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RESUMEN
La produccion de cemento expone a las personas a factores de riesgo y peligros que pueden

causar accidentes, incidentes o generar lesiones permanentes, enfermedades ocupacionales e
incluso la muerte de los trabajadores, el presente trabajo tiene como objetivo “Desarrollar un
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional en el area de hornos en la empresa
UNACEM ECUADOR S.A, basado en la Norma ISO 45001: 2018 con el fin de evidenciar
cumplimiento o incumplimiento con la legislacion ecuatoriana, visualizando el déficit en la

empresa en mencion.

El desarrollo de la tecnologia dia a dia demanda avances en las organizaciones como en la
actualizaciéon de maquinas, equipos y herramientas que con el pasar de los afios se convierten
en obsoletas lo que expone a los trabajadores a maltiples peligros y riesgo en la actividad que
desarrolle, misma que si no tiene previa capacitacion podria incumplir el objetivo principal de
mantener un nivel elevado de calidad de vida dentro del ambiente laboral, garantizando la
seguridad y la vida misma del personal que labora en la organizacion y cuidar de la
infraestructura, identificando peligros y evaluando riesgos existente en el area de hornos,
identificando ademas condiciones inseguras y actos inseguros que provocaban los posibles
accidentes y asi apoyar la exclusion y minimizacién de todos los accidentes y enfermedades

laborales.

El diagndstico inicial de la organizacion se realizo a través de investigacion de campo a los
obreros del area de horno, y consiguiente se detalla en cada uno de los capitulos los cuales
contiene al contexto, el liderazgo, participacion, planificacion, apoyo, operacion, y estimacion

del desempefio para llegar a la mejora continua.

Por altimo, se efectlio un analisis comparativo de la situacion en estudio y posterior al disefio
para comprobar el desempefio de las exigencias por la Norma ISO 45001:2018, y por el

Ministerio de Trabajo, para confirmar el cumplimiento de estas en el area de hornos.

Palabras Claves:

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST; Seguridad y Salud en el
Trabajo — SST; Norma Internacional 1SO: 45001:2018
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ABSTRACT

Cement production exposes people to risk factors and dangers that can cause accidents,
incidents or generate permanent injuries, occupational diseases and even the death of workers.
The objective of this work is to “Develop a Safety Management System and Occupational
Health in the oven area in the company UNACEM ECUADOR SA, based on the ISO 45001
2018 Standard in order to demonstrate compliance or non-compliance with Ecuadorian
legislation, visualizing the deficit in the company in question.

The development of technology day by day demands advances in organizations such as the
updating of machines, equipment and tools that over the years become obsolete, which exposes
workers to multiple dangers and risks in the activity they develop , same that if you do not have
prior training, you could fail to fulfill the main objective of maintaining a high level of quality
of life within the work environment, guaranteeing the safety and life of the personnel who work
in the organization and taking care of the infrastructure, identifying dangers and evaluating
existing risks in the furnace area, also identifying unsafe conditions and unsafe acts that caused
possible accidents, thus contributing to the elimination or minimization of occupational

accidents and diseases.

The initial diagnosis of the organization was carried out through field research to the workers
of the furnace area, and consequently it is detailed in each of the chapters which contains the
context, leadership, participation, planning, support, operation, and performance estimation to

arrive at continuous improvement.

Finally, a comparative analysis of the situation under study and after the design was carried out
to verify the performance of the requirements of the ISO 45001: 2018 Standard, and by the
Ministry of Labor, to confirm compliance with these in the furnace area. .

Keywords:

Occupational Health and Safety Management System - SGSST; Occupational Health and
Safety - OSH; International Standard 1SO: 45001: 2018.
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CAPITULOI

GENERALIDADES

1.1.INTRODUCCION
La observacion de las situaciones laborales establece el proceso salud y enfermedad del
momento de la antigliedad. En épocas como los afios 500 AC, Hipdcrates, sugieren la relacion

de trabajo con fendmenos de enfermedades laborales. (Diaz Pifiera, 2020)

En el siglo I, Plinio el Viejo explica la exposicion al mercurio, plomo y otros metales y
como resultado de su investigacion recomend6 usar mascarilla como medio de proteccion y en
siglo Il Galeno investiga la exhibicion a cobre y plomo. En 1556 se publicé un libro relacionado
asociado a los riesgos de la mineria, donde se sugiri6 la ventilacién de minas y la utilidad del

uso de mascaras. (Diaz Pifiera, 2020)

“La primordial caracteristica de este periodo fue el rudimento de usar maquinas industriales
con la finalidad de acrecentar la prontitud de lo producido, ademas aumentar la fabricacion y

los lucros” (Diaz Pifiera, 2020)

Esto llevo a que alrededor de todo el mundo se vayan incrementando medidas de seguridad
en el trabajo para la disminucion de accidentes, implantando incluso normativa reguladora de
estas medidas, asi en Estados unidos en 1970 se cred la Ley de Seguridad e Higiene
Ocupacional, y México continu6 en la década de los treinta permitiendo el surgimiento de las
primeras dependencias publicas encargadas de vigilar las condiciones de trabajo en las
empresas. Por su parte en el &mbito nacional encontramos normas especificas respecto a la

proteccién de seguridad y salud en el trabajo. (Aguayo, 2015)

Sin embargo, segun datos de la Organizacion Internacional del Trabajo se estima que, en el

mundo, mueren diariamente 6.300 personas a causa de accidentes en su trabajo, es decir mas



de 2,3 millones de muertes por afio. Del mismo modo, la OIT estima que el costo total de estos
accidentes y enfermedades equivale al 4% del PBI (Producto Interno Bruto) global. Por tanto,
Unicamente con estas primeras cifras presentadas vemos que la seguridad industrial juega un

papel muy importante para poder reducir estas cifras. (Argote, 2018)

Adicional a esto, entre las enfermedades que méas se producen en los lugares de trabajo

encontramos las siguientes:

El cancer es el que méas vidas se cobra en los lugares de trabajo, causando unas 640.000
victimas, es decir el 32% de los fallecimientos, seguido por las enfermedades circulatorias, que
representan el 23%, los accidentes el 19% y las enfermedades transmisibles el 17%. (Norma

Técnica ISO 45001:2018)

1.2. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

UNACEM ECUADOR S.A, se conformo en noviembre de 2014, producto de la adquisicién
de Lafarge Cementos S.A. por UNACEM compafiia de origen peruana, empresa con mas de
60 afos de experiencia y lider en el sector cementero peruano. UNACEM ECUADOR S.A,
cuenta con 305 colaboradores, el 18 % labora en oficinas de Quito y el 82% en la planta de
produccién de cemento ubicada en la via Selva Alegre a 7km1/2 de la ciudad de Otavalo. Su
actividad empresarial esta marcada en tres sectores: cemento, concreto y energia. (Bielza, 2019
- Marzo)

Para UNACEM ECUADOR S. A, la salud y la seguridad son valores fundamentales
incorporados en su cultura organizacional y en su sistema de gestion. UNACEM ECUADOR
S.A trabaja por el sostenimiento de un entorno laboral seguro y saludable y espera del personal
que trabaja en sus instalaciones un comportamiento proactivo y responsable para lograr la
excelencia en salud y seguridad, expresada en la meta de cero accidentes, incidentes o

enfermedades profesionales.



Sin embargo, aun existen areas especificas donde los empleados reportan actos o situaciones
inseguras junto a equipos utilizados para el proceso de coccién de la materia prima en hornos
donde existen riesgo de caidas a distinto nivel, temperaturas altas, gases toxicos, combustibles
explosivos.

Por tales razones la gestion de seguridad y salud ocupacional conlleva a determinar y llevar
una correcta y eficaz gestion del riesgo y de la salud de los trabajadores lo que permite a la
empresa disminuir la probabilidad de que en un periodo determinado de tiempo por una
actividad surja un peligro y origine un accidente o enfermedad laboral, teniendo en cuenta que
la vida humana no tiene precio, los trabajadores estaran capacitados y sabran como actuar al
estar en presencia de un riesgo.

Finalmente, la empresa UNACEM ECUADOR S.A. de continuar con los incidentes
mencionados aungue son pocos pues con la debida identificacion, medicién, evaluacion y
control integral del riesgo, aumenta la probabilidad de que la exposicién a un sitio peligroso en
el trabajo cause enfermedades o lesiones que podrian ocasionar dafios a la integridad fisicay a
la salud del trabajador, ademads de multas y sanciones a la empresa derivadas por
incumplimiento de normativas del pais y en los peores casos el riesgo de vida. Contemplando
estos aspectos la alta direccion de la Empresa ha considerado manejar un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional, ISO 45001:2018 toda vez que plantea como objetivos el
uso de herramientas actualizadas y modernas que permita a la empresa lograr propdsitos

favorables.

1.3.0BJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL
Desarrollar un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional en el area de hornos

en la empresa UNACEM ECUADOR S.A, basado en la Norma ISO 45001: 2018, con la



finalidad de proponer soluciones que permitan minimizar y prevenir accidentes en el lugar de

trabajo.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Recabar informacion que sirva de sustento tedrico al proyecto en base a fuentes
bibliograficas que contengan los conceptos de seguridad y bases de la norma ISO
45001:2018, para mitigar y prevenir enfermedades laborales.
- Diagnosticar el estado actual del &rea de hornos referente a la seguridad y salud en el
trabajo.
- Elaborar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo para el area de hornos

de cemento de la empresa.

1.4.JUSTIFICACION

El presente proyecto de investigacion se respalda con el objetivo 8 “Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente

para todos” (Objetivo de Desarrollo Sostenible, 2021)

Esta herramienta por desarrollarse serd de gran aporte para el establecimiento, permitira
estandarizar los niveles de seguridad y salud ocupacional este ademas a llevar un manejo
adecuado de las maquinarias facilitando las actividades del personal haciendo mas eficiente el
trabajo. Desarrollar el Disefio de un SG-SST para la empresa cementera generara ventajas en
el ambiente interno y externo del establecimiento, el impacto tendrd mayor notoriedad al

momento de ejecutar las actividades. (Abad, 2018)

La Seguridad y Salud Ocupacional con una adecuada gestion permite prevenir y mitigar
accidentes y/o enfermedades ocupacionales garantizando ambientes laborales seguros y sanos

en la mejora de las distintas acciones fructiferas que realizan los trabajadores, por tal motivo



para la empresa UNACEM ECUADOR S.A., la gestion de la seguridad y salud ocupacional es
importante y necesaria, siendo esta un pilar fundamental dentro de la gestion empresarial para
que la empresa pueda mantener su eficiencia en base a lograr un ambiente laboral adecuado

para el desarrollo de sus actividades. (Aguayo, 2015)

El Disefio de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional al ser implementada
en el &rea de hornos basado en la Norma ISO 45001:2018, permitiré el logro de propdsitos

determinados a continuacion:

La Norma ISO 45001:2018, SG-SST, exigencias con alineacion para su uso, €S un
documento técnico de caracter facultativo que permite especificar las exigencias para un SG-
SST y su orientacion para su uso. Por ello la organizacion debe formar, efectuar, conservar y
mejorar el SG SST, llevando asi un mejor control de los riesgos y de la informacion

documentada. (AM 1257, 2009)

La implementacion de un SG SST, segun (Novoa, 2016) En la actualidad es un tema
que cada vez cobra mayor relevancia en la institucion, para proteger al trabajador de
cualquier impacto que atente contra su salud resultante de su dia a dia en su labor.

e Proveer sitios de trabajo positivo y sano.

e Excluir peligros y restar los riesgos de la SST.

e Tomar acciones tempranas para abordar oportunidades de mejora.

e Gestionar sus riesgos y mejorar su desempefio.

e Cumple las exigencias legales.

e Reforzar la imagen de la empresa hacia el exterior.

e Mejorar el clima organizacional (ISO 45001, 2018).

e Disponer de una norma internacional de reconocido prestigio, que permita al

empresario a acogerse a un marco organizado.



El planteamiento de la investigacion justifica en el Plan Nacional de Desarrollo (2017 —

2021) al logro de los objetivos:

e Objetivo 1. “Garantizar una vida digna con iguales conformidades para todas las
personas.” (Nacional, 2017-2021)
e Objetivo 5. “Impulsar la productividad y capacidad para el crecimiento econémico

sostenible de manera redistributiva y solidaria.” (Nacional, 2017-2021)

1.5.ALCANCE

El alcance del presente trabajo es estandarizar los pertinentes cuidados de salud y
seguridad de los trabajadores en el area de hornos donde se observa mayor frecuencia de
incidentes, mediante un disefio de un manual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
Ocupacional en base a los requisitos establecidos en la Norma ISO 45001:2018, determinando
la situacion actual de la empresa e identificando los riesgos laborales existentes con la finalidad

de proponer soluciones que permitan minimizar y prevenir accidentes en el lugar de trabajo.

1.6.METODOLOGIA

A continuacidn, se enlista las metodologias que se usaron para efectuar el siguiente trabajo

donde se cumple y valida los objetivos de la investigacion.



Tipos de Investigacion

Investigacion Aplicada: Se usara este tipo de investigacién, debido a que se aplicaran
las bases tedricas y normativas para lograr un objetivo concreto, que es el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la norma ISO 45001-2018.

Investigacion cuantitativa: Se realizard el levantamiento de toda la informacion
necesaria, de los procesos, subprocesos, informacién documentada; se utilizaran técnicas como

encuestas y observacion a los trabajadores para determinar las condiciones en el trabajo.

Métodos de investigacion

Método Inductivo: De acuerdo con el andlisis de los riesgos, y a la evaluacion al cumplimiento
de las exigencias dictadas por la norma, se formaran indicadores del SG-SST, que establezcan el

progreso del disefio.

Metodologia Descriptiva: Esta metodologia puede emplearse para realizar predicciones sobre
la ocurrencia de los distintos fendmenos que pueden asociarse en el &mbito de trabajo. Ademas, se

caracteriza por la enunciacion clara del problema.

Metodologia Documental: Es el instrumento de apoyo que facilita, dentro del proceso de

Investigacion cientifica, el dominio de las técnicas empleadas para el uso de la Bibliografia.

Metodologia de Cumplimiento y Medicion: En esta metodologia, se establece el
seguimiento, medicion, andlisis y desempefio del SGSST. Para determinar las conformidades

y no conformidades del Sistema.



Técnicas de Investigacion

Observacién directa de las actividades: Se utilizara porque se mantendra contacto
directo con los procesos en el area de hornos que llevan a cabo en la empresa cementera

investigar y mantener un registro de todas las actividades de sus trabajadores en el area.

Check list: En el capitulo del diagnostico de la situacion actual, se empleara como
técnicas un Check List, que evaluard el cumplimiento actual de la organizacién en los requisitos

legales establecidos en la norma ISO 45001;2018.

Matriz IPER: Es una herramienta apropiada para el analisis cuantitativo y cualitativo

de los riesgos inherentes al trabajo a los que esta expuesto cada trabajador.

Al obtener los resultados de la Matriz — IPER, se analizaran por medio de resultados técnicos
la jerarquizacién y priorizacion de los panoramas de riesgo, para el anélisis ambiental o entorno
del puesto de trabajo al que estd expuesto el empleado durante su jornada laboral. (Gonzales

H, 2018).

Herramientas de investigacion

Equipos de medicion: En el trabajo de investigacion se utilizaran los equipos de

medicion para el ruido e iluminacién, es decir sondmetro y luxémetro respectivamente.



CAPITULO 11

2.FUNDAMENTOS TEORICOS

Se usaran las siguientes siglas y términos en el trabajo de grado para tener mayor

comprension:

SIGLAS Y TERMINOS:

UNACEM ECUADOR: Unién Andina de Cementos Ecuador

ISO: Organizacidn Internacional de Normalizacion

SST: Seguridad y Salud en el Trabajo

EPP: Equipos de proteccidn personal

SG-SST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo

1.3. MARCO TEORICO
El Ministerio de Trabajo cuenta con un archivo de: “Lista de comprobacion de
Cumplimiento de la Normativa legal en seguridad y Salud en el trabajo” (...) Gestién en Salud

Laboral y los Servicios permanentes. (Ministerio de Trabajo, 2017)

El capitulo Il es fundamental para una gestion activa de la SST, por lo ende, la organizacién

planea operaciones preparatorias partiendo de identificar, evaluar y controlar riesgos.

1.3.1. NORMA ISO
ISO (International Organization for Standarization) es la mayor organizacion mundial
desarrolladora de normas internacionales voluntarias. Esta organizacién nacion en el afio 1947

y, desde entonces, ha publicado mas de 20.000 normas internacionales de muy variados
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sectores, centradas sobre todo en fabricacidn, comercio y comunicacion en todo el mundo. La
importancia de las normas ISO radica en el hecho de que se trata de normas orientadas a ordenar
la gestion de las empresas en diferentes ambitos: tecnoldgicos, productivos, humano, etc.

(Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el T, 2018)

1.3.1.1. Importancias de las normas 1SO

La globalizacién y la innovacion han traido consigo una alta competitividad empresarial a
nivel mundial, siendo cada vez més complejo operar en los mercados donde, el consumidor,

tiene mas fuerza y poder que nunca.

Las normas 1SO tiene multiples ventajas que estas aportan a las empresas:

- Mayores estandares de calidad en el producto o servicio que ofrezca una empresa.

- Ayudan a satisfacer las necesidades de los clientes, quienes son cada vez mas exigentes,
dada la sociedad de la innovacion e informacion en la que vivimos.

- Dota de profesionalidad a las empresas, aparte de ser una garantia para reducir costos,
incrementar la rentabilidad de los procesos y aumentar los niveles de produccion en la

empresa.

1.3.2. 1SO 45001:2018

Norma Internacional publicada el 7 de marzo del 2018 con la estructura de alto nivel como
la norma NTC ISO 9001:2015, el cual permite la integracion para implementar un sistema de
Gestion. Esta norma reemplaza la norma OHSAS 18001 y tiene un periodo de transicion de
tres afios de esta forma en marzo del 2021 dejara de ser valida la norma OHSAS 18001. (Norma

Técnica ISO 45001:2018)
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El objetivo de la Norma es suministrar al colaborador condiciones de trabajo seguras y
saludables, prevenir el deterioro a la salud y mejorar el desempefio en seguridad y salud laboral

en el area de hornos.

Los requisitos de la norma ISO 45001:2018 son los siguientes:

Cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.

- Implementacion y mantenimiento del SGSST en la organizacion.

- Mejorar el desempefio de la SST.

- Identificacion los peligros, evaluacion y control de riesgos.

- Bienestar de los Colaboradores

1.3.3. Primer afio de la Norma ISO 45001:2018

Al cumplirse un afio de la publicacion de la Norma ISO 45001:2018 y muchas
organizaciones siguen inmersas en el proceso de migracion desde la certificacion OHSAS
18001. El objetivo es que las organizaciones puedan programar y planificar correctamente la
auditoria de certificacion para culminar con éxito el proceso de migracion, sin apurar el plazo
establecido por el Foro Internacional de Acreditacion (IAF) que concluye en marzo de 2021.

(AM 1257, 2009)

Ha transcurrido un afio desde la publicacion de la ISO 45001:2018 y, durante todo este
tiempo, AENOR ha trabajado en varios sentidos para facilitar la migracién a las
organizaciones. Y, por otro, colaborando con las organizaciones, impartiendo charlas en
instituciones y acciones formativas abiertas al publico y a nuestros clientes, realizando gap
analisis en los sistemas de las empresas, asi como la realizacion de auditorias de certificacion

bajo el nuevo modelo de gestion; después de todo ello se puede confirmar que las
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organizaciones se encuentran motivadas para dar el paso a la ISO 45001. (Bielza, 2019 -

Marzo)

1.3.4. Seguridad y Salud en el Trabajo — SST
La SST, valora argumentos de empleo y previene peligros en el trabajo, cuidando el buen

fisico, intelectual y social de los trabajadores. (Reglamento 174, 2008)

1.3.5. El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
Son sintesis conectados que tiene como finalidad instituir politicas u objetivos de seguridad

y salud laboral.

Sistema de Gestion, hace resefia al estudio del ciclo de vida de un proceso: PHVA

(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

- Planear: Reproduccion de la técnica de gestion y propuesta de todas las acciones

- Hacer: Ejecutar lo planeado anteriormente.

- Verificar: Lo que se esta realizando ademas de los resultados sean acordes a lo que se
planeo antes.

- Actuar: Labores de mejora y correccion, que deberan transitar de nuevo en el periodo.
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1.3.6. Ciclo de mejora continua de la Norma 1SO 45001:2018

Contexto de la Organizacion (4)
Cuestiones internas Planlfgcamén Necesidades y expectativas
y externas (4.1) ©) de las partes interesadas (4.2)

Liderazgoy

T 2 Apoyo 'y
Mejora (10) partlcuiaoa}smon LE Operaciones

trabajadores(5) (7:6)

Evaluacion del
desempeiio (9)

Gréfico 1: Ciclo de mejora continua de la Norma ISO 45001
Fuente: Guia para la aplicacion de 1SO 45001:2018. AENOR

1.3.7. Elementos del SG-SST
Elementos conectados para cumplir el objetivo de instituir politicas y objetivos de SST,
mecanismos, acciones para alcanzar sus objetivos. Radica en el desarrollo de un proceso

I6gico (...) con el objeto de reconocer, evaluar y controlar los riesgos. (Suérez, 2019)

La Resolucion 957 (2006), Art.1.- “Segln lo dispuesto por el articulo 9, los Paises
Miembros desarrollaran los sistemas de Seguridad y Salud en Trabajo”. (Reglamento del

Instrumento Andino de SST, 2020)

A continuacion, se dividen en los siguientes aspectos:
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Gestion A

Admlnltratlva )

f Procedlmlento )

Operatlvos Basicos |
Gestidn Técnica

[ Gestion de Talento |

Humano )

Grafico 2 :SG-SST - Ciclo PHVA
Fuente: (Norma Técnica ISO 45001:2018)

1.3.8. Elementos del SG- SST de la Norma ISO 45001:2018

Grafico 3: Elementos del SG-SST
Fuente: (Norma Técnica 1SO 45001:2018)

El SG de SST, es un fragmento del sistema general, la diferencia da lugar en orientacion a

la politica del SST, a la vision y mision de la organizacion.
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(1ISOTools, 2016) “SG-SST, trata de reducir contusiones y padecimientos laborales,

estimuladas por las situaciones en el ambiente, también, la ayuda y desarrollo a bienestar”.

El ciclo de PHVA (planificar, hacer, verificar y actuar), debe incorporarse a los

procedimientos definidos, a la aprendizaje, educacion continua.
A continuacion, podemos observar las buenas précticas del SG-SST:

Buenas practicas del SG-SST y el crecimiento al mejoramiento continuo.

Actuacion
proactiva
Desarrollo del (Gerencia

personal general-
L operarios
Q Capacitacionon e y )
incentivos
O Procedimiento,
politica,vision,
mision.
Q:ompromiso-
Coordinacién
x ;Que o Hacer lo @ ,Lascosas pasaron X ;Como mejorar la
< . o T < il < ot ”
w hacer?;Coémo O planificado O segun lo S proxima vez?
Z  hacer? < L planificado? 5
o
T i <
> = >

Gréfico 4: Buenas practicas del SG-SST.
Fuente: (ISOTools, 2016)
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1.3.9. Diferencias entre la Norma ISO 45001:2019 y OHSAS 18001:2017

N.O

0

A w0

Tabla 1: Diferencias en cuanto al contenido entre Norma ISO 45001:2018 Y OHSAS

OHSAS 18001 : 2017
CONTENIDO N.°
Prefacio
Introduccion 0
0.1
0.2

0.3
0.4

0.5

Objeto y Campo de Aplicacion 1

Referencias Normativas 2
Términos y definiciones 3
Requisitos del SG-SST 4

4.1. Requisitos generales

4.2. Politica de seguridad y salud
ocupacional

4.3. Planificacion

4.4. Implementaciéon y operacion
4.5. Verificacion

4.6. Revision por la direccion

8
9
10

ISO 45001 : 2018
CONTENIDO
Prefacio
Introduccion
Antecedentes

Propdsito de un Sistema de Gestidn
de la SST
Factores de éxito

Ciclo PHVA (Planificar - Hacer -
Verificar - Hacer)

Contenidos de esta norma
internacional

Objeto y Campo de Aplicacién

Referencias Normativas
Términos y definiciones

Contexto de la Organizacion

Liderazgo y participacion de los
trabajadores
Planificacion

Apoyo
Operacion
Evaluacién del desempefio

Mejora

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (1ISO45001, 2018)
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1. Definiciones

Trabajo: Actividad realizada con la finalidad de producir bienes y servicios.

Establecimiento: Es toda empresa, institucion etc., autbnoma sea estatal o privativa con

ocupaciones y gestion.

Seguridad: Componentes l6gicos propensos a constituir concluyentes riesgos corporales.

Higiene laboral: Sistema de reglas encaminadas a la intervencion de edificadores del area

profesional.

Clasificacion de factores de riesgos:

- Fisicos

- Mecaénicos

- Quimicos

- Bioldgicos

- Ergonomicos

- Psicosociales
Agente de riesgo: Contaminante dependiente a evaluacion, actuando sobre medios de
elaboracidn hace viable el aspecto del riesgo.
Accidente laboral: Suceso inesperado que causa consecuencia del trabajo cuando tal lesidn

fuere esencia de la pérdida laboral.

Incidente: Correspondencia laboral, cuando el individuo no tolera golpes corporales.

Enfermedad profesional: Causa afecto de alta y baja incapacidad directa o indirectamente por

el adiestramiento profesional.
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Plan de emergencia: Acciones documentadas, resultado de la organizacion de las empresas

para enfrentar situaciones de riego.

Autoridad competente: Autoridad autorizada para imponer reglamentos, y otras disposiciones

de ley.

Responsable de prevencion de riesgos: Tiene a cargo la union de acciones de seguridad y

salud en el area de trabajo.

Resoluciones Ministeriales d SST: Trata de una normativa que dictan los Ministerios de

Empleo acuerdo con las facultades que le otorga la Constitucion.

2.3. MARCO NORMATIVO

2.3.1. Legislacion:
Acrticulo 425. Instituye a la Constitucidon; los tratados y acuerdos internacionales y los demas

sucesos Y disposiciones de los sustituciones oficiales.

2.3.1.1. Instrumentos legales

En tabla 2 se observa las caracteristicas de los instrumentales l6gicos adaptables.
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11

12

13

19
Tabla 2: Instrumentales adaptables

INTRUMENTALES ADAPTABLES
Constitucion de la Republica del Ecuador, 2018
Convenio Internacional ratificado por el Ecuador, 2018
Decision 584 de la CAN, Instrumento Andino de SST ,2018
Resolucion 957 de la CAN.
Leyes organicas: Codigo de Trabajo, Ley Orgénica de Servicio Publico LOSEP.
Leyes ordinarias: Ley de Seguridad Social, 2018
Norma Internacional 1SO 45001:2018, Regional INEN — 1SO
Normas regionales y municipales: Cuerpo Norma de Bomberos
Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento
del Ambiente Laboral. (Decreto Ejecutivo 2393)
Reglamento para el funcionamiento de Servicios Médicos de Empresa.
Reglamento General del Seguro de Riesgos del Trabajo.
Reglamentos | Reglamento Orgéanico Funcional del IESS.

Reglamento de Seguridad y Salud para la Construccion y Obras Publicas.

Ordenanzas Municipales
Acuerdos Ministeriales: Ministro de Relaciones Laborales (220,141)
Resoluciones Ministeriales

Resoluciones del IESS

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (M Puente & M Montenegro , 2018)
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2.3.1.2. Constitucion de la Republica del Ecuador
Segun el Art.326.- Items 5.- Toda persona tendréa derecho a desarrollar sus labores en un
ambiente adecuado y propicio, que garantice su salud, integridad, higiene y bienestar.

(Constitucion del Ecuador , 2020)

Items 6.-Toda persona rehabilitada después de un accidente de trabajo o enfermedad, tendra
derecho a ser reintegrada al trabajo y a mantener la relacién laboral, de acuerdo con la ley.

(Constitucion del Ecuador , 2020)

2.3.1.3. Convenios Internacionales con la OIT

La tabla 3 se observa los Convenios Internacionales firmados con la OIT en SST.

Tabla 3: Convenios Internacionales firmados con la OIT sobre SST
CONVENIOS INTERNACIONALES ESPECIFICOS EN SST

1 C029: Convenio sobre el trabajo

2 C081: Convenio sobre la inspecciéon del trabajo forzoso

3 C105: Convenio sobre la abolicién del trabajo forzoso

4 C115: Convenio sobre la proteccion contra las radiaciones

5 C119: Convenio sobre la proteccion de la maquinaria

6 C120: Convenio sobre la higiene (comercio y oficinas)

7 C121: Convenio sobre las prestaciones en caso de accidente de trabajo
8 C124: Convenio sobre las prestaciones en caso de accidente de trabajo
9 C127: Convenio sobre el peso méaximo

10 C136: Convenio sobre el Benceno

11 C139: Convenio sobre el cancer profesional

12 C155: Convenio sobre la seguridad y salud de los trabajadores
13 C161: Convenio sobre los servicios de salud en el trabajo

14 C170: Convenio sobre los productos quimicos

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Abad, 2018)



2.3.1.4. Leyes Nacionales

Cddigo de Trabajo:

patrones.
N° ART
1  Art42
2 Art
410
3 Art
428
4 Art
434
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Regula y asegura la conveniente relacion entre recursos humanos y

Tabla 4: Articulos de SST del Codigo de Trabajo

ARTICULOS CODIGO DEL TRABAJO

NOMBRE

Obligaciones

del empleador

Obligaciones
Respecto de la
Prevencion de
Riesgos
Reglamentos
de Prevencion
en Riesgos.
Reglamento de
Higiene y
Seguridad.

DETALLE

Instalar en las féabricas y deméas lugares de trabajo,
sujetandose a las medidas de prevencion, seguridad e
higiene del trabajo.

Empleados deben obedecer reglas para prevenir explicitas

exigencias.

Dicta exigencias explicitas de los modulos de proteccién de

peligros resultantes del ambiente laboral.

Los patrones estan imprescindibles a realizar y exigir la
conformidad del Ministerio de Trabajo mediante la
Direccion Regional del Trabajo, la normativa higiene y
seguridad, el cual tendra una duracion de dos afios.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Ministerio de Trabajo, 2017)

2.3.1.5. Normas Regionales INEN

NTE INEN - ISO 3864-1 (2013) — Simbolos, Graficos, Colores de Seguridad y

Sefales de Seguridad: Instaura que los colores de identificacion de seguridad (...)

evacuacion emergentes. (Norma Técnica Ecuatoriana, 2020)

NTE INEN 146 (2015) — Cascos de Seguridad para Uso Industrial. Esta normativa

instituye requisitos minimos de desempefio (..) que pueden proveer proteccién contra

choque eléctrico. (Norma Técnica Ecuatoriana, 2020)



2.3.1.6. Decreto Ejecutivo 2393.
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Los empleadores deben cumplir actividades, condiciones en los centros de trabajo y

cumplir con el objetivo de prevenir accidentes en el trabajo.

N° ART

1 Artll
2 Artde
3 Cap.V
4 Art 147
5 Artle4

Tabla 5: Decreto Ejecutivo 2393.

CARACTERISTICAS DEL DECRETO EJECUTIVO 2393

NOMBRE
Obligaciones  de  los
empleadores
Servicios de  primeros
auxilios
Medio Ambiente y
Riesgos Laborales
causados por Factores

Fisicos,  Quimicos vy

Biologicos.

Indicaciones de salida

Indicaciones de
Seguridad

DETALLE

Cumplir las disposiciones del Reglamento y
demas normas vigentes de prevencion de
riesgos.

En una jornada de trabajo se debe tener un
botiquin de emergencia para situaciones de
primeros auxilios, ademas, de un lugar para a
enfermeria si su personal supera los 25
individuos.

Art.53. Condiciones generales ambientales,

ventilacién, temperatura y humedad

Art. 54. Calor
Art.55. Sonidos y Oscilaciones
Art.58. Luminaria de Auxilio vy

Acontecimiento

Art.64.Sustancias Satiricas, Irritantes y Tdxicas
Las puertas superficiales, ventanas y pasillos de
salida deben estar correctamente rotulados.

Las indicaciones de seguridad se instaurara

en disposicion a mostrar la presencia de

peligros.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Decreto Ejecutivo 2393, 2018)
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2.3.1.7. Acuerdos Ministeriales

Tabla 6: Acuerdos Ministeriales
N ACUERDOS

1  AM 1 Directrices Desarrollo Programa de Drogas en los Espacios Laborales
2  AM 47 Imposicion Multas por Incumplimiento de Obligaciones del Empleador
3  AMO013 Reglamento de Riesgos de Trabajo en Instalaciones Eléctricas

4 AM 132 Notificacion de Accidentes de Trabajo al Ministerio

5 AM 135 Instructivo para el Cumplimiento de las Obligaciones de los
Empleadores Publicos y Privados.

6 AM 174 Reglamento de Seguridad para la Construccion y Obras Puablicas.

7 AM 1404 Reglamento de los Servicios Meédicos de la institucion.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Ministerio de Trabajo,2018)
2.3.1.8. Resoluciones
Art 44.- Término para Aviso del Accidente de Trabajo:

“El empleador esta obligado a presentar al IESS el formulario de aviso del accidente de
trabajo, en el término de diez dias contados desde la fecha del siniestro” (Ministerio de
Trabajo, 2017).

Art. 55.- Mecanismos de la Prevencion de Riesgos del Trabajo:

Las organizaciones deben implementar prevencion de riesgos del trabajo, como medio

de cumplimiento obligatorio de las normas reglamentarias. (Ministerio de Trabajo, 2017)

2.3.1.1.0. Norma Técnica I1SO 45001:2018
El SG-SST, Norma I1SO 45001:2018, radica en el perfeccionamiento de un sumario legal

y por fases (...) que consigan sobresaltar la SST. (Norma Técnica ISO 45001:2018)

2.3.1.11. Mapa de Procesos
La representacion grafica de los procesos que se debe seguir para poder realizar un proceso

eficiente y efectivo al momento de planear un mapa conceptual que este bien entendible a los
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ojos de cualquier persona y de cualquier clase social. Que esta representado para tener un mayor
nivel de entendimiento al momento de leer un documento que este con informacion resumida

y estratégicamente sintetizada. (ISOTools, 2016)

. Procesos de Direccion
. Procesos Operativos
. Procesos de Soporte

METODOS PARA UTILIZAR EN EL SG-SST

2.4. Analisis de factores de riesgo en el trabajo
Proceso que estima algunos riesgos que no se tengan que impedir, consiguiendo los datos
y el organizador esté en situaciones de decidir debidamente sobre la carencia de acoger

prevenciones.

Identificacion del Peligro

Anélisis de riesgo

Estimacion de Peligro

Evaluacion
de riesgo

Valoracion de Peligro

Gestion del
riesgo

Riesgo controlado

Control de riesgo

Gréfico 5:Etapas de evaluacién del Riesgo ocupacional
Fuente: (INSHT, 2018)
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2.4.1. ldentificacion de los factores de riesgo laboral
Identifica distintos peligros inherentes a la acciones en el trabajo de la institucion que
causan resultados negativos en la salud de los obreros con la finalidad de ayudar en la etapa
en la cual se identifica riesgo.
El régimen ecuatoriano dice en el Acuerdo Ministerial 174 clasificar los riesgos, por
factores, sub-factores.

A continuacion, mas detalles:



MATRIZ IPER (INSHT)

Tabla 7: Matriz IPER (INSHT)
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Tipo Posibilidad Resultados Evaluacién
de Peligros Metodologia de Medicion
Peligro
T
B|M| A |LD ED o |
Medicion (luxémetro). Método de las Cavidades
lluminacion Zonales
Medicién (sonémetro - dosimetro). Calculo del
Ruido nivel de ruido
Medicién acelerémetro TLV (mano - brazo,
Vibraciones CUErpo entero)
Ambiente Térmico Medicion TGBH (estrés térmico) - Frio
8 Medicién (Superficies calientes). Grados
O Contactos térmicos centigrados
= Himedad Medicién (Humedad Relativa)
Exposicion a radiaciones ionizantes Medicion radiometro
Exposicion a rad. no ionizantes Medicion radiometro
Contactos eléctricos directos Medicién: Intensidad y Voltaje, William Fine
Contactos eléctricos indirectos Medicién: Intensidad y Voltaje, William Fine
Incendios Método Méseri, Método Gretener
Explosiones Método Méseri, Método Gretener
Enganches William Fine
8 Herramientas en mal estado William Fine
O Caida de objetos en manipulacion William Fine
<Z( Caidas de personas a distinto nivel William Fine
8 Caida de persona al mismo nivel William Fine
= Pisada sobre objetos William Fine
Trabajo confinado o subterraneo William Fine
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Medicion ACGIH TLV
Medicion ACGIH TLV
Medicion ACGIH TLV
Medicion ACGIH TLV
Medicion ACGIH TLV
n Exposicion a bacterias y virus Medicién ACGIH TLV
8 Parasitos Medicion ACGIH; INSHT
O Exposicion a hongos Medicién ACGIH; INSHT
9 Exposicion a venenos y sustancias sensibilizantes de platas .
0 y animales Medicion ACGIH; INSHT
i Exposicion a insectos, roedores. Medicion ACGIH; INSHT
Dimensiones del puesto de trabajo Medicion Decreto 2393
Sobreesfuerzo fisico/ sobre tensién JSI - OCRA
7 Sobrecarga NIOSH - SNOOK Y CIRIELLO - INSHT
8 Posturas forzadas RULA - OWAS - REBA
% Movimiento repetitivo JSI - OCRA
% Confort acustico MEDICION RUIDO
% Confort térmico METODO FANGER
Confort limico MEDICION LUX
Calidad de aire IAQ
Operadores de PVD RULA - NIVEL DE ACTUACION
" Carga Mental, alta responsabilidad Estudio Psicosocial
‘ﬂ Monotonia y repetitividad Estudio Psicosocial
é Parcelacion del trabajo Estudio Psicosocial
Q Inestabilidad laboral Estudio Psicosocial
8 Turnos rotativos, trabajo nocturno, extension de la jornada Estudio Psicosocial
Z’ Nivel de remuneracién Estudio Psicosocial
Relaciones Interpersonales Estudio Psicosocial
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Estimacion heuristica y basada en historial

Estimacion heuristica y basada en historial

Estimacion heuristica y basada en historial

Estimacion heuristica y basada en historial

Nivel de Complejidad Ambiental NCA

Nivel de Complejidad Ambiental NCA

Nivel de Complejidad Ambiental NCA

Nivel de Complejidad Ambiental NCA

Nivel de Complejidad Ambiental NCA

Nivel de Complejidad Ambiental NCA

Nivel de afectacion a la vida, disminucién de la
capacidad

Nivel de impacto ambiental

Nivel afectacién al capital y patrimonio

Tiempo de interrupcion al negocio

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el T, 2018)
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2.3.4. Estimacién

Debe realizarse la apreciacion del riesgo, indicando la gravedad de la consecuencias y de
su probabilidad.
Consecuencia. _ Se consideran tres: Tenuemente nocivo, Nocivo, Considerablemente nocivo,

en cada componente de peligro considerando las condiciones laborales.

Tabla 8: Evaluacion de la severidad o consecuencia del dafio
Clasificacion Severidad o Gravedad

Primeros Auxilios , Lesiones, Polvareda en la vista,

Desgastes Ligeros.

Contusiones que obligan procedimiento hospitalario,

NOCIVO torceduras, heridas, Luxacion, Lesion que demanda

junturas.

OO\ D] ZN=IMS\ISNAUSR Fatalidad — Ofuscacion. Imposibilidad indestructible,
NOCIVO mutilacion.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Navarro, 2016)

Probabilidad. Algunos elementos de riesgo se realicen en dafios.

Tabla 9: Andlisis de probabilidad
Clasificacion Probabilidad de ocurrencia

Unicamente el suceso se presentd una vez o ninguna vez en el

area de hornos en el lapso de un afio.

MEDIA En el transcurso de un afio el suceso permisible se present6 2 a

11 sucesiones en el area de hornos.

En el lapso de un afio el suceso permisible se presentd 9 0 mas

sucesiones en el area de horno.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Navarro, 2016)



Tabla 10: Probabilidad del riesgo laboral
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PROBABILIDAD NIVEL DE VULNERABILIDAD
EXPOSICION
No existe proteccion y atenuacion de
NE = > 8 h/d peligro.
Mediana proteccion y poca atenuacion de
MEDIA 2<NE<8h/d | peligro.
Se debe tomar medidas de mitigacion, y
NE > 2 h/d equipar con EPP.

2.3.5. Valoracién

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Navarro, 2016)

Se indica niveles del peligro, posibilidad apreciada y a sus secuelas de la inseguridad.

Tabla 11: Evaluacidn del nivel de peligro

Severidad
CONSIDERABLEMENTE
OCIVO MOIEROI©) NOCIVO
-7
Posibilidad
12a20
BAJA 0 . 24 a 36
Riesgo Rlesgcz_l'_l'(c));erable Riesgo Moderado (MO)
MEDIA (5) 12220 AN 40 a 54
Riesgo Tolerable (TO) g (MO) Riesgo Importante
ALTA (0 2436 _odEss 6072
Riesgo Moderado Riesgo Importante Riesgo Intolerable (IN)
(MO) U]

Estimacion de peligros se concluye en la insuficiencia de acoger medidas preventivas:

- Minimizar peligros con medidas de prevencion.

Controlar condiciones en la institucion, y la etapa de salud de obreros.
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Tabla 12: Estimacion del Riesgo

RIESGO . .
ACCION Y TEMPORIZACION

No se debe continuar con la actividad, hasta que se hayan

Intolerable

realizado acciones inmediatas para el control del peligro.

(IN)

Se establecera acciones especificas de control de peligro, las

Importante | cales deben ser incorporadas en plan o programa de seguridad

Inaceptable

U y salud ocupacional del lugar donde se establezca este peligro

e Se establecera acciones especificas de control, las cuales deberan
(MO) ser documentadas e incorporadas en plan o programa de
seguridad del lugar donde se establezca este peligro.

Tolerable | Es necesario dar mejora a acciones preventivas.
(TO)

Se debe aplicar GP=R, esta entre 1 y 300 se considera que el

riesgo es Leve y la accidn correctiva puede esperar, si esta entre

Acceptable

301 y 600 el riesgo es Medio y se debe planear la accién
correctiva, si esta entre 601 y 1000 el riesgo es Grave y se debe

actuar de forma inmediata.

Fuente: (Navarro, 2016)
Elaborado por: Maribel Torres

2.3.6. Medicion de Factores de Riesgo
Los factores de riesgo se miden a través de procesos técnicos y procedimientos nivelados y

aprobados previamente.
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Tabla 13: Métodos para la medir riesgos

METODOS PARA MEDIR RIESGOS
RIESGO METODO

Fisico Luxémetro para medir oguedades, sonémetro para medir el

ruido, acelerometro medir el cuerpo entero.

Quimico Medicion de Valores minimos permisibles.
Bioldgico Medicion por el Instituto Nacional de SST
Ergondmico Método RULA, OCRA, ISHT
Psicosocial Investigacion Psicosocial
Ambiental Paralelismo ambiental.
Financiero Paralelismo de fingimiento a la pertenencia.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (M Puente & M Montenegro , 2018)

2.3.7. Equipos de Proteccidn Personal

Son accesorios usados para resguardar la salud del trabajador en contra de posibles
contusiones.

Proteccion para craneo, cara, 0jos, audicion, vias respiratorias, extremidades.

Este sistema no elimina riesgos, la empresa consulta a los obreros a cerca de la compra de los

equipos para evitar contradicciones. (Suérez, 2019)

2.3.8. Riesgos asociados al trabajo en Hornos

Los riesgos en la produccién de cemento son asociados en mayor parte a accidentes
provocados al acercamiento que los trabajadores tienen con los equipos en hornos al ocurrir
obstrucciones del material crudo en los ciclones, donde los obreros deben dar seguimiento al

funcionamiento del equipo y corren el riesgo de quemaduras, caidas, lesiones, entre otros.



2.3.10. Estadisticas de accidentes en el trabajo en hornos.

Tabla 14. Estadisticas de accidentes en el trabajo en hornos

Planta Industrial-Hornos

Personal propio Contratistas
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Fatalidad o lesion irreversible 0 0 0 0
Accidente incapacitante con lesion 2 0 2 0
reversible
Dias perdidos 32 0 22 0
Lesion no incapacitante 7 0 3 0
Ausentismo (dias) 121 88 N/D N/D

Fuente: (S.A, 2020)

Elaborado por: Maribel Torres

Tabla 15. indices consolidados Unacem Ecuador -area hornos

Consolidado UNACEM (Area hornos)

Personal propio

Contratistas

Eventos serios 16 13
indice de frecuencia 0,65 1,13
indice de gravedad 7 12,46

Fuente: (S.A, 2020)
Elaborado por: Maribel Torres
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Los indices se calculan en base a 200.000 horas trabajadas, conforme indica el articulo 57 de

la resolucion CD513.
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CAPITULO Il

3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

3.1. Area de estudio
El &rea de estudio de esta investigacion es el &rea de hornos en la empresa UNACEM

ECUADOR S.A

3.2. Descripcion de la empresa

UNACEM ECUADOR S.A. Féabrica de cemento inicia en el afio 1954 con el nombre de
Selva Alegre; Lafarge, y con su ultima adquisicion en el afio 2014 por una compafiia de origen
peruana con el nombre de UNACEM ECUADOR S.A, cuenta con oficinas en Quito y una

planta de produccion en Otavalo parroquia Quichinche.

Sus actividades empresariales estan enmarcadas en tres sectores: cemento, concreto y
energia. Actualmente, el Grupo tiene presencia en 5 paises: Perud, Ecuador, Chile, EE. UU. y

Colombia.

La planta de UNACEM Ecuador cuenta con una capacidad instalada de produccién total de

1.6 millones de toneladas al afio.

3.3. Datos generales de la empresa

1. Registro Unico de Contribuyentes (RUC): 1790236862001
2. Razdn Social: UNACEM ECUADOR S.A

3. Actividad Economica: Venta de cemento.

4. Tamario de la empresa: Grande

5. Centros de Trabajo: 2 (Dos)

6. Direccion: Otavalo planta de produccion
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Planta principal: UNACEM ECUADOR S.A

Tabla 16: Planta de produccién principal

* Provincia
* Canton
* Sector
* Direccion Exacta
Teléfonos:
* Convencional:
* Convencional Alterno:
* Correo Electrénicos de la Empresa
* Pagina WED:
Area de Hornos
*Provincia
*Canton
*Sector
*Direccion Exacta
NUMERO DE TRABAJADORES
Hombres:
Mujeres:
Discapacitados:

Total:

Imbabura
Otavalo
Parroquia Quichinche

Via Selva Alegre Km 7 12

(06 )245 9140
(06) 245 9712
unacem_0l@gmail.com

unacem.com.ec

Imbabura
Otavalo
Parroquia Quichinche

Via Selva Alegre Km 7 112

11
1 (enfermeria)
0

12 por éarea.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: UNACEM ECUADOR S.A.


https://unacem.com.ec/es/inicio/
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3.4. Mision
Edificar recursos transformadoras hacia el incremento de nuestra compafiia. (UNACEM

ECUADOR S.A, 2021)

3.5. Vision
Ser una compafiia privilegiada en la manufactura de la cimentacion, brindando mercados
y servicios de alta calidad que funden coste a asociados (...) amparando el excelentisimo

estratégico y vigilando persistentemente el progreso de nuestro gentio. (UNACEM, 2021)

3.6. Valores

Seguridad y Salud: Importe esencial en el compromiso.

Conducta: Genera comparierismo siendo virtuosos y diafanos.

Excelencia: Supera el beneficio inalterablemente.

Compromiso: Yo soy UNACEM.

Liderazgo: Infundimos a otros y nos congregamos juntos. (UNACEM, 2021)

3.7. Andlisis del contexto

3.7.1. Ubicacion
UNACEM ECUADOR S.A, se encuentra ubicada en la ciudad de Otavalo, en el sector de
la parroquia Quichinche sector rural en la Comunidad de Perugachi km 7 de la Via Selva

Alegre.
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Gréfico 6: Ubicacion geografica de UNACEM ECUADOR S.A
Fuente: Google Maps
3.8 Mapa de Procesos Unacem Ecuador S.A
A continuacion, podemos observar el mapa de procesos del G-SST:
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Gréfico 7: Mapa de procesos

Fuente: UNACEM ECUADOR S.A
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Descripcion de los procesos en Unacem Ecuador S.A

Proceso estratégico: La seguridad para lograr la excelencia en seguridad y salud, nuestros
valores fundamentales. Enfoques al cliente y excelencia en operaciones promoviendo un uso
eficiente de los recursos y la adopcidn de tecnologias y procesos industriales.

Procesos claves: Crecimiento y desarrollo orientando su estrategia a la innovacion hacia la
oferta de productos y servicios.

Procesos de soporte: Responsabilidad social y ambiental, desarrollo de personal.

3.8.1. Diagnostico inicial de la Organizacion

Se realiza una lista de comprobacion, para conocer la situacion actual de la empresa
cementera en términos de Sistema de Seguridad Ocupacional, en lineamiento de la Norma ISO
45001:2018, el cual busca la prevencion y bienestar de los empleados, ademas de colaborar a

la mejora del desempefio proactivo de la institucion.

3.8.2. Analisis de desemperio de la norma ISO 45001:2018

Exigencias basadas por el items 4:

Tabla 17: Resultado de desempefio segun 1SO 45001:2018
REQUISITO PONDERACION PUNTUACION
4. Contexto de la Organizacion 0 0
1. Cumplimiento de determinacion de Entendimiento de
la Organizacion y su Contexto (4.1)
2. Cumplimiento de determinacion de las partes
interesadas y sus requerimientos (4.2)
3. Revision y verificacion del SG-SST (4.3)
4. El SG-SST refleja los requisitos de la norma (4.4)

5.Liderazgo y Participacion de los trabajadores 0 0

5. Evidencia de Liderazgo y Compromiso (5.1)



6. La politica de seguridad y salud en el trabajo ha sido
revisada y es consistente con la intencion de 1SO
45001:2018 (5.2)

7. Evidencia de que los ROLES, RESPONSABILIDAD
Y AUTORIDADES de Ila organizacion han sido
asignadas, dotados de recursosy comunicados de manera
apropiada. (5.3)

8. La organizacion tienes un proceso efectivo para la
consulta y participacion de los trabajadores en todos los
niveles y funciones y donde existen representantes de
los trabajadores. (5.4)

9. La organizacion tiene énfasis en la consulta con los
trabajadores no gerenciales. (5.4)

6. Planificacion

10. ACCIONES PARA ABORDAR RIESGO Y
OPORTUNIDADES

11. La Organizacion se han identificado y abordado los
RIESGOS Y OPORTUNIDADES. (6.1.2.1)

12. Cumplimiento de Evaluacion de los riesgosy otros
riesgos (6.1.2.2)

Evaluacion de oportunidades (6.1.2.3)

13. Determinacion de REQUISITOS LEGALES vy otros
requisitos y cumple con la norma ISO 45001: 2018
(6.1.3)

14. La planificacion de la organizacion toma en
consideracién acciones para abordar: riesgos, obligaciones
de cumplimiento; riesgos y oportunidades (6.1.4)

15. Se han establecido OBJETIVOS que son consistentes
con la politica, son MEDIDAS, MONITOREADOS,
COMUNICADOS Y ACTUALIZADOS segun
corresponda (6.2.1)

16. Las acciones de planificacion son para alcanzar el
cumplimiento de los OBJETIVOS, que incluyen: QUE
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se realizara; qué recursos se requerirdn y cuando se los
realizara (6.2.2)

7. Apoyo

17. La organizacion ha determinado y proporcionado los
RECURSOS necesarios para el establecimiento,
implementacion, mantenimiento y mejora continua del
SG-SST. (7.1)

18. La organizacion tiene un proceso establecido para
determinar la  COMPETENCIA  necesaria, la
capacitacion necesaria y los datos documentada para
respaldar los requisitos de compatibilidad de
1SO45001:2018. (7.2)

19. Investigacion documentada que respalda la
CONCIENCIA de las personas que trabajan bajo control de
las organizaciones de la politica; riesgos (7.3)

20. El proceso para COMUNICACIONES INTERNAS Y
EXTERNAS se han establecido de conformidad con la
Norma ISO 45001: 2018 (7.4)

21. Evidencia de que la INFORMACION
DOCUMENTADA en consistente con ISO 45001:2018
(7.5)

8.Operaciones

22. Evidencia de que la organizaciéon ha establecido los
procesos necesarios para eliminar los riesgos, segun la
jerarquia de controles (8.1.2)

23. La organizacion ha establecido un proceso efectivo para
la Gestion del Cambio que afecta el desempefio de la
Organizacién (8.1.3)

24. La organizacion ha establecido un control operacional
para la adquisicion de productos, servicios y actividades
(8.1.4.1)

25. Se han establecido controles para garantizar los

requisitos establecidos para la subcontratacion (8.1.4.3)

40
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26. Se han establecido controles para garantizar los

requisitos establecidos para la subcontratacion (8.1.4.2)

27.Laorganizacion de evidencia tiene planes de preparacion

y respuesta ante emergencias segun 1SO 45001:2018, (8.2)

9.Evaluacién del Desempefio 0 0
28. MONITOREO, MEDICION, ANALIZACION Y

EVALUACION del desempefio (9.1)

29. Evidencia de que la organizacion tiene un proceso eficaz

para evaluar el cumplimiento (9.1.2)

30. Evidencia de que la organizacion ha demostrado que ha

cumplido con los requisitos LEGAL (9.1.2)

31. Resultados de la auditoria interna (9.2) Auditoria interna

completa segun 1SO 45001:2018

32. Acciones correctivas de auditoria interna (9.2.2) e

completadas.

33. Registro de revision de la gerencia (9.3)

10.Mejora 0 0

34. Proceso efectivo para tomar medidas para corregir la no
conformidad y las consecuencias de los impactos adversos
(10.2)
35. Evidencia de mejora continua efectiva (10.3)
Total 0 0

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Norma Técnica ISO 45001:2018)

Se evidencia un porcentaje de cumplimiento del 0% conforme requisitos pedidos por la

norma ISO 45001:2018 en el &rea en mencién.

3.8.3. Exigencias legales referente al SST.
Por medio de la lista de comprobacion del Ministerio de Trabajo, se procede a analizar el
cumplimiento de distintos requisitos ademas identifica las decadencias referentes a Seguridad

y Salud en el Trabajo en el area de hornos de la empresa cementera.
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Tabla 18: Resultado del Cumplimiento de la exigencia legal
SUBTEMA % DE

CUMPLIMIENTO

MANUAL DEL SG-SST 0,0
DIAGNOSTICO DEL SG-SST 59
POLITICAS 6,6
MATRIZ DE OBJETIVOS Y METAS, OBLIGACIONES Y 6,6

RESPONSABILIDADES

IDENTIFICACION DE AMENAZAS Y PLAN DE EMERGENCIA 5,6
REGLAMENTOS 6
PROGRAMAS 41
PROCEDIMIENTOS 5,6
IDENTIFICACION DE PELIGROS Y CONTROLES 5,3
IDENTIFICACION DE REQUISITOS LEGALES 59
INFORME DE CONDICIONES DE SALUD DE LOS TRABAJADORES 6
FORMATOS SEGUN INDICA LA NORMA 4,9
CRONOGRAMA'Y PRESUPUESTO 6,31
INDICADORES DEL SG-SST 6
CONFORMACION DE COMITES 51
TOTAL 79,91

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Norma Técnica ISO 45001:2018)

El &rea de hornos de la empresa cementera cuenta con un porcentaje de desempefio de
79,91% en requisitos de Seguridad y Salud en el Trabajo, que es superior al 70% minimo

exigido por el Ministerio del Trabajo.
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3.8.4. Observacion del ambiente interno y externo del establecimiento
De acuerdo a la lista de comprobacion realizada se identificd debilidades, fortalezas de la
empresa asi también se desarroll6 el analisis PESTEL donde se encontrd las oportunidades,

amenazas.

MATRIZ FODA

La matriz FODA clasifica fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Ademas,
determina, pronostica, decide, y tiene conocimiento del ambiente de la compafiia y sus
ultimatum y conformidades, e intimamente echar de ver fortificaciones o extenuaciones con la

finalidad de enfrente situaciones que amenacen la institucion en un futuro. (London, 2020)
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Tabla 19: Anélisis FODA

FACTORES INTERNOS DEL AREA DE FACTORES EXTERNOS DEL AREA
HORNOS DE HORNOS

DEBILIDADES (-) AMENAZAS ()

Déficit de metodologia para el analisis, control de o
1. ) 1  [Falta de conocimiento
riesgos en el area de horno
2 | Ausentismo en area 2 Accidentes ocupacional
3 | Falta de mejoramiento continuo. 3 Bajo nivel de competencia
) Se compromete a la mejora
1 [Cuenta con jefe de SST 1 . )
continua en el &rea.
. Comprometida a ventas
2 | Posee politicas generales en la empresa 2 ) )
internacionales.
. Tiene certificados de prevencidn de riesgos a . La imagen es reconocida a nivel
nivel internacional internacional.
) ) L Puede implementar equipos de
4 | Tiene equipos de medicién. 4 ] i
ultima tecnologia
5 [ Conservan equipos de proteccion personal 5 Procesos mas limpias
] ) o ) Son responsables con el
6 | Existe cuidado de higiene en el area 6 ) )
compromiso empresarial
. Posee medidas de prevencion de riesgos, . Cumplen satisfactoriamente
ergondmico, psicosocial. exigencias por la ley

Tiene todas las sefializaciones, y cuenta con

planes y brigadas emergentes.

9 | Posee con equipos contra incendios

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: UNACEM ECUADOR S.A (2019)
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3.9. Diagnostico de la Situacion actual del Area de hornos de la empresa UNACEM
ECUADOR S.A

El area de hornos es una de las partes mas importantes de la empresa UNACEM
ECUADOR S.A, donde después de un analisis se evidencio un déficit en el area de hornos con
respecto al seguimiento de medicion y analisis de riesgo. No posee con un SG-SST basado en
la exigencia 1SO 45001: 2018, ademas no existe un Manual de SG-SST agregando que carece
de documentaciones adecuados que no se encuentran disponibles para el seguro trabajo del SG-

SST para el area de horno.

3.8.1. Organigrama actual del area en hornos UNACEM ECUADOR S.A

N
Jefe de Area
N—
u
Responsable de SSO
N
Requrjsable de Auxiliar de control Ayudante de Area Enfermero de Area
Produccién y Calidad eléctrico

Gréfico 8: Estructura Organizacional del area de hornos.
Fuente: UNACEM ECUADOR S.A
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Descripcion de Puestos — Area produccion (horno)
Se describe las funciones, responsabilidades y competencias que requiere cada puesto de

trabajo para el cumplimiento de la mision y visién de la organizacion.

Identificacion de los Perfiles. — En la identificacion de perfiles de los colaboradores del
area de hornos segun niveles de organizacion se describe en base a la siguiente estructura: (I)
descripcion de puesto de trabajo; (I1) perfil de referencia; (I111) misién del cargo; (IV)
caracteristicas del puesto; (V) responsabilidades en SST; (VI) competencias requeridas por

puesto de trabajo; (111) uso de equipos. Observe en la siguiente tabla 20.
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Tabla 20. Identificacion del perfil de jefe de area en horno

1. DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

Nombre del

Puesto: Jefe de area

Nombre del

Cargo: Responsable de la Produccién

AREA: Hornos 2. PERFIL REFERENCIA

Nivel Titulo de tercer nivel en Ingenieria

Jerarquico: 1 Educacion: Industrial o afines.
Conocimiento en &reas de

Rol: Controlar a los colaboradores Formacion: produccion

Jefe Directivo: Gerente de Planta Experiencia: 3 afios en puestos similares

3.MISION

DELCARGO Mantener al grupo de trabajadores de planta en sus funciones correspondientes.

4.CARACTERISTICAS DEL PUESTO

FUNCIONES:

Responsable de la distribucion de empleados en la planta Industrial.
Miembros en brigadas de emergencia

Supervision de las funciones de los equipos.

Responsable de la distribucion de empleados en la planta Industrial.
ROLES:

Elaboracion de guias para procedimientos dentro del &rea de trabajo
Planificacion de turnos

Planificacion de trabajos

Encargado de informar a superiores

5. RESPONSABILIDAD EN SG SST

La Responsabilidad de las decisiones politicas y la direccion estratégica que la empresa puede llevar a cabo en
términos de seguridad y salud en el trabajo

La comunicacion de la informacion pertinente de las partes interesadas, internas y externas.
La responsabilidad de garantizar que la empresa cumple con todos los requisitos

La responsabilidad de que la delegacion y la especificacion de los derechos, roles y responsabilidades aseguren
la claridad en términos sobre como operar en el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

6.COMPETENCIAS REQUERIDAS EN EL PUESTO DE TRABAJO

Liderazgo para el cambio
Pensamiento estratégico
Trabajo en equipo
Compromiso y ética
Capacidad de planificacion y organizacion
Capacidades de analisis y solucion de problemas

7. USO DE EQUIPOS

Vehiculo Equipos Herramientas Utencillos Quimicos

X X

Fuente: (S.A, 2020)
Elaborado por: Maribel Torres
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Tabla 21. Identificacion del perfil de responsable de SSO de Area de hornos

1. DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

Nombre del
Puesto: Seguridad y Salud Ocupacional
Nombre del
Cargo: Responsable de Seguridad
AREA: Hornos 2. PERFIL REFERENCIA
Titulo de tercer nivel en Ingenieria
Nivel Jerarquico: 2 Educacion: Industrial o afines.
Conocimiento en areas de
Rol: Velar por la seguridad Formacion: produccion
Jefe Directivo: Jefe de area Experiencia: 3 afios en puestos similares
3.MISION
DELCARGO Mantener a la organizacién con todos los procedimientos en SSO
4.CARACTERISTICAS DEL PUESTO
FUNCIONES:

Responsable de Seguridad e higiene, técnicos y demés miembros de la unidad de seguridad e higiene
Miembros de comité paritarios, subcomités y delegados

Miembros de brigadas de emergencia
Médicos Ocupacionales

ROLES:

Elaboracién de procedimientos de Seguridad y Salud en el trabajo
Conformacién de brigadas de emergencia

Elaboracion de formatos de inspeccion en Seguridad

Planes de capacitaciones a todos los colaboradores

5. RESPONSABILIDAD EN SG SST

Trabajen para conseguir el compromiso de mandos intermedios y de la alta direccion
Garanticen recursos suficientes para la seguridad y salud en el trabajo

Sean capaces de crear una cultura de seguridad en la organizacién

6.COMPETENCIAS REQUERIDAS EN EL PUESTO DE TRABAJO

Capacidad para asumir responsabilidades

Ser receptivo

Saber establecer responsabilidades

Comunicativos

Capacidad de planificacion y organizacion
Capacidades de anélisis y solucion de problemas

7. USO DE EQUIPOS

Vehiculo

Equipos

Herramientas

Utencillos Quimicos

X

X

Fuente: (S.A, 2020)

Elaborado por: Maribel Torres
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Tabla 22. Identificacion del perfil de responsable de Produccion y Calidad

1. DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

Nombre del Puesto: Produccién
Nombre del Cargo: Jefe de produccion
AREA: Hornos 2. PERFIL REFERENCIA
Titulo de tercer nivel en Ingenieria

Nivel Jerarquico: 3 Educacion: Industrial o afines.

Cumplir con los niveles Conocimiento en areas de
Rol: de produccion Formacion: produccion
Jefe Directivo: Gerente General Experiencia: 3 afios en puestos similares
3.MISION DELCARGO | Mantener a la organizacion con todos los procedimientos en SSO

4.CARACTERISTICAS DEL PUESTO

FUNCIONES:

Supervisar los procesos de produccion, planificado y organizando el cronograma de Produccién
Asegurar que la produccién sea rentable

Evaluar los requerimientos y recursos de produccion

Atencién al detalle para asi garantizar altos niveles de calidad

ROLES:

Elaboracion de procesos

Planificacion y organizacion del proceso de produccion

Resolver problemas relacionados con el equipo de trabajo

Supervisar al equipo de produccion para que gestionen y ejecuten lo proyectos de produccion

5. RESPONSABILIDAD EN SG SST

Asegurarse que el equipo cumpla con las politicas de empresas y también con los estandares de seguridad
Levantamiento de procedimiento, trabajo directo con el responsable de seguridad

Validacion y aprobacion de los procedimientos de seguridad

6.COMPETENCIAS REQUERIDAS EN EL PUESTO DE TRABAJO

Liderazgo y compromiso
Comunicativos
Pensamiento estratégico
Manejo personal

Capacidades de analisis y solucion de problemas

7. USO DE EQUIPOS

Vehiculo Equipos Herramientas Utencillos Quimicos

X X X X

Fuente: (S.A, 2020)
Elaborado por: Maribel Torres




50

Tabla 23. Identificacion del perfil de Auxiliar de control

1. DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

Nombre del Puesto: Ciclones
Nombre del Cargo: Aucxiliar de control eléctrico
AREA: Hornos 2. PERFIL REFERENCIA
Titulo de tercer nivel en Ingenieria
Nivel Jerarquico: 4 Educacion: Industrial o afines.
Elaboracién de
Rol: ciclones Formacion: Conocimiento en trabajos eléctricos
Jefe de
Jefe Directivo: produccion Experiencia: 3 afios en puestos similares
3.MISION DELCARGO Mantener el stock de ciclones y lectura de planos sencillos.

4.CARACTERISTICAS DEL PUESTO

FUNCIONES:

Aplicar las técnicas de equipos eléctricos por arco, empleando métodos de trabajo y calidad de producto
Acondicionamientos materiales eléctricos

Aplicar normas de seguridad de calidad de confiablidad de higiene y cuidado del medio ambiente
Interpretar la informacion contenida en documentacion

ROLES:

Proveedor interno principal en electricidad

Clasificacion equipos eléctricos

Despacho de productos

Supervisar al equipo de produccion para que gestionen y ejecuten lo proyectos de produccion

5. RESPONSABILIDAD EN SG SST

Procedimiento de proteccion contra la absorcién de humedad y golpes
Normas de seguridad e higiene personal, cuidado del equipo de soldadura y accesorios
Normas de seguridad: Insumos

6.COMPETENCIAS REQUERIDAS EN EL PUESTO DE TRABAJO

Certificado de tareas de alto riesgo
Licencia de Riesgos eléctricos
Apoyar al personal de mantenimiento
Liderazgo y compromiso
Manejo personal
Capacidades de andlisis y solucién de problemas

7. USO DE EQUIPOS

Vehiculo Equipos Herramientas Utencillos Quimicos

X X X X

Fuente: (S.A, 2020)
Elaborado por: Maribel Torres
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Tabla 24. Identificacion del perfil de Ayudante de area

1. DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

Nombre del Puesto: Operador
Nombre del Cargo: Ayudante de area
AREA: Hornos 2. PERFIL REFERENCIA
Titulo de tercer nivel en Ingenieria
Nivel Jerarquico: 5 Educacion: Industrial o afines.
Cuidado de
Rol: ciclones Formacion: Conocimiento en trabajos eléctricos
Jefe de
Jefe Directivo: produccion | Experiencia: 3 afios en puestos similares
Cumplir de manera eficiente y eficaz las tareas encomendadas teniendo en cuenta
3.MISION DELCARGO buena ejecucion

4.CARACTERISTICAS DEL PUESTO

FUNCIONES:

Ejecutar los trabajos técnicamente de acuerdo con las indicaciones de Jefe de Produccion
Ejecuta los trabajos con las condiciones de seguridad y medio ambiente

Mantener el orden y limpieza en las actividades que ejecutan

Verificar que los materiales se encuentran disponibles para el inicio de la Jornada laboral
ROLES:

Revisién de cada puesto de trabajo antes de iniciar Jornada Laboral

Transportar los insumos al lugar de preparacion de concreto

Revisién de los tableros de control para vibracion de moldes

Limpiar su lugar de trabajo en el lapso de su trabajo

5. RESPONSABILIDAD EN SG SST

Cumplir estrictamente las indicaciones del supervisor de seguridad y medio ambiente
Reportar y ayudar en la investigacion de accidentes e incidentes con el responsable de seguridad y salud
ocupacional

Cumplir con todos los procedimientos de seguridad establecidos

6.COMPETENCIAS REQUERIDAS EN EL PUESTO DE TRABAJO

Comprometido con la organizacion
Buena salud fisica y psicoldgica

Capacidad de transmitir ideas y opiniones a sus superiores

7.USO DE EQUIPOS

Vehiculo Equipos Herramientas Utencillos Quimicos

X X X X

Fuente: (S.A, 2020)
Elaborado por: Maribel Torres
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Tabla 25 Identificacion del perfil de Enfermero de Area

1. DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

Nombre del Puesto: Enfermeria
Nombre del Cargo: Enfermero de area-turno
AREA: Hornos 2. PERFIL REFERENCIA
Titulo de tercer nivel en Ingenieria
Nivel Jerarquico: 6 Educacion: Industrial o afines.
Cuidado de
Rol: personal Formacion: Conocimiento en trabajos eléctricos
Gerente
Jefe Directivo: General Experiencia: 3 afios en puestos similares
3.MISION DELCARGO Cuidar la salud del personal

4.CARACTERISTICAS DEL PUESTO

FUNCIONES:

Organizar, planificar, dirigir y controlar todas las actividades de los empleados
Velar por la salud de los trabajadores

Lleva a cabo un desarrollo de cada empleado

Verificar en cada turno el estado de salud de cada empleado que inicia su labor
ROLES:

Revisién de estados de salud digital

Formular cuestionarios de salud

Revision de los tableros de salud

Limpiar su lugar de trabajo en el lapso de su trabajo

5. RESPONSABILIDAD EN SG SST

Cumplir estrictamente las indicaciones del supervisor de seguridad y medio ambiente

Reportar y ayudar en la investigacion de accidentes e incidentes con el responsable de seguridad y salud ocupacional

Cumplir con todos los procedimientos de seguridad establecidos

6.COMPETENCIAS REQUERIDAS EN EL PUESTO DE TRABAJO

Comprometido con la organizacion
Buena salud fisica y psicoldgica
Capacidad de transmitir ideas y opiniones a sus superiores

7. USO DE EQUIPOS

Vehiculo Equipos Herramientas Utencillos Quimicos

X X X X

Fuente: (S.A, 2020)
Elaborado por: Maribel Torres
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4. ELABORACION DEL SG-SST

En el capitulo IV, se realizé el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para

el area de hornos de la empresa cementera UNACEM ECUADOR S.A, donde se expondré el

procedimiento de mejora del SG-SST.

4.1. Disefo del SG-SST

Las exigencias de la Norma 1SO 45001:2018 se delimita de acuerdo al desempefio de los

siguientes puntos descritos en la tabla 26.

Tabla 26. Requisitos Norma 1SO 45001:2018

REQUISITOS NORMA 1SO 45001

10.

11.

12.

13.

14.

Comprensién de la organizacion y de su contexto (4.1)

Comprensién de las necesidades y expectativas de los trabajadores de otras partes interesadas
(4.2)

Determinacion del alcance del sistema de gestién de la SST (4.3)
Sistema de gestion de la SST (4.4)

Liderazgo y participacion de los trabajadores (5.1)

Politica de la SST (5.2)

Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion (5.3)

Consulta y participacion de los trabajadores (5.4)

Identificacién de peligros y evaluacion de los riesgos y las oportunidades (6.1.2)
Determinacion de los requisitos legales aplicables y otros requisitos (6.1.3)
Planificacion de acciones (6.1.4)

Objetivos de SST y planificacién para lograrlos (6.2)

Recursos (7.1)

Competencia (7.2)
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Toma de conciencia (7.3)

Comunicacion (7.4)

Informacion documentada (7.5)

Eliminar peligros y reducir los riesgos para la SST (8.1.2)
Gestidn del cambio (8.1.3)

Compras (8.1.4)

Contratistas (8.1.4.2)

Contratacion externa (8.1.4.3)

Preparacion y respuesta ante emergencias (8.2)
Evaluacién del cumplimiento (9.1.2)

Auditoria interna (9.2)

Revisién por la direccion (9.3)

Incidentes, o conformidades, acciones correctivas (10.2)

Mejora continua (10.3)

Fuente: (Norma Técnica ISO 45001:2018)
Elaborado por: Maribel Torres

4.1.1. Identificacion de riesgos.

Se analizara en la matriz INSHT, los siguientes riesgos identificados

Riesgo fisico
Riesgo mecanico
Riesgo quimico
Riesgo bioldgico
Riesgo ergonémico
Riesgo Psicosocial

Riesgo ambiental

4.1.2. Manual del SG-SST.

Se efectiio un manual del SG-SST, el cual contiene procedimientos, formatos, instructivos,

planes ademas constituye los puntos requeridos por la Norma ISO 45001:2018.
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Los items requeridos estan enumerados a continuacion:

4.1.2.1. Contexto de la organizacion.
Se determind limites y aplicaciones del sistema instituyendo asi su alcance en el area de

hornos tanto internas como externas en la compafiia.

4.1.2.2. Liderazgo y contribucion de los empleados.
Se instituye la habilidad en SST con compromiso de cumplir las exigencias legales, e
instituir una mejora continua y minimizar riesgos laborales. Por ultimo, se instaurd la manera

de incluir la participacion de los obreros y puedan acceder a la informacion.

4.1.2.3. Planificacion.
Se efectué una manera para identificar y valorar inspecciones de peligros acorde a la

legislacion Nacional.

4.1.2.4. Apoyo.
Se define competitividades que deben cumplir los obreros para cumplir funciones en el area
de hornos en la empresa cementera UNACEM ECUADOR S.A, asimismo de trazar un

programa de preparaciones para ofrecer instrucciones en términos de SST.

4.1.2.5. Operacion.

Los procedimientos pretenden eliminar, reducir los peligros concerniente a la Seguridad y
Salud en Trabajo en desempefio a la exigencia ISO 45001:2018 ademas se plante6 un
procedimiento de acontecimientos para el area de hornos en la empresa cementera UNACEM

ECUADOR S.A.
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4.1.2.6. Evaluacion de desempefio
Se realiz6 auditoria interna el cual permitira a la empresa UNACEM ECUADOR S.A la
correcta medicion, evaluacion y analisis de cometido del SG-SST, ademas de poseer con todos

los formatos.

4.1.2.7. Mejora.
Cumple con las exigencias de la norma ISO 45001:2018 ademés formo un procedimiento
de acciones correctivas, preventivas, mejora, y también determinara, gestionard las

eventualidades y las no conformidades.

4.2. Resultado Actual de la Inspeccion del SST

A continuacion, en la tabla 27 se observa el resultado de la lista comprobacion de la

normativa legal:

Tabla 27 Lista de comprobacion de Cumplimiento Normativa Legal

SUBTEMA % DE
CUMPLIMIENTO

MANUAL DEL SG-SST 6,6
DIAGNOSTICO DEL SG-SST 59
POLITICAS 6,5
MATRIZ DE OBJETIVOS Y METAS, OBLIGACIONES Y 6,6
RESPONSABILIDADES
IDENTIFICACION DE AMENAZAS Y PLAN DE EMERGENCIA 5,6
REGLAMENTOS 6
PROGRAMAS 51
PROCEDIMIENTOS 6,6
IDENTIFICACION DE PELIGROS Y CONTROLES 53
IDENTIFICACION DE REQUISITOS LEGALES 59
INFORME DE CONDICIONES DE SALUD DE LOS TRABAJADORES 6
FORMATOS SEGUN INDICA LA NORMA 6,1
CRONOGRAMA'Y PRESUPUESTO 5,31
INDICADORES DEL SG-SST 6,6
CONFORMACION DE COMITES 51
TOTAL 94,3%

Elaborado: Maribel Torres
Fuente: (1ISO45001, 2018)



57

Posterior al desarrollo del disefio del SG-SST, por medio de la elaboracion del Manual se

alcanzé a dar cumplimiento con la mayoria de las exigencias de la lista de comprobacion

elaborada, dando como resultado el desempefio de mejora 94,3% con respecto al resultado

inicial de la investigacion.

4.3. Diagnostico Actual de la Norma 1SO 45001:2018.

Tabla 28: Resultado Actual de la Norma 1SO 45001:2018

REQUISITO

4. Contexto de la Organizacién
1. Cumplimiento de determinacion de Entendimiento de la
Organizacion y su Contexto (4.1)
2. Cumplimiento de determinacion de las partes interesadas
y sus requerimientos (4.2)
3. Revisién y verificacion del SG-SST (4.3)
4. El sistema de gestién de Seguridad y Salud Ocupacional
refleja los requisitos de la norma (4.4)
5.Liderazgo y Participacion de los trabajadores
5. Evidencia de Liderazgo y Compromiso (5.1)
6. La politica de seguridad y salud en el trabajo ha sido
revisada y es consistente con la intencion de SO
45001:2018 (5.2)
7. Evidencia de que los ROLES, RESPONSABILIDAD Y
AUTORIDADES de la organizaciéon han sido asignadas,
dotados de recursos y comunicados de manera apropiada.
(5.3)
8. La organizacion tiene un proceso efectivo para la consulta
y participacion de los trabajadores en todos los niveles y
funciones, y donde existen representantes de los trabajadores.
(5.4)
9. La organizacion tiene énfasis en la consulta con los
trabajadores no gerenciales. (5.4)

6. Planificacion

10. ACCIONES PARA ABORDAR RIESGO Y
OPORTUNIDADES

PONDERACION PUNTUACION

0 7,4%
0 9,4%
0 12%



11. La Organizacion se han identificado y abordado los
RIESGOS Y OPORTUNIDADES. (6.1.2.1)

12. Cumplimiento de Evaluacion de los riesgos y otros
riesgos (6.1.2.2)

Evaluaciéon de oportunidades (6.1.2.3)

13. Determinacion de REQUISITOS LEGALES vy otros
requisitos y cumple con la norma ISO 45001: 2018 (6.1.3)
14. La planificacion de la organizacion toma en
consideracion acciones para abordar: riesgos, obligaciones
de cumplimiento; riesgos y oportunidades (6.1.4)

15. Se han establecido OBJETIVOS que son consistentes
con la politica, son MEDIDAS, MONITOREADOS,
COMUNICADOS Y ACTUALIZADOS segun corresponda
(6.2.1)

16. Las acciones de planificacion son para alcanzar el
cumplimiento de los OBJETIVOS, que incluyen: QUE se
realizard; qué recursos se requerirdn y cuando se los
realizara (6.2.2)

7. Apoyo

17. La organizaciébn ha determinado y proporcionado los
RECURSOS necesarios para el establecimiento,
implementacion, mantenimiento y mejora continua del SG-
SST. (7.1)

18. La organizacién tiene un proceso establecido para
determinar la COMPETENCIA necesaria, la capacitacion
necesaria y la informacién documentada para respaldar los
requisitos de compatibilidad de 1S045001:2018. (7.2)

19. Informacién documentada que respalda la CONCIENCIA
de las personas que trabajan bajo control de las organizaciones
de la politica; riesgos (7.3)

20. El proceso para COMUNICACIONES INTERNAS Y
EXTERNAS se han establecido de conformidad con la Norma
ISO 45001: 2018 (7.4)

21. Evidencia de que la INFORMACION DOCUMENTADA
en consistente con 1SO 45001:2018 (7.5)

8.0Operaciones

9,6%

6%

58



22. Evidencia de que la organizacion ha establecido los
procesos necesarios para eliminar los riesgos, segun la
jerarquia de controles (8.1.2)
23. La organizacion ha establecido un proceso efectivo para
la Gestion del Cambio que afecta el desempefio de la
Organizacion (8.1.3)
24. La organizacion ha establecido un control operacional
para la adquisicion de productos, servicios y actividades
(8.1.4.1)
25. Se han establecido controles para garantizar los
requisitos establecidos para la subcontratacion (8.1.4.3)
26. Se han establecido controles para garantizar los
requisitos establecidos para la subcontratacion (8.1.4.2)
27.La organizacién de evidencia tiene planes de preparacion
y respuesta ante emergencias segin SO 45001:2018, (8.2)
9.Evaluacion del Desempefio
28. MONITOREO, MEDICION, ANALIZACION Y
EVALUACION del desempefio (9.1)
29. Evidencia de que la organizacion tiene un proceso eficaz
para evaluar el cumplimiento (9.1.2)
30. Evidencia de que la organizacion ha demostrado que ha
cumplido con los requisitos LEGAL (9.1.2)
31. Resultados de la auditoria interna (9.2) Auditoria interna
completa segln ISO 45001:2018
32. Acciones correctivas de auditoria interna (9.2.2) e
completadas.
33. Registro de revision de la gerencia (9.3)
10.Mejora
34. Proceso efectivo para tomar medidas para corregir la
no conformidad y las consecuencias de los impactos
adversos (10.2)
35. Evidencia de mejora continua efectiva (10.3)

Total

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (1ISO45001, 2018)

100%

7%

5%

56,4%
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Posterior al diagnostico realizado luego del desarrollo del disefio de SG-SST, se ha dado
cumplimiento a las exigencias presentadas en la tabla anterior donde se evidencia que el area
de hornos de cemento tiene un porcentaje de cumplimiento del 56,4% con respecto a las

exigencias de la norma ISO 45001:2018.

4.3. Andlisis Comparativo

Tabla 29: Analisis Comparativo
RESULTADO DE LA INSPECCION-SST

SITUACION INICIAL SITUACION ACTUAL

Segln la Normativa Nacional en la situacion Actualmente luego de desarrollar el disefio de
inicial cumplia con un 79%. SG-  SST cumple con un 94,3%.

Segun la Norma 1SO 45001:2018 en la situacion Luego de desarrollar el disefio de SG-SST con
actual tiene un porcentaje de 0%. la Norma ISO 45001:2018 cumple con un

56,4%.
La organizacion evidencia un déficit en elActualmente posee instrumentos exigidos por
organigrama estructural del SGSST de acuerdo conla normativa 1SO 45001:2018.
la Norma ISO 45001.
Carecia de estudios de inseguridad en sitios deSe detecto el exterior mas selecto y al de mayor
trabajo, tomando en cuenta areas de mayor y menorinterés que es el riesgo fisico con un 2.7 %.
riesgo.
Existe déficit en el registro imparcial de incidentes,Se obtuvo el formato de bldsqueda de sucesos,
no/conformidades para éreas identificadas. conformidades y no conformidades.
Carecen de planes emergentes con los rutinasSe realizo procedimiento con plan emergente,
correspondientes. el cual tiene parametros de cumplir exigencias
de la norma legal.

Déficit con el procedimiento para incorporacion,Se realizaron profesiogramas para el area de
selecciones, contrataciones de trabajadores para loshornos donde se especifica cada
sitios de trabajo en el area de hornos.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Norma Técnica ISO 45001:2018)
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los resultados del analisis de la situacion actual de UNACEM ECUADOR S.A e

indicada la propuesta de disefio del SG-SST, se presento el analisis de los resultados y se

alcanzo a obtener realce en su rendimiento en cuanto a Seguridad y Salud en el Trabajo.

4.7. Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

La documentacion del SG-SST se define con el cumplimiento de los siguientes requisitos

N

© o N O AW

Tabla 30: Requisitos Norma 1SO 45001:2018

REQUISITOS NORMA ISO 45001
Comprension de la organizacion y de su contexto (4.1)
Comprension de las necesidades y expectativas de los trabajadores y de
otras partes interesadas (4.2)
Determinacion del alcance del sistema de gestion de la SST (4.3)
Sistema de gestion de la SST (4.4)
Liderazgo y participacion de los trabajadores (5.1)
Politica de la SST (5.2)
Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion (5.3)
Consulta y participacion de los trabajadores (5.4)
Identificacién de peligros y evaluacién de los riesgos y las oportunidades
(6.1.2)

. Determinacion de los requisitos legales aplicables y otros requisitos (6.1.3)
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Planificacion de acciones (6.1.4)

Objetivos de SSTy planificacién para lograrlos (6.2)
Recursos (7.1)

Competencia (7.2)

Toma de conciencia (7.3)

Comunicacion (7.4)

Informacion documentada (7.5)

Eliminar peligros y reducir los riesgos para la SST (8.1.2)
Gestion del cambio (8.1.3)

Compras (8.1.4)

Contratistas (8.1.4.2)

Contratacion externa (8.1.4.3)

Preparacion y respuesta ante emergencias (8.2)
Evaluacion del cumplimiento (9.1.2)

Auditoria interna (9.2)

Revision por la direccién (9.3)

Incidentes, no conformidades, acciones correctivas (10.2)

Mejora continua (10.3)

Fuente: Ministerio del Trabajo (2019) & 1SO 45001 (2018)
Elaborado por: Maribel Torres
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4.8. Resultados con la mejora del Disefio de SG-SST.

UNACEM ECUADOR S.A organizacion que empezard a contar con un SG-SST
establecido en la exigencia 1SO 45001 : 2018, donde segun resultados iniciales luego del
diagndstico realizado en la tabla 17 de la Norma ISO 45001:2018 dio como resultado un
porcentaje de 0% y al desarrollar el SG-SST da como resultado un porcentaje de mejora de
56,4% segun tabla 27, ademas se realiz6 un diagnostico por la Normativa Nacional en la tabla
18, donde el resultado es de 79,91%, y al desarrollar el SG-SST da como resultado una mejora

de 94,3% segun lo indica la tabla 28.
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CONCLUSIONES

La informacion bibliogréfica y referencias necesarias sobre la SST, est4 basado en
la normativa legal vigente en Ecuador y la Norma ISO 45001:2018, teniendo bases
teoricas del disefio al SG-SST, formando un comienzo para el desarrollo del presente
trabajo de investigacion.

Al diagnosticar la situacion inicial del area de hornos de la empresa cementera en lo
pertinente a Seguridad y Salud en el Trabajo se logré estimar que desempefian con la
mayor parte de las exigencias del Ministerio de Trabajo logrando un resultado del
79,91% discrepando del resultado logrado al realizar la lista de comprobacién de la
Norma ISO 45001:2018.

Efectuando el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se puede
obtener un (%) de desempefio de 93% en relacion con la exigencia y un 56,4% en
dependencia con la exigencia ISO 45001:2018, demostrando asi la factibilidad para la
compariia cementera.

Se concluye que los macroprocesos requieren que el SG-SST , determine la
necesidad y aplicacion del Manual del SG-SST, donde puntualiza los requerimientos
adaptables a la Normativa 1SO 45001:2018 y su exigencia légica, gestionando los
principales procesos fundamentales: Administrativo, Técnico, Talento Humano y
Procesos Operativos, los cuales permiten definir aspectos tanto de gestion
administrativa de cumplimiento como procedimientos , protocolos, instructivos, guias,
normas, matrices, formatos y planes de capacitacion, como cumplimiento a los
requisitos presentes en la norma, por lo tanto, es un gran aporte de gran significado en
el mejoramiento continuo de las condiciones de trabajo minimizando y previniendo los

accidentes laborales dentro de la empresa cementera.
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El Disefio del SG-SST basado en la Norma ISO 45001:2018, desarrollado en la
institucion laboral es de gran importancia con la participacion de todos los involucrados
en compromiso y participacion generando cambios tales como: una cultura de seguridad
y salud preventiva, cultura de auto cuidado, disminucion y prevencion de incidentes
adversos en el area laboral , accidentes o enfermedades profesionales, cumplimientos
con las obligaciones legales e incremento de confianza de todas las partes interesadas

de la empresa cementera.
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RECOMENDACIONES

La responsabilidad de la diligencia del SG-SST, pertenece a las altas directivas y sus
trabajadores. Ademas, es necesario la aplicacion inmediata para dar cumplimiento a
normativa legal aplicable principalmente, ya que este contribuird a la disminucion y
prevencion de riesgos laborales.

En el instante de la ejecucion del Sistema de Gestion y Salud y Seguridad en el
Trabajo se encomienda contar con los formatos correspondientes que se establecen en
las exigencias que presenta la Norma 1SO 45001-2018, y al Sistema de Gestion de
Prevencion de Riesgos Laborales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida
de todos sus trabajadores.

Ejecutar un alcance incesante de desempefio de las exigencias de la Norma ISO
45001-2018, para que mas adelante obtenga acreditacion de la norma, ademas es
importante la actualizacion del Sistema y conforme a la Norma, debe establecer
macroprocesos para el seguimiento y evaluacién de las no conformidades, que sean
definidas a corto, mediano y largo plazo en la empresa.

Por dltimo, es imprescindible socializar periodicamente con las directivas y el
coordinador del SG-SST, jefe de area, todos los planes de formacién y capacitacion,
planes de emergencia, simulacros, normativas en todos los niveles de la organizacién
para determinar el compromiso, comunicacién, responsabilidad y dar cumplimiento a

la mejora continua.
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Anexo I: Analisis de desempefio de la Norma 1SO 45001:2018

Tabla 31: Lista de desempefio de la Norma 1SO 45001:2018
LISTA DE DESEMPENO DE LA NORMA ISO 45001:2018

EXIGENCIAS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL|NC [CP |CYD
TRABAJO

4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

Existe la comprension total del contexto institucional por parte de los involucrados.

Existe una correcta comprension de las necesidades y expectativas de los trabajadores V|
de otras partes interesadas

La organizacion establece correctamente el alcance del SG-SST X

La organizacién cuenta con un SG-SST basado en la norma 1SO 45001 : 2018 X
5. LIDERAZGO Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

Existe liderazgo y compromiso por parte de la Alta Direccion respecto al SG-SST X

Existe una Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo por parte de los directivos de la empresa que

incluya:

a) Ser apropiada para la naturaleza y la escala de los riesgos en Seguridad y Salud en X

el Trabajo de la organizacién

b) Incluye un compromiso de mejoramiento continuo X

c) Incluye un compromiso para cumplir con la legislacion vigente aplicable de X

Seguridad y Salud en el Trabajo y con otros requisitos que haya suscrito la organizacion

d) Fue comunicada a todos los empleados con la intencion de que éstos sean conscientes X

de sus obligaciones individuales en SST.

e) Estd disponible a las partes interesadas

f) Es revisada periddicamente para asegurar que siga siendo pertinente y apropiada paral

la organizacién

La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para la participacion de los X
trabajadores
a) Participan los trabajadores en identificacion de peligros, valoracién de riesgos Vi X

determinacion de controles.

b) Participacion en Investigacion de Incidentes, revision de Politicas y objetivos de SST X

6. Planificacion

Identificacion de peligros y evaluacion de los riesgos y oportunidades

. Existe un procedimiento documentado para la continua identificacion de peligros, la}X

evaluacion de riesgos y la implementacién de las medidas de control necesarias?
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El procedimiento para la Identificacion de los peligros contempla actividades rutinarias X
y No rutinarias

El procedimiento contempla actividades de todas las personas que tiene acceso al sitio X

de trabajo.

El procedimiento contempla comportamientos, aptitudes y otros factores humanos X

Los peligros identificados que se originan fuera del lugar de trabajo con capacidad de

afectar adversamente la salud y la seguridad de las personas que estan bajo el controlX

de la organizacion, en el lugar de trabajo.

Contempla los peligros generados en la vecindad del lugar de trabajo por actividades X
relacionadas con el trabajo controladas por la organizacion.

Contempla infraestructura, equipo y materiales en el lugar de trabajo, ya sean X
suministrados por la organizacion.

Contempla cambios realizados o propuestos en la organizacion, sus actividades o losiX
materiales

Contempla modificaciones al sistema de gestion SST, incluidos los cambios temporales yj X

sus impactos sobre las operaciones, procesos y actividades.

Contempla cualquier obligacién legal aplicable y relacionada con la valoracion del riesgo| X
e implementacion de los controles necesarios.

Contempla el disefio de areas de trabajo, procesos, instalaciones, maquinaria/equipos, X
procedimientos de operacion y organizacion del trabajo, incluida su adaptacion a lag

aptitudes humanas.

Al determinar los controles o considerar cambios a los controles existente, se debe X
contemplar la reduccion de riesgos con base; Eliminacion, Sustitucion, controles de

ingenieria, sefializacion /advertencia o controles administrativos o ambos, Elementos de

Proteccion Personal.

;Se identifican continuamente los peligros? X
Se evallan continuamente los riesgos identificados X
Se realiza continuamente la priorizacion de los riesgos X
i Estan establecidas las medidas de intervencion para controlar los riesgos identificados? X
;Se han implementado las medidas de intervencion definidas? X

;Se hace seguimiento a las medidas de intervencion? X
¢Existe un procedimiento para identificar y tener acceso a los requisitos de SST, tanto X
legales como de otra indole, aplicable a ella?

¢ Existe la identificacion de los requisitos legales y de otra indole? X

a) Esta actualizada? X
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b) Fue comunicada? X

¢ Existen documentados los objetivos de SST para cada funcion y nivel pertinente dentrg X

de la organizacién?

;Los Objetivos son medibles y consistentes con la Politica de SST? X
¢ Incluye compromisos con la prevencion de lesiones y enfermedades? X
; Manifiesta el cumplimiento de la ley y otros requisitos? X
Se establece la mejora continua X
;Considera los objetivos y programas opciones tecnoldgicas, requisitos financieros, X

operacionales y comerciales?

;Son consistentes con la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo? X
;Son consistentes con los Peligros y riesgos Identificados? X
; Establecen, implementa y mantiene programas de gestion para lograr sus objetivos? X
Los programas de gestion incluyen responsabilidades y autoridad para lograr los objetivos X

en la funciones y niveles pertinentes de la organizacion

Los PG incluyen asignacion de recursos y un cronograma de realizacion para el logro X

de los objetivos.

7. APOYO

Recursos, Competencias, Responsabilidad, Rendicién de Cuentas y Autoridad

Existen las funciones, responsabilidades y autoridad del personal que administra, desempefia X
y verifica actividades que tengan efecto sobre los riesgos de SST de las actividades,

instalaciones y procesos de la organizacion

a) Alta Gerencia X
b) Nivel medio X
c) Personal Operativo X
Se tiene asignado recurso humano, tecnolégico, infraestructura y financiero X
Se tiene nombrado un Representante de la Alta Direccion X
; Se tiene asignado un presupuesto para el desarrollo del SG-SST? X
; Se verifica la ejecucion del presupuesto? X

Se han definido las competencias para todo el personal en Seguridad y Salud en el Trabajo en términos de:

a) Educacion X
b) Entrenamiento X
c) Experiencia o Formacién X
Se tienen identificadas las necesidades de formaciéon relacionada con sus riesgos X

Se evalla la eficacia de la formacion X




71

Todo el personal cumple con las competencias definidas para realizar las tareas que X

puedan tener impacto en Seguridad y Salud en el Trabajo

Se estable, implementa y se mantiene un procedimiento de toma de conciencia para:

a) Las consecuencias, reales o potenciales, de sus actividades de trabajo para la SST y los X

beneficios que tiene en SST el mejoramiento en el desempefio personal

b) Sus funciones y responsabilidades para lograr la conformidad con la politica y procedimientos X
de SST y con los requisitos del sistema de gestién de SST, incluida la preparacién para

emergencias y los requisitos de respuesta

c) Las consecuencias potenciales que tiene apartarse de los procedimientos operativos X
especificados

Comunicacién

Existe un procedimiento para asegurar que la informacién pertinente al SG-SST se X

comunica desde los empleados y otras partes interesadas.

;Se tiene comunicacion con contratistas y otros visitantes al sitio de trabajo? X

Documentacion
; Existe un Manual del SG-SST? X

Control de informacion documentada

Existe un procedimiento de Control de Documentos que incluya:

a) Localizacion de los documentos X

b) Sean actualizados peridédicamente y revisados cuando sea necesario y sean aprobados X

por personal autorizado

c) Las versiones vigentes de los documentos y datos pertinentes estén disponibles en
todos los sitios en que se realicen operaciones esenciales para el efectivo funcionamientoX

del sistema de gestion de SST

d) Los documentos y datos obsoletos se retiren rapidamente de todos los puntos de X

emision y de uso, o de otra forma asegurar contra el uso no previsto

e) Se identifiquen adecuadamente los documentos y datos que se conservan archivados X

con propositos legales o de preservacion del conocimiento.

f) Se identifiquen los documentos de origen externo determinados por la organizacion X

la distribuciéon este controlada

8. OPERACIONES

Planificacion y control operacional

;Se identifican actividades criticas en los trabajos realizados en la empresa? X
;Se documentan procedimientos seguros para ejecutar las tareas criticas? X
;Se estable controles contratistas y visitantes? X
Se estables controles relacionados con mercancias, equipos y servicios comprados X
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¢ Registros de divulgacion de los procedimientos? X

Preparacién y respuesta ante emergencias

Se tiene un andlisis de que tan vulnerable es la organizacién tanto administrativa como| X

operativamente

Existen planes y procedimientos para identificar el potencial de y la respuesta a accidentes X
y situaciones de emergencia y para prevenir y mitigar las posibles enfermedades Y
lesiones que estén asociadas

¢ Se cuenta con un plan de ayuda mutua? X

Se revisa sus planesy procedimientos de preparacion y respuesta ante emergencias , en X

especial después de que ocurran accidentes y situaciones de emergencia

Se prueba periddicamente tales procedimientos cuando sea practico X

9. EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion del desempefio

Se realiza un seguimiento y una medicién constante al desempefio del SG-SST. X

Se realiza seguimiento a la eficacia de los controles en Seguridad y Salud X

Se realiza seguimiento al cumplimiento y efectividad de la Inspecciones en SST X
Se realiza seguimiento y analisis de los resultados de los examenes médicos X
Se realiza seguimiento al cumplimiento de los protocolos y resultados de los PVE X
;Se realiza seguimiento y andlisis del ausentismo por enfermedad general? X
;Se realiza un seguimiento y una medicién a los Objetivos de SST? X
;Se toman acciones preventivas y correctivas en base en las mediciones de seguridad? X
;Se cuentan con un procedimiento para la calibracion de equipos? X
Evaluacion del cumplimiento legal vy otros

Se evalla periddicamente los requisitos legales aplicables X
Se mantienen registros de los resultados de las evaluaciones periddicas X

Control de registros

Existe un procedimiento de Control de Registros que incluya:

a) Almacenamiento y mantener de forma que se puedan recuperar facilmente V| X

proteger contra dafios, deterioro o pérdida

b) Los tiempos de conservacién de los registros de SG-SST se deben establecer yj X

registrar.

I Auditoria Interna

;Se tiene el procedimiento para realizar auditorias al sistema? X
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;Se tiene un programa de auditorias?

;Se tiene los planes de auditorias?

¢ Se tienen registros escritos de las auditorias internas realizadas?

X| X[ X[ X

Se realiza seguimiento al plan de accién resultante del andlisis

Revision por la Direccion

La alta direccion revisa el SG-SST en intervalos planificados que incluyan:

a) Politica
b) Objetivos
c) Resultados de revisiones gerenciales anteriores

d) Resultados de implementacién de acciones correctivas y preventivas

e) Analisis estadistico de accidentalidad

;Se han realizado andlisis de los resultados de la revisién por la gerencia?

Se genera un plan de accion resultante de la revision gerencial

X X| X| X| X| X| X| X

Se implementa el plan de accion

Incidentes, no conformidades y acciones correctivas

Se tiene un procedimiento de investigacién de incidentes

Se comunica el resultado de las investigaciones de incidentes ocurridos X
Se realiza analisis de causas de las No conformidades presentadas en el SG-SST X
Se registra y comunica los resultados de las acciones correctivas y las acciones X
preventivas

Se tiene un procedimiento de acciones correctivas y preventivas X

Se revisa la eficacia de las acciones correctivas X
;Se toman acciones correctivas y preventivas a no conformidades? X
;Se analizan los peligros de las acciones correctivas y preventivas a tomar? X
¢ Se hace seguimiento a las acciones correctivas y preventivas tomadas? X

NC: NO CUMPLE CP: CUMPLE PARCIALMENTE CY D:CUMPLE Y SE DOCUMENTA

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Norma Técnica ISO 45001:2018)
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Anexo Il:Caracterizacion de riesgos por sitios laborales
Tabla 32: Caracterizacion de riesgos

Responsable de Responsable de Auxiliar de control Ayudante de Enfermeria Total
SSO Produccién y calidad eléctrico area
Riesgo Fisico
Ruido 0 0 0 1 0 1
Vibracion 0 1 1 1 0 3
Sistema eléctrico imperfecto 1 0 1 0 1 3
Temperaturas alta 0 0 0 0 0 0

Riesgo Mecénico

Suelo reshaladizo 0 1 1 0 0 2
Problemas en el piso 0 0 0 0 0 0
Desplazamiento vehiculo 0 0 1 0 1 2
Transporte mecanico 0 1 0 0 0 1
Circulacion de maquinaria 0 0 0 1 1 1
Maquinaria 1 0 1 0 0 2

Riesgo Quimico

Polvo inorgéanico 0 1 0 0 1 2

Gases soldadura 1 0 1 0 0 2

Gases combustion 1 0 0 1 0 2
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Riesgo Bioldgico

Presencia de vectores 1 0 0 1
Mordedura de Animales 0 1 0 1
Presencia virus, hongos 0 0 0 1
Riesgo Ergonémico
Levantamiento manual de carga 0 0 1 2
Movimientos de repeticion 0 0 1 1
Perspectivas forzadas 1 0 1 2
Confort Térmico 0 1 1 3
Riesgo Psicosocial
Turnos rotativos 1 0 1 3
Turnos nocturnos 0 0 0 1
Trabajo a coaccién 0 1 1 4
Riesgo Ambiental0
Material combustible 0 0 0 0
Desastres naturales 0 1 0 2
Total 7 10 10 43

Gréfico 9: Conducta de peligro en el trabajo
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1.INTRODUCCION

UNACEM ECUADOR S.A por medio del area de hornos en desempefio a las exigencias
definidos por la norma ISO 45001, disefia e implementa el SG-SST que tiene como finalidad
organizar el trabajo vinculada entre la empresa y obreros, con el objetivo de fundar las medidas

SST mediante el mejoramiento continuo.

Ademas, previene enfermedades en el trabajo, protege a empleados por medio de la
implementacién de un método logico el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) y
que contiene politica, organizar, planificar, aplicar, evaluar, auditoria y acciones de mejora

continua.

Por lo expuesto, se plantea disefiar e implementar un SG-SST en el area de hornos que avale

el mejoramiento continuo de los contextos de salud, trabajo y el bienestar de todos los obreros.

2.0BJETIVOS

2.1. Objetivo General

Documentar todo procedimiento para mejorar el SG-SST con respecto a las exigencias
minimas de la norma ISO 45001, en el area de hornos de cemento en la empresa UNACEM

ECUADOR S.A.
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2.2. Objetivos Especificos

- Efectuar un andlisis sobre situaciones laborales como peligros para asi controlar los
mismos, evitando incidentes y malestares en el trabajo.

- Proporcionar ejercicio a exigencias de la normativa para obtener un adecuado trabajo.

- Delinear instrucciones, presentaciones, documentacion sobre prevenir accidentes y

malestares laborales.

3.ALCANCE

Comprende implementar instrucciones, presentaciones, documentacion del SG-SST
organizado en las exigencias de la norma ISO 45001:2018, para el mejoramiento de las

contextos SST en el area de hornos de cemento de la empresa UNACEM ECUADORS A.

4. SIGLAS

- UNACEM ECUADOR: Union Andina de Cementos Ecuador
- EPPs: Equipos de proteccion personal

- 1SO: Organizacién Internacional de Normalizacion

2. DEFINICIONES

Salud: Refiere al buen estado fisico, cerebral y general.

Trabajo: Acciones humanas con la finalidad de elaborar bienes y servicios.
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Seguridad: Mecanismos administradores, logisticos propensos a formar riesgos en general.

Seguridad Ocupacional: Es la pronta respuesta a prevencion de sucesos e incidentes laborales

en areas de la compafiia.

Prevencion de riesgos laborales: Contiguo de trabajos de los saberes biomédicas, viables a

eliminar riesgos que afectan la salud de los obreros.

Accidente de trabajo: Es todo suceso inesperado que origina en el empleado una contusién
corporal.
Incidente: Acontecimiento sucedido en la trayectoria del trabajo o en correspondencia con el

trabajo, en el que la individuo afectado no sufre contusiones fisicos.

5.4. Valores de la Empresa

Seguridad y Vigor: Valor primordial laboral y hogar.

Norma: Forma comparfierismo existiendo honestidad y transparencia.

Excelsitud: Prevalece el beneficio persistentemente.

Responsabilidad: Yo soy UNACEM.

Liderar: Infunde a nuevos y nos reclutamos juntos.
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5.5. Organigrama actual del &rea de horno

~~ N\
Jefe de Area
\_/
/L
Responsable de SSO
N S
Requr)sable de Auxmar, de control Ayudante de Area Enfermero de Area
Produccidn y Calidad eléctrico

Graéfico: Organigrama del area de hornos de la Empresa Unacem Ecuador S.A

Fuente: (S.A, 2020)

5.6. Ubicacion Geografica

UNACEM ECUADOR S.A, se encuentra ubicada en la ciudad de Otavalo, en el sector de
la parroquia Quichinche sector rural en la Comunidad de Perugachi km 7 de la Via Selva

Alegre.

FABRICA DE CEMENTO SELVA

ALEGRE ’ W 06
O ! . <

Gréfico: Ubicacién geogréfica de UNACEM ECUADOR S.A
Fuente: Google Maps
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5.7. Descripcion de las tareas

Las instalaciones del area de hornos de cemento de la empresa UNACEM ECUADOR S.A,
cuenta con maquinarias de Ultima tecnologia necesarios para realizar la coccién y el estudio

que se realiza en la misma.

Tabla 33: Area de hornos de cemento

TIPO DE ]
AREA CONTRUCCION EQUIPOS DESCRIPCION
Paredes Cemento, e Magquinaria de

8 bloque coccion. Lugar utilizado la coccion de materias
= ) ) primas y la creacion de cemento.
=) Cubierta Eternit

I

(<3} .

o Piso Cemento

(58]

o
<

Fuente: Area de Hornos de cemento UNACEM ECUADOR S.A
Elaborado por: Maribel Torres

6.SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

UNACEM ECUADOR S.A dedicada a la creacion y distribucion de cemento, cuenta con

un area de hornos de cemento donde se presentan diversidad de riesgos los cuales perturbarian

el bienestar de sus obreros.

El déficit en SST en el area de hornos muestra y expone a obreros quienes no son
correctamente reconocidos y son fijamente osados a peligros que podrian afectar su bienestar.

Referente a esto se disefia un sistema de SST destinado al &rea de hornos de cemento para la

companfia.
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6.6. EFICIENCIA DEL SG-SST

Dando desempefio a cada items exigido en el SG-SST direcciondndolo al SG-SST junto
con la normativa ISO 45001:2018 para certificar la SST y demas obreros del area de hornos de

cemento.

7.CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

7.1. Comprension de la organizacion y su contexto

Se realiz6 una matriz FODA donde se identifica debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades en el &rea de hornos.

7.2. Alcance

Instaurar un SG-SST asentado en la exigencia de la Normativa ISO 45001: 2018,
instituyendo fundamentos en la intervencion de la SST de los obreros operativos de la

compaiiia.

8.LIDERAZGO Y CONTRIBUCION DE LOS EMPLEADOS

8.1. Liderazgo y compromiso

La alta direccion de UNACEM ECUADOR S.A exhibira su liderazgo y compromiso

relacion al SG- SST y cumpliré funciones y responsabilidades.
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8.2. Politica de SST

La alta administracion instituye, conserva y efectla su manejo de SST acorde a las

diligencias ejecutadas en sus fundamentos.

8.3. Roles, responsabilidades

Implicados en el disefio del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo deben

mantenerse informados con las responsabilidades para funcionamiento del sistema.

8.4. Conformacion del comité paritario de SST

Se congrega mensualmente actividades en SST informando de modo activa en el ejercicio

del SG-SST.

9.PLANIFICACION

Se establece una matriz de objetivos y metas que admiten proyectar de modo estratégico el

SG-SST.

9.1. Valoracién de riesgos

UNACEM ECUADOR S.A, tiene procedimientos documentados para identificar peligros,

evaluar y controlar riesgos con el objeto de definir precedencias en la gestion de peligros.

9.2 Determinacion de los requisitos legales

El cumplimiento de la exigencia moderna en SST es adaptable a la institucion.




Manual del SG-SST

= UNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Codigo: MAN-SG-SST- 001

Version: 001

Pagina 9 de 13

9.2.2. Convenios Internacionales.

~N oo o A W N P

10
11
12
13
14
15
16
17
18

Tabla 34. Convenios firmados con la OIT referente a SST

CONVENIOS INTERNACIONALES ESPECIFICOS EN SST

C029
C081
C105
C115
C119
C120
Ciz1

: Convenio
. Convenio
: Convenio
: Convenio
: Convenio
. Convenio

: Convenio

sobre

sobre

el trabajo

la inspeccion del trabajo forzoso

sobre la abolicion del trabajo forzoso

sobre
sobre

sobre

la proteccidon contra las radiaciones
la proteccion de la maquinaria

la higiene

sobre las prestaciones en caso de accidente de trabajo y

enfermedades profesionales

C124: Convenio sobre las prestaciones en caso de accidente de trabajoy
enfermedades profesionales
: Convenio sobre el peso maximo

Ci1z7
C136

C139:
C1409:
C152:
C153:
C155:
C161:
C170:
C18r:

: Convenio sobre el Benceno

Convenio
Convenio
Convenio
Convenio
Convenio

Convenio

el trabajo

sobre
sobre
sobre
sobre
sobre

sobre

Convenio sobre el céancer profesional

Convenio sobre el personal de enfermeria

seguridad e higiene

la duracion del trabajo y periodos de descanso

la seguridad y salud de los trabajadores

los servicios de salud en el trabajo

los productos quimicos

el marco promocional para la seguridad y salud en

Fuente: (Ministerio de Trabajo, 2017)

Autor: Maribel Torres




Manual del SG-SST

Codigo: MAN-SG-SST- 001

‘ UN,ACEM Version: 001

Pagina 10 de 13

Decreto Ejecutivo 2393. Reglamento de SST y Mejoramiento del Medio

Ambiente Laboral.

Tabla 35. Decreto Ejecutivo 2393.

CARACTERISTICAS DE ARTICULO DECRETO EJECUTIVO 2393

N°  ART NOMBRE REPRESENTACION
1 Artll  Obligaciones de los Cumplir las disposiciones de este Reglamento
empleadores y demas normas vigentes en materia de

prevencion de riesgos.

2 Art13  Obligaciones de los Participar en el control de desastres, prevencion
empleadores de riesgos.

3 Art46  Servicios de primeros Centro de empleos dispondra de una caja de primeros
auxilios auxilios a obreros.

4  Cap.V  Medio Ambiente y Riesgos Art.53. Condiciones generales ambientales,

Laborales por Factores Fisicos. ventilacion, temperatura y humedad
Art. 54. Calor
Art.55. Ruidos y Vibraciones
6  Art. 147 Sefiales de salida Todas las puertas exteriores, ventanas practicables

y pasillos de salida estardn claramente rotulados.

7  Art154 Instalacion Deteccion de En los locales de alta concurrencia o
Incendios peligrosidad se instalaran sistemas de deteccion
de incendios.
8 Art160 Evacuacion de Locales Empleados estaran entrenados para manejar un plan

de control de incendios.
9 Art164 Sefalizaciéon de Seguridad Se establece para dar indicaciones de la existencia
de peligros.

Elaborado por: Maribel Torres
Fuente: (Decreto Ejecutivo 2393, 2018)
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9.2.5. Resoluciones

Resoluciones del 1ESS 513
Prevenir riesgos laborales y completar moderados procesos laborales evitando y
disminuyendolos.

9.2.6. Norma Técnica 1SO 45001:2018

Exigencia ISO 45001:2018 posee nuevos alcances, por ejemplo, reunir a los empleados a
fomentar el bienestar general en la compafiia mediante el Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

9.3. Objetivos del SG-SST

La organizacion establece normas para el desempefio del SG-SST con el desarrollo de las

diligencias elaboradas dentro de los fundamentos del area de hornos de cemento.

9.3.1. Organizacion de los objetivos

Planificara acciones importantes para el desempefio de objetivos con respecto a SST,
estableciendo que se va a realizar, cada objetivo tiene que estar asociado con un guia para poder

determinar el grado de desempefio.

10.APOYO

10.1. Recursos

La alta gerencia debe definir y asignar recursos fisicos, financieros, técnicos y humanos

para el boceto para la mision eficaz de los peligros en el area.
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10.2. Competencia

Empleados del area de hornos de cemento deben poseer aptitudes que son de gran

importancias para llegar a satisfacer funciones.

10.2.2. Programa de capacitaciones

La organizacion contard con una previa capacitacion con el propdsito de brindar

discernimiento en SST necesarios para desempefiar sus actividades en forma eficiente y segura.

10.3. Comunicacioén

Concluye modulos para comunicarse y participar entre las partes que estén interesadas, por

ejemplo: obreros, consumidores, en general.

11. OPERACION

Establece técnicas para eliminar riesgos y prevenir riesgos a cerca de Seguridad y Salud en
el Trabajo en desempefio de la exigencia de la normativa.

11.1. Padecimientos Laborales

La indagacidon de accidentes en el trabajo generados en las instalaciones del area de hornos

cementero permitira identificar causas y consecuencias.

11.3. Inspecciones

En el area de hornos de cemento en la empresa UNACEM ECUADOR S.A, se deben

realizar creencias de las instalaciones.
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12. ESTIMACION DE TRABAJO

Compariia impone medio para poder ofrecer cumplimiento y calculo con disciplina,

investigacion con respecto a cumplir SST.

12.1. AUDITORIA

Proceso donde se valUa la actividad de un sistema de gestion determinado para cumplir con

varias normas.

13. MEJORA

La empresa avala las habilidades y recursos obligatorios para la mejora del SG-SST, con el

objetivo de mejorar la actividad de todas las diligencias.

13.1. Acciones Correctivas y Preventivas

Institucion posee instrucciones de trabajos correccionales y anticipadas.
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INSTRUCTIVO DE RESPONSABILIDADES EN SST

Codigo: INS-SG-SST- 003

A UNACEM

STRAUYENDO DFON Péglna2d63

1. OBJETIVO
Detallar compromisos de SST, que debe establecerse los trabajadores en sus cargos
correspondientes en su area de hornos de cemento.
2. ALCANCE
En contexto este instructivo son de desempefio obligatorio para las personas interesadas de
la empresa en el cumplimiento de los distintos trabajos y servicios que efectien en la empresa.
3. TERMINOS
- Direccion: Radica en regular el esfuerzo de los dependientes para lograr las metas de
la empresa.
- Mejora continua: Diligencias peridédicos para desarrollar la cabida para dar
cumplimiento con los objetivos alineados.
- Responsabilidad: Capacidad de desempefiar valores y compromisos en el trabajo.
- Experiencia: Se entiende por experiencia a habilidades conseguidos por medio del
desempefio en una compafiia.
4. RESPONSABLES
4.1.Comprometido de elaborar, actualizar el instructivo
Responsable en Seguridad Industrial de la Compafiia
4.2.Comprometido de revisar, aprobar el instructivo

Administrador del Area de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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5. DOCUMENTOS RELACIONADOS
Norma ISO 45001:2018
6. DESCRIPCION
Las personas involucradas en el SG-SST se enlistan enseguida:
6.1.Administracion
- Determinar compromisos a obreros en SST dentro del cuadro de las ocupaciones.
- Auvalar la consulta y colaboracion de los empleados en la caracterizacion de los
riesgos e inspeccion de los riesgos, asi también la ayuda del COPASST, COE.
6.2.Responsables del SG-SST
- Planear, constituir, regir, desplegar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo periédicamente.
- Estar comunicados entre directivos y trabajadores acerca del trabajo y los
desviaciones del SG- SST.
- Originar la intervencion de los miembros de la organizacién en ejecucion del SG-
SST.
7. REGISTROS

Ninguno
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POLITICA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Determinar a la Gerencia a comprometerse, avalar el buen uso del talento humano,

comprendiendo en operaciones a obreros, con la finalidad de prevenir riesgos y enfermedades

laborales, originando un entorno laboral seguro, para la mejorar continua y efectuando el

desempefio de los métodos del Sistema Integrado de Gestidn de Salud y Seguridad Laboral.

GERENTE DE PLANTA-UNACEM ECUADOR S.A
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1. OBJETIVO

Delimitar sistematica para elegir el Comité Paritario de SST - COPASST, formando un
instrumento esencial para el progreso de las diligencias del SG-SST de la empresa y su
participacion que permite mejorar condiciones ocupacionales.
2. ALCANCE
Es adaptable a todo el personal que trabaja en la empresa
3. TERMINOS

COPASST: Comité Paritario en SST, entidad perfeccionada por numero igual de
representantes del patrono y de trabajadores, donde la funcién es vigilar el desempefio de
las exigencias de la norma.
4. RESPONSABLES

4.1. Responsable del instructivo

Personal de la compafiia encargada del SG-SST

4.2.Comprometido del accionar del Instructivo

Personal del SG-SST
5. DOCUMENTOS RELACIONADOS
- Norma I1SO 45001.
6. DESCRIPCION

6.1. Individuos que conforma el Comité Paritario en SST (COPASST)

Se conforma por representantes del empleador y de los trabajadores:
« De 10 a 49 Trabajadores 1 representante.

« De 50 a 499 Trabajadores 2 representantes.




« De 500 a 999 Trabajadores 3 representantes.
« De mas de 1000 Trabajadores 4 representantes (todas por cada una de las
partes).

7. REGISTROS

- Formato 005 Nombramiento del Observador de SST

- Formato 006 Invitacion a Eleccion del COPASST

- Formato -007 Inscripcion de los Candidatos del COPASST

- Formato 008 Votacion Candidatos del COPASST

- Formato 009 Inauguracion Eleccion Candidatos del COPASST
- Formato 010 Registro de VVotantes para Eleccién del COPASST
- Formato 011 Cierre de la VVotaciones Eleccion del COPASST

- Formato 012 Relacion de Eleccion del COPASST

- Formato 013 Acta de Reunién del COPASST
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ACTA DE NOMBRAMIENTO DEL VIGIA EN SST

En cumplimiento a lo que dicta la resolucion957 del reglamento Andino de SST, se elige

observador en SST en calidad de principal al Sr/a y asi también

se designa al observador suplente al Sr/a

En constancia a lo anterior, los sefiores/as actuaran como observadores por el tiempo de 2

afios, en la cual el jefe se obliga a brindar 4 horas en la semana dentro de los turnos de trabajo.

A los dias del mes de 20

Observador principal Observador suplente

C.l: C.l:
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Version: 001
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Ciudad y fecha:

El representante Legal de la empresa hace la invitacion a los empleados para elegir sus

representantes al Comité Paritario de SST.

Se efectuard en las instalaciones de la empresa el dia del mes de

del a las

Representante Legal




FORMATO DE INSCRIPCION DE LOS CANDIDATOS
AL COMITE PARITARIO DE SST - COPASST

Cddigo:
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Version: 001
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COMPANIA: UNACEM ECUADOR S.A (Unién Andina de Cementos)

TIEMPO: 3 periodos de 12 meses

NOMBRE CONTRATO FECHA

Responsable:

Fecha de inscripcién:
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Cddigo:
FT-SG-SST-008

Version: 001
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Comité Paritario de SST

VOTO PARA NOMBRAMIENTO

Postulante 1:

Postulante 2:

Postulante 3:
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NOMBRAMIENTO A LOS POSTULANTES DEL

COMITE PARITARIO DE SST COPASST

COMPANIA: UNACEM ECUADOR S.A (Unién Andina de Cemento)

TIEMPO: 2 afios

El dia del mes__ del afio 20 en hora se dio inauguracion al proceso
de para deliberacion de postulantes al Comité Paritarios de SST- COPASST para

el periodo que del afio 20 .

En calidad de tribunales de sufragio se encomendé a:

Nombres del regulador de sufragio
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FT-SG-SST-010
Version: 001
Paginaldel

REGISTRO DE ELECTORES
COMITE PARITARIO DE SST- COPASST

COMPANIA: UNACEM ECUADOR S.A (Unién Andina de Cementos)

# NOMBRE N° C.1 FIRMA

Responsable:

Fecha de inscripcién:



FORMATO DE ACTA DE CIERRE DE LAS VOTACIONES PARA LA

ELECCION DEL COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Cadigo:
FT-SG-SST-011

Version: 001

Pagina 1l del

ACTA DE CIERRE DE LOS SUFRAGIOS PARA EL NOMBRAMIENTO DEL

COMITE PARITARIO DE SST - COPASST

COMPANIA: UNACEM ECUADOR S.A (Uni6n Andina de Cementos)

TIEMPO: 2 afios

El dia del mes__ del afio 20 a las finalizo el sufragio para

eleccion de candidatos al Comité Paritario de SST - COPASST por el tiempo de

Como tribunal de mesa estuvieron los sr(as)




FORMATO ACTA DE CONFORMACION DEL

COMITE PARITARIO DE SST — COPASST

Cadigo:
FT-SG-SST-012

Version: 001

Pagina 1 de 2

El dia del mes de del afio , se votd al Comité Paritario de Salud en el

Trabajo (COPASST) de compafiia UNACEM ECUADOR S.A, para el periodode __,

Patrono
CATEGORIA
NOMBRE CARGO PRINCIPAL SUPLENTE
Trabajador
CATEGORIA
NOMBRE CARGO PRINCIPAL SUPLENTE




FORMATO ACTA DE CONFORMACION DEL COMITE PARITARIO DE

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Cadigo:
FT-SG-SST-012

Versién: 001

Pagina 2 de 2

El representante legal de la compafiia UNACEM ECUADOR S.A, constituye al sr

, al cargo de presidente de comité, y por referéndum del

Comité se nombra a como secretario.

Firman,

Presidente del Comité Secretario del Comité




FORMATO DE ACTA DE REUNION COPASST

Cédigo:
FT-SG-SST-013
Version: 001
Paginaldel
ACTA DE REUNION DEL COPASST
Fecha: Lugar:
Hora Inicial: Hora Final: Acta N°
Memorandum: ASISTENTES: CARGOS:

1. Estudio acta anterior.

2. Seguimiento acciones
3. Informe de accidentes
pretéritos en el mes.

4. Acciones pendientes.

5. Fecha proxima reunion.

6. Cierre

7. Firma del acta




ANEXO VI

PROCEDIMIENTO DE COMUNICACION,
PARTICIPACION Y CONSULTA

=1 UNACEM

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Cédigo: PRC-SG-SST-
004

Version: 001

Péagina 1 de5

PROCEDIMIENTO DE

COMUNICACION,

PARTICIPACION Y CONSULTA

= UNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Nombre/Cargo

Firma

Fecha

Elaborado

por:

Revisado por:

Aprobado por:




PROCEDIMIENTO DE COMUNICACION,
PARTICIPACION Y CONSULTA

Codigo: PRC-SG-SST- 004

=1 UNACEM Vst

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES 7 -
Pagina2 de 5

1. OBJETIVO

Fundar modulos de comunicacion para afirmar que la indagacion que el SG-SST

anuncia a los obreros e involucrados.

2. ALCANCE

Comunica a llevar a cabo en la empresa una comunicacion fortuita mediante area el

horno de cemento, involucrado con el SG-SST.

3. DEFINICIONES

Comunicacion: Transmision de sefial de receptor a emisor y viceversa.
Consulta: Suceso al relacionarse un argumento en uno o varios individuos.

Participacion: Intervienen en acciones.

4. RESPONSABLES

Gerencia.

Asesor de Recursos Humano

5. DOCUMENTO

ISO 45001:2018




PROCEDIMIENTO DE COMUNICACION,
PARTICIPACION Y CONSULTA

1 UNACEM

Codigo: PRC-SG-SST- 004

Versién: 001

Péagina 4 de 5

6. DESCRIPCION

Comunicard consultas en el SG-SST a los empleados o visitantes. Si este desea

comunicar o difundir la participacion de los empleados como:

Comunicacion a gerencia

Folletos y otras publicaciones en la empresa.

Tabla 1: Descripciones

ETAPAS

DETALLE DE ACTIVIDAD

ENCARGADO

REGISTRO

Reportes de actos, condiciones

Responsable del SG-

Formato Reporte de

1 inseguras SST Actos y Condiciones
Reuniones del COPASST Miembros del Formato Acta de
2 COPASST SG-SST Reunidn del
COPASST
Talento Humano
3 Memorandos Gerencia Oficio




PROCEDIMIENTO DE COMUNICACION,
PARTICIPACION Y CONSULTA

Codigo: PRC-SG-SST-
A UNACEM

Version: 001

Pagina5de 5

7. FLUJOGRAMA (FT-SST-013 Formato Acta de Reunion de COPASST)

i

PROCEDIMIENTO DECOMUNICACION, PARTICIPACION Y CONSULTA

[Resnonsable del SST | I COPASST | Talento Humano

Analizar 'y reportar
informacion de L
peligros. Establecer planes de Desarrollar documentacion de
accion informaci6n a comunicar.
Reunién del ‘L
Formato Reporte de COPASST [Documento 1
[Actos y Condiciones .

&

Comunicar al personal
lo que realizé

b

@ -Finj




FORMATO DE REPORTE DE ACTOS
Y CONDICIONES INSEGURAS

Cddigo: FT--SG-SST-19

AUNACEM Version: 001
PRERIEFUIRAL IR RN Pagina 1l de 1
DATOS
ANTECEDENTES
FECHA DD MM AAAA
DETALLE DEL EVENTO
EVIDENCIA LUGAR DETALLE
FACTOR DE PELIGRO
FACTOR RECOMENDACIONES
CONSECUENCIAS
DATOS QUIEN IDENTIFICA EL AREA CORRESPONDIENTE FIRMA
EVENTO
DATOS PERSONAL QUE REPORTA AREA CORRESPONDIENTE FIRMA
DATOS PERSONAL QUE REPORTA AREA CORRESPONDIENTE FIRMA




ANEXO VII

INSTRUCTIVO

=1 UNACEM

Cadigo: INS-SG-SST-

001
Versién: 001
Pagina 1 de 2

INSTRUCTIVO PARA LA
IDENTIFICACION DE
PELIGROS, VALORACION
DE RIESGOS Y
DETERMINACION DE

CONTROLES

A UNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Nombre/Cargo

Firma

Fecha

Realizado

por:

Revisado por:

Aprobado por:




INSTRUCTIVO

Codigo: INS-SG-SST-

‘ UNACEM glczelrsién: 001

Pagina 2 de 2

1. OBJETIVO
Identificar riesgos y determinarlos de manera que se puedan renovar habitualmente, con
la finalidad de instituir medidas de mediacion en el area de trabajo ejecutadas por la
compaiiia.
2. ALCANCE
Es aplicable para todos los empleados que trabajan en los distintos entes de trabajo de la
compaiiia y aplicarlo en el area de horno.
3. DEFINICIONES
- Accidente de trabajo: Todo evento imprevisto que ocurra por causa del trabajo, y cause
al trabajador una lesion.
- Consecuencia: Es el resultado de una enfermedad laboral de la ejecucién de un riesgo
sea este cualitativa/ cuantitativamente.
- Incidente: Eventos que se relaciona con el trabajo, en que ocurrido lesion.
4. RESPONSABLE

4.1.Comprometido del instructivo
Personal del SG-SST

5. DOCUMENTOS
- 1SO 45001
6. DESCRIPCION

Identifica peligros y determina los controles que realizan en asiento a la sistematica.




MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

Codigo: FT-SG-SST-036

-l UNACEM Version: 001
ForsTnaTERRe prORTARIONOES Péagina 1 de 4
FECHA DE LA EVALUACION N°
DEPARTAMENTO TIPO DE EVALUACION:
AREA A QUE PERTENECE INICIAL
PUESTO DE TRABAJO SEGUIMIENTO
NUMERO DE TRABAJADORES TOTAL HOMBRES MUJERES TIEMPO DE EXPOSICION (h/mes)

Peligro identificativo

PROBABILIDAD

CONSECUENCIA

ESTIMACION DEL RIESGO

B

M A

LD

D

ED

TV

TOL |leIoam |/ == INgmMRIESGO

Ruido alto

\Vibraciones fuera de rango

'Temperaturas bajas/altas

FISICOS

Choque contra objetos

Exposicion Radiaciones




Trabajos en altura

Caida de objetos en manipulacion

Proyeccion de solidos y liquidos

Superficies o materiales calientes

Espacios confinados

Espacios fisicos reducidos

MECANICOS

Maquinaria desprotegida

Maquinaria operada por personal no capacitado

Manipulacion de quimicos

Polvo inorganico

Gases de soldadura

Gases de combustion

QUIMICOS

Nieblas y vapores pintura

BIOLO | Presencia de vectores

®

Mordedura de Animales

Sobre esfuerzo fisico

Levantamiento manual de carga

ERGONO




Movimientos repetitivos

Posiciones forzadas

Uso de pantallas de visualizacion

Confort Térmico

PSICOSOCIALES

Turnos rotativos

Turnos nocturnos

Trabajo a presion

Alta responsabilidad

Trato con clientes y usuarios

Amenaza delincuencial




ANEXO VIII

FORMATO DE INDUCCION EN SST

Codigo: FT-SG-SST-004
.IUNACEM Version: 001
e ———= ' Paginaldel

Registro induccién

Fecha: Induccion | _ | Reinduccion _
Nombre: Cedula:
Area/seccion: Cargo:

Encargado de la Cargo:

induccion:

OBJETIVO GENERAL

Dar a conocer al particular que ingresa a la compafiia las politicas, procedimientos, normas de SST determinadas

y preservar la salud de los empleados en la induccién al nuevo empleado:

Definicién del ESTATUTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL.

Liquidacion y explicacién de las ESTANDARES GENERALES DE SST de la compafiia.

Bioldgico Fisico Quimico

Psicosocial Biomecéanicos

Instrucciones para tareas de alto riesgo.

Como empleado de la compafiia me comprometo con las exigencias de seguridad entregados por la empresa.

Duracién de induccion: 45:00 Minutos /Hora

Firma del Trabajador Responsable del SG-SST

C.C. C.C.




ANEXO IX

SG-SST

4UNACEM

FORMATO DE REGISTRO DE ASISTENCIA

Codigo: FT-SG-
SST-008

Versién: 001

Péaginaldel

Ciudad

Lugar

DD | MM| AA

ACTIVIDADES

ARGUMENTOS

Induccién

Reinduccién

Reunién de seguridad

Seminario:

Otra

No Datos CC

Cargo

Firma

6

7

Observaciones:

Persona responsable de la actividad

Nombre

Firma




ANEXO X

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DOCUMENTOS

4UNACEM

Cadigo: PRC-SG-SST-
001

Version: 001

Paginalde5

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE

DOCUMENTOS

AUNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Nombre/Cargo

Firma

Fecha

Elaborado

por:

Revisado por:

Aprobado por:




PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DOCUMENTOS

Cddigo: PRC-SG-SST-

‘ UNACEM glilrsién: 001

Pagina2 de 5

1. OBJETIVO

Instaurar controles para la transformar, modificar, anular y aprobar de los instrumentos
que completan el SG-SST de la compaiiia en el area de hornos de cemento.
2. ALCANCE

El control de la documentacion, registros utilizados en los documentos del SG-SST de
la compafiia través del area de hornos de cemento.
3. DEFINICIONES

Formato: Sirve para reconocer informacion.

- Procedimiento: Especificar una accion.
- Registro: Es un documento que emite evidencia de acciones.
4. RESPONSABLES

Personal encargado de SG-SST.
5. DOCUMENTOS RELACIONADOS

- Norma I1SO 45001

6. DESCRIPCION

Requisitos:

Encabezado



PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DOCUMENTOS

4UNACEM

Codigo: PRC-SG-SST-
001

Version: 001

Péagina 3 de5

NOMBRE DEL DOCUMENTO

4 UNACEM

Cédigo:

Version: 001

Pégina 4 de 360

- Al inferior se ubica el logo de la compafila UNACEM ECUADOR S.A

- El titulo del documento se ubica en la parte posterior del encabezado

- En la parte inferior derecha la codificacién, versién y numeracion de paginas.

Nombre/Cargo

Firma

Fecha

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Tipografia: Se utilizard fuente “Arial” con un tamafio de 12 puntos.




PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DOCUMENTOS

Codigo: PRC-SG-SST-
AUNACEM 0oL
A Ry w0 Version: 001

Pagina 4 de 5

Formato: Todo documento del SG-SST deberd poseer un margen de 3 cm en la parte
superior e inferior, ademéas margen de 3 cm en la parte izquierda y derecha.
6.1.Simbolizacién

Se utilizara un codigo vy titulo, menos registros, en los que el titulo sea necesario.

Tabla 1: Simbolizacién

Tipo de documento Simbolizacién
Procedimientos PRC-SG-SST-XXX
Programas PRG-SG-SST-XXX
Formatos FT-SG-SST-XXX
Reglamentos REG-SG-SST-XXX
Manuales MAN-SG-SST-XXX

6.2.Revision

Tales documentos transitaran a fase para ser revisado por el personal responsable.
6.3.Aprobacién

Los documentos no seran autorizados si estos no son respectivamente aprobados.
6.4.Archivo

Estaran correspondientemente registrados en el departamento del responsable del

SG-SST.



PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DOCUMENTOS

4UNACEM

Codigo: PRC-SG-SST-

001
Version: 001
Péagina5de 5

7. Procedimiento

REPRESENTACION

[\ COMPROMETIDO INSTRUMENTO
1 Elaboracién del instrumento (Documento) Oficio
Personal
2 Generacién de un proceso interno. Oficio de anular el
Personal documentos
Presentar los documentos en el menor tiempo Oficio de anular el documento
posible. Responsable
3
Se muestra al comisién para ser verificada, validada. Oficio de anular el documento
4 Responsible
Analizar la aprobacién
5 Gerencia Reunién

8. REGISTROS

- FT-SG-SST Formato Solicitud de Elaboracién, Modificacion y/o Anulacion de

Documentos

- FT-SG-SST Formato Listado Maestro de Documentos y Registros




ANEXO XI

FORMATO DE SOLICITUD DE CREACION,

MODIFICACION Y ELIMINACION DE DOCUMENTOS

Cadigo:
UNACEM
‘ ool e i Version: 001
S l : Pagina 1 de 1
DATOS SOLICITUD
AREA
PROCESO
FECHA
TIPO DE
DOCUMENTO TIPO DE
SOLICITUD
NOMBRE DOCUMENTO CODIGO | VERSION
APOLOGIA (SOLICITUD)
NOMBRE (RESPONSABLE)
Nombre:
Cargo:
Firma:




ANEXO XII

FORMATO ACTA DE REUNION

Codigo: FT-SG-SST-10

- UNACEM Version: 001

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES ;=
P4gina 1 de 2

ACTA DE REUNION

Comisién: Acta N°:

Emitida por: Fecha:

Organizador de SST: Hora Inicio: Fin:
Secretario: Lugar:

PARTICIPANTES

N° Nombre y Apellidos Cargo Cedula

PUNTOS DE DISCUSION

DESARROLLO DE LA REUNION




FORMATO ACTA DE REUNION

Cddigo: FT-SG-SST-14

-‘ UNACEM Version: 001

Pagina 2 de 2
OBSERVACIONES
CONCLUSIONES
N° Tarea Responsable Periodo de Observaciones

cumplimiento




ANEXO XIII

AUNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

FORMATO LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

Cédigo: FT-SG-
SST-022

Versién: 001

Péagina 1l de 6

. OBSERVACIONES
ne| TIPODE cop. | INICIAL | TIPO NOMBRE DEL VERSION | FECHA | EsTADO | CONTROLDE
DOCUMENTO DOCUMENTO CAMBIOS
1 | Procedimiento 001 PRC SG- | Procedimiento de control de 001
SST | documentos
G- Procedimiento de acciones
2 | Procedimiento 002 PRC SST correctivas, preventivas o de 001
mejora
SG- | Procedimiento de auditoria
3 | Procedimiento 003 PRC ssT linterna 001
SG- Procedimiento de
4 | Procedimiento 004 PRC sST comunicacion, participacion y 001
consulta




Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

AUNACEM
ONSTAUYENDD SPERTENIOADES SST-022
FORMATO LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS Version: 001
Pégina 6 de 6
SG- | Procedimiento para revision por
5 | Procedimiento 005 PRC . 001
SST | la alta gerencia
6 | Programa 001 PRG SG- Programa de capacitaciones 001
SST
7 | Instructivo 001 INS SG- | Instructivo para eleccion y 001
SST | conformacion del COPASST
Instructivo para la identificacion
sG- |de peligros, valoracion de
8 | Instructivo 002 INS . S 001
QST |riesgos y determinacion de
controles
Instructivo de
9 | Instructivo 003 INS S(6o ||IBE gt lEelEe &N 001
SST | seguridad y salud en el trabajo
SG- |Formato de andlisis de
10 | Formatos 001 al SST | accidentes e incidentes 001
11 | Formatos 003 FT SG- Formato de auditoria interna 001
SST
12 | Eormatos 004 = SG- |Formato de induccion y 001
SST | reinduccion en SST




Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

‘ UNACE Cadigo: FT-SG-
ONSTAUYENDD SPERTENIOADES SST-022
FORMATO LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS Y Version: 001
REGISTROS
Péagina 1 de 6
SG- Formato acta de
13 | Formatos 005 FT SST nombramiento del vigia en SST 001
SG- | Formato convocatoria para
14 | Formatos 006 FT | sST |eleccion del COPASST 001
Formatos 007 FT SG- | Formato de inscripcion de los 001
15 SST | candidatos al COPASST
16 | Formatos 008 FT SG- |Formato de registro de 001
SST | asistencia
SG- Formato de acta de apertura de
17 | Formatos 009 FT SST eleccion a los candidatos del 001
COPASST
SG- |Formato de reporte de
1) | IFOmiEiRs (oh U SST |incidentes y accidentes von
Formato del acta de cierrede las
19 | Formatos 011 FT SG- votaciones para la eleccion del 001
SST | copassT




4UNACEM

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

FORMATO LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS Y
REGISTROS

Cadigo: FT-SG-
SST-022

Versién: 001

Péagina 1 de 6

SG- | Formato de acta de

20 | Formatos 012 FT SST | conformacién del COPASST 001
SG- | Formato de acta de reunion del
SG- L

22 | Formatos 014 FT Formato acta de reunion 001
SST
G- Formato de registro de

23 | Formatos 015 FT SST votantes para eleccion del 001

COPASST

24 | Formatos 016 T SG- | Formato de investigacion de 001
SST |incidentes y accidentes

25 | Formatos 017 FT SG- Formato de entrega de EPPs 001
SST
SG- |Formato de informe de

26 | Formatos 018 FT P " 001
SST | revision por la gerencia
SG- | Formato informe de

27 | Formatos 019 FT sST | auditorias 001

28 | Eormatos 020 ET SG- | Formato de inspeccion de 001




Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

FORMATO LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS Y
REGISTROS

Codigo: FT-SG-
SST-022

Versién: 001

Péagina 1 de 6

SST | herramientas

SG- | Formato de matriz de

29 | Formatos 021 FT SST | inspeccion locativa 001
SG- | Formato de listado maestro de

33 | Formatos 022 FT SST | documentos 001

34 | Formatos 023 FT SG- Formato matriz de EPPs 001

SST




ANEXO XIV

PROCEDIMIENTO DE INDAGACION DE ACCIDENTES.

Caédigo:

- | UNACEM \P/RC-_§G-SST-007

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu 001

Pagina 1 de 3

PROCEDIMIENTO DE
INDAGACION DE
ACCIDENTES, INCIDENTES Y
ENFERMEDADES
OCUPACIONALES

= UNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Nombre Firma Fecha

Elaborado

por:

Revisado por:

Aprobado por:




PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES,
INCIDENTES Y ENFERMEDADES LABORALES

Cadigo:

AUNACEM (e s

Pagina 2 de 3

1. OBJETIVO
Instaurar un medio para comunicar, reportar e investigar de los accidentes ocupacionales
que se exhiban en el &rea de hornos de cemento de la empresa con el fin de diagnosticar, definir
causas que interviene en el accidente.
2. ALCANCE
La forma de investigar los accidentes, enfermedades ocupacionales que emplea para todas
las trabajadoras en el area de hornos de cemento de la compafiia.
3. DEFINICIONES
- Incidente laboral: Acontecimiento en el trabajo que tuvo la viabilidad en un accidente,
en el que hubo trabajadores que sufrieran lesiones.
- Accidente de trabajo: Suceso no anhelado que da lugar a fallecimiento, enfermedad,
lesion u otro.
- Accidente grave: La secuela mutilacion de cualquier parte corporal; fractura de huesos
largos, trauma craneoencefalico.
4. RESPONSABLES
Excedente
Los accidentes e incidentes deben ser reportados al jefe inmediato.
Jefe inmediato
Gestionando, implementando y realizando seguimiento a los planes de accion
Responsable de SST

Verificar el decreto oportuno y hacer el seguimiento a las acciones.



PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES,
INCIDENTES Y ENFERMEDADES LABORALES

Cadigo:

UNACEM
‘ Version: 001

Pagina 3 de 3

5. REGISTROS

FT-SG-SST Formato Reporte Incidentes y Accidente
FT-SG-SST Formato de Investigacion de Accidentes

FT-SG-SST Formato de Analisis de Accidentes



ANEXO XV

FORMATO DE REPORTE DE INCIDENTES

Y ACCIDENTES
Caédigo:
AUNACEM
Version: 001
CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES "
Pagina 1 de 2
Dd m aa
m
N° .
Evento: LGS
INFORMACION GENERAL
Nombre Cédula Fecha
Nacimiento:

Estado Antiglied Experiencia

Civil: ad: Hora:

Fecha del Dias

Evento: Incapacidad:

Reportado

Por:

DETALLES DEL INCIDENTE
Lesion:




Parte(s) del cuerpo

afectada:

Tipo de

accidente:

Actos

inseguros:

Agente de la

lesion:

Condiciones

inseguras:

Tipo de

dafo:

Magquinaria afectada:

Dafos

ocasionados:




ANEXO XVI

AUNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

FORMATO DE INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTES

Cadigo: FT-SG-
SST-01

Versién: 001

Paginaldel

N° Evento

Lugar |

DATOS

Nombre del Lesionado:

Estado Civil:

C.l.: Fecha Nacimiento:

Equipo Afectado:

Fecha del Evento:
Deterioros Materiales:
Deterioros Ambientales:

Sitio del Evento:

Fecha de Ingreso: Nombre del Jefe Inmediato:

Hora: Dias Incapacidad:

Costos Directos: Costos Indirectos:




Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Codigo: FT-SG-
AUNACEM
CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES FORMATO DE INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTES Version: 001
Pagina 1 del

DETALLE DE LOS HECHOS

Representacion del Area de Trabajo:

Representacion de la Operacion:

Contextos de Emergencia:

Representacion de Emergencia:




Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

| Cadigo: FT-SG-
AUNACEM
CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES L
FORMATO DE INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTES Versién: 001
Péaginaldel




ANEXO XVII

FORMATO DE ANALISIS DE INCIDENTES

Y ACCIDENTES
Cadigo:
FT-SG-SST
‘ UNACEM Version: 001
Pagina 1 de 2
N° Evento Lugar dd-mm-a

ANALISIS DEL ACCIDENTE

Causas inmediatas

Causas basicas

Falta de control

Naturaleza de la lesion

Parte del cuerpo afectada

Tipo de accidente, pérdida o emergencia

Agente de la lesion

Agente de accidente

Tipo de Dafio

Acciones luego del evento
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No. |Prioridades Actividades Responsables Fecha Cumplimiento

1

2

3

4

9]

6

7

8

¢

DATOS DEL EQUIPO INVESTIGADOR

Nombre Cargo Firma
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PROCEDIMIENTO DE
CAUTELA DE SALUD DE

LOS EMPLEADQOS

AUNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Nombre/Cargo

Firma

Fecha

Elaborado

por:

Revisado por:

Aprobado por:
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1. OBJETIVO
Inspeccionar a los empleados que trabajan en el area de hornos de cemento de la compafiia
quienes tienen excelentes condiciones de salud requeridas para el cargo a desempefar; asi
también verifica condiciones de salud.
2. ALCANCE
La manera de aplicar a los solicitantes a trabajar en el area de hornos de cemento en la
compafiia UNACEM ECUADOR S.A
3. DEFINICIONES
- Examen médico ocupacional: Accion mediante la cual examina a un trabajador, con
la finalidad de monitorear la exposicion a factores de riesgo.
- Perfil del cargo: Vinculado demandas fisicas y condiciones especificas, explicitas por
el jefe como obligaciones.
4. Reintegro laboral: Radica en la diligencia de reintegracion del trabajador al
desempefio de una diligencia profesional.
5. RESPONSABLES
- Personal encargado de Sistema de Gestion y Salud en el Trabajo.
- Departamento médico.
6. DOCUMENTACION
- Instrumento Andinos de Seguridad y Salud en el Trabajo Art. 14y 22
- 1SO 45001:2018
7. DESCRIPCION

7.1.Diagnostico de las Condiciones de salud



El departamento médico que posee la compafia debe ejecutar estimaciones del
bienestar de salud del personal.

8. FLUJOGRAMAS

[PROCEDIMIENTO DE VIGILANCIA DE LA |

|Médico ocupacional | |Técnico deSeguridad |

Realizar la  revision

Identificar la presencia

[¥]

Ingresar el empleado al
programa de salud

!

Planear trabajos para

Brindar control.

il

Realizar el seguimiento

a las acciones de control

D

9. REGISTRO

Formato de Inspeccion de Puestos.



ANEXO XIX

FORMATO DE INSPECCION DE PUESTOS DE TRABAJO

AUNACEM

Cadigo: FT-SG-SST

Version: 001
CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES Péglnaldel
Fecha: Area: Sitio
de
Hora: Trabajo

Realizada por:

Nombre Responsible:

Direccion:

ELEMENTO QUE
INSPECCIONAR

Teléfonos:

CUMPLE

Sl NO

OBSERVACIONES

1.1 Buena iluminacidn artificial |
natural.

1.2 Illuminancia en buen estado.

1.3 \Ventilacion adecuada en el
area.

1.4 Nivel de ruido adecuado.

15 Ausencia de controles de
Ruido

16 La temperatura es

confortable.

2.1 'Techos en buen estado.
Areas despejadas.
2.2
Rutas de trabajo correctamente
2.3 sefializadas.
24 Sillas en buen estado




Cables de electricidad

3.1
entubados.
Conexiones en buen estado
3.2
33 Interruptores en buen estado
34 Toma corriente sin
sobrecarga.
3.5 Cables en buen estado.
4 RIESGOS DE SEGURIDAD
Extintores adecuados
4.1
49 Extintores libre
43 Sefalizacion de existencia de
extintores.
Ausencia de sefializacion en
4.4 instalaciones.

Responsables:




ANEXO XX

FORMATO DE INSPECCION DE HERRAMIENTAS

Cddigo: FT-SG-SST

‘ UNACEM Version: 001
Paginaldel
FECHA:
INSTALACION
IAREA INSPECCIONADA
DATOS:
N DETALLE ESTADO
A HERRAMIENTAS MANUALES M INA
1 Se usa de forma manual
2 Estado normal
3 Se portan de forma adecuada
B HERRAMIENTAS DE GOLPE M INA
1 Utilizar martillo correspondiente segun trabajo
2 Bordes en buen estado
3 l/Ausencia del mango
C HERRAMIENTAS DE ELECTRICISTA M INA
1 Equipos de soldadura sin etiqueta
2 Se observa equipos en mal estado
3 Dispone de llaves para equipos
4 Equipo de trabajo para alturas
5 Herramienta electricista manual.

OBSERVACIONES

RESPONSABLE DE LA INSPECCION

RESPONSABLE DEL SG-SST




ANEXO XXI

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

‘ UNACEM OC??éiigoz FT-SG-SST-

FORMATO DE REGISTRO DE EXTINTORES Version: 001

Paginaldel

Extintor 1 Extintor 2 Extintor 3 | observaciones Acci6n de mejora Responsable Seguimientos
Concepto C/N [CLASE | C/N | CLASE | C/N | CLASE
C C C

La ubicacion del
extintor es
preestablecida

No existe obstaculos para
coger el extintor

El extintor esta cargado

El extintor tiene sello de
seguridad

El extintor tiene pin

Fecha de vencimiento del
extintor

C=Cumple NC= No cumple

AREA INSPECCIONADA Fecha de Inspeccion Dia: Mes: Afio:

RESPONSABLE FIRMA
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FORMATO DE ENTREGA DE EPP’s

4UNACEM

Cédigo: FT-SG-SST

Version: 001

Paginaldel

omz

o z>

DATOS DEL FUNCIONARIO

Nombre:

C.l.

Cargo:

Proceso:

PERSONAL

Botas

Overol

Pantalén

Camisa

Buzo

EPP’

Protector Auditivo
Tipo Tapén

Bota de Cuero
sin Puntera en
Acero

Bota Impermeables
sin Puntera

Guantes Hiloy PVC

Casco

Delantal de Carnaza

FIRMAS

ENTREGA

RECIBE
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PLAN DE EMERGENCIAS Y
CONTINGENCIAS EN EL

AREA DE HORNOS DE

CEMENTO DE LA EMPRESA
UNACEM ECUADOR S.A

AUNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

CARGO

FECHA

FIRMA

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

AUTORIZADO:

APROBADO POR:
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Codigo: PLA-SG-SST-001

| UNACEM Version: 001
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. RAZON SOCIAL: UNACEM ECUADOR S.A
Nombre comercial: UNACEM ECUADOR S.A

Nombre del 4rea de trabajo: Area de hornos de cemento

. DOMICILIO: Provincia: Imbabura Cantén: Otavalo

Direccion: Via Selva Alegre km 7 y medio (Comunidad Perugachi)

Teléfono: 062951670

. REPRESENTANTE LEGAL:

Andnimo

RESPONSABLE TECNICO DEL AREA DE HORNO

Dr. Simén R.

. RESPONSABLE DE AREA DE SST:

Encargado temporal

. DATOS DE PREPARACION:

Ibarra, 20 de marzo del 2020

. GEO REFERENCIAL:

CROQUIS DE UBICACION Area de hornos de cemento
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AREA DE HORNOS DE CEMENTO
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Pagina 3 de 11

1. REPRESENTACION

UNACEM ECUADOR S.A, se conformé en noviembre de 2014, producto de la

adquisicion de Lafarge Cementos S.A. por UNACEM compafiia de origen peruana,

empresa con mas de 60 afios de experiencia.

UNACEM ECUADOR S.A, cuenta con 305 colaboradores, el 18 % labora en oficinas

de Quito y el 82% en la planta de produccion de cemento ubicada en la via Selva Alegre a

7km1/2 de la ciudad de Otavalo.

Numero de trabajadores

Area Hombres Mujeres Capacidades
Especiales

Produccion 2

Ayudante de area 3 1

Jefe de &rea 5

Enfermero 1

Subtotal 11 1

Total 12

Fuente: Unidad de trabajadores
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b)

CONTEXTO ANTE EMERGENCIAS
Referencias
UNACEM ECUADOR S.A, no ha tenido ningun evento de emergencia a nivel de
empresa, sin embargo, a nivel del pais existio un sismo.
Justificacion
El plan de emergencia permitira a los ayudantes de area y demas a prevenir y
minimizar posibilidades de ser afectados.
Objetivo
Planear aforo y actividades de contestacion de inmediato para vigilar las
emergencias de forma pertinente que se presente en la ejecucion del trabajo en el area
de hornos.
CARACTERIZACION DE ELEMENTOS DE RIESGOS
3.1.Detalle por area
- Coccidn de hornos de cemento
3.2.Procesos

Flujo de procesos
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Posibles amenazas

Temporal detalle de areas, aledafias que puedan causar dafio a la compafiia.

4. VALORACION DE UNIDADES DE RIESGO DEL AREA DE HORNOS DE
CEMENTO

4.1. Diagnostico de factores de riesgo

Lo fundamental es elaborar un plan de emergencia donde se realice un analisis de
riesgo de la compafiia, determina los dafios que un riesgo puede causar teniendo en

cuenta la situacion en que se encuentra los obreros y bienes que existen.

5. PREVENCION Y CONTROL DE LOS COMPONENTES DE PELIGRO

Labores protectoras / Brigadas de emergencia.

a) Contra incendios
b) Comunicacién / Seguridad
c) Primeros auxilios en la compafiia

d) Evacuaciones
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Pagina 6 de 11

En la compafiia UNACEM ECUADOR S.A esta determinado y exigido el desempefio de
“PROHIBIDO FUMAR”.

Ubicacion de extintores

Capacitacion al personal en temas de salud, seguridad.

Sefalizacion de areas de emergencias.

Recursos de prevencion. _

Talento Humano: UNACEM ECUADOR S.A, Posee Brigadas de Emergencia.

Recurso Fisico: Enumeracion.

MANTENIMIENTO DE SEGURIDAD

-Extintores

-Sobrecarga

NOTICIAS PARA EMERGENCIAS

Deteccidn de la emergencia: Humana y automatica

Forma para aplicar la alarma. - Automaética / Deteccion: si se detecta la alarma o se

pide ayuda gritando fuego, explosion
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Niveles de Emergencia

Nivel I: Es una situacion que es facil de manejar por el personal de salud y seguridad
Industrial, que causa enfermedad laboral y se solicita comunicar al Coordinador de

Brigadas / Seguridad Industrial.

Nivel 1I: Es cuando donde el accidente implica rectitud del trabajador y no hay riesgo

fuera del &rea del evento sin embargo hay existencia de peligro en otras areas

Nivel I1I: En este nivel se ha perdido el control de operaciones, y existente la posibilidad
de que haya heridos de alta gravedad. Se presenta emergencia y se expone a fracturas,

amputaciones, y otros.

6. FORMALIDAD DE MEDIACION ANTE SUCESO DE EMERGENCIA.

Los trabajadores emergentes forman Brigadas de apoyo y reciben entrenamiento
periddico en primeros auxilios, comunicar, evaluar, y realizar un apoyo en contra de

incendio.

El médico de la compafiia se pondra de acuerdo en las actividades que debe realizar el

grupo de apoyo para brindar primeros auxilios al paciente.

Ocupaciones de las brigadas contra incendios

Responsable: Jefe de Brigada
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- Seleccion al personal de la brigada.

- Ejecucion la capacitacion del personal

Fase de después. - etapa de rehabilitacién de emergencia

- Verificacion de los organismos basicos, con apoyo de bomberos, cruz roja.

Fase de antes. - Periodo de preparativo

- Determina los factores de riesgo de camillas, botiquines y otros que se ocupan durante
la emergencia.
- Conoce los centros de salud de la compafiia.

- Periodo de rehabilitacion ante emergencia.

Fase durante. -Periodo de respuesta

- Ejecutar llamadas de ayuda a los Organismos de Emergencia.
- Proteccion de medios de comunicacion.

- Notificacion en ejercicios.
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- Realizar en conjunto apoyo con gestion de riesgos, policia, ademas un reconocimiento de
las instalaciones.
- Verificar noticias al personal de brigada.

- Elaboracion de informe de acciones.
Representacion de accion durante una acontecimiento.

- Coordinador de Brigadas son quienes estan a cargo de regularizar la alineacion y
adiestramiento de las brigadas.

- Se definen puntos de reunién que indica en el mapa de riesgos, pendiendo del tipo de
suceso de emergencia:

a) Zona de concentracion: Area donde los trabajadores se retinen luego de la evacuacion,
con la finalidad de controlar al personal ademas de tener una distancia del incendio.

b) Todas las rutas deben estar correctamente sefializados.

c) Las salidas deben estar abiertas, sin llaves ni candados y fécil acceso.

d) Mantener libres de obstaculos las salidas de emergencia.

e) Plan de emergente por nivel:
- Nivel I: La persona enferma requiere de atencion de primeros auxilios.
- Nivel II: Las personas enfermas requieren de primeros auxilios y estabilidad para evacuar

a un centro de salud
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Plan de emergencias ante movimientos telGricos

- Conservar la calma y pensar con claridad, evitar el panico.

- Permanecer en su oficina o area de trabajo, ya que el temblor durara nomas de 30 segundos.
- Ubiquese debajo de una distribucion.

- Evacue la empresa y debe sonar la alarma.

- Protéjase de la caida de objetos peligrosos.

- Documentacion de dafios luego del suceso emergente.

- Instituir el plan de emergencia

PLANIFICACION DE EVACUACION

Contiguo de procedimientos propensos a que los individuos amenazadas por riesgo

resguarden vidas e integridades fisicas.

- Aprobado e institucionalizado

- Publicacion

- Practica frente a una emergencia.

- Disefio de estrategias para movilizar trabajadores en la fabrica.

- Los trabajadores se encuentran en los silos de cemento .
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Procedimiento de Alarma

- Alarma: Dar comunicado directamente como un estado emergente a través del sistema de

bocina.

INSTRUCCIONES PARA LA EJECUCION DEL PLAN EMERGENTE

Sefal emergente

Salidas y rutas por recorrer, debe estar debidamente visible para que los trabajadores y otros

puedan encontrar con rapidez el sentido de escape.

- Trayectos de salida de escape se debe instalar e indicar correctamente para que la via a un
area seguro sea indiscutible.

- La sefiales como la palabra SALIDA, debe estar colocado con una flecha que muestre la
orientacion de linea.

- Los elementos de proteccion contra incendios deben estar correctamente sefializado e

indicando la informacion.

- Las puertas de salida tienen direccidon a escaleras de la salida en el area.

Otros

- No salida: puerta que dé ingreso a areas peligrosas.

- Interior de escalera: Indica la identificacion de escalera, punto de inicio y final .
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ANEXO

SIMBOLOGIA
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G  DETECTOR DE HUMO

€3 LAMPARA DE EMERGENCIA
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PROCEDIMIENTO DE

AUDITORIA INTERNA

AUNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Nombre/Cargo

Firma

Fecha

Elaborado
por:

Revisado por:

Aprobado por:
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1. OBJETIVO

La sistematica para ejecutar Auditorias Internas del SG-SST con el designio
de comprobar el asentimiento del Sistema de Gestion y establecer la actividad y el
progreso.

2. ALCANCE

Esta manera emplea todos los métodos del SG-SST del area de hornos de
cemento en la compafiia UNACEM ECUADOR S.A.

3. DEFINICIONES
Auditoria del SG-SST. Causa consecuente, autbnomo y entendido para
conseguir reglas de la auditoria evaluando imparcialmente.
Eficiencia. Correspondencia entre la consecuencia sujeto y recursos
manejados.
Efectividad. Desempefio de la eficacia y la actividad.
Equipo Auditor. Uno o méas auditores que realizan una auditoria con
sostén, si es preciso, de individuos que poseen experiencia.
No Conformidad. Inobservancia de una exigencia.
Programa de Auditoria. Contiguo de audiencias proyectadas para un

periodo de tiempo con finalidades especificas.

4. RESPONSABLES
Técnico en Sistema de Seguridad en el Trabajo

Equipo Auditor Interno o Externo
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5. DOCUMENTOS RELACIONADOS
Norma I1SO 45001:2018

6. DESCRIPCION

Causa por verificar:

- Etapa, categoria de los metodologias.
- Meétodos que tenga no conformidades anteriormente.

- Meétodo que tenga mayor nimero de no conformidades anteriormente.

En algunas conformidades pueden realizarse audiencias emancipadas de

las proyectadas cuando se igualan no conformidades.

1. Planificacion
2. Preparacion
3. Ejecucion
4. Informe

5. Seguimiento

Seleccion para auditoria interna.

Fiabilidad de la causa de auditoria y confianza depende de la competitividad de
quienes llevan a cabo una auditoria, por lo cual se instituyen a continuidad de

razonamientos para seleccionar auditorias internas.

Especializacion: Especializacion en el SST.
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Version:
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Alineacion auditor interno integral, debe conocer los métodos ademas de técnicas de

procesos y practicas especificas en el area.

Especializacion: Notificar en auditorias internas.

7. FLUJOGRAMA

[PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA |

erente general y Técnico de quipo auditor
[Gerent ly Té deSST |
=
Inicio
¥ o
Se ratifica el
presentacion
de auditorias?

53l
Establecer la auditoria

interna

v
Preparar y presentar el
informe de auditoria

v
Planificar acciones
necesarias para eliminar
no conformidades

Informe de
auditoria

&
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8. REGISTROS

Formato Auditoria Interna

Formato Plan de Auditorias

Formato Informe de Auditoria
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PLAN DE AUDITORIAS DEL SG-SST

CAPACIDAD

PERIODICIDAD

SISTEMATICA

EXPOSICION

TRASCENDENCIA
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1. SEUDONIMO(S) DEL (DE LOS) FUNCIONARIO(S)

2. N° REGISTRO

3. FECHA

4. AREAS AUDITADAS

5.DATOS DE LOS RESPONSABLES

6. N° DE NO
CONFORMIDADES

7. INFORMACION PARA ADJUNTAR

8. NO CONFORMIDAD

9. CAUSA

10. DETALLE DE
MEDIDAS
CORRECTIVAS

11. DETALLE DEL
RESPONSABLE

12. FECHA

DIA

MES

ANO

13. Completar en la fecha de ejecucion
propuesta, el ESTADO

Responsable del Registro
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PROCEDIMIENTO
PARA REVISION POR
LA ALTA DIRECCION

1A UNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Nombre/Cargo

Firma Fecha

Elaborado

por:

Revisado por:

Aprobado por:
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1.0OBJETIVO

Inspeccionar momentos proyectados del SG-SST de la compafiia por medio de identificar,
compilar informacién de entrada, diligencia de sistematicas para analizar, medir el seguimiento

con la finalidad de asegurar el mejoramiento continuo del Sistema.

2.ALCANCE

La manera adecuada abarca la Gerencia General de la empresa UNACEM ECUADOR

S.A

3.DEFINICIONES

Alta Direccion: Grupo de Individuos que dirigen y controla el mas alto nivel de la
formacion.

- Conformidad: Desempefio de una exigencia.

- Conveniencia: Adaptacién de politicas organizacional

- No aprobacion: inobservancia de una exigencia.

4. RESPONSABLES

- Responsable del SG-SST

5.DOCUMENTOS RELACIONADOS

- 1S0O 45001:2018
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6. DESCRIPCION

La alta direccion independientemente de tal forma de la compafiia debe alcanzar la

investigacion del SG-SST, se debe realizar al menos una vez al afio.

Determina medidas que debe cumplir con la politica y objetivos de SST y controlan los

peligros.
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7.FLUIJOGRAMA
[PROCEDIMIENTO DEREVISION POR GERENCIA |
|Técnico deseguridad | |Responsable del SST y Gerencia

[

Analizar en reunion
con el Gerente el
informe

v

Trabajos de
perfeccionamiento

Seguimientos

De trabajos

&>

8.REGISTROS

- Formato de informe para revision

- Formato de investigacion de la Direccion
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REVISION ALTA DIRECCION

ACCIONES

SG

RECOMENDACION
ALTA
DIRECCION

1. Revision de habilidades realizadas y establecer la
eficacia para conseguir los imparciales, fines V|

consecuencias queridos.

2. Dar revision al desempefio del trabajo

3.Considerar el cumplimiento del SG-SST

4.Indemnizar las insuficiencias de la compafiia.

5.Considerar  la  insuficiencia de  ejecutar]
permutaciones en el SG-SST, adjunta la investigacion
de la habilidad.

6. Valorar la actividad de las moderadas de busquedal

con asiento en las investigaciones.

7.Examinar los indicadores, auditorias con
anterioridad del SG-SST.
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8.Investigar precedencias

0. Recoleccion de datos para establecer medidas de
temor e inspeccion de peligros y riesgos.

10.Intercambio de datos de trabajadores a cerca de su

desempefio en SST.

11. Decisiones que tengan por objeto la mejora,

caracterizacion y control d riesgos.

12.Determinacion la participacion de los empleados.

13.Demostrar el desempefio de la exigencia vigente

de riesgos en el trabajo.

14.Perfeccionamiento perpetua en SST

15.Desemperiar planes, imparciales.

16.Inspecciones metddicamente lugares

ocupacionales.

17.Prestar atencion a situaciones en los ambientes

laborales.

18.0bservar el bienestar del personal
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1. OBJETIVOS

2. COMPROMISOS

3. INFORMACION.

4, RESULTADOS DE LA REVISION Y RECOMENDACIONES

FIRMAS

Responsable Alta Direccion Presidente Del COPASST Responsable del SG- SST
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PROCEDIMIENTO DE
ACCIONES CORRECTIVAS,

PREVENTIVAS O DE
MEJORA

AUNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

Nombre/Cargo

Firma

Fecha

Elaborado

por:

Revisado por:

Aprobado por:




PROCEDIMIENTO DE ACCIONES CORRECTIVAS,
PREVENTIVAS O DE MEJORA

Cadigo:

" UNACEM Version:

Péagina 2 de 4

1. OBJETIVO

Instituir las pautas para el apropiado trabajo del SG-SST, afirmando el progreso

perpetuo de los métodos.
2. ALCANCE

Emplea todos los métodos del SG-SST del Area de hornos de cemento de la

compafiia.

3. DEFINICIONES

Accidn correctiva. Trabajo empafiada para excluir el origen de no conformidad.
Conformidad. Desempefio de una exigencia.

No conformidad. Incumplimiento de una exigencia.

4. RESPONSABLES
- Equipo Auditor
5. DOCUMENTACION

- 1SO 45001:2018
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6. DESCRIPCION
ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE| DOCUMENTO
Revisar El progreso de trabajos Personal Formato de
informacién correccionales para latoma de Auditores Auditoria
acciones
Revisarno  |Se evalla elementos que hasido no Técnico Informe Revision
conformidades. conformidades. por la Gerencia
Eliminar Se evalUa acciones que se Equipo Auditor | Formato Reporte
problemas. implementaran para la eliminacion.
Seguimiento de la] Evaluar la eficacia abierta de lano | Técnico de |Formato Reporte
4 eficacia. conformidad eguridad
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7. FLUJIOGRAMA

PROCEDIMIENTO DE ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS

[gualar las fuentes de
averiguacion para
toma de acciones

la|

probaciones y las No

[nforme de Auditorial

Problema potencial.

Realizar la revision y

seguimiento de la
eficacia de las
acciones  correctivas

omadas.

Reporte y Seguimiento
de Acciones

8. REGISTROS

- FT-SG-SST Formato Revisién por la Gerencia
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Accion Correctiva

Accion de

No. MOTIVO ¢,POR QUE?) Causa CLASIFICACION
1
2
3
RESULTADO DE SEGUIMIENTO






