UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
ECONOMICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
TRABAJO DE GRADO

TEMA:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DE ROSAS
EN EL CANTON IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA,
ECUADOR”

PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO DE INGENIERA EN CONTABILIDAD
Y AUDITORIA C.P.A.

AUTOR:

BYRON ANDRES YANCHATIPAN MORALES

DIRECTORA:
ING. ROCIO GUADALUPE LEON CARLOSAMA

IBARRA, 2020



INFORME DEL DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO

En calidad de Director de Trabajo de Grado presentado por el estudiante Byron
Andrés Yanchatipan Morales egresado de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Econdmicas, carrera de Contabilidad vy Auditoria de la Universidad Técnica del Norte,
previo la obtencién del titulo de Ingeniero en Contabilidad y Auditoria CPA, cuyo tema
es "ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DE ROSAS EN EL CANTON IBARRA,
PROVINCIA DE IMBABURA, ECUADOR" considero que el presente trabajo relne los
requisitos y méritos suficientes para ser sometidos a la presentacidn pliblica v evaluacion

por parte del tribunal examinador que se asigne.

Ibarra, 02 de diciembre 2020,

Ing. Rocie Guadalupe Ledn Carlosama




UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA
En cumplimiento del Art. 144 de la Ley de Educacion Superior, hago la entrega del presente

trabajo a la Universidad Técnica del Norte para que sea publicado en el Repositorio Digital
Institucional, para lo cual pongo a disposicion la siguiente informacion:

DATOS DE CONTACTO
CEDULA DE IDENTIDAD: | 171776669-3
APELLIDOS Y NOMBRES: | Yanchatipan Morales Byron Andrés
DIRECCION: Ibarra, Av. Galeanos y Gardenias, Conjunto Habitacional Nueva
Esperanza casa D7, Sector Feria de carros
EMAIL: byron_1501@hotmail.com
TELEFONO FUJO: 06 2510268 TELEFONO MOVIL: | 0985612002
DATOS DE LA OBRA
TiTULO: “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa

comercializadora y exportadora de rosas en el cantdn Ibarra,
provincia de Imbabura, Ecuador”

AUTOR (ES): Yanchatipan Morales Byron Andrés

FECHA: DD/MM/AAAA 06/07/2021

SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO

PROGRAMA: E@ PREGRADO 1 POSGRADO

TITULO POR EL QUE OPTA: Ingenieria en Contabilidad y Auditoria C.P.A.

ASESOR /DIRECTOR: Rocié Guadalupe Leén Carlosama

2. CONSTANCIAS

El autor manifiesta que la obra objeto de la presente autorizacion es original y se la desarrollg,
sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es original y que es el titular de
los derechos patrimoniales, por lo que asume la responsabilidad sobre el contenido de la
misma y saldra en defensa de la Universidad en caso de reclamacion por parte de terceros.

&

Ibarra, a los seis dias del mes de julio de 2021

<. \ i
e (3200, S
= 1

i Byron Anhf/és Yanchatipan Morales

EL AUTOR:

C.1. 171776669-3



DEDICATORIA

El presente trabajo esta dedicado a mis padres, por apoyarme y brindarme su apoyo
durante toda mi vida estudiantil, por inculcarme buenos valores, por comprenderme,
ensefiarme y guiarme durante toda mi vida y han hecho de mi la persona que soy en la
actualidad. Por ser mi modelo a seguir y la fuerza para continuar adelante cuando se

presentan adversidades.

A mis hermanos, pues ha sido una experiencia Unica, haber crecido y vivido con ustedes,
espero ser un modelo a seguir y una fuente de inspiracién para que puedan lograr sus

objetivos y metas de vida.

A mis abuelitos por haberme dejado como legado que el estudio es la Unica manera para
salir adelante y dejar la ignorancia a un lado, que a pesar de su estatus econémico siempre
fueron personas de respeto, personas humildes, personas trabajadoras que inculcaron

buenos valores a mis padres, mismos que seran transmitidos a las futuras generaciones.

Byron Andrés Yanchatipan Morales



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por todas las bendiciones derramadas en mi familia y en mi persona,
que me han permitido lograr una meta mas en mi vida, por ser mi fortaleza en tiempos de

obscuridad, y ser la base para vivir una vida plena.

A mis padres Andrés Yanchatipan y Carmen Morales, por sacrificarse y trabajar durante
toda su vida para darnos a mis hermanos y a mi lo mejor, sin importar las adversidades,
por ensefiarnos que la familia es un pilar fundamental que debe estar basado en el amor y
la comprension, por demostrarnos su carifio y apoyo incondicional, por ser las persona
gue me ensefiaron y me siguen ensefiando a través de su sabiduria y experiencia a vivir la
vida de una mejor manera, por ser las personas que me han exigido a desarrollar al

méaximo mi potencial y por ser las personas que siempre ha creido en mi.

A todas las personas que me supieron ayudar y acoger durante mi vida universitaria, y

que de una u otra forma influenciaron en mi para ser la persona que en la actualidad soy.

A mis compafieros de aula, que hicieron de la vida universitaria una experiencia Unica y

agradable.

A mis amigos Lennin, Eduardo y Jossue quienes han sido como unos hermanos para mi,
con quienes he aprendido y vivido experiencias de vida Unicas que me han llenado de
sabiduria, les agradezco por todos estos afios que me han brindado su amistad, por ser un
apoyo en momentos dificiles y por animarme a emprender, continuar y finalizar mis

proyectos, metas y objetivos.

Byron Andrés Yanchatipan Morales



CONTENIDO

INFORME DEL DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO. .......cccoevvieieiceieeei I
DEDICATORIA ...ttt bbb ne st v
AGRADECIMIENTO ..ottt ettt sae e nesnens \%
RESUMEN EJECUTIVO... ..ottt e e nnan e XVI
ABSTRACT .ottt sttt s et st e b e re et et e reabesbe st e e anenres XVII
INTRODUGCCION ...ttt ettt en s XVII
OBUIETIVOS ...ttt sttt sttt bttt nn s XIX
1. MARCO TEORICO ..ottt 20
I S 10T [F T ox o] TSSOSO 20
i O o] 111 Yo TSRS UPTRTRR 20
I S - W= 00 (37 TSRO 20
I 01 S O (00T o) (o USSP 20
1.3.2.  Clasificacion de 1as EMPreSaS. ......ccccovrerererirerieese e 21
1.3.3.  Empresas floriColas..........ccccvieiiiiiiic e 22
1.3.4,  DefiNICION ...ocviiiiiie e 22
1.3.5.  COMEICIO T8 FOSAS ...c.veveiiiiiiieiieiieie ettt ettt ene e 23
1.3.6.  Caracteristicas de la rosa ecuatoriana para exportacion ............cc.cceeuenee.. 23
1.3.7.  Principales mercados para la rosa ecuatoriana ...........ccccceeveervereervesiennnns 24

1.4.  Estudio de factibilidad ...........ccoooiiiiiiiii e 24
1.5, EStUdiO d€ MEICAUD.......cuiiieiieeie ettt ree e e e e nae s 25
1.5.1.  Segmentacion de Mercado .........cccccveueieeiiiieeiie e 25
1.5.2. MErCAU0 MELA .....ceeiiieiiiieeie e ste et ste e sreesteeneesraenee s 27
TG TR o 0 1o [FTox (o F ST TRURPRPR 28
T S O (-] 1 - WSSOSO 29
155, DEMANGA......ciiiiiiie ettt 31
TG o =To! o PSPPSR 35
1.5.7.  ComercialiZaCiOn ..........ccccoviiiiiiiiieie e 37
1.5.8.  PUBNCIAA ..o 37

1.6, ESTUAIO TECNICO ..viviviiiiiieiieiee ettt 38
1.6.1.  Tamafio del ProyECtO ........cccoccveiieiiiiicce et 38
1.6.2.  Localizacion del proyecto..........cccoeerereiiiiiinesc e 39
1.6.3.  Ingenieria del ProYeCtO .......cccevveieiieieese e 40

1.7.  EStUAIO TINANCIEIO .. .eeiieiie sttt snee e 40
A S 1110 | (=2 SRR 41



A O 0 1) [0 TR 41

1.7.3.  Gastos admMiNISIratiVOS. ........ccoueiierieiieiieie e see st 41
174, GaStOS U8 VENIAS ...c.eoveeirieiiiiiisiieie ettt sttt 42
1.7.5.  GaStOS FINANCIEIOS. .......eeiueeiiiie ettt sttt 42
1.7.6.  DEPrECIACIONES. ... .eeivierieiieeieeiesee e eieseeste e e sreeste e e e saaesteeseesraeseeenaesreeseens 43
1.7.7.  Capital de trabajo.........cccveiiieiiieiie e 43
1.7.8.  Estado de situacion finanCiera............cccceeevviviviesieerierc e 44
1.7.9.  Estado de resultados .........cccooeiiiiiiiinieiiie e 44
1.7.10.  Estado de flujo de Caja.......cccoureieieie e 45
1.7.11.  Evaluadores fiNaNCIEIOS........ccuiiiereiieiiiesiesee e 45
1.8.  EStudio 0rganizacional.............cccooeiiiiiiniiiieese s 47
1.8.1.  IMISION .ottt 47
1.8.2.  VISION....iiiiiiciieieee ettt 47
1.8.3.  ODJELIVOS. ...eeiiiieiiieite ettt ettt e e e re e araene s 48
1.8.4.  Organigrama eStruCtural ...........cccoeiiiieiiieiie e 48
PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS......c.cooteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 50
2.1, INEFOTUCCION ...ttt bbb e e 50
2.2, ODJELIVO. ..t 50
2.3, TiIp0 de INVESTIGACION ......c.eciie it 50
2.4, MEBLOUOS. ...ttt ettt re e e e 51
2.5, TIPO U8 MUESIIBO.....cviiiieiteeie ettt ettt e e saeeneenrs 53
2.6.  TECNICAS € INSLIUMENTOS ......ivieieieieieieeieetee ettt sre e eneas 53
ENCUBSTA........eeee et 53
2.7. ldentificacion de variables diagnoStiCas ...........ccceeevieveereiiie s 54
2.7.1. Matriz de variables diagnoStiCas...........ccccerereriririinieeee e 54
DIAGNOSLICO....cuviieieitece ettt et ae et e e e st e e nreeaeareenre s 56
3L INEFOTUCCION ...ttt sre e e 56
KT © | o =1 (1o TSRS 56
3.3, Desarrollo de variables ..o 56
3.3.1.  ASPECtO gEOGIAfICO ....cciuiiiiiieie e e 56
3.3.2.  Aspecto demOgrafiCO.......cccviiiiiiiiicie e 58
3.3.3.  ASPECtO SOCIOBCONOMICO .....veevrereereeieeiesieesieeseesraesteeseesreesreeseesreeseeeneenees 60
3.3.4.  Aspecto politico legal ..........cccoveiiiiiiiic e 66
3.3.5.  ASPECtO TECNOIOGICO ....uvevveniiiieitiiiieieeie et 72
3.4, Analisis de 12 iNfOrmMacCion ...........coccviiiiiiiiiee s 72



3.5, Conclusion diagnOStICaA .........ecveiierieiiecie e 73

PIOPUBSEA ... 76
4.1, INEFOUUCCION ..ttt bbbttt bbb 76
4.2, ODJEUIVO.....eeiiiiccec e 76
4.3, ODjJetivos ESPECITICOS ......iiiiiiiiesieic et 76
4.4, EStUdIO 08 MEICAUOD......c.eiiieieeiie it 77

ot 101 oo 0ot T o PSS 77

4.4.2. Objetivo del estudio de Mercado ........cccovvevieiiieiiic v 77

4.4.3.  Segmentacion de MErCaUO .........ceoeieiriereierereee e e 77

4.4.4. Matriz de estudio de MEercado.........cocevereriiininieiee s 83

4.4.5.  Analisis e interpretacion de datos...........cocevrerririenineene e 84
4.5, EStUAIO TECNICO ..oovviriiieiiiiie et 126

451, INFOUUCCION.....ciiiieieciecie sttt nneeneas 126

N © o] 1] £ LY/ o USSR 126

4.5.3.  Localizacion del proyecto.........ccccveeeieeiecic i 126

45.4. Tamafno del ProYECTO .......cccviiiiiiiiiee e 130

4.5.5. Ingenieria del Proyecto.........cccovvevuviiieiicie e 131
4.6.  EStUdIO FINANCIEIO ...ovveiiieie et nne s 148

4.6.1.  INFOUUCCION.....eiuiiiiiiiie ettt 148

4.6.2. ODJELIVO .ot 148

4.6.3.  Presupuesto de 1a INVEISION ........ccveeieiieic e 148

4.6.4. Estado de situacion inicial ..........ccooceveieieniiiiieieeee e 164

4.6.5. Estado de resultados proyectado..........cccccvevveiverisiesiieseese e 165

4.6.6.  FIUJO 0B CJA.....viiiieieiiciie ittt 166

4.6.7. Evaluacion FINANCIEra ..........cccveieiieriiie e 167
4.7.  EStudio OrganizaCional............ccccceveeiieiieiie i 175

471, INFOUUCCION.....ceiiieiccie ettt naenaeneas 175

O © o] 11 £ LYo SO SS 175

4.7.3. LA EMPIESA....cceiiiiiiiiiitie s 175

VALIDACION ..ottt 190
5.1, INEFOQUCCION ..ottt ettt ne e 190
5.2, DescripCion del @StUAIO. ......ceevueieeiieeciese e 190

521, ODJELIVO ..o e 190

5.2.2.  EQUIPO de trabajO.......cccevuiriiiiiiiiiiisiieiieie et 190
5.3.  Metodologia de VErifiCaCiON ..........cccoveiieiiiieiie e 191



5.3.1.  Método de califiCaCiON .........ccccoviriiiiiiiiie e
5.3.2.  Rango de interpretaCion..........cooeererieiiine e
5.4, RESUITAGO. ......iiiiiitiiiisiieieeiee e ettt
5.4.1. Calificacidn e InterpretaCion...........cccocveieiieiieie e
B.  CONCLUSIONES.......coooitieieise ettt nae e
7. RECOMENDACIONES .......cooitiiieet ettt
BIBLIOGRAFIA ...ttt
ANEXOS ...ttt ettt ettt re e ae e neenenns



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Clasificacion de 1a eMPreSa........cccvceiieiecie i 21
Tabla 2 Caracteristicas personales de 10S CONSUMITOIES .........cccvevveiieiieeieeriesieieeenns 26
Tabla 3 Matriz de variables diagnoStiCas ...........cccevieiieeiie i 54
Tabla 4 Poblacion urbana y rural............ccoooeieii e 59
Tabla 5 Poblacion por €dad Y SEX0 .......ccereiiiirini e s 59
Tabla 6 Tasa de inflacidn promedio..........cccoeiieiicii i 61
Tabla 7 Actividades econOmicas de IDArTa ...........cueveeieniieii s 62
Tabla 8 Ingresos por actividad @CONOMICA ........ccveierierieieie e 63
Tabla 9 Tasa de deSEMPIEO .......ccveiiieieiice e 65
Tabla 10 MatriX AOOR ......ccuiieiieceeie et be e re e e 72
Tabla 11 Mayores importadores de FOSAS..........covveiieiieeiie i eiee e 78
Tabla 12 Matriz de discriminacion del mercado internacional ...............ccccoeevvvivieennn, 79
Tabla 13 Comerciantes Mercado AMAZONES.........ccevuererrieerierieseesieaieseeseseesreessesseens 81
Tabla 14 Floristerias ciudad de IDarra...........ccooviviiiin e 81
Tabla 15 Matriz de estudio de MErcad0 ........ccoeververierieriee e 83
Tabla 16 Tiempo de actividad coOmercial ...........coocoviiiiiiiii e 84
Tabla 17 DIStIIDUCION. ....c..oiiiiiiiiiieee bbb 84
TADIA 18 OFITA ...cvieiecieeeieee ettt r e re e e 85
Tabla 19 Demanda SEmanal...........cccoiiiiiiiiiiee e 85
Tabla 20 Demanda SEMANAL .........c.cccveiiiieiiee e 86
Tabla 21 Demanda en UNIJAAES ..........ooeiiiiiiiieiiee e 87
Tabla 22 Demanda en UNIJAAES ........cccoiverieiiiiiiniieieie e 87
Tabla 23Demanda €N UNTAAOES ........ccveiierieie et 88
Tabla 24 Demanda €N UNIJAAES ........ccuerveiuerieiiiiniieieie e 88
Tabla 25 Demanda en UNIJAAES .........c.ooeeriiieiieiiee e 89
Tabla 26 Demanda en UNIJAdES ...........ooeeiiiiiiieiiee e 89
Tabla 27 Demanda en UNIJAAES ........cccoiveriiiiiiiiiiieieie et 89
Tabla 28 Calidad del producto en relacion con la oferta existente ............ccccoevvvenenenn 90
Tabla 29 Precio enero-junio 2019.........ccciiiiiiie i 92
Tabla 30 Precio enero-junio 2020...........cceiiriririninieese e 93
Tabla 31 Precio julio-diciembre 2019..........cccooiiiiiiiiee e 94
Tabla 32 Precio julio-diciembre 2020...........ccoveiieiiiieie e 95
Tabla 33 Precio Ma&s bajo 2019.........coiiiiiiie s 95
Tabla 34 Precio Mas bajo 2020...........c.coiiiiiiiieie e 96
Tabla 35 ComercializaCion ..........cccccieieiiiiie e 97
Tabla 36 Demanda en UNIJAAES ...........ooeeiiiiiiieiieie e 97
Tabla 37 Produccion diaria expresada en tallos de rosas..........ccccovevveeveereeveseeseennn, 98
Tabla 38 Porcentaje de la produccion calificado como Exportacion y Nacional ......... 99
Tabla 39 Precio promedio mas alto por tallo de rosa afio 2019 ..........ccccceeveieieennnne 100
Tabla 40 Precio promedio mas alto por tallo de rosa afio 2020 ...........ccccceeevevveieennns 101
Tabla 41 Precio promedio mas bajo por tallo de rosa..........ccccecveeeeveiicieccecic e, 102
Tabla 42 Precio promedio mas alto por bonche de rosas..........cccccevveveiieneecesieennnns 103
Tabla 43 Precio promedio mas bajo por bonche de rosas..........ccccceeeverereieieenennan, 103
Tabla 44 Dificultad para comercializacion de la rosa...........cccoceevveviviiciicceecc e 104
Tabla 45 Numero de tallos sin ser comercializados al Mes ...........cccccveveviverieiieiiiennnns 105

X



Tabla 46 Método de COMEICIANIZACION ........oeeeee e 105

Tabla 47 Numero de exportaciones MeNSUAIES ..........ccceververeeiesiene e e ee e 106
Tabla 48 Dificultad del proceso de exportacion ............cccooevveeveiievecic s 106
Tabla 49 Disponibilidad de oferta...........ccccevveiiiiiiieeiece e 107
Tabla 50 Proyeccion demanda internacional ............cccoceveveiiiinieiesece e, 109
Tabla 51 Proyeccion demanda internacional ............cccocevveieiieiiene e 109
Tabla 52 Demanda local de bonches de rosas COlOr r0jO........cccvveveierenenc s, 110
Tabla 53 Demanda local de bonches de rosas color blanco............ccccoccieiiiiennnns 111
Tabla 54 Demanda local de bonches de rosas color amarillo...........c..cccooevviiiiiennns 111
Tabla 55 Demanda local de bonches de rosas color naranja...........ccccceeeevenerennennen. 112
Tabla 56 Demanda local de bonches de rosas color rosado ...........c.cccccevvvevveieiiennns 112
Tabla 57 Demanda local de bonches de rosas color verde............cccoovevvviienvsieiieennns 113
Tabla 58 Demanda local de bonches de rosas color bicolores...........ccccccvveiieiiieennnnne 113
Tabla 59 Total de la demanda local de bonches de rosas..........cccccceveveveiieneeieciiennns 114
Tabla 60 Proyeccion de la demanda local expresada en bonches de rosas ................ 114
Tabla 61 Pequefios y medianos productores de r0Sas ..........ccccevveeeereeivesieeseerieseesneas 115
Tabla 62 Pequefios y medianos productores de rosas expresado en tallos ................. 115
Tabla 63 Pequefios y medianos productores de rosas expresado en tallos.................. 116
Tabla 64 Proyeccion de 1a Oferta.........cccecveiiiiiiie e 117
Tabla 65 Participacion en el mercado italian0...........cccccevvvviieiieeeiccecc e, 118
Tabla 66 Participacion en el mercado local del canton Ibarra............ccccooeeveieiienen, 118
Tabla 67 Precios por tallo de rosa de exportacion mas alto en el afio 2019............... 119
Tabla 68 Precios por tallo de rosa de exportacion mas alto en el afio 2020............... 119

Tabla 69 Precios por tallo de rosa de exportacion mas bajo en el afio 2019y 2020.. 120
Tabla 70 Precios promedio por tallo de rosa de exportacion en el afio 2019 y 2020. 120
Tabla 71 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional mas alto en el afio 2019

Y 2020 .ottt ae et e re et et et e rearenreaneeneans 120
Tabla 72 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional mas bajo en el afio 2019
Y 2020 .ot bt bbbttt bbb Ee e ne e 120
Tabla 73 Precios promedio por bonche de rosas de calificacién nacional en el afio
2019 Y 2020 ...ttt ettt re b reeneenes 121
Tabla 74 Precios promedio por tallo de rosa que importo Italia .............cccccveveivennnne 121
Tabla 75 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional mas alto en el afio 2019
Y 2020 .ot b et bRt R et bbb Eeeneene e 121
Tabla 76 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional mas bajo en el afio 2019
Y 2020 .ottt b bRt ettt b reeneene e 122
Tabla 77 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional promedio en el afio
2019 Y 2020 ..ottt ettt re e reereeneenes 122
Tabla 78 Matriz de evaluacion de factores para la micro localizacion....................... 129
Tabla 79 Proyeccion del nimero de tallos a ser procesados anualmente para satisfacer
12 demanda ItAHANGA............cociiiiiiee s 130
Tabla 80 Proyeccion del numero de tallos a ser procesados anualmente para satisfacer
la demanda [0Cal ..o s 131
Tabla 81 Inversion tangible cuarto frio ... 137
Tabla 82 Inversion tangible MagquINAria..........cocoeieieie i 137
Tabla 83 Inversion tangible equipo de COMPULO ........ccveviiieiieie e 138
Tabla 84 Inversion tangible MUEDIES Y ENSEIES........c.ccveieiiere e 138

Xl



Tabla 85 Inversion tangible herramientas ...........c.cccevveieiieve e 138

Tabla 86 Inversion tangible equipo de trabajo ..........ccooeiieieiiieneieeee 139
Tabla 87 Inversion intangible gastos de constitucion ...........cccocveeeeve e iicce e 139
Tabla 88 RESUMEN INVEISIONES ......ccveiiieiiiii ittt 140
Tabla 89 Costo de compra de tallos de rosas presupuestados para un mes................ 141
Tabla 90 Costo de transportacion de tallos de rosas presupuestados para un mes.... 141
Tabla 91 Sueldos personal operativo presupuestados para Un mes .........ccooeeeeverieernens 141
Tabla 92 Costo de insumos para el procesamiento y empaque presupuestados para un

LTSRS P RSP PRP PP 141
Tabla 93 Costo de mantenimiento de activos flJOS .........ccoovrerinininicierce e 142
Tabla 94 Costo de servicios basicos presupuestados para Un mMeS...........cecvevereennnns 142
Tabla 95 Gasto arriendo de galpdn presupuestados para un MeS.........cccceeeveereereenan. 143
Tabla 96 Gasto sueldos y salarios personal administrativo-presupuestados para un mes
...................................................................................................................................... 143
Tabla 97 Gasto suministros y materiales de oficina presupuestados para un mes...... 143
Tabla 98 Gasto materiales de aseo y limpieza presupuestados para un mes .............. 144
Tabla 99 Remuneracion personal de VENaS..........ccccoeieirereiinenene s 144
Tabla 100 Gasto publiCIdad .........cccuoiiiiiie e 145
Tabla 101 Gasto logistica de eXportacion............ccccceieevieiieieeie e 145
Tabla 102 Capital de trabajo .........cccooviiiiiiiieee e 145
Tabla 103 RESUMEN INVEISION......cviiiieierieitesiesiesieeeeie e ste st sresseeseeseeseestesbesresneaneens 146
Tabla 104 FINANCIAMIENTO.........cccveiiiiieieeie e e eie e ste e e e e sseesae e e e sseeseesnaenneas 147
Tabla 105 Proyeccidn de ingresos por la venta de tallos de exportacion ................... 148
Tabla 106 Proyeccion de ingresos por la venta de bonches de calidad nacional ....... 149
Tabla 107 Proyeccion total de ingresos por la venta de tallos de rosas...................... 149
Tabla 108 Proyeccion del costo de compra de tallos de exportacion..............cccce..... 149
Tabla 109 Proyeccion del costo de compra de tallos calificacion nacional................ 150
Tabla 110 Costos totales de compra de tallos de roSas ..........ceevvevieiiieiiieciie e 150
Tabla 111 Proyeccion del gasto de transportacion de la rosa...........cccccevvevveieieennnns 151
Tabla 112 Tasa de incremento del Salario Basico Unificado............ccccccccvvivininnnenn, 151
Tabla 113 Remuneracion del personal operativo afio 2020 ............ccccecevveveecieieennnn, 151
Tabla 114 Proyeccion remuneracion del personal operativo afio 2020 ...................... 152
Tabla 115 Proyeccion para el procesamiento y empaque de 1a rosa ..........c.ccccvevvnen. 152
Tabla 116 Proyeccion costo de mantenimiento de activos fijos.........c.ccovvevviieiiennn, 153
Tabla 117 Proyeccidn de gasto de Servicios DASICOS .........ccoveeeveeerieriereiese e, 153
Tabla 118 Proyeccion gasto arriendo galpin............ccceeveieeiiiiieiiece e 154
Tabla 119 Proyeccion gasto salario personal administrativo ...........cccccoevevveieiiennns 154
Tabla 120 Proyeccidn gasto suministro de oficinga .........cccccccevvviiiiiieicneie e, 154
Tabla 121 Proyeccion gasto materiales de aseo y limpieza...........cccocveveviveveiieiiennnns 155
Tabla 122 Proyeccion salarios personal de VENtas...........coccoevvveneinieneneieseneeeeens 155
Tabla 123 Proyeccion salarios personal de VENtas............ccoceeveieeieiiieieese e 156
Tabla 124 Proyeccion gasto logistica y distribucion ............ccccoceveviviie i 156
Tabla 125 Cuadro resumen préstamo CEN activos fijoS .......ccccoveveivrieieinicniiencns 157
Tabla 126 Tabla de amortizacion activos fijos ........cccccveveiieiieie i 158
Tabla 127 Cuadro resumen préstamo CFN capital de trabajo..........ccccccviiviiinnnne, 159
Tabla 128 Tabla de amortizacion capital de trabajo..........ccccceeeevieiiiic i, 160
Tabla 129 GASLO INTEIES ....c.eiuiiieieeieiee e et 161



Tabla 130 Depreciacion de activos flJOS .......c.civeiieiieiiie e 162

Tabla 131 Proyeccioén de la depreciacion de activos fijos.........cceceveveicieiniecnennen, 162
Tabla 132 Resumen de egresos Proyectados.........cccccveiieiiieeiieiiieesie e see e 162
Tabla 133 Estado de situacion financiera inicial YAN ROSES...........ccccocviniiiiininnnn, 164
Tabla 134 Estado de resultados proyectado YAN ROSES ..........ccoceiiieiininineceenen, 165
Tabla 135 Flujo de caja proyectado..........ccccvevveeieeiieiieiie s esie e 166
Tabla 136 COoSto de CapItal..........ccviiiiiieiiiie e 167
Tabla 137 CAICUIO del VAN ..ot 168
Tabla 138 CAICUIO del TIR ...ovoiiieieee e 169
Tabla 139 Analisis cOSto BENEfICIO........ccvveiiiiiicieee e 170
Tabla 140 Clasificacion COStOS Y QASLOS.........cvviiiveieerieiieieesieeiesreesre e sreesre e seenneas 171
Tabla 141 EQUIPO0 de trabajO.........cooeieieiiiiiiiiesee e 190
Tabla 142 Factores para Validar...........ccooieiiiiiie i 191
Tabla 143 Porcentaje de validacCion............ccveiiiieiieie e 192
Tabla 144 Matriz de validaCion L..........cccceviiiiiiiieiieie e 194
Tabla 145 Matriz de validaCion 2...........cccceviiiiiiieieeneie e 195
Tabla 146 Matriz de validacCion 3............cccccviiiiiiieieese e 196
Tabla 147 RESUITAUOS .....c.veiuieiieiieie et ettt nne s 197

X1



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Principales mercados para la rosa ecuatoriana.............c.cccccvevveiveieciveseennnnn 24
Figura 2 Demanda por fECNAS..........cceiiiieiicie e 91
Figura 3 Variedades de rosas ofertadas mas representativas.............ccccceevveveevvesneennnnn 99
Figura 4 Proceso de venta internacional .............cccccoevveieiiiesieese e 133
Figura 5 ProCes0 A8 COMPIA.......cciiiiieiiiieiiiiiesieeieie ettt 134
Figura 6 Procesamiento, empaquetado y almacenado ..........c.cccoevvvieeiieiiie e 135
Figura 7 Proceso de distribucion y logistica internacional............c.ccccooovvveieeivcnenee. 136

XV



INDICE DE ILUSTRACIONES

lHustracién 1 Macro localizacion SUdAMErICA .........ccvuveeiiiiiiiee e 126
lHustracién 2 Macro localizacion ECUAUON ..........ccevivveeicieeiciec et 127
lHustracién 3 Determinacion de [a UbICaCION ..........ccocvvvveiiiiiiie e 130
lustracién 4 Planos estructurales cuarto frio .........cccoceevvveiiiic e 131
llustracion 5 Disefio estructural cuarto frio...........cocveveeieeccie e 132
llustracion 6 Logo empresa YAN ROSES.........c.ccoiiiiiiiic i 176
llustracion 7 Organigrama estructural empresa YAN ROSES ..........cccccovvveveevieiiennns 179
llustracion 8 Niveles administrativos empresa YAN ROSES ........cccccvcvveiiienveeenene 180

XV



RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo busca analizar la viabilidad de crear una empresa
comercializadora y exportadora de rosas en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura,
Ecuador. Para lo cual se elabord y analizo una propuesta factible, iniciando con el
establecimiento de una base tedrica necesaria para el desarrollo de la propuesta, ademas
del establecimiento de los procedimientos metodoldgicos que seran utilizados para la
investigacion y la recopilacion de informacion. Posterior a esto se realiz6 un diagnostico
situacional de la comercializacion y exportacion de rosas, en donde se establecieron
diferentes factores y elementos que intervienen dentro de este proceso, consecutivo a este
andlisis, se realizé un estudio de mercado para identificar la oferta y demanda existente
en el mercado internacional y local como es el caso de la ciudad de Ibarra, ademas del
establecimiento del precio promedio y las estrategias de marketing a aplicarse. Una vez
establecido la oferta y demanda existente se procedi6 a elaborar un estudio técnico, en
donde se identificd la ubicacion mas adecuada para la ejecucion del presente proyecto,
ademas de la ingenieria del proyecto que estara basado bajo un ciclo de comercializacion
de un mes. Una vez establecido la ingenieria del proyecto se realizé el estudio financiero,
en el cual se calcularon diferentes indices financieros para establecer las posibles
utilidades y determinar la rentabilidad y viabilidad del proyecto. Como ultimo
componente de la propuesta factible se establecié el nombre, marca y deméas componentes
organizacionales que seran la imagen comercial de la empresa. Finalmente, se
establecieron las conclusiones necesarias que establecen la viabilidad del proyecto, asi
como también las recomendaciones que mejoraran a corto y a largo plazo la productividad

de este.
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ABSTRACT

This paper seeks to analyze the feasibility of creating a rose trading and export
company in the city of Ibarra, province of Imbabura, Ecuador. For this purpose, a feasible
proposal was elaborated and analyzed, starting with the establishment of a theoretical
base necessary for the development of the proposal, as well as the establishment of the
methodological procedures that will be used for research and information gathering. After
this, a situational diagnosis of the commercialization and export of roses was carried out,
in which different factors and elements that intervene within this process were
established. Following this analysis, a market study was carried out to identify the existing
supply and demand in the international and local market, as is the case of the city of
Ibarra, in addition to establishing the average price and the marketing strategies to be
applied. Once established the existing supply and demand, a technical study was
elaborated, where the most suitable location for the execution of the present project was
identified, in addition to the engineering of the project that will be based under a cycle of
commercialization of a month. Once the engineering of the project was established, the
financial study was carried out, in which different financial indexes were calculated to
establish the possible profits and determine the profitability and viability of the project.
As the last component of the feasible proposal, the name, brand and other organizational
components that will be the commercial image of the company were established. Finally,
the necessary conclusions that establish the viability of the project were established, as
well as the recommendations that will improve in the short and long term the productivity

of the project.
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INTRODUCCION

El tema de investigacion “estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
comercializadora y exportadora de rosas en el canton lIbarra, provincia de Imbabura,
Ecuador”, es de gran importancia para el desarrollo social y econdmico de la poblacion,
para los pequefios y medianos productores de rosas y para los trabajadores que laboran
para los mismos, a través del aprovechamiento de recursos y oportunidades se pretende
analizar la creacién de una empresa intermediadora de rosas que permita la
comercializacion del producto, comenzado desde la compra a los productores hasta la

venta y distribucién a nivel nacional e internacional.

Este proyecto, tiene como objetivo la comercializacion y distribucion de rosas a
nivel nacional, asi como también esta enfocado a la exportacion del producto con el
objetivo de satisfacer la demanda del producto en otros paises en donde la rosa es
altamente apreciada. Esto a través de la creacion de relaciones con los pequefios y
medianos productores de rosas, quienes seran nuestros principales proveedores, y de los

cuales se espera un fortalecimiento econémico a corto y largo plazo.

El proyecto busca dar solucion a uno de los problemas que enfrentan los pequefios
y medianos productores de rosas, el cual se origina en la sobreproduccion de rosas, las
cuales no pueden ser colocadas en los mercados nacionales e internacionales. El proyecto
tiene como finalidad concentrar toda esta sobreproduccién y de esta manera tratar de

comercializarlos y distribuirlos a nivel nacional e internacional.

Ademas, con la ejecucion del proyecto se espera el ingreso de divisas proveniente
de otros paises producto de las exportaciones, lo que generara un aumento del flujo de

efectivo en la provincia y a nivel nacional.
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OBJETIVOS

General

Elaborar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa

comercializadora y exportadora de rosas en el cantdn Ibarra, provincia de Imbabura,

Ecuador.

Especificos

Diagnosticar la situacion relacionada con el estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en el cantdn
Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador.

Establecer los procedimientos metodoldgicos para llevar a cabo el estudio de
factibilidad para la creacion de una empresa comercializadora y exportadora de
rosas en el canton Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador.

Desarrollar las variables relacionadas con la elaboracion de un estudio de
factibilidad para la creacion de una empresa comercializadora y exportadora de
rosas en el canton Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador.

Determinar la factibilidad de la propuesta de negocio para la creacion de una
empresa comercializadora y exportadora de rosas en el canton lIbarra, provincia
de Imbabura, Ecuador.

Validar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
comercializadora y exportadora de rosas en el canton Ibarra, provincia de

Imbabura, Ecuador.
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1. MARCO TEORICO

1.1. Introduccion

El presente capitulo tiene el proposito de recopilar la informacion relevante para
iniciar el estudio de factibilidad, en el mismo se abordan temas afines a las rosas y su
comercializacién, durante el desarrollo de este capitulo se analizaran por desagregado
cada uno de los componentes necesarios para la elaboracidn de los diferentes estudios que

componen la propuesta factible del presente proyecto.

1.2.  Objetivo

Diagnosticar la situacion relacionada con el estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en el cantén Ibarra,

provincia de Imbabura, Ecuador.

1.3. Laempresa

1.3.1. Concepto

Zoilo Pallares Villegas (2005), menciona que, “la empresa es un sistema dentro
del cual una persona o grupo de personas desarrollan actividades encaminadas a la
produccion y/o distribucion de bienes o servicios”, es decir, la empresa se contempla
como una entidad compacta que se proyecta hacia el exterior buscando perceptibilidad y

despertando el interés de quienes son los potenciales clientes para sus productos.

La empresa acude al mercado que ahora es un espacio para el intercambio con sus
ofertas, y en él coincide con las ofertas de otras empresas que disputan a la misma
clientela, cada empresa entra en competencia con otras y cuenta para ello con diferentes

instrumentos y variables de decision, que también estan al alcance de las demas.
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La Real Academia Espafiola (2014), manifiesta que, “estan dedicadas a
actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios”. Mencionados
productos o servicios tienen mayor valor que el que tienen los recursos utilizados para su
obtencion. Por lo tanto, se deduce que la empresa es un sistema debidamente organizado,
misma que ofrece un bien o servicio para satisfacer las necesidades de la poblacién o
clientes, para lo cual es necesario la utilizacion de recursos los cuales seran tomados en

cuenta para establecer el precio de venta incluido un margen de utilidad.

La complejidad de las interrelaciones entre las decisiones de las empresas en
competencia ha derivado en un campo de especializacion donde acuden investigadores
de la empresa e investigadores de la competencia estratégica entre las empresas, asi como
las relaciones que se establecen entre las estrategias y los resultados econémicos. La
empresa tiene una entidad propia y, desde ella, participa en las actividades de produccion
e intercambio, abordando la relacion de la empresa con el entorno social del que forma

parte mas alla de la que surge por sus actividades de produccion y venta.

1.3.2. Clasificacion de las empresas.

De acuerdo con la Comunidad Andina de Naciones (2017), en Ecuador se
clasifican para las empresas tomando en cuenta distintos factores como: el personal
ocupado, valor bruto de ventas, montos de activos. Para esto la camara de comercio

presenta la siguiente:

Tabla 1 Clasificacion de la empresa

Variables Micro Pequeia Mediana Grandes
empresa empresa empresa empresas
Personal Del-9 De 10-49 De 50 — 199 > 200
ocupado
Valor bruto de <100.000 100.001 — 1.000.001 — > 5.000.000
ventas anuales 1.000.000 5.000.000
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Monto de Hasta US$ De US$ De US$ > 4.000.000

activos 100.000 100.001 hasta  750.001 hasta
US$ 750.000 US$
3.999.999

Fuente Camara de Comercio de Quito: (2017)

1.3.3. Empresas floricolas.

Las empresas floricolas en Ecuador se han intensificado con un ingreso por unidad
de area mucho mas alto que cualquier otra rama de la agricultura, donde dichas empresas
son una alternativa mas sostenible y socialmente aceptable a la produccion de flores,
siendo esta la mas lucrativa en términos de obtencién de beneficios. Dado que las flores
son los productos agricolas horticolas mas perecederos, persisten algunos obstaculos en

la comercializacion adecuada siguiendo las practicas estandar de gestion.

1.3.4. Definicién

De acuerdo con Stephen F.Chandler (2012) la rosa es:

Una flor perteneciente a la familia de las Rosaceas que tiene gran popularidad en
todo el mundo. Si bien la planta recibe el nombre de "rosal”, la denominacion
"rosa” ha pasado a ser el nombre comun de todas las flores de esta familia, las

cuales bordean las 30 mil variedades.

Taquerres (2019) citando a (Yong, 2004) define a la rosa como una flor
ornamental y exética, sumamente apreciada desde tiempos remotos por su belleza, amplia
variedad de colores, tonos y combinaciones, fragancias, diversidad de formas, que en la
actualidad la han posicionado como una de las especies mas conocidas, cultivadas y

solicitadas a nivel mundial.
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Las rosas son una de las especies ornamentales de mayor importancia y valor
econdémico. Los programas de fertilizacion que maximizan el crecimiento y la calidad de
las plantas, mientras minimizan el impacto ambiental, son importantes. A nivel mundial
tienen una gran demanda ya sean por paises europeos, norteamericanos o asiaticos, y por

lo que en paises como Ecuador son cultivadas a gran escala.

1.3.5. Comercio de rosas

Para Ecuador el comercio de flores representa el tercer producto no petrolero mas
exportado. Maria Rosa Ferrari (2009), establece que el sector floricola en Ecuador posee
una de las industrias méas fuertes, siendo la de las rosas la més cotizada y de mayor
demanda a nivel mundial. Esto se debe a que Ecuador posee caracteristicas ventajosas
para su cultivo, propias de la situacion geogréafica en la que se ubica, generando una
diversidad de microclimas y luminosidades, que hacen que las rosas desarrollen botones
maés grandes, tallos mas gruesos, largos y verticales, variedad de colores y mas dias de

durabilidad en un florero.

1.3.6. Caracteristicas de la rosa ecuatoriana para exportacion
Un tallo floral para ser denominado de exportacion debe cumplir una serie de
caracteristicas, mismas que varian con relacion a las exigencias del pais destino y del
importador. Entre las caracteristicas para el punto de corte ideal mas comun se
encuentran: rosas libres de plagas y enfermedades, tallos rectos con una longitud mayor
a 40cm, proporcion entre el tamafio de boton, longitud y grosor de tallo, tamafio de botédn
adecuado, sin manchas por quimicos, tono y color caracteristicos de la variedad, tallos,

hojas y botones sin dafos fisicos y tallos sin yemas laterales.
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1.3.7. Principales mercados para la rosa ecuatoriana

De acuerdo con las estadisticas de la Asociacion de Productores y Exportadores
de Flores del Ecuador (2020) los principales mercados para la rosa ecuatoriana se

establecen en la siguiente figura:
Figura 1 Principales mercados para la rosa ecuatoriana

Participacion de mercados en base a ingresos
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Figura: Participacion de mercados en base a ingresos

Fuente: Asociacion de Productores y Exportadores de Flores del Ecuador (2020)

1.4.  Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad es el andlisis de los diferentes aspectos necesarios para
la creacién de un proyecto, entre estos se puede mencionar el estudio de mercado, el
estudio técnico, el estudio financiero y el organizacional; mismos que nos brindaran datos

importantes para poder concluir si la ejecucién de mencionado proyecto sera viable.

Para Marcial Cérdoba Padilla (2013), define el estudio de factibilidad como: “la
base para la toma de decisiones, en la cual se analizan indicadores como el periodo de
recuperacion (PR), Valor Actual Neto (VAN) y Tasa interna de retorno (TIR)”, entre

otros que ayudan a definir y establecer estrategias para realizar una correcta inversion. Y
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conlleva a identificar y analizar una necesidad, frente a los problemas asociados y sus

posibles soluciones para determinar su viabilidad, costo y beneficios.

1.5. Estudio de mercado

Alfredo Cipriano Luna Gonzalez (2014), indica que, “la investigacion de mercado
o0 estudio de mercado es la encargada de proporcionar informacién de alto grado de
confiabilidad para tener bases iniciales para emprender un negocio”. Entre las variables
de andlisis se encuentra la segmentacion de mercado, la oferta, la demanda, el mercado

meta, el precio, del producto el cual se propone ofertar.

De esta manera es relevante esbozar un plan de desarrollo curricular basado en un
estudio de mercado, que revela los perfiles y las preferencias de disefio de las empresas
exportadoras en la ciudad de Ibarra. Discutiendo el desarrollo de este plan, andlisis de los
moderadores y la estrategia de marketing de la especialidad, aplicando técnicas que tienen
la finalidad de obtener informacidn necesaria para la toma de decisiones en cuanto a la

problematica y oportunidades de marketing con el menor riesgo posible.

1.5.1. Segmentacién de mercado

José Fulgencio Martinez (2018), la segmentacion de mercados “es el proceso
mediante el cual, se divide 0 segmenta un mercado en grupo de consumidores o usuarios
mas pequefios que comparten una serie de caracteristicas y variables”. Estas
caracteristicas son relativamente homogéneas en cuanto a percepciones, valoraciones,
comportamientos y necesidad de un producto o servicio, dicho proceso de segmentacién
del mercado es, en si mismo, un didlogo continuo con grupos especificos de clientes,
cuyas necesidades son entendidas en profundidad, y para quién las organizaciones
desarrollan ofertas especificas que tienen una ventaja diferencial sobre las ofertas de la

competencia.
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Este hecho se considera como una variedad de comunicacion y otras actividades
de marketing que tengan a su disposicion; la segmentacion del mercado, entonces, es un
proceso que vincula lo que las empresas venden a las personas que compran, y como tal,
es sin duda la clave del éxito marketing. “La base principal de la actividad del marketing,
que consiste en producir, distribuir y hacer promociones de un mismo producto para un
grupo determinado de consumidores” (Garcia, 2008, pags. 398-399). Por lo que se
establece que, para una empresa, la segmentacion de mercados es el proceso mediante el
cual se agrupan clientes o usuarios que poseen similares caracteristicas o variables que se

alinean a las cualidades del producto o servicio que la empresa ofertara.

Caracteristicas personales de los consumidores
Segun Mario Mesa Holguin (2012), existen diversos factores de segmentacion,

mismos que se establecen en la siguiente tabla:

Tabla 2 Caracteristicas personales de los consumidores

Factor de segmentacion Variables observables (ejemplos)

Geogréfico Areas de distribucion

Diferencias culturales (costumbres, gustos)

Movilidad geografica

Demogréfico Edad

Sexo

Renta doméstica o per capita

Nivel de educacién

Clase social

Estado

Psicologico Personalidad

Estilo de percepcion

Actitudes acerca de si ismo, familia, sociedad, etc.

Grupos de referencia

Roles sociales
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Estilo de vida Correlacion entre variables demogréficas y psicoldgicas

Actividades e intereses

Uso de producto Frecuencia de uso para una marca o mercado

Lealtad a la marca

Actitudes hacia el producto

Beneficios del producto | Rendimientos o prestacion es esperadas del producto

Necesidad que el producto colma

Percepcion de la marca

Satisfaccion (medidas de insatisfaccion)

Proceso de Habitos de compra

Habitos de uso de medios de comunicacién

Busqueda de informacién para un producto

Sensibilidad:
e Al precio
e A puntos de distribucion

e A ofertas de promocién

Fuente: Recuperado de (Holguin, 2012).
Para una correcta segmentacion de mercados se debe tener en cuenta las variables
mencionadas en la tabla teniendo en cuenta las cualidades de los demandantes del

producto o servicio a ofertar.

1.5.2. Mercado meta

El mercado meta segun Alvin E. Roth (2014) es, “el grupo de personas,
individuos, empresas u organizaciones para las cuales una compariia disefiara y ejecutara
una mezcla de marketing, con el propdsito de satisfacer las necesidades particulares de
dicho grupo” (pag. 63). El resultado del desarrollo para este grupo de personas es sostener
una buena vision general de la situacién actual del mercado; esta descripcion general de
productos nuevos o existentes, deben posicionarse idealmente en el mercado objetivo para

lograr altas ventas, para encontrar y comprender este mercado meta.
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Los productos nuevos o existentes deben posicionarse idealmente en el mercado
meta para lograr altas ventas, ya sea a través de una investigacion propia en linea y fuera
de linea, el mercado, sus participantes, los productos representados en él, los clientes con
sus requisitos y los competidores son analizados ampliamente. En un siguiente paso, el
mercado meta definido se puede dividir en segmentos de mercado individuales, esto es
atil porque los diferentes segmentos de mercado tienen diferentes requisitos y diferentes

clientes meta que pueden necesitar un enfoque de ventas diferente.

Siendo este el resultado de la realizacion de la segmentacion de mercados, es el
grupo de personas, instituciones y demas en los que la empresa ofertante se enfocara para
satisfacer las necesidades que poseen, a través de planes de marketing y otros que
ayudaran a laempresa a generar utilidades, comprendiendo diferentes requisitos y clientes
objetivo que pueden necesitar un enfoque de ventas diferente, se puede examinar con la
ayuda de un andlisis de riesgo, que muestra, por un lado, qué oportunidades ofrece el

mercado, y por otro lado también muestra, qué riesgos surgen.

1.5.3. Producto

Pere Mir (2013), define al producto como, “el conjunto de atributos tangibles e
intangibles que posee un bien o servicio, un lugar, una persona o una idea”. Por ende, €s
todo aquel bien o servicio que una persona u organizacion oferta dentro de un mercado,
mismos que estan destinados para su adquisicion, uso o consumo con la finalidad de

satisfacer la necesidad de los usuarios o clientes.

En la presente investigacion el producto a comercializar es la rosa, misma que se
clasifica en rosa para exportacion y rosa nacional. La rosa de exportacién como su nombre

lo dice tendra la finalidad de ser exportada hacia el pais de Italia, mientras que la rosa
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nacional sera comercializada a las floristerias y comerciantes de rosas en la ciudad de

Ibarra.

1.5.4. Oferta

La oferta se define como “la cantidad de un bien o servicio que las empresas u
organizaciones producen y venden al mercado” (Aspromourgos, 2020, pag. 27). La oferta

esta orientada a satisfacer la demanda detectada de determinado producto en el mercado.

La funcidn de oferta creciente es la cantidad de un bien o servicio que se pone a
disposicion del mercado con la finalidad de satisfacer la necesidad de los demandantes,
donde tiene como objetivo aclarar los efectos de las practicas de desarrollo de proveedores
sobre la responsabilidad social de la cadena de oferta, presentandose como la cantidad de
un bien que una empresa esta dispuesta a producir, con la finalidad de satisfacer la

demanda en el mercado de este.

Ley de oferta
Tony Aspromourgos (2020), establece que la ley de oferta consiste en que el

precio de un bien se ajusta para equilibrar su oferta y su demanda.

Factores que determinan la oferta

Costos de produccion
“Es el factor mas importante que afecta a la oferta. Cuanto mas cueste al productor
elaborar un producto y ponerlo al mercado, menor sera la cantidad que estara dispuesto a
producir, ya que ello implica menos beneficios” (Aspromourgos, 2020, pag. 41), es decir
que, los costos de produccién influyen mucho al momento de determinar la oferta que
una empresa estaria dispuesta a producir, pues como mencionan los autores, mientras mas
le cueste a una empresa la produccion de cierto producto menos estaria dispuesto a

fabricarlo o producirlo.
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Los costos de produccion de rosas varian debido a cambios estacionales en el
clima y una variacion estacional en los precios, que debido a su efecto constante que

podria tener un efecto estabilizador en la oferta.

Tamario de mercado

Mientras el nimero de habitantes y en es especial el nimero de consumidores sea
alto, mayor sera la demanda y por consiguiente se deberia aumentar el numero de
unidades a producir, cuanto mayor sea el tamafio de la poblacién consumidora, mayor
sera la cantidad producida entre todos los oferentes, es importante que el tamafio del
mercado sobre las ganancias tengan beneficio siempre en constante aumento con el
tamafio del mercado, esto es bastante intuitivo. Ademas, dado un mercado de un tamafio
especifico y el nimero minimo de clientes, es posible evaluar el nimero maximo de

productores que pueden competir de manera rentable en este mercado.

Expectativas sobre la evolucion de los precios
Si se tiene la expectativa de que el precio de un producto va a incrementarse en
un futuro cercano, lo mas seguro es que el productor querra prepararse para producir una
mayor cantidad del mismo”(p.54). Los productores preven la produccion de cierto
producto en base a la temporada en donde mas se comercializa su producto para no quedar

desabastecidos, o por el contrario producir en exceso.

Dicha expectativa de precios experimentar un gran cambio, encontramos una
reversion significativa tanto para el precio que posiblemente disminuya y aumenta, el
diferencial de oferta y demanda, que aumentan considerablemente en el producto, se

mantienen significativamente altos dias después.

30



Analisis de la oferta
El analisis de la oferta permitira establecer las unidades que una empresa debe
producir y poner a disposicion de los demandantes, en cualquier momento, la oferta de
un bien es relativamente fija. Por tanto, tiene que ser distribuido entre las muchas personas
que lo deseen; esto es hecho por ajuste de precio a medida de su aumento, la demanda se
contrae; mientras cae, la demanda se expande. Al precio de equilibrio, deberia existir un
aumento de la oferta, la cantidad total ain se puede eliminar reduciendo el precio; si la

oferta disminuye, el precio deberia aumentarse.

La finalidad de analizar la oferta es determinar o medir las condiciones en que una
economia puede y quiere poner a disposicién del mercado cierto nimero de bienes o

servicios (Baca, 2013, p. 54).

1.5.,5. Demanda

Este grupo de consumidores comparten un area geografica definida y estan
dispuestos a dispuestos a adquirir el producto bajo programas de marketing establecidos.
Ademas, al tomar decisiones, también se supone que los individuos aspiran a maximizar
la utilidad en el caso de los consumidores y la ganancia en el caso de los productores. La
demanda es la cantidad de un bien o servicio que un grupo de consumidores esta dispuesto

a adquirir

Resumiendo, podemos expresar que la demanda es la cantidad de productos que
los usuarios o consumidores estan dispuestos a adquirir, aceptando los términos
contractuales previamente establecidos, y verdaderas cantidades mas que aspiraciones

que pueden o no cumplirse.
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Ley de la demanda
Jerison M., Quah JKH (2018) determina que: “la curva de demanda muestra la
relacion entre la cantidad de un bien que los consumidores estan dispuestos a comprar y
el precio del bien”. La ley de demanda se puede generar, variaciones de ubicacion en los
costos de produccion, es decir, escala, tierra, mano de obra, capital y transferencia

afectando las condiciones de demanda.

Simplificado a la voluntad de consumir bienes y servicios; es el deseo de comprar
algo, favorecido por la intencion y la capacidad de pagar por ello, el uso principal de la
ley de la demanda en la parte econémica proporciona condiciones suficientes, en algunos
contextos necesarias para la unicidad y estabilidad del equilibrio, para garantizar tales
propiedades en modelos de equilibrio con méas de un bien, la conocida ley de demanda de
un solo bien que se acaba de enunciar no es suficiente: se necesita alguna version de la

ley de varios tipos.

La ley de la demanda consiste en la relacion que tiene el precio con la demanda
de un bien o servicio, puesto que cuando el precio de un bien o servicio incrementa, su
demanda disminuird, y de la misma manera cuando el precio del bien o servicio
disminuye, este tendra mas demanda, esta ley se cumple cuando existe un ceteris paribus,
que de acuerdo al autor (Redondo et al., 2018) es un término que indica: “que otras
variables que también afectan a la demanda, como los gustos, la moda, el ingreso,

permanecen constantes y la demanda solamente se relaciona con el precio”(p.36).

Tipos de demanda
La demanda se clasifica en dos tipos; la demanda individual que es la que el
consumidor hace de determinado producto, y la demanda de mercado que es la suma de
todas las demandas individuales, cada consumidor individual podria argumentar que es

poco probable que las empresas ajusten su produccion debido a que un solo articulo se
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vende mas o menos. En consecuencia, “podria decidir no cambiar su comportamiento de
consumo, sino confiar en el esfuerzo de otros, un patron comdnmente conocido como

problema de accion colectiva” (Tubaro, 2009, pags. 17-18).

Factores que determinan la demanda

Renta de los consumidores
Redondo especifica la relacion que existe entre el ingreso de los consumidores y
la cantidad de un bien que estan dispuestos a comprar, es decir que, si el consumidor
incrementa su renta, estaria dispuesto a comprar mas cantidad de bienes, siendo este el
objetivo del consumidor maximizando su bienestar, sin embargo, existen productos que
a medida que la renta del consumidor aumenta, se dejarian de consumir

independientemente de su precio.

Se puede instituir que las variables estan directamente relacionadas, puesto que,
si se incrementan los ingresos de una persona, esta misma estaria dispuesta a comprar
maés bienes, indistintamente del precio de estos, a excepcion de algunos productos en

donde si se presentase en mismo aumento en la variable, se dejarian de consumir.

Precios de otros productos relacionados
Este elemento muestra la relacion que tienen ciertos productos con otros que son
complementarios o sustitutivos, lo demuestra con un ejemplo en donde muestra la
relacion entre los automdviles y el combustible, en donde se establece que, si el precio
del combustible aumentase, la cantidad de demandantes de vehiculos reducira, y por

consiguiente se venderan menos vehiculos.

NUmero de consumidores
El nimero de consumidores examina el marco de precios frente a la posicion

relativa del precio de un minorista, modera los efectos del rango de precios y el nimero
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de competidores que venden un producto en las intenciones de busqueda de los
consumidores donde refleja que serian méas pronunciados en un marco de precios negativo
gue en un marco de precios positivo. “Al nimero de consumidores o0 usuarios que existe
en un determinado mercado. En el cual, si se incrementan el nimero de usuarios, la

cantidad demanda también incrementara” (Tubaro, 2009, pag. 24).

Por lo que se puede decir que la demanda cambia de acuerdo con el nimero de
consumidores en un mercado, en el caso de este numero incremente las unidades

demandadas también deberan incrementarse para satisfacer la demanda.

Gustos o preferencias del consumidor
Dentro de las elecciones de los consumidores es esencial para cualquiera que
desee tener los factores determinantes basicos incluyendo gustos y preferencias
individuales, pero debido a que los gustos, e incluso mas, las preferencias de productos
suelen ser distintos y, a veces, inestables, son dificiles de determinar y predecir ademas
sirve para brindar apoyo a los gerentes de marketing para tomar mejores decisiones de
posicionamiento de marca y orientacion sobre la base del gusto para diferentes segmentos

de consumidores.

El comportamiento, al menos hasta cierto punto, se vuelve predecible por la
existencia de limitaciones econémicas, temporales, sociales, estableciendo que los gustos
son una variable que depende de muchos factores tales como la educacion, la publicidad,
el clima, la moda, el marketing, la cultura, la religion, etcétera. Mismos que dependen de
factores culturales, sociolégicos y psicoldgicos, sobre los que incide la publicidad y las

técnicas de marketing.
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Demanda insatisfecha
La demanda insatisfecha resulta de la resta entre la demanda total de un producto
y la oferta existente del mismo, esta brecha es a la que se le denomina con este nombre y

es a la cual una empresa esta enfocada para satisfacer.

Asi lo menciona Tony Aspromourgos (2020), quien establece que “la diferencia
de la demanda menos la oferta puede resultar en déficit o en superavit. En donde si es

déficit os muestra una oportunidad para producir”.

Analisis de la demanda

El andlisis de la demanda tiene caracter exploratorio de los factores que
determinan la demanda de flores, se elige un enfoque de modelo sectorial para estudiar
las interrelaciones entre la produccion, la demanda y los precios de los principales
consumidores de las rosas, lo que conlleva a la determinacidn y medicion de las fuerzas
que afectan los requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, ademas de
establecer la posibilidad de participacion del producto en la satisfaccion de dicha
demanda, puesto que es planificada por periodo de tiempo para el conjunto de bienes y
servicios que se ofrece a varios precios, dado un cierto conjunto de circunstancias del

mercado.

1.5.6. Precio

José Fulgencio Martinez (2018), define al precio como: “la cantidad de dinero que
se cobra por un producto o servicio, el cual los consumidores dan a cambio de los
beneficios de tener o usar el producto o servicio”, siendo esta la cantidad de dinero que
se recibe por un producto o servicio, y dentro del anlisis de precio de las rosas a nivel de
cliente de grandes y medianos clientes comerciales, estas estimaciones de demanda a

nivel de cliente se pueden utilizar para pronosticar la respuesta de precios a nivel de
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cliente y disefiar opciones alternativas de tiempo de uso y precios minoristas y mayoristas
fijos.

El precio es el valor monetario que se le asigna a un bien o servicio a ser
comercializado, en el cual se incluyen todos los costos y gastos de produccién, ademas

de un margen de utilidad que representara la rentabilidad de la empresa, los precios de

mercado estan determinados por la interaccion de la oferta y la demanda.

Importancia del precio

De acuerdo a (Schnarch, 2019) el precio es importante por las siguientes razones:

e Esuna poderosa herramienta competitiva.

e Tiene repercusiones psicoldgicas sobre el consumidor o usuario.

e Contribuye al posicionamiento.

e Permite una comparacion con la competencia.

e Establece la rentabilidad.

e Debe estar de acuerdo con el valor percibido por el consumidor.

e Las reacciones del mercado varian ante alzas y bajas de precios.

e Esla unica informacion disponible en muchas decisiones de compra.

e EIl consumidor, a veces, no posee otra informacion del producto.

El precio es el elemento mas evidente que influye demanda de cualquier bien o
servicio, tan importante como mencionamos anteriormente que el precio ha sido
desarrollado por la ley de demanda; esta ley establece que durante un periodo de tiempo
determinado y en igualdad de condiciones, la cantidad demandada de una mercancia esta
inversamente relacionada con su precio, en otras palabras, a medida que aumenta el precio

de una mercancia, la cantidad de demandada cae.
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1.5.7. Comercializacion

La comercializacion esta dada por las formas de almacenamiento, los sistemas de
transporte empleados, la prestacion de productos o servicios, el crédito a los
consumidores, la asistencia técnica a los usuarios, asi como de los mecanismos de
promocion y publicidad. De esta forma, la comercializacion consiste en la colocacion del
producto en un sitio y momento adecuados, para dar al consumidor la satisfaccién que se

espera de la compra.

El desafio en estas actividades relacionadas con la comercializacion es que deben
tomar en cuenta simultaneamente los procesos y desarrollo de productos y servicios con
base en estos procesos antes mencionados y luego conformar un modelo de negocio en
torno al sistema producto-servicio. Vemos la comercializacion de la innovacion como un
proceso que tiene como objetivo crear e implementar un modelo de negocio viable para
un sistema de producto-servicio, identificando los bienes y servicios que la gente quiere
y necesita, muchas veces, es un gran desafio. Una de las principales razones de esta
escasez es que las empresas no pueden obtener los niveles de beneficios que necesitan

para alcanzar sus objetivos.

1.5.8. Publicidad

La promocion o publicidad es la parte mas fundamental para la comercializacion,
puesto que es la encargada de hacer conocer el producto y sus caracteristicas al usuario,
ademas de disefiar mecanismos para hacer mas llamativo al producto y de esta manera
atraer méas usuarios a la empresa, “cualquier accion de promocion o publicidad
encaminada a dar a conocer e impulsar el consumo de un bien o servicio” (Erickson, 2010,

pag. 39).
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En los mercados, la publicidad puede hacer que los precios suban o bajen y por
es0 existe una gran controversia sobre la forma en que funciona la publicidad y su impacto
global, el nucleo del argumento es que la publicidad es mas rentable para los productores
de alta calidad que para los de baja calidad, ya que es mas probable que los primeros
disfruten de ventas repetidas. Los modelos de procesamiento de informacion del
comportamiento humano, explorados en la publicidad, puede afectar el comportamiento
principalmente al mejorar las posibilidades de una marca de estar en la lista corta a partir

del cual se toman las decisiones finales.

El papel de la publicidad varia considerablemente, dependiendo de las
caracteristicas de los productos y los sistemas de distribucion, en algunos mercados, las
marcas anunciadas se venden por mucho mas que las marcas no anunciadas fisicamente

idénticas; en otros, las restricciones a la publicidad sirven para aumentar los precios.

1.6.  Estudio Técnico

Cipriano Luna Gonzalez (2014), establece que “el estudio técnico esta
estrechamente relacionado con el estudio de mercado puesto que, es en base a este que se
busca cumplir con la demanda insatisfecha”, la segmentacién y demas variables, para de
esta manera poder satisfacer la necesidad del usuario y estar al mismo nivel de
competitividad que el resto de los oferentes. Este estudio consiste en ubicar, analizar,

definir, disefiar el tamafio y localizacion dptima para el desarrollo del proyecto.

1.6.1. Tamario del proyecto

El tamafio de proyecto hace referencia a la capacidad de produccion de un bien o
servicio, “mencionada capacidad productiva se mide en una unidad de tiempo: hora,
turno, mes o afio” (Gonzalez, 2014, pag. 147). Por consiguiente, se establece que el

tamafio del proyecto es la capacidad de produccion que tenga la planta para satisfacer la
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demanda insatisfecha calculada en el estudio de mercado, gran parte del proyecto

realizado en una se puede estructurar y organizar

1.6.2. Localizacion del proyecto

De acuerdo con Dolores Garcia (2008), menciona que, “Es la que contribuye en
mayor medida a que se logre: la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio
privado) y obtener el costo unitario minimo (criterio social)”, por ende la atencién se
centra en las mediciones de rentabilidad de la empresa y medir sus rendimientos en

términos de ganancias y dividendos.

Macro-localizacion

Alfredo Cipriano Luna Gonzéalez (2014), la define como “la ubicacion global en
donde, de acuerdo a estudios previos es mas factible ubicar el proyecto”, donde se
fundamenta en evaluar el sitio que ofrece las mejores condiciones para la ubicacion del
proyecto, en el pais o en el espacio rural o urbano de alguna region”. La eficiencia de la
produccion tiene un efecto particularmente pronunciado para esta industria de rosas su
fabricacion y equipos, el efecto de la ubicacion en relacion con otros factores de
marketing sobre la flexibilidad financiera, el desarrollo de productos y las estrategias de
promocion y precios son factores de marketing importantes , las ventajas de ubicacion se

han convertido en un activo estratégico importante.

Micro-localizacion
Mario Mesa Holguin (2012), establece que: “‘es la determinacion del punto preciso
donde se construira la empresa dentro de la region, y en esta se hara la distribucién de las
instalaciones en el terreno elegido”. asi pues, se define a la micro-localizacion como la
ubicacién exacta dentro de la macro-localizacion en donde se ejecutara el proyecto,

investiga el grado en que la ubicacion y otra comercializacion Los factores mixtos
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influyen en la flexibilidad financiera y, por lo tanto, en el éxito de esta empresa, asi como

el saber elegir la ubicacion éptima para la medicion de areas para su formacion.

1.6.3. Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto tiene como objetivo general, resolver todo lo
concerniente a la instalacion y funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del
proceso, adquisicion de equipo y maquinaria, hasta definir la estructura juridica y de la
organizacién que tendrd la planta, donde el usuario siempre se le presentan componentes
personalizables de alto nivel con un aspecto unificado, dicho proyecto debe tener un

desarrollo que construye estos componentes para adaptarse a las necesidades de la planta.

De la misma manera, “se busca dar solucion a todo lo referente a la instalacion,
accion, descripcion del proceso, adquisicion de maquinaria, equipo y herramientas;
distribucion optima y la organizacion que habra de tener en la planta productiva”

(Gonzélez, 2014, pag. 182).

1.7.  Estudio financiero

El estudio financiero consiste en analiza y determinar los recursos econémicos
necesarios para la ejecucion del proyecto, el costo total de las operaciones, entre otra serie
de indicadores que sirven para comprobar y concluir que el proyecto a estudiar es factible
0 no, dentro de decisiones estratégicas y de gestion relacionadas con los mercados

financieros y los intermediarios.

Se encarga de examinar las précticas de presentacion de informes financieros de
las autoridades locales en entornos econdmicos, con su base industrial, financiera larga y
bien establecida. Habiendo una amplia investigacion previa sobre el tema de las practicas
comparativas de informacion financiera entre ciudades en este sector en general vy,

especificamente, en el contexto de las empresas locales.
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1.7.1. Ingresos

Los ingresos componen los beneficios econémicos que la empresa a logrado
durante un periodo de tiempo por la venta de sus mercancias, productos terminados o por
la prestacion de servicios a sus clientes, donde, por ejemplo, se puede decir que un
consumidor maximiza la utilidad sujeta a una restriccion de ingresos o se puede decir que
una empresa maximiza los ingresos acumulados para sus accionistas. “El significado de
renta se modifica algo en la construccion de estadisticas de renta. Estos se emplean en
dos contextos bastante distintos: como base para el impuesto sobre la renta y como

generalizado a la renta nacional” (pag. 32).

1.7.2. Costos

En las empresas de compraventa, el costo se define como la erogacion o
desembolso de dinero, o la obligacion de incurrir en ellos, para adquirir mercancias que
son objeto de la venta, los costos son el valor monetario de los insumos utilizados durante

un periodo de tiempo, de una empresa que se deriva de la funcion de produccion.

Los costos en una empresa intermediaria como es el caso del proyecto de estudio
lo conforman todas las erogaciones de dinero en las que la empresa incurre para adquirir
la mercancia que sera destinada a la venta, y donde existen precios de insumos constantes,
por lo cual podemos pasar facilmente de la trayectoria de expansion de costos con el nivel

de produccion.

1.7.3. Gastos administrativos

Son aquellos gastos que tienen relacion directa con la administracion de la
empresa, es decir que son recursos indiferentes a las actividades operativas de la empresa,
por ejemplo: dtiles de oficina, alquiler de oficinas, salario del personal administrativo,

puesto que, estimar la sensibilidad al precio de la demanda de servicios de la empresa
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mediante el andlisis de la relacion entre deducibles y gastos encontrados en una base de

datos administrativa.

El indice de costos generales, consisten en el dinero total gastado en
administracion y recaudacion de fondos en relacion con el presupuesto, garantiza que mas
dinero llegue directamente a los beneficiarios, a diferencia de los gastos de recaudacion
de fondos, los costos administrativos no contribuyen a publicitar las acciones a pesar de
que representan una proporcion significativa de los costos generales. La reduccion de los
gastos administrativos es una consecuencia logica desde un punto de vista financiero,

pero podria afectar negativamente a través de las capacidades administrativas resultantes.

1.7.4. Gastos de ventas

Alvin E. Roth (2014) menciona que: “Son los relacionados con el area de ventas,
como sueldos, prestaciones, comisiones de ventas, gastos de publicidad, asistencia técnica
a clientes, gastos de distribucion, fletes, empaques, bodegaje, operaciones de los puntos
de venta, etc.”(p.103). Es decir, son los gastos en los que incurre la empresa para
actividades de venta de la mercancia o de la prestacion de servicios, que amplia los gastos
de venta para incluir la promocion de ventas y gastos de publicidad; examinando la
cobertura de los medios como una variable explicativa adicional de la reaccion del

mercado de valores.

1.7.5. Gastos financieros

Son los intereses que son resultado del financiamiento realizado para la obtencion
de capital si asi lo requiere el negocio, estos deben considerarse para deducirse de los
ingresos de la empresa, los gastos financieros netos con respecto a la valuacion

patrimonial en un régimen contable, de acuerdo con el modelo de valuacion de utilidades
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sobrantes, los ingresos relacionados con partidas del balance que se registran a valor

razonable no son aplicables a efectos de valuacion.

Los pasivos financieros netos agregados se registran a un valor en libros cercano
al valor razonable, este estudio demuestra que los gastos financieros netos no estan
asociados con los precios de mercado de las acciones, esta investigacion analiza los
hallazgos experimentales a la luz de las controversias persistentes con respecto al uso de

la contabilidad del valor razonable.

1.7.6. Depreciaciones

“La mayor parte de los activos fijos tienen una vida util fiscal limitada; esto es,
que daran servicio al negocio durante un ndmero determinado de futuros periodos
contables” (Macmillan, 2018, pag. 201), por lo que, frente a las tasas de gasto de capital

incurrido compensan la depreciacion durante el tiempo a realizar.

Dicho de otra manera, la depreciacion es el costo de los activos fijos de la empresa
dividido para el nimero de afios de vida Util que tienen los mismos, los cuales estdn dados

por el fabricante de la maquinaria o en normativas fiscales.

Hoy en dia, la toma de decisiones ayuda a optar por los mejores activos, es decir,
maquinas herramienta, equipos, etc. de empresas bajo diversas preocupaciones, como
valor de depreciacion, precio, reemplazo, costo de mantenimiento, costo de reparacion,
consumo de energia, entre otros., lo que aumenta la efectividad de las operaciones de

unidades de produccién.

1.7.7. Capital de trabajo

Cipriano Luna Gonzalez (2016) establece que: “se entiende como la diferencia o

resta entre el activo circulante y el pasivo circulante, o dicho en otras palabras se refiere
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a los recursos requeridos por el negocio para funcionar en condiciones normales”. por
otro lado, el efectivo que una empresa debe mantener para seguir produciendo, mientras

cobra lo vendido.

El capital de trabajo es el efectivo que necesita la empresa para estar en
funcionamiento en condiciones normales, su valor es el resultado de la diferencia entre el
activo y el pasivo corrientes, el enfoque propuesto ayuda a los gerentes y propietarios de
las empresas comerciales a calcular la vida econémica de su maquina. Se ha presentado

un caso numérico, con el fin de justificar la validacion del modelo propuesto.

1.7.8. Estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera o balance general es un documento que muestra
la situacién financiera que ha tenido la empresa durante un periodo determinado de
tiempo, el cual esta conformado por los activos, pasivos y patrimonio que deben estar
medidos bajo las normas internacionales de informacion financiera, el proposito de los
estados financieros es comunicar informacion economica. Los beneficios de la
informacion financiera dependen de una presentacion clara y concisa de la economia

subyacente con un enfoque en la comprensibilidad y comparabilidad.

1.7.9. Estado de resultados

Refleja la forma y la magnitud del aumento, o la disminucion del capital contable
de la empresa, al final de un periodo determinado como consecuencia de las transacciones
realizadas. Mencionado aumento o disminucion de capital establece la rentabilidad de la
entidad, un estado de resultados de un solo paso utiliza solo una resta, esto se hace al
subtotalizar todos los ingresos y ganancias juntos en la parte superior del estado de

resultados y subtotalizar todos los gastos y pérdidas juntos debajo de los ingresos. Luego,
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la suma de gastos y pérdidas se resta de la suma de ingresos y ganancias para llegar al

ingreso neto.

1.7.10. Estado de flujo de caja

En este estado se muestra el flujo de efectivo de la empresa, el origen del efectivo
y en que se gasta el mismo, durante un periodo determinado de tiempo, en el estado deben
constar tres principales divisiones las cuales son: operacionales, de inversion y de
financiamiento, de la misma manera menciona que: “muestra las fuentes y aplicacion de

efectivo a lo largo de un periodo especifico” (pag. 45).

El estado de flujo de caja es el tercer documento mas importante elaborado por las
empresas para ayudar a explicar lo que ha estado sucediendo en el negocio, para ayudarlo
a comprender por qué la declaracién es importante en qué consiste y explica la

importancia de la mayoria de los elementos de estas declaraciones.

1.7.11. Evaluadores financieros

Valor Actual Neto (VAN) o Valor Presente Neto (VPN)

Cipriano Luna Gonzalez (2014), indica que es el valor monetario resultado de
restar la suma descontados a la inversion inicial. En otras palabras, es un valor que
muestra los beneficios netos que a generado el proyecto durante su vida Gtil después de
deducir la inversion inicial y de haber obtenido las utilidades requeridas de la inversion.

(Salinas, 2015, p. 109)

Si el VAN es mayor a cero significa que es conveniente realizar el proyecto de
inversion. Si el VAN es igual a cero significa que es indiferente realizar el proyecto de
inversion, y si el VAN es menor a 0, no es recomendable realizar el proyecto de inversion.

(Rosario Diaz & de Rosario, 2017, p. 27)
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Tasa Interna de Retorno/Rendimiento (TIR)

Sesia J. Zhao Morad (2015), que: “La TIR es aquella tasa de descuento con la cual
el valor actualizado de los beneficios es igual al valor actualizado de los costos. Si la TIR
es igual o mayor al costo de oportunidad del capital la inversion paga los costos y es
rentable, tasa interna de retorno ( TIR ) al caracterizar el VPN como un indicador
econdémico y la TIR como un indicador financiero. uno. Esta tasa interna implica que esta
distincion justifica la clasificacion de las alternativas financieras al clasificar las TIR, se
argumenta que la TIR directa frente a la clasificacion que no proporciona necesariamente
el mismo entorno de evaluacion, y por lo tanto una comparacién justa, para cada
alternativa involucrada, y que el enfoque de clasificacion incremental es necesario para

remediar esta deficiencia.

Analisis Costo-Beneficio
Alvin E. Roth (2014), menciona que “este analisis nos permite traer a valor
presente la inversion inicial y compararla con los costos en los que busca incurrir durante
su ejecucion”. Esto se refiere a la evaluacion de un determinado proyecto, para lo cual
involucra de manera explicita o implicita, determinar el total de costos y beneficios de

todas las alternativas para seleccionar la mejor o mas rentable.

El anélisis de costo-beneficio calcula el costo del empleo, donde el propdsito del
analisis es describir, en términos financieros, los beneficios para la salud, la productividad
y la calidad que se derivan de la mejora de las condiciones laborales, donde se puede usar
para medir los beneficios financieros después de la finalizacion de los cambios en las
condiciones de trabajo, o se puede usar para mostrar el valor potencial del gasto
propuesto, es decir que existan mejoras en las condiciones de trabajo y asi competir por

los recursos en pie de igualdad con otras empresas y sus propuestas.
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Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo total en afios en el que se recuperara el monto inicial que se invirtio
para poder iniciar y poner en marcha el proyecto, el periodo de recuperacién es uno de
los criterios de evaluacion de proyectos, por mucho que sea del agrado de los
consumidores como medida de liquidez y exposicion al riesgo, es criticado por

académicos que cuestionan seriamente su validez como criterio de rentabilidad.

“Indica el tiempo en el cual se recupera la inversion por medio de los flujos de
efectivo contables” (Garcia, 2008, pag. 173), siendo esta una medida importante y
ampliamente utilizada del atractivo econémico de una oportunidad de inversion, las
relaciones entre el periodo de recuperacion segun se define aqui y la tasa de rendimiento
se desarrollan tanto para situaciones antes de impuestos como después de impuestos. Si
se van a considerar las consecuencias fiscales, se debe conocer la tasa impositiva y el

método de depreciacion ademas del periodo de recuperacion y la vida util.

1.8.  Estudio organizacional

1.8.1. Mision

Es el elemento mas fundamental de la identidad de cualquier organizacién, en esta
se refleja la razon de ser de la empresa. Para definirla es necesario responder a las
siguientes preguntas: ¢Para que existe?, ¢Para quién?, ;Como lo hace?, ;Con que lo hace?
(Gonzélez, 2014, pag. 38), mostrando sus herramientas relevantes para desarrollarlas y

comunicarlas dentro de una empresa.

1.8.2. Visién

La vision expresa hacia donde desea llegar la organizacion en el futuro, en otras

palabras, laempresa da a conocer la manera en la que se espera estar en el futuro siguiendo
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la declaratoria de su giro de negocio, explorando la influencia de ejercer el liderazgo y la

vision compartida sobre la vision y conjunta de la empresa y de sus empleados.

1.8.3. Objetivos

Los objetivos sirven de directrices para seguir la trayectoria del rendimiento y
avance del negocio. Tiene como finalidad apoyar a la misién, vision, ética, y la direccion
de la organizacion en lineamientos de actuacion, por medio de los cuales se pueden medir
el avance del negocio, los objetivos, metas, propdsitos o misiones dan a la organizacion
empresarial su principal razén de ser, donde se han establecido para la busqueda de
objetivos relativamente especificos de forma mas o menos continua, siendo los factores

mas criticos que pueden afectar el establecimiento.

1.8.4. Organigrama estructural

El organigrama nos da una idea uniforme acerca de la organizacién, desempefia
un papel informativo, permitiendo que los integrantes de la organizacidén y personas
relacionadas conozcan sus caracteristicas generales, relaciones, dependencias,
conexiones con los demas departamentos de la organizacién y el nivel jerarquico que

desempefian en la organizacién (Holguin, 2012, pag. 165).

1.8.5. Marca

El estudio actual evalGa los iconos de la empresa y la marca e investiga sus
similitudes y diferencias mediante un analisis sistematico de los iconos utilizando los
criterios normativos para el disefio efectivo de marcas que se encuentran dentro de un
marketing bien estructurado, dando como resultado una muestran en comparacion con la
marca de otras grandes empresas, que para Sesia J. Zhao Morad (2015), “‘es mas probable

que las marcas contengan letras, tengan elementos pictdricos representativos de los
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beneficios, tengan similitud conceptual con el nombre de la empresa / marca”, es decir

que, sean equilibrados, mas complejos y menos propensos a ser abstractos.

Un componente fundamental de la identidad corporativa y la estrategia de marca
es la marca visual, es decir, la marca corporativa, que de hecho, muchas empresas
emplean una estrategia de marca familiar con el nombre y los simbolos corporativos que
se utilizan para marcar sus productos, las marcas comerciales suelen consistir en un
nombre de marca, un logotipo o un icono y, a veces, un eslogan, estas marcas constituyen
un componente crucial de la estrategia de marketing por mdultiples razones,
principalmente ayudan a los consumidores a clasificar cognitivamente las marcas por tipo
de producto, inferir correctamente los atributos, beneficios de la marca y proporcionan

una pista central en torno a la cual otras asociaciones de marcas pueden conectarse.

Las estrategias de marca exitosas forman imagenes de marca positivas en la mente
de los consumidores, que contribuyen al valor de la marca a largo plazo, muchas
investigaciones sugieren que la imagen de la marca de un producto puede afectar
significativamente las percepciones de los consumidores y sus preferencias de compra; el
desempefio en el mercado requiere que las empresas desarrollen, implementen y
mantengan estrategias efectivas de identidad corporativa y sobre todo su marca, para que
estas estrategias permitan a las empresas crear conciencia y diferenciacion de si mismas
y de los productos que ofrecen, a su vez, ayuda a las empresas a buscar ventas y
rentabilidad a largo plazo, sobrevivir a condiciones econdmicas dificiles y ejercer

influencia en los canales de comercializacién.
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2. PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

2.1. Introduccién

En el presente capitulo se puntualizard el tipo de investigacion en la que se
demostrara el estudio y analisis simultdneamente con los métodos e instrumentos a
utilizarse para el desarrollo de este. Igualmente se definiran las variables diagnosticas,
mismas que son sustanciales para crear una perspectiva acerca de elementos externos que

puedan influir en la elaboracion y ejecucion del proyecto.

2.2.  Objetivo

Establecer los procedimientos metodoldgicos para llevar a cabo el estudio de
factibilidad para la creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en

el cantdn Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador.

2.3. Tipo de investigacion

Para el desarrollo de estudio se utiliz6 la investigacidn descriptiva, de acuerdo con
Joseph L. Orsini (2015), establece que, “en ella se busca detallar las propiedades,
caracteristicas y perfiles de cierto grupo de personas, comunidades, individuos o
cualquier otro relacionado con el objetivo de analisis”. Mismos que Son necesarios para

establecer y definir todas las variables que intervienen para un estudio de factibilidad.

Ademas, se incluyd la investigacion cuantitativa donde estima un enfoque de
proporcién ofreciendo datos medibles, en donde el objetivo principal es cuantificar los
resultados obtenidos, donde consiste en la recoleccion de datos para probar las preguntas

de investigacion con base en la medicion numérica y el analisis estadistico.
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El presente proyecto se desarroll6 bajo un tipo de investigacion mixto, puesto que
tiene un enfoque descriptivo, en donde se detallan ciertas variables para levantar la
informacion necesaria para poder desarrollar el presente estudio; por otro lado, tiene un
enfoque cuantitativo, pues se presenta una propuesta econdémica financiera con base en

datos estadisticos que sustenten la viabilidad del proyecto.

2.4. Meétodos

En el desarrollo de la investigacidn se aplicaron los siguientes métodos:

Légico-histdrico

A través del método histérico se estudia la trayectoria de fendmenos vy
acontecimientos del tema a investigar a lo largo de la historia, estos métodos se fusionan
para investigar las leyes generales de funcionamiento y desarrollo de un fenémeno, y a
su vez comprenderlo como un proceso cambiante que se transforma y sigue su desarrollo,
la relacion existente entre estos dos métodos establece que, para poder descubrir las leyes
fundamentales de un fenémeno, es necesario basarse en datos histéricos de manera que

no constituya un razonamiento especulativo.

En el desarrollo del presente estudio se utilizo este método para el establecimiento
de datos macroeconomicos e historicos acerca de la comercializacion y exportacion de

rosas necesarios para la construccion de la propuesta factible.
Inductivo

Es la forma de razonamiento en la cual se parte de un conocimiento de cosas
particulares a un conocimiento mas general reflejando similitudes con fenémenos
individuales. Este método parte del planteamiento de preguntas investigativas las cuales

son necesarias responder mediante el analisis y desarrollo de sus componentes, y por ende
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es un proceso evolutivo que aborda el fendmeno que se investiga y debe mostrar una
conexion con la pregunta o preguntas que se estan explorando. Dentro de este enfoque, la

recoleccion y el analisis de datos.

Este método tiene como base el objetivo de elaborar un estudio de factibilidad el
cual nos sirve para demostrar y concluir a travées de la propuesta econémica financiera si

el proyecto es rentable y es 6ptimo para invertir o no.

Deductivo

En este método permite aclarar un vinculo de semejanza de teoria y observacién
gue es parte de un conocimiento general hacia un razonamiento de menor nivel de
generalidad, es decir parte de una idea general y se va desagregando hasta obtener un
conocimiento especifico del tema a investigar, siendo este un proceso del pensamiento en
el que de afirmaciones generales se llega a afirmaciones especificas aplicando las reglas
de la logica, que sirvio para la elaboracién del marco tedrico y en base al mismo la

construccion de cada una de las partes de la propuesta factible

Analitico-sintético

El método analitico posibilita la descomposicidén de un objeto de investigacion
complejo en sus partes y cualidades especificas, para posterior a esto sintetizar elementos
aislados y descubrir las relaciones y dependencias entre ellos, y de esta manera poder
concluir con generalidades acerca de un tema en general, por lo que, se manifiesta en
descomponer toda la informacion relacionada con la comercializacién y exportacion de
rosas, y de esta manera analizarlas en cada una de sus partes e integrarlas como parte de

un todo Unico de manera sintetizada y tener una visién armonica del estudio de factible.
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2.5.  Tipo de muestreo

El presente proyecto se desarrolla en la provincia de Imbabura, en la ciudad de
Ibarra, es por esto por lo que la poblacidn o universo son los habitantes del sector urbano
de la misma, sin embargo, el mercado meta del proyecto son las floristerias y vendedores
de rosas existentes dentro de la urbe. En lo que tiene que ver a las exportaciones, el
proyecto se enfoca en el mercado europeo especificamente en Italia, para lo cual se
calculo la demanda insatisfecha con base a la diferencia entre las importaciones de rosas

en Italia y las exportaciones ecuatorianas hacia este pais.

Con respecto a los proveedores de rosas se tomd en cuenta a los micro y medianos

productores de rosas ubicadas en las provincias de Carchi e Imbabura.

2.6. Técnicas e instrumentos

Para el desarrollo del presente proyecto se utilizé una técnica para la recopilacion
de informacion necesaria para el desarrollo de las diferentes variables, adoptando un
proceso de investigacion sistematica, utilizando cadenas de busqueda estandar,
desarrollando una comprension profunda.

Encuesta

La encuesta es una busqueda sistémica de informacion, amplitud y alcance de su
cobertura que sirve como la principal referencia en la cual el investigador realiza un
cuestionario de preguntas a cierto grupo de investigados acerca de los datos que desea
obtener, posterior a esto el investigador reine todos los resultados y los analiza de forma

agregada.

En el presente proyecto se aplicd un cuestionario de preguntas a los posibles

demandantes de rosas, con la finalidad de recopilar informacién acerca de las variables
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necesarias para determinar y establecer una adecuada comercializacién y distribucion del

producto.

2.7.  ldentificacion de variables diagnosticas

Dentro de la identificacion de variables diagndsticas encontramos toda
informacion medible de datos que hemos recopilado durante la investigacion, y que tiene
como finalidad responder preguntas de estudio e investigacion, para proporcionar pautas
frente a los procesos y actividades del proyecto, sin embargo, también hay que considerar
que posiblemente puedan afectar en el desarrollo y ejecucion del proyecto factible, para
el presente proyecto se establecieron variables tales como geograficas, socioecondmicas,

demograficas, politico-legales, y tecnolégicas, mismas que se detallaran a continuacion.

2.7.1. Matriz de variables diagnosticas

Tabla 3 Matriz de variables diagnosticas

Variable Indicadores Fuente Referencias
Aspecto Limites Secundaria Plan de desarrollo y
geografico Divisién politica ordenamiento
Clima territorial del cantén
Vialidad Ibarra 2015 - 2023
Aspecto Poblacién urbana y rural Secundaria Censo nacional
demografico Poblacién por edad y genero INEC 2010
Plan de desarrollo y
ordenamiento
territorial del canton
Ibarra 2015 - 2023
Aspecto Tasa de inflacion nacional Secundaria Plan de desarrollo y
socioeconémico Actividades econdmicas ordenamiento
Ingresos por actividad territorial del cantdn
Tasa de empleo adecuado Ibarra 2015 - 2023
Tasa de desempleo
Aspecto politico- Plan Nacional de Desarrollo Secundaria Paginas web
legal Cédigo Organico de la Produccion, oficiales

Comercio e Inversiones
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Ley Orgénica de Emprendimiento e
Innovacion

Reglamento al Cddigo Organico de
Produccién, Comercio e Inversiones
Fuentes de financiamiento

Ordenanza municipal

Ley de Régimen Tributario Interno

Aspecto Magquinaria y tecnologia Secundaria Paginas web de
tecnoldgico proveedores del

servicio solicitado

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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3. Diagnostico

3.1. Introduccion

En el presente capitulo se desarrollaran las variables diagnosticas expuestas con
anterioridad, a fin de esclarecer todos los aspectos relacionados con el proyecto de
estudio, tales como el geografico, demografico, socioecondémico, politico legal y

tecnologico.

3.2.  Objetivo

Desarrollar las variables relacionadas con la elaboracién de un estudio de
factibilidad para la creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en

el canton Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador.

3.3. Desarrollo de variables

3.3.1. Aspecto geografico

Para el desarrollo de la variable se precisa analizar indicadores tales como los
limites, division politica, clima y vialidad del Cantédn Ibarra, siendo esta una ubicacion
exitosa a largo plazo de la empresa, es indispensable una orientacion a la planificacion de
la ubicacion comercial, como ya lo hemos mencionado que se trata de una estrategia
competitiva que puede relacionarse con un liderazgo en costos, calidad, tecnologia,
logistica y flexibilidad, el contenido de la produccion local tiene lugar a nivel de producto,
el montaje del producto final y la fabricacion del articulo en base a la estrategia de

aprovisionamiento, produccién propia.
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Limites
El Canton Ibarra es la capital de la Provincia de Imbabura y se encuentra
delimitada al norte con la provincia del Carchi, al noroeste con la provincia de
Esmeraldas, al oeste con los cantones de Urcuqui, Antonio Ante y el Cantén Otavalo, al
este limita con el Canton Pimampiro, al sur con la provincia de Pichincha (Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2020).
Division politica
La capital de Imbabura est4 constituida por cinco parroquias urbanas y siete
rurales. Dentro de la zona urbana se encuentra las parroquias: San Francisco, El Sagrario,
Caranqui, Alpachacay Piorato; por otro lado en el area rural se encuentran las parroquias:
San Antonio, La Esperanza, Angochagua, Ambuqui, Salinas, La Carolina y Lita

(Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2020).

Clima
El cantdn Ibarra esta a una altura de 2.225 m.s.n.m. y posee una temperatura
promedio de 18° C, tiene una variedad de microclimas producto de su ubicacion
geografica, es asi como se puede apreciar el frio andino en el sector de Angochagua,
pasando a un clima tropical seco en el sector del VValle del Chotay un clima calido himedo
en el sector de Lita y la Carolina (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San

Miguel de Ibarra, 2020).

Vialidad
El Canton Ibarra cuenta con dos vias estatales, la troncal sierra conocida como la
E35 misma que conecta desde la parroquia de San Antonio hasta la cabecera cantonal que
es Ambuqui; y la transversal fronteriza E10 que conecta las parroquias de la Carolina,
Lita y Salinas, cada una con 95,98 kmy 75,86 km respectivamente, constituyendo asi las

principales vias del Canton, mismas que facilitan la movilidad de personas, mercaderias,
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y servicios provenientes o con destino hacia el Canton. Ademas Ibarra posee una via
cantonal que conecta la parroquia de la Esperanza con la parroquia de Angochagua

(Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2020).

Dentro de la urbe el cantén cuenta con un total 447,38 km de vias, de las cuales
26,57 km son vias arteriales, 29,52 km son colectoras, 371,26 km son locales y 20,05 km
son peatonales, ademas también existen 5,52 km por aperturar en el area urbana. Del total
de vias se considera que el 66,57% se encuentran en buen estado, el 20,90% se encuentran
en un estado regular y un 12,54% se encuentran en mal estado (Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2020).

Conclusion
Tomando los aspectos importantes de cada uno de los indicadores de la variable
geografica, se establece que la creacion de una empresa de este tipo en la ciudad de Ibarra
es posible, puesto que se encuentra ubicada en una posicion estratégica de la provincia,
ademas de poseer la ruta troncal sierra que facilita la movilidad entre las provincias de
Pichincha , Imbabura y Carchi, quienes son las involucradas con el proyecto. En
referencia al clima que posee el canton no seria un obstaculo pues para la conservacién

de la rosa es necesario la implementacion de un cuarto frio.

3.3.2. Aspecto demografico

En el desarrollo del aspecto demogréafico se precisa analizar la poblacién urbana

y rural del cantén, ademas de la poblacion clasificada por rangos de edad y su sexo.

Poblacién urbana y rural
De acuerdo al ultimo censo nacional realizado en el afio 2010, el canton Ibarra
alcanzo 181.175 habitantes (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2010). El

(Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2020) en su
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plan de desarrollo y ordenamiento territorial, establece mediante un cuadro el nimero de

habitantes de acuerdo con la parroquia a la que pertenece, mismo que cita a continuacion:

Tabla 4 Poblacion urbana y rural

Parroquia Sexo 2010 2015 2020
Hombres 69.670 75.804 81.949

Ibarra Mujeres 75.325 81.957 88.600
Total 144.994 157.762 170.549

Hombres 1.703 3.110 2.003

Angochagua Mujeres 1.683 3.074 1.980
Total 3.386 6.184 3.983

Hombres 1.429 1.555 1.681

La Carolina Mujeres 1.413 1.537 1.662
Total 2.842 3.093 3.343

Hombres 3.843 4.181 4.520

La Esperanza Mujeres 3.798 4.133 4.468
Total 7.641 8.314 8.988

Hombres 2.858 3.110 3.362

Ambuqui Mujeres 2.825 3.074 3.323
Total 5.684 6.184 6.685

Hombres 1.748 1.902 2.056

Lita Mujeres 1.728 1.880 2.032
Total 3.475 3.781 4.088

Hombres 909 989 1.069

Salinas Mujeres 898 977 1.056
Total 1.807 1.966 2.125

Hombres 9.144 9.950 10.756

San Antonio Mujeres 9.039 9.835 10.632
Total 18.183 19.784 21.388

Total general 188.013 204.568 221.149

Fuente: INEC proyecciones 2020

Elaborado por: (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2020)

Poblacion distribuida por edad y sexo
El (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra,
2020), citando al (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2010) establece el siguiente

cuadro con respecto a la distribucion de la poblacion por edad y sexo:

Tabla 5 Poblacion por edad y sexo

Grupos de
edad por sexo
y ciclo de
vida
Grupos de edad Hombres Mujeres Proyeccion
2020
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Menor de 1 afio 1.923 1.988 3.911

De 1 a 4 afios 7.712 7.972 15.683
De 5 a 9 afios 9.504 9.825 19.330
De 10 a 14 afios 10.021 10.360 20.381
De 15 a 19 afios 10.265 10.612 20.876
De 20 a 24 afios 9.800 10.131 19.930
De 25 a 29 afios 8.939 9.241 18.180
De 30 a 34 arfios 8.176 8.452 16.628
De 35 a 39 afios 7.523 7.777 15.299
De 40 a 44 arfios 6.765 6.994 13.759
De 45 a 49 afios 6.039 6.243 12.281
De 50 a 54 afios 5.388 5.569 10.957
De 55 a 59 afios 4.439 4,589 9.028
De 60 a 64 afios 3.493 3.611 7.103
De 65 a 69 afios 2.736 2.829 5.565
De 70 a 74 afios 2.287 2.364 4.651
De 75 a 79 afios 1.723 1.781 3.504
80 afios y mas 2.006 2.074 4,081
Total 108.739 112.410 221.149

Fuente: INEC proyecciones 2020

Elaborado por: (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2020)

Conclusion
En referencia al aspecto demogréafico se establece que en el canton Ibarra dentro
de su area urbana en donde se enfocara la comercializacion local del producto,
manteniendo una ventaja competitiva y nuevas habilidades corporativas; de acuerdo con
las proyecciones del INEC se espera que la poblacion ibarrefia sume 170.549 habitantes,
de los cuales 75.804 habitantes serian hombres y 81.957 habitantes serian mujeres,

resultando una creciente movilidad de los consumidores.

Se considera que la poblacidn a partir de los 15 afios son activos econdmicamente,
por lo que en el cantdn Ibarra de 15 afios en adelante sumarian 161.844 habitantes al 2020

de acuerdo con las proyecciones del INEC.

3.3.3. Aspecto socioecondémico

Dentro del aspecto socioeconémico se analiz6 indicadores tales como: el indice

de inflacién nacional, actividades econdmicas, ingresos por actividad econdémica, tasa de
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empleo adecuado y la tasa de desempleo, a partir de la revision de varios marcos

anteriores, pero con un enfoque mas general.

Indice de inflacion nacional
El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2020), menciona que para el calculo
de la inflaciodn se utiliza un indicador econémico llamado indice de precios al consumidor
(IPC), el cual mide las variaciones en los precios del consumo final de bienes y servicios
establecidos en la canasta basica, en los hogares de estratos de ingreso: alto medio y bajo

de las areas urbanas de diferentes ciudades del pais.

El indice de precios al consumidor medido a julio de 2020 se ubico en 104,97
equivalente a una inflacién mensual de -0.61% en comparacion al mes anterior donde la
inflacion represento -0.62%, ademas en el mismo mes en el afio 2019 sumo el 0.09%.
Hasta el momento el indice de inflacion anual representa -0.54% v la inflacion acumulada
desde diciembre 2019 equivale el -0.23% (Instituto Nacional de Estadistica y Censos,

2020).

La variacion del promedio de inflacion nacional anual en los dltimos cinco afios

se representa en el siguiente cuadro:

Tabla 6 Tasa de inflacion promedio

ARos Promedio Anual
2015 3.97%
2016 1.73%
2017 0.42 %
2018 -0.22%
2019 0.27 %
Indice

Promedio 123%

Fuente: (InstitUto Nacional de Estadistica y Censos et al., 2020)
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Actividades econdmicas

En la capital Imbaburefia las principales actividades econémicas se clasifican en

cuatro grupos: el sector primario — agropecuario, el sector secundario — industrial, el

sector terciario — servicios, y un grupo conformado por el resto de las actividades

denominado otros.

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra

(2020) estructura un cuadro en donde se evidencia las actividades antes mencionadas y

su relacién con la poblacién econémicamente activa del cantdn, mismo que se cita a

continuacion:

Tabla 7 Actividades econémicas de Ibarra

Sector Primario - Agropecuario

Actividad
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Subtotal

Sector Secundario - Industrias

Atividad
Industrias manufactureras
Construccién
Explotacion de minas y canteras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, agua,

alcantarillado y gestion de desechos
Subtotal

Sector Terciario — Servicios

Actividades
Comercio al por mayor y menor
Actividades de alojamiento y servicio de comidas
Administracion publica y defensa
Ensefianza
Actividades de la atencion de la salud humana
Actividades financieras y de seguros
Actividades profesionales e inmobiliarias
Transporte y almacenamiento, informacion y comunicacion
Otras actividades de servicios
Subtotal
Otros
Actividad
No declarado
Trabajo nuevo
Subtotal
Total

P.E.A.
9.367
9367

P.E.A.
9.929
4.920
192

319
15.630

P.E.A.

16.571
3.213
4.453
5.207
2.277
898
1.431
6.050
6.755
46.855

P.E.A.
6.086
2.731
8817
80.669

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2015)
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20,54
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5,52
6,45
2,82
1,11
1,77
7,50
8,37
58,08
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Ingresos por actividad econdémica
En el canton Ibarra mas del 50% de la poblacién econdmicamente activa se dedica
a la prestacién de servicios y es por ello que son la actividad econdmica mas
representativa del cantén, sumando ingresos por un valor en 2010 de 610.532.494 USD
y en el afio 2013 de 837.104.681 USD (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal

de San Miguel de Ibarra, 2020).

El proyecto de estudio se ubicara dentro del comercio al por mayor y menor,
misma actividad que en el afio 2010 registro ingresos por 490.281.277 USD y en el afio
2013 por 612.064.701 USD, siendo asi la actividad econdmica méas representativa en el

cantdn (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2020).

En la tabla a continuacion se detallan los ingresos registrados por cada actividad

econémica:

Tabla 8 Ingresos por actividad econémica

Sector Primario — Agropecuario

Actividad 2010 2013
Establecimientos PIB- Establecimientos PIB-
Rentas GAD ingresos Rentas GAD ingresos
Ibarra-2010 catasrtro Ibarra-2013 catasrtro
de rentas de rentas
2010 2013
Agricultura, ganaderia, 17 10.127.969 124 10.039.119
silvicultura y pesca
Subtotal 17 10.127.969 124 10.039.119
Sector Secundario — Industrias
Actividad Establecimientos PIB- Establecimientos PIB-
Rentas GAD ingresos Rentas GAD ingresos
Ibarra-2010 catasrtro Ibarra-2013 catasrtro
de rentas de rentas
2010 2013
Industrias manufactureras 580 40.550.546 515 65.103.209
Construccion 6 5.157.660,4 69 5.103.313
Explotacion de minas y 7 1.677.181,1 9 3.320.717,3
canteras
Suministro de electricidad, 1 574.825,31 7 1.108.059,4

gas, vapor y aire
acondicionado, agua,
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alcantarillado y gestién de
desechos
Subtotal

Actividad

Comercio al por mayor y
menor

Actividades de alojamiento
y servicio de comidas
Administracion publica y
defensa

Ensefianza

Actividades de la atencion
de la salud humana
Actividades financieras y de
seguros

Actividades profesionales e
inmobiliarias

Transporte y
almacenamiento,
informacion y
comunicacion

Otras actividades de
servicios

Subtotal

Actividad

No declarado
Trabajo nuevo
Subtotal
Total

594 47.960.213
Sector Terciario — Servicios
Establecimientos PIB-
Rentas GAD ingresos
Ibarra-2010 catasrtro
de rentas
2010
3.415 490.281.277
995 14.821.859
2 687.701
36 839.224,93
266 9.445.620
52 48.840.350
296 11.858.002
142 28.927.833
400 4.830.627,2
5.604 610.532.494
Otros
Establecimientos PIB-
Rentas GAD ingresos
Ibarra-2010 catasrtro
de rentas
2010
0 0
0 0
0 0
6.215 668.620.676

600

Establecimientos

Rentas GAD

Ibarra-2013

4.557

1.300

64
455

64

1.357

1.560

453

9.817

Establecimientos
Rentas GAD
Ibarra-2013

6

0

6
10.547

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2015)

Tasa de empleo adecuado

74.635.299

PIB-
ingresos
catasrtro
de rentas
2013
612.064.701

26.042.255
1.018.954,5

959.975,08
13.690.214

77.784.804
34.657.059

67.241.299

3.645.419,3
837.104.681

PIB-
ingresos
catasrtro
de rentas
2013
0
0
0
921.779.098

A nivel nacional la tasa de empleo adecuado a diciembre de 2019 fue de 38,8%.

Ademas, del total de la poblacion econdmicamente activa el 44,8% representan el empleo

adecuado para los hombres, y el 30,6% representado por las mujeres (Instituto Nacional

de Estadistica y Censos, 2019).
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En la provincia de Imbabura de acuerdo con el (Instituto Nacional de Estadistica
y Censos, 2019), la tasa de empleo adecuado con referencia al PEA fue de 35,9%, ademas,
el 43,6% representan los hombres y el 26,7% que representan las mujeres (Instituto

Nacional de Estadistica y Censos, 2019).

Tasa de desempleo
En la provincia de Imbabura la tasa de desempleo de acuerdo con el censo
realizado en el afio 2010 equivali6 al 5%, mientras que para el afio 2013 en las encuestas
ENEMDU se registré un desempleo de 5,6%. Ademas, la tasa de desempleo en la
provincia registro el 53,3% de la poblacién econémicamente activa (Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2015), por lo que, existe necesidad

de ingresos adicionales.

Para el Cantdn Ibarra se asume que la tasa de desempleo varia entre 1,9% y 3,5%,
con una tasa estimada del 3,3% de la poblacion econémicamente activa (Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2015).A continuacion se

mostrara la tasa de desempleo en la provincia de Imbabura:

Tabla 9 Tasa de desempleo

Indicador 2010 2011 2012 2013
Tasa de desempleo (15 y mas afios) 5,0 51 2,3 5,6
Tasa de subempleo (15 y mas afios) 66,8 625 56,1 533
Tasa de ocupacién plena (15 y més afios) 279 322 36,8 409
Tasa de ocupacion sector informal (15 y mas afios) 51,2 50,8 51 46,1
Tasa de desempleo (18 a 29 afios) 8,9 9,7 6,1 9,9

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra, 2015)
Conclusién
Se puede evidenciar que la inflacién en Ecuador durante los afios 2015 y 2016

superd el 1%, a partir del afio 2017 la inflacion se ha mantenido en un rango de 0% a 1%,
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a excepcion del afio 2018 en donde la inflacion fue negativa, aqui se hace especial

hincapié en la relacion de la volatilidad del mercado de valores y produccion.

Dentro de las actividades econdmicas que se desarrollan en el cantdn Ibarra, la
empresa definida por el presente proyecto se establece en el sector terciario — servicios,
dentro del comercio al por mayor y menor, en donde se puede evidenciar que al 2015

posee una poblacién econémicamente activa igual al 20,54%.

En la provincia de Imbabura la tasa de personas con empleo adecuado a diciembre
de 2019 equivalié al 35,9 % del PEA, por el contrario, en 2015 la tasa de desempleo en
la provincia equivalié al 5,6 %. Dentro del canton en 2015 el desempleo tuvo una

variacion entre el 1,9 % y el 3,5 %.

3.3.4. Aspecto politico legal

En el aspecto politico legal se analizan los reglamentos, leyes y ordenanzas que
intervengan en el proceso de desarrollo del proyecto tales como: el plan nacional de
desarrollo; ley orgéanica de emprendimiento e innovacion; cddigo organico de la

produccidn, comercio e inversiones; fuentes de financiamiento; ordenanza municipal.

Plan nacional de desarrollo

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), establece que:

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programaciéon y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
autonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el

sector publico e indicativo para los demas sectores.
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Es asi que, debido a la colaboracion productiva lograda de las instituciones
gubernamentales de mas alto nivel con los expertos de las empresas, se esta configurando
un sistema de planificacion estratégica nacional de caracter sustancial para un mayor

desarrollo del Estado y sus empresas frente a un modelo de crecimiento.

Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion

La ley Organica de Emprendimiento e Innovacion establece que:

Art. 1. - Objeto y ambito. - La presente ley tiene por objeto establecer el marco
normativo que incentive y fomente el emprendimiento, la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico, promoviendo la cultura emprendedora e implementando
nuevas modalidades societarias y de financiamiento para fortalecer el ecosistema

emprendedor.

El &mbito de esta ley se circunscribe a todas las actividades de caracter publico o
privado, vinculadas con el desarrollo del emprendimiento y la innovacion, en el
marco de las diversas formas de economia publica, privada, mixta, popular y

solidaria, cooperativista, asociativa, comunitaria y artesanal.

Se atribuye como papel primordial al desempefio de las empresas como la
economia nacional, lo que conlleva a las economias emergentes, la aplicacién de
innovaciones para estimular el desarrollo econémico debiendo considerarse como una
orientacién mas prometedor en un intento por reducir la distancia que permanece entre
ellas y los lideres econémicos a nivel nacional, el conocimiento de los procesos de
innovacion que tienen lugar en las empresas para la implementacion de una politica de

desarrollo macroecondmico.
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Caodigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones

El Cadigo Organico de la Produccién, Comercio e inversiones establece que:

Art. 1.- Ambito. - Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales
y juridicas y deméas formas asociativas que desarrollen una actividad productiva,

en cualquier parte del territorio nacional.

El ambito de esta normativa abarcara en su aplicacion el proceso productivo en su
conjunto, desde el aprovechamiento de los factores de produccion, la
transformacion productiva, la distribucion y el intercambio comercial, el
consumo, el aprovechamiento de las externalidades positivas y politicas que
desincentiven las externalidades negativas. Asi también impulsara toda la
actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de desarrollo y a los
actores de la economia popular y solidaria; asi como la produccién de bienes y
servicios realizada por las diversas formas de organizacion de la produccion en la
economia, reconocidas en la Constituciéon de la Republica. De igual manera, se
regira por los principios que permitan una articulacion internacional estratégica, a
través de la politica comercial, incluyendo sus instrumentos de aplicacion y
aquellos que facilitan el comercio exterior, a través de un régimen aduanero

moderno transparente y eficiente.

A medida que se crean empresas, van en constante avance econémicamente, se
ven cada vez mas presionados para movilizar y administrar adecuadamente los recursos
nacionales para brindar atencién y produccion asequible a sus ciudadanos; los bienes y
servicios publicos no generan una demanda de mercado Yy un sistema de precios, por esta
razén, el control de la eficiencia y la responsabilidad en su produccion y distribucion esta

sujeto al andlisis de costes y beneficios de la politica comercial.
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Fuentes de financiamiento
Dentro del territorio nacional una de las entidades que financia proyectos y nuevos
emprendimientos es BanEcuador, misma que es una institucion financiera del sector

publico.

La mision de (BanEcuador, 2020) establece que:

Somos un banco publico de desarrollo que impulsa la inclusién, la asociatividad
y la mejora de la calidad de vida de los micro, pequefios y medianos empresarios
principalmente de agronegocios, comercio y servicios de los sectores rural y
urbano popular; y de los grupos menos favorecidos, a través de la prestacion de

servicios financieros innovadores, eficientes, sostenibles y con enfoque social.

De la misma manera la vision de (BanEcuador, 2020) consiste en: “ Ser un banco
publico de desarrollo lider y referente regional en la intermediacion financiera
comprometido con el desarrollo sostenible e inclusivo de nuestro pais”. Con respecto a
las capacidades institucionales esta entidad financiera garantizar la calidad inicial en
proyectos del sector de agronegocios donde los impactos sociales y de desarrollo deben

equilibrar la viabilidad financiera.

En cuanto a su desarrollo, se ve inmerso a una serie de requisitos de consulta
publica en respuesta a sus accionistas y al publico, por lo que, la consulta publica tiene
lugar antes y después de que el Banco considere un proyecto, asi como durante su
implementacion; esta institucion financiera también ha desarrollado un mecanismo de
rendicion de cuentas para las quejas de las personas directamente afectadas por proyectos
financiados por el mismo y ha tomado medidas para mejorar la presentacién de informes

sobre el impacto comercial de las actividades del cliente.
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Ordenanza municipal

Ordenanza que regula el uso y ocupacion del suelo en el canton Ibarra
El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra

(2017) establece que:

Art. 1. Disposiciones de esta ordenanza se aplicaran dentro de la jurisdiccion del
area del Canton lbarra, y tiene como finalidad el uso racional, ocupacional y
utilizacion del suelo, ejerciendo control sobre el mismo con competencia

exclusiva y transferida.

Cumpliran las disposiciones de esta Ordenanza y sus Reglamentos, las personas
que, dentro de los limites del Canton lIbarra, requieran construir edificaciones
nuevas o modificar edificaciones existentes en todo o en parte y todas aquellas
personas que de alguna manera habiliten el suelo en la forma de ocupacién, uso y

fraccionamiento de este.

El Estado faculta y autoriza a los Gobiernos Auténomos Descentralizados para
ayudar a dirigir el programa de uso y utilizacion publicos a través de una autoridad de
desarrollo econdémico preexistente, dichas normas han regulado el control de sus

ordenanzas mediante la aplicacion de normativas locales.

Ley de régimen tributario interno

La ley de Régimen Tributario Interno establece que:

Art. 1.- Objeto del impuesto. - Establece el impuesto a la renta global que obtengan
las personas naturales, sucesiones indivisas y las sociedades nacionales o

extranjeras, de acuerdo con las disposiciones de la presente Ley.
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La ley de tributario interno ha introducido un régimen de cumplimiento
cooperativo, y sobre todo realizar un andlisis comparativo de las normas de derecho
nacional y extranjero que regulan la extension del régimen de confidencialidad a la
informacion de relevancia tributaria, identificando cuestiones problematicas en esta area,
marcando el paso del control de las declaraciones del impuesto sobre la renta tanto global
como cooperativo, bajo este régimen, las relaciones entre las autoridades tributarias y las
grandes empresas se basan en un dialogo preliminar para resolver disputas interpretativas
sobre declaraciones de impuestos sobre la renta antes de que el contribuyente presente su
declaracién de impuestos, garantizando a las grandes empresas una reduccidn
considerable del riesgo, litigios fiscales y consecuencias sancionadoras y favorecer

cualquier emergencia que pueda ocurrir, como la que vivimos hoy en dia.

Conclusion

La normativa ecuatoriana fomenta la creacion de nuevos emprendimientos que
generen empleos y dinamicen la economia local y del pais, sin embargo, para el caso de
estudio intervienen normativas que direccionan las actividades econémicas de la misma.
Para el caso de las exportaciones, el gobierno ecuatoriano emite el Codigo Organico de
la Produccién, Comercio e Inversiones en donde se establecen los lineamientos a los
cuales se debe regir esta actividad, misma que esta controlada por el Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador. Por otro lado, con respecto a la ubicacion en donde se espera
ejecutar el proyecto que es en la ciudad de lIbarra, existe la ordenanza municipal que
regula el uso y ocupacién de suelo del cantdn, en donde se especifican las areas asignadas

para las actividades econdmicas del canton.

Por otro lado, toda actividad economica esta regida por el servicio de rentas

internas, quien es la encargada de aplicar y ejecutar la ley de régimen tributario interno,
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en donde se especifican los tributos que se deben realizar al estado correspondiente a las

actividades econdmicas diarias de las empresas.

3.3.5. Aspecto Tecnoldgico

Maquinaria y tecnologia

Cuarto frio o camara frigorifica

Los cuartos frios o camaras frigorificas son estructuras armadas con paneles que
evitan que entre el calor y que junto con un pre enfriado provoquen que la temperatura
baje al nivel deseado para congelar o conservar vegetales, carnes o frutas (Lastra, 2015,
pag. 152). Es decir, que se puede definir las condiciones de preenfriamiento adecuadas
gue conduzcan a una temperatura de almacenamiento homogénea dentro de la habitacion.
La camara fria debe ser considerada por el volumen y debe ser equipado con un

evaporador que proporciona la capacidad de refrigeracion requerida.

Conclusion
Dentro de las actividades econémicas que se espera con la ejecucion del proyecto,
es necesario la implementacion de un cuarto frio y camara refrigeradora para el transporte
del producto, pues es de suma importancia para la conservacion de la rosa, se estima un
nuevo disefio de camara frigorifica utilizando perfiles deflectores de aire aerodindmicos

especificos, lo que permite mejorar la transferencia de calor entre el aire frio y el producto.

3.4. Analisis de la informacion

Para el analisis de la informacidn se elabord la siguiente matriz AOOR:

Tabla 10 Matrix AOOR

Aliados Oponentes
e Ubicacion geografica estratégica e Cadigo Organico de la
entre las provincias de Carchiy Produccién, Comercio e
Pichincha.
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Vialidad que conecta las
diferentes provincias relacionadas
con el proyecto a través de la ruta
E35

Vialidad interna del cantén

Plan nacional de desarrollo Toda
una vida

Ley organica de emprendimiento
e innovacion

Instituciones financieras que
apoyan a la creacion de nuevas
empresas

Oportunidades

La maquinaria y tecnologia
requerida es existente y hace que
el clima no sea un obstaculo
Pocas empresas intermediadoras
con objetivos de exportacion de
rosas.

No existe una empresa constituida
similar que provea de rosas al
mercado local en la ciudad de
Ibarra.

Inversiones, a través del Servicio
Nacional de Aduana de Ecuador
Ley de Régimen Tributario
Interno a través del Servicio de
Rentas Internas

Ordenanza que regula el uso y
ocupacion del suelo del cantén
Ibarra, a través del GAD
Municipal de San Miguel de
Ibarra

Riesgos

Los productores de rosas estén
indispuestos a proveer de rosas a
la empresa propuesta o estén en
estado de quiebra.

El cliente internacional no acepte
la rosa y devuelva el envio.
Declive econémico nacional y
mundial.

Continuidad de la pandemia por
el COVID-19 a nivel mundial.
Aparicion de nuevos virus que
amenacen la existencia humana y
la economia mundial.

Fin de tratados comerciales
internacionales.

Elaborado por: Byron Yanchatipan

3.5.  Conclusion diagnostica

El canton Ibarra posee una excelente ubicacidn geogréafica, pues es una ciudad
intermedia entre las provincias que intervienen en el proyecto, por una parte, los
proveedores de rosas estaran seleccionados en las provincias de Imbabura y Carchi, y por
otro lado se encuentra la provincia de Pichincha en donde se encuentra ubicado el
Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Tababela, medio por el cual se lograran
realizar las exportaciones del producto. Es por ello por lo que, la ruta troncal sierra cumple

la funcion de aliado pues conecta las tres provincias para la libre movilidad del producto.
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Por otra parte, la vialidad interna del canton esta en buenas condiciones lo que garantiza

la movilidad interna dentro de la ciudad.

Como aliados también se establecen al Plan de Desarrollo Toda Una Vida y a la
Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, pues es gracias a estas normativas se
incentiva al emprendimiento y se facilita la obtencion de fuentes de financiamiento para

la ejecucion del proyecto.

Una de las oportunidades que posee el proyecto, es que no afecta el climay la
temperatura que se presente en el canton Ibarra, pues para las actividades diarias del
proyecto es necesaria la implementacion de tecnologia como es la de un cuarto frio y una

camara frigorifica para el transporte del producto.

Ademas, una de las ventajas del proyecto consiste en que dentro de la ciudad de
Ibarra no existe una empresa legalmente constituida que se dedique a proveer de rosas a
los comerciantes y floristerias de la ciudad. Por otra parte, a nivel nacional de acuerdo a
la base de datos de (Informe Anual de Exportacion, 2020) existen seis empresas con
caracteristicas similares a la empresa de estudio, lo que generaria poca competitividad

entre estas.

Dentro de los oponentes que intervienen en el proyecto se encuentran las
normativas tributarias y aduaneras, pues por un lado la normativa fiscal podria retrasar
las actividades diarias y econdémicas de la empresa de estudio, y para el caso de las
exportaciones la normativa aplicada por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
podria afectar y retrasar el intercambio comercial del producto en mencién que es la rosa.
Por otra parte, la ordenanza municipal que regula el uso y ocupacion del suelo en el canton
Ibarra intervendra al momento de establecer la micro localizacion del proyecto dentro de

la ciudad.
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En la actualidad vivimos una época de recesion econdémica mundial, pues por
consecuencia de la pandemia del COVID-19 la economia mundial tuvo que frenar sus
operaciones, lo que ha generado demasiadas pérdidas econdmicas para todas las empresas
en general. Ocasionando en muchas ocasiones que empresarios, micro y pequefos
productores se declaren en quiebra, por lo que se considera a este como otro de los riesgos
que afrontaria el proyecto, pues dado el caso expuesto, la empresa de estudio no tendria

proveedores de rosas y no podria realizar el intercambio comercial esperado.

Por otra parte, uno de los riesgos representativos para el proyecto es la finalizacion
de los tratados de comercio internacional, pues es gracias a ellos que la rosa ecuatoriana
puede llegar a diferentes partes del mundo cumpliendo con minimas restricciones

comerciales.
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4. Propuesta

4.1. Introduccién

Durante el desarrollo de la propuesta factible, se analizaran estudios concernientes
al mercado de rosas, viabilidad técnica, financiera y organizacional; para poder evaluar y

verificar la rentabilidad que tendria el proyecto en caso de ejecucion.

4.2.  Objetivo

Determinar la factibilidad de la propuesta de negocio para la creacion de una
empresa comercializadora y exportadora de rosas en el cantdn lbarra, provincia de

Imbabura, Ecuador.

4.3.  Objetivos especificos

e Desarrollar un estudio de mercado de la propuesta factible para la creacion de una
empresa comercializadora y exportadora de rosas en el canton lbarra, provincia
de Imbabura, Ecuador

e Determinar la viabilidad técnica de la propuesta factible para la creacién de una
empresa comercializadora y exportadora de rosas en el cantdn Ibarra, provincia
de Imbabura, Ecuador.

e Estructurar el estudio economico fnanciero de la propuesta factible para la
creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en el canton
Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador.

e Disefiar la propuesta técnica organizacional de la propuesta factible para la
creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en el cantén

Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador.
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4.4. Estudio de mercado

4.4.1. Introduccién

En el presente estudio se analizaran los resultados de la encuesta realizada a los
comerciantes y productores de rosas, a fin de establecer la oferta, demanda, precios

promedio y estrategias de marketing que presentara el proyecto de estudio.

4.4.2. Objetivo del estudio de mercado

Desarrollar un estudio de mercado en cuanto a la mayor extensién de la propuesta
factible para la creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en el
canton Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador, con el fin de reunir informacidn sustancial
para identificar la demanda potencial de rosas de calidad nacional dependiente de los
precios relativos, y un componente inducido por la presion en la ciudad de Ibarra, asi
como tambien la demanda potencial de rosas de calidad exportacion existente frente al
mecanismo de precios que puede conducir a un equilibrio entre la demanda y la oferta de
rosas hacia el pais de Italia; ademas de la identificacion de la oferta eficiente en las

provincias de Imbabura y Carchi.

4.4.3. Segmentacion de mercado

Segmentacion de mercado internacional
Para la segmentacion del mercado internacional se utilizo la herramienta virtual
TRADE MAP, misma que nos brinda estadisticas histdricas sobre las importaciones y
exportaciones que se realizan a nivel mundial entre los diferentes paises, con el prop6sito
de cualquier ejercicio de segmentacién es identificar los grupos de compradores que sean
lo suficientemente grandes, diferentes y accesibles para que valgan la pena para la

inversion, asi lo manifiesta Sara Dolnicar (2018), “las necesidades de suministros
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existentes que puedan brindar una oportunidad para obtener una ventaja competitiva

significativa”.

Para el caso de estudio se ha segmentado dentro de la herramienta todas las

exportaciones de rosas que realiza Ecuador con el mundo, dando como resultado la

siguiente tabla:

Tabla 11 Mayores importadores de rosas

Importadores 2015 2016 2017 2018 2019

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

exportada, exportada, exportada, exportada, exportada,

Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
1 Estados Unidos de 43.624 45.248 46.933 46.182 48.725

América

2 Rusia 23.254 21.246 25.124 25.510 25.101
3  Paises Bajos 8.434 8.538 8.736 10.767 10.904
4 ltalia 3.450 4.066 4.124 4.839 4.428
5 Kazajstan 1.858 2.211 4,188 4,154 4,391
6 Espana 2.933 2.826 3.703 4.279 3.876
7 Ucrania 2.735 2.247 2.854 2.992 2.875
8 Canada 3.452 2.375 2.559 2.699 2.571
9 Chile 2.360 2.328 2.905 2.252 2.086
10 Alemania 1.906 1.713 1.763 1.393 1.414

Fuente: Calculos del CCI basados en estadisticas de Banco Central del Ecuador desde enero de 2015

Caélculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE hasta enero de 2015

Elaborado por: TRADE MAP (2020)

En la tabla se muestran los 10 mejores compradores de rosas ecuatorianas

expresados en toneladas, posterior a esto se realizd una matriz de calificacion para

determinar el mejor destino al cual el proyecto deba enfocarse, misma que se detalla a

continuacion:
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Tabla 12 Matriz de discriminacién del mercado internacional

Pais Parametros Tratados Moneda Tallos Precio Total
de de uso exportados  Pormedio  calificacion
comercio por tallo
de rosa
Ponderacion 10 10 10 10 40
Estados Calificacion 0 5 1 1
Unidos de . _ 7
América Referencia NO 1Ddlar  649.000.000 0.31
Rusia Calificacion 0 1 5 10
Referencia NO 77,05 133.091.409 0.50 16
Rublos
por délar
Paises Bajos  Calificacion 10 10 7 5
Referencia Sl 0,86euros  280.403.920 0.35 32
por dolar
Italia Calificacion 10 10 10 7
Referencia SI 0,86 euros 4.162.296 0.44 37
por dolar

Fuente: EXPOFLORES (2019); Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Byron Yanchatipan
Andlisis:

Como resultado de la matriz se pudo identificar que el pais mas adecuado para el
enfoque del proyecto es Italia, pues posee caracteristicas que permite al proyecto
consolidarse durante los primeros afios desde su creacion, como primer calificador se
establece que Italia al ser parte de la Union Europea, mantiene vigente un acuerdo

comercial con Ecuador, favoreciendo directamente a las exportaciones de rosas

procedentes del mismo.

La segunda cualidad para analizar se propone el equivalente que tiene el délar en
relacion a las demas divisas, en donde 1 dolar americano equivale a 0,86 euros, por lo que
se establece que al momento de cambio de moneda representara una utilidad positiva para
la empresa, presentdndose una politica monetaria moderadamente flexible, que

contribuira a disminuir las dificultades de financiacion de las empresas exportadoras.

El tercer criterio de analisis consiste en la cantidad de tallos exportados hacia los
distintos paises del mundo, siendo Estados Unidos el pais que mé&s demanda de rosas
posee, por lo que se evidencia e identifica que en este pais existe gran competitividad

79



entre los ofertantes de este producto, por lo que el precio por tallo de rosa disminuye,
respondiendo asi a la ley de oferta en donde, si existen muchos oferentes del producto, el
precio del mismo se reduce, por tal razén, se combina con una notable disminucion del
precio de mercado, lo que ha provocado un debate econdémico sobre la relevancia de los
factores de precios en la configuracion de los resultados de las exportaciones, y con ello,
se ha seleccionado lItalia, pais en donde no existe mayor competitividad y en donde la
empresa puede ser un referente importante para el establecimiento del precio por tallo de

rosa.

Por altimo, el precio promedio por tallo de rosa mas alto en 2019 expresado en
dolares americanos lo tiene la Federacion Rusa, seguido de Italia mismo que en promedio

2019 cada tallo se llegé a vender por un valor de 0,44 centavos.

Variables de segmentacion mercado local
Para el presente proyecto de estudio se ha tomado en cuenta la siguiente variable

de segmentacion:

Geogréfica

El proyecto de estudio estara ubicado en el Cantdn lbarra, y estd enfocado a
proveer de rosas de calidad nacional a las floristerias y comerciantes del &rea urbana del
Canton, por lo que se establece que, “la demanda potencial local del producto, un modelo
basico supone que estas fluctuaciones dependen en gran medida de la presion de la
demanda” (Guevara, 2017, pags. 57-58), que es igual al nimero de locales comerciales
denominados como floristerias, y de los comerciantes pertenecientes al mercado
amazonas que se dedican a la comercializacion de rosas y flores cortadas, frente a la
disposicion de los consumidores a pagar para determinar la rentabilidad de una estrategia

de diferenciacion de productos.
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De acuerdo con la base de datos que maneja la administracion del mercado

amazonas, los comerciantes que se dedican a la venta de flores son los siguientes:

Tabla 13 Comerciantes Mercado Amazonas

Apellido Nombre Ubicacion Actividad
Catucuango Maldonado Celia Esperanza 33-CR Floristeria
Hernandez Vinueza Rosa Maria 66-CR Floristeria
Lema Cacuango Maria Elena 72-CRB Floristeria
Andrango Ortega Bartha Elvira 68-CR Floristeria
Morocho Velastegui Maria Esperanza 69 Floristeria
Hernandez Carvajal Cruz Eloisa 70-CR Floristeria
Erazo Vitar Maria Dolores 71-CR Floristeria
Diaz Cacuango Maria Virginia 72-CR Floristeria
Erazo Revelo Graciela del Pilar 73-CR Floristeria
Chalacan Morocho Silvia Alejandra 74-CR Floristeria
Tedez Quito Martha Veronica 75-CR Floristeria
Vinueza Anrango Evelyn Dayanara 76 Floristeria
Morocho Velastegui Maria Pastora 77-CR Floristeria
Enriquez Cruz Lucila Victoria 89-CR Floristeria

Fuente: Base de datos del Mercado Amazonas

Dentro de la zona urbana de la ciudad de Ibarra de acuerdo con la base de datos
que maneja el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra

se identifico los siguientes locales comerciales dedicados a la comercializacién de flores.

Tabla 14 Floristerias ciudad de Ibarra

Nombre Nombre Ubicacion
Comercial

Reyes Enriquez Anderson Verito Antonio Jose De Sucre 10-035 Y
Santiago Floristeria Cristobal Colon

Carlosama Quiroz Fanny Las margaritas  Antonio José de Sucre 09-102 y
del Rocio Cristébal Colon

Carlosama Quiroz Zenaida Los Lirios Antonio José de Sucre 09-048 y Juan
Mercedes de Velasco

Quimbia Carlosama Forever Young Antonio José de Sucre 10-051 y
Ximena Estefania Cristobal Colon

Solano Araujo Rosario del Ecuaflor Antonio José de Sucre 08-066 y Juan
Pilar de Velasco
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Carlosama Quiroz Amilcar Floristeria Los Av. Alfredo Pérez Guerrero 05-021y

Neptali Anturios Antonio José de Sucre
Alvarez Chicaiza Laura EI Nardo Av. Mariano Acosta 13-010 y Juan
Marina José Flores

Carlosama Quiroz Fanny Las Margaritas  Antonio José de Sucre 08-038

del Rocio

Arevalo Loja Maira Deidad  Anita floristeria Antonio José de Sucre 10-045 y
Cristobal colon

Espinel Ponce Ximena Melanys Antonio José de Sucre 10-028 y
Nohemy Cristobal colon
Cuascota Quiroz Rosa Las Gerberas Antonio José de Sucre 10-045 y
Obdulia Cristobal colon

Fuente: GAD Municipal San Miguel de Ibarra

La base de datos proporcionados por la administracion del mercado Amazonas y
el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra establecen
que existen 25 comerciantes y floristerias dentro del area urbana del Canton. Sin embargo,
durante el proceso de recoleccion de datos mediante la encuesta se pudo determinar que
siete locales comerciales y comerciantes de rosas en la ciudad han cerrado y terminado
sus actividades comerciales posiblemente como consecuencia de la pandemia de Covid-

19 que se vive en la actualidad.
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4.4.4. Matriz de estudio de mercado

Tabla 15 Matriz de estudio de mercado

Objetivo

Desarrollar un
estudio de mercado
de la propuesta

factible para la
creacion de una
empresa

comercializadora y
exportadora de
rosas en el cantén
Ibarra, provincia de
Imbabura, Ecuador

Variable Indicador Técnica
Producto Caracteristicas del - Encuesta
producto.
Métodos de
distribucion y
comercializacion.
Demanda Numero de - Encuesta
comerciantes e
importadores que
requieren el producto.
Cantidad de bonches
que se adquieren en el
mercado local.
Cantidad de tallos que
se importan en Italia.
Frecuencia de compra.
Oferta Numero de - Encuesta
productores.
Cantidad de bonches de
calidad nacional que se
producen.
Cantidad de tallos de
calidad internacional
que ofertan los
productores.
Precio Precios por temporada - Encuesta
del producto.
Comercializacion Estrategias de - Encuesta
marketing.
Limitaciones al

Elaborado por: Byron Yanchatipan

comercio internacional
de rosas.



4.4.5. Andlisis e interpretacion de datos

Formato de encuesta dirigida a los propietarios de floristerias y comerciantes de

rosas del mercado amazonas de la ciudad de Ibarra

1. ¢Cuantos afios lleva usted en la actividad del comercio de flores?

Tabla 16 Tiempo de actividad comercial

Respuesta Frecuencia Porcentaje
1 afio 0 0%
2 afos 0 0%
3 afios 0 0%
4 afos 1 6%
Mas de 5 afios 17 94%

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Se puede evidenciar que casi el 100% de las floristerias y comerciantes de la
ciudad de Ibarra, estan en el mercado por méas de 5 afios lo que genera un ambiente de
confianza y seguridad para poder establecer la demanda actual y proyectarla para los
siguientes afios, para José Fulgencio Martinez Valverde (2018) “si se quiere aprovechar

al maximo la dotacion de recursos naturales, es necesario realizar una inversion

significativa en infraestructura”, la mas importante de estas inversiones es el desarrollo

de una cadena de suministro totalmente integrada desde el productor hasta el cliente.

2. ¢De que manera adquiere usted las rosas para su negocio?

Tabla 17 Distribucion

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Directamente de la 4 22%
plantacién
A través de terceras 14 78%
personas (intermediarios)

Otros 0 0%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

Mas del 75% de las floristerias y comerciantes de la ciudad de Ibarra adquieren
los bonches de rosas a través de intermediarios y solo el 22% las adquiere directamente
de la plantacion, por lo que se evidencia que en la ciudad de Ibarra la mayoria de los
comerciantes se proveen a través de empresas 0 personas similares a la propuesta del

proyecto.

3. Actualmente, ¢Con cuantos proveedores de rosas trabaja?

Tabla 18 Oferta

Respuesta Frecuencia Porcentaje
1 proveedor 0 0%
2 proveedor 5 28%
3 proveedor 6 33%
4 proveedor 3 17%
5 0 més proveedores 4 22%
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Se puede establecer que en la ciudad de Ibarra las floristerias y comerciantes de
rosas se proveen de producto a través de un aproximado de 4 intermediarios de rosas, lo

gue nos indica que no existe mayor competencia en el mercado local.

4. Por semana, ¢Cuantas veces adquiere rosas para su negocio?

Tabla 19 Demanda Semanal

Respuesta Frecuencia Porcentaje
1 vez por semana 0 0%
2 Veces por semana 2 11%
3 veces por semana 9 50%
4 veces por semana 7 39%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

Los comerciantes y floristerias de la ciudad de Ibarra se abastecen de rosas en su
mayoria 3 veces por semana, seguido de un grupo equivalente al 39% que se abastecen 4
veces por semana. Esto nos indica que el intercambio comercial de rosas que existe en la
ciudad es permanente y que el requerimiento del producto se hace previo a la culminacion

del tiempo de vida de la rosa.

5. ¢Cual es el presupuesto semanal que asigna para la compra de rosas?

Tabla 20 Demanda semanal

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Menos de 100 ddlares 4 22%
Entre 101 y 200 ddlares 8 44%
Entre 201 y 300 doblares 2 11%
Entre 301 y 400 ddlares 1 6%
Mas de 400 bonches 3 17%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
Anélisis:

La mayoria de los comerciantes y floristerias de la ciudad presupuestan
semanalmente entre 100 y 200 délares americanos para la compra de rosas. Sin embargo,
verbalmente se manifestd que en temporadas altas se llega a presupuestar hasta mas de
800 dolares por semana para la compra de este producto, ademas los comerciantes y

floristas se enfrentan cada vez mas a una competencia elevada por la atencién del cliente

con ofertas de productos sustituibles.
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6. Semanalmente ¢Cuantos bonches de rosas de color rojo adquiere usted para

Su negocio?

Tabla 21 Demanda en unidades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
0 a 10 bonches 0 0%
11 a 20 bonches 0 0%
21 a 30 bonches 3 17%
31 a 40 bonches 4 22%
41 a 50 bonches 2 11%
51 a 60 bonches 3 17%
Mas de 60 bonches 6 33%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
Andlisis:

Se evidencia que las rosas de color rojo son las méas solicitadas en relacion con el
resto de los colores. Semanalmente, las floristerias compran alrededor de 20 hasta mas de
60 bonches en este color dependiendo de la temporada y de la capacidad que tengan estos

comerciantes.

7. Semanalmente ¢Cuantos bonches de rosas de color blanco adquiere usted

para su negocio?

Tabla 22 Demanda en unidades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
0 a 10 bonches 0 0%
11 a 20 bonches 1 6%
21 a 30 bonches 5 28%
31 a 40 bonches 4 22%
41 a 50 bonches 2 11%
51 a 60 bonches 3 17%
Mas de 60 bonches 3 17%

Elaborado por: Byron Yanchatipan

87



Anélisis:

Las rosas de color blanco son las segundas mas solicitadas en el mercado local,
los sistemas de produccion de rosas blancas se vuelven mas especializados y se
desarrollan en nuevos mercados, evidenciando que semanalmente se compran dentro de
un rango entre 20 bonches hasta mas de 60 bonches dependiendo de la temporada y la

capacidad de procesamiento de los comerciantes y floristerias.

8. Semanalmente ¢ Cuantos bonches de rosas de color amarillo adquiere usted

para su negocio?

Tabla 23Demanda en unidades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
0 a 10 bonches 6 33%
11 a 20 bonches 8 44%
21 a 30 bonches 1 6%
31 a 40 bonches 3 17%
41 a 50 bonches 0 0%
51 a 60 bonches 0 0%
Mas de 60 bonches 0 0%

Elaborado por: Byron Yanchatipan

9. Semanalmente ¢Cuantos bonches de rosas de color naranja adquiere usted

para su negocio?

Tabla 24 Demanda en unidades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
0 a 10 bonches 6 33%
11 a 20 bonches 7 39%
21 a 30 bonches 2 11%
31 a 40 bonches 2 11%
41 a 50 bonches 1 6%
51 a 60 bonches 0 0%
Mas de 60 bonches 0 0%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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10. Semanalmente ¢Cudantos bonches de rosas de color rosado adquiere usted

para su negocio?

Tabla 25 Demanda en unidades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
0 a 10 bonches 5 28%
11 a 20 bonches 4 22%
21 a 30 bonches 4 22%
31 a 40 bonches 3 17%
41 a 50 bonches 1 6%
51 a 60 bonches 0 0%
Mas de 60 bonches 1 6%

Elaborado por: Byron Yanchatipan

11. Semanalmente ¢Cuantos bonches de rosas de color verde adquiere usted

para su negocio?

Tabla 26 Demanda en unidades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
0 a 10 bonches 10 56%
11 a 20 bonches 4 22%
21 a 30 bonches 2 11%
31 a 40 bonches 2 11%
41 a 50 bonches 0 0%
51 a 60 bonches 0 0%
Mas de 60 bonches 0 0%

Elaborado por: Byron Yanchatipan

12. Semanalmente ¢ Cuantos bonches de rosas de color bicolores adquiere usted

para su negocio?

Tabla 27 Demanda en unidades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
0 a 10 bonches 5 28%
11 a 20 bonches 6 33%
21 a 30 bonches 3 17%
31 a 40 bonches 2 11%
41 a 50 bonches 1 6%
51 a 60 bonches 1 6%
Mas de 60 bonches 0 0%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

Para los demas colores de rosas se pudo evidenciar que las floristerias y
comerciantes de rosas de la ciudad les clasifican con el termino colores, pues no hay
mayor preferencia por los mismos. Sin embargo, semanalmente se proveen de acuerdo
con la temporada en torno a de unos 40 bonches de rosas por cada color. Cabe mencionar
que en el caso particular de las floristerias méas representativas de la ciudad existe
preferencia por los colores rosados y bicolores en donde se compran un aproximado de

60 bonches por cada uno de estos colores.

13. ¢ Que tan satisfecho se encuentra usted con respecto a la calidad de rosas que

le ofertan?

Tabla 28 Calidad del producto en relacion con la oferta existente

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Muy satisfecho 8 44%
Poco satisfecho 10 56%
Nada satisfecho 0 0%
Indiferente 0 0%

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

En torno al nivel de satisfaccion en lo referente a la calidad de la rosa que se
proveen, mas del 50% de los encuestados se encuentran poco satisfechos en relacién a
este parametro, pues supieron manifestar que, al ser flores maltratadas, con problemas
fitosanitarios, tallos cortos y flor desecho de las plantaciones no existe mayor cuidado y

calidad para el transporte y comercializacion del mismo.

90



14. Ordene de acuerdo con la importancia en ventas de rosas que representa

para usted las siguientes fechas festivas (siendo 1 la mas importante y 5 la

menos importante).
Figura 2 Demanda por fechas

Fechas festivas mas importantes del aio

Navidad y Ao nuevo
Dia de los difuntos
Dia de la mujer

San Valentin

Dia de las madres

|

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

M 5ta opcion M 4ta opcion 3raopcion M2daopcion M lraopcidn

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Andlisis:

120.00%

Se pudo concluir que la fecha mas comercial para la rosa es el dia de las madres,

seguido del dia de la mujer y posterior San Valentin. Para el segundo semestre del afio la

fecha festiva representativa es el dia de los difuntos, aunque no supera en ventas a las del

primer semestre del afio. Ademas, se pudo establecer que para navidad en el mes de

diciembre y en afio nuevo no son fechas que sean representativas para la comercializacion

de rosas.



15. Tomando en consideracion el primer semestre del afio enero-junio 2019,

¢, Cual fue el precio aproximado mas alto por bonche de rosas que adquirié

para su negocio?

Tabla 29 Precio enero-junio 2019

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 ddlar por 0 0%
bonche de rosas
De 1 a 2 ddlares por 1 6%
bonche de rosas
De 2,01 a 3 dolares por 1 6%
bonche de rosas
De 3,01 a 4 dolares por 3 17%
bonche de rosas
De 4,01 a 5 dblares por 11 61%
bonche de rosas
Més de 5 ddlares por 2 11%

bonche de rosas

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Un 61% de los encuestados coincidieron que, en el primer semestre del afio 2019,

el precio més alto por bonche de rosas que registraron fue entre 4,01 a 5 ddlares en

temporadas altas. Ademas, manifestaron que en las fechas mas comerciales el precio por

bonche de rosas se establece en un modelo tipo subasta en donde el intermediario vende

su producto al mejor precio que se ofrezca.
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16. Tomando en consideracién el segundo semestre del afio enero-junio 2020,
¢, Cual fue el precio aproximado mas alto por bonche de rosas que adquirié

para su negocio?

Tabla 30 Precio enero-junio 2020

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 dblar por 6 33%
bonche de rosas
De 1 a 2 dolares por 10 56%
bonche de rosas
De 2,01 a 3 dolares por 1 6%
bonche de rosas
De 3,01 a 4 dolares por 1 6%
bonche de rosas
De 4,01 a 5 délares por 0 0%
bonche de rosas
Mas de 5 ddlares por 0 0%

bonche de rosas _
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Andlisis:

En este afio analizando el mismo periodo de tiempo por efectos de la pandemia
del Covid-19 el precio mas alto por bonche de rosas que registro el 56 % y el 33% de los
encuestados, vario entre menos de 1 ddlar hasta 2 délares por bonche de rosa. Ademas,
se evidencio que los comerciantes del mercado Amazonas no pudieron laborar

normalmente durante este periodo de tiempo pues no se les permiti6 acceder a sus puestos

de trabajo, disminuyendo el proceso produccion de rosas.
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17. Tomando en consideracion el primer semestre del afio julio-diciembre 2019,
¢, Cual fue el precio aproximado mas alto por bonche de rosas que adquirié

para su negocio?

Tabla 31 Precio julio-diciembre 2019

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 ddlar por 0 0%
bonche de rosas
De 1 a 2 dolares por 5 28%
bonche de rosas
De 2,01 a 3 dolares por 2 11%
bonche de rosas
De 3,01 a 4 dolares por 6 33%
bonche de rosas
De 4,01 a 5 délares por 4 22%
bonche de rosas
Mas de 5 ddlares por 1 6%

bonche de rosas _
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Durante el segundo semestre del afio pasado el precio mas alto por bonche de rosas
que registraron la mayoria de los encuestados varios entre 1 dolar hasta 4 ddlares.
Ademas, manifestaron que el precio varia de acuerdo con la fecha de la temporada en la
que se realizo la compra del producto que para este periodo de tiempo se establece que es
el dia de los difuntos. Pues analizando el estado de la flor, los comerciantes se abastecen
3 0 4 dias antes de la fecha especifica para alcanzar a comprar a un buen precio cada
bonche de rosas, que han sido un factor dindmico y esencial en el crecimiento de su

produccion.
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18. Tomando en consideracion el segundo semestre del afio julio-diciembre 2020,

¢, Cual fue el precio aproximado mas alto por bonche de rosas que adquirié

para su negocio?

Tabla 32 Precio julio-diciembre 2020

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 ddlar por 2 11%
bonche de rosas
De 1 a 2 dolares por 14 78%
bonche de rosas
De 2,01 a 3 dolares por 2 11%
bonche de rosas
De 3,01 a 4 dolares por 0 0%
bonche de rosas
De 4,01 a 5 délares por 0 0%
bonche de rosas
Mas de 5 ddlares por 0 0%

bonche de rosas _
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Anélisis:
Durante el segundo semestre del afio presente de acuerdo al registro de la mayoria
de los encuestados, el precio se ha mantenido entre 1 a 2 dolares por bonche de rosas, a

fin de comprender mejor la competencia en los canales minoristas y mayoristas dentro de

los distintos niveles de produccidn y con similar conservacion de costos.

19. Tomando en referenciael afio 2019, ¢ Cual fue el precio aproximado mas bajo

por bonche de rosas que adquirio para su negocio?

Tabla 33 Precio més bajo 2019

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 ddlar por 14 78%
bonche de rosas
De 1 a 2 dolares por 4 22%
bonche de rosas
De 2,01 a 3 dolares por 0 0%
bonche de rosas
De 3,01 a 4 dolares por 0 0%

bonche de rosas
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De 4,01 a 5 dblares por 0 0%
bonche de rosas
Mas de 5 ddlares por 0 0%
bonche de rosas ,

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Anélisis:

Mas del 75% de los encuestados establecen que el precio por bonche de rosas en
el afio 2019 disminuyo hasta menos de 1 délar. Ademas, manifestaron que en temporadas
el bonche de rosas llega a costar hasta 75 centavos de dolar, para WA Kamakura (2000),
los precios al productor del comercio justo y los convencionales revela que los precios al
productor del comercio justo son una vez mas bajo que el equivalente comercializado

convencionalmente.

20. Tomando en referencia el afio 2020, ¢ Cual fue el precio aproximado mas bajo

por bonche de rosas que adquirio para su negocio?

Tabla 34 Precio mas bajo 2020

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 ddlar por 11 61%
bonche de rosas
De 1 a 2 dolares por 7 39%
bonche de rosas
De 2,01 a 3 ddlares por 0 0%
bonche de rosas
De 3,01 a 4 dolares por 0 0%
bonche de rosas
De 4,01 a 5 délares por 0 0%
bonche de rosas
Mas de 5 ddlares por 0 0%

bonche de rosas
Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

En el presente afio el precio més bajo que ha llegado a costar un bonche de rosas
a sido por debajo de 1 ddlar. Los encuestados manifestaron que durante este afio a efectos

del Covid-19 los precios se han mantenido sin tanta variacion.

21. ¢ Cual de estos aspectos cree usted que mejoraria su experienciay satisfaccion

al momento de comprar rosas para su negocio?

Tabla 35 Comercializacion

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Presentacion 9 50%
Promociones 0 0%
Conservacion de la rosa 4 22%
Tiempo de entrega 3 17%
Todas las anteriores 2 11%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
Andlisis:

Los encuestados supieron manifestar que la rosa que se comercializa en la ciudad,
al ser desecho de las plantaciones los intermediarios no tienen mucho cuidado para
distribuirlas, por lo que la flor llega en ocasiones en condiciones no aptas para ser

compradas, por lo que supieron manifestar que la presentacion y conservacion de la rosa

son las caracteristicas mas importantes dentro de este negocio.

22. Si se instituyese una empresa comercializadora y exportadora de rosas en la
ciudad de lIbarra, ¢Estaria dispuesto a vincularse y ser un cliente habitual

para la misma?

Tabla 36 Demanda en unidades

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 18 100%
No 0 0%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

El 100% de los encuestados estarian dispuestos a ser usuarios habituales de la
empresa de estudio si se llegase a crear, teniendo en cuenta que la calidad, precio y la
manera de distribucion sean las adecuadas, presentando optimizar conjuntamente los
preciosy el control de inventario de un producto perecedero sujeto tanto al deterioro fisico
como a la degradacion de la condicion del ambiente, “donde es prioridad coincidir las
necesidades y los deseos genuinos de los consumidores con las ofertas de los proveedores
especialmente impulsando el proceso de planificacion de calidad de una organizacion”

(Marketing, 2015, pag. 139).

Formato de encuesta dirigida a los pequefios y medianos productores de rosas de
la provincia de Imbabura y Carchi

1. ¢Cual es el numero promedio de tallos que se producen diariamente?

Tabla 37 Produccion diaria expresada en tallos de rosas

Frecuencia Numero total de tallos
diarios

11 41.000

Elaborado por: Byron Yanchatipan
Analisis:

Del total de plantaciones encuestadas se definio que diariamente se producen
41.000 tallos de rosas en general sin clasificar entre flor de exportacién y flor nacional,

ademas de las consideraciones de su posicionamiento en el mercado.
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2. De estos tallos, ¢ Qué porcentaje aproximado se proyecta para la exportacion

y flor nacional?

Tabla 38 Porcentaje de la produccion calificado como Exportacion y Nacional

Respuestas flor de Frecuencia Porcentaje
exportacion
De 81 a 90% 8 73%
De 91 a 100% 3 27%
Total 11 100%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
Anélisis:

Se establece que, del total de plantaciones encuestadas, la mayoria se manejan
bajo un promedio de calidad de exportacién del 81 al 90 %, y la diferencia se considera
flor nacional. De la misma manera tan solo un 27% de plantaciones tienen un rango de
produccion de flor exportacion superior al 91%, igualmente la diferencia se considera

nacional.

3. ¢Cudles son las variedades de rosas que se manejan en su plantacion?
Figura 3 Variedades de rosas ofertadas mas representativas

Variedades de rosas ofertadas

m Explorer = Mondial = Pink Floyd Gotcha = Freedom = Otras

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

Se establece que la variedad de rosas mas cultivada es Explorer que es de color

rojo, es cultivada por todas las plantaciones encuestadas, seguida de la variedad Mundial

que es de color blanco, la cual se producen en 10 de las plantaciones encuestadas. Las

variedades Pink Floyd y Gotcha que son de color rosado y se cultivan en

aproximadamente 5 plantaciones. Estableciendo asi que los colores mas representativos

y mas demandados a nivel nacional e internacional son los anteriormente mencionados.

4. Tomando en referencia el afio 2019, ¢ Cuél fue el precio aproximado mas alto

por tallo de rosas de exportacion, clasificados en variedad por color que

vendio?

Tabla 39 Precio promedio mas alto por tallo de rosa afio 2019

2019
Respuesta Rojo Blanco Naranja Amarillo Rosado Verdes Bicolores
De 0 a 1.10 centavos por tallo de
rosa
De 0.11 a 0.20 centavos por tallo 2 3 4 2
de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo 2 2 1 2 5
de rosa
De 0.31 a 0.40 centavos por tallo 1 1
de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo 5 2 2
de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo 1 2 1

de rosa

De 0.61 a 0.70 centavos por tallo
de rosa

De 0.71 a 0.80 centavos por tallo
de rosa

De 0.81 a 0.90 centavos por tallo
de rosa

De 0.91 a 1 ddlar por tallo de
rosa

Mas de 1 dolar por tallo de rosa

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

Tomando como referencia el afio 2019, se especifica que los precios méas altos en

el mercado los poseen los colores rojos, blancos y rosados, estando por encima de los

0,41 centavos por tallo de rosa de acuerdo a la mayoria de los encuestados; los demas

colores se encuentran en su mayoria por debajo de los 0,40 centavos por tallo, priorizando

las barreras que enfrentan para posicionarse en el mercado.

5. Tomando en referencia el afio 2019, ¢ Cuél fue el precio aproximado mas alto

por tallo de rosas de exportacion, clasificados en variedad por color que

vendio?

Tabla 40 Precio promedio mas alto por tallo de rosa afio 2020

2020

Respuesta

Rojo

Blanco Naranja Amarillo

Rosado Verdes

Bicolores

De 0 a 1.10 centavos por tallo de
rosa

1

De 0.11 a 0.20 centavos por tallo
de rosa

1

De 0.21 a 0.30 centavos por tallo
de rosa

De 0.31 a 0.40 centavos por tallo
de rosa

De 0.41 a 0.50 centavos por tallo
de rosa

De 0.51 a 0.60 centavos por tallo
de rosa

De 0.61 a 0.70 centavos por tallo
de rosa

De 0.71 a 0.80 centavos por tallo
de rosa

De 0.81 a 0.90 centavos por tallo
de rosa

De 0.91 a 1 délar por tallo de
rosa

Mas de 1 délar por tallo de rosa

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

En el afio 2020 debido a la pandemia del Covid-19 se evidencia una disminucion

en los precios por tallo de rosa, pues las rosas con colores mas representativos como son
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el rojo, blanco y rosado, se los vendi6 por un precio inferior a 0,50 centavos por tallo de

rosa, de acuerdo a la mayoria de encuestados.

En las plantaciones supieron manifestar que los primeros dias de cuarentena
tuvieron un impacto econémico drastico para las pequefias y medianas plantaciones de
rosas, pues durante este periodo de tiempo se vieron forzados a enviar a la basura toda la
produccion que se logro cosechar, secuela de esto muchos micro y medianos productores
no pudieron continuar con sus actividades y quebraron, generando desempleo para el

cantdn y parroquia donde estaban ubicadas.

6. Tomando en referencia el afio 2019 y 2020, ¢ Cual fue el precio aproximado

mas bajo por tallo de rosas de exportacion que vendi¢?

Tabla 41 Precio promedio mas bajo por tallo de rosa

Respuesta 2019 2020
De 0 a 1,10 centavos por tallo de rosa 4
De 0,11 a 0,20 centavos por tallo de rosa 8 5
De 0,21 a 0,30 centavos por tallo de rosa 2 2
De 0,31 a 0,40 centavos por tallo de rosa 1

De 0,41 a 0,50 centavos por tallo de rosa
De 0,51 a 0,60 centavos por tallo de rosa
De 0,61 a 0,70 centavos por tallo de rosa
De 0,71 a 0,80 centavos por tallo de rosa
De 0,81 a 0,90 centavos por tallo de rosa
De 0,91 a 1 dolar por tallo de rosa
Maés de 1 dolar por tallo de rosa
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Se puede evidenciar a través de la comparacion entre los afios 2019 y 2020, a
efectos del Covid-19 el precio més bajo que llego a valer un tallo de rosa de exportacion

fue menor o igual a 0,10 centavos, teniendo en cuenta la sobreoferta que en algunas
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ocasiones no se logré comercializar la produccién se vieron a forzar a enviarlos a la

basura.

7. Tomando en referencia el afio 2019 y 2020, ¢Cual fue el precio aproximado

mas alto por bonche de rosas de calificacion nacional que vendi6?

Tabla 42 Precio promedio mas alto por bonche de rosas

Respuesta 2019 2020
Menos de 1 délar por bonche 1
De 1 a 2 ddlares por bonche de rosas 10 11

De 3,01 a 4 dolares por bonche de rosas

De 4,01 a 5 dolares por bonche de rosas

Maés de 5 dolares por bonche de rosas
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Por medio de las encuestas realizadas se puede evidenciar que la rosa de
calificacion nacional mantiene un precio razonablemente estable, pues no a superado los

2 ddlares en ninguno de los dos afios analizados.

8. Tomando en referencia el afio 2019, ¢ Cual fue el precio aproximado mas

bajo por bonche de rosas de calificacion nacional que vendi6?

Tabla 43 Precio promedio mas bajo por bonche de rosas

Respuesta 2019 2020
Menos de 0,50 centavos por bonche de rosas 3 2
De 0,50 a 0,60 centavos por bonche de rosas 4 4
De 0,61 a 0,70 centavos por bonche de rosas 1

De 0,71 a 0,80 centavos por bonche de rosas

De 0,81 a 0,90 centavos por bonche de rosas 3
De 0,91 a 1 d6lar por bonche de rosas 2 2
De 1,01 a 1,10 ddlares por bonche de rosas 1

Mas de 1,10 ddlares por bonche de rosas
Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

El precio més bajo por bonche que se a registrado en la mayoria de las plantaciones
en el aflo 2019 se mantuvo en un rango entre 0 y 0,60 centavos por bonche de rosas. En
el presente afio debido a la pandemia del Covid-19 los productores establecieron que de
igual forma que la flor de exportacion, en la mayoria de los casos se vieron forzados a
enviar el volumen de produccién a la basura, a pesar de ello, el precio mas bajo estuvo

por debajo de 1 délar por bonche.

9. ¢Lees facil ala plantacion colocar la produccién mensual en el mercado?

Tabla 44 Dificultad para comercializacion de la rosa

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 5 45%
No 6 55%

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Mas del 50% de los encuestados manifiesta que en la actualidad la pandemia del
Covid-19 les ha obligado a emprender en nuevas formas de comercializar la rosa, pues
expresaron que, a diferencia del afio pasado, se entregaba la flor a intermediarios, en este
afio muchos productores empezaron a exportar por gestion propia parte de la produccién
diaria. Por otro lado, un 45 % de encuestados mencionan que es complicado comercializar
su produccién ya que existe una reduccion drastica que se declind mas desde que se vive

la pandemia.
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10. Aproximadamente, ¢Cuantos tallos de rosas al mes no logran ser

comercializados?

Tabla 45 Numero de tallos sin ser comercializados al mes

Frecuencia Numero total de tallos
que no son
comercializados al mes

11 76.700

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Anadlisis:

Con base a la encuesta realizada a los productores se establece que alrededor de
76.700 tallos de rosas no logran ser comercializados al mes, produccion que es
desaprovechada, y para evitar demoras en el ciclo de produccion es enviada a la basura.
Cabe mencionar que esta cifra varia de acuerdo al mes y época del afio, y que en ocasiones

hace falta produccidn para satisfacer la demanda.

11. Para poder exportar las rosas, la plantacion la realiza a través de:

Tabla 46 Método de comercializacion

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Una empresa intermediadora 2 18%
Asociacion de productores
Gestion propia 9 82%

Otras
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Por medio de esta pregunta se puede evidenciar que, del total de encuestados, méas
del 80% inicio sus actividades como exportador, y tan solo un 18% mantiene relaciones
con empresas intermediadoras. Los productores manifestaron que debido a la pandemia
iniciaron sus actividades como exportadores, sin embargo, les resulta dificil mantener una

cadena de frio desde la cosecha, pues para el nivel de produccion de ellos, la
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implementacion de un cuarto frio seria poco recomendable, provocando asi que en
ocasiones la flor no llegue en éptimas condiciones al destino final, desprestigiando a la

plantacion y perdiendo potenciales clientes.

12. ¢ Cuéntas exportaciones realiza por mes?

Tabla 47 Numero de exportaciones mensuales

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Entre 1y 4 veces al mes
Entre 5y 8 veces al mes

Entre 9y 12 veces al mes 2 18,18%
Entre 13y 16 veces al mes 1 9,09%
Entre 17 y 20 veces al mes 2 18,18%
Entre 21 y 24 veces al mes

Entre 25y 28 veces al mes 4 36,36%
Todos los dias 2 18,18%

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

Como resultado de esta pregunta se evidencia que mas del 50% de encuestados
realizan mas de 25 exportaciones al mes, el resto de encuestados mencionan que realizan
entre 9 y 20 exportaciones en este mismo periodo de tiempo, “a medida que ha avanzado
los meses frente a la pandemia tenemos que ha aumentado y se ha ampliado las

exportaciones” (Franz, 2020, pag. 45).

13. ¢ Cémo califica usted el proceso de exportacion de rosas en su plantaciéon?

Tabla 48 Dificultad del proceso de exportacion

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Muy dificil
Poco dificil 5 45%
Fécil 6 55%
Indiferente

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis:

Mas del 50 % de encuestados manifiestan que el proceso de exportacion no es
dificil, por cuanto segun el andlisis y las estadisticas sobre los parametros de produccién
y sectoriales demuestran que si es necesario tener conocimientos de los tramites

aduaneros que se deben realizar.

14. Si se instituyese una empresa comercializadora y exportadora de rosas en la
ciudad de Ibarra, usted como plantacion, ¢Estaria dispuesto a vincularse y

ser un proveedor habitual para la misma?

Tabla 49 Disponibilidad de oferta

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 11 100%
No
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Analisis:

El 100% de encuestados estan dispuestos a proveer de flor al proyecto propuesto,
siempre y cuando la empresa se comprometa a ser un comprador permanente de flor, a
diferencia de las intermediadoras existentes, mismas que compran solo en fechas o épocas
altas para la comercializacion de rosas. Como factor importante mencionaron que también
depende del precio al que la empresa propuesta esté dispuesta a comprar la flor, pues ellos

venden la flor a la persona que mayor precio ofrezca.

Conclusion general de las encuestas
Se identifica que la demanda local en la ciudad de Ibarra es idonea para la
ejecucion del proyecto, pues el 100% de los encuestados tienen la predisposicion de ser
clientes para la empresa propuesta. Por otro lado, se establece que los productores de

rosas estan dispuestos a proveer de flor al proyecto siempre y cuando se comprometa a
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ser un comprador permanente y tenga la capacidad de establecer un precio atractivo para

ellos.

Por consecuencia se establece que las partes relacionadas con el proyecto estan
predispuestas a vincularse con la misma, por lo que a simples rasgos la ejecucion del

proyecto seria viable.

Identificacion de la demanda internacional
Para la determinacion de la demanda italiana se realizé un analisis historico de las
exportaciones de rosas que realiza Ecuador hacia Italia desde el afio 2014, y las
importaciones totales de rosas que realiza Italia desde el mismo afio referencia, analizando
las caracteristicas del mercado internacional, comenzando con una revision general que
brinda algunas estadisticas y un esquema para una evaluacion, para lo cual se utilizé la

plataforma de Expoflores, ademas de la plataforma de la European Commission.

Exportaciones de rosas ecuatorianas con destino Italia
De acuerdo con la plataforma virtual de Expoflores, Ecuador a exportado
4°162.296 tallos de rosas en el afio 2019 con destino Italia, generando 1°686.151,30
dolares americanos. Ademas, se pudo establecer que el precio promedio por tallo de rosa
en el 2019 fue de 0,44 centavos de ddlar. Cabe mencionar que en el afio 2020 en el periodo
enero marzo, Ecuador exporto 537.025 tallos de rosas generando 273.481,38 ddlares,

equivalente a 0,51 centavos por tallo de rosa.

Por otra parte, las estadisticas proporcionadas por la European Commission
establecen que Italia como pais socio de la Unién Europea a importado en 2019 un total
de 179.587.206 tallos de rosas por un valor de 70.752.493 euros, que de acuerdo al Banco

central del Ecuador con una tasa oficial promedio durante este afio del 1,11904 dolares,

108



equivale a 79°174.869,76 dolares americanos, a un precio unitario por tallo de rosa de

0,44 centavos.

Para efectos del estudio y para poder proyectar la demanda para los proximos afios
se ha recopilado informacidn acerca de las importaciones de rosas que realiza Italia a

nivel mundial, como se detalla a continuacion:

Tabla 50 Proyeccién demanda internacional

Afo Proyeccion de
importaciones

2015 197.113.324

2016 209.471.502

2017 195.283.946

2018 178.331.737

2019 179.587.206

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Proyeccion demanda internacional
Para proyectar la demanda internacional del proyecto, se utilizo el método de los
minimos cuadrados, identificando la posible demanda de los proximos 5 afios, misma que

se detalla en la tabla a continuacion:

Tabla 51 Proyeccioén demanda internacional

Afo Proyeccion de
importaciones
2020 172.009.943
2021 165.480.743
2022 158.861.543
2023 152.242.342
2024 145.623.142
2025 139.003.942

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Identificaciéon de la demanda local

Para la identificacion de la demanda local se utiliz6 informacion primaria

producto de la aplicacion de la encuesta realizada a las floristerias y comerciantes del

mercado Amazonas en la ciudad de Ibarra. Como resultado se identificd que actualmente

el mercado meta del producto es igual a 18 comerciantes y floristerias, teniendo en cuenta

que de acuerdo a las bases de datos proporcionadas por las entidades competentes se

identificaron 25 locales comerciales dedicados a esta actividad, sin embargo, como

consecuencia de la pandemia del Covid-19 7 de estos comerciantes han tenido que

terminar sus actividades comerciales.

Por medio de la recoleccion de datos realizada en las preguntas 6, 7, 8, 9, 10, 11

y 12, se pudo identificar la cantidad de productos clasificados de acuerdo al color de la

rosa en una frecuencia de tiempo semanal, mismas que se detallan a continuacion:

Tabla 52 Demanda local de bonches de rosas color rojo

Respuesta Porcentaj Media Frecuenci Semana Mensua Anua

e Aritmetic a | I I
a

0 a 10 bonches 0% 5 0 0 0 0

11 a 20 0% 16 0 0 0 0

bonches

21 a 30 17% 26 3 78 312 3744

bonches

31 a 40 22% 36 4 144 576 6912

bonches

41 a 50 11% 46 2 92 368 4416

bonches

51 a 60 17% 56 3 168 672 8064

bonches

Méas de 60 33% 70 6 420 1680 20160

bonches

Total 100% 255 18 902 3608 43296

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Tabla 53 Demanda local de bonches de rosas color blanco

Respuesta  Porcentaje Media Frecuencia Semanal Mensual Anual
Aritmetica

0 a 10 0% 5 0 0 0 0

bonches

11 a 20 6% 16 1 16 64 768

bonches

21 a 30 28% 26 5 130 520 6240

bonches

31 a 40 22% 36 4 144 576 6912

bonches

41 a 50 11% 46 2 92 368 4416

bonches

51 a 60 17% 56 3 168 672 8064

bonches

Mas de 60 17% 65 3 195 780 9360

bonches

Total 100% 250 18 745 2980 35760

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Tabla 54 Demanda local de bonches de rosas color amarillo

Respuesta  Porcentaje Media Frecuencia Semanal Mensual Anual
Aritmetica

0 a 10 33% 5 6 30 120 1440

bonches

11 a 20 44% 16 8 128 512 6144

bonches

21 a 30 6% 26 1 26 104 1248

bonches

31 a 40 17% 36 3 108 432 5184

bonches

41 a 50 0% 46 0 0 0 0

bonches

51 a 60 0% 56 0 0 0 0

bonches

Mas de 60 0% 65 0 0 0 0

bonches

Total 100% 250 18 292 1168 14016

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Tabla 55 Demanda local de bonches de rosas color naranja

Respuesta  Porcentaje Media Frecuencia Semanal Mensual Anual
Aritmetica

0 a 10 33% 5 6 30 120 1440

bonches

11 a 20 39% 16 7 112 448 5376

bonches

21 a 30 11% 26 2 52 208 2496

bonches

31 a 40 11% 36 2 72 288 3456

bonches

41 a 50 6% 46 1 46 184 2208

bonches

51 a 60 0% 56 0 0 0 0

bonches

Mas de 60 0% 65 0 0 0 0

bonches

Total 100% 250 18 312 1248 14976

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Tabla 56 Demanda local de bonches de rosas color rosado

Respuesta  Porcentaje Media Frecuencia Semanal Mensual Anual
Aritmetica

0 a 10 28% 5 5 25 100 1200

bonches

11 a 20 22% 16 4 64 256 3072

bonches

21 a 30 22% 26 4 104 416 4992

bonches

31 a 40 17% 36 3 108 432 5184

bonches

41 a 50 6% 46 1 46 184 2208

bonches

51 a 60 0% 56 0 0 0 0

bonches

Mas de 60 6% 65 1 65 260 3120

bonches

Total 100% 250 18 412 1648 19776

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Tabla 57 Demanda local de bonches de rosas color verde

Respuesta  Porcentaje Media Frecuencia Semanal Mensual Anual

Aritmetica
0 a 10 56% 5 10 50 200 2400
bonches
11 a 20 22% 16 4 64 256 3072
bonches
21 a 30 11% 26 2 52 208 2496
bonches
31 a 40 11% 36 2 72 288 3456
bonches
41 a 50 0% 46 0 0 0 0
bonches
51 a 60 0% 56 0 0 0 0
bonches
Mas de 60 0% 65 0 0 0 0
bonches
Total 100% 250 18 238 952 11424

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Tabla 58 Demanda local de bonches de rosas color bicolores

Respuesta  Porcentaje Media Frecuencia Semanal Mensual Anual

Aritmetica
0 a 10 28% 5 5 25 100 1200
bonches
11 a 20 33% 16 6 96 384 4608
bonches
21 a 30 17% 26 3 78 312 3744
bonches
31 a 40 11% 36 2 72 288 3456
bonches
41 a 50 6% 46 1 46 184 2208
bonches
51 a 60 6% 56 1 56 224 2688
bonches
Mas de 60 0% 65 0 0 0 0
bonches
Total 100% 250 18 373 1492 17904

Elaborado por: Byron Yanchatipan
En resumen, se puede establecer la demanda total del producto expresada en

bonches de rosas es la siguiente:
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Tabla 59 Total de la demanda local de bonches de rosas

Variedades de rosas Semanal Mensual Anual

Roja 902 3.608 43.296
Blanca 745 2.980 35.760
Amarilla 292 1.168 14.016
Naranja 312 1.248 14.976
Rosada 412 1.648 19.776
Verde 238 952 11.424
Bicolor 373 1.492 17.904
Total 3.274 13.096  157.152

Elaborado por: Byron Yanchatipan
Proyeccién de la demanda local
Para el célculo de la demanda proyectada se utilizo la proyeccion poblacional del
canton de los afios 2020 a 2025 declarados en el plan de desarrollo y ordenamiento
territorial 2020 del Gobierno Autonomo Descentralizado de San Miguel de lIbarra,
haciendo que, para entregar mencionado plan es indispensable cumplir con los requisitos,
identificando los recursos y el cronograma necesarios para desarrollar la demanda local.

Mismos que se detallan a continuacion:

Tabla 60 Proyeccion de la demanda local expresada en bonches de rosas

ANO POBLACION TASA DE DEMANDA
INCREMENTO PROYECTADA

2020 221.149 0% 157.152
2021 225.563 1.996% 160.289
2022 229.978 1.957% 163.426
2023 234.392 1.919% 166.563
2024 238.806 1.883% 169.699
2025 243.221 1.849% 172.837

Fuente: Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de San Miguel de Ibarra (2020)

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Identificacion de la oferta
Por medio de la encuesta aplicada se obtuvo una base de datos de los productores
que estarian dispuestos a vincularse con el proyecto, misma que se especifica a

continuacion:

Tabla 61 Pequefios y medianos productores de rosas

PLANTACION m2 DUENO, PROVINCIA  CANTON SECTOR
GERENTE
O TECNICO
A CARGO
EQUAGARDEN Fabian Carchi Mira Carlisama
20.000 Vallejo
FOREVER ROSES Raul Imbabura Cotacachi Talchigacho
15.000 Cuatucuago
GINES & TROYA Roberto Gines  Imbabura Cotacachi Quiroga
FLOWERS 5.000
GRUPO PACIFICO Renania Carchi Mira Carlisama
JARDINOV 35.000 Flores
SISANOR Jimena Carchi Espejo San Isidro
15.000 Benavides
SUMAYIS Hugo Imbabura Ibarra Zuleta
8.000 Cuatucuango
FIESTA Juana Arcos Imbabura Ibarra La Esperanza
FLOWERS 35.000
SAN ISIDRO Robinson Carchi Espejo San Isidro
30.000 Enriguez
QUEEN Luis Carlos Carchi Espejo La Libertad
FREEDOM 10.000 Ortega
TIERRA VERDE Rene Morales  Carchi Bolivar Bolivar
20.000
LEON ROSES Carlos Herrera  Carchi Bolivar Bolivar
13.000

Elaborado por: Byron Yanchatipan

De la misma manera se logré identificar el nivel de produccién que tienen cada

uno de ellos en rosas de exportacién y de calificacion nacional, donde a la vez se

establecio una ganancia econdmica alta, informacion que se detalla a continuacion:

Tabla 62 Pequefios y medianos productores de rosas expresado en tallos

Plantacién Produccién
Diaria Mensual Anual
EQUAGARDEN 3.000 90.000 1°080.000
FOREVER ROSES 3.500 105.000 1°260.000
GINES & TROYA FLOWERS 1.000 30.000 360.000
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GRUPO PACIFICO JARDINOV 6.000 180.000 2°160.000
SISANOR 2.000 60.000 720.000
SUMAYIS 3.000 90.000 1°080.000
FIESTA FLOWERS 9.000 270.000 3°240.000
SAN ISIDRO 6.000 180.000 2°160.000
QUEEN FREEDOM 2.000 60.000 720.000
TIERRA VERDE 3.500 105.000 1°260.000
LEON ROSES 2.000 60.000 720.000
TOTAL 41.000 1°230.000 14°760.000
Elaborado por: Byron Yanchatipan
Tabla 63 Pequefios y medianos productores de rosas expresado en tallos
Plantacion Produccién % Calificacion
anual Exportacion Mediq Exportacion  Nacional
Aritmetica
EQUAGARDEN 1°080.000 De81a90% 86% 928.800 151.200
FOREVER ROSES 1'260.000 De81a90% 86% 1.083.600 176.400
GINES & TROYA 360.000 De81a90% 86% 309.600 50.400
FLOWERS ]
GRUPO PACIFICO 2°160.000 De 91 a 100 96% 2.073.600 86.400
JARDINOV %
SISANOR 720.000 De 91 a 100 96% 691.200 28.800
%
SUMAYIS 1°080.000 De81a90% 86% 928.800 151.200
FIESTA FLOWERS 37240.000 De 91 a 100 96% 3.110.400 129.600
%
SAN ISIDRO 2°160.000 De81a90% 86% 1.857.600 302.400
QUEEN FREEDOM 720.000 De81a90% 86% 619.200 100.800
TIERRA VERDE 1'260.000 De81a90% 86% 1.083.600 176.400
LEON ROSES 720.000 De81a90% 86% 619.200 100.800
Total 14°760.000 13305.600  1°454.400

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Proyeccion de la oferta

Para calcular la proyeccion de la produccion de rosas se identificé el indice de la

Actividad Coyuntural (IDEAC), mismo que de acuerdo con el boletin No. 31 del (Banco

Central del Ecuador, 2020) establece que: “es un indicador de ciclo tendencia que muestra

la evolucion del volumen de actividad econdémica del pais”(p.1). Mismo que para el

primer trimestre del afio 2020, dentro del apartado de cultivo de flores equivalié a 0.7%.

Por otra parte, Expoflores manifiesta que el indice de crecimiento del sector floricola a

finales de 2019 sumo un 0,6%.
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Para fines del estudio analizando la situacion econdémica del pais y del mundo
durante la pandemia del Covid-19, y las posibles consecuencias que la misma conlleve a
futuro, se ha decidido trabajar bajo un perspectiva pesimista, es por esta razon gque para
fines de la proyeccion de la oferta se utilizara un indice de crecimiento inferior a los
establecidos por fuentes oficiales, mismo que se establece en el 0.5%, proyectando la

produccion de rosas hasta el afio 2025, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 64 Proyeccion de la oferta

Ao Proyeccion de la Proyeccion de la Proyeccion
oferta de oferta nacional total
exportacion

2020 13.305.600 1.454.400 14.760.000

2021 13.372.128 1.461.672 14.833.800

2022 13.438.989 1.468.980 14.907.969

2023 13.506.184 1.476.325 14.982.509

2024 13.573.715 1.483.707 15.057.421

2025 13.641.583 1.491.125 15.132.708

Elaborado pbr: Byron Yanchatipan

Participacién en el mercado

Mercado Italiano

En base al nimero de tallos ofertado por los pequefios y medianos productores de
rosas de las provincias de Carchi e Imbabura se establece que, la demanda potencial que
se busca satisfacer es equivalente al 7,73% del consumo aparente calculado con
anterioridad, el canal de distribucion se ha centrado principalmente en el mercado italiano
y su correcta distribucién. De esta manera se establece que para el afio 2020 la demanda
de rosas a satisfacer equivaldra a 13°305.600 tallos de calificacion de exportacion, como

se detalla en la tabla a continuacion:
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Tabla 65 Participacion en el mercado italiano

Afo Demanda proyectada Tallos de Participacion

exportacion en el

mercado

2020 172.009.943  13.305.600 7,73%
2021 165.480.743  13.372.128 8,08%
2022 158.861.543  13.438.989 8,46%
2023 152.242.342  13.506.184 8,87%
2024 145.623.142  13.573.715 9,32%
2025 139.003.942  13.641.583 9,81%

Elaborado pbr: Byron Yanchatipan

Mercado local

Para establecer el porcentaje de participacién en el mercado local del proyecto de

estudio se multiplico la demanda local, siendo esta una solucion de desarrollo para la

poblacion rural, el mercado local esta expresado en nimero de bonches por 25 tallos de

rosas que posee cada uno, resultando asi la demanda local expresada en nimero de tallos.

Tomando en referencia el porcentaje promedio que las plantaciones producen flor

de calidad nacional, se establecio que en el afio 2020 el proyecto tendra una participacion

del 37,02% de la demanda existente en el Canton Ibarra, tal como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 66 Participacion en el mercado local del cantén Ibarra

Afo Proyeccion demanda Proyeccion Proyeccién Participacion
local en bonches demanda oferta rosa en el

expresada en calificacion mercado
tallos nacional

2020 157.152 3.928.800 1.454.400  37,02%

2021 160.289 4.007.225 1.464.581  36,55%

2022 163.426 4.085.650 1.474.833  36,10%

2023 166.563 4.164.075 1.485.157  35,67%

2024 169.699 4.242.475 1.495.553  35,25%

2025 172.837 4.320.925 1.506.022  34,85%

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Analisis de precios
Oferta de rosas de exportacion
Para el andlisis de los precios por tallo de rosa de exportacion se tomé en
consideracion la respuesta con mas frecuencia en cada una de las variedades por colores
que se esta estudiando, dentro de las relaciones complejas que existen dentro de la cadena
de produccién de una serie de ofertas clave para la exportacion de rosas, expresando en

resumen la siguiente tabla:

Tabla 67 Precios por tallo de rosa de exportacion mas alto en el afio 2019

Resumen 2019

Variedad Respuesta Frecuencia Porcentaje Media
Aritmética
Rojo 41 a 50 ctvs. 4 36,4% 0,46
Blanco 41 a 50 ctvs. 5 45,5% 0,46
Naranja 21 a 30 ctvs. 2 100,0% 0,26
Amarillo 11 a 20 ctvs. 3 60% 0,16
Rosado 11 a 20 ctvs. 4 40% 0,16
Verde 21 a 30 ctvs. 1 100% 0,26
Bicolores 21 a 30 ctvs. 5 50% 0,26
Promedio 0,29
Elaborado por: Byron Yanchatipan
Tabla 68 Precios por tallo de rosa de exportacién mas alto en el afio 2020
Resumen 2020
Variedad Respuesta Frecuencia  Porcentaje Media
Aritmética

Rojo 41 a 50 ctvs. 5 45,5% 0,46
Blanco 41 a 50 ctvs. 5 45,5% 0,46
Naranja 21 a 30 ctvs. 2 100,0% 0,26
Amarillo 11 a 20 ctvs. 3 60% 0,16
Rosado 11 a 20 ctvs. 4 36% 0,16
Verde 21 a 30 ctvs. 1 100% 0,26
Bicolores 21 a 30 ctvs. 5 50% 0,26
Precio Promedio 0,29

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Tabla 69 Precios por tallo de rosa de exportacion mas bajo en el afio 2019 y 2020

Respuesta Frecuencia Porcentaje Media
Aritmética
Afio 2019
11 a 20 ctvs. 8 73% 0,16
Afo 2020
0 a 10 ctvs. 4 36% 0,06
11 a 20 ctvs. 5 45% 0,16
Elaborado por: Byron Yanchatipan
Tabla 70 Precios promedio por tallo de rosa de exportacion en el afio 2019 y 2020
Criterio 2019 2020
Precio maximo 0,29 0,29
Precio minimo 0,16 0,16
Promedio de los precios 0,22 0,22

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Oferta de rosas de calificacion nacional

Con referencia a la encuesta realizada a los pequefios y medianos productores de

rosa de las provincias de Carchi e Imbabura, se establecio el precio promedio en base a

la respuesta que obtuvo mas aceptacion por los encuestados, como se muestra en la
siguiente tabla a continuacion:
Tabla 71 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional més alto en el afio 2019 y 2020
Respuesta Frecuencia Porcentaje Media
Aritmética
Afo 2019
De 1 a2 dolares 10 91% 1,5
Afio 2020
De 1 a2 ddlares 11 100% 1,5
Elaborado por: Byron Yanchatipan
Tabla 72 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional mas bajo en el afio 2019 y 2020
Respuesta Frecuencia Porcentaje Media
Aritmética
Afo 2019
0 a 60 ctvs. 7 64% 0,33
Afio 2020
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0 a 60 ctvs. 6 55% 0,33
Elaborado por: Byron Yanchatipan

Tabla 73 Precios promedio por bonche de rosas de calificacion nacional en el afio 2019 y 2020

Criterio 2019 2020

Precio maximo 1,50 1,50
Precio minimo 0,33 0,33
Promedio de los precios 0,92 0,92

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Demanda de rosas mercado italiano

Para el analisis del precio por tallo de rosa importado en Italia se utiliza las
estadisticas proporcionadas por la European Commission, mismas que estan expresadas
en euros y para el presente estudio se transformaron a ddlares por medio de la tasa de

cambio establecida en el Banco Central del Ecuador, establecida en la siguiente tabla:

Tabla 74 Precios promedio por tallo de rosa que importo Italia

ARo Numero de tallos  Importacion Valor Tasa de Valor USD
de rosas valor EURO unitario cambio
Importados por
Italia

2019 179.587.206 70.752.493 0,39 1.11904 0,44

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Demanda de rosas calificacion nacional

Como resultado de la aplicacién de las encuestas se evidencio la demanda actual
de bonches de rosas calificados como nacional, para el calculo del precio promedio se
tomo en consideracidn la respuesta con mas representatividad tal como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 75 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional més alto en el afio 2019 y 2020

Afio 2019 Respuesta Frecuencia Porcentaje Media
Aritmética
Primer Semestre 4,01 a 5 dolares 11 61% 4,51
Segundo Semestre 30la4 6 33% 3,51
Precio promedio por bonche de rosas 4,01
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Ao 2020

Primer Semestre 1 a2 déblares 10 56% 15
Segundo Semestre 1 a2 dolares 14 78% 1,5
Precio promedio por bonche de rosas 15

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Tabla 76 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional més bajo en el afio 2019 y 2020

Respuesta Frecuencia Porcentaje Media
Aritmética
Afio 2019 > 1 délar 14 78% 0,50
Afio 2020 > 1 délar 11 61% 0,50

Elaborado por: Byron Yanchatipan

Tabla 77 Precios por bonche de rosas de calificacion nacional promedio en el afio 2019 y 2020

2019 2020
Precio promedio maximo 4,01 1,50
Precio promedio minimo 0,50 0,50
Promedio de los precios 2,26 1,00

Conclusion del anélisis de precios
Obteniendo la diferencia existente entre el precio promedio que Italia paga por
tallo de rosa de exportacion y el precio promedio por el cual el productor comercializa
cada tallo, se establece que existe una ganancia aproximada de 0,15 centavos por unidad

de producto.

Por otra parte, en el 2019 los bonches de calidad nacional se comercializaban por
los productores a un precio de 0,92 délares por bonche de rosas, sin embargo, al llegar a
la ciudad las floristerias pagaban en promedio un precio de 2,26 ddlares por bonche de

rosa.

En el presente afio a efectos del Covid-19 el precio del bonche en la ciudad de
Ibarra llego a costar aproximadamente 1 d6lar, mientras que los productores la ofertaban
aun precio promedio de 0,92 centavos, teniendo en cuenta que por efecto de la cuarentena

mucha de la produccién nacional y exportacién fue enviada a la basura.

122



Estrategias de comercializacion

Producto

Por medio de la encuesta se verifico que existe una demanda internacional
apetecible, no obstante, la oferta actual dispuesta a vincularse con el proyecto solo
satisface el 3,98% del consumo aparente calculado equivalente a 13.305.600 tallos de
rosas. Por otra parte, en el mercado local el proyecto puede captar aproximadamente el
37% de la demanda actual en la ciudad de Ibarra equivalente a 1.454.581 tallos. Es por
esta razon que se debe planificar a futuro la vinculacion de nuevos proveedores para sacar

provecho de la demanda existente.

Precio

Después de realizado el analisis de los precios de los ofertantes y los demandantes
de rosas de calificacion nacional se establece que, existe un amplio margen de ganancia
por bonche de rosa, es por esta razdn que una de las estrategias para ganar mercado en la
ciudad de Ibarra, reside en: establecer un precio por bonche de rosa tomando en
consideracién todos los costos y gastos incurridos en el producto, mas un margen de
utilidad moderado, el cual en ciertas épocas reuniendo las particularidades necesarias se
establezca por debajo del precio de la competencia. De igual manera se establece el precio
de comercializacion para las rosas de calificacion exportacion, relacion entre la evolucién
de los costos unitarios y los precios de los factores de produccion y el desarrollo de los

precios de los productos finales (Gram, 2018, pag. 326).

Plaza
La idoneidad de la ubicacién de la empresa deberd estar cerca al mercado
Amazonas, pues es en este sector en donde se ubican la mayor parte de floristerias y

comerciantes de rosas de la ciudad.
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Promocion

Gran parte de las floristerias y comerciantes en la ciudad de Ibarra manifesto que
una de las caracteristicas que tiene la competencia, es la mala presentacion del producto,
pues en algunas ocasiones la flor llega demasiada maltratada y se marchitan en menos
tiempo de lo comdn. Es por esto por lo que, como estrategia, se mantendran estrictos

controles durante el proceso de empaquetado y distribucién de la rosa.

Dentro del mercado internacional, es necesario mantener una imagen como
empresa atractiva para los clientes, asegurando que la rosa llegue al pais de destino en la
mejor condicion posible con los mas altos estandares de calidad y requerimientos que
tengan los clientes, es por esto que se necesita de una estricta y monitoreada cadena de
frio, para evitar cualquier clase de percance en la fisonomia de la rosa, ademas de un

empaque llamativo, elegante con un logo que identifique la procedencia de la rosa.

Para establecer una adecuada comunicacion entre las partes vinculadas con el
proyecto, es necesario la implementacion de una pagina web, un perfil en redes sociales,
ademas de una cuenta de whatsapp empresarial, para que de esta manera mantener una
comunicacion permanente y poder solventar e informar cualquier inquietud presentada

por los ofertantes y demandantes.

Conclusiones del estudio de mercado
Después de analizado cada uno de los componentes del estudio de mercado, se

establece que:

Existe la predisposicion de los productores de rosas a vincularse con el proyecto
a corto y a largo plazo, manteniendo un precio de venta acorde a la temporada y época
del afio, siempre y cuando la empresa de estudio se comprometa a ser un comprador

permanente de rosas.
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La demanda local en la ciudad de Ibarra estad dispuesta a mantener vinculos
comerciales con la empresa propuesta, siempre y cuando esta Gltima maneje precios
razonables de acuerdo con la época del afio, y ofrezca un producto en buen estado y de la

mejor calidad posible.

Analizando los precios por bonche de rosa calificacion nacional entre el productor
y el demandante en la ciudad de Ibarra se identificd, que existe un amplio margen de
ganancia, misma que representa una ventaja competitiva para la empresa en estudio, para
optimizar el problema de adquisicion y produccion de los bonches, con el inventario de
producto terminado, el costo de produccion, el costo de mantenimiento, la retencién de

los bonches terminados, su costo y la tasa de demanda fluctdan con el tiempo.

Para mantener la demanda local y ser proveedores referentes y habituales, se debe
manejar una cadena de frio responsable durante todo el proceso de empaquetado y
distribucion, ademas el personal operativo debe estar siempre capacitado en la
manipulacion adecuada de la flor, para evitar dafios y desperdicios de la misma, por lo
tanto, aspiran a que los servicios de produccién y distribucion estén impulsados por la
demanda, sean de facil acceso, estén disponibles localmente y se establezcan de acuerdo

con mencionada demanda.
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45. Estudio Técnico

45.1. Introduccién

Durante el andlisis del estudio técnico se identificard la macro y micro
localizacion, mapa de procesos por cada actividad, ademas, se establecera el tamafio e
ingenieria del proyecto, identificando asi los activos fijos, costos y gastos incurridos

durante el primer ciclo de comercializacion establecido para un mes.

4.5.2. Objetivo

Determinar e identificar la viabilidad técnica de la propuesta factible para la
creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en el canton lbarra,
provincia de Imbabura, Ecuador, basado en los resultados de encuestas realizadas

previamente a comerciantes y floristas.

4.5.3. Localizacion del proyecto

Macro localizacién

llustracion 1 Macro localizacion Sudamerica

b
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Fuente: Grupo TDG

El presente proyecto esta situado en Ecuador, ubicado al noroeste de Sudamérica,
estd delimitado al norte por Colombia, al sur y este con Peru, al oeste con el Océano
Pacifico. Dentro del territorio ecuatoriano el presente proyecto estara ubicado en la
provincia de Imbabura, en el cantdn Ibarra, puesto que es una locacién intermedia entre
las provincias que intervienen dentro del proceso que se va a desempefiar, proponiendo

procesos especificos para superar limitaciones geograficas.

lustracién 2 Macro localizacion Ecuador

IMBABURA

Fuente: Grupo TDG

Micro localizacion
El proyecto de estudio estara ubicado en el canton Ibarra dentro del area urbana
de la misma, para definir la ubicacion exacta del proyecto se deberad tomar en cuenta las
caracteristicas sobre la locacién donde se situé y posea infraestructura vial adecuada, el
costo de arrendamiento del local o bodega no sea tan elevado, servicios bésicos
disponibles, facil acceso para vehiculos de carga pesada como son camiones, y este
situada dentro del area urbana céntrica para el facil acceso de la demanda local de la

ciudad.
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El éxito de este proyecto es la infraestructura tiene mayor significancia en la fase
inicial de ejecucion, el enfoque de gestion de riesgos que es la mas beneficiosa en la fase
inicial del proyecto, para ello se utiliza la matriz de evaluacion de factores para la micro
localizacion en donde se analizaran posibles ubicaciones, industria y conocimientos que

cumplan con estas caracteristicas.

Aspectos para definir la micro localizacion
Ubicacion
Para el correcto e ininterrumpido desarrollo de las actividades a desarrollarse en
el proyecto es necesario una ubicacion gque tenga representacion interna en un sistema de
modelo integrado, contando con todos los servicios basicos, donde esté conformada en el

area urbana del cantén Ibarra.

Tamario del terreno
Este aspecto hace referencia a que el area minima que debe poseer la ubicacion es
de 300 m2, donde se distribuiran en los distintos departamentos y procesos del proyecto,

equiparando tamario, estructura y aumentando el rendimiento.

Infraestructura interna

El terreno que se espera arrendar debe poseer una infraestructura con techo
armado, con una altura superior a los 5 metros, como requisito para la implementacion de
los equipos y maquinaria necesaria, sobre la medida de sostenibilidad mediante de los
requerimientos que se busca en el terreno, es que cuente con un lugar con apto para

oficinas.

Acceso vial
Es necesario que la ubicacion tenga acceso vial sin restricciones para vehiculos de

carga (camiones), ademas debe tener facil circulacion, manteniendo distante las calles o
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avenidas donde existe congestion significativa se embotella el transito, el cumplimiento

de estas altas demandas es esencial para evitar retrasos en la entrega y carga de la rosa.

Arriendo de galpén

El costo del arriendo del galpdn debe ser razonable, y se debe adaptar a la
propuesta de negocio que se esté estudiando, obteniendo decisiones de interés, a saber, el
tamafio del lote de reabastecimiento y el tamafio del galpdn, asi como la cantidad de

espacio a arrendar.

Opciones
Opcion 1: Cantén: Ibarra, Parroquia: San Francisco, Avenida Fray Vacas Galindo y

Virginia Pérez.

Opcidn 2: Cantdn: Ibarra, Parroquia: El Sagrario, Vicente Rocafuerte y Guillermina

Garcia.

Tabla 78 Matriz de evaluacion de factores para la micro localizacién

Factor Opcion 1 Opcion 2
Ubicacion 10 10
Tamafo de terreno 9 10
Infraestructura interna 10 7
Acceso vial 10 5
Arriendo de galpon 10 7

Total 49 39
Elaborado: Byron Yanchatipan
Posterior al analisis de la matriz en donde se calific6 con una ponderacion de 1 a
10 cada uno de los factores con anterioridad expuestos, en consecuencia, se pudo
determinar que la ubicacion mejor ponderada es el niamero 1, pues cumple con todos los

factores.
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llustracién 3 Determinacion de la ubicacion

O;

Fuente: Google Maps

4.5.4. Tamano del proyecto

Para establecer este apartado se tendra en cuenta al nimero de tallos que se
procesaran para satisfacer la demanda local e internacional, actualmente los avances
recientes sobre los mecanismos del proceso y las propiedades del producto, permitiendo

desarrollar diferentes estrategias de procesos basadas en el control de calidad de los tallos.

Mercado

Mercado italiano

Tabla 79 Proyeccion del nimero de tallos a ser procesados anualmente para satisfacer la demanda italiana

Afo Proyeccion oferta de tallos Participacion en el mercado
de exportacion

2020 13.305.600 3,98%
2021 13.398.739 4,14%
2022 13.492.530 4,32%
2023 13.586.978 4,51%
2024 13.682.086 4,71%
2025 13.777.861 4,93%

Elaborado: Byron Yanchatipan

Mercado local
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Tabla 80 Proyeccion del nimero de tallos a ser procesados anualmente para satisfacer la demanda local

Afo Proyeccion oferta tallos de rosas Participacion en el mercado
calificacion nacional
2020 1.454.400 37,02%
2021 1.464.581 36,55%
2022 1.474.833 36,10%
2023 1.485.157 35,67%
2024 1.495.553 35,25%
2025 1.506.022 34,85%
Elaborado: Byron Yanchatipan
4.5.5. Ingenieria del proyecto
Disefio de planta
lustracion 4 Planos estructurales cuarto frio
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Fuente: Proforma No. PFQ20_00586 Punto Frio
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llustracion 5 Disefio estructural cuarto frio

ALTURA DE LA CAMARA: 3.00 mts
ALTURA PUERTAS CORREDIZAS: 2.20 mts

Fuente: Proforma No. PFQ20_00586 Punto Frio

Descripcion del producto
El producto que el proyecto va a ofertar son rosas, mismas que desde las
plantaciones son seleccionas en calidades nacionales y de exportacion, debiendo cumplir
con ciertos estandares de calidad y requerimientos de los clientes. Cabe mencionar que el
producto principal que el proyecto busca satisfacer son rosas de calidad de exportacion,
identificando el impacto de los distintos factores de escala en el crecimiento de la
productividad, sin tener a menos el mercado local en donde también existe una gran

demanda de rosas en donde la calidad se la considera como nacional.

Procesos
Para el correcto desempefio y uso de los recursos de la empresa en estudio, se
disefid un diagrama de procesos para cada una de las actividades que realiza una empresa
intermediadora, mismas que son la compray venta del producto, determinando la medida
en que estos recursos contribuyen al valor de la marca. Mencionados diagramas se

muestran a continuacion:
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Fase 1

Proceso de venta de rosa internacional

Figura 4 Proceso de venta internacional

Proceso de venta de rosa internacional

Jefe de ventas internacionales

Contador
INICIO
A4
Revisar
requerimiento de
compradores
internacionales
A4
Verificar nivel de
produccion de los
proveedores
A 4
Ofertarlarosaa los
clientes
internacionales
FIN
Sl
Negociacién y
establecimiento de
los términos
contractuales
» Regi
KCeptacion e gistro del pago de
. la preventa del 50%
los términos S
del valor total de la
Qntractuale
deuda
A
Generacion de la
orden de compra
Entrega delaorden
de compra al jefe de FIN
compras
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Proceso de compra

Figura 5 Proceso de compra

Proceso de compra

Jefe de compras

INICIO )

Recepcion dela
orden de compra

N Acudira la
plantacién

Identificar siguiente

erificar calidad
plantacién

delarosa

A

S|

|

Compra de la rosa

A 4

Embarque en el
camion

Fase 2

Transporte

FIN
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Fase 3

Procesamiento, empaquetado y almacenamiento de la rosa

Figura 6 Procesamiento, empaquetado y almacenado

Procesamiento, empaquetado y almacenamiento

Jefe de pos cosecha

INICIO

Personal de pos cosecha Jefe ventas locales

Recepcion delarosa

Verificar calidad
delarosa

St Ingreso de la rosa a
postcosecha

NO

v

A 4

Devolucién al

Clasificacion de la
proveedor

rosa

FIN Clasificacion

S| exportacion

l

Procesamiento de la Procesamiento de la
rosa rosa nacional

Empaquetado Almacenamiento

A4

Venta

Almacenado

FIN

FIN
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Proceso de distribucién y logistica internacional

Figura 7 Proceso de distribucion y logistica internacional

Proceso de distribucion y logistica
internacional

Jefe de produccién Jefe ventas

internacionales
‘ INICIO ’

A 4

Transportar las
Embarcar en el
B rosas hastala
camion s
empresa de logistica

A 4
Desembarcar los
cartones en la
bodega refrigerada
asignada

A 4
Presentar la
documentacion
necesaria para
tramites aduaneros

y
Verificar que todos
los tramitesy
papeles estén
correctos

A 4

Retornar alas
instalaciones de la
empresa

FIN

Fase 4

Inversiones

Para el establecimiento de los costos necesarios para el proyecto, se solicitd

proformas a los diferentes proveedores de materiales, insumos y maquinaria necesarios

para el inicio de las actividades de la empresa, donde se determinan sumando los costos

de material y produccion; los costos de fabricacion son una parte de los costos totales.
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Inversiones tangibles

a. Cuarto frio

Es indispensable y necesario la inversion de capital en la compra e instalacion de
un cuarto frio, haciendo efectivo el cuarto frio, donde se determina evaluando su
resistencia fria efectiva a la conduccion de los tallos, pues para mantener la rosa en

Optimas condiciones se debe manejar una cadena responsable de frio.

Tabla 81 Inversion tangible cuarto frio

Descripcion Cantidad Precio total

Cuarto frio 45.630,00
Mano de obra 7.700,00
IVA 250 m2 6.399.6
TOTAL 59.729.6

Elaborado: Byron Yanchatipan
b. Maquinaria

Durante el proceso de empacado es necesario por medio de la utilizacion de una
grapadora de pedal para cartobn modelo JK F-561, por lo cual se armaran las cajas

destinadas para la exportacion.

Tabla 82 Inversion tangible maquinaria

Descripcion Cantidad Precio Precio total
unitario
Grapadora de carton 1 1076,60 1.076,60

Elaborado: Byron Yanchatipan

c. Equipo de computo

Es necesario la implementacion de TICs dentro del proceso y actividades diarias
de la empresa, pues de esta manera se simplificaran los canales de comunicacion, y se
mantendrd informacion actualizada en tiempo real. Por esta razon, es esencial la

implementacion de 7 computadoras distribuidas en cada uno de los departamentos
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administrativos y operativos; ademéas de una impresora multifuncién que tendra uso

compartido por todos los usuarios de las computadoras antes en mencion.

Tabla 83 Inversion tangible equipo de computo

Descripcion Cantidad Precio unitario Precio total

Computadoras 7 475,00 3.325,00

Impresora 1 310,00 310,00
Total 3.635

Elaborado: Byron Yanchatipan

d. Mueblesy enseres

Para el desarrollo de las actividades operativas y administrativas de la empresa, es
importante la implementacion de mobiliario y enseres, de acuerdo con la estructura de la
empresa, si frente a las caracteristicas del espacio para el equipamiento, mismos que se

detallan con su respectiva cotizacion a continuacion:

Tabla 84 Inversion tangible muebles y enseres

Descripcion Cantidad  Precio unitario Precio total
Mesas de oficina 4 58,00 232,00
Silla de oficina 4 62,00 248,00
Mesa sencilla para computadora 2 35,00 70,00
Silla plastica 2 7,50 15,00
Mesa metélica postcosecha 5 115,00 575,00
Teléfono fijo 2 17,25 34,50

Total 1174,50

Elaborado: Byron Yanchatipan

e. Herramientas

Las herramientas necesarias para el correcto funcionamiento y procesamiento de

la rosa se detallan a continuacion:

Tabla 85 Inversion tangible herramientas

Descripcion Cantidad  Precio unitario Precio
total
Tinas redondas 140 9,55 1.337,00
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Gavetas cuadradas 140 17,5 2.450,00
Tijeras de podar 16 9,00 144,00
Grapadoras 16 22.5 360,00

Total 4.291,00

Elaborado: Byron Yanchatipan

f. Equipo de trabajo

Para precautelar la salud del personal operativo que laborara dentro del cuarto frio,
es necesario la implementacién de uniformes térmicos resistentes a bajas temperaturas,
sometiéndose a un sistema de flujo de calor remoto homogéneo, mismos que se detallan

a continuacioén:

Tabla 86 Inversion tangible equipo de trabajo

Descripcion Cantidad Precio unitario Precio total
Guantes 16 6,00 96,00
Medias térmicas 16 15,00 240,00
Botas 16 8,00 128,00
Mandiles de trabajo 16 3,50 56,00
Uniforme especial resistente a bajas 16 59,00 944,00
temperaturas
Mascarillas 16 14,50 232,00
Total 1.696,00

Elaborado: Byron Yanchatipan

Inversion intangible

a. Gastos de constitucion

Para iniciar las actividades normales del proyecto es necesario incurrir en al valor
de constituir una empresa y su correcto funcionamiento, tal como se muestra a

continuacion:

Tabla 87 Inversién intangible gastos de constitucion

Descripcion Total

Registro de marca 224,00
Permiso de bomberos 30,00
Gastos constitucion 234,00
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Inscripcion SRI 10,00

Nombramiento representante legal 40,00
Patente municipal 245,72
Total 783,72

Elaborado: Byron Yanchatipan

Tabla 88 Resumen inversiones

Detalle Valor parcial Valor Total
Inversién tangible
Cuarto frio 59.729,60
Maquinaria 1.076,60
Equipo de computo 3.635,00
Muebles y enseres 1.174,50
Herramientas 4.291,00
Equipo de trabajo 1.696,00
Subtotal 71.602,70
Inversion intangible
Gastos de constitucion 783,72
Subtotal 783,72
Total inversiones 72.386,42

Elaborado: Byron Yanchatipan

Gastos de operacion

a. Costo de comercializacion

Al ser una empresa intermediadora, los costos en los que incurre para el desarrollo
normal de las actividades, equivalen al costo de compra de los tallos de rosas donde se
clasificacion exportacion y nacional, ademés del costo de transportacion de los mismos,
sueldos del personal operativo, insumos indispensables para el procesamiento y
empacado hasta estar listos para exportacion y venta local, examinando el efecto de las
diferencias de costos sobre comercializacién en la capacidad del sector local para

competir con los productores del sector nacional en comercializacion de gran escala.
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Tabla 89 Costo de compra de tallos de rosas presupuestados para un mes

Detalle Tallos Precio Valor Total
mensuales unitario
promedio
Tallos de rosas de exportacion 1.108.800 0,22 243.936
Tallos de rosas nacional 121.200 0,04 4.460,16
Total 248.396,16

Elaborado: Byron Yanchatipan

Tabla 90 Costo de transportacion de tallos de rosas presupuestados para un mes

Detalle Valor Mensual Valor Anual

Transporte 9.000 108.000

Elaborado: Byron Yanchatipan

Tabla 91 Sueldos personal operativo presupuestados para un mes

Cargo Cantidad SBU Sueldo  Aporte Décimo Décimo Total
mensual Patronal Tercer Cuarto
Sueldo  Sueldo

Jefe de 1 450 50,18 37,50 33,33 571,01
compras
Personal 16 400 6.400 713.6 533,33 533,33 8180,27
Postcosecha

Total 8751,28

Elaborado: Byron Yanchatipan

Tabla 92 Costo de insumos para el procesamiento y empaque presupuestados para un mes

Detalle Unidad Cantidad V. Precio
Unitario total

Cajas de carton

tamafo“Tabaco” (105cm x Caja 5.544 0,80 4435,20

26cm x 26¢cm)

Bonches de carton Caja 49.200 0,09 4.299,10

Ligas 1kg 5 7,32 36,60

Grapas industriales Caja 10 1,74 17,40

Grapas oficina Caja 10 1,1 11,00

Laminas de carton Caja 147.600 0,03 5.124,67

Cinta de embalaje 10 unidades 3 5,70 17,10

Total 13.941,07

Elaborado: Byron Yanchatipan
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Tabla 93 Costo de mantenimiento de activos fijos

Detalle Periodos Precio Proporcion V. anual
mensual

Cuarto frio  Semestrales 750,00 125,00 1500,00

Total 125,00 1.500,00

Elaborado: Byron Yanchatipan

b. Gastos administrativos

- Servicios basicos

Para el céalculo de los servicios basicos se tomo en referencia el consumo de luz
estimado proporcionado por el gerente de la empresa Punto Frio, el sefior Guillermo
Naranjo, empresa que proporciono la cotizacion del precio de fabricacion e instalacion
del cuarto frio propuesto para el proyecto. Mismo que menciono que otros proyectos de

estas caracteristicas consumen en promedio 1000 délares mensuales de luz eléctrica.

Por otra parte, para el célculo del consumo de agua potable se utilizd la
herramienta proporcionada por la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y

Alcantarillado de Ibarra, con un consumo aproximado de 300m3.

El servicio de internet desempefia un rol importante para el proyecto de estudio,
pues es a través de este medio se contactan y se negocia con los demandantes
internacionales. Es por esta razén que se selecciond como proveedor de internet fijo a la
empresa publica CNT, quien oferta internet de fibra dptica de alta velocidad. Para lo cual
se selecciono la tarifa base de consumo para este servicio, pues el consumo de internet

tiene un precio fijo indiferentemente del consumo.

Tabla 94 Costo de servicios basicos presupuestados para un mes

Descripcion Valor Mensual V. Anual
Agua 638,98 7.667,76
Luz 1.000 12.000
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Internet 27,89 334,68
Total 1.666,87 20.002,04

Elaborado: Byron Yanchatipan

- Gasto arriendo galpén

El arriendo del terreno con galpén que cumple con todos los requerimientos

expuestos con anterioridad sera arrendado por un valor de 300 dolares.

Tabla 95 Gasto arriendo de galpdn presupuestados para un mes

Detalle m2 Valor Valor Anual
Mensual
Arriendo local 300 300 3.600

Elaborado: Byron Yanchatipan

- Remuneraciones del personal administrativo

El personal administrativo de la empresa en estudio tendra un gerente

administrativo, y un contador, con salarios establecidos en la siguiente tabla:

Tabla 96 Gasto sueldos y salarios personal administrativo-presupuestados para un mes

Cargo Sueldo Aporte Décimo Decimo  Total
mensual  Patronal Tercer Cuarto
Sueldo Sueldo
Gerente 500 55,75 41,67 33,33 630,75
Contador 450 50,18 37,50 33,33 571,01
Total 1.201,76

Elaborado: Byron Yanchatipan

- Suministros y materiales de oficina

Tabla 97 Gasto suministros y materiales de oficina presupuestados para un mes

Detalle Unidad Cantidad V. Unitario V. Total

Resma de papel Unidad 1 2,48 2,48

Carpeta archivador Unidad 2 1,00 2,00
Total 4,48

Elaborado: Byron Yanchatipan
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- Materiales de aseo y limpieza

Tabla 98 Gasto materiales de aseo y limpieza presupuestados para un mes

Detalle Cantidad V. Unitario V. Total
Escoba 1 1,50 1,50
Trapeador 1 1,90 1,90
Recogedor de basura 1 1,00 1,00
Total 4,40

Elaborado: Byron Yanchatipan

c. Gasto ventas

- Remuneracion del personal

Para mejorar las medidas de gestion, adoptamos el método de regresion
semilogaritmica de minimos cuadrados ponderados para el personal del departamento de
ventas se ha establecido un salario basico unificado, que para 2020 equivali6 a 400 délares

mas beneficios de ley.

Tabla 99 Remuneracion personal de ventas

Cargo Cantidad SBU  Sueldo Aporte  Décimo Décimo Total
mensual Patronal Tercer Cuarto
Sueldo  Sueldo

Ventas locales 1 400 400 44.6 33,33 33,33 511,27
Ventas 1 400 400 44.6 33,33 33,33 511,27
internacionales

Total 1.022,53

Elaborado: Byron Yanchatipan

- Gastos publicidad

El gasto en publicidad de la empresa tiene un impacto directo en la rentabilidad
de las acciones, mas all& de su impacto en las ganancias y los beneficios, también se
encuentra que la productividad de la comunicacion de publicidad que aumenta el valor de

mercado.
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Tabla 100 Gasto publicidad

Detalle Unidad Cantidad V. Precio
Unitario total

Tarjeta de presentacion 1000 1 25 25

Elaborado: Byron Yanchatipan

- Gasto logistica internacional

Para poder exportar la rosa se ha planteado la subcontratacion de una empresa de
logistica para exportaciones, misma que se encargara del bodegaje de la rosa en cdmaras
refrigeradas previa a la embarcacion en el avion, todos los tramites y certificados de salida
del pais del producto, ticket aéreo, y embarque en el avion. Mencionada empresa
estableci6 un precio promedio definido a través del peso de la carga de exportacion, pues
el precio de sus servicios equivale a 2,00 dolares americanos por cada kilogramo de peso

en donde manifestd que el peso promedio por cada caja en tamarfio tabaco es de 18 kg.

Tabla 101 Gasto logistica de exportacion

Detalle Unidad Cantidad V. V. Total
Unitario
Logistica de exportacion 1 Kg 99.792 2,00 199.584

Elaborado: Byron Yanchatipan '

Capital de trabajo
El presente proyecto estd presupuestado para el primer mes de actividades de la
empresa, para lo cual se estimo los costos y gastos necesarios durante este periodo de

tiempo, asi como se muestra a continuacion:

Tabla 102 Capital de trabajo

Detalle Valor Parcial Total
Gastos de operacion

Costo de comercializacion 248.396,16
Transporte o camion 9.000,00
Salarios personal operativo 8.751,28
Insumos para procesamiento y empaque 13.941,07
Mantenimiento de activos fijos 125,00
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Subtotal 280.213,50
Gastos administrativos

Servicios basicos 1.666,87
Arriendo 300,00
Salarios personal administrativo 1.201,76
Suministros y materiales de oficina 4,48
Materiales aseo y limpieza 4,40

Subtotal 3.177,51
Gasto ventas
Salarios personal de ventas 1.022,53
Gasto publicidad 25,00
Gasto logistica internacional 199.584,00

Subtotal 200.631,53
Total 484.022,54
Inesperado 2% 9.680,45
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 493.703,00

Elaborado: Byron Yanchatipan

Inversion total
Resumiendo, en la siguiente tabla los rubros de la inversion del proyecto y los

gastos de operacion, se obtiene a continuacion como resultado:

Tabla 103 Resumen inversion

Detalle Cantidad Porcentaje

Inversion del proyecto 72.386,42 12,79%
Gastos operacion 493.703,00 87,21%
Total 566.089,42 100%

Elaborado: Byron Yanchatipan

Financiamiento
Posterior al analisis del estudio técnico se concluye que, al ser el monto de la
inversion total muy elevado, se debe buscar fuentes de financiamiento en instituciones
financieras que apoyen a nuevos proyectos, por tal razén se ha escogido como mejor
opcidn de financiamiento a la Corporacion Financiera Nacional, a quién se solicitara un

préstamo por un valor detallado a continuacion:
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Tabla 104 Financiamiento

Descripcion Valor Porcentaje

Capital propio 80.000,06 14,13%
Prestamo 486.089,36 85,87%
Total 566.089,42 100%

Elaborado: Byron Yanchatipan
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4.6. Estudio financiero

4.6.1. Introduccidén

En el presente apartado se identificara el estado de situacién financiera inicial,
ademas se realizara y proyectara el estado de resultado, y el flujo de caja esperado para

el presente proyecto, partiendo de la informacion analizada con anterioridad

4.6.2. Objetivo

Estructurar el estudio econémico financiero de la propuesta factible para la
creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en el cantén lIbarra,

provincia de Imbabura, Ecuador.

4.6.3. Presupuesto de la inversion

Ingresos
De acuerdo con la proyeccién de precios realizada se determinara las ventas a
partir del afio 2020 hasta el afio 2025, teniendo en referencia la capacidad productiva de
la oferta y la proyeccion de precios, determinando la sostenibilidad de la empresa para
analizar la confiabilidad del modelo de planificacion de la produccion basado en una
comparacion en los costos del mercado y las estimaciones del plan 6ptimo mismos que

fueron proyectados en el estudio de mercado.

Tabla 105 Proyeccion de ingresos por la venta de tallos de exportacion

Ao Proyeccién de Precio Ingresos
tallos de promedio

exportacion

Afo 1 13.305.600 0,46 6.115.669,52
Ao 2 13.372.128 0,48 6.385.245,93
Afio 3 13.438.989 0,50 6.657.365,39
Afo 4 13.506.184 0,51 6.932.046,27
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Ao 5 13.573.715 0,53 7.209.307,55
Afio 6 13.641.583 0,55 7.489.167,77

Elaborado: Byron Yanchatipan

Tabla 106 Proyeccion de ingresos por la venta de bonches de calidad nacional

Ao Proyeccion tallos Proyeccién Precio Ingresos
nacional  expresadaen promedio por
bonches bonche
Afo 1 1.454.400 58.176 2,28 132.800,48
Afio 2 1.461.672 58.467 2,31 135.106,37
Afio 3 1.468.980 58.759 2,34 137.451,24
Afio 4 1.476.325 59.053 2,37 139.838,08
Afo 5 1.483.707 59.348 2,4  142.265,25
Afio 6 1.491.125 59.645 2,43 144.735,81

Elaborado: Byron Yanchatipan

Tabla 107 Proyeccion total de ingresos por la venta de tallos de rosas

ARos Total de ingresos

Afo 1 6.248.470,00
Afio 2 6.520.352,30
Afio 3 6.794.816,63
Afio 4 7.071.884,36
Afo 5 7.351.572,79
Afio 6 7.633.903,59

Elaborado: Byron Yanchatipan

Costos y gastos proyectados

Costos de comercializacion

a. Costo de compra

Para la proyeccion de los costos de comercializacion se tomé en consideracion la
proyeccién de tallos detallado en el estudio de mercado, y de la misma manera la

proyeccidn de precios de la oferta, asi como se muestra a continuacion:

Tabla 108 Proyeccion del costo de compra de tallos de exportacion

Afo Proyeccion tallos Costo promedio  Costo
exportacion
2020 13.305.600 0,22 2.927.232,00
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2021 13.372.128 0,22 2.978.053,14

2022 13.438.989 0,23 3.029.756,69
2023 13.506.184 0,23 3.082.357,82
2024 13.573.715 0,23 3.135.872,20
2025 13.641.583 0,23 3.190.315,51

Elaborado: Byron Yanchatipan

Tabla 109 Proyeccion del costo de compra de tallos calificacion nacional

Afo Proyeccion Proyeccion Costo por Costo

tallos expresadaen bonche

nacionales bonches
2020 1.454.400 58.176 0,93 53885,78
2021 1.461.672 58.467 0,94 54821,43
2022 1.468.980 58.759 0,95 55772,90
2023 1.476.325 59.053 0,96 56741,39
2024 1.483.707 59.348 0,97 57726,25
2025 1.491.125 59.645 0,98 58728,72

Elaborado: Byron Yanchatipan

Tabla 110 Costos totales de compra de tallos de rosas

Ao Costo total

2020 2.981.117,78
2021 3.032.874,57
2022 3.085.529,59
2023 3.139.099,22
2024 3.193.598,45
2025 3.249.044,23

Elaborado: Byron Yanchatipan

b. Transporte

Para proyectar el rubro que se destinara para transporte de la rosa, se utilizara la
tasa de inflacion promedio de 1.23%, consideraciones geograficas y logisticas, la forma
en que se gestionan estas dimensiones a nivel estratégico es el resultado de las actividades
de planificacion y ejecucion de las funciones en materia de adquisicion y distribucion,

resultando el valor a pagar por este gasto durante los proximos afios.
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Tabla 111 Proyeccion del gasto de transportacion de la rosa

Detalle Afno 1 ARo2 Afno 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
Transporte y 108.000,00 109.328,40 110.673,14 112.034,42 113.412,44 114.807,42
logistica

interprovincial

Elaborado: Byron Yanchatipan
c. Remuneracion trabajadores operativos

Para la proyeccién de remuneraciones de los trabajadores operativos de la empresa
se realizd el analisis histdrico de la evolucion de los salarios basicos unificados en
Ecuador, colocando como base al afio 2015, por medio de este analisis se identifico la
tasa de incremento promedio, misma que se utilizo para el calculo, tal como se establece

a continuacioén:

Tabla 112 Tasa de incremento del Salario Basico Unificado

Ao S.B.U. % incremento

2015 354 -
2016 366 3,39%
2017 375 2,46%
2018 386 2,93%
2019 394 2,07%
2020 400 1,52%
Total 12,38%
Tasa promedio de incremento 2,48%

Elaborado: Byron Yanchatipan

Para fines del calculo se establece el monto a pagar por efecto del fondo de reserva
mismo que equivale al 8,33% del sueldo que percibe, y debera ser cancelado a partir del

décimo tercer mes que un trabajador labore para un mismo patrono.

Tabla 113 Remuneracion del personal operativo afio 2020

Cargo Sueldo Sueldo Aporte Fondode XIII XV Afio 2020
mensual anual Patronal  reserva Sueldo Sueldo

Personal 6.400,00 76.800,00 8.563,20 6.397,44  6.400,00 6.400,00 98.163,20

Postcosecha

Jefe de 450,00 5400,00 602,10 449,82 450,00 400,00 6.852,10

compras

Total 105.015,30

Elaborado: Byron Yanchatipan
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Tabla 114 Proyeccion remuneracion del personal operativo afio 2020

Cargo Ano 1 Ano2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
Personal 98.163,20  107.149,05 109.801,54 112.519,69 115.305,13 118.159,52
Postcosecha

Jefe de 6.852,10 7.482,68 7.667,91 7.857,73 8.052,25 8.251,59
compras

105.015,30  114.631,73 117.469,45 120.377,42 123.357,38 126.411,11

Elaborado: Byron Yanchatipan

d. Insumos para el procesamiento y empaque de la rosa

Para poder proyectar el coste correspondiente a este rubro se multiplico el valor
mensual por los 12 meses de afio, y posterior a esto se le aplico la tasa de inflacion
promedio del 1,23% para presupuestar el equivalente durante los proximos afios, tal como

se puntualiza a continuacion:

Tabla 115 Proyeccién para el procesamiento y empaque de la rosa

Detalle Costo Afio 1 Afio2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Afo 6
Mensual

Cajas de 4.43520 53.222,40 53.877,04 54.539,72 55.210,56 55.889,65 56.577,09
carton

Bonches de  4.299,10 51.589,15  52.223,70  52.866,05 53.516,30 54.174,55  54.840,90
carton

Ligas 36,60 439,20 444,60 450,07 455,61 461,21 466,88
Grapas 17,40 208,80 211,37 213,97 216,60 219,26 221,96
industriales

Grapas 11,00 132,00 133,62 135,27 136,93 138,62 140,32
oficina

Laminas de  5.124,67 61.496,06 62.252,47 63.018,17 63.793,29 64.577,95 65.372,26
carton

Cinta  de 17,10 205,20 207,72 210,28 212,87 215,48 218,13
embalaje

Total 13.941,07 167.292,82 169.350,52 171.433,53 173.542,16 175.676,73 177.837,55

Elaborado: Byron Yanchatipan

e. Proyeccion del costo de mantenimiento de los activos fijos

Para proyectar el costo del mantenimiento de los activos fijos, se utilizo la tasa de

inflacion promedio de 1,23%, multiplicado por el precio anual del mantenimiento,

152



proporcionando los medios por los cuales la empresa lleva a cabo sus operaciones, asi

como Se muestra a continuacion:

Tabla 116 Proyeccion costo de mantenimiento de activos fijos

Detalle  Proporcion  Afio 1 Afo2 Afo 3 Ano4  ARo5S Ao 6
mensual

Cuarto 125,00 1500,00 151845 1.537,13 1.556,03 1.575,17 1.594,55

frio

Elaborado: Byron Yanchatipan

Gastos Administrativos

a. Servicios basicos

Analizando el costo por el uso de los servicios basicos que corresponden con el
rango de indices convencionales, donde se establece que para la proyeccion de este rubro
se utilizara el indice de inflacion promedio del 1.23%, a fin de generar economias de
escala continuas y significativas, resultando los siguientes valores durante los préximos
afnos:

Tabla 117 Proyeccion de gasto de servicios basicos

Descripcion Afo 1 ARo02 Ao 3 Afo 4 Afo 5 ARNo 6

Agua 7.667,76 7.762,07 7.857,55 7.954,19 8.052,03 8.151,07
Luz 12.000,00 12.147,60 12.297,02 12.448,27 12.601,38 12.756,38
Internet 334,68 338,80 342,96 347,18 351,45 355,78
Total 20.002,44  20.248,47 20.497,53 20.749,65 21.004,87 21.263,23

Elaborado: Byron Yanchatipan

b. Gasto arriendo galpén

El arriendo del galpén se proyectara de igual manera a través del indice de
inflacion promedio de 1,23%, resultando los montos estimados para los préximos afios,

tal como se muestra en la tabla a continuacion:
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Tabla 118 Proyeccion gasto arriendo galpon

Detalle Afio 1 Afio2 Afo 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6

Arriendo

galpon
Elaborado: Byron Yanchatipan

3.600,00 3.644,28 3.689,10 3.734,48 3.780,41 3.826,91

¢. Remuneraciones personal administrativo

Para la proyeccion de las remuneraciones a cancelar por los servicios del personal
administrativo se tomara en consideracion el indice promedio de incremento del salario
basico unificado, el analisis también indica que una modesta mejora en el uso de personal
administrativo resulta en ahorros sustanciales de costos, un aumento en el flujo de
efectivo neto derivado de las operaciones, en consideracion que a partir del décimo tercer
mes de trabajo se debe cancelar un valor del 8,33 referente al fondo de reserva, resultando

asi los siguientes montos hasta el afio 2025:

Tabla 119 Proyeccién gasto salario personal administrativo

Cargo Ao 1 Afo2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6

Gerente 7569,00  8268,54  8473,23  8682,99  8897,94 911821
Contador 6852,10  7482,68 7667,91  7857,73  8052,25  8251,59
Total 14421,10 15751,22 16141,15 16540,72 16950,19 17369,80

Elaborado: Byron Yanchatipan

d. Gasto suministro de oficina

El gasto suministro de oficina se proyectard de igual manera, con el indice de

inflacion promedio equivalente a 1.23%, como se muestra a continuacion:

Tabla 120 Proyeccion gasto suministro de oficina

Detalle Afo 1 ARo2 Afo 3 Ano 4 Afo 5 ANo 6
Resma de 29,76 30,13 30,50 30,87 31,25 31,64
papel

Carpeta 24,00 24,30 24,59 24,90 25,20 25,51
archivador

Total 53,76 54,42 55,09 55,77 56,45 57,15
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Elaborado: Byron Yanchatipan

e. Gasto materiales de aseo y limpieza

De igual manera para proyectar el valor de suministros de aseo y limpieza se

utilizara el indice de inflacion promedio del 1.23%, como se muestra a continuacion:

Tabla 121 Proyeccién gasto materiales de aseo y limpieza

Detalle Afo 1 ANo02 Afo 3 Afo 4 ANo 5 Afo 6
Escoba 18,00 18,22 18,45 18,67 18,90 19,13
Trapeador 22,80 23,08 23,36 23,65 23,94 24,24

Recogedor de 12,00 12,15 12,30 12,45 12,60 12,76
basura

Total 52,80 53,45 54,11 54,77 55,45 56,13
Elaborado: Byron Yanchatipan

Gasto ventas

a. Gasto salarios del personal de ventas

Para el célculo de las remuneraciones a percibir por el personal de ventas se tomé
en consideracion el indice promedio de crecimiento del salario basico unificado, ademés
de la cancelacion del fondo de reserva, mismo que equivale al 8,33% de la remuneracion
mensual a partir del décimo tercer mes de labores del empleado, de esta manera se
proyecto los salarios del personal de ventas hasta el afio 2025, tal como se demuestra a

continuacion:

Tabla 122 Proyeccion salarios personal de ventas

Cargo Afio 1 Afio2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6
Ventas locales  6.135,20 6.696,82 6.862,60 7.032,48 7.206,57  7.384,97
Ventas 6.135,20 6.696,82 6.862,60 7.032,48 7.206,57  7.384,97
internacionales

Total 12.270,40 13.393,63 13.725,19 14.064,96 14.413,14 14.769,94

Elaborado: Byroh Yanchatipan

b. Gasto publicidad
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Para proyectar el monto del gasto de publicidad la calidad percibida del producto
en la percepcién de los consumidores sobre su calidad se utilizara el promedio del indice

de inflacién de 1,23%, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 123 Proyeccion salarios personal de ventas

Detalle Afio 1 Afo2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6
Tarjeta de 300,00 30369 30743 311,21 31503 31891
presentacion

Elaborado: Byron Yanchatipan

c. Gasto de logistica internacional

El valor por el servicio de logistica internacional sobre el precio y la participacion

de mercado se proyectara a través del indice promedio de inflacion de 1,23%.

Tabla 124 Proyeccion gasto logistica y distribucion

Detalle Afo 1 Afio2 Ao 3

2.395.008,00 2.424.466,60 2.454.287,54

Logistica de Afio 4 Ao 5 Afio 6
exportacion

2.484.475,27 2.515.034,32 2.545.969,24

Elaborado: Byron Yanchatipan

Gasto de financiamiento

Para el célculo del gasto del financiamiento se utilizara la herramienta virtual de
la Corporacion Financiera Nacional, sobre los cuales se realiz6 un simulacro de crédito
para establecer la tasa de interés que ofrece esta institucion, sin embargo la entidad
financia mencionada anteriormente, proporciona créditos que, de acuerdo al fin que
tengan esos recurso si seran utilizados para capital de trabajo o como capital de inversion
de activos fijos, por esta razon se realizaran dos tablas de amortizacion de acuerdo al fin

que tendran los recursos.

a. Requisitos

- Informe Basico del Cliente
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- Solicitud de financiamiento

- Solicitud de Financiamiento Garante o Codeudor Persona Natural descarga
aqui

- Solicitud de Factoring

- Plan de Negocio

- Carta de Propuesta de Garantias Fiador

- Formulario Ambiental y Social

- Detalle de Inversiones Ejecutadas

- Detalle de los activos fijos libres de Gravamen

- Detalle de los proveedores totales de la compafiia

- Autorizacion Verificacion Crediticia Verificacion Cupo Maximo

- Detalle de Proformas

Detalle de Personal Operativo

b. Activos fijos

El monto que se estima para la adquisicion de activos fijos equivale a 72.386,42
dolares americanos, considerando las areas problematicas como la valoracion de
intangibles, la revalorizacion de activos y el tratamiento de las ganancias resultantes, de
acuerdo con la herramienta proporcionada por la Corporacion Financiera Nacional los

términos contractuales establecidos para un crédito de este tipo se detallan a continuacion:

Tabla 125 Cuadro resumen préstamo CFN activos fijos

Segmento de creédito Crédito  Comercial Prioritario
Corporativo

Sistema de Amortizacion Francesa

Producto Activo Fijo (Otro Hasta 180 meses)

Monto de Capital Solicitado 72.386,42

Plazo 60 meses

Periodicidad de Pago Mensual
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Tasa de Interés Nominal 8,95%
anual
Tasa de Interés Efectiva 9,33%
anual
Interés efectivo mensual 0,74583%
Valor de la cuota 1.500,87
Suma de Cuotas 90.052,02
Carga Financiera 17.665,60

Fuente: Corporacion Financiera Nacional

Tabla 126 Tabla de amortizacion activos fijos
Numero Cuota  Saldo Capital Capital Interés Valor Cuota
0 72.386,42
1 71.425,43 960,99 539,88 1.500,87
2 70.457,28 968,15 532,71 1.500,87
3 69.481,91 975,37 525,49 1.500,87
4 68.499,26 982,65 518,22 1.500,87
5 67.509,28 989,98 510,89 1.500,87
6 66.511,92 997,36 503,51 1.500,87
7 65.507,13 1.004,80 496,07 1.500,87
8 64.494,83 1.012,29 488,57 1.500,87
9 63.474,99 1.019,84 481,02 1.500,87
10 62.447,54 1.027,45 473,42 1.500,87
11 61.412,43 1.035,11 465,75 1.500,87
12 60.369,59 1.042,83 458,03 1.500,87
13 59.318,98 1.050,61 450,26 1.500,87
14 58.260,54 1.058,45 442,42 1.500,87
15 57.194,20 1.066,34 434,53 1.500,87
16 56.119,90 1.074,29 426,57 1.500,87
17 55.037,60 1.082,31 418,56 1.500,87
18 53.947,22 1.090,38 410,49 1.500,87
19 52.848,71 1.098,51 402,36 1.500,87
20 51.742,00 1.106,70 394,16 1.500,87
21 50.627,05 1.114,96 385,91 1.500,87
22 49.503,77 1.123,27 377,59 1.500,87
23 48.372,12 1.131,65 369,22 1.500,87
24 47.232,03 1.140,09 360,78 1.500,87
25 46.083,44 1.148,59 352,27 1.500,87
26 44.926,27 1.157,16 343,71 1.500,87
27 43.760,48 1.165,79 335,08 1.500,87
28 42.586,00 1.174,49 326,38 1.500,87
29 41.402,75 1.183,25 317,62 1.500,87
30 40.210,68 1.192,07 308,80 1.500,87
31 39.009,71 1.200,96 299,90 1.500,87
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32 37.799,80 1.209,92 290,95 1.500,87

33 36.580,85 1.218,94 281,92 1.500,87
34 35.352,82 1.228,03 272,83 1.500,87
35 34.115,62 1.237,19 263,67 1.500,87
36 32.869,20 1.246,42 254,45 1.500,87
37 31.613,48 1.255,72 245,15 1.500,87
38 30.348,40 1.265,08 235,78 1.500,87
39 29.073,88 1.274,52 226,35 1.500,87
40 27.789,86 1.284,02 216,84 1.500,87
41 26.496,26 1.293,60 207,27 1.500,87
42 25.193,01 1.303,25 197,62 1.500,87
43 23.880,04 1.312,97 187,90 1.500,87
44 22.557,28 1.322,76 178,11 1.500,87
45 21.224,65 1.332,63 168,24 1.500,87
46 19.882,08 1.342,57 158,30 1.500,87
47 18.529,50 1.352,58 148,29 1.500,87
48 17.166,83 1.362,67 138,20 1.500,87
49 15.794,00 1.372,83 128,04 1.500,87
50 14.410,93 1.383,07 117,80 1.500,87
51 13.017,55 1.393,39 107,48 1.500,87
52 11.613,77 1.403,78 97,09 1.500,87
53 10.199,52 1.414,25 86,62 1.500,87
54 8.774,73 1.424,80 76,07 1.500,87
55 7.339,30 1.435,42 65,44 1.500,87
56 5.893,18 1.446,13 54,74 1.500,87
57 4.436,26 1.456,91 43,95 1.500,87
58 2.968,48 1.467,78 33,09 1.500,87
59 1.489,76 1.478,73 22,14 1.500,87
60 0,00 1.489,76 11,11 1.500,87
Total 72.386,42 17665,60 90.052,02

Fuente: Corporacién Financiera Nacional

c. Capital de trabajo

El monto al que corresponde al capital de trabajo asciende a 413.642,00 ddlares
americanos, mismos que de acuerdo con el simulador de crédito de la Corporacion

Financiera Nacional seran financiados bajo los siguientes términos:

Tabla 127 Cuadro resumen préstamo CFN capital de trabajo

Segmento de credito Crédito Comercial Prioritario
Corporativo
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Sistema de Amortizacion Francesa

Producto Capital de trabajo (Otro Hasta 60
meses)
Monto de Capital Solicitado 413.702,90
Plazo 60 meses
Periodicidad de Pago Mensual
Tasa de Interés Nominal anual 8,95%
Tasa de Interés Efectiva anual 9,33%
Interés efectivo mensual 0,74583%
Valor de la cuota 8.577,76
Suma de Cuotas 514.665,36
Carga Financiera 100.962,46

Fuente: Corporacion Financiera Nacional

Tabla 128 Tabla de amortizacion capital de trabajo

Numero Cuota Saldo Capital Capital Interés Valor Cuota

0 413.702,90

1 408.210,67 5.492,22 3.085,53 8.577,76
2 402.677,49 5.533,18 3.044,57 8.577,76
3 397.103,04 5.574,45 3.003,30 8.577,76
4 391.487,01 5.616,03 2.961,73 8.577,76
5 385.829,09 5.657,92 2.919,84 8.577,76
6 380.128,98 5.700,11 2.877,64 8.577,76
7 374.386,35 5.742,63 2.835,13 8.577,76
8 368.600,89 5.785,46 2.792,30 8.577,76
9 362.772,28 5.828,61 2.749,15 8.577,76
10 356.900,21 5.872,08 2.705,68 8.577,76
11 350.984,33 5.915,88 2.661,88 8.577,76
12 345.024,33 5.960,00 2.617,76 8.577,76
13 339.019,88 6.004,45 2.573,31 8.577,76
14 332.970,65 6.049,23 2.528,52 8.577,76
15 326.876,30 6.094,35 2.483,41 8.577,76
16 320.736,50 6.139,80 2.437,95 8.577,76
17 314.550,90 6.185,60 2.392,16 8.577,76
18 308.319,17 6.231,73 2.346,03 8.577,76
19 302.040,96 6.278,21 2.299,55 8.577,76
20 295.715,93 6.325,03 2.252,72 8.577,76
21 289.343,72 6.372,21 2.205,55 8.577,76
22 282.923,98 6.419,73 2.158,02 8.577,76
23 276.456,37 6.467,61 2.110,14 8.577,76
24 269.940,52 6.515,85 2.061,90 8.577,76
25 263.376,07 6.564,45 2.013,31 8.577,76
26 256.762,66 6.613,41 1.964,35 8.577,76
27 250.099,92 6.662,73 1.915,02 8.577,76
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28 243.387,50 6.712,43 1.865,33 8.577,76
29 236.625,01 6.762,49 1.815,27 8.577,76
30 229.812,08 6.812,93 1.764,83 8.577,76
31 222.948,34 6.863,74 1.714,02 8.577,76
32 216.033,40 6.914,93 1.662,82 8.577,76
33 209.066,90 6.966,51 1.611,25 8.577,76
34 202.048,43 7.018,47 1.559,29 8.577,76
35 194.977,62 7.070,81 1.506,94 8.577,76
36 187.854,07 7.123,55 1.454,21 8.577,76
37 180.677,39 7.176,68 1.401,08 8.577,76
38 173.447,19 7.230,20 1.347,55 8.577,76
39 166.163,06 7.284,13 1.293,63 8.577,76
40 158.824,61 7.338,46 1.239,30 8.577,76
41 151.431,42 7.393,19 1.184,57 8.577,76
42 143.983,09 7.448,33 1.129,43 8.577,76
43 136.479,20 7.503,88 1.073,87 8.577,76
44 128.919,36 7.559,85 1.017,91 8.577,76
45 121.303,12 7.616,23 961,52 8.577,76
46 113.630,09 7.673,04 904,72 8.577,76
47 105.899,82 7.730,26 847,49 8.577,76
48 98.111,90 7.787,92 789,84 8.577,76
49 90.265,90 7.846,00 731,75 8.577,76
50 82.361,37 7.904,52 673,23 8.577,76
51 74.397,90 7.963,48 614,28 8.577,76
52 66.375,03 8.022,87 554,88 8.577,76
53 58.292,32 8.082,71 495,05 8.577,76
54 50.149,32 8.142,99 434,76 8.577,76
55 41.945,60 8.203,73 374,03 8.577,76
56 33.680,69 8.264,91 312,84 8.577,76
57 25.354,13 8.326,55 251,20 8.577,76
58 16.965,48 8.388,66 189,10 8.577,76
59 8.514,25 8.451,22 126,53 8.577,76
60 0,00 8.514,25 63,50 8.577,76
Total 413.702,90 100.962,46 514.665,36

Fuente: Corporacion Financiera Nacional

Tabla 129 Gasto interés
Detalle Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activos fijos 5.993,58 4.872,84 3.647,58 2.308,04 843,57
Capital 34.25451 27.849,26  20.846,63 13.190,90 4.821,17
trabajo
Total 40.248,09 32.722,10 24.494,20 15.498,94 5.664,74

Elaborado: Byron Yanchatipan
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Depreciaciones

Tabla 130 Depreciacion de activos fijos

Cuenta Valor % Valor de
Depreciacion  depreciacion
Cuarto frio 59.729,60  10% 5.972,96
Maquinaria 1.076,60 10% 107,66
Equipo de computo 3.635,00 33% 1.211,55
Muebles y enseres 1.174,50 10% 117,45
Herramientas 4.291,00 10% 429,10
Equipo de proteccion personal  1.696,00 10% 169,60
Total 71.602,70 8.008,32
Elaborado: Byron Yanchatipan
Tabla 131 Proyeccion de la depreciacion de activos fijos
Proyeccidn de depreciaciones
Cuenta Afio 1 ARo02 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6
Cuarto frio 5972,96 5.972,96 5.972,96 5.972,96 5.972,96 5.972,96
Maquinaria 107,66 107,66 107,66 107,66 107,66 107,66
Equipo de 121155 121155 1.211,55 0,00 0,00 0,00
computo
Muebles y 117,45 117,45 117,45 117,45 117,45 117,45
enseres
Herramientas 429,10 429,10 429,10 429,10 429,10 429,10
Equipo de 169,60 169,60 169,60 169,60 169,60 169,60
proteccion
personal
Total 8.008,32 8.008,32 8.008,32 6.796,77 6.796,77 6.796,77
Elaborado: Byron Yanchatipan
Resumen de egresos
Tabla 132 Resumen de egresos proyectados
Detalle Afio 1 Afo 2 Afo 3
Gastos de operacion 3.362.209,00 3.426.917,81 3.485.837,52
Gastos administrativos 38.130,10 39.751,84 40.436,98
Gasto ventas 2.407.578,40 2.438.163,92 2.468.320,16
Gasto Finaciero 40.248,09 32.722,10 24.494,20
Depreciacién 8.008,32 8.008,32 8.008,32
Total 5.856.890,80 5.946.349,85 6.027.902,48
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Detalle Afo 4 Afo 5 ARo 6

Gastos de operacion 3.545.784,00 3.606.774,49 3.668.828,24
Gastos administrativos 41.135,39 41.847,37 42.573,21
Gasto ventas 2.498.851,44 2.529.762,50 2.561.058,09
Gasto Finaciero 15.498,94 5.664,74 0,00
Depreciacién 6.796,77 6.796,77 6.796,77
Total 6.108.891,80 6.191.691,56 6.280.122,93

Elaborado: Byron Yanchatipan
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4.6.4. Estado de situacién inicial

Tabla 133 Estado de situacién financiera inicial YAN ROSES

Activo Pasivo

Activo corriente 493.642,06 Pasivo corriente 486.028,48
Capital de trabajo 493.642,06 Préstamo por pagar 486.089,32
Activos Fijos 71.602,70
Cuarto frio 59.729,60
Maquinaria 1.076,60
Equipo de computo 3.635,00 Patrimonio 80.000,00
Muebles y enseres 1.174,50 Capital 80.000,00
Herramientas 4.291,00
Equipo de proteccion personal 1.696,00
Activos Diferido 783,72
Gastos de Constitucion 783,72

Total, Activos 566.089,42 Total, Pasivo + Patrimonio 566.089,42

Elaborado: Byron Yanchatipan
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4.6.5. Estado de resultados proyectado

Tabla 134 Estado de resultados proyectado YAN ROSES

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Afio 6

Ingresos proyectados 6.248.470,00 6.520.352,30  6.794.816,63  7.071.884,36  7.351.572,79  7.633.903,59
(-) Costos de comercializacion 3.362.92590 3.427.703,67  3.486.642,84  3.546.609,26  3.607.620,18  3.669.694,86
(=) Utilidad Bruta 2.885.544,10  3.092.648,63  3.308.173,79  3.525.275,10  3.743.952,62  3.964.208,73
(-) Gastos administrativos 38.130,10 39.751,84 40.436,98 41.135,39 41.847,37 42.573,21
(-) Gastos de ventas 2.407.578,40 2.438.163,92  2.468.320,16  2.498.851,44  2.529.762,50  2.561.058,09
(-) Depreciaciones 8.008,32 8.008,32 8.008,32 6.796,77 6.796,77 6.796,77
(=) Utilidad Operativa 431.827,28 606.724,55 791.408,35 978.491,50 1.165.545,98  1.353.780,66
(-) Gastos Financieros 40.248,09 32.722,10 24.494,20 15.498,94 5.664,74 0,00
(=) Utilidad Proyectada 391.579,20 574.002,45 766.914,15 962.992,56  1.159.881,24  1.353.780,66
(-) 15% Participacion trabajadores 58.736,88 86.100,37 115.037,12 144.448,88 173.982,19 203.067,10
(=) Utilidad antes de IR 332.842,32 487.902,09 651.877,02 818.543,67 985.899,05  1.150.713,56
(-) 25% Impuesto a la Renta 83.210,58 121.975,52 162.969,26 204.635,92 246.474,76 287.678,39
(=) Utilidad Neta 249.631,74 365.926,56 488.907,77 613.907,76 739.424,29 863.035,17

Elaborado: Byron Yanchatipan
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4.6.6. Flujo de caja

Tabla 135 Flujo de caja proyectado

Detalle Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Utilidad Neta 249.631,74 365.926,56 488.907,77 613.907,76 739.424,29 863.035,17
(+) Depreciacion 8.008,32 8.008,32 8.008,32 6.796,77 6.796,77 6.796,77
(-) Amortizacion Capital 120943,48 120943,48 120943,48 120943,48 120943,48 0,00
(+) Valor Residual 27.187,44
(-) Inversion -566089,42

Flujo de Caja -566089,42 136.696,58 252.991,40 375.972,61 499.761,05 625.277,58 897.019,38
Saldo final (PRI) -566.089,42  -429.392,84  -176.401,44 199.571,17 699.332,22 1.324.609,80 2.221.629,18

Elaborado: Byron Yanchatipan
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4.6.7. Evaluacién Financiera

Para la evaluacion financiera del proyecto en estudio, nos permitird reducir el
riesgo de la inversion, a fin de que se deba analizar los indicadores financieros tales como

el VAN, TIR, PRI, y el andlisis costo beneficio.

Costo de capital

Para el andlisis del costo de capital se tomd en mencion la tasa activa efectiva
referencial proporcionada por el Banco Central del Ecuador, misma que en el afio 2020
para el segmento comercial prioritario corporativo 8,96%. Por otra parte, la tasa pasiva

efectiva referencial que se utilizara para la inversion propia sera de 6,31%.

Tabla 136 Costo de capital

Descripcion Valor Porcentaje Tasa de Valor
ponderacion ponderado
Capital propio 80.000,10 14,13% 6,31% 0,89%
Préstamo 486.089,32 85,87% 8,96% 7,69%
Total 566.089,42 100% CK= 8,59%

Elaborado: Byron Yanchatipan

Se obtiene el valor ponderado de la multiplicacion del porcentaje del tipo de
inversion y la tasa de ponderacion referencial, resultando asi un costo de oportunidad de
8,59%, lo que significa que es el porcentaje que el empresario dejaria de percibir si decide

invertir en el proyecto.

Tasa de rendimiento medio (TRM)

La tasa de rendimiento medio se obtiene con la férmula:

TRM = (1+CK)(L+inf)-1

En donde:

Ck = Costo de capital = 8,59%
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inf = Tasa promedio de inflacion = 1,23%

Resolviendo:

TMR = (1+0.0859) (1+0,0123%) — 1

TMR =0,09921061

TMR =9,92%

Valor actual neto (VAN)

Para la obtencion del valor actual neto se tomo referencia a la inversion inicial del
proyecto con signo negativo, mas los flujos de efectivo de los proximos periodos, los
flujos de efectivo, reinversion, financiacion y las tasas de descuento ajustadas al riesgo,
considerando la tasa de actualizacion o tasa media de rendimiento calculada con

anterioridad. La formula del VAN esta dada por:

VAN = -1+ X FNE
B (14 i)
Donde:
| = Inversién inicial
FNE = Flujos de efectivo
i = Tasa media de rendimiento = 9,92%
Tabla 137 Calculo del VAN
Afo Flujo neto de Flujos actualizados
efectivo TMR =9,92%
0 -566.089,42 -566.089,42
1 136.696,58 124.358,81
2 252.991,40 209.384,06
3 375.972,61 283.082,47
4 499.761,05 342.324,60
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5 625.277,58 389.643,55
6 897.019,38 508.528,60
Valor presente 1.857.322,09
VAN 1.291.232,68

Elaborado: Byron Yanchatipan

El VAN obtenido es superior a 0 por lo que se establece que el proyecto en estudio

es aceptable, pues logra cubrir la inversion necesaria y generar beneficios adicionales.

Tasa interna de retorno (TIR)

Para poder identificar la tasa interna de retorno se utilizé la formula proporcionada
por la aplicacion Excel, sobre el tamafio y la composicion del resultando haciendo que el
flujo de rendimientos netos asociado con el proyecto sea igual a un valor presente de cero,
Yy, por consiguiente, una tasa del 50,68% para actualizar los flujos de efectivo y de esta

manera obtener un VAN igual a 0.

Tabla 138 Calculo del TIR

Afo Flujo neto de Flujos Flujos
efectivo actualizados actualizados
TMR =9,92% TIR =50,68%

0 -566.089,42 -566.089,42 -566.028,48
1 136.696,58 124.358,81 90.985,76
2 252.991,40 209.384,06 111.535,08
3 375.972,61 283.082,47 109.873,44
4 499.761,05 342.324,60 96.842,46
5 625.277,58 389.643,55 80.352,29
6 897.019,38 508.528,60 76.439,45
Valor presente 1.857.322,09 566.089,42
1.291.232,68 0,00

Elaborado: Byron Yanchatipan

Analizando, se establece que el proyecto es aceptable, pues la tasa interna de

retorno es superior a la tasa media de rendimiento, lo que significa que el proyecto es mas

rentable.
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Andalisis Costo Beneficio

Para el analisis del costo beneficio de las actividades no se pueden medir en

términos de rendimiento financiero directo, tomando en cuenta los ingresos y egresos

estimados actualizados con la tasa media de rendimiento del 9,92%.

Tabla 139 Analisis costo beneficio

Ao Factor de Ingresos Ingresos Egresos Egresos
descuento descontados descontados

0 1,00

1 0,91 6.248.470,00 5.684.504,50 3.362.925,90 3.059.399,73
2 0,83 6.520.352,30 5.396.459,40 3.427.703,67 2.836.881,02
3 0,75 6.794.816,63 5.116.046,93 3.486.642,84 2.625.211,15
4 0,68 7.071.884,36 4.844.074,96 3.546.609,26  2.429.344,18
5 0,62 7.351.572,79 4.581.154,01 3.607.620,18 2.248.099,03
6 0,57 7.633.903,59 4.327.730,69 3.669.694,86 2.080.384,02
Total 29.949.970,49 15.279.319,12

Elaborado: Byron Yanchatipan

Se utilizara la siguiente formula:

Relacion Costo/Beneficio =

Relacién Costo/Beneficio =

X Ingresos descontados

2 Egresos descontados

29.949.970,49

15.279.319,12

Relacién Costo/Beneficio = 1,96

Se identifica que el proyecto tendra una rentabilidad de 0,96 centavos por cada

dolar invertido, por lo que se establece que el proyecto es aceptable.

Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Para el célculo del periodo de recuperacion se tomard en consideracion la

informacion presentada en el flujo de caja presentado con anterioridad, para lo cual sera

necesario la utilizacion de la siguiente formula:
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Iy
PRI =a + -
fi

Donde:

a = Periodo previo al de recuperacién de la inversién = 2

lo = Inversion inicial = 566.089,42 dolares.

b = Flujo acumulado afio previo a la recuperacion de la inversion = -176.401,44 ddlares.

fi = Flujo de caja del afio de recuperacion de la inversion = 375.972,61 dolares.

566.089,42 — 176.401,44
375.972,61

PRI =2+

PRI = 3,03765977

Se identifica que el proyecto se tardara 3,04 afios recuperar la inversion inicial,

por lo que se establece que es un tiempo considerablemente aceptable.

Punto de equilibrio

Al ser una empresa que comercializa rosas de exportacion y rosas calificacion
nacional, se identificaron por separado los costos fijos y variables de acuerdo con la
proporcién de tallos de rosas que representa cada una de las calidades, por lo que se
identifico que las rosas de exportacion representan el 90,15% de la compra y venta diaria,
por otro lado, las rosas de calificacion nacional representan el 9,85% de los tallos totales.

Identificando los siguientes rubros:

Tabla 140 Clasificacion costos y gastos

Detalle Fijos Variables Variables Variables
exportaciéon  nacionales

Cuota anual 120.943,48
Capital de trabajo
Gastos de operacion
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Costo de
comercializacion

2.981.117,78

2.927.232,00

53.885,78

Transporte

108.000,00

Salarios del personal
operativo

105.015,30

Mantenimiento de activos
fijos

1.500,00

Insumos para
procesamiento y
empaque

167.292,82

Gastos administrativos

Servicios bésicos

20.002,44

18.031,47

1.970,97

Arriendo

3.600,00

Salarios del personal
administrativo

14.421,10

Suministros y materiales
de oficina

53,76

48,46

5,30

Materiales aseo y
limpieza

52,80

47,60

5,20

Gasto ventas

Salarios del personal de
ventas

12.270,40

Gasto publicidad

300,00

270,44

29,56

Gasto logistico
internacional

2.395.008,00

2.395.008,00

Total

365.750,28

5.563.827,60

5.340.637,97

55.896,81

Proporcion fijos rosa
exportacion

329.710,49

Unidades

13.305.600

1.454.400

Proporcion fijos rosa
nacional

36.039,78

P.V. Unitario

0,46

0,09

C.V.
Unitario

0,40

0,04

Elaborado: Byron Yanchatipan

a. Rosas de exportacion

Para identificar el punto de equilibrio se utilizara la siguiente formula:

(P.V.UxUnid.) — (C.V.UxUnid.) —C.F.=0

Resolviendo:

(0,46 x Unid.) — (0,40 * Unid) — 329.710,49 = 0
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0,06 * Unid. = 329.050,58

Unid.= 5.660.409

Dolares = 2.601.701,07

Para lograr un punto de equilibrio en la venta de rosas de exportacion, se deben
comercializar 5.660.409 tallos, que bajo el precio de 0,46 centavos de lograran ingresos

de 2.601.701,07 dolares.

b. Rosas calificacion nacional

De igual manera se utilizara la formula antes expuesta para identificar el punto de

equilibrio, tal como se muestra a continuacion:

Resolviendo:

(0,09 x Unid.) — (0,04 x Unid) — 35.967,65 = 0

0,05 x Unid. = 35.967,65

Unid.= 681.583

Dolares = 62.235,01

Se establece que para lograr una utilidad igual a cero se deben comercializar
681.583 tallos de rosas de calificacion nacional a un precio de 0,09 centavos, logrando un

ingreso de 62.235,01 ddlares.

Conclusiones de la evaluacion financiera

A través de la investigacidn y analisis realizado en el presente estudio financiero,
se identificd que la creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas
ubicada en la ciudad de lIbarra, es factible y evidencia grandes expectativas de

rentabilidad, pues en uno de sus analisis nos muestra un VAN positivo de 1.291.232,68
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ddlares, mismo que es llamativo para cualquier inversionista, igualmente por medio del
analisis de la tasa interna de retorno se identifico que este rubro es superior a la tasa media
de rendimiento, generando mas confianza de inversion; es asi que se establecio que, por
cada ddlar invertido, se generara una retribucion de 0,96 centavos. Recuperando de esta
manera la inversion total del proyecto en 3,04 afios aproximadamente, a partir de este

punto se veran reflejadas las gratificaciones que ofrece el proyecto.
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4.7.  Estudio Organizacional

4.7.1. Introduccién

Dentro del estudio organizacional se establecera la informacion correspondiente
a la estructura fisica y organizativa de la empresa, es asi como se instituye el nombre de
la empresa, el logo e imagen de esta, ademas de la estructura organica que mantendra la

empresa en caso de ejecutarse el proyecto.

4.7.2. Objetivo

Disefiar la propuesta técnica organizacional de la propuesta factible
comprendiendo el proceso de desarrollo del modelo de negocio y la implementacion del
modelo de negocio frente a las barreras y el impulso del éxito empresarial para la creacion
de una empresa comercializadora y exportadora de rosas en el canton Ibarra, provincia de

Imbabura, Ecuador.

4.7.3. LaEmpresa

Nombre de la empresa
Para el establecimiento del nombre del presente estudio se ha tomado en cuenta
caracteristicas que satisfagan la razén de ser del proyecto, al ser una microempresa
exportadora de rosas es necesario que el nombre este escrito en un idioma mundialmente
aceptado, como es el inglés, por esta razén se ha elegido la palabra rosas que traducido al
inglés se escribe roses, satisfaciendo asi la caracteristica planteada y la razon de ser de la

empresa.

Como complemento a esta palabra se ha elegido la palabra Yan, que hace alusién
al apellido del autor del presente proyecto, que desempefia un papel fundamental en

multiples escenarios de aplicacion, mediante un enfoque basado en reglas o estadisticas
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que pueden lograr el reconocimiento efectivo del nombre de la empresa, formando asi el

nombre y marca de la empresa como “Yan Roses”.

Logo
El logo establecido para el presente trabajo esta disefiado bajo el modelo de
imagotipo, mismo que de acuerdo con B. Florez Calderén (2015), menciona que “un
imagotipo es la fusion de un logotipo y un simbolo, en otras palabras, al nombre y su
forma grafica”, por ende, trata de imagenes estables que permiten una identificacion que

no requiera de la lectura en términos verbales.

Es asi que el logo de la microempresa tiene de referencia una rosa, misma que es
la raz6n de ser del presente proyecto, ademas debe incluir una mencion que haga alusién
al pais de donde proviene el producto, Ecuador; con la finalidad de darle una identidad a
nivel mundial de la marcay la rosa ecuatoriana, como logotipo debe incorporar el nombre
de la empresa en amplitud y alcance de su cobertura, puesto que sirve como principal
referencia para comerciantes, distribuidores y floristas en un tipo de letra legible para los

usuarios.

Como resultado de este andlisis hecho se presenta la marca que mejor se adapta a

las caracteristicas antes expuestas:

lustracién 6 Logo empresa YAN ROSES

yan roses
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Elaborado por: Byron Yanchatipan

Slogan

Para el presente trabajo se ha seleccionado el siguiente slogan:
“Una fragancia cautivante”

Misma que hace alusién a una de las caracteristicas que mas sobresale de la rosa,
la cual es las fragancias icono de ciertas variedades de rosas que las hacen tan demandadas
a nivel mundial, influyendo en las percepciones de los clientes sobre la imagen de la
marca.

Mision

Yan roses es una empresa dedicada a la exportacion y comercializacion de rosas
ecuatorianas, seleccionadas con los mas altos estandares de calidad, trabajando siempre
con responsabilidad y compromiso buscando satisfacer los gustos y preferencias de
nuestros prestigiados consumidores.

Vision

A 2025 Yan Roses sera una de las empresas lider en exportacion de rosas a nivel
nacional, calificada por comercializar productos de calidad y con el mejor servicio del
mercado, desarrollando procesos periodicos de mejora continua en todas nuestras

actividades que garanticen la fidelidad de nuestros clientes.

Objetivos estratégicos

- Ofertar productos de calidad, garantizando su conservacion hasta llegar al
consumidor final

- Manejar responsablemente una cadena de frio ininterrumpida durante todo el

proceso de comercializacion
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- Brindar el mejor servicio de atencién al cliente y asesoria, para satisfacer los
requerimientos de nuestros clientes.

- Incorporar canales de comunicacion con todos los usuarios vinculados durante el
desarrollo de las actividades.

- Manejar con eficiencia y eficacia los recursos a utilizarse durante el proceso de
comercializacion.

- Garantizar la distribucion y puntualidad adecuada del producto hasta llegar al

consumidor final.

Valores corporativos

- Respeto

Respetar y tomar en cuenta la opinion y comentarios de todas las personas vinculadas a

la empresa, a fin de mejorar nuestros servicios y procesos.

- Responsabilidad

Ser responsables con nuestros deberes y obligaciones fiscales, comerciales, y medio

ambientales, rigiéndonos a todas las normativas vigentes o contratos vinculantes.

- Compromiso

Demostrar compromiso en todas nuestras actividades a desarrollar, con la finalidad de

manejar con excelencia todos nuestros procesos

- Innovacion

Identificar y disefiar constantemente planes de distribucion que reduzcan los costos entre

los vinculados al proyecto.

- Profesionalismo
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Seleccidon de los mejores profesionales especializados en cada una de las actividades que

se desarrollaran durante el proceso de comercializacidn y exportacion del producto.

Politicas empresariales

Desempefiar con eficiencia y eficacia cada actividad designada durante el proceso

a desarrollarse como empresa.

- Escuchar y analizar los requerimientos de nuestros clientes, a fin de brindar la
mejor asesoria y atencion al cliente de manera inmediata y sin contratiempos.

- Manejar con responsabilidad y cautela el producto a fin de no lesionar o causar
alguna imperfeccion que le quite valor comercial al mismo.

- Mantener en buen estado las instalaciones, herramientas, maquinaria y demas
activos puestos a disposicion de quienes laboran en la empresa.

- Seleccionar el producto bajo estrictos parametros de calidad y cumpliendo con las

caracteristicas especificas de nuestros clientes.

Organigrama estructural

lHustracion 7 Organigrama estructural empresa YAN ROSES

Gerencia

Elaborado por: Byron Yanchatipan
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Niveles Administrativos

lustracion 8 Niveles administrativos empresa YAN ROSES

» Gerencia

 Contabilidad

NIVEL « Compras
L=l . pos- Cosecha
On roses * \entas
y
N * Procesamiento
» Empaquetado
INEERIOR « Almacenamiento

» Ventas locales
* \entas Internacionales

Elaborado por: Byron Yanchatipan
Manuales de Funciones

Para el correcto funcionamiento de la empresa Yan Roses, se ha establecido los
perfiles y funciones del personal que interviene en la misma, para lo cual se presenta el

siguiente manual de funciones:
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Version N° 1
@ Manual de funciones y perfil de cargo 2020
yan roses Pagina 1/6
Cargo: Gerente
Area: Gerencia
Nivel: Superior
Reporta a: No Aplica

Mision del area

Representante legal de la empresa, desempefia el proceso de planificacion,
organizacién, direccion y control de las actividades financieras, administrativas y
comerciales de la empresa.

Perfil

- Titulo de tercer o cuarto nivel en carreras afines a: Administracion de
empresas, Economia, Contabilidad y Auditoria.
- Experienciay capacitacion en gestion de talento humano. Experiencia laboral

Funciones

- Ser el representante legal de la empresa

- Ser el responsable de las actividades administrativas, operativas y financieras
que realice la empresa.

- Planificacion de los objetivos semanales, mensuales y anuales de la empresa.

- Encargado de las cuentas bancarias de la empresa.

- Presentacion de informes economicos.

- Toma de decisiones estratégicas.

- Administrador y responsable de los recursos de la empresa.

- Encargado de mantener un buen ambiente laboral

Version N° 1
@ Manual de funciones y perfil de cargo 2020
yan roses Pagina 2/6
Cargo: Contador
Area: Contabilidad
Nivel: Intermedio
Reporta a: Gerente

Mision del &rea
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Llevar un registro de las actividades econdmicas, comerciales y financieras de
manera actualizada, bajo criterios contables internacionales.

Perfil

Titulo de tercer o cuarto nivel en la carrera de Contabilidad y Auditoria.
Experiencia y capacitacion en NIIF. Experiencia laboral

Funciones

Elaborar y presentar estados financieros bajo criterios NIIF.

Elaborar un registro actualizado de los activos, pasivos y patrimonio de la
empresa.

Registrar las transacciones comerciales que se efectla diariamente en la
empresa de manera cronolégica.

Elaborar y ejecutar los roles de pago de los trabajadores.

Responsable de cancelar las obligaciones de pago de la empresa con otros
miembros relacionados.

Elaboracién de cheques.

Pagar puntualmente las obligaciones tributarias.

Informar a gerencia los problemas o anomalias que se susciten en el area
operativa.

Abastecer de materiales e insumos necesarios para el correcto e

ininterrumpido proceso operativo.
- Encargado de contratar al personal

Version N° 1
@ Manual de funciones y perfil de cargo 2020
yan roses Pagina 3/6
Cargo: Jefe de Compras
Area: Compras
Nivel: Intermedio
Reporta a: Gerente y Contador

Mision del area

Proveer de rosas que cumplan los estandares de calidad y los requisitos de nuestros

clientes.

Perfil

- Titulo de tercer o cuarto nivel en carreras iguales o afines a Agronomia.

- Experiencia laboral en el manejo y cultivo de rosas.

- Capacitacion en temas relacionados al cultivo de rosas y manejo de plagas.
- Capacidad de negociacion.

Funciones
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- Iralas plantaciones a comprar las rosas de acuerdo con las especificaciones
de nuestros clientes, verificando siempre que la flor cumpla con estandares
de calidad y estén en estado 6ptimo para ser comercializadas.

- Verificar que las rosas no presenten plagas.

- Responsable de mantener en estado Optimo las rosas, durante el transporte
de estas hasta el centro de operaciones en la ciudad de Ibarra.

Version N° 1
@ Manual de funciones y perfil de cargo 2020
yan roses Pagina 4/6
Cargo: Ventas nacionales
Area: Ventas
Nivel: Intermedio
Reporta a: Gerente y Contador

Mision del area

Vender bonches de rosas de calificacién nacional en el mercado local.

Perfil

- Experiencia en ventas, promotor de ventas o relacionado a venta de
productos.
- Titulo de bachiller o superior

Funciones

- Promocionar la rosa en el mercado local.

- Llevar un registro computarizado de los bonches de rosa que comercializa.

- Realizar cobros a los clientes locales.

- Depositar diariamente los valores recibidos producto de la venta de bonches
de calificacion nacional.

- Enviar a informacion sintetizada al departamento de contabilidad.

Version N° 1
@ Manual de funciones y perfil de cargo 2020
yan roses Pagina 5/6
Cargo: Ventas internacionales
Area: Ventas
Nivel: Intermedio
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Reporta a: Gerente y Contador

Mision del area

Vender tallos de rosas de calificacidén exportacion en el mercado italiano.

Perfil

- Experiencia en ventas, promotor de ventas o relacionado a venta de
productos.
- Titulo superior en carreras afines a Comercio exterior

Funciones

- Promocionar la rosa en el mercado internacional.

- Asesorar a los clientes de manera personalizada

- Llevar un registro computarizado de los tallos de rosa que comercializa
diariamente.

- Verificar la valides de las transferencias internacionales.

- Realizar la verificacion de la existencia virtual del cliente, solicitando
referencias tales como direccion domiciliaria y cedula de ciudadania.

- Enviar la informacion sintetizada al departamento de contabilidad.

- Realizar el envié de la informacién necesaria a la empresa de logistica
internacional.

- Verificar que las cajas de rosas se envien y monitorear constantemente la
ubicacidn de estas.

Version N° 1
@ Manual de funciones y perfil de cargo 2020
yan roses —
Pagina 6/6
Cargo: Personal de postcosecha
Area: Postcosecha
Nivel: Inferior
Reporta a: Gerente, Contador, Jefe de Postcosecha

Mision del &rea

- Procesar, empaquetar y almacenar la rosa de exportacion.
- Procesar y embonchar la rosa de calificacién nacional

Perfil

- Experiencia laboral en el &rea de postcosecha de rosas
- Capacitacion en control de plagas y enfermedades de rosas

Funciones

- Procesar, empaquetar y almacenar la rosa de exportacion.
- Procesar y embonchar la rosa de calificacion nacional
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Constitucién Juridica

Dentro del marco legal de la organizacion empresarial, para la constitucion
juridica es esencial cumplir con lo requerido en la Superintendencia de Economia Popular

y Solidaria, emitiendo la debida autorizacion.

Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero (2011),
Articulo. 1.- Definicion.- Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia
popular y Solidaria a la forma de organizacién econdémica, donde sus integrantes,
individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion,
intercambio, comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para
satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad,
cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de
su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la

apropiacién, el lucro y la acumulacion de capital .

Nombre o razén social

Como ente juridico que representa un nombre oficial y de caracter obligatorio para
la empresa tener nombre o0 razon social, puesto que con esto se convierte en persona
juridica y la denominacion para las personas que lo integran donde permite identificar a

la empresa debiendo cumplir con los derechos y obligaciones que corresponde segun la
ley.

Asi lo sefiala el cuerpo legal antes mencionado Razon social.- Compafiias en
nombre colectivo. - Es la formula enunciativa de los nombres de todos los socios, o de

algunos de ellos, con la agregacion de las palabras “y compafiia”.S6lo los nombres de los

socios pueden formar parte de la razon social (Art. 36, incs. 2y 3 LC).
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Compariias en comandita simple. - La razon social serd, necesariamente, el
nombre de uno o varios de los socios solidariamente responsables, al que se agregara
siempre las palabras “compafiia en comandita”, escritas con todas sus letras o la
abreviatura que comunmente suele usarse. EI comanditario que tolerare la inclusion de su
nombre en la razén social quedard solidaria e ilimitadamente responsable de las

obligaciones contraidas por la compafia (Art. 59, incs. 2y 3 LC).

Figura Juridica

Al momento de hablar de la legalidad juridica de una empresa mencionamos a la
organizacion politica administrativa, es decir que, al crear una empresa con la
denominacion de persona juridica, especifica el capital, estructuracion de una
organizacion empresarial, contratos, obligaciones, derechos, sociedades, tributaciony los
acuerdos de cooperacidn; autorizando a fabricar, distribuir y comercializar el determinado

producto o servicio, dentro de una zona determinada.

Para formar una fugura juridica es indispensable exponer el tipo de actividad de
la empresa, el lugar donde se va a efectuar, el nimero de socios de la empresa, la
correspondiente relacion entre los participantes, las necesidades futuras econémicas
propias de la empresa, es decir, patrimonio como un derecho residual sobre sus activos
netos; los pasivos son reclamaciones que deben satisfacerse antes de que pueda realizarse

una distribucion a los accionistas en caso de liquidacion de una entidad y su capital social.
Domicilio

El domicilio social equivale netamente a las empresas, cuando esta es creada
necesariamente se fija un domicilio, que el articulo 4 de la Ley de Compafiias prescribe

que el domicilio de las compafiias estara en el lugar que se determine en el contrato

constitutivo de la misma; es decir, que se refiere a la jurisdiccion territorial determinada
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del mencionado contrato social como el asiento principal de la empresa como su sede

social.

Por consiguiente, cuando el Estatuto emplea el término "sede social™ para indicar
el sitio donde deben celebrarse las reuniones de la Junta General, no debe entendérsele
necesariamente referido al local donde funcionan las oficinas de la sociedad,
esencialmente variable, sino al domicilio de la misma, de conformidad con los articulos
121y 278 de la ley de Compaifiias. Por ende, al convocarse a Junta General debe indicarse
con precision el lugar o sitio especifico dentro del domicilio de la empresa en que se va a

realizar la sesion.
Requisitos Legales y tributarios para el Funcionamiento

1. Establecer previamente el tipo de sociedad a constituir y el posible nombre.

2. Verificar en la pagina web de la Camara de Comercio que el nombre de laempresa
sea Unico, consultar la clasificacion por actividad econémica.

3. Realizar un documento privado de constitucion, posterior a la reunion de la junta
de socios.

4. Autenticar las firmas del documento privado de constitucién ante una notaria.

5. Diligenciar el formulario de Régimen Unico Empresarial y Social, el formulario
adicional de registro con otras entidades y el formulario de matricula mercantil
ante el Centro de Atencion Empresarial de la CAmara de Comercio.

6. Inscribirse en el registro mercantil, en la CAmara de Comercio.

7. Una vez relacionados los activos, pasivos y patrimonio, puede obtener el

certificado de asistencia y representacion legal, y debe crear una cuenta bancaria.

Registro Patronal
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El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, pone a disposicion de los
Empleadores adscritos al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social que acceden a los
servicios de aseguramiento, asesoramiento y control patronal, el trdmite de Clave

patronal de acceso al portal IESS.

Requisitos Obligatorios:

e Fotografia o escaneado de la ‘Solicitud de clave’, firmada y con toda informacion
solicitada.

e Fotografia o escaneado del ‘Acuerdo de responsabilidad y uso de la informacion’
firmado y con toda informacidn solicitada.

e Fotografia o escaneado, con datos legibles, de la cedula de ciudadania (de los dos

lados).
RUC

Es un instrumento que tiene por funcion registrar e identificar a los contribuyentes
con fines impositivos y proporcionar esta informacion a la Administracion Tributaria,
sirve para realizar alguna actividad econdémica de forma permanente u ocasional en el
Ecuador. Corresponde al numero de identificacion asignado a todas aquellas personas
naturales y/o sociedades, que sean titulares de bienes o derechos por los cuales deben

pagar impuestos Servicio de Rentas Internas (2020).

Patente municipal

Segun el articulo 547 del COTAD del Registro Oficial Nro. 303 del 10 de octubre del
2010, la patente municipal deben cancelar todas las personas o empresas ubicadas en el

canton Ibarra, que realicen actividades comerciales.

Requisitos:

188



Copia del Ruc o Rise actualizado.

Copia de cedula de identidad y certificado de votacion .

Copia del comprobante de pago del impuesto predial donde funciona la actividad
economica.

Solicitud de inspeccion del Cuerpo de Bomberos.

Copia de la carta de pago del impuesto predial del predio donde funciona la

actividad econdmica del afio en el que esté realizado el registro.
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5. VALIDACION

5.1. Introduccién

Para la validacion del presente trabajo se requirio la opinidn de profesionales
expertos en los temas relacionados al proyecto, mismos que realizaron una revision
integral y minuciosa del documento presentado, rediciendo asi el margen de error del

estudio, brindando mas confiabilidad de la informacion presentada a los lectores de este.

Para evidenciar la validacion del proyecto se utilizo una matriz de calificacion
cuantitativa, en donde se juzga cada uno de los elementos del presente estudio y se obtiene

la aceptabilidad que tiene el mismo.

5.2.  Descripcion del estudio

5.2.1. Objetivo

Validar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
comercializadora y exportadora de rosas en el cantdn Ibarra, provincia de Imbabura,

Ecuador.

5.2.2. Equipo de trabajo

Entre los colaboradores que aportaron en la elaboracion del presente estudio de
investigacion, se encuentran dos docentes opositores y una docente tutora, cuyas
funciones consistieron en las revisiones, correcciones, verificaciones y la validacion del

proyecto de grado desarrollado por el autor, protagonistas que se detallan a continuacion:

Tabla 141 Equipo de trabajo

Docentes opositores Mcs. Henry Patricio Chiliquinga Heredia

Mcs. Cristian Paul Andrade Chaguaro
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Docente tutora Ing. Roci6 Guadalupe Ledn Carlosama

Autor Byron Andrés Yanchatipan Morales

Fuente: Resolucién No. 332-HCD-FACAE-UTN-2020

5.3. Metodologia de verificacion

Los factores de validacion se aplicaran a cada uno de los capitulos desarrollados
en el presente trabajo y seran calificados de acuerdo con el nivel de importancia que posea

dentro de todo el proyecto.

Tabla 142 Factores para validar

Capitulo Factor para validar
I.  Marco tedrico Sustento teorico
Il. Procedimientos Métodos, técnicas e instrumentos de
metodoldgicos investigacion
I11. Diagnostico Planteamiento de la oportunidad diagnostica
V. Propuesta
+¢+ Estudio de mercado Identificacion de la demanda potencial

Anélisis demanda — oferta
Estrategias de marketing
«+ Estudio técnico Analisis micro localizacién
Identificacion capacidad instalada
Elaboracion de la ingenieria del proyecto
Determinacion de la inversion del proyecto
+«+ Estudio financiero Indicadores financieros / Resultados
+ Estudio organizacional ~ Estructura organizacional

5.3.1. Método de calificacion

El proyecto se evaluaré de acuerdo con los siguientes pardmetros:

- Factible

Representa que la propuesta de proyecto es viable y rentable, por consiguiente, es

recomendable ejecutarlo pues no representan mayores riesgos para los inversionistas.

- Medianamente factible
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Significa que el proyecto requiere de leves mejoras en sus diversos aspectos o presenta

debilidades que no constituyen riesgo para la ejecucién del proyecto.

- No factible

Significa que el proyecto no es viable y presenta riesgos técnicos y financieros para el

inversionista, por lo cual se debe rechazar la propuesta.
5.3.2. Rango de interpretacion

Para una facil interpretacion de la calificacion posterior a la evaluacion mediante
la matriz de validacion integral del proyecto, se asignan rangos de tolerancia para cada

criterio de calificacion, mismos que se detallan a continuacion:
Factible = 100% - 90%
Medianamente factible = 89% - 70%

No factible = Menor a 70%

Tabla 143 Porcentaje de validacion

Capitulo Porcentaje
V. Marco teorico 5%
V1. Procedimientos metodoldgicos 5%
V1l.Diagnostico 5%
VIIl. Propuesta

+¢ Estudio de mercado 25%

«+ Estudio técnico 25%

«+ Estudio financiero 25%

++ Estudio organizacional 25%
TOTAL 100%
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5.4. Resultado

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos posterior a la evaluacion del
proyecto realizada por el equipo de trabajo mediante la matriz de validacion bajo los

parametros expuestos con anterioridad.
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Tabla 144 Matriz de validacion 1

Matriz de validacion

Estudio de factibilidad

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREAC[GN DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DE ROSAS EN EL
CANTON IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA, ECUADOR

Validado por: Ing. Leén Carlosama Rocio Guadalupe MSe.

Fecha: 30 de Noviembre 2020

Factor para validar Yo Calificacion Resultado Observaciones
Fundamentacion Tedrica 5% 10 0,5 Ninguna
Procedimientos Metodologicos 5% 10 0,5 Ninguna
Diagnéstico 5% 10 0.5 Ninguna
Estudio de Mercado 25% 10 2,5 Ninguna
Estudio Técnico 25% 10 2,5 Ninguna
Estudio Financiero 25% 10 2.5 Ninguna
Estudio Organizacional 10% 10 1 Ninguna

TOTAL 100% 10

FIRMA
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Tabla 145 Matriz de validacion 2

Matriz de validacion

Estudio de factibilidad

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA (.'R]::;\(.'I(')N DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DE ROSAS EN EL
CANTON IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA, ECUADOR

Validado por: Econ. Cristian Paul Andrade Chaguaro

Fecha: 09 de diciembre del 2020

Factor para validar: Yo Calificacién: Resultado: Observaciones:
Fundamentacion Tedrica 5% 10 0.5 Ninguna
Procedimientos Metodoldgicos 5% 10 0.5 Ninguna
Diagnostico 5% 10 0.5 Ninguna
Estudio de Mercado 25% 10 2.5 Ninguna
Estudio Téenico 25% 10 25 Ninguna
Estudio Financiero 259 10 25 Ninguna
Estudio Organizacional 10% 10 1 Ninguna

TOTAL 100% 10
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Tabla 146 Matriz de validacion 3

Matriz de validacion

Estudio de factibilidad

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARALA CRE.ACIGN DE UNA EMPRESA COMERCIALTZADORA Y EXPORTADORA DE ROSAS EN EL
CANTON IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA, ECUADOR

Validado por: Mecs. Henry Patricio Chiliguinga Heredia

Fecha: 30 de Noviembre 2020

Factor para validar Yo Calificacion Resultado Ohservaciones
Fundamentacion Teorica 3% 10 0.5 Ninguna
Procedimientos Metodologicos 5% 10 0.5 Ninguna
Diagnostico 5% 10 0.5 Ninguna
Estudio de Mercado 25% 10 25 Ninguna
Estudio Técnico 25% 10 2.5 Ninguna
Estudio Financiero 25% 10 2.5 Ninguna
Estudio Organizacional 10% 10 1 Ninguna

TOTAL 100% 10
Jir
/
FIRMA
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MATRIZ DE VALIDACION

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

YAN ROSES
M e s, s | 09 i
FACTORES PARA VALIDAR % Chiliquinga Paul Andrade Ledn PROMEDIO | RESULTADOS | OBSERVACIONES
Heredia Chaguaro Carlosama
Fundamentacion Tedrica 5% 0.50 0.50 0.50 0.50 5%
Procedimientos Metodoldgicos 5% 0.50 0.50 0.50 0.50 5%
Diagnostico 5% 0.50 0.50 0.50 0.50 5%
Estudio de Mercado 25% 2.50 2.50 2.50 2.50 25%
Estudio Técnico 25% 2.50 2.50 2.50 2.50 25%
Estudio Financiero 25% 2.50 2.50 2.50 2.50 25%
Estudio Organizacional 10% 1.00 1.00 1.00 1.00 10%
TOTAL 100% 10 10 10 10 100%

Tabla 147 Resultados
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5.4.1. Calificacion e interpretacion

Posterior a un analisis y evaluacion relizada por el equipo de trabajo al presente
proyecto denominado: “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
comercializadora y exportadora de rosas en el cantdn Ibarra, provincia de Imbabura,
Ecuador”, se establece que: el proyecto es factible, pues cumple con los parametros
necesarios para su realizacion, es asi que como resultado de la aplicacion de la matriz

de validacién se obtuvo una calificacion del 100%.
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6. CONCLUSIONES
Posterior al anélisis realizado durante todo el proyecto, se establece que el
proyecto: “Estudio de factibilidad para la creacion de wuna empresa
comercializadora y exportadora de rosas en el canton lIbarra, provincia de
Imbabura, Ecuador”, indica caracteristicas de rentabilidad y viabilidad para su
ejecucion y puesta en marcha.
Con el establecimiento de la base tedrica del proyecto, se respaldé de manera
oportuna la creacion de una empresa comercializadora y exportadora de rosas
establecida en la ciudad de Ibarra, para lo cual se desagregaron de manera teorica
cada uno de los aspectos que conforman la propuesta, sustentando asi la veracidad
del analisis realizado durante la investigacion.
Como resultado del diagnoéstico situacional se establece que el proyecto puede
desempefiarse dentro de la ubicacién propuesta, mas sin embargo se debe tener en
cuenta los riesgos y oponentes expuestos mediante la matriz AOOR, a fin de evitar
retrasos y problemas legales o de funcionamiento durante el proceso de
comercializacion.
El principal resultado obtenido con el estudio de mercado, indica la intencion de
vincularse con el proyecto de las partes relacionadas , siendo asi que los
productores estan con la predisposicion de entregar la rosa cosechada a la empresa
propuesta, y por otra parte las floristerias y comerciantes de la ciudad de Ibarra
estan dispuesta a comprarla, bajo términos y condiciones expuestas por cada uno
de los involucrados. Por otro lado, se establecié que el destino ideal para la

actividad de exportacion es el pais de Italia.
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En el estudio técnico se establecieron los principales proveedores de los materias,
insumos y maquinaria necesaria para un correcto funcionamiento y desempefio de
las actividades de la empresa propuesta

Una vez realizado el analisis y la evaluacion financiera pertinente, se establece
que el proyecto es rentable, pues el periodo de recuperacién de la inversién es de
3 afios, ademas de tener una aparente rentabilidad equivalente a 0,96 centavos por
cada dolar invertido.

En el estudio organizacional se estableci6 la marca y logo mejor aceptados por el
equipo de trabajo y tendran un impacto a nivel nacional e internacional, ademas
de los niveles jerarquicos y estructura organizacional en la cual se basara el

proyecto.
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7. RECOMENDACIONES
Una vez establecida la empresa, se debe analizar nuevos destinos internacionales
para la exportacion de rosas, ademas de incrementar el nimero de proveedores de
provincias aledafias a la ubicacion del proyecto, siempre y cuando cumplan con
estandares de calidad establecidos, pues al ser una empresa intermediadora las
ganancias estan relacionadas al niamero de tallos comercializados.
Buscar y comprar los mejores tallos de rosas a fin de ser referentes nacionales e
internacionales de calidad, y de esta manera fidelizar a todos los clientes.
Mantener estrictos controles de calidad y rendimiento durante el procesamiento
de la rosa, a fin de evitar desperdicios y tiempos muertos, y de esta manera
alcanzar la eficacia y eficiencia en cada una de las actividades.
A futuro una vez recuperada la inversion, a fin de incrementar el capital y dejar
de pagar algunos rubros, se recomienda la compra de un terreno propio para el
establecimiento de la matriz de procesamiento, que cumplan con los parametros

expuestos durante el andlisis de la micro localizacion.
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Formato de encuesta dirigida a los propietarios de floristerias y comerciantes de rosas

. FORMATO DE ENCUESTA
mAﬁ - DIRIGIDA A LQS PROPIETARIOS
=% DE FLORISTERIAS Y

COMERCIANTES DE ROSAS

@4”‘?4 “EQV o
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA

Sy

UNI VSQ
i Fuo®

Objetivo: Diagnosticar el comercio de rosas en: las floristerias y, los comerciantes del mercado
Amazonas de la ciudad de Ibarra.

Los datos recopilados mediante la aplicacion de la presente encuesta tienen la finalidad de
colaborar con la elaboracion de un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
comercializadora y exportadora de rosas en el cantén Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador,
como parte del proceso de titulacién en la carrera de Contabilidad y Auditoria CPA de la

Universidad Técnica del Norte.

De ante mano le agradezco por su colaboracion.

* Obligatorio

1. ;Cuantos afos lleva usted en la actividad del comercio de flores? *
() 1afo
O 2 afos
O 3 afios
O 4 afhos

Q Mas de 5 afios
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2. ;De qué manera adquiere usted las rosas para su negocio? *
O Directamente de la plantacion

O A través de terceras personas (intermediarios)

O

Otras

3. Actualmente, ;Con cuantos proveedores de rosas trabaja usted? *
O 1 proveedor
O 2 proveedores
O 3 proveedores
O a proveedores

O 5 o0 mas proveedores

4.Por semana, ;Cuantas veces adquiere rosas para su negocio? *
O 1 vez por semana
O 2 veces por semana
O 3 veces por semana

() 4 veces o mas por semana

5. ;Cual es el presupuesto semanal que asigna para la compra de rosas? *
O Menos de 100 dolares
O Entre 101 y 200 ddlares
() Entre 201 y 300 dolares
O Entre 301 y 400 ddlares

O Mas de 400 délares
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6. Semanalmente ;Cuantos bonches de rosas de color rojo adquiere usted para su
negocio? *

O 0 a 10 bonches

O 11 a 20 bonches
O 21 a 30 bonches
O 31 a 40 bonches
O 41 a 50 bonches
Q 51 a 60 bonches

O Mas de 60 bonches

7. Semanalmente ;Cuantos bonches de rosas de color blanco adquiere usted para su
negocio? *

O 0 a 10 bonches

O 11 a 20 bonches
Q 21 a 30 bonches
O 31 a 40 bonches
O 41 a 50 bonches
O 51 a 60 bonches

O Mas de 60 bonches
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8. Semanalmente ;Cuantos bonches de rosas de color amarillo adquiere usted para su
negocio? *

O 0 a 10 bonches

O 11 a 20 bonches
O 21 a 30 bonches
O 31 a 40 bonches
Q 41 a 50 bonches
O 51 a 60 bonches

O Mas de 60 bonches

9. Semanalmente ;Cuantos bonches de rosas de color naranja adquiere usted para su
negocio? *

O 0 a 10 bonches

O 11 a 20 bonches
O 21 a 30 bonches
O 31 a 40 bonches
O 41 a 50 bonches
O 51 a 60 bonches

O Mas de 60 bonches
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10. Semanalmente ;Cuantos bonches de rosas de color rosado adquiere usted para su
negocio? *

() 04a10bonches

O 11 a 20 bonches
O 21 a 30 bonches
O 31 a 40 bonches
O 41 a 50 bonches
O 51 a 60 bonches

O Mas de 60 bonches

11.Semanalmente ;Cuantos bonches de rosas de color verde adquiere usted para su
negocio? *

() 0a10bonches

(O 114a 20 bonches
() 21a 30 bonches
O 31 a 40 bonches
O 41 a 50 bonches
O 51 a 60 bonches

O Mas de 60 bonches
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12.Semanalmente ;Cuantos bonches de rosas de color bicolores adquiere usted para su
negocio? *

() 0a10bonches

O 11 a 20 bonches
O 21 a 30 bonches
O 31 a 40 bonches
O 41 a 50 bonches
O 51 a 60 bonches

O Mas de 60 bonches

13. ;Qué tan satisfecho se encuentra usted con respecto a la calidad de rosas que le
ofertan? *

() Muy satisfecho
(O Poco satisfecho
O Nada satisfecho

O Indiferente

14.Ordene de acuerdo con la importancia en ventas de rosas que representa para usted
las siguientes fechas festivas (siendo 1 la mas importante y 5 la menos importante). *

San Valentin

Dia de las madres

Dia de la mujer

Dia de los difuntos

Navidad y afio Nuevo
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15.Tomando en consideracién el primer semestre enero-junio del afio 2019, ;Cual fue el
precio aproximado mas alto por bonche de rosas que adquirié para su negocio? *

() Menos de 1 délar por bonche de rosas
() De 1a 2 délares por bonche de rosas
O De 2,01 a 3 ddlares por bonche de rosas
O De 3,01 a 4 délares por bonche de rosas
O De 4,01 a 5 ddlares por bonche de rosas

() Mas de 5 délares por bonche de rosa

16.Tomando en consideracién el primer semestre enero-junio del afio 2020, ;Cual fue el
precio aproximado mas alto por bonche de rosas que adquirié para su negocio? *

O Menos de 1 délar por bonche de rosas
() De 1a 2 délares por bonche de rosas
() De 2,01 a3 délares por bonche de rosas
O De 3,01 a 4 ddlares por bonche de rosas
O De 4,01 a 5 ddlares por bonche de rosas

O Mas de 5 dolares por bonche de rosa

17.Tomando en consideracién el primer semestre julio-diciembre del afio 2019, ;Cual
fue el precio aproximado mas alto por bonche de rosas que adquirio para su
negocio? *
(O Menos de 1 délar por bonche de rosas
() De 1a 2délares por bonche de rosas
O De 2,01 a 3 délares por bonche de rosas
O De 3,01 a 4 ddlares por bonche de rosas

() De 4,01 a5 délares por bonche de rosas

O Mas de 5 dolares por bonche de rosa
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18.Tomando en consideracién el primer semestre julio-diciembre del afio 2020, ;Cual
fue el precio aproximado mas alto por bonche de rosas que adquirié para su
negocio? *

(O Menos de 1 délar por bonche de rosas
(O De 1a2dolares por bonche de rosas
O De 2,01 a 3 ddlares por bonche de rosas
O De 3,01 a 4 délares por bonche de rosas
O De 4,01 a 5 dolares por bonche de rosas

() Mas de 5 délares por bonche de rosa

19. Tomando en referencia el afio 2019, ; Cuél fue el precio aproximado mas bajo por
bonche de rosas que adquirié para su negocio? *

O Menos de 1 délar por bonche de rosas
() De 1a2dolares por bonche de rosas
O De 2,01 a 3 ddlares por bonche de rosas
O De 3,01 a 4 ddlares por bonche de rosas
(O De 4,01 a5 délares por bonche de rosas

() Mas de 5 délares por bonche de rosa

20. Tomando en referencia el afo 2020, ; Cual fue el precio aproximado mas bajo por
bonche de rosas que adquirié para su negocio? *

(O Menos de 1 délar por bonche de rosas
() De 1a 2délares por bonche de rosas
O De 2,01 a 3 délares por bonche de rosas
O De 3,01 a 4 ddlares por bonche de rosas
() De 4,01 a5 délares por bonche de rosas

O Mas de 5 dolares por bonche de rosa
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21. ;Cudl de estos aspectos cree usted que mejoraria su experiencia y satisfaccion al
momento de comprar rosas para su negocio? *

(O Presentacion del producto
O Promociones

(O Conservacién de la rosa
O Tiempo de entrega

O Todas las anteriores

22.Si se instituyese una empresa comercializadora y exportadora de rosas en la ciudad
de Ibarra, ;Estaria dispuesto a vincularse y ser un cliente habitual para la misma? *

O si
ONo

Este contenido no esta creado ni respaldado por Microsoft. Los datos que envie se enviaran al propietario del formulario.

Microsoft Forms
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Formato de encuesta dirigida a los pequefios y medianos productores de rosas de la
provincia del Carchi e Imbabura

- FORMATO DE ENCUESTA

% DIRIGIDA A LOS PEQUENOS Y
/ MEDIANOS PRODUCTORES DE
ROSAS

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA

Objetivo: Diagnosticar la oferta existente de los pequefios y medianos productores de rosas de las
provincias de Imbabura y Carchi.

Los datos recopilados mediante la aplicacion de la presente encuesta tienen la finalidad de
colaborar con la elaboracion de un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
comercializadora y exportadora de rosas en el canton Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador,
como parte del proceso de titulacion en la carrera de Contabilidad y Auditoria CPA de la
Universidad Técnica del Norte.

De ante mano le agradezco por su colaboracion.

* Este formulario registrara su nombre, escriba su nombre.

1.Nombre de la plantacién

2.Nombre del duefio, gerente o técnico a cargo:
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3. Ubicacién

O Carchi

O Imbabura

4.Cantén

5.Sector

6. ;Cuantos metros cuadrados posee en total la plantacién de rosas?

7. iCuantos metros cuadrados estan en produccién actualmente en la plantaciéon?

8. ;Cuantos metros cuadrados estan sembrados, pero no productivos actualmente en
la plantacién?

9. ;Cual es el nimero promedio de tallos que se producen diariamente?
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10. De estos tallos, ;Qué porcentaje aproximado se proyecta para la exportacion?
() De0a50%

De 51 a 60 %

De 61a70 %

De 71 a 80 %

De 81290 %

O O O O O

De 91 a 100 %

11.De la produccién total diaria, ;Cuél seria el porcentaje aproximado que se considera
como flor nacional?

() De1a10%
() De11a20%
De21a30%
De 31240 %
De 41250 %
De 51 a 60 %
De 61a70 %
De 71280 %

De 81 a90 %

O O O O O O O O

De 91 a 100 %

12. ;Cuéles son las variedades de rosas que se manejan en su plantacion?
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13.Tomando en referencia el afio 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades rojas de exportaciéon que vendi6?

() De0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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14.Tomando en referencia el afio 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades rojas de exportaciéon que vendi6?

() De0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO 00 O0O0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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15.Tomando en referencia el afio 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades blancas de exportacion que vendié?

() De 0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 O0O0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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16.Tomando en referencia el afio 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades blancas de exportacion que vendié?

() De 0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO 00 O0O0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa

11/25/2020

222



17.Tomando en referencia el afio 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades naranjas de exportacién que vendi6?

() De0a 0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO 00 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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18.Tomando en referencia el afio 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades naranjas de exportacién que vendi6?

() De0a 0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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19.Tomando en referencia el afio 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades amarillas de exportacion que vendié?

() De0a 0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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20. Tomando en referencia el afo 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades amarillas de exportacion que vendié?

() De0a 0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO 00 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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21.Tomando en referencia el afo 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades rosadas de exportacién que vendio?

() De 0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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22.Tomando en referencia el afo 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades rosadas de exportacién que vendio?

() De 0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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23.Tomando en referencia el afo 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades verdes de exportacién que vendio?

() De0a 0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO 0 0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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24.Tomando en referencia el afo 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades verdes de exportacién que vendio?

() De0a 0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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25.Tomando en referencia el afo 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades bicolores de exportacion que vendié?

() De0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO 00 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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26.Tomando en referencia el afo 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
tallo de rosa en variedades bicolores de exportacion que vendié?

() De0a 0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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27.Tomando en referencia el afo 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas bajo por
tallo de rosa de exportacion que vendié?

() De 0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 OO0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa
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28.Tomando en referencia el afo 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas bajo por
tallo de rosa de exportacion que vendié?

() De 0a0.10 centavos por tallo de rosa

() De 0.11 a 0.20 centavos por tallo de rosa
De 0.21 a 0.30 centavos por tallo de rosa
De 0.31 a 040 centavos por tallo de rosa
De 0.41 a 0.50 centavos por tallo de rosa
De 0.51 a 0.60 centavos por tallo de rosa
De 0.61 a 0.70 centavos por tallo de rosa
De 0.71 a 0.80 centavos por tallo de rosa
De 0.81 a 0.90 centavos por tallo de rosa

De 0.91 centavos a 1 dodlar por tallo de rosa

O O O OO OO0 0 OO0 O0

Mas de 1 dolar por tallo de rosa

29.Tomando en referencia el ano 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
bonche de rosas de calificacion nacional que vendié?

() Menos de 1 délar por bonche de rosas
O De 1 a 2 ddlares por bonche de rosas
() De 2.01 a3 délares por bonche de rosas
() De 3.01 a4 délares por bonche de rosas
() De 401 a5 délares por bonche de rosas

() Méas de 5 délares por bonche de rosas

11/25/2020
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30. Tomando en referencia el afo 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas alto por
bonche de rosas de calificacion nacional que vendi6?

() Menos de 1 délar por bonche de rosas
() De 1a 2 délares por bonche de rosas
() De 2.01 a3 délares por bonche de rosas
O De 3.01 a 4 délares por bonche de rosas
() De 401 a5 délares por bonche de rosas

() Mas de 5 délares por bonche de rosas

31.Tomando en referencia el afo 2019, ;Cual fue el precio aproximado mas bajo por
bonche de rosas de calificacion nacional que vendi6?

O Menos de 0.50 centavos por bonche de rosas
() De 0.50 a 0.60 centavos por bonche de rosas
De 0.61 a 0.70 centavos por bonche de rosas
De 0.71 a 0.80 centavos por bonche de rosas
De 0.81 a 0.90 centavos por bonche de rosas
De 0.91 a 1 ddlar por bonche de rosas

De 1a 1.10 ddlares por bonche de rosas

O O O O OO0

Mas de 1.10 ddlares por bonche de rosas

11/25/2020
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32.Tomando en referencia el afo 2020, ;Cual fue el precio aproximado mas bajo por
bonche de rosas de calificacion nacional que vendi6?

() Menos de 0.50 centavos por bonche de rosas
() De 0.50 a 0.60 centavos por bonche de rosas
De 0.61 a 0.70 centavos por bonche de rosas
De 0.71 a 0.80 centavos por bonche de rosas
De 0.81 a 0.90 centavos por bonche de rosas
De 0.91 a 1 ddlar por bonche de rosas

De 1a 1.10 ddlares por bonche de rosas

O O O O O O

Mas de 1.10 dodlares por bonche de rosas

33.;Le es facil a la plantacién colocar la produccién mensual en el mercado?
O si
O No

34. Aproximadamente, ;Cuantos tallos de rosas al mes no logran ser comercializados?

35. Para poder exportar las rosas, la plantacion la realiza a través de:
O Una empresa intermediadora
(O Asociacién de productores

() Gestién Propia

O

Otras

11/25/2020
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36. ;Cuantas exportaciones realiza por mes?
O Entre 1y 4 veces al mes

Entre 5y 8 veces al mes

Entre 9y 12 veces al mes

Entre 13 y 16 veces al mes

Entre 17 y 20 veces al mes

Entre 21y 24 veces al mes

Entre 25 y 28 veces al mes

O O O O O O O

Todos los dias

37. §Como califica usted el proceso de exportacién de rosas en su plantacion?
(O Muy dificil
O Poco dificil
() Facil

O Indiferente

38.Si se instituyese una empresa comercializadora y exportadora de rosas en la ciudad
de Ibarra, usted como plantacion, ;Estaria dispuesto a vincularse y ser un proveedor
habitual para la misma?

O si
ONo

Este contenido no esta creado ni respaldado por Microsoft. Los datos que envie se enviaran al propietario del formulario.
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Proforma Cuarto frio

rFUN I v FRrw
REFRIGERACION & AIRE ACONDICIONADO

CAMARAS FRIGORIFICAS

PROFORMA No. PFQ20- 00586

SENORES: YAN ROSES TELEFONO: 098-561-2002
ATT: Sr. Byron Yanchatipan CIUDAD: Ibarra
REFERENCIA: Cémara frigorifica de refrigeracion FECHA: 14/10/2020
E-MAIL:

Me es grato presentar a usted la cotizacién referente a la venta instalacion de paneles equipos y accesorios para formar cdmara frigorifica
para refrigeracion de flores

PARAMETROS PARA EL DISENO

Temperatura ambiente 25C

Temperatura de trabajo en refrigeracién post cosecha +1C +4C
Temperatura de trabajo en empaque y cajas +2C + 5C
DIMENSIONES EXTERIORES SEGUN PLANOS ADJUNTOS:

Refrigeracion post cosecha

Refrigeracion empaque y cajas

LARGO: 14.00 metros] LARGO: 14.00 metros
ANCHO: 12.00 metros] ANCHO: 6.00 metros
ALTO: 3.00 metrosf ALTO: 3.00 metros|
DETALLE DE CAMARA FRIGORIFICA
CANTIDAD DESCRIPCION Valor unitario Valor total
Cémara frigoritica mixta fabricada en paneles modulares importados marca Metcol -
i poliuretano de 6cm de espesor drea de refrigeracion . Prepintado Galvanizado
inyectados a alta presion con densidad de 40K g/m3. Lamina color blanco , acabado tipo
sanitario $ 17,600.00 |$  17,600.00
Puertas tipo corrediza fabricadas ¢l lamina ( 0.6 ) blanco y poliuretano inyectado,
2 2sistema de apertura interior-exterior, medidas 1,50m x 2,00m x 0,08m, marcos y contra
arcos $ 1,2000018 2,400.00
i Puertas tipo despacho cajas tipo escotilla , apertura interior-exterior, medidas 0.60m x
0.60m x 0,08m, marcos y contra marcos $ 400.00 | $ 400.00
1 Kit de accesorios para instalacion de puertas $ 180.00 | $ 180.00
9 Cortinas en tiras traslapadas ensambladas en perfileria de aluminio con pernos
galvanizados $ 250.00 | § 500.00
3 Lineas de sustentacion interna para nivelar techos $ 300,00 | $ 900.00
1 Kit de perfileria en lamina blanca para acabados externos $ 900.00 | § 900.00
1 Kit de perfileria para acabados internos $ 800.00 | $ 800.00
1 Sistema de iluminacion 24 lamparas tipo fluorescentes luz led $ 750.00 | $ 750.00
1 Kit de accesorios para juntas de paneles , silicon y poliuretano liquido $ 450.00 | $ 450.00
1 [Montaje ¢ instalacion de paneles, incluye movilizacion de material $  3.500.00]% 3.500.00
SUBTOTAL PANELES, ACCESORIOS $ 28,380.00
SISTEMAS DE REFRIGERACION
5 Unidad condensadora marca Tecumsch o Lgin hermética de SHP para media temperatura
refrigerante 507, voltaje 220v trifasica $  1.800.00% 9.000.00
=) Unidad Evaporadora Importada marca Intercal capacidad frigorifica 45.000 Bmu cada
uno, sistema de descongelacion por aire forzado $  1,650.00|8$ 8,250.00
SUBTOTAL EQUIPOS $ 17,250.00

JACCESORIOS PARA MONTAJE DE EQUIPOS

AIMACEN STO. DOMINGG DI 1OS TSACHIAS.

Av Chone s/n v Pade sh-:m-.F(n

Tells’: (5937 02-2785337 /03 2760650
- “Wmmm‘m
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Frare

REF!!IGEEACIGN & AIRE ACONDICIONADO

CAMARAS FRIGORIFICAS

Vilvulas de expansion, vilvula solenoide, visor con indicador de humedad- filtros para
. linea de liquido y succion- trampa sifon- acumuladores de succién- separador de aceite -
& tuberias para liquido y succion méximo 15mts- rubatex- soldadura de plata al 15%- gas
refrigerante para carga en el sistema
TABLEROS DE FUERZA Y CONTROL
5 Cajas metélica para tableros de control
10 Contactor 30 amp. 2P 220 Vol.
i0 Breakers para fuerza y control
) Protectores de Voltaje
5 Voltimetros
S Amperimetros
5 Luz piloto para compresor , evaporador - resistencias
5 Micro procesador digital marca Fullgauge
5 Kit Conductores Eléctricos
MONTAJE DE SISTEMAS DE REFRIGERACION
] Montaje mecdnico, eléctrico y frigorista; se usara nitrégeno para limpieza de los sistemas
y detecciones de fugas, pruebas de presion y vacio. Arranque y calibracion de equipos.
SUBTOTAL MONTAJE MECANICO Y ACCESORIOS $ 7,700.00
[SUMA $  53,330.00
12% IVA $ 6,399.60
TOTAL PROFORMA: $  59,729.60
LA OFERTA NO INCLUYE

Acomctida eléctrica principal y breakers de seccionamiento eléctrico
Obras de albaiileria

FORMA DE PAGO: 50% anticipo, saldo crédito 30 -60 dias
PLAZO DE ENTREGA: 2 semanas

GARANTIA:

Un afio a partir de la recepcion a conformidad del cliente. Se considerara efectiva la garantia cuando se presentes dafios provenientes por
falla de fabricacion, no se considera la misma por mal uso 0 manejo de los equipos-por fallas eléctricas o por falta de mantenimiento en los

sistemas

Atentamente,

Guillermo Naranjo

Gerente

Cel: 0997-517/057

AIMUEINaTO. DOLGNO D LA THACIAY
w0 vm%mﬂﬁ?&% A n}'zngmzua’?ﬁwm
glieincon W’P*W@.“m, o2
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Proforma herramientas de trabajo

AMCECUADOR CIA LTDA
CLIENTE CONSUMIDOR FINAL SAN MATEO
KM 20 CANANVALLE LA ALEGRIA Ruc Clignte: SO0GGE00
TABACUNDO, FICHINCHA - ECUADOR
Oferta de ventas 160000881
# [Namero de articula [Des cripcidn Unidad de medida | Cantidad Precio Total
1121025 [ENGRAPADORA JK DE PEDAL F-561 UNICAD 1 1,076,680 USD 1,078 60 USD
2 1121021 ENGRAPADCRA BOSTICH P-3-IND UNIDAD 1 22,50 UsD 250 UsSD
5 1011912 :I'B:';.IE TERMICO DE LOMNA AMERICANA T MEDHLUN UNICWD q 58.00 LISD 56.00 USD
Empleado del departamento de ventas: ALMACEM SAN MATED
Condiciones de pago: contado
Impussho 138.97 USD
Total 1,287 07 USD
Directivo activo: 123455
Firma:
Proforma tachos para rosas
TONICOMSAS A PROFORMA
VIA A MARIANAS MEDICINWOW NO. 0000017972
2828742 2822214
info@tonicomsa.com
CLIENTE: BYROMN EMISION: 14/10/2020
DIRECCION: VENCE: 14/10/2020
TLF.: VALIDEZ OFERTA: 0
FORMA DE ENTREGA: VENDEDOR: DURAN CRISTINA

FORMA DE PAGO:

ITEM CODIGO CANT  DESCRIPCION ~~~~~~~~~  P.UNITARIO TOTAL
1.00 TACHO TORTUGA DE 220 LTRS 5/T
1.00 TACHO TORTUGA DE 45 LTRS §/T

1 13590703
2 13590706
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Proforma servicio de transporte

Propuesta Comercial

Cliente: Byron Yanchatipan
Atencion: Byron Yanchatipan
Ref.: Cotizacion de Distribucion
Fecha: 19 de octubre del 2020
Prf: NL10O1

= Antecedentes

® FEl cliente requiere un operador logistico que le brinde servicios de
distribucion para sus productos tallos de rosas.

* Detalles de la oferta

® |3 contratacion de |los servicios de Ransa se adjudicaran a través de un
contrato firmado entre ambas partes, por una duracion minima de un (1)
afio. 5in embargo, podemos comenzar brindar el servicio de transporte
con una confirmacion de aceptacion via correo electronico de la presente
oferta.

o ¥, la revision de los precios se realizara de manera anual de
acuerdo a los incrementos del mercado de servicios basicos,

insumos, mano de obra, etc.

# Ransa receptara los pedidos del cliente y establecera las rutas de acuerdo
a las indicaciones del cliente.

® | ps precios de distribucion no incluyen logistica inversa de devoluciones o
mal estado.

. EI camion podra retornar con rechazos:

o Si existiera un retormo de mercaderia de mas del 60% del camion, se
consideraria como un viaje redondo, por lo tanto, se cobrara el 50% del
valor del Mete.

Se entiende por rechazo todo producto que no ha sido recibido en el
cliente final por problemas de precio, mal etiquetado o producto no
solicitado.

* Fl| stand-by aplicado es del 50% del valor del flete, en el caso de que el
cliente final no reciba los productos en el dia de programacion acordado o
sean programados vy posteriormente cancelados.

# |a solicitud de unidades de transporte y estibas de carga se realizara hasta
las 15:00 del dia previo al uso del servicio.

® Seg realizara la revision de tarifas en funcion a los precios de combustible
determinados por el Gobierno, en caso de gue existiese un incremento o
decremente en el valor de la gasolina que supere el +/-5%.
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= Datos de la oferta

* Punto de origen: Distintas plantaciones ubicadas en las provincias del e

Imbabura.

Carchi Mira Carisarma
Imbabura |Cotacachi [Talchigacho
Imbabura |Cotacachi |[Quiroga
Carchi Mira Carlisarma
Carchi Espejo San Isidro
Imbabura (Ibarma Zuleta
Imbabura |Ibarma La Esperanza
Carchi Espejo San Isidm
Carc hi Espejo La Libertad
Carchi Bolivar Bolivar
Carchi Bolivar Bolvar

# Punto destino: Ibarra Pargue Industrial, posterior a ellos trasladar las cajas
a un aeropuerto cercano al Aeropuerto de Tababela.

Producto: tallos de rosas

Temperatura: 2 a 5%c

Cantidad: 1.600 mallas de rosa por dia para ser procesadas, con un camion
de 10 m3 es suficiente. Para el envio al aeropuerto yva las rosas salen de
Ibarra en cajas tamarfio tabaco, se transportan 210.

Frecuencia: Se trabajan de 25 a 30 dias.

El producto va en gavetas.

Un técnico debe realiza el acompariamiento en ruta.

» Cotizacién de servicios

Distimtas
plantaciones-
Ibarma- Bodega

Precio Consideraciones

Precio no incluye
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Tabla de amortizacidn Activos Fijos

25/11/2020

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

@ Pagina CFN (http://www.cfn.fin.ec/) / Simuladores /

(http:/ /www.presidencia.gob.ec/)

CFN - Simulador de Crédito

CONDICIONES GENERALES DE LA SIMULACION DE CREDITO

Segmento Crédito Crédito Comercial Prioritario Subsegmento de Crédito Comercial Prioritario Corporativo
Sistema de Amortizacién Francesa
Producto Activo Fijo (Otros Hasta 180 meses)

DATOS DE FINANCIAMIENTO

Monto Capital Solicitado

° $72,386.42 délares
Monto de Capital a Desembolsar

$72,386.42 dolares

Monto de crédito solicitado por el cliente
Monto de crédito a ser desembolsado

Plazo 60 meses Plazo solicitado del préstamo

Periocidad de Pago Mensual

Tasa de Interés Nominal 8.95% Fs la‘tasa basica que se nombra o def:lara en la operacic:)t\; e.s de(.:l'r, tipo de
interés que se causa sobre el valor nominal de una transaccion financiera.
Es la tasa de interés que se obtiene como resultado del periodo de

Tasa de Interés Efectiva 9.33% capitalizacion (mensual, trimestral o semestral) que se calcula para el pago de
la cuota a lo largo del plazp de vri’gev}ciar del pré;tamo‘

Valor de Cuota $1,500.87 Es el valor a cancelar de acuerdo a la periocidad de capital e intereses.

Numero de Cuotas 60 Nimero de cuotas a cancelar en el transcurso del crédito.

[T — $90,052.02 Es‘e.l valor total del capital e intereses por la vigencia por la vigencia del
credito.

Carga Financiera $17,665.60 Es' e.l valor correspondiente a los intereses generados en el transcurso del
credito.

Relacién Valor L Solicitad - " 7 s

: 1.24 Es la relacion entre el valor total (capital e intereses) y el monto solicitado.
de Capital
NOTAS EXPLICATIVAS E INFORMATIVAS
Los valores pr en esta lacién de crédito son solamente una guia de caracter informativo con valores aproximados. No conlleva
bilidad alguna de la Corp ién Fil iera N | B.P. para la entrega de recursos sobre esta simulacién.

Esta informacion cambia sin previo aviso, los pagos periodicos al tener tasa reajustable cada 90 dias, pueden aumentarse o reducirse, segun la tasa vigente.
Los gastos financieros no incluyen pagos adicionales a terceros, ni valores de comisiones u otros gastos de instrumentacion de crédito.

Monto minimo de financiamiento. - Desde USD 50.000 por cada cliente.
CONCEPTOS BASICOS

comprometido por un crédito.

transaccion financiera.
Tipo de tabla de amortizacién

valores de intereses sobre el capital adeudado son decrecientes.

cada periodo y los valores de intereses sobre el capital son decrecientes.

1.Tasa de interés: Precio que se paga por el uso del dinero durante determinado periédo. Es el porcentaje de rendimiento o costo, respecto al capital
2. Tasa de interés activa: Es el porcentaje que las instituciones bancarias, de acuerdo con las condiciones de mercado y las disposiciones del Banco Central,
cobran por los diferentes tipos de servicios de crédito (comercial, consumo, vivienda y microcrédito). Son activas porque son recursos a favor de la banca.

3.Tasa activa de interés nominal: Es la tasa basica que se nombra o declara en la operacion; es decir, tipo de interés que se causa sobre el valor nominal de una

Francés o dividendos iguales: Aquel que genera de pagos periodicos iguales, cuyos valores de amortizacion del capital son crecientes en cada periodo, y los

Aleman o cuotas de capital iguales: Aquel que genera dividendos de pago periddicos decrecientes, cuyos valores de amortizacion del capital son iguales para

Numero_Cuota Fecha Saldo_Capital Capital Interes Valor_Cuota
0 25/11/2020 72,386.42
1 25/12/2020 71,425.43 960.99 539.88 1,500.87
2 24/01/2021 70,457.28 968.15 532.71 1,500.87
3 23/02/2021 69,481.91 975.37 525.49 1,500.87
4 25/03/2021 68,499.26 982.65 518.22 1,500.87
5 24/04/2021 67,509.28 989.98 510.89 1,500.87
6 24/05/2021 66,511.92 997.36 503.51 1,500.87
7 23/06/2021 65,507.13 1,004.80 496.07 1,500.87
8 23/07/2021 64,494.83 1,012.29 488.57 1,500.87
9 22/08/2021 63,474.99 1,019.84 481.02 1,500.87
10 21/09/2021 62,447.54 1,027.45 473.42 1,500.87
11 21/10/2021 61,412.43 1,035.11 465.75 1,500.87
12 20/11/2021 60,369.59 1,042.83 458.03 1,500.87
13 20/12/2021 59,318.98 1,050.61 450.26 1,500.87
14 19/01/2022 58,260.54 1,058.45 442.42 1,500.87
15 18/02/2022 57,194.20 1,066.34 434.53 1,500.87
16 20/03/2022 56,119.90 1,074.29 426.57 1,500.87
17 19/04/2022 55,037.60 1,082.31 418.56 1,500.87
18 19/05/2022 53,947.22 1,090.38 410.49 1,500.87
19 18/06/2022 52,848.71 1,098.51 402.36 1,500.87
20 18/07/2022 51,742.00 1,106.70 394.16 1,500.87
21 17/08/2022 50,627.05 1,114.96 385.91 1,500.87
2 16/09/2022 49,503.77 1,123.27 377.59 1,500.87
23 16/10/2022 48,372.12 1,131.65 369.22 1,500.87
24 15/11/2022 47,232.03 1,140.09 360.78 1,500.87

https://ibanking.cfn_fin.ec/SimulatorServiceWebSite/CreditSimulator.aspx
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CFN - Simulador de Crédito

25 15/12/2022 46,083.44 1,148.59 352.27 1,500.87
2 14/01/2023 44,926.27 1,157.16 343.71 1,500.87
27 13/02/2023 43,760.48 1,165.79 335.08 1,500.87
28 15/03/2023 42,586.00 1,174.49 326.38 1,500.87
29 14/04/2023 41,402.75 1,183.25 317.62 1,500.87
30 14/05/2023 40,210.68 1,192.07 308.80 1,500.87
31 13/06/2023 39,009.71 1,200.96 299.90 1,500.87
32 13/07/2023 37,799.80 1,209.92 290.95 1,500.87
33 12/08/2023 36,580.85 1,218.94 281.92 1,500.87
34 11/09/2023 35,352.82 1,228.03 272.83 1,500.87
35 11/10/2023 34,115.62 1,237.19 263.67 1,500.87
36 10/11/2023 32,869.20 1,246.42 254.45 1,500.87
37 10/12/2023 31,613.48 1,256.72 245.15 1,500.87
38 09/01/2024 30,348.40 1,265.08 235.78 1,500.87
39 08/02/2024 29,073.88 1,274.52 226.35 1,500.87
40 09/03/2024 27,789.86 1,284.02 216.84 1,500.87
41 08/04/2024 26,496.26 1,293.60 207.27 1,500.87
a2 08/05/2024 25,193.01 1,303.25 197.62 1,500.87
43 07/06/2024 23,880.04 1,312.97 187.90 1,500.87
44 07/07/2024 22,557.28 1,322.76 178.11 1,500.87
45 06/08/2024 21,224.65 1,332.63 168.24 1,500.87
46 05/09/2024 19,882.08 1,342.57 158.30 1,500.87
47 05/10/2024 18,529.50 1,352.58 148.29 1,500.87
48 04/11/2024 17,166.83 1,362.67 138.20 1,500.87
49 04/12/2024 15,794.00 1,372.83 128.04 1,500.87
50 03/01/2025 14,410.93 1,383.07 117.80 1,500.87
51 02/02/2025 13,017.55 1,393.39 107.48 1,500.87
52 04/03/2025 11,613.77 1,403.78 97.09 1,500.87
53 03/04/2025 10,199.52 1,414.25 86.62 1,500.87
54 03/05/2025 8,774.73 1,424.80 76.07 1,500.87
55 02/06/2025 7,339.30 1,435.42 65.44 1,500.87
56 02/07/2025 5,893.18 1,446.13 54.74 1,500.87
57 01/08/2025 4,436.26 1,456.91 43.95 1,500.87
58 31/08/2025 2,968.48 1,467.78 33.09 1,500.87
59 30/09/2025 1,489.76 1,478.73 22.14 1,500.87
60 30/10/2025 0.00 1,489.76 1.11 1,500.87

TOTAL: 72,386.42 17,665.60 90,052.02

Imprimir ] [ Empezar de Nuevo
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Tabla de amortizacién Capital de Trabajo

25/11/2020 CFN - Simulador de Crédito

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL (http:/ /www.presidencia.gob.ec/)

@ Pagina CFN (http://www.cfn.fin.ec/) / Simuladores /

CONDICIONES GENERALES DE LA SIMULACION DE CREDITO

Segmento Crédito Crédito Comercial Prioritario Subsegmento de Crédito Comercial Prioritario Corporativo

Sistema de Amortizacién Francesa

Producto Capital de Trabajo (Hasta 60 meses)

DATOS DE FINANCIAMIENTO

Monto Capital Solicitado $413,702.90 dolares Monto de crédito solicitado por el cliente

Monto de Cabital a Desembolsar $41370290 dolares Monto de crédito a ser desembolsado

Plazo 60 meses Plazo solicitado del préstamo

Periocidad de Pago Mensual

Tasa de Interés Nominal 8.95% Fs la‘tasa basica que se nombra o def:lara en la operacic:)t\; e.s de(.:l'r, tipo de
interés que se causa sobre el valor nominal de una transaccion financiera.
Es la tasa de interés que se obtiene como resultado del periodo de

Tasa de Interés Efectiva 9.33% capitalizacion (mensual, trimestral o semestral) que se calcula para el pago de
la cuota a lo largo del plazo de vigencia del préstamo.

Valor de Cuota $8,577.76 Es el valor a cancelar de acuerdo a la ﬁéﬁocidad de capital e intereses.

Numero de Cuotas 60 Nimero de cuotas a cancelar en el transcurso del crédito.

[T — $514,665.36 Es‘e.i valor total del capital e intereses por la vigencia por la vigencia del
credito.

Carga Financiera $100,962.46 Es' e.l valor correspondiente a los intereses generados en el transcurso del
credito.

Relacién Valor L Solicitad - " 7 s

: 1.24 Es la relacion entre el valor total (capital e intereses) y el monto solicitado.
de Capital
NOTAS EXPLICATIVAS E INFORMATIVAS
Los valores pr dos en esta lacién de crédito son solamente una guia de caracter informativo con valores aproximados. No conlleva

bilidad alguna de la Corp ién Fil Nacional B.P. para la entrega de recursos sobre esta simulacién.
Esta informacion cambia sin previo aviso, los pagos periodicos al tener tasa reajustable cada 90 dias, pueden aumentarse o reducirse, segun la tasa vigente.
Los gastos financieros no incluyen pagos adicionales a terceros, ni valores de comisiones u otros gastos de instrumentacion de crédito.

Monto minimo de financiamiento. - Desde USD 50.000 por cada cliente.

CONCEPTOS BASICOS

1.Tasa de interés: Precio que se paga por el uso del dinero durante determinado periédo. Es el porcentaje de rendimiento o costo, respecto al capital
comprometido por un crédito.

2. Tasa de interés activa: Es el porcentaje que las instituciones bancarias, de acuerdo con las condiciones de mercado y las disposiciones del Banco Central,
cobran por los diferentes tipos de servicios de crédito (comercial, consumo, vivienda y microcrédito). Son activas porque son recursos a favor de la banca.

3.Tasa activa de interés nominal: Es la tasa basica que se nombra o declara en la operacion; es decir, tipo de interés que se causa sobre el valor nominal de una
transaccion financiera.

Tipo de tabla de amortizacién

Francés o dividendos iguales: Aquel que genera de pagos periddicos iguales, cuyos valores de amortizacion del capital son crecientes en cada periodo, y los
valores de intereses sobre el capital adeudado son decrecientes.

Aleman o cuotas de capital iguales: Aquel que genera dividendos de pago periddicos decrecientes, cuyos valores de amortizacion del capital son iguales para
cada periodo y los valores de intereses sobre el capital son decrecientes.

Numero_Cuota Fecha Saldo_Capital Capital Interes Valor_Cuota

o 25/11/2020 413,702.90

1 25/12/2020 408,210.68 5,492.22 3,085.53 8,577.76
2 24/01/2021 402,677.49 5,533.18 3,044.57 8,577.76
3 23/02/2021 397,103.04 5,574.45 3,003.30 8,577.76
4 25/03/2021 391,487.01 5,616.03 2,961.73 8,577.76
5 24/04/2021 385,829.10 5,657.92 2,919.84 8,577.76
6 24/05/2021 380,128.98 5,700.11 2,877.64 8,577.76
7 23/06/2021 374,386.35 5,742.63 2,835.13 8,577.76
8 23/07/2021 368,600.90 5,785.46 2,792.30 8,577.76
9 22/08/2021 362,772.29 5,828.61 2,749.15 8,577.76
10 21/09/2021 356,900.21 5,872.08 2,705.68 8,577.76
1 21/10/2021 350,984.33 5,915.88 2,661.88 8,577.76
12 20/11/2021 345,024.34 5,960.00 2,617.76 8,577.76
13 20/12/2021 339,019.89 6,004.45 2,573.31 8,577.76
14 19/01/2022 332,970.65 6,049.23 2,528.52 8,577.76
15 18/02/2022 326,876.30 6,094.35 2,483.41 8,577.76
16 20/03/2022 320,736.50 6,139.80 2,437.95 8,577.76
17 19/04/2022 314,550.90 6,185.60 2,392.16 8,577.76
18 19/05/2022 308,319.17 6,231.73 2,346.03 8,577.76
19 18/06/2022 302,040.96 6,278.21 2,299.55 8,577.76
20 18/07/2022 295,715.93 6,325.03 2,252.72 8,577.76
21 17/08/2022 289,343.72 6,372.21 2,205.55 8,577.76
22 16/09/2022 282,923.99 6,419.73 2,158.02 8,577.76
23 16/10/2022 276,456.37 6,467.61 2,110.14 8,577.76
24 15/11/2022 269,940.52 6,515.85 2,061.90 8,577.76
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25 15/12/2022 263,376.07 6,564.45 2,013.31 8,577.76
2 14/01/2023 256,762.66 6,613.41 1,964.35 8,577.76
27 13/02/2023 250,099.93 6,662.73 1,915.02 8,577.76
28 15/03/2023 243,387.50 6,712.43 1,865.33 8,577.76
29 14/04/2023 236,625.01 6,762.49 1,815.27 8,577.76
30 14/05/2023 229,812.08 6,812.93 1,764.83 8,577.76
31 13/06/2023 222,948.34 6,863.74 1,714.02 8,577.76
32 13/07/2023 216,033.41 6,914.93 1,662.82 8,577.76
33 12/08/2023 209,066.90 6,966.51 1,611.25 8,577.76
34 11/09/2023 202,048.43 7,018.47 1,559.29 8,577.76
35 11/10/2023 194,977.62 7,070.81 1,506.94 8,577.76
36 10/11/2023 187,854.07 7,123.55 1,454.21 8,577.76
37 10/12/2023 180,677.40 7,176.68 1,401.08 8,577.76
38 09/01/2024 173,447.19 7,230.20 1,347.55 8,577.76
39 08/02/2024 166,163.06 7,284.13 1,293.63 8,577.76
40 09/03/2024 158,824.61 7,338.46 1,239.30 8,577.76
41 08/04/2024 151,431.42 7,393.19 1,184.57 8,577.76
42 08/05/2024 143,983.09 7,448.33 1,129.43 8,577.76
43 07/06/2024 136,479.21 7,503.88 1,073.87 8,577.76
44 07/07/2024 128,919.36 7,559.85 1,017.91 8,577.76
45 06/08/2024 121,303.12 7,616.23 961.52 8,577.76
46 05/09/2024 113,630.09 7,673.04 904.72 8,577.76
47 05/10/2024 105,899.82 7,730.27 847.49 8,577.76
48 04/11/2024 98,111.90 7,787.92 789.84 8,577.76
49 04/12/2024 90,265.90 7,846.00 731.75 8,577.76
50 03/01/2025 82,361.38 7,904.52 673.23 8,577.76
51 02/02/2025 74,397.90 7,963.48 614.28 8,577.76
52 04/03/2025 66,375.03 8,022.87 554.88 8,577.76
53 03/04/2025 58,292.32 8,082.71 495.05 8,577.76
54 03/05/2025 50,149.32 8,142.99 434.76 8,577.76
55 02/06/2025 41,945.60 8,203.73 374.03 8,577.76
56 02/07/2025 33,680.69 8,264.91 312.84 8,577.76
57 01/08/2025 25,354.13 8,326.55 251.20 8,577.76
58 31/08/2025 16,965.48 8,388.66 189.10 8,577.76
59 30/09/2025 8,514.25 8,451.22 126.53 8,577.76
60 30/10/2025 0.00 8,514.25 63.50 8,577.76

TOTAL: 413,702.90 100,962.46 514,665.36
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