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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo consiste en disefiar un “Sistema de Control Interno para el GAD Parroquial
Rural de Chitan de Navarretes, Canton Montufar, Provincia del Carchi. En donde primeramente
se efectud el diagndstico situacional y se procedié a recolectar la informacion necesaria la cual
fue evidenciada mediante entrevistas y observacion directa al Presidente y Secretaria - Tesorera
para establecer, definir factores como conocimiento y cumplimiento de las obligaciones,
planificacion, coordinacion, comunicacion, ambiente de control, actividades de control,
designacion de funciones y responsabilidades, permitiendo establecer el problema principal el
cual es la inexistencia de un Sistema de Control Interno. Después se procede a realizar la
investigacion de las bases tedricas con las cuales se describen los conceptos esenciales en los
que se fundamenta la propuesta de implementar el Sistema de Control Interno para dicha
entidad con la finalidad de mejorar los procesos administrativos, contabley financiero. En la
propuesta que se plantea se realiza el disefio de los siguientes manuales:de funciones,
procesos, codigo de ética, organigrama funcional, realizado en base a los requerimientos de la
entidad, por lo tanto se podra organizar y mejorar la ejecucion de las actividades dentro del
talento humano, ya que en ellos se establece de manera directa las funciones, responsabilidades,
politicas y procesos financieros que se debe seguir. En la Ultimaparte del trabajo se realiza la
validacion de la propuesta para verificar si es apto o no realizar la propuesta dentro de la
entidad. Para dar por terminada la investigacion se determinan las conclusiones y

recomendaciones las cuales ayudaran al desarrollo y crecimiento de la institucion.
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SUMMARY
The present job is refers to design an ““ Internal Control System for the Rural Parish Gad from
Chitan de Navarrete”, located in Montufar Canton, Carchi Province. In this place was made a
situational diagnostic and the necessary information was recolected through interviews and
direct observation into president, secretary and treasurer, in order to establish some factors like:
knowledge and fulfillment of obligations, planning, coordination, communication, control
environment, control activities, designation of duties and responsabilities, allowing to establish
the main problem which is the nonexistence of an Internal Control System. After that, an
investigation about theoretical bases was made in order to describe essential concepts which
the proposal about implementing Internal Control System is based, with the goal to improve
the administrative, accounting and financial processes. In the proposal was made the design of
differents manuals like: functions, processes, code of ethics and functional organization chart,
performed in based to the differents requests of the entity, therefore, itwill be able to organize
and improve the execution of activities in the human talent, because they are established the
fuctions, responsabilities, politics and financial processes in a direct way. In the last part of the
job, the proposal validation was performed to check if it’s convenient to develop the propose
on the entity. Finally, on the investigation, the conclusions and recommendations were

established which will help the development and growth of the institution
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PRESENTACION
El propdsito de la presente investigacion es la de elaborar un sistema de control interno para
el GAD Parroquial Rural Chitdn de Navarretes, considerando que el control interno es
fundamental dentro de todas las entidades lo que permite determinar con eficiencia, eficacia
toda operacion que se realice dentro de las mismas, con el cumplimiento de leyes, normas y

regulaciones aplicables, dependiendo del tipo de empresa. El presente proyecto se compone

de la siguiente manera:

En el capitulo I, se realizd el diagndstico situacional del GAD Parroquial Chitan de Navarretes
con el propdsito de determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
formulando estrategias que viabilicen la elaboracion del sistema de control interno de la

entidad.

En el capitulo I, se estructur6 el marco tedrico mediante la recopilacion y analisis de
informacion técnica, cientifica de diferentes autores especializados, con la finalidad de

sustentar su aplicacion y legalidad del presente proyecto para su aplicacion.

En el capitulo Ill, se desarrolld el sistema de control interno en el GADPR Chitan de
Navarretes, aplicado en los procesos administrativos, operativos que ayuden al logro de

objetivos, politicas, procedimientos, metas de manera eficiente y eficaz dentro de la entidad.

En el capitulo IV, en el desarrollo de la validacién de la propuesta mediante indicadores
plasmados en una matriz de validacion se evalto cada uno dentro del GADPR Chitan de

Navarretes en donde se evidencio si era aplicable o no realizar lo propuesto.

Por ultimo, se plantea las conclusiones y recomendaciones.



XiX
JUSTIFICACION

Segun las normas emitidas por la Contraloria General del Estado definen al control interno

como:

Un proceso integral aplicado por la méxima autoridad, la direccién y el personal de
cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos
institucionales y la proteccion de los recursos publicos. Constituyen componentes del
control interno el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de control,

los sistemas de informacidn y comunicacion y el seguimiento. (ESTADO, 2009)

El control interno se define como una herramienta para que la orientacion y direccion de la
entidad, pueda obtener una seguridad necesaria para el cumplimiento de los objetivos
institucionales teniendo la capacidad de informar sobre la gestion a las personas que esten

interesadas en saberla.

En los ultimos afios, a consecuencia de los problemas de corrupcién y fraudes detectados
en las entidades, que han involucrado incluso corporaciones internacionales, se ha
fortalecido e implementado el control interno en diferentes paises. Se ha notado que no
es un tema reservado solamente a los contadores, sino también una responsabilidad de
los miembros de los consejos de administracion de las diferentes actividades econdémicas

de cualquier nacién u organizacion. (Nancy Vanessa Quinaluisa Moran, 2018)

El control interno se perfila como un mecanismo idoneo para apoyar los esfuerzos de

las entidades publicas con miras a garantizar razonablemente los principios
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constitucionales y la adecuada rendicion de cuentas. (Poveda & Silvia Paulina Puente

Tituafia, 2015)

El control interno en las entidades del sector publico en donde disponen de recursos publicos
para cumplir con la mision institucional, debe contribuir al cumplimiento de objetivos
propuestos como son: impulsar dentro de la entidad la eficiencia, eficacia a través de principios
éticos y de transparencia, dar a conocer una informacion confiable, integra y oportuna, cumplir
con reglamentos, normativas y disposiciones legales para brindar bienes y servicios publicos
de calidad al mismo tiempo que se debe proteger y conservar el patrimoniopublico contra

cualquier irregularidad.

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL
SECTOR PUBLICO Y DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS. (ESTADO, 2009)

Dentro de la normativa de control interno aplicable al sector publico, las cuales son emitidas
por la Contraloria General del Estado bajo la direccion de implementacion e integracion de los
componentes del modelo COSO 1 siendo la base para el funcionamiento del Control Interno

en el Sector Publico.

Con la implementacion del sistema de control interno ayudara a la entidad: a reducir los riesgos
de corrupcion logrando mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones, al
cumplimiento de objetivos y metas propuestas, a promover el desarrollo organizacional, al
cumplimiento del marco legal y normativo, entre otros; su funcionamiento y aplicacion es

responsabilidad de las autoridades, funcionarios y servidores de la institucion.

El Rol de la Contraloria General del Estado es evaluar el sistema de control interno de las

entidades del Estado, siendo Utiles los resultados que se hayan obtenido como fortalecimiento
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para la institucion a través de las recomendaciones que se hagan acerca de las debilidades e

ineficiencias que se hayan encontrado.

Considerando importante realizar un Sistema de Control Interno en donde se dé a conocer sobre
el adecuado funcionamiento de los procesos dentro de la institucion, en donde se evaltelos

procesos necesarios en beneficio de la eficiencia, eficacia de la entidad y de la ciudadania.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Disefiar un Sistema de Control Interno para el GAD Parroquial de Chitan de Navarretes
en donde permita mejorar su eficiencia y eficacia dentro de los procesos de la entidad,
mediante normativas y leyes existentes que ayuden al cumplimiento de los objetivos

institucionales establecidos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagnostico de la situacion actual del GAD Parroquial Chitan de Navarretes
para conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que ayuden a la
elaboracion del sistema de control interno de la entidad.

e Investigar y establecer bases tedricas y cientificas en donde permita sustentar el tema a
través de la investigacion bibliografica y documental referente al control interno.

e Disefiar un sistema de control interno para el GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
en donde permita la elaboracion y desarrollo de las funciones pertinentes, para mejorar el
control sobre los bienes y recursos de la entidad.

e Aplicar el instrumento de validacion que permita visualizar si es adecuado o no realizar la

propuesta.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

Desde algun tiempo se ha visto la necesidad de controlar todo tipo de proceso que se
desarrollan tanto en lo personal como dentro de una entidad es por eso por lo que se realiza
varios tipos de control para evitar desfalcos, malos procesos o malas decisiones; en laactualidad
es fundamental poder contar con un plan que sea establecido preliminarmente el cual nos ayude

a medir la eficiencia, eficacia y desarrollo de la entidad.

El desarrollo y cumplimiento del plan de trabajo planteado por las autoridades
competentes permite tener un control eficaz de esta manera se promovera la eficiencia en sus
actividades para el logro de objetivos propuestos dentro de la entidad, es asi que se considera
de gran importancia aplicar un sistema de control interno adecuado dentro de todos los procesos
y areas de la misma permitiendo una integracién y relacién de las distintas acciones que se
deben cumplir presentando una informacion confiable basandose en principios de

transparencia.

La Parroquia Chitan de Navarretes esta ubicada en el norte del Ecuador y en el centro
de la Provincia del Carchi; limita al norte con la Parroquia de Pioter perteneciente al Cantdn
Tulcén, al sur con la Parroguia Cristobal Coldn perteneciente al Canton Montufar, al este con
la parroquia Fernandez Salvador perteneciente al Cantén Montufar y al oeste con el Paramo de

los Encinos y el Paramo de la Orqueta.
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Es una parroquia pequefia por lo que tiene 2 comunidades que son: Mata Redonda,
Loma San Pedro y 5 barrios que son: Santa Clara, Centro, San José, Cooperativa de Vivienda

Union Chitanense, Urbanizacion Nuevo Horizonte.

Uno de los problemas principales que la tiene el GAD Parroquial Chitdn de Navarretes
es la ausencia de un sistema de control interno como un instrumento destinado a mejorar los
procesos administrativos, financieros y legales, a su vez disminuyendo los riesgose impactos

para proteger los recursos de la entidad.

1.2. Objetivos del diagnostico

1.2.1. Objetivo General.

Realizar un diagnéstico de la situacion actual del GAD Parroquial Chitan de Navarretes
para conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que ayuden a la

elaboracion del sistema de control interno de la entidad.

1.2.2. Objetivos Especificos.

Establecer la filosofia organizacional del GADPR Chitan de Navarretes

e Definir la estructura organizacional que tiene la entidad

e Identificar las normas y politicas internas que dispone la entidad.

e Determinar el nivel de satisfaccion del talento humano en el desarrollo de sus actividades.

e Analizar si existe dentro de la entidad un manual de procedimientos para la ejecucién de

sus funciones.

1.3. Variables diagnosticas
e Filosofia organizacional

e Estructura organizacional



e Normativa y politicas internas
e Nivel de satisfaccion del talento humano

e Manual de procedimientos

1.4. Indicadores

Filosofia Organizacional

e Mision
e Vision

e Valores

Estructura organizacional
e Organigrama
e Puestos de trabajo

e Funcién de cada empleado

Normativa y politicas internas
e Reglamento interno
o Base legal actual que rige al GADPR Chitan de Navarretes

e Politicas internas

Nivel de Satisfaccion del Talento Humano
e Ambiente laboral

e Capacitaciones

Manual de Procedimientos

e Informacion detallada y ordenada

e Descripcion de actividades que deben seguirse en la realizacion de las funciones

26



1.5. Matriz Diagnéstica

En la tabla 1 se puede apreciar la matriz diagnostica a aplicarse en la presente

investigacion.

27



Tabla 1

Matriz Diagnostica
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Objetivos Variables Indicadores Fuente de Técnicas Informacién
Especificos Informacion
Reconocer la v" Filosofia v' Misién v Primaria
filosofia organizaciona v' Visién v Secundaria v' Entrevista Presidente del
organizacional I v" Valores v Revision de GADPR Chitan
del GADPR documentos de Navarretes
Chitéan de y paginas Péagina web del
Navarretes web GADPR
v Fichade Pagina web del
observacién PDyOT
Definir la v’ Estructura v Organigrama v Primaria, v Entrevista
estructura organizaciona v" Puestos de trabajo Secundaria v Fichade Presidente del
organizacional I v Funcion de cada Observacion GADPR Chitan
que tiene la empleado v Revision de Navarretes
entidad documental Pagina web del
v Encuesta GADPR Chitan
de Navarretes
Funcionarios
del GADPR
Chitan de
Navarretes
Identificar las v" Normativa y v" Reglamento v Primaria v Entrevista
normas y politicas interno v" Secundaria v Fichade Secretaria
politicas internas internas v Base legal actual Observacion Tesorera del
que dispone la que rige al v" Revision GADPR Chitan
entidad GADPR Chitan de documental de Navarretes
Navarretes Presidente del
v' Politicas internas GADPR Chitan
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de Navarretes
Pagina web del

GADPR
Péagina web del
PDY OT
Determinar el v" Nivel de v" Ambiente laboral v" Primaria v" Entrevista
nivel de satisfaccion v Capacitaciones v" Fichade Presidente del
satisfaccion del del talento observacion GADPR Chitan
talento humano humano v" Encuesta de Navarretes
en el desarrollo Funcionarios
de sus del GADPR
actividades Chitan de
Navarretes
Analizar si existe v" Manual de v Informacion v" Primaria v" Entrevista Secretaria
dentro de la procedimiento detallada y v Secundaria v Fichade Tesorera del
entidad un S ordenada observacion GADPR Chitan
manual de v' Descripcion  de v Revision de Navarretes
procedimientos actividades  que documental Presidente del

para la ejecucion
de sus funciones

deben seguirse en
la realizacion de
las funciones

GADPR Chitan
de Navarretes
Péagina web del
GADPR
Pagina web del
PDY OT

Fuente: Investigacion de campo.
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1.6. Mecéanica operativa

Para la presente investigacion se realizo un estudio de campo por lo que se utilizé datos
cualitativos, este andlisis permitio verificar datos recolectados del cual se obtuvoevidencia
suficiente y pertinente para mostrar la situacion actual del GAD Parroquial Rural Chitan de
Navarretes, explicando la relacion que existe entre los distintos factores que se relacionan con
la empresa, siendo asi que se baso en fuentes primarias y secundarias las cuales se describen

asi:

1.6.1. Primarias

1. Observacioén.

Mediante esta técnica se pudo recolectar informacion necesaria en base a la estructura
organizacional de la empresa, la aplicacion del control interno y la normativa correspondiente,
para evidencia de todo lo investigado se registrd en fichas de observacidnasi se pudo conocer

maés a fondo a la entidad.

2. Guia de entrevista.

Para la aplicacién de este instrumento se realiz6 un cuestionario con las preguntas
necesarias y enfocadas en los indicadores planteados dentro de la matriz diagndstica con la

finalidad de conocer a fondo de la empresa.

3. Encuesta

Se utilizo esta técnica para identificar fortalezas y debilidades que existen en el GADPR

Chitan de Navarretes, a traves de una investigacion realizada a los funcionarios de laentidad.
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1.6.2. Secundarias

1. Fuentes bibliogréficas.

Se recolectd informacion de libros, revistas, paginas web, ademas en leyes, normativas,

constitucion vigentes, las cuales ayudaron a profundizar esta investigacion.

2. Revision y Desarrollo de Fuentes secundarias

Proyectos interinstitucionales

Posee de un presupuesto asignado por el Ministerio de Finanzas

De acuerdo a la constitucién del Ecuador en su articulo 293 sefiala que- La formulacion
y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo.
Los presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y los de otras entidades
publicas se ajustardn a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus
competencias y su autonomia. Los gobiernos autonomos descentralizados se someteran a
reglas fiscales y de endeudamiento interno, analogas a las del Presupuesto General del Estado,

de acuerdo con la ley.

Se recibe financiamiento a través del CONAGOPARE para proyectos dentro de la

institucion.

El CONAGOPARE recibe financiamiento a través del Banco del Estado para fomentar
proyectos de inversion los cuales sean presentados con la debida documentacion, estudios y
fundamentos con la finalidad de que permitan mejorar las condiciones de vida dela poblacién

promoviendo el desarrollo econdmico y social de los GAD Parroquiales Rurales.
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noe cltelégrafo

Banco del Estado confirma la entrega de $50
millones a Conagopare

Figura 1 Banco del Estado confirma la -e'ntre“g‘a'd}é‘ $50 millones a Conagopare

Fuente:https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politica/3/banco-del-estado-confirma-la-entrega-de-usd50-millones-a-conagopare

Firma de convenios con otros niveles de gobierno

Segun el articulo 41 en los literales f), i), del COOTAD en lo que respecta a las

funciones de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales dice:

f) Fomentar las actividades productivas y agropecuarias provinciales, en coordinacion con los

demaés gobiernos autonomos descentralizados;

1) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en beneficio
de la colectividad en el area rural, en coordinacién con los gobiernos autdbnomos

descentralizados de las parroquiales rurales;

A través del articulo 54 en el literal ) del COOTAD en lo que se refiere a las funciones

de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales manifiesta que:

e) Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas en el &mbito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de

manera coordinada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquia, y realizar


http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politica/3/banco-del-estado-confirma-la-entrega-de-usd50-millones-a-conagopare
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politica/3/banco-del-estado-confirma-la-entrega-de-usd50-millones-a-conagopare
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en forma permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas

establecidas;

Recibo de financiamiento por parte de organismos internacionales.
A través de un convenio con Weason Corporation, se obtendra la implementacion de

servicios basicos para la urbanizacion nuevo horizonte de la parroquia.

Accesibilidad a créditos con el Banco de Desarrollo del Ecuador

Tiene como finalidad financiar a los GADs para poner en marcha proyectos enbeneficio
de los habitantes como obras de agua potable, saneamiento ambiental, vialidad e infraestructura

urbana.

Capacitaciones a funcionarios

Los funcionarios reciben capacitaciones ocasionalmente

Mediante la encuesta, entrevista e investigacion realizada a los funcionarios de la
entidad se pudo evidenciar que si se recibe capacitaciones de diferentes entidades como el
CONAGOPARE (Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador),
SENPLADES (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, CPCCS (Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social) con la finalidad de mejorar el desarrollo y
conocimiento de actividades laborales dentro de la institucion para el cumplimiento de

objetivos establecidos.

Instrumentos con los que cuenta el GADPR

El GADPR cuenta con el PD y OT (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial) en

donde este documento es una herramienta de proyeccion para el desarrollo fisico del territorio
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en el cual consta de objetivos, politicas, directrices, metas, estrategias y normas que sirvan para

administrar el desarrollo fisico del territorio y utilizacién del suelo.

En el art. 415 de la Constitucion de la Republica nos indica que El Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados adoptaran politicas integrales y participativas de
ordenamiento territorial urbano y de uso del suelo, que permitan regular el crecimiento urbano,
el manejo de la fauna urbana e incentiven el establecimiento de zonas verdes. Los gobiernos
autonomos descentralizados desarrollaran programas de uso racional del agua, y dereduccién
reciclaje y tratamiento adecuado de desechos sélidos y liquidos. Se incentivara y facilitara el

transporte terrestre no motorizado, en especial mediante el establecimiento de ciclo vias.

La institucidn cuenta con un organigrama estructural

En la pagina del GADPR Chitan de Navarretes indica que si posee de un organigrama
estructural el cual ayuda a la entidad a establecer la estructura de la entidad indicAndonos

mediante departamentos o0 cargos que existen en la misma.

Reformas, proyectos y programas

Basandose en la normativa legal vigente como el COOTAD, Constitucion de la
Republica, Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, Plan Nacional del Buen
Vivir facilita fortalecer y aprobar convenios, alianzas necesarias con otras instituciones, de
igual manera pude existir la oportunidad de intervenir en proyectos culturales, sociales y
productivos de participacion ciudadana convocados por la asamblea cantonal, como también
en programas de capacitaciones con instituciones publicas para beneficio de los funcionarios

y de la entidad como tal.
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Falencias dentro de la entidad

No cuenta con suficiente presupuesto para cubrir con todas las necesidades de la
poblacion, por lo que se necesita solicitar al Banco Central un incremento de asignacion de

recursos para cubrir con los diferentes proyectos con la finalidad de mejorar la estabilidad de

Gobiernos Parroquiales piden incremento en sus
presupuestos

la entidad.

Figura 2 Gobiernos Parroquiales piden incremento en sus presupuestos

Fuente:https://lahora.com.ec/carchi/noticia/1102187034/gobiernos-parroquiales-piden-incremento-en-sus-presupuestos-

El personal no tiene conocimiento acerca de las atribuciones que le corresponden al

GADPR, dentro de lo que establece el COOTAD.

A través de la encuesta e investigacion realizada a los funcionarios del GADPR se pudo
determinar que los funcionarios no tienen conocimientos acerca de las atribuciones, deberes 'y

derechos que le corresponde a la institucion.

No posee de un departamento de talento humano


https://lahora.com.ec/carchi/noticia/1102187034/gobiernos-parroquiales-piden-incremento-en-sus-presupuestos-
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Por medio de la investigacion realizada se pudo observar que la entidad no cuenta con
un departamento de talento humano el cual ayude a la planeacién, organizacion, desarrollo y

coordinacion para promover el desempefio eficiente y eficaz del personal.

El titulo académico del presidente del GADPR no tiene relacion con conocimientos de
administracion publica se pudo evidenciar a través de la pagina del SENECYT en donde la
titulacién es ajena a los procesos que se realizan en la institucion, de alguna manera afectaria

a la entidad por falta de conocimientos.

Cambios y alteraciones en los procesos y recursos por parte de instituciones relacionadas

con el Gobierno Central.

Cambios constantes de autoridades Locales y Nacionales.

Los cambios de autoridades afectarian a la institucién por lo que cada persona tiene
diferentes ideas para ponerlas en practica dentro de la misma siendo asi que cambiaran los

proyectos, metas e ideales.

Disminucion del Presupuesto por parte del Estado Ecuatoriano.

La falta de liquidez del Gobierno Ecuatoriano hace que se retrasen las asignaciones
del estado, por lo que se dice que la deuda pasa del limite respecto al PIB por lo que segun las

autoridades competentes ven la obligacion de requerir pronto de un financiamiento.
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Figura 3 La liquidez del Goblerno causa incertidumbre

Fuente:https://www.expreso.ec/economia/economia-gobiernoecuador-liquidez-deuda-financiamiento-FE2161766

Disminucion del precio del Petrdleo

El Gobierno de Ecuador disminuyd el valor del petréleo para el 2019, lo que afectara

a la economia del Pais a un posible endeudamiento en gran medida por lo que perjudicara en

-—-...u.. _-a-a.*--u-——,u-tﬂuia_-- -

T

G blcrno ecuatorlnno bnja. el
3 1

del petrélec a 50,05 délares por barril frente a los 58
ente estimados. y reenvio el texto al parlamento con

el desembolso de presupuesto para las entldades deI sector publico.

Figura 4 Gobierno ecuatoriano baja el precio del petrdleo previsto para 2019 a 50,05 délares
por barril

Fuente:https://mundo.sputniknews.com/america-latina/201812111084063622-precio-de-petroleo-en-ecuador/


https://www.expreso.ec/economia/economia-gobiernoecuador-liquidez-deuda-financiamiento-FE2161766
https://mundo.sputniknews.com/america-latina/201812111084063622-precio-de-petroleo-en-ecuador/
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Tabla 2

Fuentes secundarias

Vision, PD y OT (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial)
Obijetivos http://chitandenavarretes.gob.ec/carchi/wp-

Estratégicos  content/uploads/2011/10/PDyOT-CHITAN-DE-NAVARRETES-
MONTUFAR-CARCHI.pdf

Capacitacione e CONAGOPARE (Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales
S Rurales del Ecuador)
e SENPLADES (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo)
e CPCCS (Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social)

Organigrama  Pagina del GAD Parroquial
Estructural, http://chitandenavarretes.gob.ec/carchi/?p=102
Valores

Cadigo de No poseen de un Codigo de ética, no consta en las paginas relacionadas

ética con el GAD Parroquial

Politicas La institucion no posee de Politicas, no consta en las paginas relacionadas
con el GAD Parroquial por lo que no son aplicadas.

Obras en e Alcantarillado Mata Redonda
ejecucion e Adoquinado en las calles Enrique Pineda y Carlos Landazuri

e Adquisicion de adoquin decorativo para construccion de aceras

Otros Niveles Firma de convenios con Gobierno Provincial y Gobierno Municipal

de Gobierno

Fuente: Investigacion de campo.

1.7. Identificacion de la poblacion y muestra

Para la posible identificacion de la poblacion en este proyecto, se tomara en cuenta al
100% de los funcionarios que integren la entidad, por lo tanto, es un universo pequefio, y esta

establecido de la siguiente manera.


http://chitandenavarretes.gob.ec/carchi/wp-content/uploads/2011/10/PDyOT-CHITAN-DE-NAVARRETES-MONTUFAR-CARCHI.pdf
http://chitandenavarretes.gob.ec/carchi/wp-content/uploads/2011/10/PDyOT-CHITAN-DE-NAVARRETES-MONTUFAR-CARCHI.pdf
http://chitandenavarretes.gob.ec/carchi/wp-content/uploads/2011/10/PDyOT-CHITAN-DE-NAVARRETES-MONTUFAR-CARCHI.pdf
http://chitandenavarretes.gob.ec/carchi/?p=102
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Tabla 3
Poblacion y muestra GAD Parroquial Chitdn de Navarretes

GAD PARROQUIAL CHITAN DE NAVARRETES

N° Cargo N° de Sueldo
Persona
S
1  Presidente 1 $1.071,40
2  Vocal 1 (Comision de educacion cultura y deporte) 1 $394,00
3 Vocal 2 (Comision de sustentabilidad ambiental) 1 $394,00
4 Vocal 3 (Comision de produccién) 1 $394,00
5 Vocal 4 (Comision de vialidad e infraestructura) 1 $394,00
6  Secretaria tesorera 1 $733,00
7 Chofer del bus — Convenio Municipal 1 $292,00
8 Promotor de Proyecto de Adultos Mayores MIES y 2 e MIES $586,00
Municipio de Montufar e MUNICIPIO$2
80,00
9 Promotor de Proyecto de Escuela de recreacion 1 $300
deportiva
10 Promotor de Proyecto de Grupo de danza 1 $280
11 Coordinador de proyectos GAD Chitan de Navarretes 1 $560

TOTAL 12

Fuente: Investigacion de campo.

Por lo que se pudo apreciar que, dentro del GAD Parroquial, el recurso humano no
supera a 100 personas, siendo asi que se realizard mediante una técnica de censo dirigida al
presidente y secretaria-tesorera ya que se encuentran en constancia dentro de la entidad
conociendo los procesos que se desarrollan dentro de la misma asi permitira conocer la realidad

de la entidad.
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1.8. Anélisis de la informacion

1.8.1. Ficha de Observacion

Tabla 4
Ficha de Observacién

Aspectos a Registro de
N° observar cumplimiento Observaciones
Si No

La empresa
cuenta con
1 misién,  vision, X
objetivos y
valores

Los funcionarios
reciben
capacitaciones

2 para desarrollar X
sus actividades
dentro de la

entidad
La empresa
gl:egrt]? r;nig un e Presidente
ganig e Vicepresidente
3 estructural  que X e Vocales
permita conocer .
e Secretaria- Tesorera

los niveles de

jerarquia

En la entidad
4 existe un cédigo X

de ética

Se h_a _defln!c,io la Presupuesto Participativo se planifica de
5 administracion X .

. acuerdo con las necesidades

estratégica

Se tiene

planeado
6 politicas y X

practicas de

talento humano

Se cuenta con

7 una  estructura X Representantes de la sociedad en

o general
organizativa
Se delega al
personal por
8 parte de la X Comisiones
autoridad

delegante
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Se reconocen las
competencias
profesionales de
los/las

9 servidores/as Cumplimiento de comisiones rotativo
acorde a las
funciones y
responsabilidade
s asignadas.

Se establece
medidas
propicias con la
finalidad de que
cada servidor o
servidora acepte

10 la
responsabilidad
que le compete
para el adecuado
funcionamiento
del control
interno
Se aplican las

11 politicas dentro
de la institucién
Se evalia los
procesos
administrativos,
técnicos,
ambientales,

12 financieros, Contraloria General del Estado

legales,
operativos,
estratégicos y
gestion de
riesgos.
Se identifican los
riesgos que
puedan afectar el
logro de
objetivos

13 Institucionales y Buen Relacionamiento Publico
se  emprenden
medidas
pertinentes para
afrontar
exitosamente
tales riesgos.

14 Se ha establecido

el presupuesto
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Se realizan
15 reformas X De acuerdo con el NBI
presupuestarias

Se han efectuado
16  gastos fuera del X
presupuesto

Se maneja
17 controles sobre X Transferencias
las cuentas

Se maneja claves
18 de accesos a los X Banco Central del Ecuador
sistemas

La informacion
de la institucién

19 . X Toda Informacién es Publica
es confiable y
oportuna

e Analisis.

Para desarrollar la ficha de observacion en la investigacion se pudo notar que la entidad
no contaba con algunos elementos y procesos que se deben desarrollar como por ejemplo no
cuenta con un reconocimiento de competencias profesionales acorde a las funciones y
responsabilidades asignadas ya que existe el cumplimiento de actividades de comisiones
realizadas rotativamente, también se pudo observar que dentro de la entidad no seha efectuado
gastos fuera del presupuesto porque para distribuir el presupuesto existenplanificaciones que

se las realiza antes de ejecutar dicho presupuesto.

1.8.2. Entrevista

Nombre del Entrevistado: Fernando Guama

Cargo: Presidente

Hora inicio: 10:44

Hora fin: 11:00
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Fecha: 11 de diciembre del 2018

1. ¢Existe un cddigo de ética dentro del GAD Parroquial Chitdn de Navarretes? Si la
respuesta es afirmativa ¢esta actualizado? ¢Los funcionarios del GAD tienen

conocimientos del mismo?

En el GAD existen algunas funciones que de acuerdo al COOTAD vy de acuerdo a todos
los organismos nacionales debemos basarnos, en nuestra institucion si tenemos lo que es el
codigo de ética esto lo manejamos dentro del reglamento interno que tenemos dentro delGAD
Parroquial, nosotros tenemos en esta administracion a inicios de periodo hicimos la
actualizacion del reglamento interno y dentro de él existe este cddigo entonces con ese

reglamento interno terminamos la administracion hasta el afio 2019. (0:00:45)

2. ¢Dentro del GAD existe un plan estrateégico? Si la respuesta es afirmativa ¢Como

funciona?

Si, nosotros obviamente como Gobiernos Autonomos nos manejamos con diferentes
lineamientos que debemos seguirlos tal cual es el PDyOT (Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial) que inicios de gestidn lo hicimos, de igual manera afio a afio nosotros debemos de
hacer el presupuesto participativo y de acuerdo a ese presupuesto participativo el cual hacemos
mediante asambleas parroquiales con toda la poblacion de la parroquia, construimos nuestro

Plan Operativo Anual y nuestro presupuesto para ejecutarse elpréximo afio. (0:01:24)

3. ¢Existen politicas y se aplican para asegurar una apropiada planificacion y

administracion del talento humano de la institucion?

Si claro que tenemos diferentes lineamientos que debemos seguir como Gobierno

Auténomo para tener una adecuada y apropiada planificacion para tener una buena
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administracion, nosotros basicamente nos regimos a los lineamientos que nos dan en este
caso el Consejo de Planificacion Ciudadana y Control Social para hacer un presupuesto
participativo que involucre a la gente porque ellos son quien saben las necesidades que tiene
nuestro pueblo en los diferentes sectores en donde ellos viven tienen sus necesidades, entonces
ellos vienen acd a los presupuestos participativos seguir todos los lineamientos como
ciudadanos que tienen sus derechos y obligaciones también entonces ellos pueden exigirnos
como Gobiernos Auténomos que se invierta en este sector porque son parte de nuestra

parroquia también. (0:02:11)

4. ¢Existe una estructura organizativay como esta conformada?

Si tenemos una estructura nosotros netamente nos basamos y seguimos los lineamientos
del COOTAD que es la herramienta de todos los Gobiernos Auténomos Descentralizados en

este caso parroquial. (0:03:15)

5. ¢Se realiza la delegacion de autoridades y de qué manera se la hace?

Bueno nosotros dentro de la institucion estd conformada por cinco personas que son
elegidas por eleccién popular el presidente en este caso que soy yo Yy cuatro vocales entonces
cada vocal tiene su comision y de acuerdo a las necesidades que hay dentro de la parroquia se
forman comisiones ocasionales o cada uno de los vocales maneja su propia comision las

comisiones son medio ambiente, obras publicas, proyectos y cultura- deportes. (0:03:33)

6. ¢Existe una competencia profesional dentro de la institucion? Si la respuesta es

afirmativa ¢ Como se evalUa dentro de la misma?

No hay competencia acé (0:04:17)
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7. ¢Existen medidas propicias en donde los servidores y servidoras acepten la
responsabilidad que les compete para el adecuado funcionamiento del control

interno?

Nosotros basicamente cuando hacemos nuestra rendicion de cuentas ahi es cuando el
pueblo nos juzga o nos felicita si hemos cumplido o no de acuerdo al presupuesto participativo
conjuntamente con ellos lo hemos hecho y de igual manera cuando la contraloria viene hacer
auditoria a la institucion lo hace durante 5 afios a partir de la fechaque llega la notificacion.

(0:04:30)

8. ¢Se aplican las politicas institucionales en las respectivas areas de trabajo?

Nosotros nos regimos al COOTAD es nuestra herramienta base para trabajar y si

aplicamos las politicas internas institucionales. (0:05:01)

9. ¢Existe alguna evaluacion que verifique la eficiencia sobre la administracion de
riesgos institucionales, la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes y

regulaciones aplicables que permitan el logro de objetivos institucionales?

Si, nosotros nos regimos de acuerdo a las leyes vigentes tanto sean del SERCOP para
hacer contrataciones publicas, hay diferentes maneras de hacer contratacion publica infima
cuantia, menor cuantia obras es como nosotros como GAD Parroquial es lo que méas hacemos
infimas cuantias y este afio hubo una restriccion ya que no podemos contratar directamente a
un profesional entonces son leyes que estan actualmente modificandose no sé hasta cuando este
restringido este tipo de contratacioén entonces nosotros como funcionarios cual es nuestrodeber
estar al tanto de todas las leyes que estan vigentes y cuales no para no cometer ningln error.

(0:05:23)
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10. ¢Se identifican los riesgos que puedan afectar el logro de objetivos institucionales y se

emprenden medidas pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos?

Bueno como ustedes saben existen varios riesgos lastimosamente los Gobiernos
Auténomos no todos tenemos la misma linea politica hay convenios que se tiene firmado con
los diferentes niveles de gobierno bien sea Municipio, Gobierno Provincial y muchas veces por
ideologias politicas diferentes no se cumplen los convenios que se tiene firmado entoncesese
es uno de los principales riesgos que se tiene como Gobierno Parroquial de que no se cumpla

con lo que ya se tiene planificado (0:07:00)

11. ¢ De qué manera se da solucion a los riesgos que existen dentro de la institucion?

Siguiendo las leyes vigentes en este caso las leyes que existen en la SERCOP que es

la Servicio Nacional de Contratacion Publica. (0:07:44)

12. ;Como se establece el presupuesto?

Nosotros seguimos los diferentes pasos que nos dan, nos exigen en este caso el Consejo
de Participacion Ciudadana y Control Social nosotros hacemos desde el mes de Agosto hasta
el mes de Diciembre seguimos diferentes pasos para poder construir nosotros nuestro
presupuesto participativo en este caso para 2019 y el Consejo de Participacion Ciudadana nos
exige a nosotros que hagamos estos pasos, entonces nosotros como GobiernosParroquiales
estamos en la obligacion de hacerlo y reportar al Consejo de Participacion Ciudadana medios
de verificacion que nosotros hemos cumplido todo estos pasos para dar cumplimiento nuestro

presupuesto. (0:07:55)



47

13. ;Como funciona el acceso a los sistemas de la institucion?

Nosotros como institucion tenemos nuestra pagina web que todos los ciudadanos

pueden ingresar a www.chitandenavarretes.gob.ec que esta toda la informacion que nosotros

hacemos afos a afio ahi esta los procesos de contratacion pubica todos los convenios que se
han ejecutado dentro de la institucion, ayuda social que hemos hecho en fin todo lo que nosotros
como institucion lo realizamos y dentro de la instituciéon manejamos diferentes claves de
presidencia y de secretaria entonces nosotros manejamos claves del Ministerio de Finanzas,

Banco Central, SERCOP, SEMPLADES, sistemas y GAD (0:08:43)

e Analisis de la entrevista.

En la entrevista realizada al Presidente del GAD Parroquial Chitan de Navarretes, dio
a conocer sobre el funcionamiento de procesos dentro de la entidad indicandonos a los 6rganos,
leyes y reglamentos que se basan para cumplir con los objetivos planteados asi también como
son politicas, establecimiento de presupuesto, solucion de riesgos que se presentan en la entidad

entre otros.

Nombre del Entrevistado: Maria Enriquez

Cargo: Secretaria — Tesorera

Hora inicio: 11:05

Hora fin: 11:37

Fecha: 11 de diciembre del 2018


http://www.chitandenavarretes.gob.ec/
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1. ¢Tiene conocimiento acerca de cada uno de los procesos administrativos? Si la

respuesta es afirmativa ¢ Cémo son aplicados estos procesos?

El Gobierno Parroquial para el cumplimiento de sus objetivos institucionales cumple
los debidos procesos, planifica su periodo administrativo de acuerdo a sus competencias
exclusivas determinadas en el COOTAD, la actualizacién del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento territorial, el presupuesto participativo que se realiza cada afio, el Plan Operativo

Anual de acuerdo a la priorizacion.

Para la ejecucion del presupuesto cumple con la normativa vigente como es la
contratacion Pudblica, Régimen Tributario Interno, Secretaria Técnica de Planificacion.

(0:00:34)

2. ¢La entidad cuenta con un manual de procesos?, si la respuesta es si ¢esta en

aplicacion? ¢esta actualizado?

La entidad no dispone de manual de procesos. (0:00:58)

3. ¢En laentidad se ha presentado algun tipo de problema administrativo? Si la

respuesta es si ¢cuales son y como han dado solucién?

No se ha presentado, no se ha qué tipo de problema se refiere y hace que tiempo

requiere la informacion. (0:01:02)

4. ¢Conoce acerca de los procedimientos en cada uno de los procesos financieros?

La entidad para la adquisicion de bienes, servicios y obras realiza de acuerdo a los
procedimientos de contratacion publica, segin los montos de contratacion. Los pagos se
realizan mediante el Sistema de Pagos Interbancarios, desde la cuenta que dispone la entidad

en el Banco Central de Ecuador a la cuenta del Beneficiario luego de cumplir con los



49

documentos y autorizacion que justifique la adquisicion, la entidad maneja procedimientos
contables, informacion que es reportada al Ministerio de Finanzas a través del E- sigefy a la

Senplades mediante el SIGAD. (0:01:05)

5. ¢A gqué monto asciende las asignaciones presupuestarias y como se distribuye dichas

partidas?

De acuerdo con la asignacion presupuestaria de septiembre del 2018 el presupuesto es
de 154094.26, el mismo que es divido en cuotas mensuales, de los cuales el equivalente a 170
remuneracion bésicas del afio 2018 corresponde a gasto corriente y el diferente gasto de

Inversion. (0:01:17)

6. ¢Comoy cual es el nivel de cumplimiento o ejecucion del presupuesto?

En cumplimiento se determina mediante él envio de informacion contable al Ministerio

de Finanzas y Senplades. (0:01:25)

7. Enlaactualidad cuenta con obras en ejecucion dentro de la entidad?

La entidad se encuentra ejecutando obras en forma directa y mediante convenios con el

Gobierno Seccional. (0:01:29)

8. ¢Se ha presentado problemas financieros o presupuestarios? Si la respuesta es si

¢, Cuales han sido y como se ha dado solucion a dichos problemas?

No sé a qué problemas se refiere, la asignacidn presupuestaria una vez que el ministerio
revisa la informacion enviada a través del SIGAD, autoriza al Tesoro Nacional la asignacion

de la transferencia mensual. (0:01:35)
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e Analisis

A través de la entrevista a la Secretaria — Tesorera de la entidad nos indic6 que para el
cumplimiento de objetivos institucionales, procesos financieros cumplen algunos procesos o
pasos que son basados en las normativas y leyes vigentes que amparan a los GAD como tal,

también supo manifestar que la institucion no cuenta con un manual de procesos.
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1.8.3. Tabulacion y analisis de la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD

Parroquial Rural Chitan de Navarretes

OBJETIVO: Identificar acerca de las debilidades y fortalezas existentes de control interno

en el GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes.

1. ¢Las actividades que desempefian los funcionarios y servidores publicos del GAD

Parroquial Rural Chitan de Navarretes son realizados mediante disposiciones?

Tabla 5

Disposiciones

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
VERBALES 5 42%
ESCRITAS 7 58%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

[PORCE M Verbales
[PORCE NTAJE] M Escritas
NTAIJE]

Figura 5 Disposiciones

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Anadlisis

La mayoria de funcionarios encuestados coinciden que las disposiciones que se realizan
para desarrollar las actividades son escritas por lo que en las entidades del sector publico deben
dejar en constancia de forma documentada las funciones que realizan, mientrasque un menor
porcentaje constan los promotores quienes reciben disposiciones verbales debido a que sus

actividades ya estas asignadas mediante una previa planificacion.
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2. ¢El &rea administrativa y financiera del GAD Parroquial Rural Chitan de

Navarretes cuenta con un adecuado control?

Tabla 6

Control interno

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 83%
NO 2 17%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

u S|
mNO

Figura 6 Control interno

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Andlisis

Los resultados determinan que la entidad cuenta con un adecuado control para el area
administrativa y financiera en donde permite mantener en orden los procesos para el

cumplimiento de objetivos y metas propuestas dentro del GADPR Chitan de Navarretes.
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3. ¢El GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes cumple con todas las actividades

propuestas de acuerdo al POA?

Tabla 7

Actividades propuestas

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

r

m S|

B NO

L

Figura 7 Actividades propuestas

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Analisis

El resultado obtenido demuestra que en la totalidad de funcionarios encuestados
coinciden que dentro de la entidad se cumple con todas las actividades propuestas de acuerdo

al Plan Operativo Anual, por lo que se rige a la ley.
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4. ¢Dentro del GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes existen indicadores para

determinar la eficiencia y eficacia de la gestion?

Tabla 8

Indicadores

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 11 92%
NO 1 8%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

m S|
= NO

Figura 8 Indicadores

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Analisis

El resultado obtenido demuestra que la mayoria de los encuestados manifiesta que si
existen indicadores para determinar la eficiencia y eficacia dentro de la gestion mediante las

actividades que se desarrollan dentro del mismo.
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5. ¢Se deben actualizar las estrategias para que los procesos administrativos y

financieros puedan desarrollarse con agilidad y eficiencia dentro de la entidad?

Tabla 9

Estrategias

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10

NO 2

TOTAL 12

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

m S|
B NO

Figura 9 Estrategias

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Analisis

Los resultados determinan que el GADPR Chitan de Navarretes debe de actualizar
estrategias para que los procesos de la entidad puedan desarrollarse con eficiencia y eficacia
con la finalidad de que los pobladores tengan una mejor atencién en las actividades que realicen

dentro de la institucion.
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6. ¢Existe un modelo de gestion presente en esta administracion?

Tabla 10

Modelo de gestion

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 7 58%
NO 5 42%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

uS|
mNO

Figura 10 Modelo de gestion

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Andlisis

En el resultado que se obtuvo se puede identificar que la mayoria de los encuestados
manifiestan que existe un modelo de gestion con el que se orientan para el desarrolloadecuado

de la administracion de la entidad.



57

7. ¢El GAD Parroquial Rural Chitdn de Navarretes cuenta con un sistema de control

interno?
Tabla 11
Sistema de control interno
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 3 25%
NO 9 75%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

M si

®no

Figura 11 Sistema de control interno

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Analisis

Los resultados establecen que la entidad no posee de un sistema de control interno el
cual pueda ayudar a optimizar los recursos para una apropiada gestion financiera y

administrativa.
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8. ¢El GAD Parroquial Rural Chitdn de Navarretes cuenta con algin método que

permita verificar el trabajo y evaluar el desempefio de los funcionarios?

Tabla 12

Verificacién del trabajo de los funcionarios

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 83%
NO 2 17%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

S|

= NO

Figura 12 Verificacion del trabajo de los funcionarios

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Andlisis

En su gran mayoria de los encuestados manifiesta que posee de un método en donde
permite verificar el trabajo de cada funcionario, ya que existe un direccionamiento técnico y
profesional de talento humano en donde se evidencia la eficacia y eficiencia en las actividades
que desempefia cada uno lo que permite determinar las estrategias que tiene la entidad para

contribuir en un mejoramiento de la misma.



59

9. ¢Conoce usted cuales son las atribuciones del GAD Parroquial Rural Chitdn de

Navarretes establecidas dentro del art 64 del COOTAD?

Tabla 13

Atribuciones del COOTAD

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 4 33%
NO 8 67%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

u S|
mNO

Figura 13 Atribuciones del COOTAD

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Andlisis

Mediante los resultados obtenidos los funcionarios no tienen conocimiento sobre las
atribuciones que constan en el COOTAD, siendo asi una deficiencia para la entidad porque
existe un desconocimiento acerca de lo que se va a desarrollar a través de las actividades dentro

del GADPR Chitan de Navarretes.
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10. ¢ El ambiente laboral de la institucion es?

Tabla 14

Ambiente laboral

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy Bueno 3 25%
Bueno 9 75%
Regular 0 0
Malo 0 0
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

B Muy Bueno
m Bueno
 Regular

Malo

Figura 14 Ambiente laboral

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Analisis

La mayoria de los encuestados manifestaron que el ambiente laboral de la entidad es
bueno, lo cual define que el entorno laboral es favorable para desarrollar las actividades a diario

y mantener una buena relacion entre funcionarios.
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11. ¢ El personal recibe capacitaciones?

Tabla 15

Capacitaciones

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 9 75%
NO 3 25%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

m S|
mNO

Figura 15 Capacitaciones

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Anadlisis

Se puede evidenciar que la mayoria de los encuestados, son capacitados para el correcto
desempefio de sus funciones dentro del GADPR, lo que permite mejorar las habilidades,
conocimientos y actitudes de la entidad con la finalidad de mejorar los procesos dentro de la

misma.



12. ¢ Cudl es el Nivel de instruccion que usted posee?
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Tabla 16

Frecuencia

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sin educacion 0 0%
Bésica 3 25%
Media 3 25%
Superior 6 50%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

0%
25%

Figura 16 Frecuencia

Fuente: encuesta realizada a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes

Andlisis

Sin educacion
Basica
Media

Superior

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada al personal del GADPR Chitan de

Navarretes se puede observar que existe un porcentaje de 25% en el nivel de educacién basico

e instruccion media y la mayoria posee una educacion superior, lo que da a entender que la

mayoria de personal tiene conocimientos académicos para ponerlos en practica en el desarrollo

de sus funciones dentro de la entidad.
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1.9. Diagndstico FODA

1.9.1. Matriz FODA

Después de haber elaborado el estudio diagnéstico del GADPR Chitan de Navarretes,
basandose en la ficha de observacion, entrevistas realizadas al presidente, secretaria- tesorera
y la encuesta ejecutada a los funcionarios del mismo se procede a determinar el FODA de la
institucion.

Tabla 17
Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Factores Internos

Fortalezas Debilidades

1. Posee de un presupuesto asignado por el 1. No cuenta con suficiente presupuesto
Ministerio de Finanzas para cubrir con todas las necesidades de
2. Se recibe financiamiento a través del la poblacion.

CONAGOPARE para proyectos dentrode 2. El personal notiene conocimientos acerca

la institucion. de las atribuciones que lecorresponden al
3. Los funcionarios reciben capacitaciones GADPR, dentro de loque establece el
ocasionalmente COOTAD.
4. ElI GADPR cuenta con el PDyOT 3. Notiene departamento de talento humano
5. Lainstitucion cuenta con un organigrama 4. El titulo académico del presidente del
estructural GADPR no tiene relacion con
6. Firma de convenios con otros niveles de conocimientos de administracion publica

Gobierno (Provincial y Cantonal).

7. Recibo de financiamiento por parte de
organismos internacionales  (Weason
Corporation).

8. Accesibilidad a créditos con el Banco de
Desarrollo del Ecuador




64

Factores Externos

Oportunidades Amenazas

1. Reformas que permiten aprobar alianzas 1. Cambios constantes de autoridades
y convenios con otras instituciones. Locales y Nacionales

2. Proyectos de participacion ciudadana de 2. Falta de Liquidez del Gobierno Central
la Asamblea Cantonal 3. Disminucion del precio del Petroleo

3. Programas de capacitaciones de
instituciones publicas.

Fuente: Investigacion de campo.

1.9.2. Cruces Estratégicos

Analisis cruce FORTALEZA - OPORTUNIDADES

F6-O1

A través de firma de convenios con niveles de Gobierno se puede cumplir con el plan
de trabajo que se tenga planificado hacer en la administracion actual gracias al presupuesto o
proyecto que se asigne, se puede necesitar de alianzas estratégicas con instituciones del sector
publico y privado para beneficio de la comunidad por el hecho de que aumenta los recursos

econdmicos.

F3- 03

Los funcionarios de la entidad reciben capacitaciones para mejorar el conocimiento en
las actividades que desempefia en las diferentes areas en las g laboran a diario, si existieran
mas convenios u oportunidades de capacitaciones con instituciones publicas mejorarian las
capacidades de cada uno de los empleados porque poseerian de informacion mas actualizada

frecuentemente.
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F1-A2

La institucion posee de un presupuesto asignado por el Ministerio de Finanzas para la
ejecucion de proyectos, resultaria ser una amenaza la disminucién del presupuesto del Estado
Ecuatoriano por la falta de liquidez que se pueda presentar en el Pais por lo que no se puede

cumplir con lo propuesto.

F2-A2

La entidad cuenta con un financiamiento a través del CONAGOPARE para el
cumplimiento de proyectos y necesidades de la poblacion, seria una amenaza la falta de
liquidez del Gobierno Central porque no se recibiria recursos suficientes para cubrir con las

NBI.

D2-03

El personal de la entidad no tiene conocimiento acerca de las atribuciones que le
corresponden al GADPR en lo que establece el art.64 del COOTAD, mejoraria a través de
ofertas de capacitaciones de otro tipo de instituciones que puedan presentarse para capacitar

al personal con la finalidad de mejorar el conocimiento de lo que dictamina la ley.

D1-01

La institucién no cuenta con suficiente presupuesto para cubrir todas las necesidades
que tiene la poblacion serviria de ayuda tener alianzas estratégicas con distintas instituciones

del sector publico y privado para solventar con todo lo que sea requerido.
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D1-A2

La institucion no cuenta con suficiente presupuesto para poder satisfacer las
necesidades de la poblacion por lo que muchas veces existe disminucion de presupuesto de
acuerdo al estado de liquidez del Pais, en donde no asigna recursos suficientes para el

cumplimiento de lo requerido.

D4-Al

Dentro del GADPR el titulo académico del presidente no tiene relacion con lo que
compete a la administracion publica, mediante los cambios constantes de autoridades locales

y nacionales se puede cambiar este perfil laboral y académico.

1.10. Determinacion del problema diagndstico

Una vez concluida la investigacion diagnoéstica y a través de los indicadores de la Matriz

FODA se puede identificar las siguientes situaciones:

Dentro de las debilidades y amenazas que tiene el GAD Parroquial Rural Chitan de
Navarretes esta la falta de presupuesto para cubrir todas las necesidades que tiene la poblacién
por lo que se recurre a realizar convenios con otras entidades para cubrir dicho financiamiento,
otra falencia que se presenta es que el personal no conoce sobre las atribuciones que les
corresponden realizar como GADPR dentro de lo que establece elCOOTAD, por otro lado la
entidad no posee de un departamento de talento humano por lo losfuncionarios no tienen
conocimiento sobre sus deberes y obligaciones que tienen a cargo, otradebilidad es el no poseer
de un titulo académico con conocimientos a la administracion publica por parte del presidente

del GADPR para el correcto desempefio de sus funciones.
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En lo que respecta a las amenazas que pueden existir para la entidad es el cambio
constante de autoridades locales y nacionales, también esta la falta de liquidez del Gobierno
Central por ende existird la falta de presupuesto que pueda existir por parte del Estado
Ecuatoriano para solventar con las necesidades de las entidades de gobierno y como una tltima
amenaza es las alteraciones del precio del petroleo en el Pais de esta manera bajan los recursos

para cubrir con la asignacion de recursos para las entidades publicas.

Por lo tanto la problematica principal que tiene la entidad es la falta de un sistema de
control interno, causando falencias en las actividades que permitan el logro de objetivos, metas
dentro de la misma basados en los limites normativos, legales, mejorando la capacidad de
vision integral que promueva el desarrollo organizacional con la obtencion de una informacion

eficaz, oportuna y razonable.

Con el analisis realizado es de vital importancia formular un sistema de controlinterno
en el cual este constituido por politicas, métodos que faciliten una seguridad confiabley
razonable en lo que respecta a la informacion operativa, financiera, facilitando la informacion

global y objetiva protegiendo los intereses y bienes de la entidad directamente.



68
CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1. Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales, fueron creados
mediante la resolucién de la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008 en su
articulo 238, “Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales
y los consejos regionales” (Constitucion del Ecuador, 2008). , determinando como
entidades de derecho publico con personeria juridica, perteneciendo al régimen
auténomo descentralizado, conformados a través de una estructura basica compuesta de
cinco dignidades elegidos por el pueblo los cuales son (presidente, vicepresidente y tres
vocales dependiendo del nimero de habitantes que tiene la parroquia y una/o secretaria/o
— tesorera/o), como lo establece el COOTAD “Lajunta parroquial rural es el érgano de
gobierno de la parroquia rural. Estara integrado por los vocales elegidos por votacion
popular, de entre los cuales el mas votado lo presidira, con voto dirimente, de
conformidad con lo previsto en la ley de la materia electoral. El segundo vocal mas
votado serda el vicepresidente de la junta parroquial rural” (COOTAD, 2008), teniendo
competencias exclusivas y presupuesto anual otorgado por el Estado Ecuatoriano

mediante el Ministerio de Economia y Finanzas.

El GAD parroquial o Junta Parroquial Rural brinda a la ciudadania el bienestar de los
habitantes en el territorio planteando e impulsando el desarrollo fisico de la parroquia,
brindando servicios sociales y comunitarios en beneficio de la poblacion respetando el entorno
natural y cultural , también se encarga de la ejecucién de obras prioritarias con presupuesto

estableciendo planificaciones anuales sobre los proyectos que se van a
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desarrollar rigiéndose en el PAC (Plan Anual de Contratacion), en lo cual se basa toda entidad
contratante del sector publico para poder efectuar la adquisicion de bienes, servicios, obras y
consultorias necesarias para desarrollar y cumplir con sus actividades de manera eficiente y
eficaz cumpliendo con los objetivos del PD y OT (Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial).

2.2. Funciones de los GADs Parroquiales Rurales

Los GADs Parroquiales constituyen distintos componentes siendo necesarios para
poder coordinar diferentes funciones administrativas que sean asignadas por organismos
competentes, pudiendo representar varios mecanismos de consulta y comunicacion permanente
entre la ciudadania, las organizaciones sociales y los 6rganos de gobierno mas préximos, en
beneficio de los habitantes de la parroguia cumpliendo sus respectivas competencias como lo

determina la ley en el Art.267 de la Constitucion de la Republica.

La funcion que desarrollan los GADs Parroquiales es trascendental por lo que procura
satisfacer las necesidades primordiales de la poblacion, esto se loga a través del uso adecuado

de recursos econémicos y por ende de recursos humanos.

2.3. Control Interno

Se conoce al control interno como el entorno en el que se desenvuelven las entidades,
mediante procesos en donde se evidencia el estilo de gestion con el cual deberian de ser
administradas, permitiendo encontrar posibles problemas dentro de los procesos
organizacionales, sirviendo de ayuda en la toma de decisiones para el cumplimiento de los

objetivos propuestos.

Ramos y Navarro (2016) define que como control interno se conoce al contexto en el que

se desenvuelven las organizaciones, como un proceso mediante el cual se asienta el
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estilo de gestién con el que deberdn ser administradas, permiten detectar posibles
inconvenientes dentro de los procesos organizacionales, convirtiéndose en una ayuda
dentro de la toma de decisiones, garantizando de esta manera un adecuado cumplimiento

de los objetivos inicialmente establecidos. (p.10)

Gonzalez (2015), manifiesta que el control interno comprende el plan de organizacion y
todos los métodos y procedimientos que en forma coordinada adoptan la direccion
general, los responsables del gobierno y otro personal de la entidad para salvaguardar sus
activos y documentacion relevante; asegurar la razonabilidad y confiabilidad de su
informacion financiera y presupuestal; y estimular el acatamiento y adhesion a la

legislacidn, normatividad y a las politicas prescritas por las administracién.(p.16)

A esto, Mantilla (2014), suma que el control interno comprende el plan de la organizacion
y todos los métodos y medidas coordinados que se adoptan en un negocio para
salvaguardar sus activos, verificar la exactitud y la confiabilidad de sus datos contables,
promover la eficiencia operacional y fomentar la adherencia a las politicas

prescritas.(p.12)

Poveda, Gamboa, Puente, Vera (2015) dan a conocer al control interno el cual “se perfila
como un mecanismo idéneo para apoyar los esfuerzos de las entidades publicas con miras a

garantizar razonablemente los principios constitucionales y la adecuada rendicion de cuentas”

(p.17).

2.4. Importancia del Control Interno

Barquero (2013) da a conocer “La importancia del control interno es tal que se ha
considerado necesario incluir en este manual un apartado para otorgarle la relevancia que se

merece” (p.19).
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El control interno es importante dentro de una entidad por lo que consta de un conjunto
de normas, procedimientos que son desarrolladas o dirigidas por las autoridades y por el
personal de la entidad, con el objetivo de mitigar riesgos que puedan afectar dentro de la

empresa para el cumplimiento de objetivos propuestos.

El control interno dentro de las empresas es necesario para aquellas que necesiten lograr
sus objetivos ya que implementando una investigacion adecuada disminuye en gran medida la
frecuencia de producirse errores y por ende fraudes en lo que respecta a la informacion

financiera, administrativa y legal.

2.5. Componentes del Control Interno

Dentro del control interno existen cinco componentes los cuales son fundamentales para
el proceso de gestion de riesgos dentro de la empresa los cuales permiten la verificacién en
base a los principios correspondientes del control interno, presentandose como resultado la

revision que sean necesaria realizarla.

Gonzalez (2015) manifiesta que el control interno esta integrado de cinco componentes
diecisiete principios que representan los conceptos asociados con cada componente.
Debido a que los principios emanan directamente de los componentes, una entidad puede
alcanzar un efectivo control interno con la aplicaciéon de esos principios, mismo que

alcanzan también a las operaciones, reportes y cumplimiento de objetivos (p.21).

El modelo COSO 1, determina un marco integrado que indica el control interno por sus

cinco componentes interrelacionados:

e Ambiente de Control
e Evaluacion de Riesgos

e Actividades de Control
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e Informacion y Comunicacion

e Actividades de Monitoreo

Estos componentes son fundamentales para el proceso de gestion de riesgos dentro de
la empresa los cuales permiten la verificacion en base a los principios correspondientes del

control interno, presentandose como resultado la revision que sean necesaria realizarla.

2.6. Importancia del Control Interno

El control interno dentro de las empresas es necesario para el logro de objetivos porque
implementando una investigacién adecuada permite que disminuya en gran medida la
frecuencia de producirse errores y por ende fraudes en lo que respecta a la informacion

financiera, administrativa y legal.

Barquero (2013) muestra que “La importancia del control interno es tal que se ha
considerado necesario incluir en este manual un apartado para otorgarle la relevancia que
se merece” (p.22). Para Mantilla (2014) manifiesta que “Los ejecutivos principales hacen

fuertes exigencias para mejorar el control de las empresas que dirigen” (p.11).

Poveda, Gamboa, Puente y Vera (2015) el concepto de control interno y su utilidad para
guiar las operaciones ha ido integrandose progresivamente en los procesos y en la cultura
de las entidades publicas, teniendo en cuenta los cambios institucionales y los avances
recientes en las ciencias de la economia y la administracion; estableciendo la aplicacién
de practicas administrativas modernas, incorporando elementos innovadores para la

gestion y la gerencia publica (p.19).
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2.7. Objetivos del Control Interno

El control interno tiene como objetivo general establecer las acciones, métodos,
politicas, procedimientos y mecanismos de prevencién, para proporcionar una seguridad
pertinente a la administracion en donde la entidad cumpla con sus objetivos y metas propuestas

con eficiencia y eficacia rigiéndose en las leyes y reglamentos pertinentes.

Gaitan (2015), expone que el control interno es un proceso, ejecutado por la junta
directiva o consejo de administracion de una entidad, por su grupo directivo (gerencial)
y por el resto del personal, disefiado especificamente para proporcionarles seguridad

razonable de conseguir en la empresa las tres siguientes categorias de objetivos:

e Efectividad y eficiencia de las operaciones
e Suficienciay confiabilidad de la informacion financiera

e Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables (p.9)

2.8. Sistema de Control Interno

El sistema de control interno dentro de la empresa es un seguimiento y control de
todas las actividades que se desarrollan en cada area funcional, con la implementacion de un
sistema de control interno permitira la correccion de errores y de esta manera asegura el

cumplimiento de los objetivos correspondientes.

Villota (2017) manifiesta que “El sistema de control interno comprende el plan de la
organizacion y todos los métodos coordinados y medidas adoptadas dentro de una empresa con

el fin de salvaguardar sus activos y verificar la confiabilidad de los datos contables” (p.15).
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Gonzalez (2015) dice que “Por sistema de control interno se entendera el conjunto
ordenado, interdependiente e interactuante de los objetivos generales y especificos que
persigue el control interno, que coadyuva al logro de la mision y objetivos de una entidad

econdmica” (p.19).

2.9. Importancia del Sistema de Control Interno

El sistema de control interno dentro de la empresa se considera importante por lo que
a través de los procedimientos pertinentes se organizan los métodos y procesos
correspondientes de la institucién orientdndose a la satisfaccion de las necesidades que se

presenten en determinado momento.

Martinez (2016) manifiesta que “Los sistemas de control interno funcionan como la

estructura que engloba y da sentido a las actividades diarias de las organizaciones™ (p.12).

Petrascu y Attilla (2013), exponen la importancia de la implementacion de un sistema

de control interno de la siguiente manera:

Genera una mayor descentralizacion de las actividades, ya que establece limites y

responsabilidades al personal.

e Proporciona al responsable de cada area los medios necesarios para realizar un uso
adecuado de los recursos y mejorar la eficiencia de esta.
e Permite identificar y prevenir los errores o fraudes a los que se puede encontrar expuesta

la organizacion.

e Permite obtener una mayor informacion transparente y fidedigna de la situacion

financiera de la empresa. (p.22).

Para dar solucion a los programas y obras en ejecucion los GAD Parroquiales, se

ayudan con recursos tanto humanos como econémicos, los cuales deben tener un adecuado
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control, por lo que es necesario contar con un sistema de control interno en donde ayude a los
funcionarios a proporcionar una metodologia para ser expuesta claramente lo quecorresponde
a politicas, procedimientos que encaminen y regulen todas las actividades del personal para

poder cumplir con los objetivos y metas propuestas.

El sistema de control interno dentro de las instituciones se considera importante por lo
que a traves de los procedimientos pertinentes se organizan los métodos y procesos
correspondientes de la institucion orientandose a la satisfaccion de las necesidades que se

presenten en determinado momento.
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CAPITULO Il

3. PROPUESTA

SISTEMA DE CONTROL INTERO PARA EL GAD PARROQUIAL CHITAN DE

NAVARRETES, CANTON MONTUFAR, PROVINCIA DEL CARHI.

3.1. Introduccidn

El control interno es primordial en una empresa por lo que permite dirigir, controlar los
procedimientos de la entidad. Mediante el control interno se comprometen los funcionarios a
estar preparados para enfrentar los riesgos y por ende para alcanzar los objetivos propuestos,
promoviendo la eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones dentro de la misma, asi

como también las actividades en general que en ella se desarrollan.

Una vez que se ha investigado y realizado un diagndstico situacional con la aplicacién
de varios instrumentos de investigacion y ademas se ha sustentado tedricamente esta propuesta
por varios autores, se propone el siguiente manual para el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural Chitan de Navarretes, para que sea Util para los diferentes fines en especial en

el ambito administrativo y financiero.

El sistema de control interno se define como un mecanismo disefiado para facilitar
una seguridad razonable para el logro de objetivos y metas alineados a la mision, vision,
basandose en el cumplimiento de leyes, normas y politicas que ayudan a mejorar el desarrollo

organizacional.
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3.2. Aspectos administrativos

3.2.1. Base filosofica de la entidad

Mision

El Gobierno Parroquial Rural Chitan de Navarretes, tiene como obligacién ser una
entidad organizada y eficiente en donde gestione, planifique y promueva el desarrollo integral
de la parroquia, descubriendo las necesidades basicas de los habitantes en lo que respecta a
planes. Programas y proyectos los cuales son ejecutados a través del apoyo de Entidades

Gubernamentales, ONG’s entre otras.

Vision

En el 2025 la parroquia Chitan de Navarretes serd un lugar en donde se promueva la
igualdad, la cohesién, la inclusién y la equidad social, atendiendo de manera igualitaria los
aspectos basados al buen vivir y como tal al avance comunitario, en donde contribuya al
fortalecimiento de un sistema social y solidario, al desarrollo ambiental productivo

desarrollado en el turismo.

Valores institucionales

Los funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Chitan de
Navarretes en el desarrollo de sus actividades diarias, cumpliran con los valores necesarios que

se nombran a continuacion:

e Honestidad. - En los procesos que se realicen por los miembros de la Junta Parroquial.
e Eficiencia. - Realizar las actividades internas de manera eficaz para el cumplimiento de

objetivos.
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e Humanismo. - Aplicar el Humanismo de los funcionarios de la entidad hacia los

habitantes.

e Positivismo. - Incentivar al equipo de trabajo actuar con positivismo en la realizacion de

los diferentes procesos internos y externos.

e Participacion. - Comprometerse participativamente en los distintos proyectos que la

entidad establezca.
e Transparencia. - En el control de los recursos econdmicos de la Junta Parroquial.

e Liderazgo. - La maxima autoridad debe actuar con liderazgo ante su equipo de trabajo

para que desarrollen de una mejor manera sus actividades.
e Vanguardia. - Aplicar este valor para el adelanto y progreso de la entidad.

e Compromiso. - Debe existir compromiso por parte de los integrantes de la organizacion

hacia la misma.

Principios

Para mejorar el desempefio de las actividades y la calidad de servicio a la poblacién los
principios son esenciales por lo que regulan la conducta dentro y fuera de la entidad, dentro de

los principios de la entidad estan:

e Igualdad: Tener los mismos derechos y oportunidades que las demas personas.

e Solidaridad: Ayuda gue puede brindar una persona a otra persona para que pueda
cumplir  con lo que se haya propuesto.

e Respeto: Tener aprecio y reconocimiento con el fin de tener una armoniosa interaccion

social.

e Responsabilidad: Es el cumplimiento de obligaciones que se efectia mediante

cuestiones éticas y morales.
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Objetivos

Establecer compromisos en donde se demuestre un grado de relacion entre los

funcionarios con la entidad.

Mejorar las condiciones de vida de la poblacion

Fortalecer las capacidades y aptitudes de los habitantes

Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Auspiciar la igualdad, la inclusion, la equidad social y territorial, en la diversidad.

Fortalecer las identidades diversas, nacional, plurinacionalidad e interculturalidad.

Politicas

Identificar y solucionar los problemas prioritarios de la parroquia en bldsqueda de

soluciones.

Promover el reconocimiento de los derechos que les corresponde a las personas con
discapacidad en lo que concierne al respeto, su dignidad y su adecuada valoracion.

Incentivar el desarrollo de las actividades productivas

Fortalecer la identidad de la comunidad para la construccion de una parroquia organizada
y solidaria.

Acuerdos con diferentes actores sociales, para el logro de una participacion efectiva en el
desarrollo de la Comunidad.

El GADPR prestard los servicios sociales y comunitarios en beneficio de la poblacion
vulnerable.

El GADPR sera el encargado de coordinar con otras entidades para el mejoramiento de la

educacion, cultura y asistencia social.
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Codigo de ética

El codigo de ética del GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes establece normas
en donde regula los comportamientos de los funcionarios dentro de una entidad, ademas se lo
conoce como una normativa que debe ser cumplida internamente y su aplicacién es de forma
obligatoria sin existir ningun tipo de discriminacién dentro del entorno laboral para mejorar

la armonia y entendimiento dentro de la misma.

El codigo de ética tiene como finalidad fomentar una cultura organizacional que dirija
el trabajo de los funcionarios, empleados y socios, y la relacién que deben tener entre si con

los habitantes de la parroquia para el mejor funcionamiento de sus actividades diarias.

Con el cumplimiento de esta herramienta se busca poner en préactica los valores y
principios establecidos y es asi que se pretende impedir que se cometan actos de corrupcién los
cuales afecten en dar una mal imagen que se pueda presentar acerca de la institucion.(Ver

ANEXO No. 6)

3.2.2. Organigrama funcional

Este organigrama representa las funciones o actividades que realiza cada elemento
empresarial, ya sea por area, departamento o puesto de trabajo, gracias a este organigrama los
funcionarios de la entidad sabran cual es su ocupacion dentro de la empresa ya que se detalla

cada una determinadamente.

Es una representacion grafica en donde la entidad plasma las distintas funciones que

desarrolla cada trabajador, definiendo claramente el departamento y su respectiva actividad.
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Y
Comision de
Vialidad e
Infraestructura

'
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los proyectos de
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ejecutarse
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« Crear proyectos en
beneficio de la salud

Organigrama funcional del GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes propuesto

Figura 17 Organigrama funcional

Fuente: Investigacion de campo

3.2.3. Manual de Funciones

El manual de funciones es una herramienta en la que se encuentra el conjunto de

politicas y actividades que desarrolla cada funcionario en sus labores cotidianas permitiendo la

descripcién de cada una de ellas en cada area de trabajo en el GAD Parroquial Rural Chitan

de Navarretes. La descripcion de todas las funciones y actividades que se desarrolle serd muy

importante para el desempefio de los distintos procesos, actividades, responsabilidades por

parte del talento humano de la entidad.
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Manual de Funciones es una herramienta de trabajo que posee de normas y tareas que

debe desarrollar cada trabajador diariamente en sus respectivas areas dentro de la entidad.

Tabla 18
Funciones del Presidente

7N GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

"

NOMBRE DE CARGO Presidente

REPORTA A: La Junta
NUMERO DE CARGOS 1
REQUISITOS: 1. Ser ecuatoriano

2. Tener dieciocho afios, por lo menos

3. Estar en goce de los derechos
politicos.

4. Haber mantenido domicilio electoral
en la parroquia, en los dos ultimos

afos o, haber nacido en ella

CARACTERISTICAS DEL PUESTO El vocal mas votado sera atribuido de dicho

cargo.

OBJETIVO

Ejercer de manera responsable la representacion de su Parroquia, garantizando

resultados favorables acerca de los proyectos a ser ejecutados.

FUNCIONES

Segun lo establecido en el articulo N° 70 del COOTAD, las siguientes funciones para el
presidente del GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes seré:

a) La representacion legal, y judicial del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural
Chitan de Navarretes.

b) Ejercer la facultad ejecutiva del gobierno autdénomo descentralizado parroquial rural Chitan
de Navarretes

c¢) Convocar y presidir con voz y voto las sesiones de la junta parroquial rural Chitan de
Navarretes, para lo cual deberd proponer el orden del dia de manera previa. El ejecutivo tendra
voto dirimente en caso de empate en las votaciones del dérgano legislativo y de

fiscalizacion;
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d) Presentar a la junta parroquial Chitan de Navarretes proyectos de acuerdos, resoluciones y
normativa reglamentaria, de acuerdo a las materias que son de competencia del gobierno
auténomo parroquial rural;

e) Dirigir la elaboracion del PD y OT, en concordancia con el plan cantonal y provincial de
desarrollo, en el marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con
la participacién ciudadana y de otros actores del sector publico y la sociedad; para lo cual
presidira las sesiones del consejo parroquial de planificacion y promovera la constitucion de
las instancias de participacién ciudadana establecidas en la Constitucién y la ley;

f) Elaborar participativamente el plan operativo anual y la correspondiente proforma
presupuestaria institucional conforme al plan parroquial rural de desarrollo y de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en este Codigo. La
proforma del presupuesto institucional debera someterla a consideracion de la junta parroquia
rural Chitan de Navarretes para su aprobacion;

g) Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el PD y OT;
h) Expedir el organico funcional del gobierno auténomo descentralizado parroquial rural
Chitan de Navarretes;

i) Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobierno auténomo parroquial
rural Chitdn de Navarretes y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes
correspondientes;

j) Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales que se requieran para el
funcionamiento del gobierno parroquial rural Chitan de Navarretes;

k) Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos
colegiados donde tenga participacién el gobierno parroquial rural Chitan de Navarretes; asi
como delegar atribuciones al vicepresidente o vicepresidenta, vocales de la junta y funcionarios
dentro del &mbito de sus competencias.

I) Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno auténomo
descentralizado parroquial rural Chitan de Navarretes, de acuerdo con la ley. Los convenios de
crédito o aquellos que comprometan el patrimonio institucional requeriran autorizacion de la
junta parroquial rural Chitan de Navarretes;

m) En caso de emergencia declarada requerir la cooperacion de la policia, fuerzas armadas y
servicios de auxilio y emergencias, siguiendo los canales legales establecidos;

n) Coordinar un plan de seguridad ciudadana, acorde con la realidad de cada parroquia y en
armonia con el plan cantonal y nacional de seguridad ciudadana, articulando, para tal efecto,
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el gobierno parroquial rural, el gobierno central a través del organismo correspondiente, la
ciudadania y la Policia Nacional,

0) Designar a los funcionarios del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural Chitan
de Navarretes, mediante procesos de seleccion de méritos y oposicion considerando criterios
de interculturalidad y paridad de género; y removerlos siguiendo el debido proceso;

p) En caso de fuerza mayor, dictar y ejecutar medidas transitorias, sobre las que generalmente
se requiere autorizacion de la junta parroquial Chitan de Navarretes, que tendran un caracter
de emergente, sobre las que debera informar a la asamblea y a la junta parroquial;

q) Delegar funciones y representaciones a los vocales de la junta parroquia rural Chitan de
Navarretes;

r) La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos de
partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos especiales originados
en asignaciones extraordinarias o para financiar casos de emergencia legalmente declarada,
manteniendo la necesaria relacion entre los programas y subprogramas, para que dichos
traspasos no afecten la ejecucion de obras publicas ni la prestacion de servicios publicos. El
presidente o la presidenta deberd informar a la junta parroquial rural Chitan de Navarretes sobre
dichos traspasos y las razones de estos;

s) Conceder permisos Yy autorizaciones para el uso eventual de espacios publicos, de acuerdo
con las ordenanzas metropolitanas o municipales, y a las resoluciones que la junta parroquial
rural Chitan de Navarretes dicte para el efecto;

t) Suscribir las actas de las sesiones de la junta parroquial rural Chitan de Navarretes;

u) Dirigir y supervisar las actividades del gobierno parroquial rural, coordinando y
controlando el trabajo de los funcionarios del gobierno parroquial rural Chitan de Navarretes;
v) Presentar a la junta parroquial rural Chitan de Navarretes y a la ciudadania en general un
informe anual escrito, para su evaluacion a través del sistema de rendicién de cuentas y control
social, acerca de la gestion administrativa realizada, destacando el cumplimiento e impacto de
sus competencias exclusivas y concurrentes, asi como de los planes y programas aprobadas por
la junta parroquial rural Chitdn de Navarretes, y los costos unitarios y totales que ello hubiera
representado.

w) Las demas que prevea la Ley.

Fuente: COOTAD
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Tabla 19
Funciones del Vicepresidente

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NOMBRE DE CARGO Vicepresidente

NUMERO DE CARGOS 1
REPORTA A: Presidente
REQUISITOS: 1. Ser ecuatoriano

2. Tener dieciocho afios, por lo menos

3. Estar en goce de los derechos
politicos.

4. Haber mantenido domicilio electoral
en la parroquia, en los dos ultimos

afos o, haber nacido en ella

CARACTERISTICAS DEL PUESTO El segundo vocal mas votado presidira del
cargo.

OBJETIVO

Asumir con responsabilidad y compromiso todas las comisiones que el presidente o los

vocales de la junta parroquial le designen.

FUNCIONES

e Coordinar conjuntamente con el presidente y los vocales de la junta parroquial Chitan
de Navarretes los programas de trabajo correspondientes.

e Cumplir con los requerimientos que estén expuestos en las leyes y reglamentos
relacionados con el manual de funciones de los vocales

e Cumplir con las disposiciones que le asigne e Presidente de la junta parroquial Chitan
de Navarretes en la fecha y hora que indique la Autoridad, de acuerdo a lo que
dictamine la Ley.

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 20
Funciones de los Vocales

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NOMBRE DE CARGO Vocales

NUMERO DE CARGOS 3

REPORTA A: Vicepresidente
REQUISITOS: 5. Ser ecuatoriano

6. Tener dieciocho afios, por lo menos
7. Estar en goce de los derechos politicos.
8. Haber mantenido domicilio electoral en la

parroquia, en los dos ultimos afios o, haber nacido

enella
CARACTERISTICAS DEL | Elegidos por eleccion popular mediante el voto
PUESTO obligatorio de la poblacion dentro de la parroquia.
OBJETIVO

Asumir con responsabilidad y compromiso todas las comisiones que el presidente o los

mismos vocales de la junta parroquial designen.

FUNCIONES

Segun el articulo N° 68 del COOTAD y de acuerdo con la Ley Organica del Servicio Publico,
los sefiores vocales tienen las siguientes atribuciones, que para el puesto constituyen como
funciones:

a) Intervenir con voz y voto en las sesiones y deliberaciones de la junta parroquial rural Chitan
de Navarretes.

b) La presentacion de proyectos de acuerdos y resoluciones, en el ambito de competencias del
gobierno autdbnomo descentralizado parroquial rural Chitan de Navarretes.

c) La intervencion en la asamblea parroquial y en las comisiones, delegaciones y
representaciones que designe la junta parroquial rural Chitan de Navarretes, y en todas las
instancias de participacion; d) Fiscalizar las acciones del ejecutivo parroquial de acuerdo con
el COOTAD y la Ley.

e) Cumplir aquellas funciones que le sean expresamente encomendadas por la junta

parroquial rural Chitan de Navarretes.

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 21
Funciones de la Secretaria- Tesorera

o, GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

prAl
‘‘‘‘‘

NOM BRE DE CARGO Secretaria — Tesorera

NUMERO DE CARGOS 2
REPORTA A: Presidente
REQUISITOS: De acuerdo con el Art. 357 del COOTAD en su

reforma establecido en el R.O N° 166 martes 21
de enero de 2014, dice en su inciso segundo lo
siguiente:

“En el caso de los gobiernos auténomos
descentralizados parroquiales rurales, lasecretaria
0 secretario o0 de ser el caso la secretaria-tesorera
o el secretario-tesorero, seraun profesional en el
area relacionada con el cargo a desempefiar,
designado por el ejecutivo; sin perjuicio de
nombrar un secretario ad-hoc de entre sus vocales,
si la situacion financiera no le

permite proceder con la respectiva contratacion”.

CARACTERISTICAS DEL PUESTO Es la primera persona con la cual se encuentra
cuando se ingresa a la institucién convirtiéndose
asi en la conexién directa con el presidente, en esta
area se encuentra todo acerca de la
documentacion virtual, magnética y telefonica
correspondiente a la entidad.

OBJETIVO

Planear, programar, coordinar, dirigir, controlar y ejecutar las funciones a las cuales esta
comprometida con la entidad tanto en lo administrativo como en lo financiero.

FUNCIONES

e Llevar organizadamente las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias de la
junta parroquial rural Chitan de Navarretes.

e Participar activamente en las reuniones ordinarias y extraordinarias de la parroquia
con voz comunicativa, pero sin voto, realizando las respectivas actas de reuniones.

e Llevar un registro de los tramites y reuniones que se le hayan comunicado al

presidente del gobierno parroquial Chitdn de Navarretes.

Revisar correos electronicos de la institucion y dar contestacion a los mismos.

Manejo al acceso del portal de Compras Publicas

Control y seguimiento de la documentacién

Llevar y responsabilizarse del archivo tanto fisico y manual de respaldo de la

informacion de la entidad

e Las que sean asignadas por el Presidente en fecha y hora que sea requerido, de
acuerdo a la Ley y reglamentos.

Fuente: Investigacion de campo
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3.2.4. Mapa de procesos

El mapa de procesos constituye los procesos mas importantes refiriéndose a los

macroprocesos gobernantes, macroprocesos sustantivos o de valor y macroprocesos de apoyo

PROCESOS GOBERNANTES

| PLANES OPERATIVOS ANUALES I

—{ GESTION INSTITUCIONAL I.—
: ¢ ¢ —

PROCESOS AGREGADOS DE VALOR

Gestin institucional Gestion socio Gestion de Talento) | Gestion de vialidad e Gestion sobre la Filosofia
cultural HUmMano PR

PROCESO DE APOYO

NECESIDADES SATISFECHAS

NECESIDADES DE LA POBLACION

1

GESTION DE
PROCESOS
AUXILIARES

GESTION DE GESTION DE GESTION DE
PROYECTOS COMPRAS ECONOMICA

0 adjetivos.

Figura 18 Mapa de procesos

Fuente: Investigacion de campo

e Procesos gobernantes

Estos procesos facilitan las pautas, politicas y son los encargados de hacer los planes

estratégicos, planes operativos anuales y también disponen sobre la gestion institucional.

e Procesos sustantivos o agregados de valor

Estos procesos son los mas fundamentales de la entidad, estdn propuestos a llevar a

cabo los mecanismos, componentes o lineas de accion que se deben desarrollarse dentro de
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los gobiernos autdbnomos descentralizados, con la finalidad de alcanzar y lograr sus metas y
resultados de sus planes operativos anuales, mediante los proyectos y programas en el
componente institucional, sociocultural, Talento Humano, Vialidad e Infraestructura, Filosofia

Institucional.

Las personas que son responsables de dichos procesos son los vocales establecidos para

cada uno de estos componentes.

e Procesos de apoyo o adjetivos

A través de estos procesos se apoya a los métodos gobernantes y sustantivos, los cuales
se encargan de suministrar los servicios financieros, atencion al publico, de secretaria, servicios

de comunicacion y servicio contables.

Levantamiento de procesos

Se identifico los procesos mas importantes los cuales se deben documentar basandose
en los elementos técnicos relacionados entre si con los sistemas de gestion de calidad, para que
la organizacion de los procesos contenga operaciones correctas y de esta manera se puedan

representar y graficar de una forma coherente y practica.

Cada uno de los procesos se los sitio conforme al macroproceso en donde se localizan

empleando una codificacion pertinente:

Tabla 22
Codificacion de procesos gobernantes
PROCESOS PROCESOS SUSTANTIVOS O DE PROCESOS DE
GOBERNANTES VALOR APOYO

PG PS PA
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Tabla 23
Procesos gobernantes
NOMBRE DEL PROCESO CODIFICACION
Construccién del Plan Operativo Anual del GADPR Chitan de PG.1
Navarretes
Cumplimiento del Presupuesto del POA del GADPR Chitan de PG. 2
Navarretes
Convocar a los Vocales para analizar las propuestas de PG. 4
proveedores de servicios de consultorias de productos u otros
servicios que solicite el GADPR Chitan de Navarretes.
Formulacion de Proyectos PG.5




e Construccion del plan operativo anual
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO

GOBERNANTE

SUBPROCESO PLAN OPERATIVO ANUAL
NOMBRE DEL CONSTRUIR EL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL GADPR- Chitan de Navarretes
PROCESO
OBJETIVO Implementar mecanismos de acuerdo a normativas del SENPLADES para consolidar el POA con equidad y transparencia
RESPONSABLE  |pRESIDENTE ,TESORERA Y VOCALES
cODIGO PA.1
ACTIVIDADES RESPONSABLES
Recepta el Plan Operativo Anual de cada comision del GADPR-Chitan de Navarretes con los lineamientos y politicas segun los PRESIDENTE
formatos de SENPLADES
Se fija una reunién con los vocales de la junta responsables de las diferentes comisiones del GADPR-Chitan de Navarretes PRESIDENTE
Se examina o evalla el Plan Operativo Anual de cada Comision y se establece si estos se ejecutan con los lineamientos, PRESIDENTE
politicass, objetivos y metas que la entidad debe cumplir en el afio. S e denomina los techos presupuestarios
Una vez estructurado el Plan Operativo Anual se procede hacer una revision con la secretaria-tesorera, con la finalidad de ajustar PRESIDENTE

los gastos programados, para el afio

Se procede armar el Plan Operativo Anual y sus proformas presupuestarias con la informacion anteriormente analizada

SECRETARIA - TESORERA

El presidente del GADPR-Chitan de Navarretes elabora el Plan Operativo Anual preliminar conjuntamente con los vocales PRESIDENTE
Examina el Plan Operativo Anual PRESIDENTE
Realiza una reunion con la finalidad de argumentar los temas PRESIDENTE
Una vez revisado la docuemntacién y no se encuentran errores se envian a secretaria para que transcriba en forma definitiva y lo PRESIDENTE
imprima
Remite copias a los vocales PRESIDENTE
Envia copias a los vocales VOCALES
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Suministros de oficina
Tesotara 1hfoeis Marcadores dg tt;a permanente
y liquida
Vocales Paquetes de escritorio Papel6grafos

Fuente: Investigacion de campo
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PRESIDENTE

TESORERA

VOCALES DE LAS
COMISIONES

C Nicio D

A4

Recepta el plan operativo
anual de cada comision

|

Fija una reunién técnica con
los vocales

Y

Examina el plan operativo
anual de cada comision

A4

Realiza una revisién con la

tesorera

Estructura el plan operativo
anual con los vocales

Arma en sus respectivas

proformas

presupuestarias

Y

Examina el plan operativo
anual

A 4

Realiza una convocatoria a
los vocales

Y

Realiza reunién técnica para
argumentar, codificar, analizar
el POA

A4

Se envia a secretaria su
trascripcion

Y

Remite el POA a tesoreria en

concordancia con el PAC

Reciben copias los
vocales del POA

FIN

Figura 19 Fortalecer el plan operativo anual

Fuente: Investigacion de campo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO

GOBERNANTE

SUBPROCESO PRESUPUESTO POA
NOMBRE DEL CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO DEL POA DEL GADPR- Chitan de Navarretes
PROCESO
OBJETIVO Promover el presupuesto del POA en forma participativa de acuerdo a las normativas que garanticen los criterios de corresponsabilidad de
la entidad
RESPONSABLE PRESIDENTE Y VOCALES
CcODIGO PG.2
ACTIVIDADES RESPONSABLES
Recepta la planificacién Presupuestaria correspondiente PRESIDENTE
Presenta los informes a los vocales PRESIDENTE
Examinar el alcance de la Planificacién Presupuestaria VOCALES
Si se localizan no conformidades se debera asumir acciones estratégicas de gestion institucional asignada con este fin PRESIDENTE
Si las no conformidades se arreglan en forma técnica en los distintos niveles se continta con la respectiva planificacion PRESIDENTE
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Suministros de oficina
Vocales Infocus Papelégrafos

e Cumplimiento del presupuesto del POA

Fuente: Investigacion de campo




PRESIDENTE VOCALES
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Recepta la planificaciéon
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Examina el alcance de la el la planificacién
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Examina el alcance de la
planificacién presupuestaria

l
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o
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No
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FIN

e Cumplimiento del presupuesto del POA

Figura 20 Cumplimiento del presupuesto del POA

Fuente: Investigacion de campo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO (GOBERNANTE

SUBPROCESO CONSULTORIAS

NOMBREDEL | CONVOCAR ALOS VOCALES PARA EVALUAR PROPUESTAS DE LOS PROVEEDORES DE SERVIDORES DE CONSULTORIAS DE
PROCESO SERVICIOS QUE REQUIERA EL GADPR- Chitén de Navarretes

OBJETIVO Generar mecanismos para la sustentacion de servicios de consultoria de acuerdo a normativas establecidas y necesidades del POA

RESPONSABLE PRESIDENTE Y TESORERA

cODIGO PG.3
ACTIVIDADES RESPONSABLES
El Presidente una vez que recibe las ofertas de los proveedores comunicara a los vocales para andlisis de las ofertas, con la de PRESIDENTE
establecer su viabilidad en términos técnicos y econémicos
Plantea una fecha tentativa para la reunién PRESIDENTE
Analiza con los vocales y tesorera para designar la fecha en forma tentativa de la reunion VOCALES
Elabora la convocatoria para la reunién respectiva PRESIDENTE
Relne a los vocales y tesorera con la finalidad de analizar las ofertas de los proveedores y establecer la oferta mas conveniente
PRESIDENTE
para el GADPR
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Suministros de oficina
SECRETARIA- .- ]
TESORERA Paquetes de escritorio Papel6grafos

e Convocar a los Vocales para analizar las propuestas

Fuente: Investigacion de campo
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PRESIDENTE

TESORERA

< INICIO

D

Y
Una vez que
recibe las ofertas
de los proveedores
comunica a los
vocales para el
analisis

'

Plantea una fecha
tentativa para la

respectiva reunion

Elabora la
convocatoria para la
reunion respectiva

Y

Proponen una fecha
tentativa para la
reunion

\

Analiza con los
vocales y tesorera las
ofertas presentadas
por los proveedores

FIN

Figura 21 Convocar a los Vocales para analizar las propuestas

Convocar a los Vocales para analizar las propuestas

Fuente: Investigacion de campo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO |GOBERNANTE

SUBPROCESO PROYECTOS

NOMBREDEL | FORMULACION DE PROYECTOS
PROCESO

OBJETIVO Mejorar conjuntamente con el personal técnico los proyectos que constan en el POA para disponer de una viabilidad sustentada

RESPONSABLE PRESIDENTE Y EJECUTOR DE PROYECTOS

CcODIGO PG..4
ACTIVIDADES RESPONSABLES

Los vocales y el presidente analizaran los proyectos que debe formular el GADPR- Chitan de Navarretes PRESIDENTE
lidentifican los proyectos que preferentemente consten en el Plan Plurianual y que estén considerados en el POA respectivo que PRESIDENTE

tiene prioridad la organizacion

Establece los proyectos que deben ser elaborados de acuerdo a los lineamientos que exige cada uno de estos VOCALES
Designa al vocal que el proyecto tiene relacién con la comisién que esta conforma para su analisis de la contratacion al proveedor PRESIDENTE
Realiza reunién con los vocales con la finalidad de verificar las ofertas de proveedores o proveedor y establecer el acta de
) 9 ) - PRESIDENTE
necesidad de contratacion de la consultoria para la elaboracién del proyecto

Recepta el proyecto respectivo PRESIDENTE

Emite informe de conformidad de lo recibido

EJECUTOR DEL PROYECTO

Autoriza hacer el tramite respectivo del SERCOP para su pago respectivo PRESIDENTE
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Suministros de oficina

Ejecutor de proyecto,

Paguetes de escritorio
vocales

Papeldgrafos

Formulacion de Proyectos

Fuente: Investigacion de campo




PRESIDENTE

EJECUTOR DEL PROYECTO

( INicio >

A

Analizan los proyectos que
debe formular el GADPR-
Chitan de Navarretes

,

Identifican los proyectos a ser
elaborados

Designa al vocal que el
proyecto tiene relacién con la
comisién

Se reanen para verificar las
ofertas de los proveedores

A4

El presidente recepta el
proyecto respectivo

.

Analizan con el ejecutor del
proyecto la sustentabilidad del

proyecto

Recibe informe de conformidad

Emite informe de
conformidad

e

Autoriza hacer el tramite
respectivo para su pago

S

e Formulacion de Proyectos.

Figura 22 Formulacion de Proyectos

Fuente: Investigacion de campo
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e Procesos sustantivos o agregados de valor.

Tabla 24
Procesos sustantivos o agregados de valor
NOMBRE DEL PROCESO CODIFICACION
Coordinacién de Reforestacion PS. 1
(BIOFISICO)
Ejecucidn de Infraestructura PS. 2
Urbanistico Territorial y vial (Obras
Publicas)
(asentamientos humanos)
CONTROL - SEGUIMIENTO DE PS.3
CONVENIOS (Gestion Institucional)
Redes de Informatica (Movilidad, PS. 4

Energiay Conectividad)

Fuente: Investigacion de campo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO |SUSTANTIVO O AGREGADO DE VALOR
SUBPROCESO BIOFiSICO
NOMBRE DEL COORDINACION DE PROYECTOS DE REFORESTACION
PROCESO
OBJETIVO Impulsar acciones del componente biofisico del POA en coordinacion con el MAE y otros organismos para la atencion integral de los
subcomponentes biofisicos
RESPONSABLE VOCAL RESPONSABLE DEL COMPONENTE BIOFISICO
CODIGO PS.1
ACTIVIDADES RESPONSABLES
Coordinar con el presidente del GADPR-Chitan de Navarretes los proyectos de reforestacion que constan en el POA VOCAL
Mantener una reunion con la secretarfa- tesorera del GADPR para verificar el presupuesto gue dispone en el POA para este PRESIDENTE
componente y especificamente para reforestacién
Elaborar un plan de trabajo para el cumplimiento de los proyectos de reforestacion VOCAL
Coordina los proyectos de reforestacion con el Ministerio del Ambiente PRESIDENTE
Planifica con las comunidades involucradas en los proyectos de reforestacion VOCAL
Coordina con el MAE la ejecucion de los proyectos de reforestacion VOCAL
Informa a las comunidades sobre el cronograma de ejecucion de los proyectos de reforestacion que ejecutara con el MAE VOCAL
Autoriza hacer el tramite respectivo del SERCOP para su pago respectivo VOCAL
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
ac responsgbl? ,de] Computador Suministros de oficina
componente biofisico

e Coordinacion de proyectos de reforestacion.

Fuente: Investigacion de campo
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e Coordinacion de proyectos de reforestacion

VOCAL PRESIDENTE TESORERA
Coordina con el presidente los Realiza la coordinacion Nerlfica conl elvocal

el presupuesto que

proyectos de reforestacion con el vocal dispone en el POA

'

Elabora un plan de trabajo
para el cumplimiento de

proyectos
Recibe el plan de
Da a conocer el plan de trabajo trabajo

Coordina los proyectos con el
MAE

v

Planifica con las comunidades
involucradas en los proyectos

’

Coordina con el MAE la
ejecucion de los proyectos

v

Informa a las comunidades el
cronograma del MAE

v

FIN

Figura 23 Coordinacion de proyectos de reforestacion

Fuente: Investigacion de campo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO |SUSTANTIVO O AGREGADO DE VALOR

SUBPROCESO GESTION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS ( SERVICIOS BASICOS - OBRAS CIVILES)

NOMBRE DEL EJECUCION DE INFRAESTRUCTURA URBANISTICO TERRITORIAL Y VIAL ( OBRAS PUBLICAS)
PROCESO

OBJETIVO Establecer acciones que viabilicen la ejecucion de obras de infraestructura de acuerdo al POA, fortaleciendo la institucion

RESPONSABLE VOCAL RESPONSABLE DEL COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS

CODIGO PS.2
ACTIVIDADES RESPONSABLES
Gestionar politicas de mantenimiento de la red de la parroquia y la infraestructura urbanistica territorial VOCAL
Coordinar, proponer acciones para la generacion de nuevas vias en articulacion con las necesidades de las comunidades y la red VOCAL
vial cantonal y provincial
Establecer las propuestas de proyectos de construccién, mantenimiento de obras civiles e infraestructura de desarrollo urbanistico VOCAL
territorial y vial de intereses comunitarios de |a parroguia
Hacer gestiones con entidades pertinentes de obras publicas en concordancia con el Plan Plurianual y planificacion general del VOCAL
GADPR para fijar niveles de correspondencia para su cumplimiento
Organizar el inventario actualizado de la infraestructura vial y plan vial urbano y rural de la parroquia VOCAL
Coordinar la ejecucién de programas, proyectos de obras pablicas en la parroquia PRESIDENTE
Elaborar propuestas para la creacion de proyectos, ordenamiento de obras civiles relevantes, necesarias para el desarrollo de la VOCAL

infraestructura urbana y rural de la parroguia

RECURSOS

HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE

MATERIALES E INSUMOS

Vocal responsable del
componente Computador
asentamientos humanos

Materiales de oficina

Paquetes de escritorio

Ejecucion de infraestructura urbanistica, territorial y vial.

Fuente: Investigacion de campo
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e Ejecucion de infraestructura urbanistica, territorial y vial

VOCAL

o

Gestionar politicas de
manteniimiento de la red vial de
la parroquia y la infraestructura

urbanistica territorial

l

Coordinar, proponer, articular
acciones para la generacion de
nuevas vias

v

Establecer las propuestas de
proyectos de construccion de
mantenimietno de obras civiles

PRESIDENTE

\ 4

Hacer gestiones con entidades
pertinentes de obras publicas

v

Organizar el inventario
actualizado de la infraestructura
vial

v

Coordinar la ejecucién de programas.
Proyectos de obras publicas

!

Elaborar propuestas para proyectos de Geofaliay ok apiesicenciay,
i T tesoreria los procesos
obras civiles
contractuales de proyectos

Apoyar a las comunidades a organizar planes,
programas y proyectos de obras cibiles

v

Preparar propuestas de obras civiles
considerados de importancia

v

Preparar propuestas de planes de
mantenimiento

S

Figura 24 Ejecucidn de infraestructura urbanistica, territorial y vial

Fuente: Investigacion de campo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO |SUSTANTIVO O AGREGADO DE VALOR

SUBPROCESO GESTION INSTITUCIONAL - APOYO A LA GESTION SOCIAL

NOMBRE DEL __|CONTROL - SEGUIMIENTO DE CONVENIOS
PROCESO

desarrolllo equilibrado, integrado de la parroguia.

OBJETIVO Realizar la gestion institucional de las organizaciones, cabidos para una articulacion territorial - organizacional, competitiva para lograr el

RESPONSABLE VOCAL RESPONSABLE DEL SUBPROCESO

de los convenios de organizaciones con el GADPR

cODIGO PS.3
ACTIVIDADES RESPONSABLES

Participar en las actividades de asociatividad en las comunidades de la parroquia VOCAL

Estructurar lineamientos para la generacion de asociatividad VOCAL

Establecer un sistema de asociatividad para emprendimientos y desarrollo social VOCAL

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el ambito de organizaciones de los cabildos VOCAL

Ejecutar las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el &mbito de organizaciones de los cabildos VOCAL

Ejecutar politicas de proyectos para la integracion social de la parroquia VOCAL

Supervisar y Controlar la gestion del talento humano de las organizaciones de la parroquia que tiene convenios con el GADPR VOCAL
Realizar el monitoreo, segui_mie_nto y evaluacion Qe las politica_s de Ios_proyectos 0 convenios que se aplican y desarrollan con la PRESIDENTE

finalidad de tener acciones correctivas pertinentes cuando el caso amerite
Elaborar los informes pertinentes de acuerdo a las politicas y normativas establecidas de la gestién, avannces y logros obtenidos VOCAL

subproceso

RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Vocalsespensdbleel Computador Materiales de oficina

Paquetes de escritorio

e Control y seguimiento de convenios.

Fuente: Investigacion de campo
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e Control y seguimiento de convenios

VOCAL PRESIDENTE

C———

Participa en las actividades de
asociatividad

.

Estructura lineamientos para la
generacion de asociatividad

v

Establece un sistema de
asociatividad para
emprendimientos

v

Ejerce las demas atribuciones,
delegaciones y
responsabilidades

v

Ejecuta politicas de proyectos
para la integracion socal

Y

Supervisor y controlar la gestion
del talento humano

!

Cumplir y hacer cumplir las
disposiciones legales

A 4

Realizar el monitoreo, seguimiento y
evaluacion de las politicas

v

Recibe el informe

Elaborar los informes pertinentes pertinente

S

Figura 25 Control y sequimiento de convenios

Fuente: Investigacion de campo
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U GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES
MACRO PROCESO |SUSTANTIVO O AGREGADO DE VALOR
SUBPROCESO MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD
NOMBRE DEL REDES DE INFORMATICA
PROCESO
OBJETIVO Fortalecer la gestion institucional en las politicas de movilidad, energfa y conectividad para democratizar las redes de informatica en la
parroquia
RESPONSABLE  |VOCAL RESPONSABLE DEL SUBSISTEMA
cODIGO PS.4
ACTIVIDADES RESPONSABLES
Mantener reunion con la tesorera para determinar el aporte que tiene el GAPR para la implementacion de infocentros VOCAL
Coordinar con las comunidades para la vialidad de implementacion de infocentros en las mismas VOCAL
Realiza reunion con personas del CNT para la viabilidad de ubicacion de infocentros en las comunidades VOCAL
Informa a la presidencia del GADPR de las reuniones efectuadas en las comunidades y CNT VOCAL
Realiza un seguimiento de las gestiones realiza en el CNT PRESIDENTE
Comunica a las comunidades sobre la viabilidad de implementacion de ifocentros VOCAL
Da a conocer sobre la viabilidad de implementacién de ifocentros en la parroquia de acuerdo a resultados de CNT VOCAL
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Vocal responsable del Computador Materiales de oficina
subproceso
Tesorera Paquetes de escritorio

Redes informaticas.

Fuente: Investigacion de campo




Redes informaticas

VOCAL

PRESIDENTE

< icio >

Se reline con la tesorera para
determinar el aporte del GADPR

Y

Coordinar con las comunidades
la viabilidad de implementar
infocentros

v

Realiza reunién con personeros
del CNT

A

Emite un informe a la presidencia de las

reuniones mantenidas

\/\

Comunica a las comunidades

Recibe el informe del
vocal

sobre la viabilidad

'

Da a conocer los resultados de la
implementacion de los
infocentros

O

Figura 26 Redes informéticas

Fuente: Investigacion de campo
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e Procesos de apoyo (adjetivos).

108

Tabla 25
Procesos de apoyo (adjetivos)
NOMBRE DEL PROCESO CODIFICACION
Formulacion y Aprobacién del PA. 1
Presupuesto
Ejecucion del Presupuesto PA.2
Informe Financiero para Reporte al PA. 3
Ministerio de Economia y Finanzasy
SENPLADES
Realizar los pagos a través del Banco PA. 4
Central SPI
Plan Anual de Compras PA.5

Fuente: Investigacion de campo
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U GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES
MACRO PROCESO |ADJETIVO O DE APOYO
SUBPROCESO CONTABILIDAD
NOMBRE DEL FORMULACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO
PROCESO
Aplicar estrategicamente de acuerdo a normativas establecidas por los entes reguladores en la formulacion presupuesto del GADPR-
OBJETIVO e
Chitan de Navarretes
RESPONSABLE PRESIDENTE Y TESORERA
CODIGO PA.1
ACTIVIDADES RESPONSABLES
Recepta la Planificacién Presupuestaria correspondiente SECRETARIA- TESORERA
Distribuir el 30% del presupuesto para gastos corrientes y el 70% para inversion PRESIDENTE
Andlisis de cada rubro del presupuesto SECRETARIA- TESORERA
Evaluacioén y modificacion de entradas y salidas de recursos SECRETARIA- TESORERA
Adopcion del presupuesto anual mediante acuerdos SECRETARIA- TESORERA
Alimentacion del médulo del sistema con la informacion presupuestaria SECRETARIA- TESORERA
Procesos de pago y asiganacion de costos, procesos SECRETARIA- TESORERA
Evaluar el cierre actual de consumo de recursos y de fuentes para proyectar los mismos en el préximo periodo SECRETARIA- TESORERA
Evaluar trimestralmente por cada programa junto con las fechas técnicas de seguimiento PRESIDENTE
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Materiales de oficina
Tesorera Paquetes de escritorio

e Formulacion y aprobacion del presupuesto.

Fuente: Investigacion de campo



Figura 27 Formulacion y aprobacion del presupuesto
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Tesorera

PRESIDENTE

< iicio >

Y

Recepta la planificacion

presupuestaria

Analiza cada rubro del

Distribuye el
presupuesto

presupuesto

v

Evalta y modifica las entradas
y salidas de los recursos de
fondo

v

Adopcién del presupuesto anual

'

Alimentacion del médulo del
sistema

'

Realiza los procesos de pago y
asignacion de costos

v

Carga y opera cuentas
contables

!

Evalla el cierre anual del
consumo de recursos

v

Evalla trimestralmente cada

Presenta el presupuesto
del afio a la asamblea
»| cada 31 de diciembre de

programa con fichas técnicas

-

cada afio

Formulacion y aprobacion del presupuesto

Fuente: Investigacion de campo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO |ADJETIVO O DE APOYO

SUBPROCESO CONTABILIDAD

NOMBRE DEL | EJECUCION DE PRESUPUESTO
PROCESO

Aplicar estrategicamente de acuerdo a competencias del GAD y las especificaciones técnicas del Ministerio de Finanzas y SENPLADES

OBJETIVO B : Sl
en la ejecucion presupuestaria de la institucion

RESPONSABLE PRESIDENTE Y TESORERA

cODIGO PA.2

ACTIVIDADES RESPONSABLES

Aprueba las solicitudes presupuestarias en base a la Planificacion Objetiva Anual SECRETARIA- TESORERA

Ejecuta presupuesto en base a los POAS y reglamentos especificos SECRETARIA- TESORERA

Ejecuta Presupuesto de las accuibes que estas a su cargo SECRETARIA- TESORERA

Apoya a la aplicacion de Procesos de solicitudes de fondos y rendicién de cuentas SECRETARIA- TESORERA

Proveer recursos financieros, materiales o servicios generales a los responsables de la ejecucion de actividades técnicas, en
forma oportuna y en base a la programacion de operaciones, presupuestos aprobados y procesos establecidos en reglamentos SECRETARIA- TESORERA

especificos
Aplicar los recursos financieros en sujeccion a los reglamentqs'espemflcos para la adquisicion de bienes y contratacion de SECRETARIA- TESORERA
servicios
Generar informacion periédica de la ejecucion financiera PRESIDENTE
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Suministros de oficina
Tesorera Paquetes de escritorio

e Ejecucidn del presupuesto.

Fuente: Investigacion de campo



Figura 28 Ejecucion del Presupuesto
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Tesorera

PRESIDENTE

( INICIO )

Aprueba las solicitudes
presupuestarias en base al
POA

Ejecuta al presupuesto en
base a los POAS

Ejecuta el presupuesto en
base al POA del proyecto

|

Apoya a la planificacién de
procesos de solicitudes de
fondos y rendicién de
cuentas

!

Proveer recursos financieros
a los responsables de la
ejecucion de actividades

técnicas

Aplicar los recursos
financieros en base a los
reglamentos

Genera informacion
periodica de la ejecucion
financiera

Recibe la informacion de ejeccion
financiera

FIN

Ejecucion del Presupuesto

Fuente: Investigacion de campo



113

)(2»)
”

S

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO |ADJETIVO O DE APOYO
SUBPROCESO CONTABILIDAD
NOMBRE DEL INFORME FINANCIERO PARA REPORTE AL MIISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, SENPLADES
PROCESO
OBJETIVO FormularAinforrAnAes financieros que contribuyan al andlisis critico oportuno y pertinente de la situacion financiera institucional, para cumplir
con las disposiciones legales
RESPONSABLE  |PRESIDENTE Y TESORERA
CODIGO PA3
ACTIVIDADES RESPONSABLES

Determinar los reportes de los estados financieros: balance de comprobacion, estado de resultados, balance general, flujo neto de
efectivo, cédula presupuestaria de ingresos, cédula presupuestaria de gastos, estadode ejecucion presupuestaria, linea de crédito
recibido, estado de ejecucion del programa de caja

SECRETARIA- TESORERA

Realizar los respaldos contables en forma mensual

SECRETARIA- TESORERA

Enviar la informacion financiera mediante ESIGEF

SECRETARIA- TESORERA

Imprimir los estados financieros antes sefialados

PRESIDENTE

Firma en cada uno de los reportes el sefior presidente

SECRETARIA- TESORERA

Grabar en magnético todos los reportes financieros sefialados

SECRETARIA- TESORERA

Elaborar el oficio dirigido a SENPLADES, Ministerio de Economia y Finanzas

SECRETARIA- TESORERA

Elaborar y hacer el ingreso del oficio en las entidades respectivas ( SENPLADES y Ministerio de Economia y Finanzas) en forma
mensual

SECRETARIA- TESORERA

Archivar la documentacién

SECRETARIA- TESORERA

RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Suministros de oficina
Tesorera Paquetes de escritorio

e Informe financiero para el reporte al Ministerio de Economia y Finanzas.

Fuente: Investigacion de campo




Figura 29 Informe financiero para el reporte al Ministerio de Economia y Finanzas

Informe financiero para el reporte al Ministerio de Economia y Finanzas.
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Tesorera

PRESIDENTE

< icio >

y

Determinar los reportes de
los estados financieros

Y

Realizar los respaldos
contables en forma
mensual

VL

Enviar informacion financiera
mediante el ESIGEF

Imprimir los estados

financieros

Grabar en magnético todos

Firmar cada uno de
los reportes

los reportes financieros

¥
Elabora el oficio dirigido al
SENPLADES, Ministerio de
Economia y Finanzas

e |

Entregar y hacer el
ingreso del oficio en las
entidades respectivas

Archivar la
documentacioén

FIN

Fuente: Investigacion de campo




e Realizar pagos a traves del Banco Central
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO

ADJETIVO O DE APOYO
SUBPROCESO CONTABILIDAD
NOMBRE DEL REALIZAR LOS PAGOS A TRAVES DEL BANCO CENRAL
PROCESO
OBJETIVO Generar las acciones pertinentes de acuerdo a normas establecidad, técnicas legales en el pago a proveedores de servicios de la
institucion
RESPONSABLE PRESIDENTE Y TESORERA
CcODIGO PA.4

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Receptar facturas de los proveedores de bienes o servicios

SECRETARIA- TESORERA

Solicitar los nimeros de las cuentas bancarias de los proveedores para acreditacion o transferencia respectiva

SECRETARIA- TESORERA

Realizar un oficio de autorizacion de pago al presidente

PRESIDENTE

Sumillar la autorizacién de pagos respectivos

SECRETARIA- TESORERA

Elaborar el pago en el sistema del SP|

SECRETARIA- TESORERA

Subir al sistema del Banco Central con la clave de registro de la tesorera y la clave de autorizacion del presidente

SECRETARIA- TESORERA

Imprimir los respectivos soportes del SPI

SECRETARIA- TESORERA

Archivar la documentacion

SECRETARIA- TESORERA

RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Suministros de oficina
Tesorera ESIGEF

Fuente: Investigacion de campo




Figura 30 Realizar pagos a través del Banco Central
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Tesorera

PRESIDENTE

( INICIO )

Receptar facturas de los
proveedores de bienes o
servicios

Solicitar los nimeros de las
cuentas bancarias de los
proveedores

Realizar un oficio de
autorizacion de pago al

presidente

Sumilla la
autorizacion de
pagos respectivos

Elabora el pago en el

sistema del SPI

Subir al sistema del Banco
Central con la clave de la
tesorera y presidente

A

Imprimir los respectivos
soportes del SPI

l

Archivar la documentacion

FIN

Realizar pagos a través del Banco Central

Fuente: Investigacion de campo
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@

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL CHITAN DE NAVARRETES

MACRO PROCESO |ADJETIVO O DE APOYO

SUBPROCESO CONTABILIDAD

NOMBRE DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS
PROCESO
OBJETIVO Elaborar el plan anual de compras de acuerdo al POA, cumpliendo las normativas que exigen el Ministerio de Finanzas, SENPLADES y

otros organismos de control
RESPONSABLE PRESIDENTE Y TESORERA
CODIGO PAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Disponer del presupuesto definitivo elaborado por los vocales en concordanica con el POA

SECRETARIA- TESORERA

Establecer los cddigos correspondientes de las partidas del presupuesto

SECRETARIA- TESORERA

Designar cada uno de los presupuestos por partidas

Pasar la informacién al formato del SERCOP, este documento debe ser subido hasta el 15 de enero de cada afio seglin establece

la Ley Organica de Contratacién Publica

SECRETARIA- TESORERA

PRESIDENTE

Emitir una resolucion para la publicacién del PAC

SECRETARIA- TESORERA

Subir al sistema del SERCOP hasta el 15 de enero

SECRETARIA- TESORERA

Imprimir y archivar SECRETARIA- TESORERA
RECURSOS
HUMANOS HARDWARE Y SOFTWARE MATERIALES E INSUMOS
Presidente Computador Suministros de oficina
Tesorera Paquete de escritorio

e Plan Anual de Compras.

Fuente: Investigacion de campo



Plan Anual de Compras
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Tesorera

PRESIDENTE

( INICIO )

Disponer del presupuesto
definitivo elaborado por los
vocales

Y

Establecer los cddigos
correspondientes de las

partidas del presupuesto

Designar cada uno de los
presupuestos por partidas

Y

Pasar la informacion al
formato de la SERCOP

Sube al sistema del
SERCOP

Emite una resolucion
para la publicacion del
PAC

Imprime y archiva

FIN

Figura 31 Plan Anual de Compras

Fuente: Investigacion de campo



3.3. Contable — Financiero

3.3.1. Presupuesto del GAD Parroquial Chitadn de Navarretes
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Se procede a revisar el presupuesto asignado al GAD Parroquial porque se conoce que

ellos trabajan con presupuesto preestablecido con el cual puedan operar y hacer sus funciones

correctamente.

Tabla 26

Presupuesto del GAD Parroquial Chitan de Navarretes

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

PRESUPUESTO INICIAL
ANO 2018

CODIGO DENOMINACION INGRESOS | GASTOS
1801040 | De Entidades del Gobierno Seccional XXX
1806080 | Aportes a Juntas Parroquiales Rurales XXX
APORTE DE JUNTAS PARROQUIALES
2306080 |INVERSION o
3701010 | De Fondos Gobierno Central XXX
3701020 | De Fondos de Autogestion XXX
3801010 | De Cuentas por Cobrar XXX
5101050 | Remuneraciones Unificadas XXX
5102030 | Decimotercer Sueldo XXX
5102040 | Decimocuarto Sueldo XXX
5106010 |Aporte Patronal XXX
5106020 | Fondo de Reserva XXX
5301040 |Energia Eléctrica XXX
5301050 | Telecomunicaciones XXX
5301040 | Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicaciones XXX
Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes
5307020 | Informaticos o
Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas oo

5307040

Informaticos
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5308040 | Materiales de Oficina XXX
5308050 | Materiales de Aseo XXX
Combustibles, Lubricantes y Aditivos en General para
5308370 | Vehiculo o
5702030 | Comisiones Bancarias XXX
5801020 |A Entidades Descentralizadas y Autbnomas XXX
7302050 | Espectaculos Culturales y Sociales XXX
Servicios Personales Eventuales sin Relacion de
7302210 | Dependencia X
7304050 |Vehiculos Terrestres ( Mantenimiento y Reparaciones) XXX
7304990 | Otras Instalaciones, Mantenimiento y Reparaciones XXX
7306010 |Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada XXX
6306030 | Servicio de Capacitacion XXX
7306040 | Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas XXX
7306130 |Capacitacion para la Ciudadania en General XXX
7308010 | Alimentos y Bebidas XXX
Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria 'y
7309110 | Carpinteria o
7308120 | Materiales Didacticos XXX
ALIMENTO, PRODUCTOS DE ASEO PARA
7308230 | ANIMALES o
Combustibles, Lubricantes y Aditivos en General para
7308370 | Vehiculo o
Asignacion a Distribuir para Bienes y Servicios de
7399010 | Inversion o
7501040 | De Urbanizacion y Embellecimiento XXX
7501070 | Construcciones y Edificaciones XXX
7801040 | A Entidades del Gobierno Seccional XXX
8401040 | Maquinarias y Equipos XXX
9701010 |De Cuentas por Cobrar XXX
TOTALES: XXX XXX
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3.3.2. Dinamica de las cuentas vs. Partidas presupuestarias mas utilizadas en la
aplicacion de las actividades ejecutadas del area financiera del GADPR Chitan de

Navarretes.

Para registrar adecuadamente los movimientos econdmicos que realiza el GADPR
Chitan de Navarretes, existen algunos documentos los cuales facilitan el registro y sirven como
una medida de control para las autoridades pertinentes. Estos documentos son el plande

cuentas y el clasificador presupuestario.

El plan de cuentas es un listado en donde se presenta las cuentas necesarias de registros
contables que se generan diariamente en el GADPR Chitan de Navarretes. Este plan de cuentas
es una ordenacion sistematica de las cuentas y subcuentas codificado adecuadamente para

mantener un mayor entendimiento de informacion.

El clasificador presupuestario es una herramienta del sistema integrado de informacion
financiera lo cual permite mantener ordenada la informacion, de igual manera permite facilitar

un registro libre y rapido sobre la ejecucién presupuestaria.

Tabla 27
Plan de cuentas y Clasificador presupuestario

CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO PLAN DE CUENTAS

CODIGO | CUENTA CODIGO | CUENTA

18.01.04 De entidades del Gobierno | 626.01.04 | De Gobiernos Auténomos

Seccional Descentralizados

18.06.08 Aportes de Juntas Parroquiales 626.06.08 | Aportes  a Juntas Parroquiales

Rurales
28.06.08 APORTE DE JUNTAS | 626.26.08 | Aportes a Juntas Parroquiales
PARROQUIALES Rurales
INVERSION
38.01.01 De cuentas por cobrar 124.98.01 | Cuentas por Cobrar de Afios

Anteriores
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51.01.05 Remuneraciones Unificadas 633.01.05 | Remuneraciones Unificadas

51.02.03 Decimotercer Sueldo 633.02.03 | Decimotercer Sueldo

51.02.04 Decimocuarto Sueldo 633.02.04 | Decimocuarto Sueldo

51.06.01 Aporte Patronal 633.06.01 | Aporte Patronal

53.01.04 Energia Eléctrica 634.01.04 | Energia Eléctrica

53.01.05 Telecomunicaciones 634.01.05 | Telecomunicaciones

53.08.04 Materiales de Oficina 634.08.04 | Materiales de Oficina

53.08.05 Materiales de Aseo 634.08.05 | Materiales de Aseo

73.02.05 Espectaculos  Culturales y | 151.32.05 | Espectaculos Culturales y Sociales
Sociales

73.04.05 Vehiculos Terrestres | 152.34.22 | Vehiculos Terrestres
(Mantenimiento y Reparaciones) (Mantenimiento y Reparaciones)

63.06.03 Servicios de Capacitacion 152.36.03 | Servicios de Capacitacion

73.08.01 Alimentos y Bebidas 152.38.01 | Inventarios de Alimentos y Bebidas

73.08.12 Materiales Didacticos 152.38.12 | Inventarios de Materiales

Didacticos

75.01.04 De Urbanizacion y | 151.51.04 | Infraestructura de Urbanizacion y

Embellecimiento Embellecimiento

78.01.04 A Entidades del Gobierno | 151.58.04 | A Gobiernos Auténomos

Seccional Descentralizados
84.01.04 Magquinarias y Equipos 152.41.04 | Maquinarias y Equipos
97.01.01 De Cuentas por Pagar 224.98.01 | Cuentas por Pagar de Afios
Anteriores

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 28
De Entidades del Gobierno Seccional

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

l;.ltlj‘MERO DE LA CUENTA: 626.01.04

DESCRIPCION: De Gobiernos Auténomos Descentralizados

DEFINICION: Cuenta en la que se registra las transferencias recibidas de gobiernos
auténomos descentralizados.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 18.01.04 De Entidades del Gobierno Seccional
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DEBITO CREDITO

Al corregir algun error cometido por | Se acredita por los valores recibidos por las
funcionarios del GADPR, se realiza la | transacciones recibidas de los gobiernos
adecuada devolucion de los recursos mal autonomos descentralizados.

ejecutados.

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cédigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 29
Aportes a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales

—

v 2. GAD Parroquial Rural Chitdn de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 626.06.08

DESCRIPCION: Aportes a Juntas Parroquiales

DEFINICION: Aportes y participaciones determinadas en cuerpos legales especificos en
beneficio de los Gobiernos Auténomos Descentralizados y Regimenes Especiales.
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 18.06.08 Aportes a los Gobiernos Auténomos

Descentralizados Parroquiales Rurales

DEBITO CREDITO
Al corregir cualquier error por funcionarios | Se acredita los aportes recibidos en beneficio
del GADPR, se realiza la adecuada | del GADPR.

devolucion de los recursos mal ejecutados.

NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
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LOSEP (Ley Orgéanica de Servicio Publico)
CODIGO TRIBUTARIO
LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 30
Aporte de juntas parroquiales inversion

FEN

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 626.26.08

DESCRIPCION: Aportes a Juntas Parroquiales Rurales

DEFINICION: Son transferencias de recursos en beneficio de las Juntas Parroquiales
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 28.06.08 APORTE DE JUNTAS
PARROQUIALES INVERSION

DEBITO CREDITO
Al corregir cualquier error por funcionarios | Se acredita por los valores recibidos por las

del GADPR, se realiza la adecuada | transacciones recibidas de los gobiernos

devolucidn de los recursos mal ejecutados. autonomos descentralizados

NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 31
De Cuentas por Cobrar

~F. GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

I;I.lj‘MERO DE LA CUENTA: 124.98.01

DESCRIPCION: Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores
DEFINICION: Ingresos pendientes por cobros a terceros
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 38.01.01 De Cuentas por Cobrar

DEBITO CREDITO
Al corregir cualquier error por funcionarios | Se acredita por los valores recibidos por las
del GADPR, se realiza la adecuada | transacciones recibidas de los gobiernos

devolucién de los recursos mal ejecutados. autonomos descentralizados
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NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Orgéanico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 32
Remuneraciones Unificadas

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 633.01.05

DESCRIPCION: Remuneraciones Unificadas

DEFINICION: Egresos por remuneraciones de servidores y trabajadores. Se excepttan el
décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, dietas, horas extraordinarias, suplementarias e
ingresos que por otros rubros se excluyen en la norma pertinente.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 51.01.05 Remuneraciones Unificadas

DEBITO CREDITO

Se aumenta por la apertura de pago Disminuye al cancelar los sueldos

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cédigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 33
Décimo Tercer Sueldo

7% GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 633.02.03
DESCRIPCION: Décimo Tercer Sueldo
DEFINICION: Bonificacion anual, equivalente a la doceava parte de todas las

remuneraciones percibidas durante el afio de conformidad con las disposiciones legales

vigentes.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 51.02.03 Décimo Tercer Sueldo

DEBITO CREDITO

Se aumenta por la apertura de pago Disminuye al pagar los beneficios a los

funcionarios de la institucion.

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucidn necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 34
Décimo Cuarto Sueldo

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 633.02.04

DESCRIPCION: Décimo Cuarto Sueldo

DEFINICION: Bonificacion anual, equivalente a una remuneracion basica minima unificada
vigente a la fecha de pago de conformidad con las disposiciones legales

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 51.02.04 Décimo Cuarto Sueldo

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminuye al pagar los beneficios a los
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funcionarios de la institucion.

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Orgéanico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 35
Aporte Patronal

—

A Y

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 633.06.01

DESCRIPCION: Aporte Patronal

DEFINICION: Egresos a la Seguridad Social para cubrir los aportes patronales obligatorios
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 51.06.01 Aporte Patronal

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Al momento de hacer el pago al IESS

NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 36
Energia Eléctrica

7% GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 634.01.04

DESCRIPCION: Energia Eléctrica

DEFINICION: Egresos por servicio de energia eléctrica, energia alternativa y sus
relacionados.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 53.01.04 Energia Eléctrica

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminuye por el pago del servicio de

energia eléctrica.

NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Orgéanico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 37
Telecomunicaciones

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 634.01.05

DESCRIPCION: Telecomunicaciones

DEFINICION: Egresos por servicios de telefonia fija y movil, telegrafia, fax, radiotelegrafico,
satelital, internet, arrendamiento de canales de frecuencia y otros relacionados.
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 53.01.05 Telecomunicaciones

DEBITO CREDITO

Se aumenta por la apertura de pago Disminuye por el pago del servicio de
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telecomunicaciones.

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 38
Materiales de Oficina

——
N

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 634.08.04

DESCRIPCION: Materiales de Oficina

DEFINICION: Egresos para suministros, materiales y accesorios de oficina.
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 53.08.04 Materiales de Oficina

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminuye por la adquisicion de suministros,

materiales y accesorios de oficina.

NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios 0 requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Orgéanico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 39
Materiales de aseo

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 634.08.05

DESCRIPCION: Materiales de aseo

DEFINICION: Egresos para suministros y materiales de aseo y limpieza
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 53.08.05 Materiales de aseo

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminuye por la adquisicion de suministros,

materiales de aseo y limpieza.

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cédigo Orgéanico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 40
Espectaculos Culturales y Sociales

———
Y

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

N‘UMERO DE LA CUENTA: 151.32.05

DESCRIPCION: Espectéaculos Sociales y Culturales

DEFINICION: Egresos por la realizacion de eventos culturales y sociales, incluye los
egresos de logistica de estos eventos.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 73.02.05 Espectéaculos Culturales y Sociales

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminucion por el pago de la realizacion de

eventos culturales y sociales.
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NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica)

Fuente: Investigacion de campo
Tabla 41
Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y Reparacion)

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

l;}l'l".J“MERO DE LA CUENTA: 152.34.22

DESCRIPCION: Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y Reparacion)

DEFINICION: Egresos por servicio de mantenimiento y reparacion de vehiculos
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 73.04.05 Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y

Reparacion)

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminucion por el pago del servicio de

mantenimiento y reparacion de vehiculos

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cédigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 42

Servicio de Capacitacion
. GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 152.36.03

DESCRIPCION: Servicios de Capacitacion

DEFINICION: Egresos por contratacion de servicios especializados para la capacitacion y
adiestramiento.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 63.06.03 Servicio de Capacitacion

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminucion por el pago del servicio de

capacitacion a los funcionarios.

NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo
Tabla 43
Alimentos y Bebidas

2. GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NVUMERO DE LA CUENTA: 152.38.01

DESCRIPCION: Inventarios de Alimentos y Bebidas

DEFINICION: Egresos por la adquisicion de alimentos y bebidas
AFECTACION PRESUPUESTARIA: 73.08.01 Alimentos y Bebidas

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminucion por la adquisicion de alimentos

y bebidas.
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SNORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 44
Materiales Didacticos

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 152.38.12

DESCRIPCION: Inventario de Materiales Didacticos

DEFINICION: Egresos por la adquisicion de suministros, materiales, libros y folletos
destinados a actividades educativas y su distribucion.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 73.08.12 Materiales Didacticos

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminucion  por la adquisicion de
suministros, materiales, destinado a las

actividades educativas y su distribucion.

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios 0 requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Orgéanica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 45
De urbanizacion y embellecimiento

Y

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

T

I;I‘l;JﬁMERO DE LA CUENTA: 151.51.04

DESCRIPCION: Infraestructura de Urbanizacion y embellecimiento

DEFINICION: Egresos para la construccion de obras comunales destinadas a urbanizacion y
embellecimiento que contribuyen al ornato de la ciudad, incluye reconstruccion de parques y
su equipamiento.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 75.01.04 De urbanizacion y embellecimiento

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminucion de pagos para la construccion
de obras comunales destinadas a urbanizacion

y embellecimiento que

contribuyen al ornato de la ciudad

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOQOTAD (Cddigo Orgéanico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 46
Entidades del Gobierno Seccional

<2 GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 151.58.04

DESCRIPCION: A Gobiernos Auténomos Descentralizados

DEFINICION: Transferencias o donaciones de inversion destinadas a los gobiernos
autonomos descentralizados

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 78.01.04 A Entidades del Gobierno Seccional
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DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminucion de las donaciones de inversion
destinadas a los GAD.

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cédigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 47
Magquinarias y Equipos

3. GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

N‘UMERO DE LA CUENTA: 152.41.04

DESCRIPCION: Maquinarias y Equipo

DEFINICION: Egresos para la compra de maquinarias y equipos, excepto equipos
informaticos, médicos y odontologicos

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 84.01.04 Maquinarias y Equipos

DEBITO CREDITO
Se aumenta por la apertura de pago Disminucion por la compra de maquinarias y
equipos

NORMATIVA APLICABLE:

Catélogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOTAD (Cddigo Orgéanico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Publico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

Tabla 48
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De cuentas por Pagar

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

NUMERO DE LA CUENTA: 224.98.01
DESCRIPCION: Cuentas por Pagar de Afios Anteriores
DEFINICION: Obligaciones del ejercicio fiscal anterior pendientes por pagar en el sector

publico.

AFECTACION PRESUPUESTARIA: 97.01.01 De cuentas por Pagar

DEBITO CREDITO

Se aumenta por la apertura de pago Se disminuye por el pago de cuentas de afios

anteriores

NORMATIVA APLICABLE:

Catalogo de cuentas emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas en el cual se rigen las
entidades publicas, si la institucion necesita cambios o requerimiento debe tener una
autorizacion por el Ministerio en mencion.

COOQOTAD (Cddigo Organico de Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacion)
LOSEP (Ley Organica de Servicio Pablico)

CODIGO TRIBUTARIO

LOSNCP (Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Fuente: Investigacion de campo

3.4. Estados financieros

Los estados financieros son informes hechos por el departamento de contabilidad, los
cuales se los realiza a partir de los saldos de registros contables con la finalidad de proporcionar
informacion lo cual permite conocer la situacion y utilidad econdmica que presenta el GADPR

Chitan de Navarretes durante un periodo determinado.



3.4.1. Modelos de estados financieros

1. Estado de situacion financiera

Tabla 49

Estado de situacion financiera

GAD Parroquial Chitan de Navarretes

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 20XX

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica)
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CUENTAS DENOMINACION ANO ANO
VIGENTE | ANTERIOR

1 ACTIVOS XXX XXX

CORRIENTES
111 Disponibles XXX XXX
111.03 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal

Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal
111.03.01 |JUNTA

Banco Central del Ecuador - MIES O4D01-DIREC-

XXX XXX

111.03.03 |DISTRI
112 Anticipo de Fondos XXX XXX
112.01 Anticipo a Servidores Publicos XXX XXX
112.01.01 | Anticipo de Remuneraciones Tipo A XXX XXX
112.05 Anticipo a Proveedores de Bienes y/o Servicios XXX XXX
124 Deudores Financieros XXX XXX
124.98 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores XXX XXX
124.98.01 | Cuentas por Cobrar Afos Anteriores XXX XXX

FIJOS
141 Bienes de Administracion XXX XXX
141.01 Bienes Muebles XXX XXX
141.01.03 | Mobiliarios XXX XXX
141.01.04 | Maquinarias y Equipos XXX XXX
141.01.05 | Vehiculos XXX XXX
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141.01.07 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos XXX XXX
141.01.08 | Bienes Artisticos y Culturales XXX XXX
141.03 Bienes Inmuebles XXX XXX
141.03.01 | Terrenos XXX XXX
141.99 Depreciacion Acumulada XXX XXX
141.99.03 | Depreciacién Acumulada de Mobiliarios XXX XXX
141.99.04 | Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos XXX XXX
141.99.05 | Depreciacion Acumulada de Vehiculos XXX XXX

Depreciacién Acumulada de Equipos, Sistemas y

XXX XXX

141.99.07 |Paquetes Informaticos

Depreciacién Acumulada de Bienes Artisticos y
141.99.08 | Culturales o o

INVERSIONES EN PROYECTOS Y

PROGRAMAS
151 Inversiones en Obras en Proceso XXX XXX
151.41 Bienes Muebles XXX XXX
151.41.04 | Maquinarias y Equipos XXX XXX
151.51 Obras de Insfraestructura XXX XXX
151.51.04 | Infraestructura de Urbanizacion Y embellecimiento XXX XXX
151.51.07 | Construccién y Edificaciones XXX XXX

Acumulacion de Costos en Inversiones en Obras en

XXX XXX

151.92 Proceso
151.98 Aplicacion a Gastos de Gestion XXX XXX
2 PASIVOS XXX XXX

CORRIENTES
213 Cuentas por Pagar XXX XXX
21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal XXX XXX
213.51.01 | CxP Gastos en Personal - Liquido XXX XXX
213.51.03 | CxP Gastos en Personal - IESS Personal XXX XXX
213.51.04 | CxP Gastos en Personal - IESS Patronal XXX XXX
213.51.07 | Cuentas por pagar préstamos IESS XXX XXX
213.53 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo XXX XXX
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213.53.01 | CxP Bienes y Serv. Consumo- Proveedor XXX XXX
213.53.03 | CxP Bienes y Serv. De Consumo 70% Proveedor XXX XXX
213.73 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversion XXX XXX
213.73.01 | CxP Bienes y Serv. Inversién - Proveedor XXX XXX
213.73.02 | CxP Bienes y Serv. Inversion - Impuesto a la Renta XXX XXX
213.73.03 | CxP Bienes y Serv. Inversion 70% Proveedor XXX XXX
213.73.04 | CxP Bienes y Serv. Inversion 30% SRI XXX XXX
213.73.06 | CxP Bienesy Serv. Inversion 70% SRI XXX XXX
213.73.08 | CxP Bienesy Serv. Inversion 100% Proveedor XXX XXX
213.75 Cuentas por Pagar Obras Pablicas XXX XXX
213.75.02 | CxP Obras Publicas - Impuesto a la Renta XXX XXX
213.75.04 | CxP Obras Publicas 30% SRI XXX XXX
224 Financieros XXX XXX
224.98 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores XXX XXX
224.98.01 | Cuentas por Pagar de Afios Anteriores XXX XXX
6 PATRIMONIO XXX XXX
611 Patrimonio Publico XXX XXX
611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales XXX XXX
618 Resultados de Ejercicios XXX XXX
618.03 Resultado del Ejercicio Vigente XXX XXX
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO XXX XXX
9 CUENTAS DE ORDEN XXX XXX
911 Cuentas de Orden Deudoras XXX XXX
911.09 Garantias en Valores bienes y Documentos XXX XXX
921 Cuentas de Orden Acreedoras XXX XXX
Responsabilidad por Garantias en Valores Bienes y
XXX XXX
921.09 Documentos
Lcdo. Fernando Guamé Ing. Maria Enriquez
SECRETARIA -

PRESIDENTE TESORERA




2. Estado de Resultados

Tabla 50

Estado de Resultados

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 de Diciembre del 20XX

141

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

CUENTAS DENOMINACION ANO ANO
VIGENTE | ANTERIOR

RESULTADO DE EXPLOTACION XXX XXX

RESULTADO DE OPERACION XXX XXX
631.51 Inversiones de Desarrollo Social XXX XXX
631.54 Inversiones en Existencias Nacionales de Uso Publico XXX XXX
633.01 Remuneraciones Basicas XXX XXX
633.01.05 |Remuneraciones Unificadas XXX XXX
633.02 Remuneraciones Complementarias XXX XXX
633.02.03 | Decimotercer Sueldo XXX XXX
633.02.04 | Decimocuarto Sueldo XXX XXX
633.06 Aportes Patronales a la Seguridad Social XXX XXX
633.06.01 | Aporte Patronal XXX XXX
633.06.02 | Fondo de Reserva XXX XXX
634.01 Servicios Basicos XXX XXX
634.01.04 |Energia Eléctrica XXX XXX
634.01.05 | Telecomunicaciones XXX XXX
634.02 Servicios Generales XXX XXX
634.02.04 | Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicaciones XXX XXX
634.07 Gastos en Informatica XXX XXX

Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes

XXX XXX

634.07.02 | Informaticos

Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas

XXX XXX

634.07.04 | Informaticos
634.08 Bienes de Uso y Consumo Corriente XXX XXX
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634.08.04 | Materiales de Oficina XXX XXX
634.08.05 | Materiales de Aseo XXX XXX
Combustibles, Lubricantes y Auditivos en General
XXX XXX
634.08.37 |para Vehiculos
635.04 Seguros, Comisiones Financieras y Otros XXX XXX
635.04.03 | Comisiones Bancarias XXX XXX
TRANSFERENCIAS NETAS XXX XXX
Transferencias y Donaciones Corrientes del Sector
XXX XXX
626.01 Publico
626.01.04 | De Entidades del Gobierno Seccional XXX XXX
Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen
_ ] XXX XXX
626.06 Seccional Autonomo
626.06.08 | Aportes a Juntas Parroquiales Rurales XXX XXX
Transferencias y Donaciones de Capital del Sector
) XXX XXX
626.21 Publico
626.21.01 | Del Gobierno Central XXX XXX
626.21.04 | De Entidades del Gobierno Seccional XXX XXX
Aportes y Partici de Capital e Inversion del Régimen
XXX XXX
626.26 Seccional Auténomo
626.26.08 | Aportes a Juntas Parroquiales Rurales XXX XXX
626.30 Reintegro del IVA XXX XXX
Del Presupuesto General del Estado a Gobiernos
XXX XXX
626.30. 03 | Autonomos Descen.
636.01 Transferencias Corrientes al Sector Publico XXX XXX
636.01.02 | A entidades Descentralizadas y Autdbnomas XXX XXX
RESULTADO FINANCIERO XXX XXX
OTROS NGRESOS Y GASTOS XXX XXX
638.51 Depreciacion Bienes de Administracion XXX XXX
RESULTADO DEL EJERCICIO XXX XXX

Lcdo. Fernando Guama Ing. Maria Enriquez
PRESIDENTE SECRETARIA- TESORERA




3.4.2. Balance de Comprobacion

3.4.3. Tabla51

Balance de Comprobacion

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica)

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
BALANCE DE COMPROBACION
AL 31 de Diciembre del 20XX
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CUENTAS

SALDOS
INICIALES

FLUJOS

SUMAS

SALDOS
FINALES

cOD
IGO

DENOMIN
ACION

DEU
DOR

ACREE
DOR

DEBI
TOS

CREDI
TOS

DEBI
TOS

CREDI
TOS

DEU
DOR

ACREE
DOR

111

Disponibilid
ades

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX

11103

Banco
Central del
Ecuador
Moneda de
Curso Legal

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX

11103
01

Banco
Central del
Ecuador
Moneda de
Curso Legal
JU

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX

11103
03

Banco
Central de
Ecuador -
MIES
04D01-
DIREC-DI

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX

112

Anticipos de
Fondos

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX

11201

Anticipos a
Servidores
Publicos

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX

11201
01

Anticipos de
Remuneraci
ones Tipo A

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX

11205

Anticipos a
Proveedores
de Bienes
y/o
Servicios

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX

113

Cuentas por
Cobrar

XXX

XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX

XXX




11318

Cuentas por
Cobrar
Transferenci
asy
Donaciones
Corri.

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

144

XXX

11318
05

Cuentas por
cobrar
transferenci
asy
donaciones
2017

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

11328

Cuentas por
Cobrar
Transferenci
asy
Donaciones
de Ca

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

11328
05

Cuentas por
cobrar
transferenci
asy
donaciones
de capi

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

11398

Cuentas por
Cobrar de
ARN0S
Anteriores

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

124

Deudores
Financieros

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

12498

Cuentas por
Cobrar Afos
Anteriores

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

12498
01

Cuentas por
Cobrar Anos
Anteriores

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

131

Existencias
para
Consumo
Corriente

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

13101

Existencias
de Bienes de
Usoy
Consumo
Corriente

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

13101
04

Existencia
materiales
de oficina

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

13101
05

Existencias
de

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX




145

Materiales
de Aseo
Bienes de
141 | Administrac | XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
ion
14101 E:EQgiB XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
14101 e
03 Mobiliarios | xxx XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
14101 hAaqu!naﬂas XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
04 y Equipos
14101 .
05 Vehiculos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Equipos,
14101 | Sistemas y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
07 Paquetes
Informaticos
14101 | Bienes
08 Acrtisticos y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Culturales
14103 . XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Inmuebles
14103
01 Terrenos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Depreciacio
14199 | n XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Acumulada
Depreciacio
14199 | "
03 Acumulada XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
de
Mobiliarios
Depreciacio
n
33199 g:ununada XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Maquinarias
y Equipos
Depreciacio
14199 | "
05 Acumulada | XxXxx XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
de
Vehiculos
Depreciacio
n
14199 Amunnﬂada XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
07 de Equipos,
Sistemas y

Paqu.




14199
08

Depreciacio
n
Acumulada
de Bienes
Artisticos y
Cultur.

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

146

XXX

151

Inversiones
en Obras en
Proceso

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15132

Servicios
Generales

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15132
05

Espectaculo
s Culturales
y Sociales

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15132
17

Difusion e
Informacidén

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15132
21

Servicios
Personales
Eventuales
sin Relacién
de Depen.

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15134

Instalacién,
Mantenimie
nto y
Reparacione
S

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15134
22

Vehiculos
Terrestres
(Mantenimi
entoY
Reparacione

)

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15134
99

Otros
Gastos en
Instalacione
S,
Mantenimie
ntos y Repa.

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15136

Contratacio
n de
Estudios e
Investigacio
nes

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15136
01

Consultoria,
Asesoria e
Investigacio
n
Especializad
a

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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1513 | Servicios de
03 Capacitacid | XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
n
Fiscalizaci6
15136 |[ne
. XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
04 Inspeccione
s Técnicas
Capacitacio
15136 |n para la . XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
13 Ciudadania
en General
Bienes de
Usoy
15138 | Consumo XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
para
Inversién
éilBS gtlall;? g Qstos Y xxx XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
15138 | Materiales
04 de Oficina XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Materiales
de
15138 Construccio
11 n, XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Eléctricos,
Plomeriay
Car
15138 | Materiales
12 Didacticos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Alimentos,
15138 Medicinas,
23 Productos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
de Aseo y
Accesorios
Combustible
S,
15138 | Lub r!c_antes XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
37 y Aditivos
en General
para
Otros
15138 Bienes de
99 Usoy XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Consumo de
Inversién
15141 II?/IISQEISes XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
15141 Maquinarias XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
04 y Equipos




15151

Obras de
Infraestructu
ra

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

148

XXX

15151
04

Infraestructu
ra de
Urbanizacié
ny
Embellecimi
ento

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15151
07

Construccio
nesy
Edificacione
S

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15158

Transferenci
as para
Inversién al
Sector
Publico

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15158
02

A Entidades
Descentraliz
adas 'y
Autonomas

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15158
04

A Entidades
del
Gobierno
Seccional

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15192

Acumulacio
n de Costos
en
Inversiones
en Obras en
Pro

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

15198

Aplicacion a
Gastos de
Gestion

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

212

Depdsitos y
Fondos de
Terceros

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21203

Fondos de
Terceros

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

213

Cuentas por
Pagar

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21351

Cuentas por
Pagar
Gastos en
Personal

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21351
01

CxP
Gastos en
Personal -
Liquido

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX




21351
03

CxP
Gastos en
Personal -
IESS
Personal

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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XXX

21351
04

CxP
Gastos en
Personal -
IESS
Patronal

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21351
07

Cuentas por
pagar
prestamos
IESS

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21353

Cuentas por
Pagar
Bienes y
Servicios de
Consumo

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21353
01

CxP
Bienesy
Serv.
Consumo -
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21353
02

CxP
Bienesy
Serv.
Consumo -
Impuesto a
la Renta

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21353
03

CxP Bienes
y Servicios
de Consumo
70%
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21353
04

CxP Bienes
y Servicios
de Consumo
30% SRI

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21353
05

CxP Bienes
y Servicios
de Consumo
30%
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21353
06

CxP
Bienes 'y
Serv.
Consumo
70% SRI

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX




21353
07

CxP
Bienes y
Serv.
Consumo
100% SRI

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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XXX

21353
08

CxP
Bienesy
Serv.
Consumo
100%
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21357

Cuentas por
Pagar Otros
Gastos

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21357
01

C x P Otros
Gastos -
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21358

Cuentas por
Pagar
Transferenci
asy
Donaciones
Corrie.

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21373

Cuentas por
Pagar
Bienesy
Servicios
para
Inversion

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21373
01

CxP
Bienesy
Serv.
Inversién -
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21373
02

CxP
Bienes 'y
Serv.
Inversién -
Impuesto a
la Renta

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21373
03

CxP Bienes
y Servicios
Inversién
70%
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21373
04

CxP Bienes
y Servicios
Inversién
30% SRI

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX




21373
05

CxP Bienes
y Servicios
Inversién
30%
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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XXX

21373
06

CxP
Bienesy
Serv.
Inversion
70% SRI

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21373
07

CxP
Bienesy
Serv.
Inversién
100% SRI

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21373
08

CxP
Bienes 'y
Serv.
Inversion
100%
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21375

Cuentas por
Pagar Obras
Publicas

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21375
01

C x P Obras
Publicas -
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21375
02

C x P Obras
Publicas -
Impuesto a
la Renta

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21375
03

CxP Obras
Publicas
70%
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21375
04

CxP Obras
Publicas
30% SRI

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21378

Cuentas por
Pagar
Transferenci
as para
Inversion

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21384

Cuentas por
Pagar
Inversiones
en Bienes de
Larga Dur.

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX




21384
01

C x P Inver.
Bienes de
Larga
Duracion -
Proveedor

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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XXX

21384
02

C x P Inver.
Bienes de
Larga
Duracion -
Impuesto a
la

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21384
03

CxP
Inversiones
en Bienes de
Larga
Duracion
70% Pro

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21384
04

CxP
Inversiones
en Bienes de
Larga
Duracion
30% SR

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

21398

Cuentas por
Pagar de
A0S
Anteriores

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

224

Financieros

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

22498

Cuentas por
Pagar de
A0S
Anteriores

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

22498
01

Cuentas por
Pagar de
Afios
Anteriores

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

611

Patrimonio
Publico

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

61109

Patrimonio
Gobiernos
Seccionales

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

618

Resultados
de
Ejercicios

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

61801

Resultados
Ejercicios
Anteriores

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

626

Transferenci
as Recibidas

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX




62601

Transferenci
asy
Donaciones
Corrientes
del Sector
Pub

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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XXX

62601
04

De
Entidades
del
Gobierno
Seccional

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62606

Aportes y
Participacio
nes
Corrientes
del Régimen
Secc.

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62606
08

Aportes a
Juntas
Parroquiales
Rurales

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62621

Transferenci
asy
Donaciones
de Capital
del Sector
Pub

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62621
01

Del
Gobierno
Central

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62621
04

De
Entidades
del
Gobierno
Seccional

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62626

Aportes y
Partici de
Capital e
Inversion
del Régimen
S

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62626
08

Aportes a
Juntas
Parroquiales
Rurales

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62630

Reintegro
del IVA

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

62630
03

Del
Presupuesto
General del

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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Estado a
Gobiernos
Auton.
631 Inversmnes XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Publicas
Inversiones
63151 de XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Desarrollo
Social
Inversiones
en
63154 EX|s_tenC|as XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Nacionales
de Uso
Publico
Remuneraci
633 ones XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
63301 Remung racl XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
ones Basicas
63301 Remuneraci
05 ones. XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Unificadas
Remuneraci
ones
63302 XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Complemen
tarias
63302 | Decimoterce
03 r Sueldo XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
63302 | Decimocuar
04 to Sueldo XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Aportes
Patronales a
63306 . XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
la Seguridad
Social
63306 | Aporte
01 Patronal XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
82306 Eoeggfvge XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Bienes y
634 | Serviciosde | XxX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Consumo
63401 gzg\i/::(c:;so S XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
63401 | Energia
04 Eléctrica XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
82401 Iae é?gﬁgum XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
63402 Sarvicios XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Generales




63402
04

Edicion,
Impresion,
Reproduccio
ny
Publicacion
es

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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XXX

63407

Gastos en
Informéatica

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63407
02

Arrendamie
ntoy
Licencias de
Uso de
Paquetes
Inform.

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63407
04

Mantenimie
nto y
Reparacion
de Equipos
y Sistemas
In

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63408

Bienes de
Usoy

Consumo
Corriente

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63408
04

Materiales
de Oficina

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63408
05

Materiales
de Aseo

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63408
37

Combustible
S,
Lubricantes
y Auditivos
en General
para

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

635

Gastos
Financieros
y Otros

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63504

Sequros,
Comisiones
Financieras
y Otros

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63504
03

Comisiones
Bancarias

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

636

Transferenci
as
Entregadas

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63601

Transferenci
as
Corrientes al
Sector

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX




Publico
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63601
02

A Entidades
Descentraliz
adas 'y
Autonomas

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

638

Costo de
Ventasy
Otros

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

63851

Depreciacio
n Bienes de
Administrac
ion

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

911

Cuentas de
Orden
Deudoras

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

91109

Garantias en
Valores
bienes y
Documentos

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

921

Cuentas de
Orden
Acreedoras

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

92109

Responsabil
idad por
Garantias en
Valores
Bienes y Do

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

TOTALES

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Lic. Fernando Guama

PRESIDENTE

3.4.3. Estado de Flujos de Efectivo

Tabla 52

Estado de Flujos de Efectivo

Ing. Mari

SECRETARIA -



GAD Parroquial Chitan de Navarretes
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre del 20XX
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5 Afio Afio
CUENTAS DENOMINACION _ _
Vigente | Anterior
FUENTES CORRIENTES XXX XXX
Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones
XXX XXX
113.18 Corrientes
USOS CORRIENTES XXX XXX
213.51 Cuentas por Pagar Gastos en Personal XXX XXX
213.53 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo XXX XXX
213.57 Cuentas por Pagar Otro Gastos XXX XXX
Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones
XXX XXX
213.58 Corrientes
SUPERAVIT / DEFICIT CORRIENTE XXX XXX
FUENTES DE CAPITAL XXX XXX
Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de
_ XXX XXX
112.28 Capital
USOS DE CAPITAL XXX XXX
213.73 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversion XXX XXX
213.75 Cuentas por Pagar Obras Publicas XXX XXX
213.78 Cuentas por Pagar Transferencias para Inversion XXX XXX
Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga
XXX XXX
213.84 Duracion
SUPERAVIT / DEFICIT DE CAPITAL XXX XXX
SUPERAVIT / DEFICIT BRUTO XXX XXX
APLICACION DEL SUPERAVIT O FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT
Afo Afo
CUENTAS 5 ) )
DENOMINACION Vigente Anterior
FUENTES DE FINACIAMIENTO XXX XXX
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113.98 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores XXX XXX
USOS DE FINANCIAMIENTO XXX XXX
213.98 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores XXX XXX
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO XXX XXX
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS XXX XXX
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS XXX XXX
111.03 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal XXX XXX
112.01 Anticipos a Servidores Publicos XXX XXX
112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios XXX XXX
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO XXX XXX

Lic. Fernando Guaméa

PRESIDENTE

Ing. Maria Enriquez

SECRETARIA - TESORERA




3.4.4. Cédula Presupuestaria de Ingreso

Tabla 53

Cédula Presupuestaria de Ingreso

GAD Parroquial Chitan de Navarretes
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Al 31 de diciembre del 20XX

159

PARTIDA DENOMINACION ASI' ?]?ggllon Reformas | Codificado | Devengado | Recaudado Dse?/lednoggr
A B C=A+B D E F=C-D
699801521 INGRESOS CORRIENTES XXX XXX XXX XXX XXX XXX
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
6998015218 CORRIENTES XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801521801 Transferencias Corriente del Sector Publico XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801521801040 | De Entidades del Gobierno Seccional XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Apo_rtes y Participaciones Corrientes del XXX XX XX XX XX XXX
699801521806 Régimen Secc
699801521806080 | Aportes a Juntas Parroquiales Rurales XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801522 INGRESOS DE CAPITAL XXX XXX XXX XXX XXX XXX
6008015228 (T;iﬁprﬂ:ERENCIAS Y DONACIONES DE XXX XX XX XX XX XXX
699801522801 Transferencias de Capital del Sector Publico XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801522801010 | Del Gobierno Central XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801522801040 | De Entidades del Gobierno Seccional XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Aportes y Particip de Capital e Inversion del
699801522806 RggimenySecc. P P Xxx XXX XXX XXX XXX Xxx
APORTE DE JUNTAS PARROQUIALES
XXX XXX XXX XXX XXX XXX

699801522806080

INVERSI
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603801522810 (PSRAIIEDSSUPU ESTO GENERAL DEL ESTADO XXX XX XXX XX XX XXX
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO

699801522810030 | GADSs. XXX XX XXX XXX XXX XXX
699801523 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO XXX XXX XXX XXX XXX XXX
6998015237 SALDOS DISPONIBLES XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801523701 Saldos en Caja y Bancos XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801523701010 | De Fondos Gobierno Central XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801523701020 | De Fondos de Autogestion XXX XXX XXX XXX XXX XXX
6998015238 Cuentas Pendientes por Cobrar XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801523801 Cuentas Pendientes por Cobrar XXX XXX XXX XXX XXX XXX
699801523801010 | De Cuentas por Cobrar XXX XXX XXX XXX XXX XXX

TOTALES XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Lic. Fernando Guama

PRESIDENTE

Ing. Maria Enriquez

SECRETARIA - TESORERA




3.4.5. Cédula Presupuestaria de Gastos

Tabla 54

Cédula Presupuestaria de Gastos

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de diciembre del 20XX

161

. | Reformas Codificad | Comprom Devengado Pagado Saldo x Saldo x
PARTIDA DENOMINACION AnSII%T::ilglo 0 Comprometer | Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D G=C.E
69980152 5 GASTOS CORRIENTES XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
GASTOS EN
69980152 _51 PERSONAL XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 5101 Remuneraciones Bésicas XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 5101050 Rer_n_u heraciones XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
- Unificadas
69980152 5102 Remuneramon(_es XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
- Complementarias
69980152 5102030 | Decimotercer Sueldo XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 5102040 | Decimocuarto Sueldo XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_5106 Aportgs Patroqales ala XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
- Seguridad Social
69980152 5106010 | Aporte Patronal XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 5106020 |Fondo de Reserva XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
BIENES Y SERVICOS
69980152 53 DE CONSUMO XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 5301 Servicios Basicos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 5301040 |Energia Eléctrica XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

1
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69980152 5301050 | Telecomunicaciones XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

69980152 5302 Servicios Generales XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Edicion, Impresion,

69980152_5302040 | Reproducciony XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Publicacién

69980152 5307 Gastos en Informatica XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Arrendamiento y

69980152 _5307020 | Licencias de Uso de XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Paquetes
Mantenimiento y

69980152_5307040 | Reparacion de Equiposy XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Sistemas

69980152 5308 Bienes de Uso Yy XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

- Consumo Corriente

69980152 5308040 |Materiales de Oficina XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

69980152 5308050 | Materiales de Aseo XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Combustibles,

69980152_5308370 | Lubricantes y Auditivos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
en General

69980152_57 88;%8;’;\"_6"%;08 XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Seguros, Costos

69980152_5702 Financieros y Otros XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Gastos

69980152 5702030 | Comisiones Bancarias XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

69980152 58 -I[;%AI\II\,LSC:FI%T\IIIEENS%QEIJ XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

69980152_5801 Transferen(fla C orrientes XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

- al Sector Publico

A Entidades

69980152_5801020 | Descentralizadas 'y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Auténomas

69980152_7 GASTOS DE XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX




INVERSION
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BIENES Y SERVICIOS

69980152 73 PARA INVERSION XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7302 Servicios Generales XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Edicion, Impresion,

Reproduccion y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7302040 | Publicacion
69980152 7302050 5?;;?'2;'08 I XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 7302170 | Difusion e Informacion XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Servicios Personales

Eventuales sin Relacién XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7302210 |de

Instalaciones,

Mantenimientos y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7304 Reparaciones

Vehiculos Terrestres (

Mantenimiento y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7304220 | Reparacion)

Otras Instalaciones,

Mantenimiento y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7304990 | Reparaciones

Contrataciones de

Estudios e XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7306 Investigaciones

Consultoria, Asesoria e

Investigacion XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7306010 | Especializada
69980152_7306030 | Servicio de Capacitacion XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Fiscalizacion e
69980152_7306040 | Inspecciones Técnicas XXX XXX XXX X XX X XXX XX

Capacitacion para la
69980152 7306130 | Ciudadania en General XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7308 Bienes de Uso y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX




Consumo de Inversion
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69980152 7308010 | Alimentosy Bebidas XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 7308040 | Materiales de Oficina XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Materiales de
Construccion, Electricos, XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7308110 |Plomeria)
69980152_7308120 | Materiales Did&cticos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
ALIMENTO,
PRODUCTOS DE XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7308230 | ASEO PARA
Combustible,
Lubricantes y Aditivos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 7308370 |en General
Otros de Uso y Consumo XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 7308990 | de Inversién
69980152_7399 Asignacion a Distribuir XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Asignacion a Distribuir
69980152 7399010 | para Bienes y Servicios XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 _75 OBRAS PUBLICAS XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 7501 Obras de Infraestructura XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
De Urbanizacion y
69980152_7501040 | Embellecimiento o o X X o o X X
Construcciones y
69980152_7501070 | Edificaciones o o X X X XX o X
TRANSFERENCIAS Y
69980152_78 DONACIONES PARA X o X X o X X X
Transferencias para
Inversion al Sector XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7801 Publico
A Entidades
Descentralizadas y XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_7801020 | Autdbnomas
69980152_7801040 | A Entidades del XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
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Gobierno Seccional
69980152_8 GASTOS DE CAPITAL XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 84 EESAE\(S: I[())EN LARGA XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 8401 Bienes Muebles XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_8401040 | Maquinarias y Equipos XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
APLICACION DEL
69980152 9 FINANCIAMIENTO XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152 97 PASIVO CIRCULANTE XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_9701 Deuda Flotante XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
69980152_9701010 | De Cuentas por Pagar XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
TOTALES XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Lic. Fernando Guama

PRESIDENTE

Ing. Maria Enriquez

SECRETARIA - TESORERA
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3.4.6. Estado de Ejecucion Presupuestaria

Tabla 55
Estado de Ejecucion Presupuestaria
GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 20XX

PARTI PRESUPUE |EJECUCI |DESVIACI
DA DOMINACION STO ON ON
INGRESOS CORRIENTES XXX XXX XXX
18 TRANSFERENCIAS Y
XXX XXX XXX
DONACIONES CORRIENTES
GASTOS CORRIENTES XXX XXX XXX
51 GASTOS EN PERSONAL XXX XXX XXX
53 BIENES Y SERVICIOS DE
XXX XXX XXX
CONSUMO
57 OTROS GASTOS CORRIENTES XXX XXX XXX
58 TRANSFERENCIAS Y
XXX XXX XXX
DONACIONES CORRIENTES
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTES XXX XXX XXX
INGRESOS DE CAPITAL XXX XXX XXX
28 TRANSFERENCIAS Y
XXX XXX XXX
DONACIONES DE CAPITAL
GASTOS DE INVERSION XXX XXX XXX
73 BIENES Y SERVICIOS PARA
} XXX XXX XXX
INVERSION
75 OBRAS PUBLICAS XXX XXX XXX
78 TRANSFERENCIAS Y
3 XXX XXX XXX
DONACIONES PARA INVERSION
GASTO DE CAPITAL XXX XXX XXX
84 BIENES DE LARGA DURACION XXX XXX XXX
SUPERAVIT/DEFICIT DE XXX XXX XXX




INVERSION
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INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

XXX

XXX

XXX

37 SALDOS DISPONIBLES XXX XXX XXX
38 Cuentas Pendientes por Cobrar XXX XXX XXX
APLICACION DE
XXX XXX XXX
FINANCIAMIENTO
97 PASIVO CIRCULANTE XXX XXX XXX

SUPERAVIT/DEFICIT
FINANCIAMIENTO

XXX

XXX

XXX

SUPERAVIT/DEFICIT
PRESUPUESTARIO

XXX

XXX

XXX

TOTAL INGRESOS
TOTAL GASTOS
SUPERAVIT/DEFICIT
PRESUPUESTARIO

Lic. Fernando Guama

PRESIDENTE

XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX

Ing. Maria Enriquez

SECRETARIA - TESORERA




3.4.7. Linea de Crédito Recibido

Tabla 56

Linea de Crédito Recibido

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
LINEA DE CREDITO RECIBIDO

168

Fecha Cadigo Partida Concepto Parci
al

01/ene/2018 699801521801040 De Entidades del Gobierno Seccional Asignacion Inicial XXX

01/ene/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales Asignacion Inicial XXX

01/ene/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS Asignacion Inicial XXX
PARROQUIALES

01/ene/2018 699801523701010 De Fondos Gobierno Central Asignacion Inicial XXX

01/ene/2018 699801523701010 De Fondos Gobierno Central ACIENTO DE APERTURA XXX

01/ene/2018 699801523701020 De Fondos de Autogestion Asignacion Inicial XXX

01/ene/2018 699801523701020 De Fondos de Autogestion ACIENTO DE APERTURA XXX

01/ene/2018 699801523801010 De Cuentas por Cobrar Asignacion Inicial XXX

01/feb/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA ENERO 2018 XXX

01/feb/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA ENERO 2018 XXX

01/feb/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA ENERO 2018 XXX
PARROQUIALES

01/feb/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA ENERO 2018 XXX
PARROQUIALES

02/feb/2018 699801522801010 Del Gobierno Central Aumento de Presupuesto XXX

05/feb/2018 699801522810030 PRESUPUESTO GENERAL DEL DEVOLUCION DE IVA XXX
ESTAD

05/feb/2018 699801522810030 PRESUPUESTO GENERAL DEL DEVOLUCION DE IVA XXX
ESTAD

16/feb/2018 699801522810030 PRESUPUESTO GENERAL DEL Aumento de Presupuesto XXX
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ESTAD
27/feb/2018 699801523801010 De Cuentas por Cobrar ELABORACION DE ESTUDIOS XXX
URBANIST
28/feb/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroguiales Rurales TRANSFERENCIA FEBRERO 2018 XXX
28/feb/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA FEBRERO 2018 XXX
28/feb/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA FEBRERO 2018 XXX
PARROQUIALES
28/feb/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA FEBRERO 2018 XXX
PARROQUIALES
01/mar/2018 699801523801010 De Cuentas por Cobrar ELABORACION DE ESTUDIOS XXX
05/mar/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales URBANIST
DEVOLUCION RESOLUCION 0441
05/mar/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales DEVOLUCION RESOLUCION 0.441 XXX
29/mar/2018 699801522801010 Del Gobierno Central TANSFERENCIA MIES XXX
29/mar/2018 699801522801010 Del Gobierno Central TANSFERENCIA MIES XXX
29/mar/2018 699801522801010 Del Gobierno Central Aumento de Presupuesto XXX
09/may/2018 699801523801010 De Cuentas por Cobrar CONSTRUCCION CASA XXX
DESARROLLO MA
10/may/2018 699801523801010 De Cuentas por Cobrar CONSTRUCCION DE CASA DE XXX
DESARROL
16/may/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA MARZO 2018 XXX
16/may/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA ABRIL 2018 XXX
16/may/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroguiales Rurales TRANSFERENCIA ABRIL 2018 XXX
16/may/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA MARZO 2018 XXX
16/may/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA MARZO 2018 XXX
PARROQUIALES
16/may/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA ABRIL 2018 XXX
PARROQUIALES
16/may/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA ABRIL 2018 XXX
PARROQUIALES
16/may/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA MARZO 2018 XXX
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PARROQUIALES

31/may/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA MAYO 2018 XXX
31/may/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA MAYO 2018 XXX
31/may/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA MAYO 2018 XXX
PARROQUIALES
31/may/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA MAYO 2018 XXX
PARROQUIALES
02/jul/2018 699801522801010 Del Gobierno Central TANSFERENCIA MIES XXX
02/jul/2018 699801522801010 Del Gobierno Central TANSFERENCIA MIES XXX
13/jul/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroguiales Rurales TRANSFERENCIA JUNIO 2018 XXX
13/jul/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA JUNIO 2018 XXX
13/jul/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA JUNIO 2018 XXX
PARROQUIALES
13/jul/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA JUNIO 2018 XXX
PARROQUIALES
19/jul/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional CENTRO RECREATIVO XXX
CONTRAPARTE JU
19/jul/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional CENTRO RECREATIVO XXX
CONTRAPARTE JU
19/jul/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional Aumento de Presupuesto XXX
01/ago/2018 699801521801040 De Entidades del Gobierno Seccional REMUNERACION CONDUCTOR DE XXX
BUSC
01/ago/2018 699801521801040 De Entidades del Gobierno Seccional REMUNERACION CONDUCTOR DE XXX
BUSC
01/ago/2018 699801521801040 De Entidades del Gobierno Seccional Aumento de Presupuesto XXX
01/ago/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA JULIO 2018 XXX
01/ago/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroguiales Rurales TRANSFERENCIA JULIO 2018 XXX
01/ago/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional COORDINADOR DE PROYECTO XXX
CONVENI
01/ago/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional COORDINADOR DE PROYECTO XXX

CONVENI
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01/ago/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional PROYECTO ESPACIOS XXX
ALTERNATIVOS C
01/ago/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional PROYECTO ESPACIOS XXX
ALTERNATIVOS C
01/ago/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional Aumento de Presupuesto XXX
01/ago/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional Aumento de Presupuesto XXX
01/ago/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA JULIO 2018 XXX
PARROQUIALES
01/ago/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA JULIO 2018 XXX
PARROQUIALES
13/ago/2018 699801523801010 De Cuentas por Cobrar FISCALIZACION DE CASA DE XXX
DESARROL
13/ago/2018 699801523801010 De Cuentas por Cobrar FISCALIZACION DE CASA DE XXX
DESARROL
14/ago/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA AGOSTO 2018 XXX
PARROQUIALES
14/ago/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA AGOSTO 2018 XXX
PARROQUIALES
31/ago/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA AGOSTO 2018 XXX
31/ago/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA AGOSTO 2018 XXX
31/ago/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA AGOSTO 2018 XXX
PARROQUIALES
31/ago/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA AGOSTO 2018 XXX
PARROQUIALES
02/oct/2018 699801522801010 Del Gobierno Central Aumento de Presupuesto XXX
02/oct/2018 699801522801010 Del Gobierno Central TANSFERENCIA MIES XXX
02/oct/2018 699801522801010 Del Gobierno Central TANSFERENCIA MIES XXX
11/0ct/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA SEPTIEMBRE XXX
2018
11/0ct/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA SEPTIEMBRE XXX

2018
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11/oct/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA SEPTIEMBRE XXX
PARROQUIALES 2018
11/0ct/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA SEPTIEMBRE XXX
PARROQUIALES 2018
31/oct/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA OCTUBRE 2018 XXX
31/oct/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA OCTUBRE 2018 XXX
31/oct/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA OCTUBRE 2018 XXX
PARROQUIALES
31/oct/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA OCTUBRE 2018 XXX
PARROQUIALES
06/nov/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional CONVENIO CURSOS XXX
VACACIONALES
06/nov/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional CONVENIO CURSOS XXX
VACACIONALES
06/nov/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional Aumento de Presupuesto XXX
29/nov/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA NOVIEMBRE XXX
2018
29/nov/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA NOVIEMBRE XXX
2018
29/nov/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA NOVIEMBRE XXX
PARROQUIALES 2018
29/nov/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA NOVIEMBRE XXX
PARROQUIALES 2018
04/dic/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional CONVENIO FORTALECIMIENTO XXX
DE MICR
04/dic/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional CONVENIO FORTALECIMIENTO XXX
DE MICR
04/dic/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional CONVENIO FORTALECIMIENTO XXX
DE FERM
04/dic/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional CONVENIO FORTALECIMIENTO XXX

DE FERM
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04/dic/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional Aumento de Presupuesto XXX

04/dic/2018 699801522801040 De Entidades del Gobierno Seccional Aumento de Presupuesto XXX

14/dic/2018 699801522801010 Del Gobierno Central TANSFERENCIA MIES XXX

14/dic/2018 699801522801010 Del Gobierno Central Aumento de Presupuesto XXX

28/dic/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA DICIEMBRE 2018 XXX

28/dic/2018 699801521806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales TRANSFERENCIA DICIEMBRE 2018 XXX

28/dic/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA DICIEMBRE 2018 XXX
PARROQUIALES

28/dic/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS TRANSFERENCIA DICIEMBRE 2018 XXX
PARROQUIALES

28/dic/2018 699801522806080 APORTE DE JUNTAS Aumento de Presupuesto XXX
PARROQUIALES

31/dic/2018 699801522801010 Del Gobierno Central TANSFERENCIA MIES XXX

TOTAL  xxx

Lic. Fernando Guama

PRESIDENTE

Ing. Maria Enriquez

SECRETARIA - TESORERA



3.4.8. Estado de Ejecucidn del Programa de Caja

Tabla 57

Estado de Ejecucion del Programa de Caja

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
ESTADO DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE CAJA

Al 31 de diciembre del 2018
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PARTIDA DENOMINACION PRESUPUESTO | EJECUCION | DESVIACION
699801521000000 | INGRESOS CORRIENTES XXX XXX XXX
699801521800000 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES XXX XXX XXX
69980152 5000000 | GASTOS CORRIENTES XXX XXX XXX
69980152 5100000 |GASTOS EN PERSONAL XXX XXX XXX
69980152 5300000 |BIENESY SERVICIOS DE CONSUMO XXX XXX XXX
69980152 5700000 |OTROS GASTOS CORRIENTES XXX XXX XXX
69980152 5800000 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES XXX XXX XXX
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE XXX XXX XXX
699801522000000 | INGRESOS DE CAPITAL XXX XXX XXX
699801522800000 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL XXX XXX XXX
69980152 7000000 |GASTOS DE INVERSION XXX XXX XXX
69980152 7300000 |BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION XXX XXX XXX
69980152 7500000 |OBRAS PUBLICAS XXX XXX XXX
69980152 7800000 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION XXX XXX XXX
69980152 8000000 |GASTOS DE CAPITAL XXX XXX XXX
69980152 8400000 |BIENES DE LARGA DURACION XXX XXX XXX
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION XXX XXX XXX
699801523000000 | INGRESOS DE FINANCIAMIENTO XXX XXX XXX
699801523700000 |SALDOS DISPONIBLES XXX XXX XXX
699801523800000 | Cuentas Pendientes por Cobrar XXX XXX XXX
69980152 9000000 |APLICACION DEL FINANCIAMIENTO XXX XXX XXX

69980152_9700000

PASIVO CIRCULANTE

XXX

XXX

XXX
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SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO XXX XXX XXX
SUPERAVIT/DEFICIT DE CAJA PRESUPUESTARIO XXX XXX XXX
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS XXX XXX XXX
Variacion Neta Anticipos de Fondos XXX
Variacion de Disponibilidades XXX

Lic. Fernando Guamé

PRESIDENTE

Ing. Maria Enriquez

SECRETARIA - TESORERA
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3.5. Aspectos financieros

El control financiero esta basado en la recoleccidn, observacion e interpretacion de los
aspectos del GADPR Chitan de Navarretes, a través de estos indicadores serviran para medir

la eficacia y eficiencia para la toma de decisiones.

Objetivos de los indicadores

e Permitir que exista transparencia.
e Ayudar al momento de realizar la rendicion de cuentas.
e Contribuir a la toma de decisiones del GADPR.

e Facilita la comprension en la comparacion de resultados obtenidos.

3.5.1. Indicadores de Gestion

Estos indicadores permiten evaluar y hacer seguimiento a los resultados de gestion,

dando a conocer el logro de metas, objetivos, programas y proyectos dentro del GADPR.

Autosuficiencia minima

Autosuficiencia minima Ingresos

Gasto funcionarios

Indicadores de gestion financiera:

= Solvencia Financiera = Activos Corrientes

Pasivos Corrientes

» [ndice Gastos corrientes = Gasto Corriente

Total de gastos en el afio

* indice gastos de capital =  Gasto de Capital

Total de gastos en el afio
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3.5.2. Indicadores de eficiencia

A través de estos indicadores facilitan medir la capacidad del GADPR para conseguir

los objetivos propuestos, buscando los mejores resultados sobre los medios empleados.

Eficiencia= Recursos Utilizados

Recursos estimados

3.5.3. Indicador de eficacia

Se refiere a los cumplimientos de objetivos determinados en el proyecto en el cual va

a ser desarrollado.

Eficacia = N° de Funcionarios Capacitados

Total de Empleados
3.6. Aplicacion de componentes del modelo COSO
El informe COSO es un documento en donde define al control interno como un modelo
base que facilita a las entidades a evaluar los sistemas de control para mejorar operativamente,

los objetivos principales con eficiencia y eficacia de los procedimientos, pararegirse a lo que

dictamina la ley y normas que sean aplicables, el cual consta de cinco componentes que son:

Ambiente de control

e Evaluacion de riesgo
e Actividades de control
e Informacion y comunicacion

e Supervision
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Estos componentes son fundamentales para el proceso de gestion de riesgos dentro de
la institucién los cuales permiten la verificacion en base a los principios correspondientes del

control interno, presentandose como resultado la revision que sea necesaria realizarla.

Por lo mencionado anteriormente, la informacién recopilada se realizd a través los
procesos de control interno segun el modelo COSO, el analisis y evaluacién se realiza en dos
etapas las cuales consta de una parte en la aplicacion de cuestionarios de control interno de
cada uno de los componentes, se toma en cuenta a todos los elementos involucrados y como
segundo punto en donde se determina una ponderacién y calificacion a cada uno de ellos,
para tener una valoracion ponderada y poder definir el nivel de riesgo y confianza de los

elementos que componen el sistema.

3.7. Determinacion de la confianzay el riesgo

En el grafico que se muestra a continuacion indica los rangos en donde se puede

identificar el nivel de riesgos y también el nivel de confianza.

Tabla 58
Determinacion de la confianza y el riesgo
NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO (100-NC)

Fuente: Contraloria General del Estado

3.8. Ambiente de control

Lo fundamental de las entidades del sector publico es el talento humano que posee la

institucién conjuntamente con el medio en el cual se desarrolla las actividades diarias, esto
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hace referencia al medio ambiente, los funcionarios son esencial en cualquier entidad ya que
son los encargados del funcionamiento de la misma y por ende el pilar fundamental de

cualquier administracion la cual busca el logro de objetivos.

El componente de Ambiente de Control dentro de la empresa es muy importante ya que
contribuye disciplina y organizacion en donde se fortalecen los valores éticos, los principios
del entorno de control contienen la integridad y responsabilidades en donde existe un avance y

orientacion profesional hacia los empleados.

3.8.1. Calificacion Ambiente de Control

En la siguiente tabla se detalla la calificacion acorde a las preguntas que fueron
realizadas al personal del GADPR Chitan de Navarretes, con el fin de identificar falencias u
otras debilidades, para de esta forma proponer sugerencias que ayuden a la solucion de

problemas encontrados.

Tabla 59
Calificacion Ambiente de Control

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO BAJO METODO COSO
AMBIENTE DE CONTROL
N° FACTORES CONTROL CLAVE RESPUESTAS | PIT
Sl NO N°01

Integridad y valores éticos
1 | (;El GADPR Chitan de Navarretes, tiene definido la 1

filosofia empresarial como parte de la cultura

organizacional?

2 | ¢La maxima autoridad del GADPR ha determinado un 0

codigo de ética, para la entidad?

3 | ¢Se da a conocer al personal sobre los objetivos 1
institucionales del GADPR?
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4 | ;EI GADPR muestra interés por los valores éticos y la

integridad entre los funcionarios publicos?
Administracion estratégica

5 |¢Dentro del GADPR existen manuales de
procedimientos para guiar las actividades que realiza el
personal?

6 | ¢Se verifica oportunamente reglamentos, manuales,
politicas, procedimientos y demas normas en lo que se
refiere a la administracion del personal?

7 | ¢El personal tiene conocimiento acerca de los
objetivos a corto y largo plazo, capacidades,
principales procesos y proyectos a cargo del GADPR?

8 | ¢Las actividades principales del GADPR son la
entrega de obras y prestacion de servicios?

9 | ¢(Existe una coordinacién entre las funciones
financieras y administrativas que se desarrollan en el
GADPR?

10 | ¢ El GADPR tiene identificado su FODA dentro del
ambiente de la entidad

11 | ¢Se considera dentro del POA, los objetivos del Plan
Nacional del Buen Vivir?

12 | ¢Se realiza una rendicion de cuentas para dar a conocer
sobre los proyectos realizados por el GADPR?

Politicas y précticas del talento humano

13 | ¢Las condiciones fisicas en donde desarrolla las
labores el empleado son adecuadas?

14 | ;Se realiza actividades en donde se fomente la
integracion del personal para mejorar el ambiente
laborar?

15 | ¢Los funcionarios de la entidad cuentan con
experiencia laboral y capacidad?

16 | ¢El GADPR tiene un manual en donde se especifica

las actividades de cada funcionario?
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17 | ¢El é&rea de trabajo de los funcionarios corresponde a 0
los conocimientos o preparacién de cada uno?
Estructura Organizativa
18 | ¢(Existe dentro del GADPR politicas y procedimientos 1
necesarios para la autorizacion por parte del nivel
jerarquico correspondiente sobre las operaciones y
actividades que desarrolla la entidad?
19 | ¢Se identifica los procedimientos, procesos Yy 1
actividades que no generan valor agregado o son
innecesarios para la entidad?
TOTAL 13 6
Tabla 60
Calificacion
NIVEL DE CONFIANZA = TOTAL SI/ TOTAL DE 13 0,68 | 68%
PREGUNTAS
19
NIVEL DE RIESGO = 100-NIVEL DE CONFIANZA 100 — 68 32%
NIVEL DE CONFIANZA 68% | MODERADO
NIVEL DE RIESGO 32% | MODERADO

Fuente: Acuerdo 047 (Contraloria General del Estado 2011)

3.8.2. Resultados de la Evaluacion

En este componente se consigue un nivel de confianza MODERADO del 68% por lo

que se nota que la entidad posee con una adecuada estructura determinada y un plan estratégico

en donde se establecen los objetivos que se quiere cumplir como institucion, también lleva el

seguimiento y cumplimiento a las recomendaciones emitidas por los organismos de control,

ademas se ha definido politicas necesarias por parte del nivel jerarquico para el desempefio de

actividades que desarrolla el GADPR Chitan de Navarretes.
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El nivel de riesgo que se obtuvo es MODERADO de 32% por lo que se debe realizar

una adecuada coordinacion entre las actividades financieras y administrativas que maneja la

institucion.

3.8.3. Debilidades detectadas en el cuestionario de ambiente de control

El GAPR Chitan de Navarretes no cuenta con un Cédigo de Etica.

e EI GADPR Chitan de Navarretes no cuenta con un manual de procedimientos el cual guie
las actividades que realicen los funcionarios.

e No existe dentro de la entidad una verificacion oportuna de los reglamentos, manuales,
politicas, procedimientos en lo que se refiere a la administracion publica.

e EI GADPR no cuenta con un FODA

e Los funcionarios del GADPR no cuentan con la experiencia laboral

e Las funciones que realizan los empleados no corresponde a los conocimientos que tiene

cada uno.

3.9. Evaluacién de Riesgo

La Evaluacion de Riesgos dentro de la empresa permite identificar mediante unproceso
participativo los riesgos existentes a todos los niveles del GAD Parroquial Rural Chitan de
Navarretes, tomando las medidas necesarias para realizar el control respectivo para la
mitigacién y reduccion de riesgos con los cuales la entidad enfrenta el cumplimiento de metas

y objetivos de una manera eficiente y eficaz.
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3.9.1. Calificacion Evaluacion de Riesgo

En la tabla siguiente indica la calificacion adquirida en cada una de las preguntas del
cuestionario las cuales se aplicaron al personal del GADPR, con la finalidad de encontrar

puntos criticos, y de esta manera buscar opciones de solucion para los problemas detectados.

Tabla 61
Calificacion Evaluacion de Riesgo

.

& GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO BAJO METODO COSO
EVALUACION DE RIESGO

N° FACTORES CONTROL CLAVE RESPUESTAS P/T
Sl NO N°01
1 | ¢Por parte de la méxima autoridad promueve una 0

cultura de proteccion de riesgos?

2 | ¢Cuenta la entidad con un fondo de caja chica/ fondo 1
rotativo?
3 | ¢Existe interés por parte del GADPR por la integridad 1

y los valores éticos de los funcionarios?

4 | ¢ElI GADPR ha presentado técnicas para identificar los 0
riesgos presentes en el desarrollo de los procesos

administrativos financieros dentro de la entidad?

5 | ¢El GADPR cuenta con un plan de mitigacion de 0
riesgos en lo que se refiere a los aspectos determinados

anteriormente?

6 |¢Se realizan transacciones, sin la pertinente 0

autorizacion?

7 | ¢Las transacciones de la entidad, se respaldan 1
correctamente con documentacion que justifique lo

realizado?

8 | ¢La administracion ha estimado los riesgos existentes 1
considerando su probabilidad e impacto?

9 |¢(El GADPR ha establecido métodos para la 1
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identificacion de riesgos potenciales externos e

internos en cuanto a su gestion administrativa

financiera?
TOTAL 5 4
Tabla 62
Calificacion
NIVEL DE CONFIANZA = TOTAL SI/ TOTAL DE 5 0,55 55%
PREGUNTAS
9

NIVEL DE RIESGO = 100-NIVEL DE CONFIANZA 100 — 55 45%

NIVEL DE CONFIANZA 55% MODERADO

NIVEL DE RIESGO 45% MODERADO

Fuente: Acuerdo 047 (Contraloria General del Estado 2011)

3.9.2. Resultado de la Evaluacion

Dentro de este componente se obtiene un nivel de confianza MODERADO del 55%

por lo que la entidad no promueve una cultura dentro de la entidad de proteccion de riesgos.

El nivel obtenido de riesgo es MODERADO del 45%, sin embargo se identifica que

existen falencias que afectan al GADPR Chitan de Navarretes por lo que se puede presentar

dificultades que afecten a la gestion de la entidad

3.9.3. Debilidades detectadas en el cuestionario de evaluacion de riesgo

e Enel GADPR no se promueve una cultura para la proteccion de riesgos

e Enel GADPR no se han presentado técnicas para la identificacion de riesgos en lo que se

refiere a los procesos financieros y administrativos.

e EI GADPR no cuenta con un plan de mitigacion de riesgos

e Elaboracion de transacciones sin la respectiva autorizacion
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3.10. Actividades de Control

Las actividades de control ayudan en la institucion a identificar las politicas que se
deben desarrollar en la entidad y las operaciones necesarias para poder cumplir con lo
establecido dentro de la misma en donde asegura a cumplir las pautas determinadas por la
direccion, tomando en cuenta las medidas pertinentes que serviran para mitigar los riesgos los

cuales ponen en peligro el alcance de objetivos de esta

3.10.1. Calificacion de Actividades de Control

En la tabla siguiente se muestra la calificacion obtenida en cada una de las preguntas
del cuestionario que se realizo al presidente del GADPR Chitan de Navarretes, con elpropésito

de establecer deficiencias y poder dar solucién a las mismas.

Tabla 63
Calificacion de Actividades de Control

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO BAJO METODO COSO
EVALUACION DE RIESGO

N° FACTORES CONTROL CLAVE RESPUESTAS | P/T
Sl NO N°01
1 | (El GADPR ha determinado politicas con respecto a la 1

formacion, capacitacion y evaluacién del desempefio

del personal?

2 | ¢Se ha definido medidas las cuales permitan evaluar la 1

gestion y el impacto de los servicios prestados?

3 | ¢El GADPR ha planteado procedimientos adecuados 1

para el cumplimiento de sus objetivos?

4 | ¢(El GADPR ha disefiado procedimientos para permitir 0

y aprobar las operaciones administrativas y

financieras?
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5 | ¢Los procedimientos establecen actividades de control 1
para la proteccion fisica de la documentacion de
respaldo?
6 | ¢Los procedimientos determinan actividades de control 1
para asegurar al presupuesto que ha sido aprobado
correspondiente a la gestion sea ejecutado de acuerdo
con las asignaciones que constan en las partidas?
7 | ¢Dentro de la entidad existe un plan de accién en 0
donde permita corregir desviaciones en los objetivos,
politicas y procedimientos?
8 | ¢El GADPR posee indicadores o parametros, que 0
permitan medir la eficiencia, eficacia y de la entidad?
9 | ¢Se cumple con el horario laboral establecido dentro 1
de la entidad?
10 | ¢Dentro del GADPR se ha realizado un oportuno 1
seguimiento a las quejas o reclamos que se han
suscitado?
11 | ¢Se ha dado contestacion a posibles soluciones de las 1
denuncias presentadas?
TOTAL 8 3
Tabla 64
Calificacion
NIVEL DE CONFIANZA = TOTAL SI / TOTAL DE 8 0,73 73%
PREGUNTAS
11
NIVEL DE RIESGO = 100-NIVEL DE CONFIANZA 100 -7 27%
NIVEL DE CONFIANZA 73% | MODERADO
NIVEL DE RIESGO 27% MODERADO

Fuente: Acuerdo 047 (Contraloria General del Estado 2011)
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3.10.2. Resultados de la Evaluacion

Dentro de este componente se obtuvo un nivel de confianza MODERADO del 73% por
lo que la entidad no posee con los procedimientos en donde permita establecer las actividades
de control en donde aseguren la evaluacion de desempefio de las actividades del GADPR a
través de indicadores o parametros los cuales permitan medir la eficiencia y eficacia de la

entidad.

El nivel de riesgo obtenido es del 27% por lo que se ha establecido politicas para un
adecuado desempefio y parametros que permitan evaluar la calidad de servicios prestados a la

ciudadania.

3.10.3. Debilidades detectadas de la evaluacion de Actividades de Control

e EI GADPR no tiene disefiado procedimientos que permitan aprobar las operaciones

administrativas y financieras.

e Dentro de la entidad no existe un plan de accion que permita corregir desviaciones en los

objetivos, politicas y procedimientos dentro del GADPR.

e EI GADPR no cuenta con indicadores que permitan medir la eficiencia y eficacia de la

entidad.

3.11. Informacién y Comunicacion

La méxima autoridad y los directivos del GADPR deben identificar, capturar y
comunicar informacién pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores

cumplir sus responsabilidades.

La informacion y comunicacion dentro de la entidad es necesario obtener, identificar

y comunicar la bisqueda tanto interna como externa principal y relevante adecuada para la
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toma de decisiones y el control de las actividades, ademés se debe obtener una comunicacion

eficaz para que los integrantes de la entidad puedan gestionar y controlar sus procedimientos.

3.11.1. Calificacion del componente Informacion y Comunicacion

En la siguiente tabla se muestra la calificacion de las distintas preguntas que se
realizaron al personal que labora en el GADPR Chitan de Navarretes, con el proposito de
identificar las principales debilidades y poder buscar soluciones a los problemas que se

presenten.

Tabla 65
Calificacion del componente Informacion y Comunicacion

GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO BAJO METODO COSO
INFORMACION Y COMUNICACION

N° FACTORES CONTROL CLAVE RESPUESTAS P/T
Sl NO N°01
1 | ¢Existe seguridad apropiada de la informacion contra 1

alteraciones, pérdidas y falta de confidencialidad?

2 | ¢El GADPR posee de una capacidad técnica para 1
realizar informes financieros anuales e intermedios

confidenciales?

3 | ¢Existen planificaciones anuales acerca de las 0

capacitaciones?

4 | ¢Dentro de la entidad existen procesos de capacitacion 0
sobre los sistemas financieros nuevos y sobre las

modificaciones existentes?

5 | ¢Laentidad posee de un sistema de procesamiento 1
de datos adaptado a las necesidades del GADPPR que

permita que la informacion sea exacta y oportuna?

6 | ¢Los sistemas de informacion con los que cuenta la 1

entidad son utiles y permanentes con los planes
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estratégicos y programas operativos?
7 | ¢Dentro del GADPR se realizan reuniones constantes 1
entre la direccidon superior y los responsables de las
operaciones para dar una informacién del avance de la
gestion y toma decisiones oportunas?
8 | ¢Los directivos estan informados sobre las necesidades 1
de nuevos desarrollos 0 mejora de los sistemas de
informacion dentro la entidad?
9 | ¢Se da a conocer a los funcionarios del GADPR sobre 1
las sugerencias, quejas y otras informaciones para dar
una respuesta cuando sea pertinente?
TOTAL 7 2
Tabla 66
Calificacion
NIVEL DE CONFIANZA = TOTAL SI/TOTAL DE 7 0,78 78%
PREGUNTAS
9
NIVEL DE RIESGO = 100-NIVEL DE CONFIANZA 100 -78 22%
NIVEL DE CONFIANZA 78% ALTO
NIVEL DE RIESGO 22% BAJO

Fuente: Acuerdo 047 (Contraloria General del Estado 2011)

3.11.2. Resultados de la Evaluacion

Dentro de este componente de control interno se aprecia un nivel de confianza ALTO

del 78% por lo que existen canales adecuados de comunicacion e informacién lo que permite

a la entidad la facilidad de toma de decisiones.

El nivel de riesgo es del 22% lo que define que el GADPR realiza la toma de decisiones

adecuadamente a través de los canales de comunicacion lo que ha permitido llegara la

obtencion de resultados.
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3.11.3. Debilidades detectadas en el cuestionario de informacién y comunicacion

e Dentro del GADPR no existe un plan anual de capacitaciones, que esté relacionado a
temas del control interno.
e En el GADPR no posee de procesos de capacitacion sobre sistemas financieros vigentes

ni modificaciones existentes.

3.12. Supervision

Dentro de lo que respecta al componente de Actividades de Supervision y Monitoreo,
indica que todo proceso de control interno debe ser supervisado de manera continua, para
verificar las deficiencias que existen y ponerlas en conocimiento de la gerencia, para dar

respuesta a las dificultades que se presentan.

Mediante este componente el Consejo Directivo definira los procesos de supervision y
monitoreo de las operaciones administrativas, financieras las cuales permitan el cumplimiento
de leyes, politicas, normativas entre otros acuerdos que tenga que cumplir el GADPR- Chitan
de Navarretes, es asi que se pueda contribuir con la mejora continua en lo que respecta a los
aspectos operativos, administrativos y financieros a través del cumplimiento de las politicas

del control interno.

3.12.1. Calificacion al componente de Supervision

En la siguiente tabla se identifica la calificacion de las diferentes preguntas que se las
realiz6 a los funcionarios del GADPR Chitan de Navarretes, con el proposito de encontrar

posibles errores y poder dar soluciones respectivamente.

Tabla 67
Calificacion al componente de Supervision
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GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO BAJO METODO COSO

SUPERVISION
N° FACTORES CONTROL CLAVE RESPUESTAS P/T
Sl NO N°01

1 | ¢Los directivos del GADPR realizan un seguimiento al 1

cumplimiento de los objetivos propuestos en el marco

de las estrategias de la entidad?
2 | ¢Dentro del GADPR existe una adecuada separacion 1

de las funciones que permita el desarrollo de

adecuados controles?
3 | ¢En el GADPR se ha realizado coordinaciones internas 1

y externas antes de ejecutar las actividades

programadas?

4 | iDentro del GADPR existe evidencia de la 1
comparacion habitual de los registros de existencias de

dinero recaudado por ingresos de autogestion?

5 | ¢Enel GADPR se procede a llevar a cabo procesos de 0

auditoria interna?

6 | ¢En la entidad se realiza un oportuno seguimiento de 1
las actividades efectuadas para evidenciar la ejecucion

de las recomendaciones?

7 | ¢Dentro de la entidad se toma en cuenta la practica de 1

las recomendaciones obtenidas?

TOTAL 6 1
Tabla 68
Calificacion
NIVEL DE CONFIANZA = TOTAL SI / TOTAL DE 6 0,86 | 86%
PREGUNTAS
;
NIVEL DE RIESGO = 100-NIVEL DE CONFIANZA 100 -86 14%
NIVEL DE CONFIANZA 86% ALTO
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NIVEL DE RIESGO 14% BAJO

Fuente: Acuerdo 047 (Contraloria General del Estado 2011)

3.12.2. Resultado de la Evaluacién

Dentro del componente de supervision se identifica un ALTO nivel de confianza del
86% por lo que se ejecuta un adecuado seguimiento a las politicas de cumplimiento de los

objetivos propuestos por la entidad.

El nivel de riesgo de este componente es del 14%, por lo que la entidad pone en préactica

las recomendaciones obtenidas para mejorar su ejecucion en las diferentes actividades.

3.12.3. Debilidades detectadas en el cuestionario de supervision

El GAD Parroquial Chitan de Navarretes no cuenta con una adecuada intervencionpor
parte de la Contraloria General de Estado, a pesar que se ha solicitado por varias veces que se

realice una auditoria dentro de la institucion.

3.13. Evaluacion Integral

Una vez concluida la evaluacion general de control interno al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Chitan de Navarretes y respecto a las debilidades, se toma
en cuenta los distintos métodos que lleva a cabo la entidad, siendo asi que se pueda lograr
obtener una informacion oportuna para proceder a emitir recomendaciones para el
mejoramiento de los procesos que permita ayudar a la calidad del servicio publico en la

obtencion y cumplimiento de los objetivos de la institucion.



CAPITULO IV

4. VALIDACION DE LA PROPUESTA

4.1. Introduccidén

En los capitulos que se presentan en esta investigacion se ha propuesto un sistema de
control interno, el mismo que ayudara en gran medida a €l buen funcionamiento de la entidad
para el logro de objetivos y metas propuestas dentro de ella, considerando que para validar un
estudio es fundamental antes de ponerlo en ejecucion no dejar pasar por alto la validacion de
la propuesta dirigido al GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes con el propdsito de

contribuir con una informacion confiable, ordenada y oportuna para ser aplicada.

Se ha visto necesario crear esta validacion para que la presente investigacion pueda
ser aplicada en la entidad, lo propuesto es comprobar que los procesos y actividades que se han
planteado brinden a la entidad una guia que mantenga el desarrollo que se ha venido suscitando
dentro de la misma proponiendo cambios dentro de la organizacion que aseguren el

cumplimiento de los objetivos del GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes.

Con lo principalmente propuesto a favor del GAD Parroquial Rural Chitan de
Navarretes, se plantea un mejoramiento al funcionamiento Administrativo, Financiero y
Contable en los ultimos afios de la presente administracion, llevando a cabo un control que
logre la toma de decisiones que sean acertadas y se manejen adecuadamente en beneficio de

la entidad.
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4.2. Método de Verificacion

A través de este método se puede tratar de validar la implementacion de la propuesta
la cual mitigaré las debilidades que se ha encontrado dentro de la entidad, para desarrollareste
proceso se utilizard instrumentos que estaran basados en la identificacion de variables y en el

establecimiento de indicadores los cuales con una matriz seran validadas.

Para exponer lo antes dicho se ha planteado la presente matriz de validacion, mostrando
los principales puntos a otorgar, el método de calificacion establecido y consecutivamente la

debida interpretacion de los resultados obtenidos.

Tabla 69
Matriz de Validacién

Matriz de Validacion
Sistema de Control Interno
GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes

N° Variable Indicador Calificacién Observaciones

Muy Aplicable Poco Nada
aplicable Aplicable aplicable
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4.2.1. Factores Validar.

Ambiente de control.

Codigo de ética

Filosofia empresarial

Organigrama Funcional

Manual de Funciones

Evaluacion de riesgos.

e Matriz de Riesgos

Actividad de control.

e Manual de procedimientos

Informacion y Comunicacion.

Control de asistencia laboral

Rol de pagos

Comprobante de ingreso

Comprobante de pago

Seguimiento y Monitoreo.

e Lista de Chequeo
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4.2.2. Método de calificacion.

Después que se ha identificado los factores a validar, se procede a determinar el criterio
del Presidente del GAD Parroquial Rural Chitdn de Navarretes por lo que para este proceso de

validacion se plantea el siguiente esquema:

Tabla 70
Criterios de validacion.
PUNTAJE CALIFICACION
3 MUY APLICABLE
2 APLICABLE
1 POCO APLICABLE
0 NADA APLICABLE

Fuente: Investigacion de campo

4.2.3. Rangos de interpretacion.

Se implanta los siguientes rangos con el proposito de formular de una manera facil,

eficaz y clara la aplicacion de lo propuesto para la entidad.

Tabla 71
Rangos de interpretacion.
RANGO CALIFICACION
68% - 100% Muy Aplicable
34% - 67% Aplicable
0% - 33% Poco Aplicable
0 Nada Aplicable

Fuente: Investigacion de campo

Es necesario indicar que el método aplicado a estos rangos se la obtiene de acuerdo con
el producto que se realiza del puntaje determinado por el total que se ha conseguido de la
sumatoria de la calificacion proporcionada en cada una de las preguntas planteadas en la
respectiva tabla de validacion de la propuesta y por ultimo se aplica una regla de tres para

obtencion de un resultado.
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Es decir:
co
V=_ %100
CT
Donde:
V: Validacién

CO: Calificacion obtenida

Se obtiene el total del puntaje obtenido en cada medida

CT: Calificacion Total

Este valor se obtiene de la multiplicacion de la valoracion mas alta por el total de los

indicadores.

4.3. Estudio estratégico.

Sabiendo cuales son las debilidades mas relevantes de la entidad, cabe sefalar lo

siguiente:

e Ante la falta de un manual de funciones y de procesos se plantea un modelo relacionado a
la realidad actual con lo que se proyecta la entidad para el mejoramiento de su rendimiento,
reduccion de costos y la toma de decisiones; ante la clara definicion de funciones y procesos
que existen.

e Enlo que respecta a la capacitacion de los funcionarios es una prioridad de la entidad por
lo menos instruir en temas basicos en lo que respecta el GAD Parroquial Rural Chitan de

Navarretes.
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e Se propone que a los funcionarios en relacion de la toma de decisiones sean capacitados en
temas administrativos, financieros y contables para prevenir riesgos que se puedan dar en

la entidad, como fraudes por parte de ética profesional.

4.4. Descripcion del estudio.

En el desarrollo de la investigacion al GAD Parroquial Rural Chitdn de Navarretes se
pudo dar cuenta que las debilidades que presenta la entidad son demostradas en este trabajo
de grado y se plante6 mediante una propuesta una mitigacion de dichas debilidades, siendo asi
de gran importancia validar si la aplicacion de las operaciones propuestas lograra los objetivos,
para esto se plantea una matriz de validacion la cual permita establecer lo propuesto de manera

especifica y sencilla.

4.4.1. Objetivo del estudio.

e Validar el Sistema de Control Interno para el GAD Parroquial Chitan de Navarretes, Canton

Montufar, Provincia del Carchi.

4.4.2. Equipo de trabajo.

Para el desarrollo de la presente validacion de la propuesta, el equipo de trabajo que

intervino son los siguientes:

e Elaboracion de la matriz: Autora

e Aprobacion de la matriz: Tutor de tesis, ing. Padl Alexander Toro Echeverria
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Validadores

e Presidente del GAD Parroquial Rural Chitan de Navarretes, Fernando Guama

4.5, Resultados

Tabla 72
Resultados de la matriz
Matriz de Valilacidn

Sistema de Contrsl Interno 5
GAD Parroquiad Rural Chitén de Navarretes

Calificacién
N® Varkable Indicador Muy Poce Nada Observaciones
Aplisable
aplicable Aplicable | aplicable

Codigo de ética

Filosofla empresarial s

1 Ambacnte de Control | Organigrama

Funcional /
Manual de Funciones -
2 | Evaluacibn de Riesgos | Matriz de Riesgos b
3 | Actividad de Control Manual de
procedimicatos a7
Inft on y Ci de
4
Comunicacion taboral 7~
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4.5.1. Calificaciéon Total.

Total de indicadores = 11

Calificacion mas alta =3

Calificacion Total= TI*CA

4.5.2. Calificacién Obtenida.

Tabla 73
Calificacion obtenida
Calificacion Cantidad
MUY APLICABLE 33
APLICABLE 0
POCO APLICABLE 0
NADA APLICABLE 0
TOTAL 33

Fuente: Investigacion de campo

4.6. Evaluacion

Resumiendo, a través de la opinion dada por el presidente del GAD Parroquial Rural
Chitan de Navarretes y desarrollando la siguiente férmula se establece la calificacion realizada

en la matriz de validacién estimando que:

co
V=__x100

CT

33
V=__x100

33

Para definir si el sistema de control interno sera de mejora en los niveles de eficiencia
operativa en el GAD Parroquial Chitan de Navarretes, se contribuird a la entidad con

conocimientos y beneficios que requiera la misma. Se determina que es muy aplicable



201

desarrollar ciertos indicadores los que serviran y funcionaran como una herramienta Gtil para
la toma de decisiones y logro de objetivos, en relacion al ambiente de control el codigo de ética
es aceptado, la filosofia empresarial, el organigrama funcional y el manual de funciones se
acoplara a las necesidades de la empresa, la matriz de riesgos permitira mitigar los riesgos
encontrados, el manual de procedimientos, el control de asistencia, rol de pagos, comprobante
de ingresos, comprobante de pago ayudard en gran medida a la entidad a llevar la
documentacién e informacién ordenadamente dando la facilidad de que puedan obtener y
conocer de la misma los funcionarios de la empresa todo lo propuesto se monitoreara a travées

de una lista de chequeo o verificacion y comprobar si es aplicado o no.
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CONCLUSIONES

Una vez concluido el diagndstico técnico situacional no cuenta con un cédigo de ética,
organigrama funcional, manual de funciones, manual de procedimientos, manual contable
- financiero, para el adecuado control de procesos que establezca una correcta guia practica
para el desenvolvimiento de las diferentes actividades que se desarrollan dentro de la
entidad.

Mediante la revision bibliografica, linkogréfica, cientifica y referencias legales mostradas
en el marco teorico se da a conocer sobre la creacion, funciones de los GADs Parroquiales
dentro del Pais ademas de la importancia del control interno sus componentes, objetivos y
lo que es el Sistema del control interno la importancia e incidencia dentro de un GAD
Parroquial Rural y entidades del sector publico, es asi quese sustenta el presente proyecto
argumentado con datos ciertos y comprobados siendo asi que las bases cientificas
corroboren de que este proceso esta validado por la comunidad cientifica.

Después de la realizacién de la propuesta se concluye que fue desarrollada de una forma
sintetizada, facil de entender y aplicar, logrando que el personal conozca las actividades
que debe ejecutar para un mejor rendimiento laboral dentro de la entidad fomentando
mejores préacticas en el GADPR.

Una vez concluido el proceso de validacion donde se realiz6 la evaluacidn sobre las
variables presentadas en la matriz al presidente del GADPR Chitan de Navarretes, con su
respectiva calificacion, se observé de que el 100% afirma de que es un procedimiento

adecuado Yy legible para la organizacién conforme se describe en los cuadros del capitulo.
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RECOMENDACIONES

Para el buen funcionamiento en el desarrollo de las actividades se recomienda que se ponga
en practica con el apoyo de la méaxima autoridad del GADPR vy de los funcionarios que lo
conforman, los manuales administrativos, financieros y contables de forma permanente, los
cuales permitiran ahorrar recursos administrativos, financieros y contables en donde los
procesos sean mas rapidos. Manteniendo identificada la mision, vision, objetivos del
GADPR Chitan de Navarretes, ayudando a mejorar la planeacion, organizacion, direccion
y control de la entidad.

Se recomienda que exista una adecuada comunicacion de las funciones y responsabilidades
afines al area de trabajo al cual fueron contratados, para mejores resultados realizar
respectivos controles sean personales 0 documentales de cada obligacion asignadas a cada
funcionario del GAD.

Desarrollar programas de capacitaciones de manera constante a los funcionarios sobre
temas de conocimientos del sector pablico.

Utilizar el presente sistema de control interno cumpliendo con lo establecido por los entes
de control que amparen a los GADs Parroquiales para tener procesos eficientes y eficaces
brindando a la poblacion servicios de calidad para lograr al 100% con los objetivos
institucionales propuestos.

Con respecto a la validacion ejecutada se recomienda al presidente del GADPR tomar en
consideracién la utilizacién del sistema de control interno propuesto que permita el
cumplimiento de las funciones y procedimientos lo cual contribuya al mejoramiento y

avance de la entidad.



204
BIBLIOGRAFIA

Barquero, M. (2013 ). Manual Practico de Control Interno . Barcelona : Profit Editorial .

Gaitan, R. (2015). Control interno y fraudes con base en los ciclos transaccionales analisis

de informe COSO I, 11 y 111 . Bogota : Ecoe Ediciones .

Gonzélez. (2014). La importancia del control interno en las Pymes. Bogoté - Colombia.

Gonzalez, J. (2015). Sistemas de control interno. mexico: Santillan Editorial Pearson.

Mantilla, S. (2014). Auditoria del control interno. Bogota: Ecoe Ediciones.

Martinez, J. (2016). Control interno e integridad: elementos necesrios para la gobernanza
publica . Red de Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y

Portugal.

Pérez, J. C. (2013). Control de gestion empresarial . Espafia : Octava Edicion, Editorial

ESIC.

Petrascu, J. y Attila, W. (2013). Internal audit versus internal control and coaching. Procedia
Economics: International Economic conference of Sibiu 2013 Post Crisis Economy, 6.

Pag. 694-701. doi:10.1016/S2212-5671(13)00191-3

Santa Cruz, M. (2014). Revista de Investigacion de Contabilidad. México.

Santillan, J. (2012). Establecimientos del Control Interno. México : Trillas.

Valqui, G. (2015). El sistema de control interno: Una herramienta para el perfeccionamiento
de la gestion empresarial en el sector Construccion . Accounting power for business,

(12).



205

Vergara, M. (2017). Los manuales de procedimientos como herramientas de control interno

de una organizacion. SCIELO, (3).

Villota, W. (2017). Sistema de Control Interno: Importancia de su Funcionamiento en las

Empresas. Tesis de pregrado. Universidad Técnica de Babahoyo. Los Rios - Ecuador.



206
LINKOGRAFIA

Comunicaciones, V. (2011). Conceptodefinicion.de. Obtenido de

https://conceptodefinicion.de/principios/

Cucker, A. (2013). Fundamentos de la Administracion . Bogota : Norma .

Encuentra.com. (24 de julio de 2017).Encuentra.com Portal catélico . Obtenido de

http://encuentra.com/que_son_los_valores/los_valores_y su_significado_14168/

Estratégica, P. (4 de ENERO de 2018 ). Guia OSC . Obtenido de https://guiaosc.org/como-se-

definen-mision-vision-objetivos-organizacion-social/

Ramirez, A. (21 de febrero de 2017). expok. Obtenido de comunicacion de sustentabilidad y

RSE : https://lwww.expoknews.com/que-es-un-codigo-de-etica-y-como-hacerlo/

SMSECUADOR. (26 de SEPTIEMBRE de 2014). SMSECUADOR . Obtenido de

https://smsecuador.ec/manual-de-funciones/

Villanueva, B. (31 de MAYO de 2016). Dorganizacional en perd. Obtenido de
http://dorganizacionaluni.blogspot.com/2016/05/que-es-organigrama-un-organigrama-

es-un.html


http://encuentra.com/que_son_los_valores/los_valores_y_su_significado
http://www.expoknews.com/que-es-un-codigo-de-etica-y-como-hacerlo/
http://dorganizacionaluni.blogspot.com/2016/05/que-es-organigrama-un-organigrama-

207
REFERENCIAS LEGALES

CGE. (2009). Normas de Control Interno de la Conraloria General del Estado. Normas de

Control Interno de la Conraloria General del Estado, 79.

Codigo Organico De Organizacién Territorial, Autonomia Y Descentralizacion- COOTAD.

Registro Oficial Suplemento 303 (19 de octubre 2010 ).



ANEXOS



ANEXO 1

Lic Fernando Guamd )
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL DE CHITAN DE NAVARRETES
Presente:

De mi consideracién:

Respetuosamente tengo el honor de dirigirme para exprmﬂcm
fraterno saludo, no sin antes desearie el mayor de las éxitos en las
funciones que muy acertadamente las desarrolia,

Por medio del presente me permito sollcitar de manera mds res, s
comedida, acudir a su generosidad y conocedor de su esp!rlhlam N
es grato que mi peticion serd muy hien acogida y de merecer su acept
en la solicitud de documentacién del departamento Financiero, h,
Parroquial De Chitan de Navarrete, a fin de cumplir con los requisitos g
Universidad Técnica del Norte nos solicita y son necesarios par
desarrollo de mi tesis, con el tema LA FUNCION DE LA AUDITORIA EN |

CONTRATACION PUBLICA.
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ANEXO 3

FICHA DE OBSERVACION
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# T

§°

; EENwa
=48

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

FICHA DE OBSERVACION

NOMBRE DE ENTIDAD:

que permita conocer los niveles de jerarquia

AGENCIA:
ELABORADO POR:
FECHA:
LUGAR:
HORA INICIO:
HORA FIN:
N° Aspectos a observar Regls_tr(_) de Observaciones
cumplimiento
Si No
1 La empresa cuenta con mision, vision, objetivos y
valores
9 Los funcionarios reciben capacitaciones para
desarrollar sus actividades dentro de la entidad
3 La empresa cuenta con un organigrama estructural

4 | En la entidad existe un codigo de ética

5 | Se ha definido la administracion estratégica

Se tiene planeado politicas y practicas de talento
humano

7 | Se cuenta con una estructura organizativa
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Se delega al personal por parte de la autoridad
delegante

Se reconocen las competencias profesionales de los/las
servidores/as acorde a las  funciones vy
responsabilidades asignadas.

10

Se establece medidas propicias con la finalidad de que
cada servidor o servidora acepte laresponsabilidad que
le compete para el adecuado funcionamiento del
control interno

11

Se aplican las politicas dentro de la institucion

12

Se evalla los procesos administrativos, técnicos,
ambientales,  financieros, legales, operativos,
estratégicos y gestion de riesgos.

13

Se identifican los riesgos que puedan afectar el logro
de objetivos institucionales y se emprenden medidas
pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos.

14

Se identifica las opciones de respuestas al riesgo

15

Se ha establecido el presupuesto

16

Se realizan reformas presupuestarias

17

Se han efectuado gastos fuera del presupuesto

18

Se maneja controles sobre las cuentas

19

Se maneja claves de accesos a los sistemas

20

La informacion de la institucion es confiable y
oportuna
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gotteuer,  ANEXO 4

‘.
“I“ .
=0y UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
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ENTREVISTA AL PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO PARROQUIAL CHITAN DE NAVARRETES

Objetivo de la Entrevista al presidente del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Chitdn de Navarretes: Conocer la situacion actual en la que se encuentra el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Chitdn de Navarretes y recursos financieros

con los que cuenta.

1. ¢Existe un codigo de ética dentro del GAD Parroquial Chitan de Navarretes? Si la
respuesta es afirmativa ¢esta actualizado? ¢Los funcionarios del GAD tienen
conocimientos del mismo?

2. ¢Dentro del GAD existe un plan estratégico? Si la respuesta es afirmativa ¢Como
funciona?

3. ¢Existen politicas y se aplican para asegurar una apropiada planificacion y
administracion del talento humano de la institucién?

4. ¢Existe una estructura organizativay como esta conformada?

5. ¢Se realiza la delegacion de autoridades y de qué manera se la hace?

6. ¢Existe una competencia profesional dentro de la institucién? Si la respuesta es
afirmativa ; Como se evalUa dentro de la misma?

7. ¢Existen medidas propicias en donde los servidores y servidoras acepten la
responsabilidad que les compete para el adecuado funcionamiento del control
interno?

8. ¢Se aplican las politicas institucionales en las respectivas areas de trabajo?



10.

11.

12.

13.
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¢Existe alguna evaluacién que verifique la eficiencia sobre la administracién de
riesgos institucionales, la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes 'y
regulaciones aplicables que permitan el logro de objetivos institucionales?

¢Se identifican los riesgos que puedan afectar el logro de objetivos institucionales y
se emprenden medidas pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos?

¢ De qué manera se da solucion a los riesgos que existen dentro de la institucion?

¢, Como se establece el presupuesto?

¢ Cémo funciona el acceso a los sistemas de la institucion?
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ANEXO 5
o,o“""'ca% UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
Ll R
§ mmlmaE 2 ENTREVISTA A LA SECRETARIA- TESORERA DEL GOBIERNO
= %%y

Cinn o> AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL CHITAN DE

NAVARRETES

Objetivo de la Entrevista a la secretaria - tesorera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Chitan de Navarretes: Conocer la situacion actual en la que se
encuentra el Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial Chitan de Navarretes su situacién

administrativa y financiera.

1. ¢Tiene conocimiento acerca de cada uno de los procesos administrativos? Si la
respuesta es afirmativa ¢ Como son aplicados estos procesos?

2. ¢La entidad cuenta con un manual de procesos?, si la respuesta es si ¢esta en
aplicacién? ¢esta actualizado?

3. ¢En laentidad se ha presentado algin tipo de problema administrativo? Si la
respuesta es si ¢cuales son y como han dado solucién?

4. ¢Conoce acerca de los procedimientos en cada uno de los procesos financieros?

5. ¢A qué monto asciende las asignaciones presupuestarias y como se distribuye dichas
partidas?

6. ¢Cbomoy cual es el nivel de cumplimiento o ejecucion del presupuesto?

7. ¢Enlaactualidad cuenta con obras en ejecucion dentro de la entidad?

8. ¢Se ha presentado problemas financieros o presupuestarios? Si la respuesta es si

¢,Cuales han sido y como se ha dado solucion a dichos problemas?



217
ANEXO 6
CODIGO DE ETICA PARA EL GADPR CHITAN DE NAVARRETES

El codigo de ética para el GADPR CHITAN DE NAVARRETES contiene normas elaboradas
para regular el comportamiento de los funcionarios que conforman la entidad, y a las que estan

obligados a regirse.

OBJETIVO

El cddigo de ética tiene como finalidad la uniformidad en el comportamiento humano de los
funcionarios del GADPR mediante la practica ética y moral, de manera que se cree un ambiente

de trabajo apropiado.

VALORES

Honestidad. - En los procesos que se realicen por los miembros de la Junta Parroquial.

e Eficiencia. - Realizar las actividades internas de manera eficaz para el cumplimiento de

objetivos.

e Humanismo. - Aplicar el Humanismo de los funcionarios de la entidad hacia los

habitantes.

e Positivismo. - Incentivar al equipo de trabajo actuar con positivismo en la realizacién de

los diferentes procesos internos y externos.

e Participacion. - Comprometerse participativamente en los distintos proyectos que la

entidad establezca.
e Transparencia. - En el control de los recursos econémicos de la Junta Parroquial.

e Liderazgo. - La maxima autoridad debe actuar con liderazgo ante su equipo de trabajo

para que desarrollen de una mejor manera sus actividades.

e Vanguardia. - Aplicar este valor para el adelanto y progreso de la entidad.
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e Compromiso. - Debe existir compromiso por parte de los integrantes de la organizacion

hacia la misma.

PRINCIPIOS

e Igualdad: Tener los mismos derechos y oportunidades que las demas personas.

e Solidaridad: Ayuda gque puede brindar una persona a otra persona para que pueda

cumplir ~ con lo que se haya propuesto.

e Respeto: Tener aprecio y reconocimiento con el fin de tener una armoniosa interaccion

social.

e Responsabilidad: Es el cumplimiento de obligaciones que se efectia mediante

cuestiones éticas y morales.

NORMAS ETICAS GENERALES

e Cumplir las actividades de manera honesta, responsable, cuidadosa y sobre todo con
ética.

e Cumplir con las normas, politicas y reglas establecidas dentro de la entidad.

e Demostrar hacia la poblacion y funcionarios la conducta y el respeto.

e Fomentar un ambiente de comparierismo y respeto mutuo.

e Ejecutar las funciones con transparencia.

e Asegurar un servicio de calidad y calidez.

e Manejar la informacion de la entidad con seriedad y confidencialidad.

e Mostrar compromiso en la ejecucién de las funciones dentro del GADPR.

NORMAS ETICAS ESPECIFICAS:

RELACION CON Y ENTRE FUNCIONARIOS
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Las autoridades de la entidad deberan velar por el cumplimiento de los objetivos de la

entidad de manera honesta, evitando cometer actos no apropiados.
Los directivos deberan mostrar un trato igualitario y con respeto a los funcionarios.
Se fomentara un ambiente de respeto, compromiso, comparierismo, entre los funcionarios.

Todos los funcionarios de la entidad tendran que leer y cumplir con las normas y

principios expuestos en el codigo.

MANEJO DE INFORMACION

Todos los funcionarios deberan llevar la informacién de la entidad de manera
confidencial protegiendo la integridad de la misma.

Los funcionarios deberan hacer el uso correcto de la informacion que tengan en su
responsabilidad, de tal manera que protejan los intereses de la entidad.

Los funcionarios podrén dar acceso a la informacion de la entidad s6lo con la

autorizacion correspondiente de todos los vocales del GADPR.

COMPROMISO CON TERCEROS Y CON LA POBLACION

Poblacion:

Los funcionarios del GADPR deberan tratar a la poblacion de manera respetuosa,

ofreciéndoles un trato justo en cada uno de los procesos que deseen desarrollar.
Escuchar y dar cumplimiento de las necesidades que tenga la poblacion.
Crear una buena comunicacion entre las autoridades y la poblacion.

Generar confianza y brindar un servicio de calidad.

Proveedores
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e Los funcionarios de la empresa se relacionaran con proveedores que manejen los mismos
principios, valores y sobretodo que tengan buena reputacion y posean transparencia en
sus actividades.

e Se seleccionara a los proveedores con mejores intereses para la entidad.

COMPROMISO HACIA LA COMUNIDAD
Medio Ambiente

e Es compromiso del GADPR CHITAN DE NAVARRETES realizar sus actividades de

manera que no afecte al medio ambiente.

INCUMPLIMIENTO

Todos los funcionarios del GADPR CHITAN DE NAVARRETES deberan dirigir su conducta

mediante el cumplimiento de todas las normas y principios determinados en el presente codigo.



ANEXO 7

HERRAMIENTAS DE CORRELACION

Fortalezas y Oportunidades
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Fortalezas 2. Se recibe 3. Los 4. El 5. La 6. Firma de 7. Recibo de 8.

1. Posee de | financiamiento | funcionarios | GADPR institucion convenios | financiamient | Accesibilidad
un a través del reciben cuenta con | cuentacon con otros o por parte de | acréditos con
presupuesto | CONAGOPAR | capacitacione | el un niveles de organismos el Banco de TOTALE
asignado E para S PDyOT. organigra Gobierno internacional Desarrollo S
por el | proyectos ocasionalmen ma (Provincial y es del Ecuador
Ministerio dentro de la te estructural Cantonal) (Weason
de Finanzas | institucion Corporation)

Oportunidades

1.Reformas que

permiten aprobar

alianzas y 8 7 6 2 2 8 7 5 45

convenios  con

otras

instituciones

2. Proyectos de

participacion

ciudadana de la 5 2 8 2 2 8 4 4 35

Asamblea

Cantonal

3. Programas de

capacitaciones

de instituciones 3 4 10 2 2 9 4 3 .

publicas

TOTALES 16 13 24 6 6 25 15 12




Fortalezas y Amenazas
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Fortalezas 1 Posee de 2. Se recibe 3. Los 4. El 5. La 6. Firmade | 7.Recibo de 8.
uh financiamient | funcionarios | GADPR | institucion | convenios financiamient | Accesibil
resupuest | © & través del | reciben cuenta cuentacon | con otros 0 por parte de idad a
presup CONAGOPA | capacitacion | con el un niveles de organismos créditos
0 asignado . . ) . | TOTALE
or el RE para es PDyOT organigra Goble_rnq internacionale cone S
Il[\)/linisterio proyectos ocasionalme ma (Provincial y S Banco de
de dentro de la nte estructural | Cantonal) ( Weason Desarroll
Amenazas : institucion Corporation) o del
Finanzas Ecuador
1. Cambi
0S
constantes
de
autoridades 6 ! S 2 2 ! 3 4 .
Locales vy
Nacionales
2. Falta
de Liquidez
del 9 6 5 2 2 5 3 5 37
Gobierno
Central
3. Dismi
nucion - del 7 6 5 2 2 5 3 4 34
precio  del
petréleo
TOTALES 22 19 15 6 6 17 9 13




Debilidades y Oportunidades
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Debilidades 1.  Nocuentacon | 2. El personal no tiene| 3. No tiene 4. El titulo del
suficiente conocimiento acerca departamento de presidente del
presupuesto para de las atribucionesque talento humano GADPR no
cubrir todas las le corresponden al tiene relacion TOTALES
Oportunidades necesidades de la GADPR, dentro de con la
poblacion lo que establece el administracion
COOTAD. publica
1. Reformas que
permiten aproba_r 9 5 3 3 .
alianzas y convenios
con otras instituciones
2. Proyectos de
participacion
ciudadana de la 6 ! 3 3 19
Asamblea Cantonal
3. Programas de
capacitaciones de 6 9 3 y o5
instituciones
publicas
TOTALES 21 22 9 13




Debilidades y Amenazas
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Debilidades 1. No cuenta con|2. ElI personal no tiene | 3. No tiene 4. El titulo del
suficiente conocimientos acerca de departamento presidente del
presupuesto para las atribuciones que le de talento GADPR no
cubrir todas las corresponden al GADPR, humano tiene relacion TOTALES
Amenazas necesidades de la dentro de lo que establece con la
poblacion. el COOTAD. administracion
publica
1. Cambios constantes
de autoridades 5 4 4 8 21
Locales y Nacionales
2. Falta de liquidez del
Gobierno Central 9 4 4 6 23
3. Disminucién del
precio del petréleo 8 4 4 4 20
TOTALES 22 12 12 i8




