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PLAN PARA LA COMERCIALIZACION Y EXPORTACION DE FREJOL
PRODUCIDO EN EL VALLE DEL CHOTA Y PIMAMPIRO HACIA EL MERCADO
COLOMBIANO.

Autor: Esteban Yépez Gudifio
Tutor: Dr. Eduardo Lara

ARo: 2011

RESUMEN EJECUTIVO

En algunos paises el fréjol representa un alimento basico en su dieta diaria; en
otros, es un acompafante de los alimentos y en algunos mas es utilizado como
parte del proceso industrial. En el Ecuador, principalmente en la region sierra
norte, las leguminosas son componentes muy importantes de los sistemas de
produccién, ya que son cultivadas en asociacion, intercaladas, en monocultivos o
en rotacién con otros cultivos; por tal motivo juega un papel muy importante en el
manejo sostenible de la agricultura y la alimentacién, por lo que genera empleo,
alimento e ingresos econémicos a pequefios, medianos y grandes agricultores,
que tratan de satisfacer la demanda interna y externa. Este producto es
componente principal en la dieta alimenticia de la poblaciéon por lo tanto su
demanda a nivel mundial es muy grande. Es asi que desde hace muchos afios la
produccion del fréjol del Valle del Chota y Pimampiro ha constituido una de la
principal fuentes de ingreso para los habitantes de esta zona, asi como también
la principal actividad agricola. Para el desarrollo del presente trabajo se realiz6 el
marco referencial y posteriormente se estructurdé un estudio teorico referente al
objeto de la investigacion con la finalidad de contrastar la teoria base con los
resultados de la investigacion. Los principales resultados de la investigacion
evidencian las debilidades existentes en los sistemas de comercializacion
configurando sistemas de acopio tradicionales manejados por intermediarios
locales quienes mantienen sus margenes netos de utilidad y que en su mayoria
dependen de canales de comercializacion colombianos. Situacion que incrementa
el riesgo econdémico de las familias campesinas por la alta vulnerabilidad en las
condiciones sociales, politicas y economicas en la frontera norte, ademas que el
campesino tienen poca capacidad de negociacion e incidencia en la definicion del
precio en finca. Por tal motivo en la actualidad se ha visto imperiosa la necesidad
de elaborar un plan para la comercializacion y exportacion directa del fréjol
producido en estas zonas de tal forma que se beneficien los productores y la
comunidad.
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PLAN FOR MARKETING AND EXPORT OF BEANS PRODUCED IN CHOTA
VALLEY AND PIMAMPIRO TO THE COLOMBIAN MARKET

Author: Esteban Yépez Gudifio
Tutor: Dr. Eduardo Lara
Year: 2011

Executive Summary

In some countries, the bean is a staple in their diet, in others it is a companion to
food and some more is used as part of industrial process. In Ecuador, mainly in
the northern highlands, legumes are very important components of production
systems, since they are grown in association interspersed in monoculture or in
rotation with other crops for that reason plays an important role in sustainable
agriculture and feeding, so it generates employment food and income to small,
medium and large farmers, trying to satisfy internal and external demand. This
product is a major component in the diet of the population for this reason, their
global demand is really high.

Thus, for many years, the production of beans in Chota Valley and Pimampiro has
been a major source of income for the inhabitants of this area, as well as the main
agricultural activity. For the development of this work was done the frame of
reference and then structured a theoretical study concerning the subject of
research in order to test the theory based on the results of research. The main
research results shows weaknesses in marketing systems and in traditional
collection systems operated by local intermediaries who keep their profit margins
and net that most depends on marketing channels in Colombia. This situation
increases the economic risk of farming families by the vulnerability in the social,
political and economic conditions in the northern border, the farmer also have little
bargaining power and influence in the definition of farm gate price.

Therefore at present has been an urgent need to develop a plan for marketing and
export of beans produced directly in these areas so as to benefit producers and

the community.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion denominado “Plan para la comercializacion y
exportacion de fréjol producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro, hacia
el mercado colombiano”, ha sido metodoldégicamente desarrollado y estructurado

en cinco capitulos.

El primer capitulo denominado Problema de Investigacion, contiene los
antecedentes y la situacion actual del problema, el planteamiento de problema,
los objetivos de Investigacion, generales y especificos, la justificacion y la
viabilidad técnica, operativa, politica, financiera y legal de la presente

investigacion.

El segundo capitulo denominado Marco Tedrico, contiene conceptos y principios
analizados en tematicas referentes a las generalidades e importancias del fréjol,
procedimientos y estandares para su comercializacién y exportacién, empaques
requeridos para la exportacion, medios de transporte, medios de cobro
internacional, Incoterms, centros de acopio, asi como la conformacién de

asociaciones y personerias juridicas.

En el tercer capitulo correspondiente a la Metodologia, contiene el tipo y disefio
de la investigacion, los métodos, técnicas e Instrumentos de investigacion, la
poblacién y el célculo de la muestra, las variables de solucién y problema, la
operacionalizacion de las variables con una matriz la cual contiene la definicion
operativa, dimensiones, indicadores y los indices de medicién, ademas del valor
practico, lo que nos permitié estructurar y recopilar informacion para su aplicacion

en la presente investigacion.

El cuarto capitulo, correspondiente al analisis de resultados, contiene la
interpretacion y discusién de resultados de la encuesta aplicada a 97 productores
de fréjol del sector del Valle del Chota y Pimampiro de un universo de 130

productores, que tiene hasta cinco hectareas, la cual a través de la discusion de
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resultados y la contrastacion de las preguntas de investigacion con los resultados;
nos permitié estructurar y fundamentar la propuesta para la implementacion de un

centro de acopio de fréjol para su exportacion.

El quinto y ultimo capitulo de la Propuesta de Investigacion, contiene la
justificacion, base tedrica, objetivos y descripcion de la propuesta. De la cual se
desprenden el disefio técnico y administrativo en donde evaluamos criterios
técnicos de las exportaciones como la evaluacion de la balanza comercial del
fréjol con el vecino pais de Colombia lugar de exportacion para la propuesta, la
determinaciéon de la estructura organizacional, sus funciones, el flujograma de
procesos, una evaluacién econémica y financiera, la determinacion de impactos,
la validacion de la propuesta con los beneficiarios y la contrastacion de las

preguntas de investigacion con la validacién de la propuesta.

En la parte final de este trabajo se muestran las conclusiones y recomendaciones
gue han sido resultado de la investigacion realizada, mostrando de esta forma que
la propuesta es sostenible y sustentable, la cual servir4 de base para los procesos
de comercializacion del fréjol producido en el sector del Valle del Chota y

Pimampiro.

Ademas se encuentra la parte de anexos la cual muestra documentos que han

sido recopilados a lo largo de todo el proceso de investigacion.

XVII



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Contextualizacién del Problema

1.1.1 Antecedentes

Los afro ecuatorianos asentados en el espacio denominado Valle del Chota y
cuenca del rio Mira, se sitian geograficamente en las provincias de Imbabura y
Carchi, region caracterizada por ser un asentamiento histérico del pueblo afro
descendiente y cuyo asentamiento estd ligado a las haciendas coloniales que

concentraron importante poblacion esclavizada.

En el valle del Chota, la presencia de los descendientes de africanos luego de
Esmeraldas, fue mucho méas importante que en cualquier otra parte del Ecuador;
en el periodo de la transicion de las plantaciones de algodén a las haciendas
azucareras, se dan importantes introducciones de esclavizados a esta fértil region

del norte ecuatoriano.

Durante el siglo XVII, luego de la disminucion de la poblacion indigena con los
sistemas de explotacion de la encomienda, los Jesuitas buscan importar esclavos
en gran cantidad, la cual fue tan intensa, que segun calculos hechos en 1780, 13
afos luego de la expulsion de los Jesuitas del Ecuador, en esta region habian al

menos 2615 esclavos de todas las edades.

Esta situacion de trata negrera, solo comenz6 a disminuir luego de la libertad de
vientres decretada en 1821 por el Congreso de la Gran Colombia, siendo abolido

totalmente el sistema en 1851.

Luego de abolido el sistema esclavista, los afro ecuatorianos quedan sin tierra y
sin alternativa distinta que continuar al servicio de su antiguo amo y duefio de las

haciendas, quien les empleaba como peones con salarios de miseria



y les arrendaba porciones de tierras a cambio de varios dias de jornal
completamente gratis. Con la instauracion del concertaje y del huasipungo, los
peones afro descendientes se sometieron a nuevas formas de explotacion
recubierta por un proceso de formacion de campesinos que duraria hasta la

Reforma Agraria promulgada en 1964.

Este Valle se encuentra localizado en el limite entre las provincias de Carchi e
Imbabura en la sierra norte, su nombre se debe al rio Chota, el mas caudaloso
que lo atraviesa; entre las coordenadas geograficas: Latitud Norte 00 10’ - 00 40’
y Longitud Oeste 770 30’ - 780 30’.

En adelante, la zona productora de fréjol se denominara el Valle del Chota y
Pimampiro. Administrativamente pertenece a las provincias de Imbabura y Carchi,
diversos cantones y parroquias, lo cual dificulta la relacién de la capital de la
provincia con los poblados. Asi las zonas de la margen norte del Valle del Chota
pertenecen al canton Bolivar, las de la margen oriental de la cuenca del Mira
pertenecen al canton Mira, ambas de la provincia del Carchi. La margen sur del
rio Chota y la cuenca occidental del Mira pertenecen al cantén Ibarra de la

Provincia de Imbabura.

Figura 1 Ubicacion Geogréfica del Valle de Chota y Pimampiro

LaMerced de
Buenos Alres

Fuente: Municipio de Ibarra



El clima en el Valle del Chota y Pimampiro es calido seco, con una temperatura
media anual de 19,50 °C, con minimas variaciones durante el afio. La humedad

relativa media anual es del 80%.

Los vientos fuertes se presentan durante todo el afio, especialmente en los meses
de julio y octubre. La distribucién de lluvias en el area frejolera es estacional, no
muy bien definida, se observan las mayores precipitaciones entre los meses de
octubre y mayo; la época seca se presenta entre los meses de Junio y Agosto; sin
embargo, el nivel de precipitacion depende de la distancia del centro de la
cuenca, por ejemplo: Mira se encuentra a 8,5 Km. y tiene una precipitacion
promedio de 632 mm, mientras que Ambuqui se localiza a 5 km. con 480 mm. Al
interior del Valle el aire es calido seco, requiriéndose de riegos frecuentes para el
desarrollo de los cultivos a pesar de encontrarse rodeado de grandes macizos.

El area frejolera del Valle del Chota se ubica en las zonas de vida estepa
espinosa Montano Bajo (eeMB) y bosque seco Montano Bajo (bsMb), que va
desde 1300 m hasta 2400 m, distribuida a lo largo de las cuencas de los rios
Chota y Mira; comprende las parroquias: Ambuqui, Los Andes, San Rafael, San
Vicente de Pusir, Mira, La Concepcion; ademas la zona de vida bosque humedo
Montano Bajo (bhMB) para las parroquias Juan Montalvo y San Isidro que va
desde 2000 hasta 3000 m.

En el Valle del Chota el fréjol se siembra en dos campafas: febrero-abril y
septiembre y noviembre, el ciclo de cultivo se encuentra entre los 60 a 65 dias
para la cosecha de grano seco.

La produccion de fréjol en las dos margenes del rio Chota se extiende en suelos
tipo arenosos derivados de materiales volcanicos, con pH generalmente alcalino y
menos de 1.5 % de materia organica, baja retencién de humedad y relieve plano a
ligeramente ondulado.

En el Valle del Chota funcionan dos canales de riego: el Ambuqui, que suministra
agua a las comunidades de Chalguayacu, Juncal, Carpuela y Ambuqui de
Imbabura y Pusir Grande y Tumbatu del Carchi; y el de San Vicente de Pusir que
beneficia a la comunidad del mismo nombre. En la cuenca del rio Mira no existen
canales de riego, sus comunidades obtienen riego de los afluentes del Mira y de

las quebradas, lo cual genera problemas especialmente en las épocas secas.



Segun datos del Sistema de Informacion y Censo Agropecuario del Banco
Mundial SICA, el 86% de los hombres se dedican a la agricultura, el 3,8% al
comercio, y el 10,2% restante a la industria manufacturera y de servicios
concentrados en la cabecera parroquia de Ambuqui, referidos a pequefios talleres

y al trabajo en el Ingenio Azucarero Tababuela.

La principal actividad de las mujeres del Chota es el comercio, ellas venden en los
mercados de Tulcan, Ibarra y Quito: tomates, pepinillos y fréjol. Esta
especializacion femenina en el comercio ha generado en la mujer cierta
independencia, respeto en el ambito familiar y de la comunidad, ayudandole en su
auto confianza. La mayoria de ellas salen a las ferias los lunes y regresan martes
o salen jueves en la tarde y regresan sdbado, razén por la cual las abuelas,
suegras o tias se encargan del cuidado de los hijos o0 los esposos asumen estas

tareas, lo que genera ciertas diferencias con la tradicional familia patriarcal.

Desde hace 30 afios aproximadamente los pequefios, medianos y grandes
productores ubicados en las riveras del rio Chota (Imbabura) y su micro cuencas
cultivan fréjol. El fréjol de grano rojo moteado ha constituido por ya muchos afios
una fuente importante de alimentacion e ingresos econdmicos por apertura a la
venta a Colombia, beneficiando de esta manera a innumerables familias
asentadas en esta area.

El Valle del Rio Chota es la principal zona productora de fréjol del Ecuador; segun
el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias INIAP,
anualmente se cultiva alrededor de 18.100 hectareas bajo condiciones de riego,
de las cuales 11.200 hectareas corresponden a la Provincia de Imbabura.

El fréjol es un producto nutritivo, base de la alimentacién de los ecuatorianos y de
todo el mundo desde hace muchos afios; se produce en gran parte del Ecuador.
Para nuestra Investigacion hemos tomado los sectores del Valle del Chota y
Pimampiro pertenecientes a la provincia de Imbabura.

En los ultimos afios, la produccion del fréjol ha venido incrementandose ya que a
mas de ser un producto nutritivo para el consumo humano, es de facil preparacion
y existen muchas variedades. Es por esto que muchos paises han hecho de este

su principal fuente de ingresos. El fréjol es la leguminosa mas cultivada a nivel



mundial y participa con el 57% de la oferta mundial de leguminosas en el 2008,
segun los datos obtenidos del proyecto SICA del Banco Mundial.

Actualmente las variaciones en el precio estan sujetas al mercado colombiano,
ocasionada por la sobreoferta del producto como consecuencia de las
importaciones que han coincidido con la cosecha en el Valle del Chota.

Ecuador, aunque no esta dentro de los principales productores de fréjol, se dedica
a su produccion actualmente con el 27% de participacion en las importaciones
del mercado colombiano, siendo el segundo proveedor después de Canada en el
2008, segun datos obtenidos del Banco Central del Ecuador.

El fréjol, un componente principal en la dieta alimenticia de la poblacion
colombiana, tiene una participacion del 1,3% en el indice de Posicion Competitiva
(IPC) en el 2008 de los alimentos segun datos obtenidos del Banco Central del
Ecuador; sin embargo, la produccion colombiana no satisface la demanda interna
y ese déficit se ha estado cubriendo con producto importado.

Colombia tiene un gran déficit en lo que respecta al fréjol, su balanza comercial
en este producto con Ecuador y Canada presenta 0% en sus exportaciones a

estos paises.

1.1.2 Situacion Actual del Problema

La situacion mas comun de venta de estos sectores es a través de intermediarios
quienes acopian, seleccionan y transportan el producto hasta Tulcan, para vender
al mercado colombiano principalmente. Anualmente ellos manejan alrededor de
11.019 toneladas de las cuales 10.766 provienen de la compra directa en las
fincas a los productores y 253 adquieren a productores-acopiadores, en el afo
2008, segun los datos obtenidos de proyecto SICA de Banco Mundial.

Los intermediarios manejan entre 100 a 250 hectareas de cultivo por ciclo, se
estima un rendimiento modal de 1.136 Ton/Ha, tendriamos que cada
intermediario maneja entre 113 y 284 toneladas en el 2008, segun datos del

Ministerio de Agricultura.



Aproximadamente 17.000 toneladas se produjeron en el afio 2008 en El Valle del
Chota y Pimampiro segun el Ministerio de Agricultura, el 12% es comercializado
por personas que realizan la funcion de acopio, el 85% por comerciantes
intermediarios y el restante 3% se vende directamente en ferias, mercados o
tiendas locales.

En lo que se refiere a productos sustitutos, Colombia se convirtié en la época de
los afios 90 en nuestro principal comprador de arveja; aunque no se ha estado
exportando a un ritmo constante, se tiene exportaciones entre 44.74 a 156.32
toneladas, el precio se encuentra en 1.47 dolares por kilo. EI maiz, otro producto
de gran acogida en Colombia, es exportado en una cantidad de 804.35 toneladas;
la papa un producto muy apreciado también se exporta a Colombia, los sembrios
se encuentran en Tulcan, segun datos obtenidos de Banco Central del Ecuador al
2008.

1.1.3 Proyeccion del Problema

De la observacion, experiencia y conversaciones realizadas con personas que
directa o indirectamente se relacionan con el tema de la presente investigacion,
se puede deducir que en el pais y en especial en la provincia de Imbabura donde
ya existen gran cantidad de productores de fréjol, uno de los principales
problemas es la comercializacién del producto, venta directa, debido a la
presencia de intermediarios que abaratan lo costos para luego venderlos a mayor
costo, afectando asi al productor directo.

El problema antes mencionado tiene algunos origenes o causas, los principales
pueden ser los que se detallan a continuacion:

Existe una serie de causas que originan el problema de la comercializacién del

producto, las mas importantes son:



- Los productores de fréjol se han preocupado principalmente de la
produccion, descuidando la comercializacion.

- No existe apoyo por parte de Gobierno Local hacia el sector agricola en
lo que se refiere a nuevas alternativas de comercializacion o para la
creacion de pequefas industrias de procesamiento o transformacion,
para darle al producto un valor agregado y asi aprovechar los beneficios
que éste nos brinda.

- Otra causa que enfrentan los agricultores para poder ingresar este
producto al mercado, es la falta de conocimiento sobre el empaque y
etiquetado; especificaciones técnicas que exige el mercado
internacional para la comercializacion del fréjol.

- La poca decision al cambio, a las nuevas oportunidades de negocios, a

la aplicacion de estrategias de comercializacion.

De no solucionarse los aspectos citados anteriormente, podran sujetarse una

serie de consecuencias y efectos negativos como los siguientes:

- Existirdn grandes cantidades de oferta de fréjol almacenado, pero sin
mercados para venderlo.

- La intromision de los intermediarios para financiar los cultivos que
seguiran ocasionando los problemas de comercializacién directa.

- Se reduciran las oportunidades de mercado y de obtener ingresos de
divisas al incorporar a nuestro mercado nuevos productos que pueden

ser de gran interés en mercados extranjeros.

1.2 Planteamiento del Problema

El comercio empieza desde hace varios siglos con el trueque, en vista a la
necesidad de intercambiar ciertos productos que no se producian en una region,

pero que eran necesarios para la alimentacion, vestido, etc.



El Ecuador ha sido conocido en el &mbito del Comercio Internacional por sus
exportaciones tradicionales de banano, café y cacao. Solamente en los ultimos
15 afios se ha podido lograr distinguir por sus exportaciones de flores, pescado
fresco, productos del mar, legumbre, frutas y en pequefia escala tejidos y hasta
automoviles.

Estas exportaciones no revelan toda la potencialidad del pais para exportar; en su
efecto, sus grandes recursos naturales y el ingenio y capacidad de su gente, nos
indica que si se dan circunstancias favorables para doblar y hasta triplicar las
exportaciones ya existentes, aportando con grandes beneficios al pais.

Una de las dificultades para la exportacion, consiste en poco 0 ningun
conocimiento cierto que se dispone sobre las caracteristicas de los mercados
exteriores, los mecanismos y procedimientos de exportacion, sus tramites, las
circunstancias de seguridad de pago y sobre la calidad que deben reunir ciertos
productos de exportacion.

Se pude concluir que los productores de fréjol al no tener la capacidad
negociadora para establecer los precios de produccion en finca frente a los
intermediarios no han podido comercializar o exportar directamente el fréjol hacia
el vecino pais de Colombia, frenando el desarrollo de los productores de fréjol de
este sector, causando pobreza, migracibn y en ciertos casos hasta la

delincuencia.

1.2.1 Formulacién del Problema

¢ Qué elementos de caracter técnico, y metodoldgico, influyen en que los
productores de fréjol ubicados en el Valle del Chota y Pimampiro no puedan
comercializarlo o exportarlo de una manera directa sin la presencia de
intermediarios, y qué medidas se podrian desarrollar para mejorar la

comercializacion?



1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General

e Problema

Analizar los factores que determinan la produccion, oferta, demanda y las
personas involucradas en la obtencion de fréjol, para asi determinar la forma mas

apropiada de comercializarlo.

e Solucion

Elaborar un plan para la comercializacion y exportacion del fréjol producido en el

sector del Valle del Chota y Pimampiro, y asi contribuir a elevar los niveles de

desempefio en la comercializacion del mismo.

1.3.2 Objetivos Especificos

Problema

e Determinar las formas y cantidad de produccion de fréjol en el sector del
Valle del Chota y Pimampiro.
e Identificar las personas beneficiadas directa e indirectamente en la

produccion del fréjol.



Solucioén

e Conocer las formas de comercializacion actual de fréjol existente en el
sector del Valle de Chota y Pimampiro.

e Identificar los procedimientos, requisitos y trmites necesarios para la
exportacion de fréjol, los cuales permitirAn comercializarlo al mercado

internacional.

1.4 Preguntas de Investigacion

- ¢Cual sera la cantidad de oferta exportable de fréjol en el Valle del Chota y
Pimampiro y también cual sera la demanda existente en Colombia?

- ¢Quiénes se beneficiaran directa e indirectamente con la comercializacion
y exportacion del fréjol?

- ¢Cudles seran las estrategias y mecanismos de comercializacion mas
adecuados para establecer los nichos de mercado?

- ¢Cuales seran los procedimientos, requisitos y tramites de exportacion
para el fréjol los mas convenientes para comercializarlo al mercado

internacional?
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1.5 Justificacion e Importancia

El Ecuador ha sido un pais dedicado siempre al comercio internacional por sus
exportaciones de productos tradicionales, las cuales no revelan toda la
potencialidad del pais para la exportacion; en efecto, sus enormes recursos
naturales y el ingenio y capacidad de nuestra gente, permiten afirmar que si se
dan las circunstancias favorables que se necesitan, esas exportaciones podrian

incrementarse, brindando grandes beneficios para el pais.

Es por esto que la produccién de fréjol representa una oportunidad para la
provincia de Imbabura, porgue de esta manera se incorporarian las poblaciones
rurales afro ecuatorianas al desarrollo integral, beneficiando social y

econdémicamente a la poblacion.

La presente investigacion se justifica en la medida que, de ejecutarse el proyecto
existiran algunas instancias, grupos y personas que seran beneficiados directa o

indirectamente; asi los beneficiarios primarios o directos seran:

- Los productores de fréjol de la zona del Valle del Chota y Pimampiro;
tendrian una nueva fuente de ingresos al comercializar casi en su totalidad
el fréjol, ya que asi tendrian una permanente demanda y constante
produccién durante todo el afio.

- Se desarrollaran nuevas fuentes de empleo que beneficiarian a este sector
social que se encuentra inmerso en ésta actividad, como: jornaleros o
ayudantes de cosecha que estan directamente involucrados en la
produccion del fréjol.

- Los consumidores que tendran un producto de calidad, rico en valor
nutritivo para la alimentacion del ser humano, para la satisfaccion de sus

gustos y necesidades.
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Es importante recalcar que el proyecto dara lugar a que se beneficien de una
forma relativamente indirecta una serie de actores o instancias, de entre los que

podemos citar:

- Los proveedores de insumos orgénicos y semillas ya que poco a poco
se incrementarian los pedidos provocados por las exportaciones del
fréjol.

- Los transportistas, obtendran un beneficio en vista a la necesidad de un
transporte adecuado y constante del nuevo producto, hacia la frontera
de donde se enviaran al pais de destino.

- Los Supermercados y Almacenes dentro del pais de destino, ya que
tendran un producto rico en valor nutricional para ofrecer a los clientes y
de ésta manera obtendran un beneficio econémico por la venta y
distribucién del mismo.

- Las Compafias Aseguradoras obtendran un nuevo cliente constante
para asegurar contra los riesgos y posibles percances que se pudieran

suscitar en la transportacion y manipulacion del producto.

La predisposicion y el interés en el desarrollo del tema por parte del investigador,
es un elemento importante que contribuira a la indagacion que asegura el
cumplimiento de los objetivos con toda claridad. La viabilidad de este proyecto se
justifica porque cuenta con todos los conocimientos teéricos y cientificos que
permitiran desarrollar la investigacion, y ademas se cuenta con el apoyo y la
colaboracion de todas las personas y asociaciones gremiales de estos lugares
involucradas en este tema; asi como también cuenta con el tiempo y los recursos

necesarios.
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1.6 Viabilidad

1.6.1 Viabilidad Técnica

Hace referencia a los recursos necesarios como herramientas, conocimientos,
habilidades, experiencia, etc., sobre los mecanismos para la comercializacion del
fréjol que se necesitan para realizar las actividades o procesos que exige el
proyecto. La generacion de informacion primaria y la construccion de datos sobre
las formas de comercializacion de fréjol se derivaran de la informacion levantada,
sistematizada y procesada.

El investigador, al ser un profesional en comercio internacional, conoce todos los
procedimientos técnicos para realizar una exportacion efectiva hacia el mercado

Colombiano.

1.6.2 Viabilidad Operativa

Desde el punto de vista operativo el proyecto es viable, ya que los productores de
fréjol conocen todas las actividades para la produccion de esta leguminosa;
ademas existe un procedimiento en las Aduanas del Ecuador, el cual permite
llevar a cavo una exportacién. Es muy importante mencionar que en Gobierno del
Ecuador promueve la exportacién de diferentes productos ya que esto permite
incrementar la balanza comercial de nuestro pais, ademas de no haber ningun

tipo de imposicién arancelaria a las exportaciones.

1.6.3 Viabilidad Politica

Con el objetivo de poseer un espacio democratico y permanente de construccion
colectiva, existen asociaciones de productores de fréjol; por lo que el trabajo de
investigacion se lo realizara con el acompafiamiento de sus directivos ya que su

resultado final servira para la su implementacién.
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1.6.4 Viabilidad Econ6mica

Hace referencia a los recursos economicos y financieros necesarios para la
produccion, comercializacion y exportacion de fréjol al mercado colombiano.

La viabilidad econdémica es quiza el elemento mas importante debido a que a
través de él se solventan las demas carencias de otros recursos, ademas es lo
mas dificil de conseguir y requiere de actividades adicionales cuando no se
posee.

Para la ejecucién de esta propuesta en lo referente a la produccién cada uno de
los productores poseen sus recursos anuales fruto de las ventas del fréjol, en lo
referente a la implementacion del centro de acopio se pretende financiar el
14,46% con aportaciones propias de los productores al conformar la asociacion, el
28,92 a través del Instituto de la Econdmica Popular y Solidaria y el 56,63% a

través de recursos de terceros mediante un préstamo en una entidad financiera.

1.6.5 Viabilidad Legal

Este proyecto es viable desde el punto de vista legal ya que existe todo un

ordenamiento juridico el cual respalda el Comercio Internacional entre naciones.

El Ecuador rige su politica de comercio exterior conforme el Codigo Organico de
la Produccién, Comercio e Inversiones, instrumento legal que regula el ingreso y
salida de mercancias, y que ademas menciona que las personas naturales y
juridicas pueden realizar intercambio de mercancias cumpliendo con las normas

del codigo tributario, mas leyes generales y especificas.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 El Fréjol

2.1.1 Origen

Amoros, M. (1984), sefialan que es una planta originaria de América Central y sur
de México. Cultivada desde la antigledad, aun es posible encontrar en
Sudamérica formas espontaneas. A Europa fue llevada poco después del
descubrimiento de América y desde entonces su cultivo ha ido adquiriendo
importancia creciente de acuerdo a la capacidad de adaptacién, se ha extendido

por los dos hemisferios en la zona tropical, subtropical y templada.

La clasificacion botanica del fréjol es de la siguiente manera:
¢ Reino: Vegetal,
e Clase: Angiospermae,
e Subclase: Dicotiledonea,
e Orden: Rosales,
e Familia: Leguminosae,
e Género: Phaseolus,
e Especie: Vulgaris,

e Nombre cientifico: Phaseolus vulgaris L.
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2.1.2 Requerimientos basicos para la produccion del fréjol

Rincon. (1985), propone que los suelos francos, fértiles, sueltos, permeables, con
buen drenaje; son los mas indicados para la produccion. El fréjol es muy sensible
a los encharcamientos. La planta de fréjol no tolera suelos calcareos y arenosos,
los suelos arcillosos no le convienen. Los suelos hasta donde sea posible, deben
tener un alto contenido de materia organica, no solo como unos sino como

materiales en procesos de descomposicion.

INIAP. (1993), en una de sus investigaciones sefiala que en el Ecuador, las
zonas agroecoldgicas de produccion del fréjol se encuentran a lo largo de la sierra
ecuatoriana, desde la provincia de Carchi hasta Loja ya sea dentro del callejon
interandino o en las laderas externas de la Cordillera Occidental. El fréjol logra su
mejor adaptacion en el piso Altitudinal de 1500 a 2200 metros sobre el nivel del

mar.

Las épocas de siembra recomendadas para fréjol en estas zonas va de mediados
del mes de marzo hasta los primeros dias de mayo; mientras que la cosecha se
realiza cuando las plantas han llegado a la madurez, es decir cuando han caido
totalmente las hojas, las vainas se presentan de un color amarillo y el estado seco
del grano es facil de conocer. Una vez secas las vainas y con contenido de
humedad del 14% al 20 % del grano, se procede a trillar bien sea por golpes

utilizando varas o en forma manual sobre el suelo.

2.2 La Organizacion
2.2.1 Antecedentes

Para cada proyecto es necesario definir una estructura organizativa que mas se

adecue a los requerimientos de su posterior operacion.
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Para alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto, es necesario canalizar los
esfuerzos y administrar los recursos disponibles de la manera mas adecuada
posible. La canalizacion de los recursos se debe lograr a través del componente
administrativo de la organizacion, la cual debe integrar las siguientes variables

para su gestion:

e Unidades organizativas (divisiones),
¢ Recursos humanos,
e Recursos materiales

e Recursos financieros.

Basicamente se trata de determinar qué relaciones habr4d para poder
comercializar el fréjol; qué actividades deben desarrollarse e ir agrupando,
coordinar unas a otras y determinar qué instancias las controlaran, para poder asi

empezar a disefiar su estructura.

Gracias a esto se pueden determinar las caracteristicas del personal que se
requiere para que el proyecto funcione, asi como la decision de subcontratar
algunos servicios que son necesarios para los objetivos del proyecto.

Este estudio también aporta a la estructura de costos, pues determina el nUmero
de personas que se requiere para poder lograr los objetivos, asi como los sueldos

gue deben ser pagados.

2.2.2 Ambito legal organizativo

Los aspectos legales que pueden influir en el proyecto no deben ser un tema
descuidado o no analizado, por ejemplo: si deseamos localizar nuestro proyecto
en un area protegida, definitivamente impactara de manera negativa a nuestros

objetivos.

Definir qué tipo de organizacion sera: con fines de lucro o sin fines de lucro,
cooperativa, publica o privada. Deben tomar en cuenta qué disposiciones legales

e impositivas existen vigentes en nuestro pais.
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También se deben estudiar las disposiciones que existan en cuanto a:
« El producto o bien que se espera ejecute el proyecto,
« Normas de calidad vigentes,
« Normas sobre la preservacion del medio ambiente, polucién etc.

También se debe conocer cuales son los entes reguladores de nuestras

actividades tanto en el plano econémico como el técnico.

2.2.3 Economia Popular y Solidaria

Segun la ley de la Economia Popular y Solidaria en el registro oficial del 10 mayo
de 2011 en su art. 1, sefiala que para efectos de la presente Ley, se entiende por
economia popular y solidaria a la forma de organizacién econdmica, donde sus
integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones
de solidaridad, cooperacién y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser
humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con

la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacién de capital.

2.2.4 De las formas de organizacién en la economia popular y solidaria

Para efectos de la presente Ley, integran la Economia Popular y Solidaria las
organizaciones conformadas en los Sectores Comunitarios, Asociativos Yy

Cooperativistas, asi como también las Unidades Econdémicas Populares.
2.2.4.1 Persona Juridica.- Las organizaciones de la Economia Popular y

Solidaria se constituiran como personas juridicas, previo el cumplimiento de los

requisitos que contemplara el Reglamento de la presente Ley.

18



La personalidad juridica se otorgardA mediante acto administrativo del
Superintendente que se inscribird en el Registro Publico respectivo.

Las organizaciones en el ejercicio de sus derechos y obligaciones actuaran a su
nombre y no a nombre de sus socios.

En el caso de las cooperativas, el procedimiento de constitucion, los minimos de
socios y capital social, seran fijados en el Reglamento de esta Ley, tomando en
cuenta la clase de cooperativa, el vinculo comun de sus socios y el ambito

geografico de sus operaciones.

2.2.4.2 Sector Asociativo.- Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades econdmicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente

Ley.

2.2.4.3 Sector Cooperativo.- Es el conjunto de cooperativas entendidas como
sociedades de personas que se han unido en forma voluntaria para satisfacer sus
necesidades econdmicas, sociales y culturales en comun, mediante una empresa
de propiedad conjunta y de gestion democrética, con personalidad juridica de
derecho privado e interés social.

Las cooperativas, en su actividad y relaciones, se sujetaran a los principios
establecidos en esta Ley y a los valores y principios universales del

cooperativismo y a las practicas de Buen Gobierno Corporativo.

Para poder legalizar su personeria juridica se debera presentar una solicitud de
aprobacion del Estatuto, dirigida al Ministerio Coordinador de Desarrollo Social y
Director Nacional de Cooperativas, firmado por el Presidente Provisional y

Abogado Patrocinador, en donde se debera adjuntar la siguiente informacion:
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1. Certificacion del técnico, difusor o promotor cooperativo que haya
asesorado a los aspirantes a socios de la pre-cooperativa.

2. Copia certificada del Acta Constitutiva de Asamblea General en la que se
haya resuelto la creacion de la Cooperativa y designado al Directorio
Provisional. Debera constar en la misma la nédmina de sus miembros, y
debera estar firmada por todos los aspirantes socios fundadores de la
Cooperativa.

3. Tres ejemplares del estatuto que contendra las siguientes especificaciones:

Nombre, domicilio y responsabilidad de la cooperativa.
Finalidad y ambito de accién.

Derechos y obligaciones de los socios.

Estructura y organizacion interna.

Medidas de control y vigilancia.

-~ o 2 0 T p

Forma de constituir, pagar o incrementar el capital social,

Principio y el término del afio econdmico.

> @

Uso y distribucién de los excedentes.

Causas de disolucion y liquidacién de la cooperativa.
j.  Procedimiento para reformar el estatuto; vy,
k. Las demas disposiciones que se consideren necesarias para el buen
funcionamiento de la Cooperativa.

6. Al final del Estatuto debera firmar el Secretario, indicando las fechas de las
tres sesiones en que fue discutido y aprobado.

7. Tres listas de los socios fundadores, con las siguientes especificaciones:
Nombres y apellidos, nimero de cédula de identidad, domicilio, estado civil,
ocupacion, nacionalidad, namero y valor de los certificados de aportacion
gue suscribe y que paga de contado y la firma.

8. Al final de la lista, certificacion de la Autoridad Competente con la
indicacion de que los miembros de la Cooperativa en creacion la firmaron
en su presencia. La certificacion podra extender el Gobernador, Jefe
Politico, Teniente Politico o un funcionario de la Direccibn Nacional de
Cooperativas.

9. Comprobante del depdsito bancario, por lo menos el 50% del valor de los

certificados de aportacion que hayan suscrito los socios.
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En las Cooperativas de Vivienda y agricolas se afadira:

a. Certificado del Registrador de la Propiedad de los bienes que tenga cada
socio o la sociedad conyugal (si es casado).

b. Certificado conferido por la respectiva Autoridad Politica, de que el
cooperado reside en el lugar en que funciona o va a funcionar la
cooperativa de vivienda o agricola, vy,

c. El estudio socio-econémico de los cooperados, para comprobar su

capacidad amortizativa;

En las cooperativas de seguros no se requerird la presentacion de informe

favorable de la Superintendencia de Bancos, vy,

10.Plan inicial de trabajo y financiamiento de la Cooperativa, en este plan se

hara constar:

- Tipo de actividades que va a desarrollar la cooperativa.

- El capital inicial que se requiere para realizar tales actividades
indicando los costos de operaciéon, el rendimiento posible de la
empresa en el lapso de un afio; la manera como se incrementara el
capital, a base de cuotas, préstamos o capitalizacién de intereses o
beneficios; las ventajas sociales, culturales y de cualquier otra
indole, que obtendran los socios, y las proyecciones futuras de la

empresa, después del lapso indicado.

11.Dos respaldos en medio magnéticos conteniendo informacion del Estatuto

y lista de socios fundadores.

NOTA: La denominacién de una Cooperativa no debe coincidir con la de otra
de la misma linea que esté ya aprobada por el Ministerio de Bienestar Social,

ni correspondera a nombres de personas vivientes, sean 0 no Autoridades.
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2.3 Produccién

Gonzalo Burbano G. (1996), define al término produccion como la accion de producir,
procrear, criar, procurar, originar, ocasionar y fabricar, al modo de producirse a la

suma de los productos del suelo o de la industria.

2.4 Costos

Gonzalo Burbano G. (1996), define al costo como el gasto econémico que
representa la fabricacién de un producto o la prestacién de un servicio. Dicho en
otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico (el pago de salarios, la compra
de materiales, la fabricacion de un producto, la obtencion de fondos para la
financiacion, la administracion de la empresa, etc.) que se debe realizar para
lograr un objetivo operativo. Cuando no se alcanza el objetivo deseado, se dice

gue una empresa tiene perdidas.

2.5 Mercado

Los Mercados son las areas dentro de la cual los vendedores y los compradores
de una mercancia mantienen estrechas relaciones comerciales, es decir realizan
una transaccion, ya que el productor oferta sus mercancias, mientras que los

compradores las adquieren por un precio pactado entre los dos.
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2.5.1 Clases de Mercados

- Mercado Mayorista

Son en los que se venden mercaderias al por mayor y en grandes cantidades. Alli
acuden generalmente los intermediarios y distribuidores a comprar en cantidad los
productos que después han de revender a otros comerciantes, a precios mayores

y caprichosamente elevados.

- Mercado Minorista

Llamados también de abastos, donde se venden en pequefias cantidades

directamente a los consumidores.

Una nueva modalidad de este tipo de mercados lo tenemos en los llamados
"Supermarkets" (Supermercados) de origen norteamericano, los que constituyen
grandes cadenas Uu organizaciones que mueven enormes capitales.
En aquellos se estila el "autoservicio”, es decir, que el mismo consumidor elige los
articulos que va a comprar, eliminandose el empleado dependiente y al pequefio

comerciante que vende personalmente sus articulos.

2.6 Canales de Comercializacion

Philip Kotler (2001), sefiala que un canal de comercializacion lleva los bienes de
los productores a los consumidores.
Las funciones que deben cumplir los canales de comercializacién son:

e Informacion: recabar y distribuir informacion e investigaciones de mercados

sobre los actores y las fuerzas del entorno.
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e Promocion: desarrollar y difundir comunicaciones persuasivas sobre una
oferta.

e Contacto: encontrar a los posibles compradores y comunicarse con ellos.

e Adaptacion: conformar y ajustar la oferta a las necesidades de los
compradores, incluyendo aquellas actividades como la produccion, la
gradacion, el ensamblado y el empacado.

e Negociacion: llegar a arreglos en cuanto al precio y otros términos
relacionados a la oferta, de tal manera que permita la transferencia del
dominio o posesion.

e Distribucion fisica: transportar y almacenar bienes.

e Financiamiento: obtener y usar los fondos para cubrir los costos de
operacion del canal.

e Aceptacion de Riesgos: asumir los riesgos que entrafia realizar las

operaciones del canal.

Es muy importante denotar que las cinco primeras funciones sirven para realizar

la transaccion, las ultimas tres para cumplir las transacciones terminadas.

2.6.1 Nimero de niveles de canal de comercializacién

e Canal 1.- Estd compuesto por un productor que vende, de manera directa a
los consumidores.

e Canal 2: Este canal contiene un nivel de intermediario; el detallista, es decir
esta canal inicia en el productor pasa por el detallista y luego el
consumidor.

e Canal 3: Este canal contiene dos niveles de intermediarios; mayorista y
detallista, es decir inicia desde el productor, pasa al mayorista, luego al
detallista y de este al consumidor.

e Canal 4: Este canal contiene tres niveles de intermediarios; el mayorista,
intermediario y detallista, es decir inicia con el productor, luego pasa al
mayorista, luego al intermediario, del intermediario al detallista y de este al

consumidor, este es el canal mas largo.
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2.7 Almacenamiento

Philip Kotler (2008), expone que la funcion de almacenamiento supera las
diferencias que se presentan entre las cantidades requeridas y el tiempo.

Toda empresa debe almacenar sus bienes mientras espera a que se vendan. Se
necesita la funcion del almacenamiento porque es raro que los ciclos de

produccién y de consumo sean concurrentes.

2.8 Centros de Acopio

Los centros de acopio cumplen la funcién de reunir la produccién de pequefios
productores para que puedan competir en cantidad y calidad en los mercados de

los grandes centros urbanos y los mercados internacionales.

En regiones de pequefios productores y no muy cercanos a los grandes centros
urbanos o a los mercados internacionales, el Centro de Acopio se ubica sobre el
camino principal de la region. Su funcibn es concentrar la produccion,
eventualmente seleccionarla y empacarla para enviarla al mercado del centro
urbano o a los mercados internacionales a través de procedimientos de
exportacion. En muchos casos tiene funciones adicionales: informacién de precios
del mercado, suministro de material de empaque, mesa de preseleccion y
empaque. Las instalaciones incluyen: galpon con facilidad de carga y descarga de

camiones, balanza, mesa de seleccion, depésito de empaques.
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2.9 Comercio Internacional

Gonzalo Burbano G. (1996), senala que “Comercio internacional es el
movimiento o trafico de mercancias tangibles e intangibles, entre empresas
localizadas en economias distintas o entre paises que implican”:
e Traslado o transporte de las mercancias fisicamente identificables o
prestacion de un servicio, lo que constituye un flujo real;
e Remision del pago o remuneracion causada, lo que se conoce como flujo
nominal; y,
e El sometimiento a normas especiales que constituyen el marco normativo

del comercio internacional.

2.9.1 Operaciones de Comercio Internacional

En Comercio Exterior podemos distinguir tres tipos de operaciones
fundamentales:
e Exportacién: El envio legal de mercaderias nacionales o nacionalizadas,
para su uso 0 consumo en el exterior.
¢ Importacion: Toda introduccién legal de mercaderias extranjeras para uso y
consumo en el pais. Los importadores pueden pagar a vendedores del
exterior en alguna de las siguientes formas de pago: Orden de Pago,
Cobranza Extranjera, Carta de Crédito y Disponibilidades Propias.
e Cambios Internacionales: Toda compra, venta o cualquier acto que implique

una obligacion pagadera en moneda extranjera.
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2.9.2 Instrumentos de fomento a la Exportacion

Los instrumentos de fomento a la exportacion son de varios tipos:

2.9.2.1 Comerciales

Los gobiernos prestan apoyo comercial a sus exportadores ofreciéndoles
facilidades administrativas, servicios de informacién y asesoramiento e incluso
promocionando directamente los productos originados en el pais mediante
publicidad, exposiciones y ferias internacionales.

2.9.2.2 Financieras

Las ayudas financieras a la exportacién son principalmente los préstamos y
créditos a la exportacion, frecuentemente con tipos de interés muy bajos, y los
seguros gubernamentales que cubren los riesgos empresariales incluso el riesgo
derivado de perturbaciones politicas o bélicas. Entre las ayudas financieras hay
que incluir las medidas de tipo monetario que actian sobre el tipo de cambio

haciendo que los productos nacionales resultan mas baratos en el extranjero.

2.9.2.3 Fiscales

Los instrumentos fiscales consisten en las desgravaciones fiscales, la devolucién
de impuestos y las subvenciones directas. Estos instrumentos son los menos
aceptados internacionalmente ya que pueden conducir a situaciones de dumping,
a que el producto se venda en el extranjero a un precio inferior al nacional e

incluso a precios inferiores a su coste.
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2.10 Procedimientos para la exportacion a consumo

2.10.1 Aduana

Gonzalo Burbano G. (1996), afirma que “Aduana es la oficina publica y/o fiscal
gue, a menudo bajo las 6rdenes de un Estado o gobierno politico, se establece en
costas y fronteras con el propésito de registrar, administrar y regular el trafico

internacional de mercancias y productos que ingresan y salen de un pais”.

2.10.2 La Exportacion a Consumo

El Cddigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversion. (2010), establece
que es el régimen aduanero por el cual las mercancias, nacionales o
nacionalizadas, salen del territorio aduanero, para su uso o consumo definitivo en

el exterior.

2.10.3 Declaracion de Exportacién

Todas las exportaciones deben presentarse la Declaracion Aduanera Unica de
Exportacion y llenarlo segun las instrucciones contenidas en el Manual de
Despacho Exportaciones en el distrito aduanero donde se trasmita y tramita la

exportacion.

2.10.4 Documentos a presentar

Segun el Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion (2011), las

exportaciones deberan estar acomparfiadas de los siguientes documentos:

« RUC de exportador.
« Factura comercial original.

e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).
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« Certificado de origen (cuando el caso lo amerite).
« Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador.

o Documento de Transporte.

2.10.5 Tramite

Segun las Aduanas del Ecuador. (2011), el tramite para las exportaciones sera el

siguiente:

El trdmite de una exportacion al interior de la aduana comprende dos fases:

2.10.5.1 Fase de Pre-embarque

Se inicia con la transmisién y presentacion de la Orden de embarque (cédigo 15),
que es el documento que consigna los datos de la intencion previa de exportar. El
exportador o su Agente de Aduana (verificar la obligacion de utilizar agente de
aduana en el art. 168 del Reglamento a la Ley Orgénica de Aduana con respecto
a las entidades del sector publico y los regimenes especiales) deberan transmitir
electronicamente al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador la informacion de la
intencion de exportacion, utilizando para el efecto el formato electrénico de la
Orden de Embarque, publicado en la pagina web de la Aduana, en la cual se
registraran los datos relativos a la exportacion tales como: datos del exportador,
descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional. Una vez que es
aceptada la Orden de Embarque por el Sistema Interactivo de Comercio Exterior
(SICE), el exportador se encuentra habilitado para movilizar la carga al recinto
aduanero donde se registrara el ingreso a Zona Primaria y se embarcaran las

mercancias a ser exportadas para su destino final.
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2.10.5.2 Fase Post-Embarque

Se presenta la Declaracion Aduanera de Exportaciéon (DAU) definitiva (Codigo
40), que es la Declaracion Aduanera de Exportacion, que se realiza posterior al

embarque.

Luego de haber ingresado la mercancia a zona primaria para su exportacion, el
exportador tiene un plazo de 15 dias habiles para regularizar la exportacion, con
la transmision de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU) definitiva de

exportacion.

Para el caso de exportaciones via aérea de productos perecibles en estado
fresco, el plazo es de 15 dias habiles después de la fecha de fin de vigencia

(tltimo dia del mes) de la orden de embarque.

Previo al envio electronico de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU)
definitiva de exportacién, los transportistas de carga deberan enviar la informacion
de los manifiestos de carga de exportacion con sus respectivos documentos de
transportes.

El Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE), validara la informacion de la
Declaracion Aduanera de Exportaciéon (DAU), contra la del Manifiesto de Carga.
Si el proceso de validacion es satisfactorio, se enviara un mensaje de aceptacion
al exportador o agente de aduana con el refrendo de la Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAU).

Numerada la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU), el exportador o el
agente de aduana presentaran ante el Departamento de Exportaciones del Distrito

por el cual salié la mercancia, los siguientes documentos:

o Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU), impresa.
e Orden de embarque impresa.
« Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

e Documento(s) de transporte.
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« Originales de autorizaciones previas (cuando aplique).
« Pago a CORPECUADOR (para exportaciones de banano).
o« CORPEL

Figura 2 Procedimiento para la Exportacion
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Segun el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2011, los requisitos para ser

exportador en la Aduana del Ecuador son:

« Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado por el
Servicio de Rentas Internas (SRI).

e Registrarse en la Pagina Web del Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE).

El Consejo Nacional de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI) establecioé que
los exportadores adicionalmente se registren con el Ministerio de Industrias y

Competitividad cuando se refieran a:
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e Exportaciones de chatarra y desperdicios metales ferrosos y no ferrosos.
Resolucidon 400 del 13 de septiembre de 2007 y publicada en el Registro
Oficial Suplemento 233 del 17 de diciembre de 2007.

e Exportaciones de cueros y pieles. Resolucién 402 del 13 de septiembre de
2007 y publicada en el Registro Oficial 222 del 29 de noviembre de 2007.

2.10.6 Agente Afianzado de Aduana

El Cdodigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversion, (2011), determina
que es obligatorio la intervencion del agente afianzado de aduanas en los

siguientes casos:

e Para exportaciones efectuadas por entidades del sector publico.

e Para los regimenes especiales

2.11 Incoterms

La Camara de Comercio Internacional (2010), sefiala que con el fin de aclarar la
situacion que presenta el comercio internacional establecié un conjunto uniforme
de condiciones y definiciones con la finalidad de evitar incertidumbres derivadas
de las distintas interpretaciones de los términos de mayor uso, en los diferentes

paises.

Los Incoterms regulan cuatro aspectos basicos del contrato de compraventa
internacional: la entrega de mercancias, la transmision de riesgos, la distribucion

de gastos y los tramites de documentos aduaneros.

1. La entrega de las mercancias: es la primera de las obligaciones del vendedor.
La entrega puede ser directa, cuando el Incoterms define que la mercancia se
entregue al comprador, son los términos “E” y los términos “D”; o indirecta,
cuando la mercancia se entrega a un intermediario del comprador, un

transportista o un transitario, son los términos “F” y los términos “C”.
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2. La transmision de los riesgos: es un aspecto esencial de los Incoterms y no se
debe confundir con la transmision de la propiedad, que queda regulada por la
ley que rige el contrato. El concepto fundamental se basa en que los riesgos, y
en la mayoria de los casos, también los gastos, se transmiten en el punto
geografico y en el momento cronoldgico que definen el contrato y el Incoterms
establecido. El punto geogréfico puede ser la fabrica, el muelle, la borda del
buque, etc.; mientras que el momento cronoldgico esta definido por el plazo de
entrega de la mercancia. La superposicion de ambos requisitos produce
automaticamente la transmision de los riesgos y de los gastos. Por ejemplo, en
una entrega FAS (Free Alongside Ship, Franco al costado del buque),
acordada en Valencia entre el 1 y el 15 de abril, si la mercancia queda
depositada el 27 de marzo y se siniestra el 28, los riesgos son por cuenta del
vendedor; en cambio, si se siniestra el 2 de abril, los riesgos son por cuenta
del comprador aunque el barco contratado por éste no haya llegado.

3. La distribuciéon de los gastos: lo habitual es que el vendedor corra con los
gastos estrictamente precisos para poner la mercancia en condiciones de
entrega y que el comprador corra con los demas gastos. Existen cuatro casos,
los términos “C”, en que el vendedor asume el pago de los gastos de
transporte (y el seguro, en su caso) hasta el destino, a pesar de que la
transmision de los riesgos es en origen; esto se debe a usos tradicionales del
transporte maritimo que permiten la compraventa de las mercancias mientras
el barco estda navegando, ya que la carga cambia de propietario con el

traspaso del conocimiento de embarque.

4. Los tramites de documentos aduaneros: en general, la exportacion es
responsabilidad del vendedor; sélo existe un Incoterm sin despacho aduanero
de exportacion: EXW (Ex Works, En fabrica) donde el comprador es
responsable de la exportacion y suele contratar los servicios de un transitario o
un agente de aduanas en el pais de expedicion de la mercancia, que gestione
la exportacion. Los restantes Incoterms son “con despacho”; es decir, la

exportacion es responsabilidad del vendedor, que algunas veces se ocupa
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también de la importacion en el pais de destino; por ejemplo, DDP (Delivered
Duty Paid, Entregada derechos pagados).

En definitiva los Incoterms permiten, clasificar y establecer la distribucion de los
costos y las correspondientes responsabilidades entre compradores y
vendedores.

A partir de este 1 de enero de 2011 se empezaron a aplicar los nuevos cambios
generados, en los cuales se encuentra la reduccién en el nimero de términos
pasando de 13 a 11, encontrando el contexto de la variacion en el llamado grupo
"D" que hace referencia a que se entrega la mercancia asumiendo costos y riesgo

en el lugar de destino.

Estos nuevos cambios incluyen la eliminacion de los Incoterms DAF (Delivered at
Frontier), DES (Delivered Ex Ship), DEQ (Delivered Ex Quay) y DDU (Delivered
Duty Unpaid), solamente se mantiene "DDP" (Deliverd duty Paid) y se da creacion

e implementacion de los siguientes:

DAT (Delivered at Terminal). Sirve para todo tipo de transporte. Se refiere a

entrega en el puerto de destino, después de descargado.

DAP (Delivered at Place/Point). Remplaza DAF y DDU. Sirve para todo tipo de
transporte. Se refiere a entregas en el pais de destino en un lugar acordado.

Permite una mayor flexibilidad respecto al punto de entrega.

Los demas Incoterms se mantienen EXW (Ex-Works), FCA (Free Carrier), FAS
(Free Alongside Ship), FOB (Free on Board), CFR (Cost and Freight), CIF (Cost,
Insurance and Freight), CPT (Carriage Paid To) y CIP (Carriage and Insurance
Paid To).
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Figura 3 Incoterms.
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2.12 Certificaciones

2.12.1 Certificados de Origen

Segun Estrada (2003), es el documento que garantiza el origen de la mercaderia.
Estos son exigidos por los paises en razéon de los derechos preferenciales que
existen segun convenios bilaterales o multilaterales. Y ademas, es un documento
por el cual se certifica que la mercancia es producida o fabricada en el pais del
exportador.

Este documento es muy necesario cuando se trata del régimen de zona de libre
comercio. Hace posible que el comprador en el extranjero, no pague ciertos
tributos a la importaciéon, do los cuales esta exento si presenta su certificado de
origen valido cuyas firmas han sido reconocidas por las autoridades de los paises

firmantes de convenios o acuerdos de origen.
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En el Ecuador las entidades habilitadas para expedir los certificados de origen

son:

De acuerdo al destino de las mercancias, Los certificados de origen se expiden en

las siguientes dependencias:

En las entidades del sector privado habilitadas por el Ministerio de
Industrias y Productividad (MIPRO), los certificados de origen para los
paises que conforman la Asociacion latinoamericana de Integracion
(ALADI), Comunidad Andina de Naciones (CAN) y el Mercado Comun del
Sur, (MERCOSUR).

En el Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) de Quito y en las
oficinas regionales ubicadas en Guayaquil, Ambato y Cuenca; certificados
de origen para Estados Unidos Ley de Preferencia Comercial Andina,
(ATPDEA), Europa, Sistema Generalizado de preferencia, (SGP) y terceros
paises; ademas, en las oficinas de Ambato y Cuenca. Certificados de
origen para los mercados de paises que conforman la Asociacion
latinoamericana de Integracion (ALADI), Comunidad Andina de Naciones
(CAN) y el Mercado Comun del Sur, (MERCOSUR).

Requisitos:

Para obtener un certificado de origen que le exonere del pago de aranceles en los

paises de destino, el interesado debe acudir a las dependencias mencionadas y

cumplir con los siguientes requisitos:

1. Registro de los datos generales del exportador en el SIPCO, (ldentificacion

Previa a la Certificacion de origen), en la pagina web del MIPRO:
www.mipro.gob.ec

Factura comercial.

3. Certificado de origen debidamente llenado, sellado y firmado tanto por la

Autoridad Gubernamental competente o las Entidades Habilitadas, como

por el exportador.
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2.12.2 Permisos Fitosanitarios

Segun Estrada (2003), los certificado fitosanitarios son los requerido para
productos vegetales y leguminosas, en el Ecuador lo emiten el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.

2.12.3 Certificados de Calidad

Segun Estrada (2003), Es un documento expedido para certificar la calidad de los
productos de exportacion, en el Ecuador el INEN es la institucion que se encarga

de acreditar y entregar las certificaciones.

2.12.4 Certificados Organicos

La certificacién organica es la garantia de que un cultivo se manejo siguiendo las
normas de la produccion organica. Porque cuando el consumidor ve el sello de la
agencia certificadora lo reconoce, le da confianza de que el producto es organico.
La certificacion es util al consumidor. Pero también es util al productor, porque le

ayuda a vender mejor sus productos diferenciados.

2.12.4.1 Certificacion organica nacional

BCS OKO GARANTIE Cia. Ltda., es un instituto independiente de control, y en
cumplimiento de la Resoluciéon N° 16, publicada en el Registro Oficial N° 152, de
Jueves 24 de Noviembre del 2005, procede a obtener ante el Servicio Ecuatoriano
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de Sanidad Agropecuaria SESA, el Certificado de Registro N° P.O.A. SESA —
0000001, como parte de los requisitos previos para la Acreditacion Nacional por

parte del Organismo de Acreditacion Ecuatoriano OAE.

Motivo por el cual BCS OKO GARANTIE Cia. Ltda. Es la organizacién a
disposicion del mercado nacional, de llevar a cabo la ejecucion del Decreto
Presidencial 3609, Acuerdo Ministerial 177, para la produccion agricola, pecuaria,

apicola, etc. de alimentos organicos.

Es asi que en el Ecuador BCS, brinda un servicio profesional y personalizado en
la Certificacion Organica y GLOBALGAP (originalmente Eurep Gap) de sus
productos, A través de su casa matriz en Alemania y sus 20 oficinas en diferentes
partes del mundo.

2.13 Transporte Internacional

Gonzalo Burbano G. (1996), afirma que es una operacion de transito aduanero
mediante el cual se efectla el transporte de mercancias o personas de un pais
otro; es decir, el transporte que se efectla entre varias naciones, y que son

sometidos a varias actividades materiales y legales (controles aduaneros).

2.13.1 Carta Porte Internacional por Carretera (CPIC)

Segun Estrada (2003), afirma que “la Carta Porte Internacional por Carretera
(CPIC) es el documento que prueba que el transportista ha tomado las
mercancias bajo su responsabilidad y se ha obligado a transportarlas y
entregarlas de conformidad con las condiciones establecidas en ella o en el
contrato correspondiente”.
En este documento se debe especificar lo siguiente:

e Nombre y direccion del remitente.

e Lugary fecha de embarque de las mercancias.

e Nombre y direccion del destinatario.

e Lugar, pais y plaza de entrega de las mercancias.
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A quien se debe natificar.

Via o itinerario del transporte.
Cantidad y clase de bultos.
Marcas.

Descripcién de la mercancia.
Peso total en kilogramos (o en su volumen).
Valor.

Gastos a pagar.

Flete al cobro o prepago.
Nombre y firma del remitente.
Lugar, pais y fecha de emision.
Firma autorizada.

Otros.

2.14 Factura Comercial

Estrada (2003), menciona que “la factura comercial es el documento que describe

las mercancias, material de un contrato de compra — venta. Este documento lo

otorga el exportador a nombre del importador y mediante el mismo se detallan los

siguientes aspectos:

Lugar y fecha de emision.

Nombre de la factura que se emite.

Direcciones, teléfonos y fax, tanto del comprador como del vendedor.
Descripcion de la mercaderia.

Cantidad de bultos.

Marcas.

Peso neto en Kilogramos y peso bruto en kilogramos (volumen, si
procede).

Nombre de la compaifiia transportadora.

Precio o valor de la mercaderia.

Partida arancelaria”.
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2.15 Envase y Embalajes

2.15.1 Envase

Gonzalo Burbano G. (1996), afirma que es el material que contienen el producto
y que esta en contacto directo con él, conservando y protegiendo la mercancia y
distinguiéndola de las demas.
Funcion: comunicacion entre su punto de venta y los clientes, convirtiéndose en la
mejor carta de presentacion de la empresa.

e Envase primario. Est4 en contacto directo con el producto.

¢ Envase secundario. Envase que contiene uno o varios envases primarios.

2.15.2 Embalaje

Gonzalo Burbano G. (1996), sefala que es un objeto manufacturado que protege,
de manera unitaria o colectiva, bienes o mercancias para su distribucion fisica, a
lo largo de la cadena logistica; es decir, durante: operaciones de manejo, carga,

transporte, descarga, almacenamiento, estiba y posible exhibicion.

2.15.3 Contenedores

Gonzalo Burbano G. (1996), considera que son recipientes de carga para el
transporte aéreo, maritimo o terrestre.

Las dimensiones del contenedor se encuentran normalizadas para facilitar su
manipulacion. Estos recipientes son utilizados para transportar objetos
voluminosos o pesados en el transporte aéreo, maritimo o terrestre, se puede
transportar: motores, maquinaria, pequefos vehiculos, etc. Pueden fabricarse de

varios materiales: madera, plastico, metal, mixtos, etc.
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2.16 Medios de pago y cobro en el comercio internacional

Segun el Cédigo Organico de la Produccién Comercio e Inversion (2011), “Los
medios de pago de la obligacion tributaria aduanera son: dinero en efectivo,
transferencias bancarias, tarjetas de crédito, tarjetas de débito, notas de crédito
de administraciones tributarias centrales, cheques certificados, cheque de Banco
Central del Ecuador, cheques de gerencia, 0 compensaciones previstas en la
legislacion vigente.

Se podran usar canales de pago fisico y/o electronico de conformidad con lo
establecido en los convenios especiales que suscriba la Autoridad Aduanera con
las instituciones del sistema financiero.

La Direccién General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador podra
restringir la aceptacion de ciertos medios de pago dispuestos en el presente
articulo, en determinados casos, amparado en las resoluciones que establezca

para el efecto.”

El comercio Internacional genera tanto la necesidad de efectuar pagos a distancia
y reciprocamente cobranzas a distancia entre partes ubicadas en distintos paises,
como la de realizar operaciones cambiarias vale decir efectuar el cambio de la
moneda correspondiente.

Los pagos en los contratos de compraventa Internacional se materializan a través
de Bancos, basicamente mediante dos formas:

e Los Bancos intervienen para pagar (Cartas de Crédito o Créditos
Documentarios), orden de pago generado por el Importador en favor del
Exportador.

¢ Los Bancos intervienen para cobrar (Documentos en Cobranza o Cobranza
Documentada), orden de cobro, generada por el Exportador con cargo al

Importador.

La intermediacion bancaria en ambos casos es independiente del contrato de
compraventa internacional pues los Bancos solo trabajan con documentos de

embarque (factura comercial, conocimiento de embarque, poliza de seguro, lista
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de empaque, etc.), sin asumir responsabilidad alguna por la presentacion de
documentacion.
Estrada (2003), sefiala que el exportador tiene cinco formas basicas para cobrar
Sus exportaciones:
e Prepago, envia los productos cuando le hayan pagado con anticipacion.
e Giro a la vista, embarca y espera que el comprador extranjero haya quedad
satisfecho con las mercancias y efectue el pago posterior.
e Giro a Plazos, la realiza con crédito a 60, 90 6 120 dias.
e Carta de crédito, cobranza u otros, solicita carta de crédito, utiliza cobranza
del exterior o cualquier otra clase de crédito documentario internacional.
e Seguro de crédito a la exportacion, vende con seguro de crédito a la

exportacion.

2.17 Seguro a las Exportaciones

Gonzalo Burbano G. (1996), afirma que “el seguro es una institucién de caracter
econdémico cuya funcién es disminuir el riesgo, reuniendo bajo una sola direccion
un grupo de objetos situados de tal forma, que las perdidas accidentales
acumuladas a las que el grupo estd expuesto se vuelve predecible, dentro de
ciertos limites”.

El seguro se concreta por medio de contratos mediante los cuales el asegurador,
previo pago de una prima, promete rembolsar al asegurado o prestarle
determinados servicio, en el caso de sufrir pérdidas accidentales previamente
estipuladas, durante el plazo de duracion del contrato. La funcién del seguro es la
reduccion del riesgo, el que es transferido a otra persona, por medio de un
contrato.

En comercio exterior, el seguro puede abarcar la mercaderia, el medio de
transporte, las personas, etc., y cubre situaciones o hechos eventuales que
originen siniestros (pérdida, rotura, merma, contaminacion, alteracion. etc.),
excluyéndose las pérdidas originadas por vicios ocultos de la mercaderia.

El valor asegurable de la carga (mercaderia) es su precio de costo (precio de
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factura), mas el flete y los gastos, asi como un porcentaje por el beneficio que se
espera obtener. En la condicion CIF de los Incoterms, se obliga al vendedor a
proporcionar a su costo y con caracter de transferible una pdliza de seguro que

cubra los riesgos de transporte a que dé lugar el contrato.

2.18 Balanza Comercial

Gonzalo Burbano G. (1996), considera que “es la parte de la balanza de pagos
que contempla las importaciones y exportaciones de mercancias o bienes
tangibles. Se utiliza para registrar el equilibrio o desequilibrio en el que se
encuentran estas transacciones respecto al exterior y se expresan en déficit o
superavit; el primero cuando son mayores las importaciones; y el segundo cuando

son mayores las exportaciones”.

2.19 Arancel

Gonzalo Burbano G. (1996), sefiala que “arancel es un impuesto o gravamen que
se aplica a los bienes que son objeto de importacion o exportacion. EI mas
extendido es el que se cobra sobre las importaciones, mientras los aranceles
sobre las exportaciones son menos corrientes, también pueden existir aranceles
de transito que gravan los productos que entran en un pais con destino a otro.
Pueden ser "ad-valorem" (al valor), como un porcentaje del valor de los bienes, o

"especificos" como una cantidad determinada por unidad de peso o volumen”.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1 Tipos de Investigacion

La presente investigaciébn se enmarc6 dentro de la metodologia de exploracion

propositiva, ya que:

e Se recogid6 y analizd informacidbn obtenida en diversas fuentes
bibliograficas.

e Recopilacién de datos estadisticos de la oferta y demanda del fréjol,
investigacién de campo de areas de produccién, tipos de fréjol, entre otros.

e Los datos recopilados fueron incorporados a la base de datos y a la

propuesta de comercializacién que se propone establecer.

3.2 Disefio de la Investigacion
El disefio de la presente investigacion es:

e Documental, con el que se obtuvo informacion de la investigacion en
fuentes bibliograficas de documentos de estudio, libros, revistas, internet,
etc., todos relacionados con la comercializacion de fréjol asi como también

conocer el mercado colombiano.

e De Campo, con el que partimos de la observacion directa en los lugares de
investigaciéon realizando un muestreo aleatorio, para asi poder analizar a

los actores involucrados directamente en el problema.
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Histdrico-Social, con el que obtuvimos informacion a través del estudio de
indicadores como el Crecimiento de la Balanza Comercial, tasas de crecimiento o
disminucién de las exportaciones e importacion crecimiento poblacional, los
niveles de vida del sector; podremos deducir los acontecimientos pasados y

actuales.

3.3 Variables

En la investigacion se utilizaran variables cualicuantitativas, ya que se analizaran
datos numeéricos y observables. Una vez analizados, se procedera a cualificar

descriptivamente de acuerdo a escalas predeterminadas.

3.3.1 Variable 1

Factores que determinan la produccion, la oferta y las personas involucradas en la

obtencion de fréjol.

Definicion Conceptual de la Variable 1

La variable 1, sefiala los factores de produccion, partiendo de la cantidad

especifica de produccion y de oferta exportable, separando la produccion

destinada a la comercializacién local; las personas involucradas en la produccion,

el desarrollo de los pueblos de las comunidades y también al nUmero de personas

inmersas en la produccion de fréjol directa e indirectamente.
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3.3.2 Variable 2

Plan para la comercializacion y exportacion del fréjol producido en el sector del
Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado colombiano.

Definicion Conceptual de la Variable 2

La variable 2, plantea que la exportacion comprende la comercializacién
internacional fuera de las fronteras de un pais, con una produccién flexible,
adecuada, suficiente de calidad, abalizada mediante los mecanismos Yy
autoridades legalmente establecidos para las exigencias del mercado
internacional, los medios y sistemas de envase y embalaje, los medios de

transporte mas adecuados que se requieran utilizar.

3.4 Operacionalizacion de las Variables

En los siguientes cuadros se detalla con mas claridad la operacionalizacion de

cada una de las variables:

3.4.1 Variable del Problema: Factores que determinan la produccion, la oferta y

las personas involucradas en la obtencion de fréjol.

Cuadro 1 Operacionalizacion variables problema

Factores que determinan la produccion, la oferta,
demanda y las personas involucradas en la obtencion
Variable 1 de fréjol.

Definicion
Operativa Dimensiones Indicadores Indice de Medicién
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Se refiere a
todos los
factores que
determinan la
cantidad, oferta
exportable y
también a todas
las personas
involucradas
para determinar
los aspectos que
frenan una
apropiada
comercializacién
del fréjol.

Area destinada
a la produccion

De 1 a 2 Hectareas,
De 3 a 4 Hectareas,
Mas de 5 Hectareas

Cantidad
produccion Q/H

Menos de 14
Quintales, de 15 a
19 Quintales, de 20
a 24 Quintales, Mas
de 25 Quintales.

Certificacion

Organica Si, No
Produccion De 29 a 34 dias, De
35 a 39 dias, De 40 a
i 45 dias
Tiempo
Guandul, Calima
Variedades de | Paragachi, Injerto,
Productos Capuli.
Si utiliza, no utiliza,
Técnicas cultivo |otros
Propio, Institucion
Financiera, ONG,
Financiamiento |Intermediario
De 20 a 26 Usd, De
27 a 32 Usd, De 33
Precio de Venta |a 38 Usd
Oferta Imposicion Usted, Mercado,
precios otros
Finca, Centro de
Lugares de Acopio Directamente
Venta al productor
Facilmente,
Personas Mano de obra dificilmente
Involucradas
directa e
indirectamente
en el proceso
productivo. | Asociatividad Si, No

Elaboracion: El Autor

47



3.4.2 Variable del Problema: Plan para la comercializacion y exportacion del

fréjol producido en el sector del Valle de Chota y Pimampiro hacia el mercado

colombiano.

Cuadro 2 Operacionalizacion variables solucion

Plan para la Comercializaciéon y Exportacion del fréjol
producido en el sector del Valle de Chota y Pimampiro

Variable 2 hacia el mercado colombiano.
Definicién indice de
Operativa Dimensiones Indicadores Medicién

Comercializacion
Internacional

Independiente,
Intermediario,
Agencia
Exportadora,
Asociacion, Otros

Canales de
Comercializacion

Directa, Minorista,
Intermediarios

. ..., |Destinos del Colombia, Peru,
Comercializacién Producto otros.
Fibras plasticas,
Se refiere a un Fibras naturales,
modelo Envasesy Papel, otras
compuesto por Embalajes fibras.
diferentes
estrategias que Tradicional,
faciliten la Intermedio, Con
comercializacion Control Contable | Tecnologia
y exportacion del
fréjol producido D(,a.manda del Mucho, Poco,
en el sector del fréjol Nada
Valle del Chota y
Pimampiro.
Mercado
Demanda Destino Internacional,
Produccion Mercado Local,
Programa de
Provision de
Alimentos (MIES).
Destino Colombia, Peru,
Internacional otros
Plan de
Estrategia Exportacion Si, No

Elaboracion: El Autor
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3.5 Poblacion y Muestra

Universo

Ciento treinta productores de fréjol que poseen desde una a cinco hectéareas en el

Valle del Chota y Pimampiro.

Muestra

Para determinar la muestra en el universo se utilizara la siguiente formula:

n= N d? z2
WNDE+FaZ
n= (130) (0,5)% (1,96)72

(130-1) (0,05)? *(0,5)? (1,96)2

n= 124,852
1,2829
n= 97

3.6 Métodos, Técnicas e Instrumentos

La presente investigacion tiene como fin solucionar una problematica puntual, que
permitira cientificamente cubrir una demanda o problema expuesto en los

antecedentes. Por tal razén, los métodos, técnicas e instrumentos que nos
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proporciona la metodologia de la investigacion cientifica, serdn de vital

importancia y trascendencia en el desarrollo del presente proyecto.

Métodos: Se utilizaran y aplicaran basicamente los métodos generados o l6gicos

de la investigacion cientifica.

Inductivo: Fundamentar la propuesta sobre la base de una serie de
aspectos como la aplicacion de un sistema adecuado de comercializacion y

exportacion de fréjol, asi como aspectos financieros y administrativos.

Deductivo: este método nos ayuddé en la medida en que analizando
basicamente aspectos técnicos y cientificos de caracter general, nos
permitié llegar a puntualizaciones especificas o particulares que seran
propuestas o desarrolladas en cada uno de los objetivos del proyecto
planteados.

Analitico — Sintético: En la presente investigacion, este método es de gran
importancia, ya que permitira que una serie de investigaciones, asi como
informaciones, datos documentales y de campo captados, sea sintetizada
en forma de redaccién; de igual manera la informacion captada
(bibliogréfica y de campo), sera analizada para entenderla y describirla,

utilizando juicios de valor y la exposicion personal.

Técnicas: Basicamente seran utilizadas tres técnicas que nos proporciona la

metodologia de la investigacion cientifica.

Encuesta: Se obtuvo informacidon primaria a través de las encuestas, que
fueron aplicadas a los productores de fréjol de la zona antes mencionados
y a personas interesadas en captar informacién relevante relacionada con

la oferta y demanda de fréjol.

Observacion: Muchos datos se obtuvieron a través de una observaciéon

cientifica, por lo que fue necesario trasladarse a realizar la investigacion de
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campo directamente en los hechos o lugares de los acontecimientos, para
detectar al detalle lo que interesa conocer.

e Documental: También llamada técnica bibliografica, con la que se obtuvo
informacion tedrica y técnica de textos, documentos e internet relacionados
con el comercio internacional, la administracién de empresas, las finanzas,

el marketing, etc.

Instrumentos: Para operativizar las técnicas anteriormente mencionadas, sera
necesaria una serie de instrumentos de investigacion, que permitan captar la

informacion, siendo los que mas se utilizara:

e Cuestionarios

e Ficha de Observacion

e Diarios de campo

e Registros de observacion
e Camara fotografica

e Video-grabadora
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3.7 Procedimientos Diagndstico

- ldentificacion del problema

- Planteamiento de objetivos

- Preguntas de investigacion

- Marco tedrico

- Definicion de instrumentos y métodos

- Recopilacion de datos

- Verificacion de las preguntas de investigacion

- Conclusiones — resultados

3.8 Procedimientos Solucioén

- Andlisis de resultados del diagndstico
- Generacién de antecedentes

- Justificacién

- Objetivos de la conclusion

- Disefio técnico de la solucién

- Plan de implementacion

- Sefalamiento de impactos

- Validacion de la solucién
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3.9 Valor Practico

Diagndstico

La situacion actual de los productores de fréjol del sector del Valle del Chota y
Pimampiro es normal, hoy por hoy se presentan ventas del producto durante todo
el afo; pero el problema mas grande es la presencia de intermediarios los cuales
se aprovechan de los productores y de su escaso niveles de negociacion para
pagar costos muy bajos, explotandolos.

Existe organizacion por parte de los productores los cuales estan dispuestos a
apoyar esta propuesta de exportar el fréjol hacia Colombia ya que en el pais
vecino existe una demanda permanente del producto durante todo el afio; ademas
de eso tenemos un flujo comercial muy activo entre los dos paises, permitiendo
qgue los productores tengan mayores ingresos sin la presencia de intermediarios

que lo que hacen es encarecer el producto.

Solucién

Una buena estrategia para comercializacion es la exportacion del fréjol, los
productores de estos sectores tendran mayores réditos, sean estos econémicos
por los ingresos mas altos y un buen precio por el producto, ademéas de réditos
sociales para el desarrollo de esta zona ya que generara un trabajo
mancomunado entre las familias, parientes, amigos y conocidos; fomentando asi
el progreso para este sector, ya que un efecto sera la demanda de mano de obra,
contribuyendo con la disminucién del indice de desempleo en un pequefio
porcentaje; ademas de esto, el proyecto contribuird al incremento de la balanza
comercial de exportaciones ya que existira un aporte positivo teniendo un saldo a

favor.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Descripcion

El presente estudio sobre las técnicas y formas de comercializacion del fréjol se
realiz6 en el Valle de Chota y Pimampiro, lugar en donde existe la mayor
produccion en la provincia de Imbabura segun datos del Ministerio de Agricultura
en el censo agricola del 2010.

La informacion primaria se obtuvo especificamente de la encuesta que se aplicé a
97 productores de fréjol de un universo de 130 que conforman las asociaciones
del Valle del Chota y Pimampiro, quienes poseen de una a cinco hectareas.

Para la obtencion de la informacién se utilizaron tres técnicas que nos proporciona
la metodologia de la investigacion cientifica.

La Encuesta, la cual nos permiti6 obtener informacion primaria a través del
muestreo, el cual se aplico a los 97 productores de la muestra de quienes se
obtuvo informacién muy relevante sobre la cantidad de produccién, las formas de
comercializacién el destino de la produccion, los mecanismos para financiar la
produccion y las técnicas para comercializacion.

La Observacion, a través de la cual se pudo obtener informacion de primera mano
sobre las formas de cultivo, sus técnicas, las personas involucradas en la
produccion y la venta anticipada del producto a intermediarios.

Documental, la cual nos permitio realizar un analisis sobre las variedades de
produccion, la fijacion de precios para el fréjol, la situacion de la balanza
comercial de este producto, los tipos de certificaciones y permisos necesarios

para la exportacién, entre otros.
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Una vez disefiado el cuestionario en base a las variables, se procedio a aplicar la
misma durante 12 dias en el sector del Valle del Chota y Pimampiro; ademas de
obtener informacion primaria a través de la observacion de los mecanismos de
comercializacion del fréjol.

Una vez obtenida la informacion, se realiz6 la sistematizacion de la misma a
través de una matriz la cual nos permiti6 clasificar los resultados, para
posteriormente disefiar graficos para la exposicion y andlisis que se detallaran a

continuacion en este capitulo.

4.2 Interpretacion y Discusiéon de Resultados

Encuesta aplicada a 97 productores de fréjol de Valle del Chota y Pimampiro.

Grafico 1: Variedad de produccién de fréjol

DETALLE FRECUENCIA | %

Guandul 24 25
Calima 25 26
Paragachi 24 25
Injerto 6 6
Capuli 18 19
TOTAL 97 100

Variedad de Produccidn

18 24
18% 25%

= Guandul

E Calima
Paragachi

H |njerto

= Capuli

6%

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el Investigador
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Analisis

De los resultados obtenidos en la encuesta se pudo determinar que la mayoria de

productores de las zonas del Valle de Chota y Pimampiro producen fréjol

de

diferentes variedades, de los cuales la caracteristica particular es que es rojo

moteado. Dentro de la investigacion se pudo determinar que durante varios afios

han recibido apoyo por parte del INIAP en cuanto al mejoramiento de variedades

y semillas; es asi que se pudo determinar que en estas zonas se producen las

siguientes variedades: guandul, calima, paragachi, injerto y capuli.

Gréfico 2: Tiempo como productor de fréjol

DETALLE FRECUENCIA | %

Menos de un afio 6 6
1 a 3 afos 9 9
3 ab afos 29 30
Mas de 5 afios 53 55
TOTAL 97 100

Tiempo como Productor

6
6%

9%

® Menos de un afio
29 ®1 a3 afios
30% .
3 ab5afos

® Mas de 5 afos

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador
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Anélisis

De acuerdo con la informacién obtenida, se determina que la mayoria de
personas dedicadas al cultivo del fréjol en el Valle del Chota y Pimampiro, se han
dedicado a esta actividad durante toda su vida desde la nifiez, debido a que es un
trabajo hereditario y que se remonta a la época de la revolucién agraria, cuando la
poblacién afro ecuatoriana tomé posesion de tierras en las zonas donde se
encontraban asentadas; por tal motivo la mayoria de los encuestados estarian
siguiendo los pasos de sus familiares.

Esto demuestra que los productores de fréjol del Valle del Chota y Pimampiro
tienen amplia experiencia en sistemas de produccion tradicional, lo que garantiza

la calidad de la misma.

Grafico 3: Tiempo de siembra y cosecha del fréjol

DETALLE FRECUENCIA | %

De 29 a 34 dias 33 34
De 35 a 39 dias 32 33
De 40 a 45 dias 32 33
TOTAL 97 100

Tiempo siembray cosecha

H De 29 a 34 dias
m De 35 a 39 dias
De 40 a 45 dias

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador
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Anélisis

En la indagacion se pudo determinar que los productores de la zona del Valle de

Chota y Pimampiro utilizan agua de riego para la produccién del fréjol; ademas en

el Valle del Chota se da una elevada intensificacion y dependencia de

agroquimicos para la produccion. Otro punto importante que acotar es que para

trabajar en la siembra y cosecha en algunos casos, solo lo hace la mano de obra

familiar y en otros contratan mano de obra de la zona para los picos de trabajo;

asi como también algunos productores contratan mano de obra para todas las

actividades agricolas. Dentro de esta investigacion se determind que algunos de

los productores realizan otras actividades fuera de su finca como el jornal en la

zona, la carpinteria y hasta en ocasiones la migracion a las zonas urbanas, por

tal motivo el tiempo de siembra y cosecha va de un mes y medio a dos meses,

dependiendo de los factores mencionados anteriormente.

Gréfico 4: Periodo produccién del fréjol

DETALLE FRECUENCIA | %

De marzo a mayo 60 62
De agosto a octubre 10 10
Todo el aio 27 28
Ninguno 0 0
TOTAL 97 100

Periodo de produccion
0

27 0%
28% __

® De marzo a mayo
E De agosto a octubre
Todo el afio

10% ENinguno

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador
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Andlisis

La mayoria de los productores del fréjol del Valle del Chota y Pimampiro se
dedican a la agricultura todo el afio, por lo que la mayoria de la producciéon en
estas zonas es frecuente, y va acompafada de la produccion de otros productos
como: la yuca, tomate de arbol, aji, cebolla, pepinillo, pepinos, pimiento y cafa.
Esta condicion permite entender que en la actualidad, el cultivo de fréjol
constituye la principal fuente de proteina en la dieta alimenticia de las familias y es
uno de los principales rubros de produccion de la zona, contribuyendo de manera

importante en la composicion de sus ingresos familiares.

Gréfico 5: Area de produccién destinada al fréjol

DETALLE FRECUENCIA | %

De 1 a 2 Hectareas 32 33
De 3 a 4 Hectareas 40 41
Hasta 5 Hectareas 25 26
TOTAL 97 100

Area de produccién

B De 1 a 2 Hectareas
M De 3 a 4 Hectareas

Hasta de 5 Hectareas

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador
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Anélisis

Durante muchos afos las tierras ubicadas en el Valle del Chota y Pimampiro han

sido destinadas a la produccion de fréjol, ya que este producto es parte

importante de los sistemas de cultivo. Es asi que algunos de los productores

entregan las tierras a agricultores de la zona a través del negocio denominado “al

partir’, de tal forma que el duefio proporciona la tierra y el agricultor coloca la

semilla, encargandose de la siembra y la cosecha; como resultado final se dividen

en partes iguales las ganancias. Es muy importante sefalar que segun datos del

proyecto SICA del Banco Mundial, la superficie de cultivo de fréjol en las

provincias de Imbabura y Carchi supera las 26.000 hectareas, siendo las

provincias con mayor produccion a nivel nacional.

Gréfico 6: Rendimiento promedio quintal/hectarea

DETALLE FRECUENCIA | %

Menos de 14

Quintales 12 12
De 15 a 19

Quintales 20 21
De 20 a 24

Quintales 36 37
Més de 25

Quintales 29 30
TOTAL 97 100

Rendimiento promedio

quintal/hectarea
29 12

30% 12%
337?/ De 20 a 24 Quintales
()
B M3as de 25 Quintales

B Menos de 14 Quintales

21% W De 15 a 19 Quintales
Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador
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Andlisis

En el didlogo con los productores sobre el rendimiento de la produccion en
quintales por hectarea, sefialan que varia por algunos factores como la alta
intensificacion y dependencia de agroquimicos que ocasiona el deterioro de la
fertilidad del suelo y que hace imposible una produccion “rentable” de este cultivo,
en pocos casos los productores desconocen las enfermedades y plagas, por lo
gue no utilizan sistemas de control perdiendo una parte de la produccion, ademas
sefalan que en los afios 80 una hectarea llegaba a producir hasta 30 quintales,
mientras que en la actualidad rinde un promedio de 18 quintales; lo que denota la

crisis de una economia familiar campesina que depende del cultivo del fréjol.

Grafico 7: Practicas agricolas utilizadas para la produccion

DETALLE FRECUENCIA | %

Tradicional 61 63
Con tecnologia 36 37
TOTAL 97 100

Practicas agricolas

B Tradicional

B Con técnologia

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011
Elaborado por el investigador

Analisis

Al conversar con los productores de fréjol del Valle de Chota y Pimampiro,
sefialan que algunos siguen utilizando las mismas técnicas de produccion

tradicional es que les ensefaron sus padres hace muchos afos, las cuales
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evidentemente muestran una mayor cantidad de rendimiento en la produccion;
cuentan que actualmente tienen que adquirir agroquimicos nuevos que causan
mas dafio y deterioro al fréjol y al suelo. Otra parte de los productores han
implementado nuevas practicas agricolas con la utilizacion de sistemas de
producciéon que reducen la mano de obra, dafiando al suelo y agravando la

situacién productiva.

Gréfico 8: Mano de obra necesaria para la produccion del fréjol

DETALLE FRECUENCIA | %

Facilmente 85 88
Dificilmente 12 12
TOTAL 97 100

Mano de Obra para la produccion

" del Fréjol
12%

B Facilmente

H Dificilmente

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el Investigador

Analisis

La produccion de fréjol demanda mano de obra para su siembra, cosecha y el
ultimo proceso denominado trillar. Como es una actividad agricola a la cual la
mayoria de los habitantes de las zonas se han dedicado desde hace muchos
afos, es muy facil encontrar mano de obra, cuando la remuneracion es aceptable.

En cuanto al proceso del trillado en donde los productores llevan el fréjol hacia la
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carretera, especificamente a la panamericana norte para exponerlo al sol y luego
trillar a golpes el fréjol utilizando barrillas; este proceso lo realizan en cada
cosecha, a pesar de que gracias a la cooperacion internacional del gobierno de
Espania, recibieron espacios fisicos apropiados construidos para trillar el fréjol.

Es evidente que los productores no utilizan estos espacios ya que sefialan que el
asfalto de la panamericana permite trillar de una mejor manera al fréjol, por tal
motivo serd muy importante proponer a los productores el arreglo de estos
espacios fisicos, para que no se encuentren inutilizados y ademas no ocupen la
mitad de la carretera ya que pueden ocasionar accidentes porque es un espacio
destinado al trasporte de vehiculos y no del trillado.

Gréfico 9: Tendencia en la demanda para el consumo del fréjol

DETALLE FRECUENCIA | %

Mucho 95 98
Poco 2 2
Nada 0 0
TOTAL 97 100

Tendencia en la demanda para el
consumo del fréjol

;2% 0,0%

B Mucho
M Poco

Nada

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el Investigador
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Anélisis

El fréjol es uno de los componentes nutricionales en la dieta alimenticia de la
mayoria de los ecuatorianos y colombianos por los beneficios nutricionales que
genera, lo que ocasiona una demanda constante del producto durante todo afio.

Ademas es introducido en los sistemas de cultivo de la zona del Valle del Chota y
Pimampiro, definiendose como una respuesta al requerimiento para la generacion
de ingresos econdémicos y autoconsumo familiar, sobre todo por la baja inversion

respecto a otros cultivos como: tomate, pimiento y cebolla.

Grafico 10: Precio de Venta del fréjol desde el productor

DETALLE FRECUENCIA | %

De 20 a 26 Usd 37 38
De 27 a 32 Usd 8 8
De 33 a 38 Usd 52 54
TOTAL 97 100

Precio Venta fréjol desde el
productor

52 l M De 20 a 26 usd

. 54%

-

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

M De 27 a32usd
De 33 a 38 usd

8
8%

Elaborado por el Investigador

Andlisis

Es muy importante anotar que en las zonas de produccion del Valle de Chota y

Pimampiro el rendimiento del terreno varia de acuerdo al tipo de suelo, la
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aplicacion de agroquimicos, los dias de trabajo y el costo de mano de obra;
siendo estos factores los determinantes en el precio de venta por quintal.

Grafico 11: Imposicién de precios para la venta del fréjol

DETALLE FRECUENCIA |%

Usted 7 7
El mercado 90 93
Otros 0 0
TOTAL 97 100

Imposicion de Precios para la

Venta del fréjol

7
7%

H Usted

B El mercado

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el Investigador

Andlisis

Cerca del 93% de la produccion de fréjol en la zona del Valle del Chota y
Pimampiro es vendida a los intermediarios locales, bien sea que se entregue en
los mercados locales de Mira, Pimampiro e Ibarra, en las bodegas de acopio de
los intermediarios, y en algunos casos los intermediarios lleguen en su propio
transporte hasta las fincas de los productores a retirar el fréjol; un 7% de la
produccion es comercializada en forma directa por organizaciones de pequefios

productores(as) de las zonas.
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La formacion del precio en finca depende de tres factores:

1. Precio frontera colombiana;
2. Ligado intimamente al tipo de cambio; y,

3. Epoca de cosecha de producto.
Sin embargo, sea cual sea la situacion de la frontera los intermediarios (locales y
mayoristas) mantienen sus margenes netos de utilidad, en este escenario el

productor tiene poca capacidad de negociacion e incidencia en el precio local.

Gréfico 12: Tipo de financiamiento para el cultivo de fréjol

DETALLE FRECUENCIA |%

Propio 29 30
Institucion

Financiera 20 21
ONG 15 15
Intermediario 33 34
TOTAL 97 100

Financiamiento produccion fréjol

M Propio
M Institucion Financiera
ONG

B Intermediario

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el Investigador
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Analisis

Al realizar la indagacion a los productores del Valle del Chota y Pimampiro sobre
el financiamiento del cultivo del fréjol, sefialan que una buena parte realiza sus
préstamos agricolas en el Banco Nacional de Fomento quien hipoteca una parte
del terrero o en su totalidad, este dinero sirve para compra de semillas y abonos;
otra parte de los productores financian la produccion a travées de los
intermediarios, quienes entregan una cantidad de dinero a los productores
generando poca posibilidades de incidencia en la definicibn del precio y
distribucién de la riqueza entre los actores. Entre los factores que dificultan la
consolidacion de propuestas de comercializacidbn asociativa de fréjol se
encuentran: la poca capacidad de maniobra que tienen los pequefios productores
para actuar como actores decisores en la cadena frente a la capacidad financiera
de los intermediarios locales; menor capacidad de manejo de la informacion de
las plazas locales; y, limitados contactos con actores claves del mercado de la

frontera norte.

Gréfico 13: Destino de la produccion de fréjol del Valle del Chota y Pimampiro

DETALLE FRECUENCIA |%

Mercado Internacional 74 76
Mercado Local 11 11
Programa de

Provision de

Alimentos (MIES) 12 12
TOTAL 97 100
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Destino de la produccidn
12

13%
11 N

B Mercado Internacional

H Mercado Local

Programa de Provision de
Alimentos (MIES)

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador

Anélisis

Segun datos del INIAP, un 80% de la produccion de fréjol del Valle del Chota, se
dirige a la frontera norte, mientras que el 20% se lo destina al mercado interno.

El destino principal del fréjol acopiado por intermediarios locales es:

¢ De las bodegas de Mira y Pimampiro va para los intermediarios mayoristas
de Tulcan y luego al mercado colombiano;

e De las bodegas de Ibarra va al interior del pais (Quito y Ambato), para el
mercado local en Ibarra, Otavalo y Cayambe.

De esta manera, se configuran sistemas de acopio tradicionales manejados por
intermediarios locales, quienes en su mayoria dependen de canales de
comercializacién colombianos; situacion que incrementa el riesgo econémico de
las familias afro campesinas por la alta vulnerabilidad en las condiciones sociales,
politicas y econdmicas en la frontera norte, ademas es importante denotar que el
agricultor tienen poca capacidad de negociacién e incidencia en la definicién del

precio en finca.
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Grafico 14: Lugares en donde se vende la produccion del fréjol

DETALLE FRECUENCIA |%

En la Finca 68 70
En Centros de acopio 26 27
Directamente al consumidor 3

TOTAL 97 100

Lugar de venta de la produccidn

26 3% M En la Finca
B En Centros de Acopio

Directamente al
Consumidor

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador

Analisis

Frecuentemente los finqueros optan por vender la

produccién del fréjol

directamente a los intermediarios para evitar gastos extras de transporte, carga y

descarga, ademas los intermediarios han disefiado una red de compras en el

sector encargandose de retirar el fréjol directamente desde las fincas, para

transportar a las bodegas ubicadas en la ciudad de Tulcan.

Grafico 15: Canal de distribucion del fréjol en el Valle del Chota y Pimampiro

DETALLE FRECUENCIA |[%

Directamente 12 12
Minorista 11 11
Intermediario 74 76
TOTAL 97 100
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Canales de distribucion

12
13%

M Directamente
® Minorista

Intermediario

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador

Analisis

La mayoria de la produccion de fréjol de las zonas del Valle del Chota y
Pimampiro es vendida a los intermediarios locales, bien sea que se entregue en
los mercados locales de Mira, Pimampiro, e Ibarra, mientras que en otros casos
los intermediarios llegan en su propio transporte hasta la finca a retirar el

producto.

En cuanto a un minimo de productores quienes se han calificado en el MIES y en
el sistema de compras publicas venden su produccion al Programa de Provision
de Alimentos del MIES el cual se encarga de proveer varios programas a través
de los cuales las instituciones del gobierno entregan alimentos a sectores de los

grupos de atencién prioritaria, entre ellos podemos citar:

e Programa Aliméntate Ecuador (PAE);

e Programa Nacional de Alimentacion (PAN);

e Programa de Alimentacién Escolar, dirigido a los nifios y nifias de escuelas
y colegios fiscales; vy,

e Programa Mundial de Alimentos que se lleva a cabo con apoyo del PNUD.
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Gréfico 16: Destino internacional del la produccion de fréjol

DETALLE FRECUENCIA |%
Colombia 96 99
Peru 0 0
Otros 1 1
TOTAL 97 100
Destino internacional de la
produccion de fréjol
0 1
M Colombia
M Peru
™ Otros

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador

Analisis

Casi en su totalidad, el destino de la produccion de fréjol de Valle de Chota y

Pimampiro tiene como destino final las ciudades ubicadas en el vecino pais de

Colombia, esto ya que el fréjol es muy apetecido porque es un componente

fundamental en la dieta alimenticia de las personas.
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Gréfico 17: Mecanismo utilizados para comercializacion Internacional del fréjol

producido en el Valle del Chota y Pimampiro

DETALLE FRECUENCIA |%

Independiente 0 0
Intermediario 97 100
Agencias Exportadoras 0 0
Asociacion 0 0
Otros 0 0
TOTAL 97 100

Mecanismos utilizados para la
comercializacion internacional del
fréjol

0 0 0
0%_0%~ 0% 0%

B Independiente

M Intermediario
Agencias Exportadoras

M Asocicion

m Otros

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador

Analisis

Es muy importante denotar que el Unico sistema para la comercializacion que se
utiliza en el Valle del Chota y Pimampiro es a través de los intermediarios,
quienes a su vez venden el producto en la ciudad de Tulcan, en donde
intermediarios poseen contactos comerciales con importadores de fréjol en
Colombia.

En cuanto a las asociaciones gremiales de productores de fréjol de estas zonas,
existen algunas como el Consorcio de Asociaciones Artesanales de Produccion
de Bienes Agricolas y Pecuarios del Valle de Imbabura y Carchi COVCAVIC; las
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cuales abarcan las siguientes comunidades: Valle del Chota, San Rafael, El
Tambo, Tumbatu, Pusir, Carpuela, Ambuqui, San Clemente, Juncal, Chalguyacu,
Caldera, Piquiucho, Mascarilla, San Vicente de Pusir. Esta asociacion se
encuentra en el mercado desde el 2006, mantiene canales de venta con
empresas de Quito (CAMARI, MCCH, Rantin Pak, Granos del Campo y otras) y
con intermediarios mayoristas de Tulcan, quienes les han permitido acopiar el
fréjol de asociados /as y no asociados; ademas han realizado pocas
exportaciones directas a Cali — Colombia.

En Pimampiro existe la Asociacion Union de Comunidades Indigenas y
Campesinas de Mariano Acosta UCICMA, la cual abarca las siguientes
comunidades: El Inca, El Tejar, Los Arboles, Rumipamba, Buenos Aires,

Guanupamba y San Juan, la cual se ha fortalecido solo en temas de produccion.

Grafico 18: Conocimiento de procedimientos del cultivo del fréjol para certificacion

organica.

DETALLE FRECUENCIA |%

Si 20 21
No 77 79
TOTAL 97 100

Conocimiento de procedimientos del
cultivo del fréjol para certificacion
organica.

20
21%

| Si

E No

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador
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Anélisis

La mayoria de los productores de fréjol del Valle del Chota y Pimampiro, sefialan

que en lo referente al abonado de las tierras, compran productos quimicos y

fungicidas a empresas quienes les entregan directamente los productos y sefialan

que son organicos; en el dialogo con los productores nos pudimos dar cuenta que

la mayoria no conoce absolutamente nada de certificaciones de ningun tipo, peor

aun de las certificaciones organicas; esto debido a que los intermediaros nunca

solicitan este tipo de certificaciones, solo realizan transacciones econdémicas de

la produccién del fréjol cuando esta listo para su consumo.

Gréfico 19: Participacion en organizaciones y asociaciones de productores de

fréjol en el Valle del Chota y Pimampiro.

DETALLE FRECUENCIA |%

Si 96 99
No 1 1
TOTAL 97 100

1 Organizacion y Asociatividad

mSi

H No

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador
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Analisis
Los procesos asociativos y gremiales en las zonas del Valle del Chota y
Pimampiro estdn muy bien consolidados, ya que existen gran cantidad de

asociaciones de productores del fréjol.

Grafico 20: Envases y embalajes utilizados para el fréjol

DETALLE FRECUENCIA |%

Fibras de Plastico 79 81
Fibras Naturales 18 19
Papel 0 0
Otros Fibras 0 0
TOTAL 97 100

Envases y Embalajes

0 o
—‘_0%

0%

B Fibras de Plastico
M Fibras Naturales
Papel

B Otros Fibras

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador
Andlisis
En cuanto a los procesos de envasado y embalaje para el fréjol, los productores

utilizan el sistema tradicional manual de forma que pesan el quintal y lo cierran;

los quintales que mas utilizan para el envase son los de fibras de plastico ya que
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su costo es mas econémico y mas facil de encontrar en el mercado. Una

pequefia cantidad de productores los envasan en costales de fibras naturales.

Gréfico 21: Utilizacion de alguna forma de control contable

DETALLE FRECUENCIA |%

Tradicional 85 88
Intermedio 10 10
Con tecnologia 2 2
TOTAL 97 100

Forma de control contable

10 2
10% 2%

M Tradicional
H Intermedio

Con técnologia

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador

Analisis

La mayor parte de los productores de fréjol del Valle del Chota y Pimampiro
realizan sus transacciones contables de una forma tradicional y muchas veces sin
apuntar sus ingresos y peor aun los egresos, esto ya que un buen porcentaje de
productores tiene niveles de educacion de primaria, un minimo grupo de
productores contrata contadores para que realicen sus tramites tributarios, asi

76



como también un minimo grupo lo realiza por su cuenta ya que sus familiares han

adquirido una profesion.

Gréfico 22: Determinacién para la decision de exportar el fréjol producido en el

Valle del Chota y Pimampiro.

DETALLE FRECUENCIA |%

Si 85 88
No 12 12
TOTAL 97 100

Propuesta de exportacion

mSi

B No

Fuente: Encuesta productores fréjol, febrero 2011

Elaborado por el investigador

Analisis

Los productores sefiala que una gran parte de la produccién del fréjol de
Imbabura y Carchi es destinado al mercado colombiano; sin embargo la mayor
parte de productores no realiza la exportacibn ya que reconocen la poca
capacidad de maniobra que tienen para actuar como actores decisores en la
cadena frente a la capacidad financiera de los intermediarios locales; ademas
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tiene muy poca capacidad de manejo de la informacion de las plazas locales y
limitados contactos con actores claves del mercado de la frontera norte.

Es asi que ellos sefialan que estarian dispuestos a destinar toda su produccion a
la exportacion, ya que pueden obtener ganancias directas y un muy buen pago
por el quintal de fréjol, acabando de esta manera con los intermediarios quienes
se aprovechan de sus necesidades mas inmediatas, financiando la produccion y

pagando precios que no corresponden a los del mercado.

4.3 Discusion del Resultado de la Investigacion

Es muy importante retroceder el analisis una época atrds para entender el
proceso de produccion del fréjol en los sectores del Valle del Chota y Pimampiro,
en donde desde la década de los afios 70, la aplicacion de la Reforma Agraria
facilit6 la parcelacibn de las haciendas permitiendo la conformacion de
cooperativas las cuales puedan acceder a las tierras hasta 5 ha en el Valle de
Chota y Juncal y 22 ha a las cooperativas de Pimampiro. En la década de los
afos 80, la crisis del Ingenio Azucarero presente en este sector y la construccion
de un sistema de riego por parte del Estado, son factores que provocan la
configuracion de un nuevo tipo de productor campesino afro ecuatoriano,
altamente ligado al mercado a través de cultivos de ciclo corto; ya en los ultimos

diez afio se brinda el acceso a créditos del IERAC y BNF.

Este escenario es en el que se configuran cambios en los sistemas de produccién
gue incorporan nuevos cultivos, entre estos el fréjol, frutales y hortalizas,
definiéndose sistemas intensivos basados en el incremento del uso de abonos
quimicos, plaguicidas e insecticidas que generan lo que se denomina “agricultura
campesina convencional”. El fréjol es introducido en los sistemas de cultivo de la
zona definiéndose como una respuesta al requerimiento de generar ingresos
econdémicos y autoconsumo familiar, sobre todo por la baja inversion respecto a
otros cultivos (tomate, pimiento, cebolla). De esta manera, la incorporacion del
cultivo del fréjol en los sistemas de produccién campesinos en reconstitucién por

efecto del acceso a tierras (aplicacion de primera y segunda ley de reforma
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agraria o compra de tierras a través de cooperativas campesinas), es uno de los
elementos que se asocia a la caracterizacibn de una agricultura campesina
convencional.

En tal virtud, a raiz de estos cambios y nuevas oportunidades, se presenta una
transicion de sistemas de produccion del fréjol, en donde a través del apoyo de
instituciones del Estado encargadas de la investigacion de nuevas semillas de
mejor calidad se implementan nuevas variedades de semillas desarrolladas en
centros de investigacion del Instituto Nacional Autbnomo de Investigaciones
Agropecuarias INIAP, las cuales tienen nombres propios de la zona como: injerto,
capuli, paragachi, calima, blanco Imbabura y el imbabello; dentro de este analisis
también se puede sefialar que anteriormente se dio un uso excesivo de
plaguicidas ademas de la intensificacion de los sistemas de produccién a través
del incremento del uso de agroquimicos, lo que ha deteriorado las tierras

provocando la disminucién de los rendimientos de produccion por hectarea.

Segun datos del Sistema de Informacién y Censo Agropecuario del Banco
Mundial, el cultivo de fréjol en el Ecuador se desarrolla mayoritariamente en
pequefias Unidades Productivas (UPAS), menores a 5 hectareas y la superficie
de cultivo en las provincias de Imbabura y Carchi supera las 26.000 hectéareas,
siendo las provincias con la mayor produccion a nivel nacional, con fréjol de
buena la calidad el cual podria destinarse a la exportacion a través de las
asociaciones existentes en el Valle del Chota y Pimampiro; lo que permitira crear
un centro de acopio con un manejo desde los productores con orientacion efectiva
sobre procesos de exportacion, asi como también buscar el apoyo de
organizaciones como la Corporacién para la Promocién de Exportaciones e
Inversion (CORPEI), quienes tienen consultores y redes de contactos para la
venta de productos elaborados en el Ecuador.

En cuanto a los procesos de comercializacion cerca del 76% de la produccion de
la zona es vendida a los intermediarios locales, bien sea que se entregue en los
mercados locales de Mira, Pimampiro e Ibarra, en las bodegas de acopio de los
intermediarios, o bien sea que estos lleguen en su propio transporte hasta la finca

a retirar el producto. El 11% es comercializado a minoristas en mercados locales
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y un 12% de la produccién es comercializada en forma directa por pequefios
productores(as) al Programa de Provision de Alimentos del MIES.

Segun datos obtenidos del Ministerio de Agricultura en el 2009, sdélo se logro
comercializar aproximadamente 3.200 quintales de fréjol producido en el Valle de

Chota y Pimampiro; el destino del fréjol acopiado por intermediarios locales fue:

e De las bodegas de Mira y Pimampiro va para los intermediarios mayoristas
de Tulcan y luego al mercado colombiano,

e De las bodegas de Ibarra va al interior del pais (Quito y Ambato), para el
mercado local en Ibarra, Otavalo y Cayambe, y en menor proporcién es

enviado a Tulcan.

Es asi que, de la informacion obtenida de los productores, un 76% de la
produccion del Valle del Chota y Pimampiro se exporta al mercado colombiano y

apenas el 24% al consumo interno.

De esta manera, se establecen sistemas de acopio tradicionales manejados por
intermediarios locales que en su mayoria dependen de canales de
comercializacién colombianos; situacion que incrementa el riesgo econémico de
las familias campesinas afro ecuatorianas por la alta vulnerabilidad en las
condiciones sociales, politicas y econdmicas en la frontera norte, ademas que los
productores tienen poca capacidad de negociacién e incidencia en la definicién
del precio en finca.

Al analizar la distribucién de la riqueza generada en el sistema de acopio,
poscosecha, comercializacion y distribucion de precios, podemos determinar que

la imposicion del precio en finca depende de tres factores principales:
e EIl precio del fréjol en la frontera colombiana.

e Eltipo de cambio que afecta la determinacion de los precios; vy,

e Las épocas de cosecha de producto.
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Sin embargo, cualquiera que sea la situacién que determine la fijacion de los
precios, los intermediarios (locales y mayoristas) mantienen sus margenes netos
de utilidad, en este escenario el productor tiene poca capacidad de negociaciéon e

incidencia en el precio local.

Segun una consultaria realizada en el 2009 por la corporacion para el desarrollo
“Tiempo Social” sobre la cadena de valor, sefala que el productor de fréjol al
realizar la transaccion obtiene un margen neto del 30.34% por el trabajo de tres
meses; mientras que los acopiadores de las bodegas locales obtienes 14.82% por
5 dias de trabajo y los distribuidores mayoristas de la frontera colombiana en
Pasto obtienen un 10.54% perdiendo 25.36% del precio de venta en la
exportacion, debido a la poca capacidad de negociacion del precio de los

productores.

Es asi que la propuesta para la exportacion del fréjol del Valle del Chota y
Pimampiro constituye una gran alternativa para que los productores obtengan
precios justos por su produccion, mejorando la calidad de vida de los productores,

creando mas plazas de empleo necesarias para la comercializacion.

4.4 Contrastacion de Preguntas de Investigacién del Problema con los
Resultados

Luego de realizar la tabulacion y analisis de la informacion primaria obtenida con
los productores directos de fréjol del Valle del Chota y Pimampiro se procede a

realizar la siguiente contratacion de las preguntas de Investigacion:

- ¢Cual sera la cantidad de oferta exportable de fréjol en el Valle del Chota y

Pimampiro y también cual sera la demanda existente en Colombia?
Al realizar una analisis sobre la cantidad de produccion de fréjol se pude

determinar que esta ha ido incrementando cada afio en cantidades moderadas ya

gue los productores han recibido constante apoyo del Instituto Nacional Autbnomo
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de Investigaciones Agropecuarias INIAP, quienes han entregado nuevas semillas
mejoradas asi como capacitacion constante en técnicas para la siembra y el
cultivo, lo que ha permitido mejorar la calidad del fréjol cumpliendo con las
caracteristicas técnicas para la exportacion.

Al conversar con los productores de fréjol de la zona se pudo determinar que se
produce un promedio de 6680 quintales de fréjol anuales los cuales se podrian
destinar a las exportaciones, eso fuera de los pequefios productores que son
quienes destinan su produccion al mercado local.

Dentro de esta investigacion se pudo determinar que existe un promedio similar o
igual de produccion de fréjol en el canton Mira, el cual pertenece a la provincia del
Carchi, en donde de igual forma se destina mas de un 80% a la venta a
intermediarios quienes se encargan de llevarlo y exportarlo a Colombia.

En lo que respecta al andlisis sobre la demanda del fréjol desde Colombia se
pude notar que es un importante alimento en la dieta de los colombianos, debido
a su alto nivel nutricional y a su bajo precio, ademas de ser complemento diario
de sus menus alimenticios; ademas del conocimiento histérico de los productores

sobre el destino final de la producto, en cual es el vecino pais de Colombia.

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia en el 2010,
sefala que la produccion nacional en Colombia no satisface la demanda interna,
por lo que se debe importar fréjol. El principal proveedor de las importaciones es
Ecuador, debido a su excedente en la produccién y a su cercania geografica y
comercial (CAN).

Las importaciones entran a Colombia durante todo el afo, ya que durante el
segundo semestre, la produccion nacional satisface la demanda interna; la

produccion de fréjol se da en dos ciclos durante el afio.

Segun datos del DIAN al 2010, el 40% del fréjol seco importado entra por
Buenaventura, Ipiales 37%, Cartagena 17.7% y Barranquilla el 4%, con una
cantidad de 31.786 toneladas importadas anualmente, es decir la demanda anual
de fréjol desde Colombia. Los principales mercados de destino de estas

importaciones son: Antioquia, Cundinamarca, Valle del Cauca el Atlantico.
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Las variedades de fréjol méas importadas por el vecino pais son: el Injerto, Capuli,
Guandul y Paragachi que provienen principalmente de Ecuador; y otras
variedades de México, Estados Unidos, Canada y China.

Es asi que Colombia es importador de fréjol y no cuenta obviamente con oferta
exportable. Por lo que el disefio de un plan para la exportacién del fréjol producido
en el Valle del Chota y Pimampiro permitira ofrecer la produccion de calidad de
esta zona aprovechando la oferta exportable y la ventaja comercial por la cercania
de los dos paises; ademas de las preferencias arancelarias al pertenecer a la
Comunidad Andina de Naciones (CAN).

- ¢ Quiénes se beneficiaran directa e indirectamente con la comercializacion

y exportacion del fréjol?

De los resultados obtenido en la investigacion se pude determinar que los
beneficiarios directos de las utilidad al desarrollar los proceso de exportacion son
los intermediaros locales, quienes poseen bodegas de acopio en Pimampiro, Mira
e Ibarra; quienes posteriormente lo trasladan a intermediarios mayoristas
ubicados en el Pasto-Colombia, el cual seria la Gltima persona que recibe réditos
econdémicos, los cuales les corresponderian a los productores del fréjol del Valle

del Choya y Pimampiro quienes producen y entregan su esfuerzo de trabajo.

Ademas algo que contribuye a favor de los intermediarios en el proceso de
comercializacién y exportacion del fréjol; es la poca capacidad de negociacion
gue tiene el productor, el cual no incide en la definiciéon del precio que le pagan,
situacion que origina variaciones monetarias y un escenario de incertidumbre en

Sus margenes netos.

Dentro de estos procesos de comercializacibn surgen varios beneficiarios
indirectos, entre ellos los transportistas quienes son contratados para llevar el
fréjol hasta la frontera, ademas de los detallistas en el vecino pais Colombia,

quienes adquieren el fréjol para luego venderlo a consumidor final.
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- ¢Cuales seran las estrategias y mecanismos de comercializacion los mas

adecuados para establecer los nichos de mercado?

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas a los
productores, se identifica la necesidad de poseer un centro de acopio que sea
manejado por los miembros de las asociaciones de productores, quienes seran
los que oferten el fréjol a los clientes del mercado internacional; evitando de esa
forma la presencia de intermediarios quienes fijan los precios de acuerdo a su
conveniencia y beneficio propio ya que dentro del proceso de la definicion del
precio para el canal del fréjol, los intermediarios ganan un buen porcentaje al
realizar la venta en el vecino pais de Colombia, es asi que el Plan para la
comercializacion y exportacion de fréjol producido en el sector del Valle del Chota
y Pimampiro, hacia el mercado Colombiano, permitira identificar mecanismo vy

estrategias para la exportacion.

En cuanto a la busqueda y establecimiento de nichos de mercado, los productores
al estar asociados y poseer un centro de acopio podran encontrar compradores
en el vecino pais de Colombia muy facilmente, ya que son ellos quienes poseen el
producto, ademas trabajaran directamente con asesores comerciales de la
Corporacién para la Promocién de Exportaciones e Inversion CORPEI, quienes
tiene agentes comerciales en todo el mundo, con el objetivo de apoyar a la

comercializacién y exportacion de los productos ecuatorianos.

- ¢Cuales seran los procedimientos, requisitos y tramites de exportacion
para el fréjol, los mas convenientes para comercializarlo al mercado

internacional?

Segun el Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion (2011), las

exportaciones deberan estar acompafiadas de los siguientes documentos:

e RUC de exportador.

84



« Factura comercial original.

e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

o Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

e Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador.

o Documento de Transporte.

Segun el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. (2011), el tramite de una

exportacion al interior de la aduana comprende dos fases:

La Fase de Pre-embarque: En donde se inicia con la transmision y presentacion
de la Orden de Embarque (cédigo 15), que es el documento que consigna los
datos de la intencion previa de exportar. El exportador o su Agente de Aduana
(Verificar la obligacion de utilizar Agente de Aduana en el art. 168 del Reglamento
a la Ley Orgéanica de Aduana con respecto a las entidades del sector publico y los
regimenes especiales) deberan transmitir electronicamente al Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador la informacion de la intencién de exportacion, utilizando
para el efecto el formato electrénico de la Orden de Embarque, publicado en la
pagina web de la Aduana, en la cual se registraran los datos relativos a la
exportacion tales como: datos del exportador, descripcion de mercancia, cantidad,
peso y factura provisional. Una vez que es aceptada la Orden de Embarque por el
Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE), el exportador se encuentra
habilitado para movilizar la carga al recinto aduanero donde se registrara el
ingreso a Zona Primaria y se embarcaran las mercancias a ser exportadas para

su destino final.

La Fase Post-Embarque: En esta fase se presenta la Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAU), definitivo (Codigo 40), que es la Declaracibn Aduanera de

Exportacion, que se realiza posterior al embarque.

Luego de haber ingresado la mercancia a Zona Primaria para su exportacion, el
exportador tiene un plazo de 15 dias habiles para regularizar la exportacién, con
la transmision de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU), definitiva de

exportacion.
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Para el caso de exportaciones via aérea de productos perecibles en estado
fresco, el plazo es de 15 dias habiles después de la fecha de fin de vigencia

(dltimo dia del mes) de la orden de embarque.

Previo al envio electronico de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU),
definitiva de exportacion, los transportistas de carga deberan enviar la informacion
de los manifiestos de carga de exportacion con sus respectivos documentos de

transportes.

El Sistema Interactivo de Comercio Exterior validara la informacion de la
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU), contra la del Manifiesto de Carga. Si
el proceso de validacion es satisfactorio, se enviara un mensaje de aceptacion al
exportador o agente de aduana con el refrendo de la Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAU).

Numerada la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU9, el exportador o el
agente de aduana presentaran ante el Departamento de Exportaciones del Distrito

por el cual salié la mercancia, los siguientes documentos:

o Declaracién Aduanera de Exportacion (DAU), impresa.

e Orden de Embarque impresa.

o Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

o Documento(s) de Transporte.

« Originales de Autorizaciones Previas (cuando aplique).

« Pago a CORPECUADOR (para exportaciones de banano).

o Corporacién para la promocion de exportaciones e inversiéon (CORPEI).
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CAPITULO V
PROPUESTA DE INVESTIGACION

Propuesta para la Implementacion de un Centro de Acopio de fréjol en el
Valle del Chota para su exportacion a Colombia

5.1 Antecedentes

El fréjol es la leguminosa de grano de consumo humano directo mas importante
en el planeta; ocupa el octavo lugar entre las leguminosas sembradas en el
mundo segun datos del proyecto SICA del Banco Mundial. Para la poblacién

ecuatoriana constituye una de las principales fuentes de proteina y carbohidratos.

Segun la Corporacién para la promocién de Exportaciones e Inversién (CORPEI),
al 2009, en el Ecuador, principalmente en la region sierra, las leguminosas son
componentes de los sistemas de produccion, ya que son cultivadas en asociacion,
intercaladas, en monocultivos o en rotacion con otros cultivos; por tal motivo juega
un papel muy importante en el manejo sostenible de la agricultura y la
alimentacion, por lo que genera empleo, alimento e ingresos econdmicos a
pequefios, medianos y grandes agricultores, que tratan de satisfacer la demanda
interna y externa. Este producto es componente principal en la dieta alimenticia de

la poblacion y participa con el 57% de la oferta mundial de leguminosas.

Actualmente el fréjol se ha constituido en un rubro muy dindmico en nuestro pais,
debido a ello su cultivo representa una importante alternativa de produccién para
miles de agricultores de la sierra, costa y oriente de nuestro pais; sin embargo,
una serie de limitaciones derivadas al escaso uso de técnicas adecuadas para la

comercializacion, hacen que no se aprovechen eficientemente
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las condiciones agro climéaticas excepcionales que ofrece nuestro pais para

producir y ofertar productos alimenticios de gran calidad al mercado internacional.

Aunqgue el fréjol nacional es apetecido en el mercado externo por su gran calidad,
las exportaciones de fréjol desde el Ecuador son poco representativas, ya que la
produccion nacional es adquirida por intermediaros locales y de la region norte del

Ecuador, quienes se encargan de exportarlo al vecino pais de Colombia.

Segun Agricultural Products in Brasil, Datamonitor, Market Line, el mercado global
de fréjol generd un ingreso total de 3,480 millones de ddlares en el 2008, ademas
las tendencias de consumo de fréjol en algunos paises como México y Brasil se
ubican entre los 12 y 15 kilogramos por persona en un afio; segin PROEXPOR
Colombia, en este pais el consumo se ubica en los 3,86 kilogramos por persona al
afo; sin embargo, existen algunas regiones del pais como el departamento de

Antioquia donde el consumo promedio puede alcanzar los 12 kilogramos al afio.

Las ciudades que méas consumen fréjol en Colombia son: Medellin, Bogot4, Cali y
Barranquilla, en algunos casos como el de Medellin, su produccién no satisface

las necesidades del mercado, por ello deben comprar el grano a otras regiones.

Ademas el fréjol esta considerado dentro de la canasta basica familiar por su alto
contenido de proteinas, carbohidratos y minerales; sus granos contienen
proteinas, vitaminas, minerales y fibras solubles (pectinas), los cuales poseen
efectos en la prevencion de enfermedades del corazén, obesidad y tubo digestivo.
Es por ello, que importantes instituciones médicas a nivel mundial vienen

promoviendo su consumo convirtiéndolo en un producto comercialmente atractivo.

Existen numerosas razones por las cuales la comercializacion del fréjol se
presenta como una gran oportunidad para incursionar por primera vez en el
mercado internacional, pero como todo negocio, requiere de preparacion,

esfuerzo y colaboracion para realizarlo con éxito.
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5.2 Justificacion

Los productores de fréjol del Valle de Chota y Pimampiro reconocen que la
presencia de los comerciantes intermediarios afecta el proceso de
comercializaciéon debido a la buena calidad del fréjol que producen, ya que
entregan el producto a intermediarios que ofrecen un precio atractivo para el
productor, quienes castigan en el precio al producto. Esto se debe a la falta de
una organizacion adecuada que permita comercializar los volimenes producidos
en mercados seguros, con precios estables para que no disminuya el ingreso de

la familia campesina.

Por tal motivo, las perspectivas para la exportaciéon de fréjol son muy amplias
debido a las facilidades geograficas con Colombia y a los acuerdos alcanzados en
la Comunidad Andina de Naciones, los cuales favorecen los productos de los

paises miembros.

Es asi que se propone el desarrollo de un Plan para la Exportacion del fréjol
producido en el Valle del Chota y Pimampiro cuyo destino principal es el pais de
Colombia, y se plantea ingresar este grano dentro de los productos no
tradicionales de exportaciones ecuatorianas para satisfacer la demanda de fréjol

en el mercado colombiano.

En tal virtud, se ha visto la necesidad de realizar un Plan para la Comercializacion
y Exportacion de fréjol producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro,
hacia el mercado colombiano, puesto que se considera una muy buena alternativa

de exportacién para esta region.

La realidad macroeconOmica ecuatoriana ha experimentado una indiscutible
mejora a raiz de la adopcion de nuevas politicas por parte del Estado para la
produccion, a través del fortalecimiento técnico a los productores asi como
también las nuevas alternativas de financiamiento directo y concursables, las

cuales permitiran que este sector sea mas competitivo.
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Considerando la situacién actual de la produccion de fréjol en la region norte de
nuestro pais, se vuelve imprescindible volcar todos los esfuerzos para el

incremento de las exportaciones en este sector.

Se hace necesaria entonces, la elaboracion de estrategias que permitan
garantizar un desarrollo sostenido del sector productivo y exportador del fréjol.

5.3 Base Teorica de la Propuesta

El Plan para la Comercializacién y Exportacion de fréjol producido en el sector del
Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado colombiano, se sustenta en los
principios del Comercio Internacional segun el Codigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, especificamente en el régimen de la exportacion a
consumo, el cual clarifica la salida de mercancias nacionales o nacionalizadas del

territorio ecuatoriano, para su uso o consumo definitivo en el exterior.

5.4 Objetivos

General

e Articular eficientemente los procesos para la comercializacion del fréjol
mediante la implementacién de un centro de acopio, para su exportacion a

Colombia.

Especificos

e Establecer la estructura de un centro de acopio determinando la mision, vision
y politicas, estableciendo el manual de funciones y flujograma de procesos
para la exportacion del fréjol dentro de la asociacién de productores del Valle
del Chota y Pimampiro.

e Desarrollar un andlisis de la balanza comercial de fréjol con el vecino pais de

Colombia, evaluar los paises exportadores, importadores, las imposiciones
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arancelarias y los estandares de calidad y certificaciones sanitarias necesarias
para su exportacion.

e Determinar los procedimientos, mecanismos y requisitos necesarios para la
exportacion del fréjol hacia el mercado colombiano.

e Establecer un analisis econdmico financiero para la implementacion del centro

de acopio.

5.5 Descripcion de la Propuesta

La propuesta que se plantea para solucionar el problema, es un Plan para la
Comercializacion y Exportacion de fréjol producido en el sector del Valle del Chota
y Pimampiro hacia el mercado colombiano, en el cual se detallaran los pasos a
seguirse secuencialmente para la exportacion de fréjol hacia el vecino pais de
Colombia, asi como también las funciones y procesos para la implementacion de
un centro de acopio.

En cuanto al proceso de exportacion, se realizé el andlisis de la balanza comercial
del fréjol entre Ecuador y Colombia, la partida arancelaria, la evaluacion de la
demanda de fréjol desde el vecino pais de Colombia, los tipos de envases y
embalajes necesarios para la exportacion, las certificaciones de calidad y
organicas, asi como los requisitos para ser exportador y los procedimientos de
exportacion en el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

Como complemento de la parte administrativa, se elaboraron flujogramas de
procesos para el centro de acopio asi como para la exportacién definitiva, un
manual de funciones, el disefio de la infraestructura necesaria para la puesta en

marcha del centro de acopio y la evaluacién econémica y financiera.

5.6 Beneficiarios

Con la implementacion del proyecto, se pretende llegar a mas de 130 productores
de fréjol que poseen desde una hectarea hasta cinco hectareas en el Valle del

Chota y Pimampiro, pertenecientes a las asociaciones COPCAVIC en el Valle del
Chota y UCICMA en Pimampiro.
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5.7 Disefio Técnico de la Propuesta
5.7.1 Colombia
5.7.1.1 Datos geograficos

Segun la enciclopedia Wikipedia, la Republica de Colombia posee una superficie
de 1.141.748 km2, de los que algo menos del 45% de su superficie es destinada
a la agricultura, dedicada en una quinta parte al cultivo del café. Esta situada en el
extremo noroeste de América del Sur. Es el cuarto pais en extension del
continente y el Unico cuyas costas (2.900 km) estan bafiadas a la vez por el mar
Caribe al norte y el océano Pacifico al oeste. Pertenecen a Colombia dos islas en
el Caribe: San Andrés y Providencia. El relieve colombiano se caracteriza
fundamentalmente por las tres cadenas montafiosas del sistema andino que
atraviesan el pais de norte a sur en su mitad oriental, cubriendo mas de la tercera

parte de la superficie.

Colombia es un pais urbano, segun el censo realizado en 2005, la cifra total de
personas que residen habitualmente en el pais es de 41.242.948. Adicionalmente,

la cifra de colombianos que residen en el exterior es de 3.331.107 habitantes.

5.7.1.2 Marco politico

Colombia es un pais con un sistema democratico regulado por la Constitucion de
1991. La Constitucion colombiana establece un régimen descentralizado con 32
Departamentos, 1024 Municipios, un Distrito Capital (Bogotd) y los territorios

indigenas.

Existen tres ramas del poder publico que son autbnomas e independientes entre
si. La rama Ejecutiva esta representada por el Presidente de la Republica, figura
que agrupa las funciones de Jefe de Estado, Jefe de Gobierno y la primera
autoridad administrativa. Es elegido por voto popular del pueblo colombiano para
un periodo de cuatro afios no renovable. El gabinete de ministros es nombrado

por el Presidente de la Republica.

92



La rama Legislativa, es la encargada de elaborar las leyes y ejercer el control
politico sobre el Gobierno y la Administracion. Su o6rgano exclusivo es el
Congreso, integrado por el Senado y la Camara de Representantes. Los
congresistas son elegidos por voto popular por un periodo de cuatro afios. En los
Departamentos existen las llamadas Asambleas Departamentales y en los
Municipios los Consejos Municipales.

La rama Judicial es la encargada de administrar la justicia. Tres son los érganos
que la encabezan: la Corte Suprema de Justicia (méximo tribunal de la justicia
ordinaria), la Corte Constitucional (que vela por el cumplimiento de la
Constitucion) y el Consejo de Estado (maximo tribunal de la jurisdiccion

contencioso - administrativa).

5.7.1.3 Informacion general de Colombia

Para un periodo de permanencia en Colombia inferior a 90 dias, en el pais no es
necesario visado. En este caso, lo conceden al llegar al aeropuerto, las
autoridades de inmigracion, previa presentacion del pasaporte en vigor, y puede
prorrogarse mediante solicitud presentada a la Direccion de Extranjeria en Bogota
0 a cualquier Direccion Seccional en cualquier capital de departamento del pais.
Si la estancia es superior a ese periodo, es necesario solicitar visado ante la

Embajada o Consulados de Colombia.

No se exige el pago de ninguna tasa de entrada; a la salida debe pagarse una
tasa en el aeropuerto de aproximadamente 26 doélares, cuando la estancia en el

pais ha sido inferior a 2 meses y de 52 dolares si ha sido superior.

La totalidad del territorio colombiano comparte un mismo horario. El horario
general de oficinas es de 8:00 a 12:00 y de 13:00 a 17:30.

El peso colombiano es la moneda colombiana (PS o $). Existen billetes de 1.000,
2.000, 5.000, 10.000, 20.000 y 50.000 pesos y monedas de 50, 100, 200, y 500

pesos.

93



5.7.1.4 Relaciones multilaterales

Colombia mantiene unas estrechas relaciones con las principales zonas
econdémicas mundiales, incluyendo Estados Unidos su principal socio comercial,
la Unién Europea y Ecuador su pais vecino. Ademas, el pais ha favorecido e
impulsado acuerdos comerciales con terceros paises y diversos procesos de

integracion regional.

Al ser vecino pais de Ecuador, siempre ha existido una relacion comercial tanto
de importaciones como exportaciones entre las dos naciones y una de ellas ha

sido desde algunos afios la exportacion de fréjol.

5.7.2 Blogues econdmicos
5.7.2.1 La Comunidad Andina de Naciones (CAN)

Segun su publicaciéon en marzo de 2011 en su pagina web, es una organizacion
subregional con personalidad juridica internacional. Estd formada por Bolivia,
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela, ademas de los 6rganos e instituciones del
Sistema Andino de Integracion (SAl). Sus antecedentes se remontan a 1969
cuando se firmo el Acuerdo de Cartagena, también conocido como Pacto Andino.
La CAN inici6 sus funciones en agosto de 1997.

La CAN ha llevado a cabo una integracién comercial caracterizada por: zona de
libre comercio, arancel externo comun, normas de origen, competencia, normas
técnicas, normas sanitarias, instrumentos aduaneros, franjas de precios, sector

automotor y liberalizacién del comercio de servicios.

En el campo de las relaciones externas, la CAN mantiene negociaciones con:
Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), Panam4, Centroamérica y la Comunidad
del Caribe (CARICOM); relaciones con la Unién Europea, Canada y EEUU,
participa en el Area de Libre Comercio (ALCA) y en la Organizacion Mundial de

Comercio (OMC); todos los paises miembros tienen una politica exterior comun.
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Asimismo, este organismo ha realizado grandes esfuerzos para conseguir una
integracion fisica y fronteriza en materia de transporte, infraestructura, desarrollo
fronterizo y telecomunicaciones, ademas de una integracion cultural, educativa y

social.

La CAN realiza tareas de coordinacién de politicas macroeconémicas, propiedad

intelectual, inversiones, compras del sector publico y politica agropecuaria comun.

5.7.2.2 Asociacion Latinoamericana de Integraciéon ALADI

Son paises originarios de la ALADI signatarios del Tratado de Montevideo de
1980: la Republica Argentina, el Estado Plurinacional de Bolivia, la Republica
Federativa del Brasil, la Republica de Chile, la Republica de Colombia,
la Republica del Ecuador, los Estados Unidos Mexicanos, la Republica del
Paraguay, la Republica del Peru, la Republica Oriental del Uruguay y la Republica

Bolivariana de Venezuela.

Posteriormente, el 6 de noviembre de 1998, la Republica de Cuba fue aceptada
como pais miembro en la décima reunién del Consejo de Ministros por
la resolucion 51, pasando a ser miembro pleno de la ALADI el 26 de agosto de

1999, luego de haber cumplido las formalidades pertinentes.

Pueden ser parte de la ALADI aquellos paises latinoamericanos que asi lo
soliciten (Articulo 58 del TM80) y sean aceptados, previa negociacion con los
paises miembros, conforme al procedimiento establecido por la resolucion 239 del

Comité de Representantes.

Corresponde al Consejo de Ministros aceptar la adhesion de un pais como
miembro de la ALADI, decision tomada por el voto afirmativo de los dos tercios de

los paises miembros y sin que exista voto negativo.
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http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/argentina
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/bolivia
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/brasil
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/brasil
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/chile
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/colombia
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/ecuador
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/mexico
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/paraguay
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/paraguay
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/peru
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/uruguay
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/venezuela
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/venezuela
http://www.aladi.org/nsfaladi/dirinter.nsf/Vpaisweb/cuba
http://www.aladi.org/nsfaladi/Juridica.nsf/2f854cea82537fc7032567df00671da2/2fc2f59009c486b8232567a100553d28?OpenDocument
http://www.aladi.org/nsfaladi/arquitec.nsf/vsitioweb/paises_miembros_art
http://www.aladi.org/nsfaladi/Juridica.nsf/e903c3f4750ea615032567df0067a124/9171b09de1150d01232567a100553dfc?OpenDocument

5.7.3 Andlisis del la balanza comercial del fréjol

5.7.3.1 Exportaciones ecuatorianas

Segun datos obtenidos de las estadisticas del Banco Central del Ecuador hasta
octubre del 2011, las exportaciones de fréjol en los Gltimos cinco afos decrecieron
a un promedio anual del -84,90% en valores FOB, pasando de USD 1.432,39
millones exportados en el 2010 a USD 216,65 millones hasta octubre del 2011.

El afio 2010 fue el de mayor exportacion, cuando se exportaron USD 1.432,39
millones equivalente a un incremento del 96,12% con respecto al afio 2009. El
ndmero de toneladas exportadas fue mayor de 1.327,77 mil.

Cuadro 3 Exportaciones ecuatorianas de fréjol

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE FREJOL

VALOR
FOB ) )
(MILES DE VARIACION VARIACION
PERIODO USD) TONELADAS FOB TONELADAS
2007 9 15

2008 3 6 -6 -9
2009 688 579 685 573
2010 1432 1328 744 749
oct-11 217 144 -1216 -1184

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por el investigador

5.7.3.2 Partida arancelaria

Para este analisis estadistico hemos identificado la partida arancelaria del fréjol
en el arancel nacional basado en la decision 507 de la Comisién de la comunidad
Andina, publicado en la pagina web del Servicio Nacional de Aduanas del

Ecuador, el cual se encuentra en el capitulo 07, con las partidas arancelarias
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correspondientes a: hortalizas, plantas, raices y tubérculos que se detalla a

continuacion.

Cuadro 4 Partida arancelaria del fréjol

Partida Descripcion
Frijol (fréjol, poroto, alubia, judia) comun (Phaseolus
0713.33 vulgaris):

Subpartidas:
\ Los demas

Fuente: Aduanas del Ecuador

Elaborado por el investigador

5.7.3.3 Principal destino de las exportaciones de fréjol ecuatoriano

Segun datos estadisticos del Banco Central del Ecuador, el 85,58% de las
exportaciones de fréjol entre 2007-2011 se dirigieron al mercado colombiano, al
mismo que se ha exportado USD 13494 millones en este mismo periodo.

El restante 6% de las exportaciones ecuatorianas se destinan a mercados tales
como: Estados Unidos con un 4.98% y Republica dominicana con el 3.67%.

Cuadro 5 Principal destino de las exportaciones de fréjol ecuatoriano

Principales destinos de las exportaciones ecuatorianas de fréjol

Valor FOB, Miles de USD

| ValorFOBMiesdeusb |

Colombia 8867 | 3723

Estados Unidos 38| 176| 174| 332 65
Republica Dominicana 165| 138 36[ 240 0
Puerto Rico 0 0 56 86 24
Trinidad y Tobago 0 0| 110 0 0
Peru 124 75 0 0 0
Espafia 75 25 0 0 1
Alemania 25 0 0 0 0
Canada 0 0 31 52 0
Guadalupe 0 0| 117 53 31
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Antillas Holandesas 0 0 0 26 0
TOTAL GENERAL 9294 | 4137 688| 1432 217

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por el Investigador

Como aporte al analisis anterior, se presentan a continuacion los datos obtenidos
de International Trade Centre, sobre los 2 principales destinos de fréjol
ecuatoriano, en donde se observa concordancia con los datos presentados en la
grafica anterior, donde Colombia es el principal destino en el afio 2010, vemos
ademas que el fréjol ecuatoriano representa el 97% de las importaciones

colombianas y el 3% de las importaciones estadounidenses.

Cuadro 6 Principales mercados importadores de fréjol producido en el Ecuador.

Principales mercados del fréjol

Indicadores comerciales

Tasa de
crecimiento
Participacion de las
Participacion de los paises | importacione
de las Cantidad Valor socios en las | s totales del
exportacione | exportad unitario importacione | pais socio
Importadore S para aen (USD/unidad | s mundiales | entre 2006-
S Ecuador (%) 2010 ) (%) 2010
Total 100 31 3194 100 3
Colombia 97 30 3200 16 5
Estados
Unidos 3 1 3000 4 4

Fuente: TRADE MAP

Elaborado por el investigador
5.7.3.4 Importaciones Mundiales de fréjol

Segun la International Trade Center de la Organizacion de las Naciones Unidas

para el comercio, las importaciones mundiales de fréjol crecieron de USD 681.9
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millones en el 2004 a USD 1.67 billones en el 2008, con un crecimiento promedio
anual del 29%. Fue particularmente importante el crecimiento registrado en el afio
2008 (46.8%), donde las exportaciones fueron de USD 530 millones mas que el
afio 2007. Se han exportado un total de USD 5.33 billones en el periodo 2004-
2008 por concepto de este producto.

Grafico 23 Evolucién de las importaciones mundiales de fréjol
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Fuente: TRADE MAP

Elaboracion: CICO-CORPEI

5.7.3.5 Principales Paises Importadores

Segun la International Trade Center de la organizacion de las Naciones Unidad
para el comercio, de los USD 788 millones exportados en el 2010, Francia es el
principal importador mundial, con USD 120 millones (15.3% del mercado
mundial); Reino Unido es el siguiente importador en el mundo, con USD 112.4
millones y una participacion del 14.2% de las importaciones mundiales. Otros
mercados importantes son Espafia y Paises bajos, que participan del 12.9% y
11.6% de las importaciones mundiales, respectivamente. Estados Unidos import6
USD 89 millones, mientras que Bélgica USD 59 millones.
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De los principales exportadores restantes: Canada, Alemania, lItalia, Suiza,
Singapur, Portugal y Japén, representan cantidades similares entre un 3% y 4%
de las importaciones mundiales.

Cabe sefalar que los principales 20 importadores mundiales representan el 76%

del Mercado.

Cuadro 7 Analisis de los principales paises importadores de fréjol

Principales paises importadores de fréjol
Valor Tasa de Tasa de
importa crecimiento | crecimient | Participacion

daen |[Cantidad| anualen o0 anual en en las
2010 |[importad | valor entre |valor entre [importacione
Importadore | (miles aen 2006-2010 | 2009-2010 | s mundiales

S de USD)| 2010 (%) (%) (%)
1 [{Mundo 788.407| 480.504 3 2 100
2 | Francia 120.408 46.662 - 2 15
Reino
3 [Unido 112.141 34.221 (3) 1 14
4 | Espaia 101.925 91.746 7 (6) 13
Paises
Bajos
5| (Holanda) 91.593 44,771 9 10 12
Estados
Unidos de
6 [ Ameérica 89.021 59.112 12 23 11
7 |Bélgica 59.074 69.584 (2) (5) 8
8| Canada 49.972 24.765 3 2 6
9[Alemania 38.735 19.180 (3) (10) 5
10| Italia 31.179 15.530 4 (5) 4
11| Suiza 11.023 3.275 7 (1) 1
12 | Singapur 10.995 13.174 12 21 1
13| Portugal 8.886 4.815 (14) (7) 1
14 | Japon 7 1
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5.671 1.450 30
15| Austria 4912 2.098 - 17
Fuente: TRADE MAP
Elaborado por el investigador
5.7.3.6 Principales competidores exportadores de fréjol a nivel mundial

Las exportaciones mundiales de fréjol han mantenido una tendencia creciente,
particularmente realizando un analisis en los afios 2006 y 2010, en donde las
exportaciones tuvieron una tasa de crecimiento del 3% anual; estas exportaciones

pasaron de USD 788.407 millones en el 2010, con una cantidad exportada de

470.504 toneladas.

Gréfico 24 Evolucion de las exportaciones mundiales de fréjol
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5.7.3.7 Principales paises exportadores

Segun informacion obtenida de la International Trade Center, Marruecos es el
principal exportador mundial de fréjol, este pais exporté USD 205.532 millones en
el 2010, y ha tenido un crecimiento promedio anual de sus exportaciones de fréjol
del 23% en el periodo 2006-2010, representa a su vez, el 30,2% de las
exportaciones mundiales. Francia es el segundo exportador mundial, con USD
66.265 millones exportados en el 2010 y una participacion del mercado del 9.7%.
Egipto con, USD 63,581 millones y Kenya, con USD 57.360 millones, son los
siguientes exportadores mundiales, estos paises participan con el 9.3% y 8.4%,
respectivamente.

Cabe seiialar que los principales 11 exportadores mundiales ocupan el 90.4% del
mercado mundial de fréjol.

Ecuador ocupa el puesto 77 entre los exportadores mundiales, con una

participacion del mercado mundial del 0.26%.

Cuadro 8 Analisis principales paises exportadores de fréjol

Principales paises exportadores de fréjol

Valor Tasa de Tasa de
exportada crecimiento | crecimiento Participacién
en 2010 Cantidad anual en anual en en las
(miles de | exportada | valor entre valor entre exportaciones
Exportadores USD) en 2010 |2006-2010 (%) | 2009-2010 (%) | mundiales (%)
Mundo 680.053 502.998 6 24 100
1 | marruecos 205.532 160.039 23 109 30
2 | Francia 66.265 91.773 3 -9 10
3 Egipto 63.581 39.991 9 9
4| Kenya 57.360 18.935 -4 67 8
Paises Bajos
5 | (Holanda) 50.944 33.305 19 5 8

Estados Unidos

6 | de América 48.815 27.073 4 -18 7
7 | Bélgica 35.374 16.070 2 9 5
8 | México 34.102 25.553 = 7 5
9 | Espana 33.777 17.122 -16 -1 5
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10| Alemania 10.131 8.239 3 g 2
11| Guatemala 9.331 8.048 58 20 1
20 [ canada 3.012 2.698 30 151 0
21 [ Reino Unido 2.574 2.798 -21 8 0
22 | china 2.119 4.240 25 -20 0
77 ‘ Ecuador 1.432 ‘ 1.328 ‘ 42 96 0

Fuente: TRADE MAP

Elaborado por el Investigador

5.7.3.8 Comportamiento y tendencias de distribucién y comercializacion

Segun PROEXPORT Colombia, la comercializaciéon de fréjol en un 18% se hace a
través de los almacenes de cadena y el 82% restante se realiza a través de
plazas de mercado y centrales de abasto.

El proceso de comercializacion de fréjol a través de las centrales mayoristas tiene
gran importancia debido a su volumen, estas centrales cumplen funciones de
acopio y almacenamiento. De igual forma son mayoristas y redistribuidores a
todas las zonas del pais. En este contexto, se identifican cinco canales de

distribucion para llevar el producto hasta el consumidor final:

e Acopiador—mayorista— detallista

e Proveedor—-mayorista—supermercado
e Productor—supermercado

e Importador—mayorista—detallista

e Importador— agroindustria—detallista.

El canal que va del acopiador al mayorista y de éste al detallista es el mas
utilizado en la comercializacion de fréjol fresco y seco nacional. El acopiador
adquiere el producto en las zonas productoras, en la finca o en los mercados
locales méas cercanos, determinando el precio de compra con base en la oferta y

en la expectativa del precio que pueda conseguir en las centrales mayoristas.
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En este canal, es frecuente encontrar al transportador que lleva a cabo la funcién
de recoger la carga puesta en carretera, sin ingresar a las fincas o plazas; actia
por contrato con un mayorista o varios productores de la misma zona, recogen el
producto y lo transportan a la plaza.

En el canal conformado por el mayorista y el supermercado, los intermediarios se
han especializado en proveer a las cadenas. Sin embargo, en los Ultimos afios se
ha generalizado la practica de concentrar las compras en pocos proveedores que
puedan manejar grandes volumenes, con el fin de garantizar el abastecimiento
periddico del producto. En el caso del fréjol fresco, el supermercado determina el
precio de compra semanalmente con base en la oferta y en el comportamiento de
los precios en las centrales mayoristas, mientras que el precio de compra del
fréjol seco se fija por periodos de hasta tres meses.

En el canal productor-supermercado—consumidor, el productor actia como
proveedor directo de fréjol fresco del supermercado evitando la intermediacion vy,
por ende, consiguiendo un mejor precio. Aqui el productor recibe el mismo precio
gue obtiene el mayorista en el canal anterior, pues los dos estan actuando como
proveedores del supermercado.

El canal importador-mayorista—detallista, estad conformado por las empresas
importadoras de fréjol seco, los comerciantes mayoristas que abastecen las
centrales mayoristas y el mercado institucional (cadenas de supermercados,
restaurantes y tiendas de barrio, entre otros).

Finalmente, en el canal importador—agroindustria—detallista, los importadores se
han especializado en abastecer a la agroindustria, que adquiere el fréjol seco y lo
selecciona, clasifica y empaca en unidades pequefias, generalmente con una
marca comercial, distribuidas después en las cadenas especializadas. En estos
dos ultimos canales, el precio estd determinado por la oferta y la demanda del
mercado.

Las cadenas especializadas asignan a sus proveedores cupos semanales, en el
caso del producto fresco; y quincenales, en el del seco, mediante acuerdos en los
cuales se pacta el volumen, la periodicidad y la forma de pago del producto. Por lo

general, los pagos se efectian quincenalmente.
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5.7.3.9 Barreras Arancelarias

En el siguiente cuadro se detallan los aranceles promedio que los principales
paises importadores de fréjol aplican al producto proveniente de Ecuador para su
ingreso.

La tarifa aplicada corresponde a la que el producto efectivamente debe pagar al
ingresar al pais y la tarifa ad-valorem, es un promedio calculado en base a tarifas

especificas, mixtas, antidumping y cuotas.

Cuadro 9 Arancel promedio para la partida correspondiente al fréjol

ARANCEL PROMEDIO PARA LA PARTIDA: 0713.33
Principales importadores mundiales | Aplicada

Italia 0.00% 0.00%
México 93.83% 125.10%
Reino Unido 0.00% 0.00%
Venezuela 0.00% 0.00%
Espana 0.00% 0.00%
Brasil 0.00% 0.00%
Sudafrica 10.00% 10.00%
Cuba 0.00% 0.00%
Francia 0.00% 0.00%
Argelia 5.00% 5.00%
India 10.00% 10.00%
Turquia 9.65% 19.30%
Paises Bajos (Holanda) 0.00% 0.00%
Estados Unidos de América 0.00% 0.00%
Portugal 0.00% 0.00%
Pakistan 0.00% 0.00%
Bélgica 0.00% 0.00%
Emiratos Arabes Unidos 2.50% 5.00%
Colombia 0.00% 0.00%
Grecia 0.00% 0.00%
Republica Dominicana 25.00% 25.00%
Perd 0.00% 0.00%

Fuente: Market Access Map

Elaboracion: CORPEI




5.7.3.10 Acuerdos comerciales

En el siguiente cuadro se detallan los acuerdos comerciales suscritos por
Ecuador, aplicables a la partida 071333, correspondiente al fréjol y a los cuales

se ha exportado.

Cuadro 10 Acuerdos comerciales para la partida arancelaria correspondiente al
fréjol

ACUERDOS COMERCIALES PARA LA PARTIDA: 0713.33

PAIS ACUERDO
ltalia MFEN duties (Applied)
México MFN duties (Applied)
Reino Unido MFN duties (Applied)
Venezuela Preferential tariff for CAN countries
Espafa MFN duties (Applied)
Brasil Preferential tariff (AAP.CE59) for Ecuador
Sudafrica MFN duties (Applied)

Preferential tariff (AAP.AG2) for Ecuador / Preferential tariff

Cuba (AAP.CE46) for Ecuador
Francia MEN duties (Applied)
Argelia General tariff
India MFN duties (Applied)
Turquia MFEN duties (Applied)
Paises Bajos (Holanda) MFN duties (Applied)
Estados Unidos de América  [Andean Trade Preference Act/ Preferential tariff for GSP countries
Portugal MFN duties (Applied)
Pakistan MFN duties (Applied)
Bélgica MFEN duties (Applied)
Emiratos Arabes Unidos MFN duties (Applied)
Colombia Preferential tariff for CAN countries
Grecia MFN duties (Applied)
Replblica Dominicana MFN duties (Not Applied)
Peri Preferential tariff for CAN countries

Fuente: Market Access Map

Elaboracion: CORPEI
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5.7.3.11 Certificacién sanitaria y otros requisitos para exportar fréjol a
Colombia

Segun PROEXPORT Colombia, en lo que respecta al cumplimiento de los
requisitos sanitarios especificos, debera constar en el certificado fitosanitario y en
la declaracion adicional expedida por el organismo oficial de sanidad agropecuaria
del pais de origen.

Es importante mencionar que la importacion a Colombia de fréjol de los géneros
Phaseolus spp y Vigna spp, tiene riesgo de introduccion de algunos insectos,
plagas y microorganismos patdgenos; por lo que es necesario regular la
introduccién de materiales de los géneros antes citados para evitar el ingreso al
pais de problemas fitosanitarios que afectan los cultivos de fréjol en Colombia.
Corresponde al Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), proteger la sanidad
agropecuaria del pais previniendo la introduccion de insectos, plagas Yy
microorganismos patdgenos que afectan a los vegetales.

El fréjol debe llegar limpio, sin semillas de otra clase contenidos en envases y

embalajes nuevos.

5.7.3.12 Embalajes permitidos e informacion de etiqueta

No existen regulaciones especiales en cuanto al embalaje a utilizar. Normalmente

el empaque mas utilizado para el producto fresco es el bulto de 50 kilos, mientras

qgue el empaque del fréjol seco varia entre bultos de 45 y 65 kilos y empaques

plasticos de 12,5 kilos (conformados por unidades de un kilo o una libra).

5.7.3.13 Estandares de calidad

Para la exportacion del fréjol hacia Colombia, no existen especificaciones

particulares en cuanto a la calidad del producto, otro que no sea la exigencia de

fumigacion del producto
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5.7.4 Procedimiento para exportar fréjol
5.7.4.1 Declaracion de exportacion.

En todas las exportaciones se debe presentar la declaracion aduanera Unica de
exportacion y llenarlo segun las instrucciones contenidas en el manual de
despacho de exportaciones en el distrito aduanero donde se trasmita y tramita la

exportacion.
5.7.4.2 Documentos a presentar
Las exportaciones deberan ser acompafiadas de los siguientes documentos:

e RUC de exportador.

« Factura comercial original.

e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

o Certificado de origen (cuando el caso lo amerite).

e Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador.

« Documento de transporte

5.7.4.3 Tramite
El TrAmite de una exportacion al interior de la aduana comprende dos fases:
5.7.4.3.1 Fase de Pre-embarque

Se inicia con la transmision y presentacion de la orden de embarque (codigo 15),
gue es el documento que consigna los datos de la intencion previa de exportar. El
exportador o su agente de aduana (Verificar la obligacion de utilizar agente de
aduana en el art. 168 del reglamento a la Ley Organica de Aduana con respecto a
las entidades del sector publico y los regimenes especiales), deberan transmitir
electronicamente al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador la informacion de la
intencion de exportacion, utilizando para el efecto el formato electronico de la

orden de embarque, publicado en la pagina web de la Aduana, en la cual se
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registraran los datos relativos a la exportacion tales como: datos del exportador,
descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional. Una vez que es
aceptada la orden de embarque por el Sistema Interactivo de Comercio Exterior
(SICE), el exportador se encuentra habilitado para movilizar la carga al recinto
aduanero donde se registrara el ingreso a zona primaria y se embarcaran las

mercancias a ser exportadas para su destino final.

5.7.4.3.2 Fase Post-Embarque

Se presenta la DAU definitiva (Cédigo 40), que es la declaracién aduanera de

exportacion, que se realiza posterior al embarque.

Luego de haber ingresado la mercancia a zona primaria para su exportacion, el
exportador tiene un plazo de 15 dias habiles para regularizar la exportacion, con
la transmision de la DAU definitiva de exportacion.

Para el caso de exportaciones via aérea de productos perecibles en estado
fresco, el plazo es de 15 dias habiles después de la fecha de fin de vigencia
(Gltimo dia del mes) de la orden de embarque.

Previo al envio electronico de la DAU definitiva de exportacion, los transportistas
de carga deberdn enviar la informacion de los manifiestos de carga de

exportacion con sus respectivos documentos de transportes.

El Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE) validara la informacion de la
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU) contra la del manifiesto de carga. Si
el proceso de validacion es satisfactorio, se enviard un mensaje de aceptacién al

exportador o agente de aduana con el refrendo de la DAU.

Numerada la declaracion aduanera de exportacion (DAU), el exportador o el
agente de aduana presentaran ante el Departamento de Exportaciones del Distrito

por el cual salié la mercancia, los siguientes documentos:

o DAU impresa.

109



e Orden de embarque impresa.

o Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

e Documento(s) de transporte.

« Originales de autorizaciones previas (cuando aplique).

« Pago a CORPECUADOR (para exportaciones de banano).
« CORPEI

5.7.4.4 Agente Afianzado de Aduana

Es obligatoria la intervencién del agente afianzado de aduanas en los siguientes

casos:

e Para exportaciones efectuadas por entidades del sector publico.

e Para los regimenes especiales

5.7.4.5 Requisitos para ser Exportador en la ADUANA

« Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado por el
Servicio de Rentas Internas (SRI).

o Registrarse en la pagina web del Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE).

« EI Consejo Nacional de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI),
establecié que los exportadores adicionalmente se registren con el
Ministerio de Industrias y Competitividad cuando se refieran a:

o Exportaciones de chatarra y desperdicios metales ferrosos y no
ferrosos. Resolucion 400 del 13 de septiembre de 2007 y
publicada en el Registro Oficial Suplemento 233 del 17 de
diciembre de 2007.

o Exportaciones de cueros y pieles. Resolucion 402 del 13 de
septiembre de 2007 y publicada en el Registro Oficial 222 del 29
de noviembre de 2007.
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5.8 Disefio Administrativo de la Propuesta

5.8.1 Localizacion

5.8.1.1 Macrolocalizacion

El valle del Chota se encuentra entre las Provincias de Imbabura y Carchi en la
parte Norte del Pais, sus coordenadas geogréaficas son: Latitud Norte 0° 10" - Q°
40" y Longitud Oeste 77° 30" - 78° 30"; se encuentra atravesada por el rio Chota

del cual se toma el nombre para el hermoso Valle.

Figura 4 Macrolocalizacion
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5.8.1.2 Microlocalizacién

El centro de acopio de fréjol estara ubicado a 600 metros de norte hacia el sur

cerca del peaje de Ambuqui.
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Figura 5 Microlocalizacion
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5.8.2 Centro de Acopio Valle del Chota

La actividad de acopiar y exportar fréjol a Colombia, es el objetivo primordial de

esta asociacion con el fin de garantizar altos estandares de calidad al exportar.

5.8.2.1 Misién

En “Centro de Acopio Valle del Chota” nos dedicamos a acopiar fréjol del Valle
del Chota, y de las zonas cercanas, seleccionando lo mejor del producto con la
finalidad de exportarlo a Colombia; incrementando el desarrollo econémico de

nuestros prod uctores.

5.8.2.2 Vision

Convertirnos en los préoximos 5 afios en un referente como asociacion del sector
norte dedicada al acopio y exportacion de fréjol de calidad, ampliando el mercado
internacional con la confianza de una continua evolucion y desarrollo a futuro,
complementando con la apertura de mas centros de acopio en la region nimero

uno del pais.
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5.8.2.3 Politicas

Adquisicion del fréjol directamente de los productores.

Realizar seguimientos permanentes a los productores de fréjol de la zona,
para determinar sus necesidades de capacitacion técnica en el proceso de
siembra y cosecha.

Dar el tratamiento y seleccion adecuada del producto antes de proceder a
la exportacion.

Incentivar a la poblacién a cambiar las fechas para mantener la siembra y
produccioén durante todo el afio, para aprovechar las diferentes escalas de
precio que se presentan en el afo, estableciendo métodos de
diferenciacion en producto y precio.

Capacitar en procedimientos para el envase y embalaje del fréjol para su
exportacion.

Capacitar a representantes de la asociacibn anualmente en procesos de
exportacion, para que sean ellos quienes se encarguen a futuro de estos

procesos.

5.8.2.4 Objetivos de la Asociacion

Obtener reconocimiento y posicionamiento a nivel internacional y en el
mercado local, ofertando un producto de calidad y a un precio razonable.
Contar con un personal especializado en agricultura para capacitar sobre
estos procesos a los productores.

Disefio de canales de distribucién y busqueda de contactos comerciales
para facilitar la exportacion a Colombia.

Desarrollar una filosofia que comprometa al mejoramiento continuo del
sistema de exportacion.

Generar fuentes de empleo para los habitantes de esta zona.
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5.8.2.5 Organigrama Estructural
Se plantea el siguiente organigrama estructural para que la asociacion de
productores y exportadores del fréjol de Valle del Chota, funcione eficiente y

eficazmente.

Figura 6 Organigrama Estructural Centro de Acopio
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[ Administracion ]
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5.8.2.6 Manual de Funciones

Para cada uno de los cargos que observamos en el organigrama tenemos un

manual de funciones:

Cargo: Junta de Miembros de la Asociacion

Naturaleza del puesto o trabajo

Estara conformado por cinco representantes de las asociaciones de productores
del Valle del Chota y Pimampiro, quienes se encargaran de disefar y adoptar los
estatutos y politicas para la comercializacion y exportacion del fréjol, ademas

seran los responsables de la contratacion del personal, a quien deberan

supervisar anualmente.

114



Funciones y responsabilidades

Disefar y aprobar las reformas de los estatutos de la asociacion.

Adoptar las medidas que demande el cumplimiento de los estatutos de la
asociacion.

Resolver todo lo relacionado con las cuotas o partes sociales, ingreso de
nuevos socios o0 exclusion de los mismos.

Blusqueda de medios de promocion para las exportaciones de fréjol a nivel
mundial a través de la Corporacion para la Promocion de Exportaciones e
Inversibn CORPEI y el Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversion
PROECUADOR.

Blusqueda constante de nuevos socios comerciales a nivel local y nacional.
Examinar, aprobar o reprobar el balance de fin de ejercicio y las cuentas
gue deben rendir a los socios.

Los miembros de la junta tendrdn una permanecia de dos afios en

funciones.

Perfil (requisitos minimos)

Cada socio debe cumplir con lo siguiente:

Ser miembro activo de una de las asociaciones de productores de fréjol del
Valle del Chota y Pimampiro, remitido por la misma.

Poseer estudios superiores y minimo titulo de bachiller

Conocimientos basicos sobre la produccion del fréjol

Alto nivel de Liderazgo

Capacidad negociadora y de persuasion

Experiencia en cargos similares de minimo un afio.

Dispuesta/o a trabajar bajo presion.

Alta capacidad de andlisis y sintesis, agudeza visual, fluidez verbal,

capacidad de prevenir y adaptarse a varias situaciones
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Cargo: Administrador

Naturaleza del puesto o trabajo

Representante legal de la empresa, quien asume obligaciones vy
responsabilidades de la misma y encargado de maximizar el valor de la accion de
la empresa; analizar la viabilidad financiera de entrar en nuevos mercados en

base a los requerimientos que establezca el mismo.

Funciones y responsabilidades

Velar por el bienestar y crecimiento de la empresa

- ldear politicas para el mejor desempefio de la empresa

- Trabajar por la estabilidad y equilibrio

- Buscar oportunidades y alianzas que permitan exportar a nuevos
mercados.

- Eliminar debilidades que limitan el desarrollo de la organizacion.

- Llevar a su grupo de trabajo al cumplimiento de objetivos comunes

- Delegar funciones a cada una de las areas.

- Encargarse de la elaboracion del plan estratégico de la asociacion.

- Maximizar las utilidades de los socios.

- Capacidad en la toma de decisiones.

- Toma de dediciones inmediatas

- Indagar posibles fuentes de financiamiento

- Realizar rol de pagos y desembolsos, inherentes a la empresa.

- Estar informado acerca del crecimiento de los productos comercializados

en la empresa.

- Establecer politicas de recuperacion de cartera.

Perfil (requisitos minimos)

- Poseer un titulo superior en areas administrativas y comerciales

- Experiencia minima 2 afios en cargos similares
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- Alto nivel de Liderazgo

Cargo: Secretaria — Contadora

Naturaleza del puesto o trabajo

La Secretaria Contadora tiene a su cargo, el manejo contable y administrativo de
la asociacion con el objetivo de que se lleven todos los pagos y cuentas al dia, asi

como también la asistencia administrativa.

Funciones y responsabilidades:

- Receptar llamadas

- Atender a Clientes

- Realizar pagos y recepcion de dinero (todas las transacciones financieras).

- Efectua el analisis y la planeacion financiera

- Transformar la informacién financiera a una forma 0til para supervisar la
condicion financiera de la asociacion.

- Administra la politica de crédito de la empresa, por medio de los informes

que se le presenten.
Perfil (requisitos minimos)

- Titulo de bachiller en contabilidad, administracion o afines

- Capacidad negociadora y de persuasion

- Experiencia en cargos similares de minimo un afio

- Dispuesta/o a trabajar bajo presion

- Alta capacidad de analisis y sintesis, agudeza visual, fluidez verbal,

capacidad de prevenir y adaptarse a varias situaciones

Reporta al: Administrador
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Cargo: Jefe de Acopio y Exportacion

Naturaleza del puesto o trabajo

Sera encargado de planificar y supervisar la 6ptima recoleccion del producto de
todo el Valle del Chota, Pimampiro y sectores aledafios. Ayudara a la elaboracion
del plan estratégico de la empresa. Llevard un control de inventario del producto
que ingresa y se despacha; debe encargarse de realizar los tramites y la

exportacion del producto a Colombia.

Funciones y responsabilidades:

- Responsable del acopio del fréjol.

- Encargado de ventas y busqueda de potenciales clientes.

- Analizar las estrategias para exportar el producto.

- Buscar nuevos nichos de mercado.

- Crear y mantener una base de datos de los clientes y canales.

- Buscar el ingreso de nuevos proveedores y socios.

- Controlar el estado de los productos en el centro de acopio.

- Desarrollar informes y controles con registros de las entradas y salidas de

los productos.

Perfil (requisitos minimos)

Titulo superior en Comercio Internacional

- Experiencia laboral en temas de exportacién de productos agricolas.
- Conocimiento en técnicas de venta y estrategias de mercadotecnia.
- Manejar buenas relaciones interpersonales.

- Capacidad para cobrar y organizar actividades.

- Direccién y marketing de ventas.

- Técnicas de capacitacion.

- Tener conocimiento de manejo de bodegas e inventarios.

Reporta al: Administrador
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Cargo: Ayudante Acopio 1

Naturaleza del puesto o trabajo

Acopiar todo el producto de la zona de las personas que formen parte de la

asociacion.

Funciones y responsabilidades

- Cumplir con la ruta de acopio asignada y en el horario establecido.

- Mantener los niveles de stock adecuados a las proyecciones de venta.

Perfil (requisitos minimos)

- Conocimiento de manejo de bodegas y acopio de productos.

- Conocimientos en Agronomia

- Conocimientos en atencioén al cliente.

Reporta al: Jefe de Acopio y Exportacion

Cargo: Ayudantes de Bodega (2 dos personas)

Naturaleza del puesto o trabajo

Encargarse del proceso seleccion del producto

Funciones y responsabilidades

- Recepcion de productos en buen estado.

- Dar el tratamiento al producto para ser despachado.

- Ubicar el producto en su respectivo lugar.

- Empacar el producto en envases y embalajes apropiados para la

exportacion.
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Perfil (requisitos minimos)

- Poseer conocimientos basicos para el tratamiento del fréjol.

- Mostrar permanente responsabilidad en el cumplimiento de las tareas

asignadas.

Reporta al: Jefe de Acopio y Exportacion

5.8.3 Diagrama del Proceso de Acopio

Figura 7 Diagrama del proceso de acopio
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Acopio del fréjol: este proceso se trata de la recepcién y acopio del fréjol en

cada una de las granjas productoras, es decir en los lugares de produccién.

Recepciéon del

fréjol:

Una vez receptada la produccion de fréjol, sera

transportado hasta el centro de acopio en donde se recibira el producto y sera

almacenado para el siguiente proceso.

Tratamiento del fréjol: Una vez es almacenado el fréjol en el centro de acopio,

pasara por un analisis y comprobacién del estado y la calidad del producto, en

donde serd clasificado nuevamente para la exportacion y la comercializacion

local.
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Envase y Embalaje del fréjol: Este proceso se refiere al empaque y embalaje
definitivo del fréjol para almacenarlo en la bodega para su exportacion definitiva.

Exportacion definitiva: Este proceso se realiza en procedimiento de exportacion
una vez realizada la transaccién comercial con el comprador, se determinaran las
responsabilidades en cuanto a la entrega de las mercancias, la transmision de
riesgos, los tramites y documentos aduaneros, la distribucién de gastos del flete

de transporte y seguro.
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5.8.4 Infraestructura

Figura 8 Planta Baja Centro de Acopio
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Figura 9 Planta Alta Centro de Acopio
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5.8.5 Equipamiento

11 Cuadro Equipamiento

DETALLE UNIDAD CARACTERISTICAS
Instalaciones
Modulares (Madera) 4 200
Muebles y Enseres
Exhibidores (Madera) 3 150
Mesas 2 | Madera duraplac
Escritorio 3| Madera duraplac y vidrio
Anaqguel Biblioteca 1|Madera y vidrio
Sillones 2 | Base madera y tapizado
Sillas 8| De escritorio
Equipo de Procesos
Balanzas 2 600
Equipo de Oficina
Computador 2 |Intel Pentium 4 3,0 GHZ
Fax 1| Panasonic kp-161
Resma Papel 1|Papel 75 grs.
Grapadora 3 [Grande, metélica
Perforadora 3 [Metalica
Tinta de Impresoras 1| Recarga Delta Ink
Boligrafos 1|1/2 de azul 1/2 negro

5.8.6 Evaluacién Econdémicay Financiera del Proyecto

5.8.6.1 Activos Fijos

a) Terreno

El terreno estara ubicado en el sector del Valle del Chota a 600 metros al norte

del peaje de Panavial. Para determinar el lugar mas apropiado se aplicé un

método para la ponderacién del mismo.
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12 Cuadro Terreno

VALOR
ACTIVO CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
Terreno 400 metros 20,00 8000,00
TOTAL 8000,00

Fuente: Propietarios de tierras de la zona

Elaborado por el investigador

b) Infraestructura

La infraestructura fue cotizada con el Ingeniero Civil Gerardo Acosta, con el fin de

determinar los espacios mas adecuados y necesarios para el centro de acopio

destinado a la exportacion del fréjol.

13 Cuadro Infraestructura

VALOR
ACTIVOS FIJOS CANTIDAD [UNITARIO |VALOR TOTAL
PLANTA BA:]A (MANUFACTURAS 16.100,00
Y ARTESANIAS) 1,00
Zona de Produccion 1 1,00 4.200,00
Zona de Produccion 2 1,00 4.200,00
Area de Empacado 1,00 3.400,00
Bodega 1,00 3.100,00
Parqueaderos 3,00 1.200,00
PLANTA ALTA 1,00 5.000,00
Oficinas 1,00 5.000,00
OTROS 1,00 6.000,00
Instalaciones Eléctricas, Agua
Potable y alcantarillado 1,00 3.500,00
Adecuaciones, Alumbrado,
infraestructura y Limpieza 1,00 2.500,00
Instalaciones Modulales 1,00 200,00 200,00
TOTAL 27.300,00

Fuente: Ing. Gerardo Acosta

Elaborado por el investigador
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c) Equipo de Bodega

14 Cuadro Equipo Bodega

VALOR

ACTIVO CANTIDAD |UNITARIO VALOR TOTAL
Balanza 1,00 600,00 600,00

TOTAL 600,00
Fuente: Proforma
Elaborado por el investigador
d) Equipo de Oficina
15 Cuadro equipo de oficina

VALOR

ACTIVO CANTIDAD | UNITARIO VALOR TOTAL
Teléfono 4,00 26,00 104,00
Fax 1,00 120,00 120,00
Grapadora 3,00 0,50 1,50
Perforadora 3,00 1,50 4,50

TOTAL 230,00
Fuente: Proformas
Elaborado por el investigador
e) Equipo de Computacion
16 Cuadro equipo de computacion

VALOR VALOR

ACTIVO CANTIDAD |UNITARIO TOTAL
Computador 2,00 700,00 1400,00
Impresora 1,00 140,00 140,00

TOTAL 1540,00

Fuente: Proforma

Elaborado por el investigador
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5.8.6.2 Capital de Trabajo

a) Gastos Operativos

17 Cuadro gastos operativos

V.
CONCEPTO MENSUAL |V. ANUAL
Servicios Basicos 25 300
Sueldos 1918 23018
Transporte 85 1020
Utiles de oficina 16 192
TOTAL 24530
Elaborado por el investigador
b) Muebles y enseres
18 Cuadro Muebles y enseres
VALOR
ACTIVO CANTIDAD UNITARIO |VALOR TOTAL
Exhibidores (Madera) 3,00 250,00 750,00
Mesas 2,00 120,00 240,00
Escritorio 3,00 200,00 600,00
Anaqguel Biblioteca 1,00 180,00 180,00
Sillones 2,00 150,00 300,00
Sillas 8,00 45,00 360,00
TOTAL 2430,00
Fuente: Proforma
Elaborado por el investigador
c) Equipo de oficina
19 Cuadro equipo de oficina
VALOR
ACTIVO CANTIDAD UNITARIO |VALOR TOTAL
Equipo de oficina 1 230 230
TOTAL 230,00

Fuente: Proforma

Elaborado por el investigador
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d) Gasto Constitucién

20 Cuadro gasto constitucion

VALOR
ACTIVO CANTIDAD |UNITARIO VALOR TOTAL
Gasto Constitucion 1 850 850
TOTAL 850,00
Elaborado por el investigador
e) Depreciacion
21 Cuadro depreciacion
% P e
ACTIVO VALOR | DEPRECIAICON | VALOR DEPRECIACION
Inmobiliario 27.300 0,10 2.730
Equipo Bodega 530 0,10 53
Muebles y Enseres 1.415 0,10 142
Equipos de
Computacion 2.240 0,33 739
TOTAL 3663,70
Elaborado por el investigador
5.8.6.3 Resumen total de la inversién
22 Cuadro resumen total de la inversion
RESUMEN INVERSION
INVERSION VALOR |PORCENTAJE
FIJA 37670 54
CAPITAL TRABAJO 31704 46
TOTAL 69374 100

Elaborado por el investigador
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Costo de Pagos

Para el célculo y obtencion del sueldo unificado se obtuvo informacién vigente en
el Ministerio de Relaciones Laborales (MRL) y el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS).

23 Cuadro costo de pagos

SUELDO UNIFICADO
APORTE FONDOS
PATRONAL DE TOTAL
SALARIO | AL IESS DECIMO DECIMO | RESERVA | INGRESOS SUELDO | TOTAL
CARGO MINIMO 11,15% TERCERO | CUARTO | 8,33% MENSUALES | VACACIONES | MESUAL | ANUAL
Administrador 400 49 33 22 33 537 1407 489 5864
Secretaria Contadora 272 33 23 22 23 372 977 339 4071
Jefe Acopio y
Exportaciéon 350 43 29 22 29 473 1239 430 5164
Ayudante acopio 1 264 32 22 22 22 362 950 330 3960
Ayudante acopio 2 264 32 22 22 22 362 950 330 3960
TOTAL 1918 23018

Elaborado por el investigador

5.8.7 Fuentes de Financiamiento

El 29% del presente proyecto se financiara a través del Ministerio de Inclusion
Economica y Social (MIES), a través de Instituto de la Econémica Popular y
Solidaria, ya que ellos se han conformado como organizaciones registradas en
esta instituciéon del Estado; el 14% se obtendra de recursos propios de los
productores, sumando esto el 43% de los recursos necesarios; mientras que el
57% seré financiado a través de fondos de terceros mediante un préstamo en una

institucion financiera.

24 Cuadro fuentes de financiamiento

RECUROSOS VALOR PORCENTAJE
MIES 20.000 29
Propios 10.000 14
Terceros 39.374 57
TOTAL 69.374 100

Elaborado por el investigador
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Amortizacion de la Deuda

25 Cuadro Amortizacion de la deuda

Monto 39374
Tasa Interés 11%
NUmero de
anos 3
NUumero de
trimestres 9
Cuota Fija
Anual $16.112,36
Cuota Fija
trimestral $5.215,39
Elaborado por el investigador
Tabla de Amortizacién
Anual
26 Cuadro de amortizacion anual
Abono al
Periodos Capital Interés Capital Cuota Fija Saldo
1 39.374 4.331 11.781 16.112 27.593
2 27.593 3.035 13.077 16.112 14.516
3 14.516 1.597 14.516 16.112 0

Elaborado por el investigador




Trimestral

27 Cuadro de amortizacién trimestral

Abono al
Periodos Capital Interés Capital Cuota Fija Saldo
1 39.374 1.444 3.772 5.215 35.602
2 35.602 1.305 3.910 5.215 31.692
3 31.692 1.162 4.053 5.215 27.639
4 27.639 1.013 4.202 5.215 23.437
5 23.437 859 4.356 5.215 19.081
6 19.081 700 4516 5.215 14.565
7 14.565 534 4.681 5.215 9.884
8 9.884 362 4.853 5.215 5.031
9 5.031 184 5.031 5.215 0

Elaborado por el investigador

5.8.8 Ventas Pronosticadas

Para la determinacion del volumen de ventas y precio del quintal de fréjol, se

obtuvo la informacién de primera mano a través de los productores.

28 Cuadro ventas pronosticadas

Volumen (Unidades)

Producto Aol |Aho2 |Aio3 |Aio4 |Aho5
Fréjol 6880| 6948,8|7018,29|7088,47 | 7159,36
Precio Unitario (dolares)

fréjol (quintal) 38| 38,494| 38,99| 3950| 40,01
TOTAL VENTAS NETAS 261.440| 267.487| 273.674 | 280.004 | 286.481

Elaborado por el investigador
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Para determinar el incremento anual de la produccion, precio de venta y los
gastos, se tomaron los siguientes porcentajes y sus fuentes, los cuales se detallan

a continuacion:

29 Cuadro variables financieras

1. Variables Externas % FUENTE:
Inflacion Anual 4% Banco Central del Ecuador
Superintendencia de Bancos y
Tasa de Interés (activa) 11% Compafiias
Cddigo de la Produccién
Impuesto a la Renta 24% (menos 1% anual)

2. Variables Internas

Incremento anual en

ventas:
Volumen 1,30% Productores de fréjol
Precios 1% Banco Central del Ecuador

Incremento anual en
materiales y gastos 4,0% Banco Central del Ecuador

Elaborado por el investigador
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5.8.9 Estado de Resultados

30 Cuadro estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS

EN DOLARES

CUENTAS 2011 2012 2013 2014 2015
INGRESOS
INGRESOS POR
VENTAS 261.440| 267.487 | 273.674 | 280.004 | 286.481
TOTLA INGRESOS 261.440)|267.487|273.674|280.004 | 286.481
EGRESOS
GASTOS DE
ADMINISTRATIVOS
SUELDOS 23.018| 23.939| 24.897| 25.892| 26.928
SERVICIOS BASICOS 300 312 324 337 351
TRANSPORTE 1.020 1.061 1.103 1.147 1.193
UTILES DE OFICINA 192 200 208 216 225
ENSERES 2.430 0 0 0 0
G. CONSTITUCION 850 0 0 0 0
SUB TOTAL EGRESOS | 27.810] 25.511| 26.532| 27.593| 28.697
DEPRECIACION 3.687| 3.650| 3.650| 2.874| 2.106
TOTAL EGRESOS 24.124| 21.862| 22.882| 24.719| 26.591
UTILIDAD EN
OPERACION 237.316 | 245.625 | 250.792 | 255.285 | 259.890
INTERES 4331 3.035 1.597 0 0
UTILDAD ANTES
PART,
TRABAJADORES 232.985|242.590| 249.195| 255.285 | 259.890
15% PARTICIPACION
TRABAJADORES 34.948| 36.389| 37.379| 38.293| 38.984
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 198.038| 206.202| 211.816| 216.993 | 220.907
24% IMPUESTO A LA
RENTA 47.529| 47.426| 46.600| 45.568| 44.181
UTILIDAD NETA 150.509[158.775]165.217|171.424|176.725
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5.8.10 Flujo de Caja

31 Cuadro flujo de caja

FLUJO DE CAJA

EN DOLARES
CUENTAS 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

INGRESOS DE

EFECTIVO

INGRESOS POR

VENTAS 261.440 | 267.487| 273.674 | 280.004 | 286.481

TOTAL INGRESOS 261.440 | 267.487| 273.674 | 280.004 | 286.481

EGRESOS DE

EFECTIVO

DESEMBOLSO DE LA

INVERSION 30.000

GASTOS DE

ADMINISTRATIVOS

SUELDOS 23.018| 23.939| 24.897| 25.892| 26.928

SERVICIOS BASICOS 300 312 324 337 351

TRANSPORTE 1.020| 1.061| 1.103| 1.147| 1.193

UTILES DE OFICINA 192 200 208 216 225

ENSERES 2.430 0 0 0 0

G. CONSTITUCION 850 0 0 0 0

INTERES 4.308| 3.019| 1.588 0 0

PAGO DE CAPITAL

PRESTAMO 11.781| 13.077| 14516 0 0

15% PART.

TRABAJADORES 34.948| 36.389| 37.379| 38.293| 38.984

24% IMP. A LARENTA | 47.529| 47.426| 46.600| 45.568| 44.181

TOTAL EGRESOS DE

EFECTIVO 156.376 | 125.423| 126.615 | 111.454| 111.862

FLUJO NETO 105.064 | 142.064 | 147.059 | 168.550| 174.619

Elaborado por el investigador
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5.8.11 Evaluacién Econdmica del proyecto
a) Costo de Oportunidad

32 Cuadro costo de oportunidad

ESTRUCTURA

DEL TASA )

FIANCIAMIENTO |PORCENTAJE MERCADO |PONDERACION

MIES 29 0,05 1,51

Propios 14 0,05 0,75

Ajenos 57 0,11 6,46
TOTAL 8,73

Elaborado por el investigador

El costo de oportunidad es de 8,73%. Para el céalculo se utilizé la tasa pasiva
promedio de los depdésitos a plazo fijo de 361 dias o0 mas en los bancos privados
del pais en los ultimos seis meses, informacién obtenida del Banco Central del

Ecuador.

b) Valor Actual Neto

33 Cuadro valor actual neto

VALOR ACTUAL NETO VAN
FLUJOS NETOS DE
FONDOS 105.064 | 142.064 | 147.059 | 168.550 | 174.619
TASA REAL 13,52%
VALOR ACTUAL NETO
VAN 497.435
(-) INVERSION TOTAL 69.374
TOTAL VAN 428.061

Elaborado por el investigador

El valor actual neto del proyecto dio como resultado 428.061, valor superior a

cero; por lo tanto el proyecto es factible realizarlo econdmica y financieramente.
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c) Tasa Interna de Retorno

34 Cuadro tasa interna de retorno

TASA INTERNA DE RETORNO

INVERSION TOTAL

Inicial -69.374

FLUJOS NETOS DE
FONDOS

Ao 1 105.064

Afio 2 142.064

Ao 3 147.059

Ao 4 168.550

Ao 5 174.619

TIR

172%

Elaborado por el investigador

La tasa interna de retorno del proyecto, arroj6 como resultado el 172%, valor

superior al costo del Capital del Proyecto; por lo tanto, el proyecto es factible

realizarlo econémica y financieramente.

d) Periodo de Recuperacion de la Inversion

35 Cuadro periodo de recuperacion de la inversion

PERIODO DE
RECUPERACION

Inversion
Total

0 Utilidad Neta

TOTAL

69.374

105.064

142.064

147.059

168.550

DR WIN (R |

174.619

737.356

TOTAL PERIODO DE
RECUPERACION

0,094084811

Elaborado por el investigador
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0,094084811*5 = 0,47

El capital, se estima se recuperard en un periodo de aproximadamente cinco

meses en el primer afo.
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5.9 Determinacién de Impactos

Los impactos del proyecto fueron evaluados por los dos representantes de las
asociaciones de productores del Valle del Chota y Pimampiro la UCICMA vy la
COPCAVIC, en la medida que influya en su ejecucion; para ello se utilizara su
respectiva matriz de impacto en la que constaran cada uno de los elementos de

analisis.

La técnica consiste en valorar los elementos de cada aspecto sujeto de analisis y
asi poder determinar su impacto en cada aspecto analizado. Este analisis
consiste en justificar por medio de matrices las razones, causas y circunstancias,
identificando el origen de cada uno de los indicadores. Su valoracion se registra
segun el nivel de impacto que arroje su analisis, para ello se detalla la siguiente

tabla que nos permite identificarlos:

5.9.1 Niveles de Impacto

3 Impacto Positivo Alto

2 Impacto Positivo Medio
1 Impacto Positivo Bajo

0 No hay Impacto

-1 Impacto Negativo Bajo
-2 Impacto Negativo Medio
-3 Impacto Negativo Alto

Luego al asignar valores dentro de estos rangos a cada elemento del aspecto
general de analisis, se realiza una sumatoria de los mismos y ese valor se lo
divide para el nimero de elementos sometidos a juicio, obteniendo de esta
manera el impacto que la realizacion del proyecto dejara sobre el aspecto y sus

elementos de analisis.
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Después de organizar y analizar todos los aspectos relacionados al impacto que
el proyecto otorgue sobre su entorno de influencia, se podra determinar el
impacto general del mismo, aspecto fundamental para tomar la decision de

ejecutar o no del proyecto.

5.9.2 Impacto Econdmico

NIV acto

. -3(-21-1(0]1|21|3
Indicadores
1. Generacion de nuevas actividades. X

2. Rentabilidad.

3. Efecto multiplicador.

4. Generacion de impuestos.
Total 1

©| X X X

Elaborado por el investigador

Nivel de Impacto Econdmico = (> Nivel de Impacto / No. de indicadores)

=10/4 = 2,5 Impacto Positivo Alto

5.9.2.1 Anélisis

Contribuira en la generacion de nuevas actividades, ya que la comercializacion de
fréjol creard actividad directa e indirecta con los sectores productivos que se
interrelacionan, ya que esto conlleva realizar actividades de exportacion directa,
generando una dinamizacion econdmica en la zona; es asi que la propuesta para
la exportacion del fréjol producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro es
un puntal fuerte para el crecimiento de las economias tanto ecuatoriana como
colombiana y hace visible el potencial comercial que tiene nuestro pais.

Los productores de fréjol lograran rentabilidad, debido a la exportacién del

producto, ya que obtendra un incremento en las ganancias desapareciendo al
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intermediario; ademas el centro de acopio estard en constante crecimiento e
innovandose peridédicamente, siendo este el reflejo de su rentabilidad, el cual
como fin dltimo provocara la rentabilidad a todos los productores que formaran
parte de la junta de socios del centro de acopio.

El presente proyecto contribuird con un efecto multiplicador; primero una persona
juridica o asociacién que realizara actividades productivas de acopio del fréjol y
exportacion del mismo, mejorando sus actividades comerciales y su rentabilidad;
segundo se producira la réplica por aquellos que no lo hacen, pertenecientes a la
provincia del Carchi.

Para terminar, el presente proyecto aportard& mensualmente en la generacion de

nuevos impuestos provocados por el acopio del fréjol y su exportacion.

5.9.3 Impacto Social

NI acto
_ -3 |-2|-1({0]1]|2(3
Indicadores
1. Generacién de empleo X
2. Estabilidad familiar X
3. Mejoramiento del nivel de vida X
Total 216

Elaborado por el investigador

Nivel de Impacto Social = (3 Nivel de Impacto / No. de indicadores)

=8/3 = 2,67 Impacto Positivo Alto

5.9.3.1 Analisis

Es indudable que con la creacion de una asociacion dedicada al acopio y
exportacion de fréjol, se ocasionara la generacion de nuevas plazas de empleo.

Las necesidades de mano de obra para estas plazas de trabajo son calificadas,
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por tanto incentiva a la capacitacion y por ello conlleva a mejorar sus ingresos, en
estas condiciones las plazas de empleo generadas son estables y por tanto

contaran con todos los beneficios de ley.

Se produce estabilidad familiar de manera directa para los productores y las
personas involucradas con el acopio y la exportacion del fréjol, ya que ocuparan
puestos estables debido a las relaciones comerciales, o que les permitira
satisfacer las necesidades de sus hogares, al mismo tiempo a los usuarios del

fréjol ya que exportaran un producto de calidad.

Los niveles de vida de los productores y de los habitantes de las zonas del Valle
del Chota y Pimampiro mejoraran; pues podran solventar sus necesidades
bésicas, lo cual les permitira tener una vida mas digna sin tener que incurrir en

problemas sociales y dejarian de pertenecer a un grupo de atencion prioritaria.

5.9.4 Impacto Empresarial

NI acto
. -3 |-2[-1{0|1(2(3
Indicadores
1. Organizacién Social X
2. Organizaciéon Econémica X
3. Relaciones Comerciales X
Total 216

Elaborado por el investigador

Nivel de Impacto Social = (> Nivel de Impacto / No. de indicadores)

=8/3 = 2,67 Impacto Positivo Alto
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5.9.4.1 Anélisis

El impacto a nivel empresarial comprendera los efectos en el medio empresarial,
el cual permitird la organizacién econdmica, donde sus integrantes colectivamente
desarrollardn procesos de comercializacién y exportacion del fréjol producido en
el sector del Valle del Chota y Pimampiro, para satisfacer necesidades y generar
ingresos, basados en relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad,
privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto.

Permitira garantizar el ordenamiento organizacional de las funciones vy
responsabilidades de los miembros, asi como el beneficio de incentivos para fines
productivos.

De igual forma, permitirA generar relaciones comerciales directas entre

productores nacionales y extranjeros, a partir del centro de acopio.

5.9.5 Impacto Educativo

[ Impacto
. -31-21-1|0|1|2 (3
Indicadores
1. Aplicacién de conocimientos X
2. Fuente de investigacion X
3. Generacién de propuestas X
Total 413

Elaborado por el investigador

Nivel de Impacto Educativo = (> Nivel de Impacto / No. de indicadores)

= 7/3 = 2,33 Impacto Positivo Medio
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5.9.5.1 Andlisis

El impacto y evaluacion a nivel educativo, comprendera tanto las repercusiones
en el medio comercial (efectos comerciales) como en el medio social (efectos
socio - econOmicos), que permitiran garantizar nuevos procesos de
comercializacion en donde intervendran los productores y los habitantes de las
zonas del Valle del Chota, Juncal y Pimampiro.

Con esto se pretende incentivar y continuar con los estudios para mejorar los
procesos de comercializacion asi como la incursion y formacion de exportadores
Esta edicidon servira de material bibliografico para las generaciones siguientes, ya

gue en ella encontraran una guia de cémo realizar un proyecto de investigacion.
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5.10 Validacién de la Propuesta

El plan para la comercializacion y exportacion de fréjol producido en el sector del
Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado colombiano, involucra directamente
a los productores del valle de Chota, asi como también a los productores de
Pimampiro; por lo que se puso a consideracion al representante del Consorcio de
Asociaciones Artesanales de Produccion de Bienes Agricolas y Pecuarios del
Valle de Chota en Imbabura y Carchi; también a la Union de Comunidades

Indigenas y Campesinas de Mariano Acosta.

Para la validaciéon se procedio de la siguiente manera:

e A cada una de las personas seleccionadas para que realicen la validacion
se entrego la propuesta impresa y se explicé el contenido de la misma con
el fin de que sea analizada.

e Cada persona entregé las observaciones a la propuesta y se realiz6 una
reunion en donde se analizé y discuti6 en detalle el contenido de la
propuesta, determinandose todas las observaciones y correcciones que se
requerian realizar.

¢ Realizadas las correcciones se efectudé un nuevo analisis del documento,
con lo que se obtuvo la propuesta aprobada por todas las personas que lo

validaron.

Los comentarios realizados al Plan para la comercializacion y exportacion de fréjol
producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado
colombiano, emitidos por las personas que validaron el documento se presenta a

continuacion:

“Ing. Esteban, permitame felicitarle por la iniciativa de socializar el “Plan para la
Comercializacion y Exportacion de fréjol producido en el sector del Valle del Chota
y Pimampiro hacia el mercado colombiano”; ademéas de que participemos en la

evaluacion de dicho documento, el cual permitira mejorar las condiciones de
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comercializacion del fréjol, al mismo tiempo mejorara las condiciones econémicas

de la zona.

Rolando lles Salazar
100298295-5

Union de Comunidades Indigenas y Campesinas de Mariano Acosta (UCICMA)

He recibido y he revisado “El Plan para la Comercializacién y Exportacion de fréjol
producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado
Colombiano” por parte del Ing. Esteban y nos parece una muy buena propuesta
para nuestro sector, ya que tenemos capacidad de produccion y hemos recibido
asistencia del Gobierno solo en lo relacionado a la produccion; ademas esto nos
permitird tener una nueva vision de la comercializacion, pudiendo llegar a ser
exportadores directos, lo cual acarreara muchos beneficios para nuestras

comunidades.

Sr. Teodoro Méndez

040064608-9

Consorcio de Asociaciones Artesanales de Produccién de Bienes Agricolas y
Pecuarios del Valle de Imbabura y Carchi (COPCAVIC).
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5.11 Contrastacion de las preguntas de investigacion con la validacion de la
propuesta.

1. ¢Cual seré la cantidad de oferta exportable de fréjol en el Valle del Chota y

Pimampiro y también cual sera la demanda existente en Colombia?

Se ha determinado que existe una gran cantidad de fréjol que se produce en el
Valle del Chota y Pimampiro, el cual se podria destinar a la exportacion directa; el
inconveniente es que la mayor parte de la produccion se vende a intermediarios
guienes imponen los precios.

En cuanto a la demanda segun datos de la Direccidon de Impuestos y Aduanas de
Colombia (DIAN), Colombia anualmente importa 31786 toneladas, ya que su

produccion no abastece el consumo interno.

2. ¢Quiénes se beneficiaran directa e indirectamente con la comercializacion

y exportacion del fréjol?

Actualmente los que se benefician directamente de la exportacion del fréjol son
los intermediarios quienes fijan el precio de acuerdo al mercado internacional,
pero al implementar la propuesta del Plan para la Comercializacion y Exportacion
de fréjol producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado
colombiano, permitira que los productores de la zona manejen un centro de
acopio y exporten directamente, generando empleo como estibadores,

clasificadores, etc.

3. ¢Cuales seran las estrategias y mecanismos de comercializacion y

exportacion mas adecuadas para establecer los nichos de mercado?
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La estrategia que se propone para comercializar directamente la produccion de
fréjol, es a través de la implementaciéon de un centro de acopio destinado solo
para la exportacion de este producto, donde posteriormente se pueda trabajar con
un técnico en Comercio Internacional, cuya funcion sera el apoyo en normas
técnicas para la exportacion; asi como también en la presentacién de los
documentos aduaneros respectivos y la busqueda de instituciones de apoyo y
promocién a las exportaciones como la Corporacion para Promocion de
Exportaciones e Inversiones CORPEI, quienes fortaleceran los procesos con la
bldsqueda de socios comerciales en el vecino pais y a futuro, en otros paises del

mundo.

4. ¢Cudles seran los procedimientos, requisitos y trdmites de exportacion
para el fréjol mas convenientes para comercializarlo al mercado

internacional?

Los procedimientos y requisitos mas adecuados para la exportacion del fréjol
producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro, seran los establecidos por
el Servicio Nacional de Aduana de Ecuador, a través de dos fases: la fase de pre-
embarque, en donde se inicia con las transmision y presentacion de la orden de
embarque a través del Sistema Interactivo de Comercio Exterior, el cual envia la
orden para el ingreso de las mercancias a zona primaria para embarcarlas en el
medio de transporte; posteriormente se continla con la fase pos-embarque en
donde el exportador tiene quince dias habiles para regularizar la exportaciéon y

deber presentar los siguientes documentos:

- Declaracion Aduanera de Exportacion (DAU)
- Orden de embarque impresa

- Factura comercial definitiva

- Documentos de transporte

- Originales de autorizaciones previas

- Pago CORPEI
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. El contenido del presente trabajo corresponde a la Propuesta para la
Implementacion de un Centro de Acopio de fréjol en el Valle del Chota para
su exportacion a Colombia, mismo que constituye un instrumento util para
el Valle de Chota, Pimampiro y sus zonas aledafas, permitiendo fortalecer
la operacién comercial de la produccién del fréjol a través de la generacion
de procedimientos para la exportacion, determinacion de los medios de
transporte mas adecuados, clasificacién arancelaria, envases y embalajes
para la exportacion, flujogramas, manual de funciones y la infraestructura

adecuada para la puesta en marcha.

2. La esencia de la propuesta para la Implementacién de un Centro de Acopio
de fréjol para su exportacion a Colombia, predispone la implementacion de
nuevos conocimientos para los miembros de la comunidad productora de
fréjol, contribuyendo al mejoramiento de las relaciones comerciales con las
disposiciones legales establecidas por los organismos de control en cuanto

a la exportacion y al comercio internacional.

3. La implementacién de un Centro de Acopio de fréjol para su exportacion a
Colombia, servira para generar un cumulo de conocimientos y experiencias
para las asociaciones de productores del Valle del Chota y también a los
productores de las zonas cercanas, siendo la exportacidon una herramienta
eficaz para comercializar directamente el fréjol, reduciendo
considerablemente la presencia de intermediarios quienes se
aprovechaban de los productores por su limitado poder de negociacién; asi
como también por el desconocimiento de técnicas para la exportacion,

manipulando precios a su conveniencia.
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4. Sera responsabilidad de cada uno de los miembros de las asociaciones la
implementacion y creacion del Centro de Acopio para la exportacion de la
produccion de fréjol del Valle de Chota, Pimampiro y sus sectores
aledafios; ademas de velar para que se ejecuten los procedimientos para
la exportacion, determinacion de medios de transporte mas adecuados, sus

envases y embalajes y la determinacion de la partida arancelaria.

5. La propuesta para la implementacion de un Centro de Acopio de fréjol en el
Valle del Chota para su exportacion a Colombia, se realiz6 con una
expectativa de innovacion, desarrollo y cambio, con un enfoque de mejorar
positivamente las condiciones comerciales de este producto, asi como las
condiciones socio econOmicas de los productores y habitantes de estas

zonas, contribuyendo al progreso de esta comunidad.

6. Se realiz6 un estudio sistemético y analitico de la produccion del fréjol
tomando en cuenta cantidades, personas involucradas, la balanza
comercial entre Ecuador y Colombia, los procedimientos para exportar,
transportes, envases y embalajes, certificaciones, demanda, partida
arancelaria y los paises exportadores; permitiendo tener un esquema
ordenado para comercializar el fréjol con el disefio de una propuesta

administrativa eficiente para la implementacion del centro de acopio.
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Recomendaciones

1. La produccion de fréjol de la zona norte del pais especificamente de
Imbabura y Carchi, es reconocida como la de mayor produccion en todo
Ecuador, lo que ha permitido que la calidad de su produccidén se
presente como eficiente frente a otros productores del pais, por lo que
se recomienda a los productores se mantenga bajo el mismo esquema,
a fin de cumplir con las exigencias que demanda el mercado

internacional.

2. Se recomienda dar a conocer el potencial de produccién de fréjol de
estas zonas a instituciones del Gobierno que fomentan la exportacion,
ya que el desconocimiento incurre en una escasa intervencion y
aplicacion de politicas de trabajo que fomenten la comercializacion

justa.

3. Es necesario considerar como insumo vital la participacién activa que
tienen los productores de fréjol de Valle del Chota y Pimampiro, para
llevar adelante los cambios requeridos para la implementacién de
buenas préacticas de comercializacion a mercados internacionales, ya
que al ser parte de un proceso de cambio, desde su comienzo forman

parte integrante del mismo evitando la negligencia en sus actividades.

4. Se debe motivar a los productores de fréjol a manejar el sistema de
comercializacion propuesto, el cual les permitira lograr con el tiempo
una consolidacion para ser mas competitivos y los lideres en la

comercializacién de fréjol.

5. Debido a la no existencia de un plan para determinar mecanismos de
comercializacion y exportacion del fréjol, se recomienda implementar la
propuesta que consta en el presente trabajo ya que al momento las

actividades encaminadas a la comercializacion de fréjol en los
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mercados internacionales, se realizan a través de intermediaros locales

y de la provincia del Carchi.
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ANEXO 1

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE FREJOL

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE P~
INSTITUTO DE POSTGRADO
Maestria en Administracion de Negocios

Objetivo: Recoger informacion en torno a la produccién y comercializacion de
Fréjol, en la perspectiva de un estudio de caracter cientifico, dentro de un
programa de posgrado, con el afdn de generar un nuevo conocimiento para el
sector del Valle del Chota y Pimampiro.

Instrucciones: La presente Encuesta tiene 22 items, todos de seleccién multiple;
la encuesta tiene preguntas que tiene una validacion cuali-cuantitativa, sirvase
sefalar con una X. Ademas va a encontrar opciones de validacion por favor
seleccione una sola de las opciones.

CUESTIONARIO

1. ¢Qué variedad de Fréjol usted produce?

o Guandul.........oooiiiiiiii
o Calima.....ccoooiiiiiiii
e Paragachi..........c..cooiiiiiinn.
o INjerto.......ccoeviiiiii
o Capuli..ccooiiiiiii

2. ¢Qué tiempo lleva en la produccion de Fréjol?
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e Menosdeunafo.........oovvvvviiiannn...

e 1a3af0S. ..,
e 3Aa5af0S. .
e Masde5anosS.....ccoovveiiiiiiiiin .

3. ¢Cual es el tiempo que se demora en sembrar y cosechar el Fréjol?

e De29a34dias.......ccceouiiiiiiiiiii.
e De35a39dias....ccceiiiiiiiiiiii
e Ded0adsdias....cccoeeeeiiiiiiiiiiiiin,

4. ¢En qué periodo del afio usted produce el Fréjol?

e DeMarzoaMayo.........ocoovieiiiiininnnnn.
e De Agostoa Octubre........................
e TodoelaNo........cocovvviiiiiiiiiiiiianes
e NINQUNO.......ccooiiiiiiiiiee e,

5. ¢Cual es el area que Usted destina a la produccion de Fréjol?

e Dela2Hectareas........ccooeeeevviiiiinn...
e De3adHectareas........ccoveeeiiiiiiin...
e Masde5Hectareas........cooovevviiiiiinn...

6. ¢Cual es el rendimiento promedio de produccién de fréjol por Hectarea?

e Menos de 14 Quintales.......................

e Del5 al9Quintales..........cccevvvennnnn.
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e De20 a24 Quintales............cceevvenenn.
e Masde 25 Quintales.................oooeene.n.

7. ¢Qué tipo de técnicas utiliza para el cultivo de Fréjol?

e Tradicional......................

e Con tecnologia................

8. ¢Se encuentra mano de obra para la produccién de fréjol?

e Faciimente......................

e Dificimente.....................

9. ¢Existe demanda de Fréjol durante el afio?

e MuchO......ccooviiiiiiiiiiii.
o POCO....oiiiii
e Nada.....oovvvvvviiiie

10.¢A como vende el quintal de Fréjol?

e De20a26Usd..................
e De27a32Usd..................
e De33 a38Usd........enn....

11..;Quién impone los precios para la venta del Fréjol?

e ElMercado........coovvveiiiiiiii...
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® Propio.....cocvuiiiiiiiiiii e
e Institucion Financiera..................

o ONG....ooiii i,
o Intermediario.............coceiiiiinnnnn.

13.¢Cual es el destino de la produccion de Fréjol del Valle del Chota y

Pimampiro?
e Mercado Internacional.............c.cooiiiiiiiiiii
o Mercado LOCal.......ccoviniiii i
e Programa de Provision de Alimentos (MIES).................c.ce....

14. ¢ En donde vende la produccion del Fréjol?

e ENIaFiNCa.. ..o
e Centrode ACOPIO......ccoviiviiiiiiiiiiiee e,
e Directamente a Consumidor..........ccooeeevvviinnn...

15.¢Cudl es el canal de comercializacion que usted utiliza para el Fréjol?

e Directamente.............ciiii. ..
e Minorista......oovvvvvviiii .
e Intermediario.........cooevvuviunnnnnnn.

16.¢,A qué pais cree usted que se destina principalmente la produccién de

fréjol?
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e Colombia......cc.ooviiii .

17.¢.De qué forma conoce usted se comercializa internacionalmente la

produccion de fréjol de su zona?

e Independiente.....................ei
e Intermediario................coevenne.
e Agencias Exportadoras..............

e ASOCIACION....coiiiiiiiea

18.¢Conoce y utiliza técnicas de cultivo organicas para la produccion de

Fréjol?
® S
e NO...oooovi

20. ¢Qué tipo de envases y embalajes utiliza para la comercializacion de

fréjol?
e Fibras plasticas..............cccoviiiinnl.
e Fibras naturales.............................
o Papel.......oooiii
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e OtrasFibras.......cccvvviiiiiiiiiiiin...

21. ¢ Utiliza algun sistema de control contable para sus ingresos y gastos?

e Tradicional........cooovvevii .
o Intermedio.......coovviii i,
e Contecnologia.......cococveieiiiiniiiinnnn.

22. ¢ Estaria dispuesto a exportar el fréjol que usted produce?

Muchas Gracias por su Colaboracion
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ANEXO 2

FICHAS DE OBSERVACION

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADOS

Observacion de: Produccion del fréjol en los sectores
del Valle del Chota y Pimampiro.

Fecha: 25 de Enero de 2011
Ficha: 1

Objetivo: Recoger informacién relacionada a la|
produccion del fréjol en sector del Valle del Chota y
Pimampiro.

ALTERNATIVAS st | NO EN

INDICADORES PARTE
Se dispone de areas de X
produccién
La cantidad de produccién es

. X
habitual
Existe variedad de produccion X
Las actividades de produccion se X

realizan en intervalos de tiempo

Trabajan con técnicas de cultivo X

Son utilizados insumos organicos
para la produccion
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADOS

Personas involucradas en la produccion

Observacion fréjol de los sectores del Valle del

de: Chota y Pimampiro.
Fecha: 25 de Enero de 2011
Ficha: 2

Objetivo: Recoger informacion referente a la realidad
social de las personas involucradas en la produccion del
fréjol en sector del Valle del Chota y Pimampiro.

EN
ATIVAS Sh | NO PARTE

INDICADORES

Existe mano de obra para la
produccioén

Los productores son miembros de
alguna asociacion

Trabajan todos los miembros de
la familia en la produccién de X
fréjol.

La demanda de la mano de obra
es por periodos de produccién
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Observacion de:

Fecha:
Ficha:

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADOS

Chota y Pimampiro.
25 de Enero de 2011

3

Comercializacion de la produccion del
fréjol en los sectores del Valle del

Objetivo: Recoger informacién de primera mano sobre
las formas de comercializacién utilizadas por
productores fréjol en sector del Valle del Chota V|

los

Pimampiro.
EN
NATIVAS St |NO PARTE
INDICADORES
La comercializacion es a través de X
intermediarios.
La imposicion de los precios es fijada X
por los productores
El principal destino de la produccion es
Colombia X
El lugar de venta del fréjol es en la
finca X
Los intermediarios financian la
produccion X
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ANEXO 3

METODO DE PONDERACION PARA UBICAR LA MACRO Y MICRO
LOCALIZACION.

Tiene por objetivo analizar los diferentes lugares donde es posible ubicar el
proyecto con el fin de determinar el lugar donde se obtendra la maxima ganancia
y disponibilidad de recursos o el minimo costo unitario ya que se trata de un

proyecto comunitario.

ELEMENTO P [ A P | B |P
(%)

1) Acceso a| 19 5 95 5 95
Mercados

2) Acceso al| 23 5 115 4 92
producto

3)
Disponibilidad
de:

Mano de Obra| 8 4 32 4 32
Calificada

Mano de Obra| 6 3 18 3 18
no Calificada

4) Costo de
mano de Obra

Calificada 8 4 32 3 24
No calificada. 6 4 24 3 18

5)  Transporte
Disponibilidad | 4 4 16 3 12
Costos 4 4 16 4 16

6) Agua 2 5 | 10 | 4 | 8
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7) Energia| 2 5 10 4 8
Eléctrica
8) 2 5 10 5 10
Combustible
9) Apoyos| 1 5 5 5 5
Legales
10) Drenaje 1 5 5 4 4
11) Servicios| 2 3 6 3 6
Médicos
12) Serviciosde| 1 5 5 4 4
Seguridad
13) Educacion 1 4 4 4 4
14) Clima 1 5 5 4 4
15)
Infraestructura
Espacio 3 5 15 4 12
Costo 2 4 8 4 8
16) Actitud de| 3 5 15 4 12
la comunidad
17) 1 2 2 2 2
Restricciones
Ambientales
18) Otros 0 0 0 0 0
SUMAN 100 [ 91 | 448 | 80 (394

Fuente: Junta Parroquial Valle de Chota, Juncal y Pimampiro

Elaborado por el Investigador

ABC

U
1

Ponderacion en % de los factores.
Valor comparativo de los lugares con respecto
a los demas.

Calificacion ponderada de los diversos lugares.
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A = Valle del Chota
B = Juncal

C= Pimampiro

Segun la ponderacion el lugar mas idoneo para la implementacién de un centro de
acopio para la exportacion del fréjol, es el Valle de chota de acuerdo al analisis de

los recursos disponibles en este sector.

168



ANEXO 4

HISTORIA AGRARIA DE LA REGION

Antes de |a década

Décadas de los 60y 70

Década de los 80 y 90

Finales de los 90 y

Eventos
Histéricos

Tierray Agua

Produccion Accesoala

agropecuaria

Mano de Obra

delos 60

Epocade la hacienda

Grandes propietarios
manejan tierra en
diferentes pisos
climéticos y agua de
riego.

Sistemas tradicionales:
fréjol nativo, malz,
cebada, trigo, papa,
cultiva extensivo de caiia
de azlcar.

Crianza extensiva de
ganado vacuno.

Trabajo en relacion con el
sistemna de hacienda
COMO peones o
partidarios.

Primeray segundaley

de Reforma Agraria

Formacion de
Cooperativas

Acceso a Tierra:
- Entrega de tierras a ex
huasipungueros.

Diversificacion e
intensificacién de
Sistemas de Cultivo

Apoyo de ONG
Formacién Asociaciones

Diversificacién de
tamafio de propiedad:

- Compra a traves de g
cooperativas.

IERAC
" BNF

reparto por herencias,
mercado de la tierra.

- Anticipacidn de
hacendados.

Cambios e intensificacién

sistemas de produccion:

-Introduccién fréjol

- Comerdializacidn
produccion.

- Diversificacion de
huertas,

Mzno de obra familiar.

Afrodescendientes.
Indigenas.
Campesino — Mestizo.

Acreso a concesiones de
agua o sistemas de riego.

Introduccidn de nuevos
cultivos: frutales., hortalizas.
Comercio de productos
agricolas; incremento
monaocultive, Desmedida
aplicacion de agroquimico,
aparicion de plagas.

Mano de obra familiar.

Inicio de migracion,

la actualidad

Insercion en mercados con
criterios de
competitividad.

Formacidn Consorcios.

Continuidad de la
diversificacién del
tamafio de la propiedad.
Incremento frontera
agricola,.

Especializacidn de territorios
en cadenas productivas
largss (efectos
reprimarizacion agricultura):
retoma fréjol, incremento
frutales y hortalizas, café,
cacac.

Mano de cbra familiar .
Diversificacidn de las
actividades de ocupacion
tamiliar.

Incrementc migracidn:
poblacién joven.

Fuente: Linea de Base Proyecto FORCAFREJOL, Equipo de Proyecto, 2009.
Elaboraciéon: Roberto Guerrero.
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ANEXO 5

ORGANIZACION Y ASOCIATIVIDAD CADENA DEL FREJOL

pivameiro | | mra | | vaueoeichora | [ concercion | [ inmae
o Tambo Santiaguiko HNanguivi
Tumb st Sta. Anm Pefisherreery
v Binen LazPorce s Pus LuConce pescn Cristy
i LezArbolas Mrs Latoma
Q Corp s Gumrw)
< DusnosAlres LaPortadn Ambuegul Chamad Villafloras
Q San Jumn Santitan San Clessemnte Sen Luas BTrnfo
= OTejw Plaquer Junce Chalpuaynou o Mo Lavegn
= Punupwnba Plgquer S Now ) St Romn
= Guanupamba Huaquer Piasacte o Misgro Yolowtag
8 taxscandla Custws Moncpwnba
S Vecente de Pusi 8 Gusdusl Batsspanba
£l Chots San Roque
S Rafael o B hontd
Asoc Pisquer - A de
Asoc Grandeta | COPCAVIC | Promeotore s MAKDURIACOS
Nacional Azoc Empadradilo
Asoc. Pucbbo viepe Aro, Medniita: Azoc Latomn Corpaz
< Ao Vuelts del Ao LO de Enmro - Tallermsdel Gean
uUcicMA isco Ao, Ln Esperanas I UCOCDEMIC I Valbls
'; ::;ml nands Aso. & de Junio
o el Progreso Aso. Carp sty
o Comens I W ATk N CONS. TOISAN
~ Comvalecencs Ao sesiie del Gran
= Poder
é Pre- “Aso Santn Mariwits
o Asociaciacion Azo. Sembrando el
= PISQUER Baicrh
Aso, S Mt
Azo de Trab de
au
[ ASOCIAL |

Fuente: Informe técnico FORCAFREJOL, enero 2009.
Elaboracion: Alvaro Salazar.
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ANEXO 6

PRINCIPALES SISTEMAS DE CULTIVO POR TIPOLOGIA DE PRODUCTOR

ZOMA TIPOLOSG[A

Tipal

Tipal

MR

Tipom

Tipal

Tipo )

LA CON CEPCION

Tipalll

Tipal

Tipall

FIMAMPIRD

Tipo il

Tipal

Tipall

CHOTA

SUBCUEN CA, DEL

Tipom

Tipol

Tipa )

INTAG

Tipall

DESCRIPCION

Grandesextensiomnes de terrena con riego (mds de 10 haj. Contrata mano de obrade la
zona para realizar todas las actividades agropecuanas.

Extensiones de terreno conriego que vanenwnrango de 6 a 3 ha. Dedicamanc de obra
familiar a ciertas actividadesy contrata mano de obra para los picos de trabejo.

Pequenas extansiones de tarrenc con nego (menasda 5 ha). El mayer parcentaje dala
manode cbraque utiliza esfamiliar y minimo contratada. Realiza otras actividades fuerade
sy finca (jornalen la zone, albafilerda, carpinteris; etc.)

Grandesextensiones de terrena con Flegoy otrassin riega (mas de 10 ha). Contratamano
de obra de |la zona para realizar todas las actividades agropecuarias.

Extensiones de terremo con riego que vanen un rango de 2 a 3 ha. Dedica mano de obra
familiar a ciertas actividadesy contrata mano de obra para los picos de trabajo.

Pequeias extensiones de terrenc con riege (menosde 3 ha), El mayor porcentaje dela
manode obrague utiliza esfamiliar y minima contratada. Aealiza otras actividades fusrade
sufinca (jornalen la zona, albafillera, carpnten; atc)

Grandes extensiones de terrens con riego (mds de 3 haj. Contrata mano de obra de la 2ona
pararealizar todas las actividades agropacuarnias,

Extensiones de terreno conriggo quevanenwnrango de 2 a 3 ha, Dedica mano de obra
familiar a clertas actividade sy contrata mano de obra para los pleos de trabajo.

Pequeaias extensiones de terreno con riege (menasda 2ha). El mayor porcentaje de la
manade cbraque utiliza esfamiliar y minimo contratada. Realiza otras actividades fuerade
su finga (jornalen la zona, alvafileria, carpinteria; e1c.)

Extensionesde terreno con riego (mds de 5 ha), Contrata mano de obra de la zona para
realizartodas las actividades agropecuanas.

Extenciones de terreno con riego que vanen un rango de 2 a4 ha, Dedica mano de obra
familiar a ciertas actividadesy contrata mano de obra para los picos de trabajo.
Extensiones de terreno con rego (menos de 2ha). El mayor porcenta)e de la mano de obra
que utiliza esfamiliar ¥ minimo contratada. Realiza otras actividades fuerade su finca
ljornal en la 2ona y migracién)

Grandes extensiones de terrena sin rego (més de 30 ha). Contrata mano de obra de la 20na
pararealizar todas las actividades agropecuarias,

Extensiones de terreno sin nego que van enun rango de 10 a 30 ha. Dedica mano de obra
famillar a clertas actvidadesy contrate mano de obra para los pleos de trabajo.

Extensiones de terremno sin riggo (memnos de 10ha), El mayor porce ntaje de la mano de obra
gue utiliza esfamiliar y minimo contratada. Realza otras actividades fuerade su finca
{jomal en la 2oma y migracian )

PRINCIPALES SISTEMAS DE
CULTIVD

Maiz, fréjal, frutakes como

aguacate, oitricos, durazno.

Maiz, fréjol.

Maiz, fré|al,

Maoracho+rdjol; frajal,
hortalizas como tomate -
pimignto - aji.
Morocho+fréjol; fréjol,
hortalizas come tomate -
pimiento - aji.
Morocho+fréjol: fréjal,
hortalizas como tomate -
pimierita - aji.
Maiz suave; fréjol; tomate de
arboly hortakizas

Maizsuave; frejol; tomate de
arboly hortakizas

M aiz suave; fréjol yhortakzas

Cafla; fréjol; tomate rifén;
pimignto; 8)i; aguacate.
Fréjol tomate rifidn, pimiento;
aji;cebaoliz; anis y aguacate.

Frajol; tomata rifidn, pimienta;
a|;cebaolla; pepiniio, vainita,

Merocho; fréjol; huertas con

productos como? yuca, cafe,

plitane, citricos y bosques.

Morocho; fréjol; huertas con

productos como: yuca, café,
platano.

Morocho; fréjal; yuca; tomate
riftdn.

Fuente: Linea de Base Proyecto FORCAFREJOL, Equipo FORCAFREJOL, 20009.
Elaboracion: Roberto Guerrero.
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ANEXO 7

CARACTERIZACION ECONOMICA DEL FREJOL POR TIPOLOGIA DE

PRODUCTOR
Peso del fréjol LEiizEee
o T8 compiindel ymomeenn | e | M0 e e e
ngresobamiliar qusp) | wwerido “=OFFUSD) Cigoing) | Tiuso) | (usofag)
Tipal 53% 531 a8 40 an Eri] az
Mira Tipall 1% 370 2 30 a0 680 35
Tipa 73% 261 B 310 16 571 kL
Tipal a45% 570 35 245 22 B15 a7
La Conespidn Tipo 52% 250 35 245 13 4355 38
Tipa 1l 53% 157 e 66 11 123 3%
Tipal 4% 138 8 266 20 404 20
Pimampira Tipall 7% 105 33 231 16 336 il
Tipa ar% a5 9 3 13 298 23
Tipal 1% 580 L1 i 7 a02 33
SubeuencadelChota Tipall 6% 524 14 234 22 B2 35
Tipa 1l 3% 250 2 224 14 514 37
Tipal % 200 9 3 20 ana 20
Irtag Tipall 51% 150 15 105 10 255 26
Tipo n 50% 170 17 11% 13 289 22

Fuente: Linea de Base Proyecto FORCAFREJOL, Equipo FORCAFREJOL, 2009.

Elaboracién: Diego Larrea.

172



ANEXO 8

CADENA FREJOL EN LA SIERRA NORTE

Definicion del Precio en la Cadena del Fréjol

En cualguier circunstancia mantiene margen de utilidad

3 :% Reducida capacidad : :
~E = denego{:iacidne : : PRECIO DEPENDE DE:
o E incidencia sobresu || ' | * Precio frontera.
;E =] ingreso ! I * Demanda Tulcén:
2% : \ » Temporada.
& ! ! # Contrabando.
us $| 43,00 I * Ofertalocal:
] : > Cosecha en las zonasde
l | ! produccién.
1 1
Pequefiosy | R ! Comerciants Uss 62,52
medianos —— ! p—
productores ! ‘ Local ! Mayarista
I ¥ I
1 1
1 T
| US S 55,00
R I
MARGEN MNETO Ji ‘ MARGEMN METO ‘ i I MARGEN NETC
PROMEDIO 30,34% : L PROMEDIO 14,82% : { PROMEDIO 10,54%
1 1
Produccidn | Bodegas Localesde |  Distribucién Mayorista )
Pequefios y medianos : Acopio : an Pasto Cadena
productores ' '

Fuente: Estudio de la Cadena de Valor y potencialidades del Mercado de Fréjol.
Elaboracidon: Roberto Guerrero.
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ANEXO 9

Acta de Validacion de la Propuesta

En atencion al requerimiento del Instituto de Postgrado de la Universidad Técnica
del Norte, se procede a levantar la presente acta que formara parte integrante de
la Tesis “Plan para la Comercializacion y Exportacion de fréjol producido en el
sector del Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado colombiano”.

Con la participacion de los representantes de las asociaciones de productores de
fréjol del Valle del Chota y Pimampiro quienes tienen relacion directa con la
implementacion y ejecucion de la propuesta para la implementacion de un centro
de acopio para la comercializacion y exportacion de fréjol hacia el mercado
colombiano; para este efecto se llevaron a cabo reuniones que permitieron
analizar en detalle la propuesta, corregir aspectos que se determind se requerian
realizar, para finalmente validar la misma. Los directivos de las asociaciones que

intervienen son:

e Rolando lles Salazar

e Teodoro Méndez
Para realizar la validacion se procede de la siguiente manera:
e El investigador entrega la propuesta impresa y explica el contenido de la
misma a los dos dirigentes, con el fin de que la analicen en detalle.

e Se realiza una nueva reunién con los dirigentes de las asociaciones de
productores de fréjol para analizar y discutir el contenido de la propuesta,

determinandose observaciones y correcciones que se requieren realizar.

e Se realizan las correcciones y se lleva a cabo un nuevo analisis y discusion
conjunta, determinando que, con las correcciones realizadas, el documento

se encuentra listo.
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Luego de las actividades indicadas y que la propuesta recoge las observaciones y
han sido corregidos los aspectos que asi lo requieren, se emiten los siguientes
criterios.

“Ing. Esteban permitame felicitarle por la iniciativa de socializar el “Plan para la
comercializacion y exportacion de fréjol producido en el sector del Valle del Chota
y Pimampiro hacia el mercado colombiano”; ademas de que participemos en la
evaluacion de dicho documento, el cual permitira mejorar las condiciones de
comercializacion del fréjol, al mismo tiempo mejoraran las condiciones
econdmicas de la zona.

Sr. Rolando lles Salazar

100298295-5

Union de Comunidades Indigenas y Campesinas de Mariano Acosta (UCICMA)

He recibido y revisado el “Plan para la comercializacion y exportacion de fréjol
producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado
colombiano” por parte del Ing. Esteban y nos parece una muy buena propuesta
para nuestro sector, ya que tenemos capacidad de produccion y hemos recibido
asistencia del Gobierno solo en lo relacionado a la produccion; ademas esto nos
permitira tener una nueva vision de la comercializacién, pudiendo llegar a ser
exportadores directos, lo cual acarreara muchos beneficios para nuestras
comunidades.

Sr. Teodoro Méndez

040064608-9

Consorcio de Asociaciones Artesanales de Produccion de Bienes Agricolas y
Pecuarios del Valle de Imbabura y Carchi (COPCAVIC).
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Ibarra, 16 de junio de 2011

Para constancia de lo expuesto, firman:

Sr. Teodoro Méndez
040064608-9

Consorcio de Asociaciones Artesanales de Produccion de Bienes Agricolas y
Pecuarios del Valle de Imbabura y Carchi (COPCAVIC).

100298295-5

Unién de Comunidades Indigenas y Campesinas de Mariano Acosta (UCICMA)
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PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

Con la finalidad de mejorar los sistemas de comercializaciéon del fréjol, se ha
elaborado la propuesta referente a un “Plan para la comercializacién y exportacion
de fréjol producido en el sector de Valle de Chota y Pimampiro hacia el mercado

colombiano”.

Solicito a usted se digne emitir una opinion acerca de la misma. Para el efecto, se
detallan una serie de aspectos a evaluar, en los cuales debera manifestar su
acuerdo o desacuerdo mediante la adjudicacion de un valor entre 0 y 10.

ASPECTOS A EVALUAR PUNTUACION

La propuesta es clara. 70
Contribuye a la solucién del problema. J0
El sistema propuesto es adecuado. F0
Con la propuesta se lograra mejorar los
niveles de eficiencia y productividad en 7
el sector.
La propuesta incluye una metodologia 7
que permita a los usuarios implementar 77
el sistema planteado.

Total A7

Juicio del representante de la asociacion,

s AP « e, S
1 g»( «/‘3(’/6(/5 204 ANMACy AAy A

Lugar y Fecha:

Firma.

Nombres y Apellidos: Sr. Teodoro Méndez (COPCAVIC).
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PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

Con la finalidad de mejorar los sistemas de comercializacion del fréjol, se ha
elaborado la propuesta referente a un “Plan para la comercializacion y exportacion
de frejol producido en el sector de Valle de Chota y Pimampiro hacia el mercado

colombiano”.

Solicito a usted se digne emitir una opinién acerca de la misma. Para el efecto, se
detallan una serie de aspectos a evaluar, en los cuales debera manifestar su
acuerdo o desacuerdo mediante la adjudicacion de un valor entre 0 y 10.

ASPECTOS A EVALUAR PUNTUACION

La propuesta es clara. 10
Contribuye a la solucién del problema. 9
El sistema propuesto es adecuado. g
Con la propuesta se lograra mejorar los )
niveles de eficiencia y productividad en 10
el sector.
La propuesta incluye una metodologia
que permita a los usuarios implementar A0
el sistema planteado.

Total 48

Juicio del representante de la asociacion,

Lo fpllicida lo_prspuista prspndade Yo Que tperlod

of preguise: Ao mupatran  comun w]zwL A

Lugar y Fecha: /iF/ZQS/ZL},LE& 13 d&.@l&é@dﬂﬁ 200

/ /@&MCMA ¢
Firma
e P
Nombres y Apellidos Sr. R Iando lles Salazar (UCICMA).

178




EVALUACION DE EXPERTOS

Para realizar la validacion de la propuesta, adicionalmente se solicitd a
representantes de las asociaciones de productores del Valle del Chota y
Pimampiro, manifiesten su acuerdo o desacuerdo con el sistema propuesto

mediante la adjudicacién de un valor entre 0 y 10 puntos.

Los representantes de las asociaciones que manifestaron su opinion se detallan a

continuacion:

1. Sr. Teodoro Méndez

2. Sr. Rolando lles Salazar

ASPECTOS A EVALUAR EXPERTOS PROMEDIO
01 02
La propuesta es clara. 10 10 10
Contribuye a la solucién del problema. 10 09 9.5
El sistema propuesto es adecuado. 10 09 9.5
Con la propuesta se logrard mejorar los | 09 10 9.5
niveles de eficiencia y productividad en el
sector.
La propuesta incluye una metodologia que | 10 10 10
permita a los usuarios implementar el
sistema planteado.
Total 49 48 48.5

De acuerdo al criterio de los representantes de las asociaciones, la propuesta
contribuye a la solucién del problema y presenta una metodologia que permita a
los productores implementar el “Plan para la comercializacion y exportacion de
fréjol producido en el sector del Valle del Chota y Pimampiro hacia el mercado

colombiano”.
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