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RESUMEN

En la actualidad, la gestién de proyectos de software utilizando herramientas basadas en
la nube se han vuelto muy populares. No obstante, el uso de metodologias o marcos de
trabajo para el desarrollo de software forman parte de la gestién del software. La herramienta
basada en la nube como Azure DevOps nos ayuda a llevar una correcta gestion del software
a través de sus herramientas integradas, sin embargo, el desconocimiento y la falta de
informacion que nos brinda una guia metodologica con Azure DevOps que describa un
proceso ya probado para seguir, hace que muchos profesionales y estudiantes Tl recaigan
en el empirismo para la gestion de su proyecto, de esta manera los proyectos de software

gue se realizan son productos de una causalidad.

El presente trabajo se enfoca en la elaboracidén de una guia metodoldgica para la gestién
de proyectos de software usando Azure DevOps y el marco de trabajo SCRUM. Dicha guia
metodoldgica estd basada en las fases de SCRUM (pre-juego, juego, post-juego) y su

correlacion con las herramientas de Azure DevOps (Boards, Repos, Pipelines, Test Plans).

Por otro lado, la guia metodoldgica se validé mediante una prueba de concepto que
consistié en el desarrollo de una aplicacion web gestionada con las herramientas de Azure

DevOps.

Finalmente, la guia fue evaluada en base a una medida de completitud funcional y una

escala de evaluacién sustentada en base a la norma ISO/IEC 25040.

Palabras clave: Azure DevOps, SCRUM, guia metodoldgica, gestion software, herramientas.
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ABSTRACT

Nowadays, software project management using cloud-based tools have become very
popular. However, the use of methodologies or framewaorks for software development are part
of software management. The cloud-based tool like Azure DevOps helps us to carry out a
correct management of the software through its integrated tools, however, the lack of
knowledge and the lack of information provided by a methodological guide with Azure DevOps
that describes an already proven process To continue, it makes many IT professionals and
students fall back on empiricism for project management, in this way the software projects that

are carried out are products of causality.

The present work focuses on the elaboration of a methodological guide for the management
of software projects using Azure DevOps and the SCRUM framework. This methodological
guide is based on the SCRUM phases (pre-game, game, post-game) and its correlation with

Azure DevOps tools (Boards, Repos, Pipelines, Test Plans).

On the other hand, the methodological guide was validated through a proof of concept that

consisted in the development of a web application managed with Azure DevOps tools.

Finally, the guide was evaluated based on a measure of functional completeness and an
evaluation scale based on the ISO/IEC 25040 standard.

Keywords: Azure DevOps, SCRUM, methodological guide, software management, tools.
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Introduccién
Antecedentes

El desarrollo de software actualmente es un componente de suma importancia para el
desarrollo de la sociedad, la demanda del software cada dia va en aumento a tal grado de
gue hoy en dia podemos encontrar marcos de trabajo que nos ayudan a agilitar el proceso

de desarrollo de software.

Muchas veces el desarrollo de software es manejado con poca experiencia en cuanto a
gestion y administracion, segun el Standish Group los proyectos de software tienen una taza
de més del 70% de fracasos (Techbizdesign, 2018), muchos son los factores que influyen
para que un proyecto de software fracase, desde la eleccion de un marco de trabajo que no
cumple con las necesidades del proyecto, hasta el uso de herramientas para la gestién de
proyectos de software como el set de Microsoft Azure DevOps Services que ayudan a llevar
el proyecto por un buen camino. Sin embargo, el uso empirico que se le da por parte de
profesionales y estudiantes Tl de ponen en riesgo la sostenibilidad del proyecto (Ocafia,
2019).

En consecuencia, esto implica una relacion de tiempo y costo que resultan
contraproducentes. Ante estos factores es normal pensar que los proyectos de software estan

condenados desde el principio.
Situacion actual

Actualmente la gestion de proyectos de software que se realizan con el set de Microsoft
Azure DevOps Services no hacen uso de un marco de trabajo para llevar a cabo una gestién
formal de un proyecto de software, debido a esto muchos profesionales y estudiantes TI
recaen en el empirismo para la gestién de su proyecto, de esta manera los proyectos de

software que se realizan son producto de una causalidad (Nayebi et al., 2016).
Planteamiento del Problema

Existe un alto indice de fracaso en la gestion de proyectos de software por parte de los
estudiantes y docentes de las carreras de Ingenieria en Sistemas (CISIC) e Ingenieria de
Software (CSOFT), los motivos devienen desde una pobre gestion en los proyectos, el uso
inadecuado de herramientas de gestion o un bajo grado de aplicabilidad de un marco de

trabajo que se ajuste al objetivo del proyecto (Zavala, 2004).

La principal razon de este problema es el desconocimiento, la falta de informacién que nos
brinde una guia metodoldgica la cual es un documento técnico que describe un proceso ya

probado para seguir, con la finalidad de llevar a cabo una gestién formal del proyecto (Robles,
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2017). A continuacién, identificamos los problemas, causa y efectos que conllevan al fracaso

de los proyectos de software:

Mala estimacién del Pobre estimacion de tiempo de
proyecto de software desarrollo del proyecto

Fig. 1. Arbol de problemas
Fuente propia

Objetivos
Objetivo General

Elaboracion de una guia metodoldgica para la gestién de proyectos de software usando
Microsoft Azure DevOps y el marco de trabajo SCRUM.

Objetivos Especificos

a) Elaborar un marco teérico y tecnoldgico para el desarrollo de proyectos de software.

b) Elaborar una guia metodolégica para la gestion de proyectos de software con
Microsoft Azure DevOps basado en el marco de trabajo SCRUM.

c) Validar la guia metodolégica mediante el desarrollo de una prueba de concepto.

Alcance y Metodologia
Alcance

El presente tema se centra en el desarrollo de una guia metodolégica la cual facilitara el
desarrollo del proyecto de software de una forma mas sencilla permitiendo asi que
estudiantes y docentes de las carreras de Ingenieria en Sistemas (CISIC) e Ingenieria de
Software (CSOFT) de la Universidad Técnica del Norte los cuales hacen uso de las
tecnologias de la informacién, puedan llevar a cabo la gestion de proyectos y desarrollo de
software basandonos en el marco de trabajo SCRUM y Microsoft Azure DevOps Services

como herramienta para la gestion.



Ademads, validar esta guia metodoldgica mediante pruebas de concepto que iran de la
mano con el desarrollo de un aplicativo en la cual aplicaremos dicho marco de trabajo y

herramientas para la gestién de proyectos de software.

Se validara la guia mediante una prueba de concepto de un aplicativo web “portafolio

personal”’ que contara con las siguientes tecnologias:

e Base de datos: PostgreSQL

e IDE de Desarrollo: Visual Studio Code.
e BackEnd: Node JS.

e FrontEnd: Angular con API| Rest.

e Servidor de aplicaciones: Express.

La gestion del proyecto se llevara a cabo por medio del set de herramientas que ofrece

M Visual Studio & Visual Studio Code
-

Microsoft Azure DevOps.

a\ e ——— Azure DevOps services (- - -~
—— =5 ! \|
: ¢
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Monitor 1 Azure Azure Azure Azure Azure Test :
l Boards Repos Artifacts Pipelines Plans '
\ /’
Plan & Devilo Build & Deolo Ocerste Monitor \
Track P Test oy P & Learn |
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Fig. 2. Azure DevOps Services
Fuente: Conde, A. (2019).

La prueba de concepto utilizara a SCRUM como marco de trabajo para la ejecucion de

actividades y tiempos para el desarrollo del aplicativo.
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Fig. 3. Ciclo de vida de un proyecto
Fuente: Calle, M. (2020).
Metodologia

En el presente proyecto se realizar4 una guia metodolégica para la gestion de proyectos
de software, por lo cual se realizar4 una prueba de concepto que consistira en el desarrollo
de un aplicativo web que nos permitira validar dicha guia. Se procedera con una revision de
la literatura, definir un marco tedérico y tecnolégico, disefio de la guia, elaboracién de la guia

metodoldgica basada en SCRUM, validacion de la guia mediante una prueba de concepto.

Establecimeinto|
- de Marco
teérico

i

Desarrollo de
Marco
tecnoldgico

l

Validacién de Andlisis de Elaboracion
la guia - -+—1 de laguia
P resultados .

metodolégica metodoldgica

Investigacion Revisién de
—_— .
documental la literatura

Fig. 4. Metodologia
Fuente: Propia

Justificacion y Riesgos
Justificacion

El presente proyecto estd enfocado en dos objetivos del desarrollo sostenible (ODS), a
continuacion, se describe dichos objetivos:

El objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, se enfoca en el crecimiento

econdémico e impulsa el progreso. (Naciones Unidas, 2019)
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La meta 8.2 del objetivo 8 incita al uso de tecnologia e innovacién para obtener un nivel
mas alto de productividad, dicha meta hace referencia al éxito de los proyectos en el sector

tecnoldgico de software, con el cual se busca la innovacidn y transformacion digital.

El objetivo 9: Industria, innovacién e infraestructuras, la cual promueve la innovacion
tecnoldgica que junto con la infraestructura da riendas sueltas a la generacién de empleo e

ingresos, un punto clave para el desarrollo. (Naciones Unidas, 2019) .

No obstante, la meta 9.4 del objetivo 9 se aplica en este estudio, ya que se busca adoptar
nuevas tecnologias y procesos de manera formal para la gestion de proyectos de software,

de esta manera aprovechar los recursos tecnoldgicos de mejor manera.

Justificacion Tecnoldgica. - La tasa de fracasos de proyectos de software va en
aumento, el uso empirico sobre herramientas que ayudan a la gestion de proyectos de
software como Microsoft DevOps hacen que la mayoria de los proyectos que salen a flote
sean producto de una causalidad, para lo cual es necesario implementar una guia
metodoldgica para el correcto manejo de Microsoft DevOps y asi reduccion la causalidad de
los proyectos de software y disminuyendo la tasa de fracasos de dichos proyectos (Nayebi et
al., 2016).

Justificacién Metodolégica. — Se validara la guia metodolégica para la gestion de
desarrollo de proyectos de software utilizando SCRUM como marco de trabajo para el
desarrollo, ademas validaremos la guia de gestion de software aplicando el estdndar ISO/IEC

25000 enfocado en las medidas de completitud funcional.
Riesgos

El presente proyecto se enfoca principalmente en el trabajo en la nube, es asi como por
medio de internet tenemos acceso a los servicios que ofrece Microsoft DevOps Services, que

gestiona nuestro proyecto de software.

Inaccesibilidad al servicio Web. Los servicios de Azure se encuentran alojados en la
nube, para la cual el acceso al servicio web es de suma importancia, por lo cual un plan de

internet seria la mejor opcion para restaurar la conexion al servicio.

Mantenimiento de los Servicios de Azure. La plataforma aloja los servicios de Azure
suele realizar mantenimientos constantes, la posibilidad de que el servicio este fuera de
funcionamiento es muy baja, en caso de que llegue a suceder podemos conectarnos con

servicios que ofrece Microsoft como: SharePoint

Cobro por suscripcién mensual. Los proyectos que demandan mayor namero de

personas suelen tener el costo de una suscripcion, si el proyecto demanda muchas personas



para el equipo lo que se puede hacer es acceder como usuarios invitados, los cuales no

tienen que pagar suscripcion por el uso del servicio.

Pérdida de informacion. En ocasiones la informacién no se la maneja de forma segura,
Azure tiene un sistema de respaldo que permite recuperar nuestra informacioén, a través de

SharePoint de Microsoft.

Prohibicion de usuarios externos. Si los usuarios son externos a la organizacion es
necesario darse de alta en el servicio, una manera de solventar este riesgo es crear un peffil

a través de Azure DevOps, el cual no tiene costo.
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10

0.0+

Impacto de riesgo

Fig. 5. Nivel de riesgo y su impacto
Fuente: Propia



CAPITULO |

1 Marco Tebrico

En este capitulo se establecié un marco de trabajo, el cual sirvi6 para realizar la
fundamentacion tedrica de los aspectos para la Elaboracion de una guia metodologica
para la gestion de proyectos de software utilizando Microsoft Azure DevOps y el marco

de trabajo SCRUM. A continuacién, en la rig. 6 Se muestra la estructura de este capitulo.

r N N
GESTION DE PROYECTOS DE
SOFTWARE CONCEPTOS GENERALES
\ J \ J
e N A
) HERRAMIENTAS PARA LA GESTION
CICLO DE VIDA DEL SOFTWARE DE PROYECTOS DE SOFTWARE
. /L J
e N
MARCO DE TRABAJO SCRUM MICROSOFT AZURE DEVOPS
\. J \

Fig. 6. Estructura Capitulo I.
Fuente: Propia

1.1 Gestion de proyectos de software

La gestion de proyectos se puede definir como el inicio de una actividad para alcanzar
objetivos establecidos mediante la aplicacibn de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas en las diferentes actividades de un proyecto (Lopez, 2014).La
gestion de proyectos involucra distintas areas como la gestion de calidad, la gestiéon de
tiempo o la gestiébn de comunicacion, formando un ciclo dinamico que trascurre del

planteamiento a la ejecucion y control (Otalora-Luna et al., 2018).

La gestion de proyectos de software es un area de conocimiento de gran importancia,
segun los expertos, es necesario tomar en cuenta en el camino al éxito en el desarrollo
de software (Calderén & Ruiz, 2015). Es importante tomar en cuenta que un proyecto
de desarrollo de software esti basado en los requisitos del cliente e implantacion del
producto de software. Por esta razén, los proyectos de software exigen no solo
habilidades generales de gestion de proyectos, sino que también buenas habilidades de
ingenieria de software. Un objetivo de cualquier gestién de proyectos de software es el
desarrollo y el mantenimiento de un producto mediante la aplicacion de buenos
principios de gestién de proyectos, asi como principios de ingenieria de software
(Garcia, 2014).



Comunmente los procesos de gestion de proyectos deben incluir el inicio del
proyecto, la planificacion del proyecto, el seguimiento y control del proyecto y finalmente

el cierre del proyecto. Sin embargo, los procesos de ingenieria de software deben incluir:

Requisitos

Mantenimi
ento

Pruebas

Fig. 7. Procesos de ingenieria de software.
Fuente: Propia

De esta manera se puede definir la gestion de proyectos de software como la
aplicacion de la gestibn de proyectos y métodos de ingenieria de software para
desarrollar y mantener un producto de software de modo que el objetivo de desarrollo y
mantenimiento de un producto de software sea posible utilizando los minimos recursos
posibles y dinero en el minimo tiempo posible. El éxito de un proyecto de software radica
en la adecuada coordinacion de los involucrados en el proceso del desarrollo del
software (Lopez, 2014).

1.2 Conceptos generales
1.1.1 Proceso de software

En la actualidad el desarrollo de software aporta una gran parte al crecimiento de la
industria tecnoldgica, pues la creacion de estos cada dia se vuelve mas sofisticada y de
gran complejidad, para ello las empresas encargadas de desarrollar software tienden a
realizar procesos para su desarrollo. El proceso de desarrollo de software consiste en
una serie de actividades relacionadas que conducen a la creacion de un producto de

software (Sommerville, 2017).

A continuacion, se listan las cuatro actividades principales que deben tener para la

ingenieria de software:

e Especificacion: En la cual se debe definir tanto la funcionalidad del software como

las restricciones de su operacion.



e Disefio e implementacién: En esta actividad el software debe desarrollarse para
cumplir con las especificaciones.

¢ Validacién: Es importante validar el software para asegurarse de que cumpla con los
requisitos del cliente.

e Evolucién: El software tiene que evolucionar para satisfacer las necesidades

cambiantes del cliente (Sommerville, 2017).
1.2.1 Metodologia de desarrollo

Segun (Maida & Pacienzia, 2018), una metodologia consiste en un conjunto
integrado de técnicas y métodos, la cuales nos permiten abordar las actividades para el

ciclo de vida de un proyecto.

Por otro lado, una metodologia para el desarrollo de software conlleva una manera
sistematica de implementar, administrar el proyecto para tener altas probabilidades de

éxito en completarlo y satisfacer las necesidades del y el objetivo para el cual fue creado.

Una metodologia de desarrollo de software o metodologia de desarrollo de sistemas
en ingenieria de software es un marco de trabajo que se usa para estructurar, planificar
y controlar el proceso de desarrollo de un sistema de informacién (Maida & Pacienzia,
2018).

Las metodologias se dividen en dos grupos importantes, los cuales se listan a

continuacion:
Metodologia Tradicional

Muchas veces denominadas como metodologias pesadas, estas centran su atenciéon
en la documentacion exhaustiva del proyecto, la planificacion y control de este, en
especificaciones precisas de requisitos y modelado y en cumplir con un plan de trabajo,
definido todo esto, en la fase inicial del desarrollo del proyecto (Maida & Pacienzia,
2018). Cabe recalcar que este tipo de metodologias requiere de cierta disciplina para

ser ejecutada, de este modo obtener un producto mas eficiente.
Metodologia Agil

Las metodologias agiles fueron creadas a partir de las metodologias tradicionales,
enfocandose en resolver los problemas que pueden ocasionar dichas metodologias,
basando su funcionalidad en la adaptabilidad de los procesos para el desarrollo de un

producto.

Segun (Cadavid, A. N., Martinez, J. D. F., & Vélez, 2013), las metodologias agiles

son flexibles, pueden ser modificadas para que se ajusten a la realidad de cada equipo



y proyecto. Los proyectos que se realizan con metodologia agil se caracterizan por

subdividir los procesos, haciéndolos mas pequefios.
1.2.2 DevOps

El termino DevOps tiene origen de la combinacion de las abreviaturas Dev
(desarrollo) y Ops (Operaciones), lo cual se puede definir como un marco de trabajo en
el que existe una correlacion de ideas y aportes entre el departamento de desarrollo y
el departamento de operaciones, con el fin de mejorar el proceso de desarrollo de

software y obtener un producto de mayor calidad (Autentia, n.d.).

Segun (Ebert et al., 2016), DevOps consiste de desarrollo y aprovisionamiento
rapidos y flexibles procesos de negocios. Integra e implementa el desarrollo, entrega, y
operaciones, facilitando asi una conexion agil y fluida de estos silos tradicionalmente
separados. Este marco de trabajo esta distribuido en fases importantes las cuales se

pueden visualizar en la Fig. 8 y se listan a continuacion:

Fig. 8. DevOps.
Fuente: https://www.inbest.cloud/comunidad/azure-devops-para-automatizar-tus-%C3%A 1lreas-y-procesos-internos

Fases DevOps.

e Planeacion: Esta fase esté orientada a identificacion de los requisitos por parte del
cliente, dandose como producto de esta fase la una ruta de trabajo enfocada al
desarrollo del producto.

e Codificacion: Enfocada en el disefio y codificacion, ademas de la definicion de las
herramientas utilizadas para el desarrollo del producto.

e Compilacion: En esta etapa las DevOps toman importancia ya que, si se sucinta
alguna actualizacién del codigo fuente, es necesario unir todos los componentes
para una revision para la temprana identificacion de problemas.

e Pruebas: Después de concluir la etapa de compilacién, es necesario realizar las

pruebas dentro de un entorno real, dichas pruebas deben ser manuales y
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automaticas. Estas pruebas dependen de la organizacién que se realiza durante la
planificacion.

e Liberacion: También conocida como el lanzamiento del producto, en esta etapa la
compilacion esta lista y ha sido sometida a pruebas con resultados satisfactorios, en
esta etapa se puede optar por automatizar ciertas compilaciones.

e Despliegue: En esta fase, el producto es lanzado a produccion. Si es detectado algun
inconveniente con la nueva compilacion, simplemente se pueden dirigir las
solicitudes al entorno anterior mientras se da solucion (Felipe & Nufiez, 2022).

e Operacion: La version del producto se encuentra trabajando y se espera que todo
funcione sin inconvenientes. Considerando que el cliente es el mejor equipo de
pruebas, es vital conocer su retroalimentacion para dar forma al futuro desarrollo del
producto (Felipe & Nufiez, 2022).

¢ Monitoreo: En esta etapa se realiza una recopilacion de los datos y funcionamiento

para solventar posibles errores del cliente mediante el uso del producto.
1.2 Ciclo de Vida del Software

El desarrollo de software es un proceso altamente complejo que exige su elaboracion
sea llevada a cabo en grupo, requiere un conjunto de capacidades que, por lo general,
no se encuentran en una sola persona y por ello es necesario contar con un equipo de
trabajo que cubra las necesidades requeridas. El Ciclo de Vida del Software, es también
conocido como SDLC, por sus siglas en inglés, Systems Development Life Cycle
(Ashfagque Ahmed, 2011).

El ciclo de vida de un proyecto se divide en varias fases necesarias para el analisis,
la especificacion del producto final y la validacion de requisitos del software (Garcia,
2014). Lo que garantiza el cumplimiento de los requisitos funcionales que debe cumplir
el software, ademas de la verificacion del desarrollo que asegura la calidad de la

metodologia y si la misma es adecuada.
1.2.1 Etapas del ciclo de vida

Segun (Cantone, 2006), el ciclo de vida de un software contiene tres etapas, las

cuales se detallas a continuacion:

¢ Planificacion: En esta etapa se idealiza el planteamiento detallado del proyecto para
la gestion del proyecto.
e Implementacion: Se realizan las actividades que conllevan el desarrollo del producto

para su puesta en produccion.
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Produccion: El proyecto entra en una etapa de definicion, en donde se puede
presentar el producto al cliente final, una vez se hayan realizado las respectivas
pruebas que verifiquen que el producto funciones correctamente. Dicha etapa es de
suma importancia debido a las mdltiples dificultades que suele presentar en la
practica, alargandose excesivamente y provocando costos no previstos (Cantone,
2006).

Ademas de dichas etapas mencionadas anteriormente, es importante enunciar dos

etapas mas debido a su diferenciacién e importancia requeridas.

Inicio: Considerada como la concepcion de la idea, esta etapa trata de habilitar los
mecanismos necesarios para que las ideas del usuario puedan tomar forma y de
este modo sean transformadas en requerimientos (Cantone, 2006). Esta etapa
define un porcentaje de éxito en el proyecto.

Control de Produccién: El producto esta en constante observacion, con la finalidad
de saber si los requerimientos iniciales cumplen o se alejan del objetivo. Ademas se
incluyen factores como el liderazgo, documentacion, capacitacion proporcionada a

los usuarios finales (Cantone, 2006).

INFORMACION
R L Ciclo de i a /
edqulen_ﬂler_ tos vida de | —s S_stema de|+3 A R+ 7|
B BRI software software HAADWARE  PERSOMAS

DATOS

Fig. 9. Ciclo de vida de software fuera del &mbito productivo.
Fuente: (Cantone, 2006)

1.2.2 Modelos del ciclo de vida

Los diferentes modelos de ciclo de vida para la construccion de software se dividen

en tres visiones fundamentales:

Alcance del ciclo de vida: Depende hasta donde se requiere llegar con el proyecto.

Calidad y cantidad de etapas: Se dividen segun el ciclo de vida y el proyecto que se
adopte.

Estructura y sucesion de etapas: Si existe retroalimentacion entre etapas y

posibilidad de realizar iteraciones.
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Segun (Cantone, 2006), en los distintos modelos de clico de vida se menciona el
riesgo que conlleva elegir uno de ellos. En lo referente al riego, es necesario saber si se

puede retomar un punto de partida y evitar la pérdida de tiempo, dinero y esfuerzo.

TABLA 1. Modelos del ciclo de vida
MODELO CARACTERISTICAS

o Es el modelo mas sencillo de todos.
e Descompone cada actividad en etapas separadas para
ser realizadas de manera lineal.
Lineal . .
e Es necesario que se conozca desde el primer momento
lo que va a ocurrir en las distintas etapas antes de

realizarlas

e Es un modelo que admite interacciones, se caracteriza
por realizar una o varias revisiones para pasar a la
siguiente etapa

e Los resultados se visualizan al final de cada etapa, lo

Cascada : -
gue conlleva a la identificar errores con retardo, por
ende, aumentando el costo, tiempo en el desarrollo.

e Es un modelo teérico ya que el usuario pocas veces

mantiene los requerimientos iniciales.

e Similar al ciclo de vida en cascada. A diferencia del

Env modelo en cascada, en este ciclo se agregaron
n

subareas de retroalimentacion entre las etapas de

andlisis y mantenimiento y en el disefio y debugging.

e Este modelo busca reducir el riesgo entre las
necesidades del usuario y el producto final.
e Se basa en iteraciones, en las cuales el cliente evalta
Iterativo el proyecto después de cada iteracion hasta satisfacer
sus necesidades.
e Se puede optar por este modelo cuando los
requerimientos del usuario no estan claros.

, e En este modelo los requerimientos del usuario son
Evolutivo

susceptibles al cambio.
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e Los problemas sobre requerimientos se afrontan en una
iteracion de ciclos requerimientos-desarrollo-

evaluacion.

e Su principal objetivo es la construccién del producto por
mddulos, de este modo ir aumentando las capacidades

Incremental del software gradualmente.
e Es una repeticion del ciclo de vida en cascada aplicada

a cada funcionalidad del programa.

e Consiste en la ejecuciébn de una serie de ciclos
repetitivos, con la finalidad de ganar madurez hasta
obtener el producto final.

o Este modelo se caracteriza por sus las actividades

Espiral como: Planificacion, Andlisis de riesgo,

Implementacion, Evaluaciéon las mismas que se
envuelven en cada etapa del desarrollo.

e Algunas de las desventajas incluyen el costo temporal
de cada vuelta de la espiral, dificultad de evaluar

riesgos y necesidad continua con el cliente.

Fuente: (Cantone, 2006)

1.3 Herramientas para gestion de proyectos de software

Las herramientas para la gestion de proyectos nos permiten realizar la planificacion
de proyectos, ademas del manejo y control de presupuesto, asignaciéon de recursos, los
cuales son usados para manejar la complejidad que conlleva un proyecto (Bazan et al.,
2012).

El objetivo principal de estas herramientas radica en la planificacion estratégica del
proyecto, de esta manera permitiéndonos trazar una ruta a segur durante la realizacion
del proyecto. Segun (Bazéan et al., 2012), dichas herramientas se pueden presentar
dependiendo sus caracteristicas 0 puede estar basadas en tecnologias web, para asi
permitirnos un trabajo colaborativo, el tipo de diagramacion que puedan hacer o si

permiten llevar el manejo de riesgos entre otras funciones pue suelen ofrecerse.

A continuacion, en la TABLA 2, se describen las herramientas para la gestion de

proyectos de software mas populares:

14



TABLA 2. Herramientas para la gestion

HERRAMIENTA PARA LA GESTION CARACTERISTICAS

MS Project Profesional

SINNAPS

WRIKE

Es una excelente herramienta disefiada
por Microsoft para llevar a cabo la
planificacion de un proyecto, permite la
integracibn con otros programas de
Office y con herramientas colaborativas
como Microsoft SharePoint.

Por el contrario, cabe destacar que la
gestion documental no resulta ser muy
uatil, asi como la colaboracion e
intercambio de informacién en tiempo

real.

Creada por Sinnaps, esta basada en la
gestién de proyectos y carteras, control
de presupuesto, gestion de roles y
permisos y gestiébn de recursos con el
objetivo de maximizar estos Ultimos y
optimizar tiempo (Soto, 2017).

Es una herramienta bastante completa
gue nos permite gestionar las tareas,
tiempo, recursos y presupuesto del
proyecto, con una ayuda visual muy clara

de toda la informacion.

Es una herramienta que permite a los

usuarios realizar una buena

planificacion, ademas de lograr
colaboracién de los miembros del equipo
en tiempo real.

Nos permite gestionar diferentes
proyectos a través de una misma
herramienta.

No obstante, Wrike no estad disefiada

para la visualizacién de relacién de la
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TRELLO

JIRA

Asana

duracion planificada frente a la duracion

real.

Trello es un programa para la gestion de
proyectos que se caracteriza por la
utilizacion del sistema Kanban, tableros o
sistemas de tarjetas para su visibilidad y
mejorar el flujo de trabajo entre los
miembros del equipo.

Se puede integrar con otras
herramientas como Google Drive,
Dropbox, Box y OneDrive.

Sin embargo, al ser una herramienta
principalmente con finalidad colaborativa
carece de varias funciones
caracteristicas de la gestibn de
proyectos, como la gestion de la carga de
trabajo o gestion del presupuesto (Soto,
2017).

Es la herramienta agil ocupada
principalmente por los equipos de
desarrollo de software TI.

Esta diseflada para la gestion de
procesos, el seguimiento y estado de las

actividades y su visualizacion.

Herramienta creada por el co-fundador
de Facebook para mejorar la
productividad y facilitando funciones
dentro de la gestion del proyecto.

Asana permite la integracié con una gran
variedad de herramientas, tales como
Google Drive, Dropbox, Google Sheets,
y con otras herramientas de gestion

como: Jiray Trello
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e Citrix Podio es un programa para llevar a
cabo la gestion de proyectos, se
caracteriza por mejorar la organizacion,
comunicacién y seguimiento de las
tareas.

e Se puede integrar con herramientas
como Dropbox, Google Drive, Google
Calendar.

e Se caracteriza por su personalizacion
total que ayuda a definir claramente los

Podio roles de cada trabajador segun el
sistema de trabajo del equipo, logrando
mejores tiempos de entrega,
incrementando la eficacia y las
relaciones (Soto, 2017).

e Sin embargo, Podio no nos permite
realizar una comparacion entre la
planificacion ejecutada y por hacer, de
este modo no es posible saber con
claridad las desviaciones de tiempo y

presupuesto planificado.

Fuente: (Soto, 2017)

Es importante recalcar que la eleccién de una herramienta para la gestion de
proyectos de software dependera de la persona a cargo del proyecto o gestor, ya que

I6gicamente todas las herramientas tienen su enfoque en la gestion de tareas, recursos.

No obstante, la rapidez y cambios en tiempo real juegan un papel muy importante a
la hora de gestionar un proyecto, es por esto por lo que muchas de las herramientas se

basan en la nube, de esta manera siendo mucho mas reactivas y en tiempo real.
1.4 Marco de trabajo SCRUM

Se trata de una metodologia de desarrollo &agil, uno de los modelos de ciclo de vida
del desarrollo del software mas populares y recientes (Urteaga Pecharroman, 2015). El
término métodos agiles, nace como una alternativa de las metodologias formales. El
desarrollo y perfeccionamiento de esta metodologia se resume en cuatro postulados
que se han denominado Manifiesto Agil, que son los valores sobre los que se asientan

estos métodos.
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A continuacion, se describen estos valores del manifiesto agil:

a) Alos individuos y su interaccién, por encima de los procesos y las herramientas
b) Mas un software funcional, por encima de la documentacién exhaustiva
c) La colaboracion con el cliente mas que la negociacién contractual

d) La respuesta al cambio mas que el seguimiento de un plan

En el marco es posible realizar diversos procesos, técnicas y métodos envolviéndolas
en practicas existentes o las haciéndolas innecesarias. SCRUM hace visible la eficacia
relativa de la gestidn actual, el entorno y las técnicas de trabajo, de modo que se pueden

realizar mejoras (Schwaber & Sutherland, 2020).
SCRUM es un modelo de desarrollo &gil caracterizado por:

e Equipos autébnomos y autogestionados que comparten su conocimiento de forma
abierta y aprenden juntos.

e Una estrategia de desarrollo incremental mediante iteraciones, en lugar de la
planificacién completa del producto.

e La calidad del resultado se basa en el conocimiento tacito de las personas y su
creatividad, en lugar de la calidad de los procesos empleados.

e A diferencia de la metodologia de cascada, se solapan las diferentes fases del

desarrollo, en lugar de realizarlas una tras otra.
1.5.1 Artefactos SCRUM

Son las herramientas del SCRUM, es decir, sus bloques de construccion

elementales, las cuales ayudan a los roles durante los eventos.
e Piladel producto (Product Backlog)

Es el registro de los requisitos del cliente. Se realiza una visién inicial del producto y
evoluciona conforme se desarrolla el trabajo. Los requisitos suelen denominarse

historias de usuario, que se descomponen en tareas de menor tamario.
e Lapiladel Sprint (Sprint Backlog)

Se trata de una lista de los trabajos que se realizaran durante un sprint para generar
el incremento establecido. Las tareas en el sprint backlog nunca son asignadas, son
tomadas por los miembros del equipo del modo que les parezca oportuno (Aruquipa,
2016).

e Incremento

Es el resultado de cada sprint, completamente terminado y listo para ser usado.
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1.5.2 Eventos SCRUM

En este apartado se detallan las practicas y actividades que constituyen la rutina de
trabajo en SCRUM
e Sprint

Es el nucleo fundamental de scrum, en torno al que se organizan todos los demas. A
veces se llama también iteracion. Son eventos de longitud fija de un mes o0 menos para
crear consistencia. Un nuevo Sprint comienza inmediatamente después de la conclusion
del Sprint anterior (Schwaber & Sutherland, 2020).

e SCRUM diario (Daily SCRUM)

Es una reunion diaria breve en la que el equipo hace un repaso al avance de cada

tarea y se confirma el avance en un ritmo adecuado.

Los Scrums diarios (Daily Scrum) mejoran la comunicaciéon, identifican
impedimentos, promueven una rapida para la toma de decisiones, y en consecuencia,

eliminan la necesidad de otras reuniones (Schwaber & Sutherland, 2020).

En esta reunion, se tratan los siguientes puntos:

a) El trabajo que se ha realizado desde la ultima reunion

b) Las actividades que se realizaran hasta la proxima reunion de seguimiento

c) Los impedimentos para que se pueda buscar una solucion de forma
inmediata

e Planificacion de Sprint

Marca el inicio de cada sprint, es la reunién de trabajo previa al inicio de cada sprint
en la que se determina cudl va a ser el objetivo del sprint y las tareas necesarias para

conseguirlo (Palacio, 2015).
e Revisién del sprint (Sprint Review)

Andlisis e inspeccion del incremento generado y adaptacion de la pila del producto si

resulta necesario. Es una reunion donde se presentan los resultados.
e Retrospectiva sprint (Sprint Retrospective)

Consiste en la revision de lo sucedido durante el Sprint. Esta es la reunién en la que
el equipo analiza aspectos operativos de la forma de trabajo y crea un plan de mejoras

para aplicar en el préximo sprint (Palacio, 2015).
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Fig. 10. Eventos SCRUM.
Fuente: https://jorgeruizagile.com/2019/01/11/lo-que-sabemos-y-no-del-sprint-en-scrum/

1.5.3 Roles SCRUM
e Desarrolladores

Es un equipo de trabajo conformado por miembros multifuncionales de preferencia
de tres a nueve miembros. Estos son los encargados de realizar el incremento de cada

sprint.
e Propietario del producto (Product Owner)

El Propietario del Producto es responsable de maximizar el valor del producto
resultante del trabajo del equipo de SCRUM (Schwaber & Sutherland, 2020). Ademas,
es quien toma las decisiones del cliente, por ejemplo, puede ser el responsable de una

empresa.
e Scrum Master

Es el responsable de las reglas del marco de scrum. Se asegura de que estas sean
entendidas por la organizacion y de que se trabaje conforme a ellas. También se
encarga de moderar las reuniones de scrum diarias, gestionar dificultades de dinamica
de grupo que puedan surgir y solucionar los impedimentos detectados durante el scrum
diario para que el sprint siga avanzando. El Scrum Master actia como enlace entre el

Product Owner y el equipo (Urteaga Pecharroman, 2015).
1.5.4 Ciclo de vida SCRUM

Se encuentra basado en lo que es el desarrollo incremental, es decir, conforme pasen
las fases y las iteraciones, va creciendo el tamafio del proyecto que se esté
desarrollando, por lo que uno de los principales requisitos para llevarlo a cabo es un

equipo de desarrollo de calidad.
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Fig. 11. Ciclo de vida SCRUM.
Fuente: (Urbina Delgadillo et al., 2016)

SCRUM esta compuesta por varias fases, que se describen a continuacion:
Pre-juego

En esta etapa se especifican las iteraciones, ademas de la prioridad con la que se

van a tratar. Dentro de esta fase podemos encontrar las siguientes tareas:

e Planeacion: Definicion de una nueva version basada en la pila actual, junto con una
estimacion de coste y agenda (Aruquipa, 2016). Las actividades son: escritura de la
vision, el presupuesto, el sprint backlog del producto inicial (de alto nivel de
abstraccion) y los items estimados, también la arquitectura de alto nivel, el disefio
exploratorio y prototipos (Rivadeneira, 2013).

¢ Montaje: Se identifican mas requerimiento del backlog y se priorizan las tareas para

el desarrollo del primer sprint.
Juego

¢ Planeacion Sprint: Esta fase consiste en el desarrollo de un ciclo repetitivo. La
gestion determina el cumplimiento de los tiempos, funcionalidad y calidad (Aruquipa,
2016).

e Desarrollo del Sprint: Se enfoca en el desarrollo de las actividades declaradas en el
Sprint, segun se vayan desarrollando, el producto va a ir evolucionando a lo largo
de una serie de iteraciones de desarrollo o sprints.

¢ Revision del Sprint: El tiempo estimado para el desarrollo del sprint establece su
velocidad e intensidad. El riesgo se evalla de forma continua a través de las

respuestas a los controles adecuados establecidos (Aruquipa, 2016).

Post-juego
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Esta fase tiene como objetivo realizar un despliegue operacional del producto, lo que

engloban actividades como: documentacion, entrenamiento, mercadeo y venta.
1.5 Microsoft Azure DevOps

Azure DevOps es una plataforma de acceso libre, que nos ayuda a la integracion de
procesos DevOps en diferentes segmentos de Tl. Ademas, esta herramienta admite la
integracion con varias herramientas, para el andlisis de codigo, verificar la calidad del
cbdigo, herramientas de seguridad para escanear las vulnerabilidades en el cédigo,
herramientas de aprovisionamiento de infraestructura para aprovisionar

autométicamente componentes de infraestructura, etc. (K K, 2020).

Azure DevOps services

Boards
Flexible agile planning with boards and cross-product issues

Repos
Repos. pull requests, advanced file management and more

Pipelines
Build, manage. and scale your deployments to the cloud

Test Plans
Structured manual testing at any scale for teams of all sizes

Artifacts
Continuous delivery with artifact feeds containing NuGet, npm, Maven,
Universal, and Python packages

Fig. 12. Servicios de Azure DevOps.
Fuente: Configuraciones de Azure DevOps

El servicio de Azure DevOps nos proporciona herramientas que nos ayudan a realizar
la integracion continua de nuestro proyecto entre las cuales se encuentran las

siguientes:
1.5.1 Azure DevOps Boards

Los tableros de Azure brindan un entorno visual en el que se puede organizar el
trabajo a realizar para el desarrollo de software, de esta manera se obtiene un entorno
de colaboracién que satisface las necesidades del equipo de acuerdo con una

metodologia de trabajo agil o DevOps.

Ademas, los tableros nos permiten realizar facilmente el seguimiento de tareas,
descripciones y posibles errores (Epics, Tasks 0 Issues) en el proyecto a través de

Backlogs o Sprint Backlogs (Ocafia, 2019).
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1.5.2 Azure DevOps Repos

Los repositorios de Azure DevOps permiten realizar la administracion del cédigo
fuente a través del control de versiones en cualquier lenguaje de programacion y
plataforma de desarrollo. Por ello es posible configurar varios repositorios en un
proyecto, de esta manera administrar los diferentes cédigos fuente relacionados con el

desarrollo de software (Ocafia, 2019).

Para realizar el control de versiones Azure DevOps Repos tiene dos sistemas de

control de versiones los cuales son:

e GIT (Control de versiones distribuido)
e Team Foundation Version Control (Control de versiones de Team Foundation

Server)
1.5.3 Azure DevOps Pipelines

Azure DevOps Pipelines definen los procesos de compilacién y lanzamiento de
cualquier plataforma o herramienta asociadas a la integracion continua (IC) y despliegue
continuo (CD). Los Pipelines nos permiten realizar compilaciones automaticas desde

cualquier repositorio de cédigo externo como GitLab (Ocafia, 2019).

Azure Pipelines posee tareas ya definidas que permiten compilar y desplegar el
software, esta herramienta puede sustituir el uso de Jenkins, XebiaLabs, TeamCity entre

otros que existen en el mercado.
1.5.4 Azure DevOps Test Plans

Azure DevOps Test Plans nos permite realizar definiciones de pruebas como pruebas
de carga o pruebas de aceptacion, ademas de agrupar los casos de prueba en funcién
de las caracteristicas priorizadas con un area especifica (K K, 2020).

Para llevar un seguimiento de las pruebas Test Plans nos brinda distintos tableros

con informacion sobre las pruebas que se estan llevando a cabo.
155 Azure DevOps Artifacts

Azure DevOps Artifacts nos permite llevar una gestion de los paquetes utilizados para
la implementacién del software, mostrandonos asi el almacenamiento utilizado por
diferentes artefactos, como los artefactos de canalizacion, los simbolos utilizados para

la depuracion, las fuentes de paquetes NuGet, NPM, etc. (K K, 2020).
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CAPITULO Il

2 Metodologiay Desarrollo

En este capitulo se estableci6 un marco de trabajo, el cual sirvi6 para realizar la
estructura, disefio y metodologia para la elaboracion de la guia metodolégica para la
gestion de proyectos de software utilizando Microsoft Azure DevOps y el marco de

trabajo SCRUM. A continuacioén, en la Fig. 13 se muestra la estructura de este capitulo.

CAPITULOII

REVISION DE LA LITERATURA ELABORACION DE LA

GUIA
METODOLOGIA PARA EL DISENO DE LA GUIA
DESARROLLO DE LA GUIA METODOLOGICA

Fig. 13. Estructura Capitulo Il.
Fuente: Propia

2.1 Revision de la Literatura

Es importante recalcar que existe cierta dificultad en encontrar una guia metodoldgica
de buena calidad y actualizada referente a un tema especifico, ya que los autores de
dichas guias pueden basarse en ejemplos publicados anteriormente (Lockwood &
Tricco, 2020) . Por ello, no todos los ejemplos o métodos publicados suelen estar
completos. Segun (Lockwood & Tricco, 2020) mencionan que una guia clara, detallada,
actualizada y de alta calidad debe establecer un alcance de acuerdo con el contexto en
donde va a ser utilizada. Tomando en cuentas dichas consideraciones podemos definir
gue una guia metodologia es un documento técnico fisico o digital que esta conformado
por un conjunto de normas e instrucciones a seguir, que buscan la sistematizacion de

un proceso, metodologia o practica (Meza, 2014).

Para ello, en este estudio se realiz6 una busqueda de informacion en las bases de
datos bibliograficos SCOPUS, SCIENCEDIRECT, SPRINGER, IEEE XPLORE vy otros
gestores de contenido, todo esto con el objetivo de encontrar modelos, guias o
estandares que permitan establecer un proceso para el desarrollo de una guia
metodolégica. La cadena de busqueda utilizada fue “Guide AND software AND
development”. El resultado de la busqueda realizada mostré 143 resultados entre libros,

articulos cientificos, etc. De los cuales, se analizaron y escogieron siete estudios del
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2012 en adelante, y que mostraban un proceso, estructura y metodologia detallada que
especificaba como desarrollar una guia metodoldgica. La TABLA 3, muestra los estudios
escogidos del analisis de la revision de la literatura.

TABLA 3. Documentos totales en base a parametros establecidos.

SCIENCE IEEE

SCOPUS DIRECT SPRINGER XPLORE OTROS
(K K, 2020), EOc?ﬁa, 2019),
Halvorsen,
2019) (Ahmed, 2012)
. (Meza, 2014),
Metodologia 0 0 0 0 (FOMIN, s.£).

Fuente: Propia

2.1.1 Fases para el desarrollo de una guia metodoldgica.

De los trabajos mostrados en la jError! No se encuentra el origen de lareferencia., s
e tomo6 como base el trabajo propuesto por (Meza, 2014), debido a que en su estudio
muestra una estructura y metodologia a seguir para desarrollar una guia metodoldgica.
Por este motivo, nuestro estudio tomard como base las etapas propuestas por (Meza,
2014) para crear la “Guia de desarrollo de software basada en SCRUM y Azure”. A
continuacion, se describe la estructura propuesta de dicha propuesta, en donde el autor
se enfoca en describir que las guias metodolégicas deben cumplir un alcance y objetivo
en especifico, tomando en cuenta la audiencia a la que va a ser dirigida la guia
metodoldgica y la expectativa que se obtendra de los lectores. El desarrollo de una guia
metodolégica segun (Meza, 2014), se conforman de varios componentes los cuales se

muestran el siguiente grafico:

RECOPILACION DE
INFORMACION

OBJETIVOS, ALCANCE X 5
. — - ELABORACION DE
¥ AUDIENCIA I— LA GUIA

A

EDICION Y DISENO

Fig. 14. Fases para el desarrollo de una guia.
Fuente: (Meza, 2014)
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Las fases para el desarrollo de una guia metodolégica propuesta por (Meza,
2014), consta de seis partes. A continuacién, se describen las fases de desarrollo de

una guia:
2.1.2 Objetivos, Alcance y Audiencia

Esta etapa hace énfasis al tema del cual tratara la guia, para ello se debe considerar

contestar las siguientes preguntas:
» ¢Qué se quiere realizar con esta guia?

Es esencial precisar objetivo principal a cumplir, un ejemplo de ello es el documentar
la gestion del desarrollo de software utilizando la herramienta Azure DevOps y
basédndonos en el marco de trabajo SCRUM.

» ¢A qué audiencia se va a dirigir?

Es importante saber a qué publico se dirige la guia y la respuesta que se espera por
parte de ellos. Por ejemplo: a partir de este trabajo las personas que tienen cierto

dominio en las Tics, pueda solucionar un problema relacionado al desarrollo de software.
» ¢ Cuadl es el conocimiento que queremos sistematizar?

Es necesario identificar a alto nivel los contenidos que vamos a incluir en la guia
metodoldégica. Dicho sea, el caso; el uso de herramientas tecnolégicas basadas en la

nube para gestién de software (Meza, 2014).

2.1.3 Recopilacion de Informacion

El objetivo principal de esta fase consiste en la recopilacién y andlisis de la
informacion obtenida, dicha informacion sera de utilidad para el desarrollo de la guia
metodoldgica. Un punto inicial para realizar esta fase consiste en la revision de trabajos

como:

¢ Documentacion de proyectos, informes de misidn, informes de consultores,
informes de seguimiento de proyectos, informacion de sistemas de
seguimientos, evaluaciones, registros de proyectos, etc.

e Trabajos realizados anteriormente.

o Documentos relevantes sobre la tematica que puedan aportar informacién

para el desarrollo de la guia.
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2.2 Elaboracion de la guia

Por un lado (Meza, 2014) nos dice que la estructura de una guia puede variar segun
el objetivo planteado, alcance y publico al que esta dirigido, pero de manera general se

deben incluir los siguientes apartados:

e Resumen ejecutivo: Este apartado tiene como objetivo dar al lector una
sintesis de manera clara sobre la guia que se realizo.

¢ Introduccién: Este apartado presenta una descripcién breve y clara acerca del
contexto, los antecedentes, las problematicas del proyecto, también los
objetivos y como se realizaron. Finalmente, los resultados que se alcanzaron
tras la validacion de la guia.

e Desarrollo o cuerpo de la guia: Es la seccién principal de una guia, ya que se
debe describir de manera ordenada y detallada los pasos que se llevaron a
cabo durante el proceso planteado.

e Conclusiones: En este apartado se destacan los puntos claves de la guia, el
mismo modo las recomendaciones para realizar satisfactoriamente la

implementacion del proceso o metodologia tratada en la guia.

Por otro lado, enfocando en la gestion del desarrollo del software (Ahmed, 2012) en
su libro Software Project Management: A Process-Driven Approach nos da un a conocer
modelos estructurados, los cuales nos brindan informacién acerca de la manera en que
podemos realizar guias para la gestion de proyectos, a través del Work Breakdown
Structure (WBS) que en espaiiol se traduce como Estructura de desglose del trabajo
(EDT), dicha estructura consta de algunas pautas para la creacion y mantenimiento de

un proyecto de software, dichas pautas son las siguientes:

o Un proyecto WBS se puede personalizar y disefiar para reflejar las
caracteristicas Unicas de los esfuerzos del producto segln sea necesario.
o La WBS es una es una lista estructurada en arbol y orientada a actividades de
toda la tarea necesaria para guardar con los requisitos del proyecto.
a. La WBS estd organizada por producto o servicio, por lo que las
actividades de un producto a menudo se agrupan en una parte de la
WBS.
b. Maneja todo el trabajo requerido, incluida la organizacion, planificacion,
seguimiento, control e informes sobre el estado de todos los elementos

de trabajo a lo largo del proyecto.
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c. La WBS se utiliza como un conjunto de actividades planificadas en el
proyecto. La estimacion de los recursos necesarios a menudo se basa
en el trabajo definido en la WBS. Si tiene trabajo que no esta en su WBS,
es posible que no tenga un horario o recursos. Pueden ocurrir
fluctuaciones de horarios y costo (Ahmed, 2012).

d. La lista de verificacion contiene una lista de las actividades mas
importantes que el proyecto debe realizar. Incluye un diccionario WBS
que facilita la seleccién del elemento correcto.

o Aunque la WBS se basa en un producto o servicio, se debe recordar incluir las
actividades y procesos de gestion (informes, incorporacion, formacién, gestion
de requisitos, etc.) que deben realizarse para cumplir con los requisitos del
proyecto (Ahmed, 2012).

o Ordenar los elementos de trabajo especificos que desea realizar en elementos
de trabajo mas pequefios en etapas de la siguiente manera:

a. Se hace referencia a la subdivisién (o descomposicion) del elemento de
trabajo desde un nivel de perspectiva.

b. Los niveles mas altos suelen reflejar espacios de trabajo clave o hitos de
entrega (Ahmed, 2012).

2.2.1 Aprobacion.

Una vez finalizada la elaboracién de la guia metodolégica, esta ingresa en un proceso
de aprobacion por parte de la organizacién beneficiada, en la cual dicha organizacion
puede sugerir cambios en cuanto a la estructura, la metodologia, pasos o elementos de
la guia, segun crea pertinente la organizacién beneficiada, esta etapa puede llegar a
repetirse hasta alcanzar cierta aceptacion (Meza, 2014). Dicho esto, es importante
recalcar que el contenido de la guia, formato o metodologia puede variar segun el tipo

de organizacion al que esté dirigida la guia.
2.2.2 Edicion y Disefio

Obtenida la aprobacion de la guia, esta fase consiste en la revision ante posible
errores ortograficos y gramaticales, ademas de agregar un disefio segun el validador de

la guia considere.
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2.2.3 Difusion

Finalmente, la difusién trata de hacer llegar el contenido realizado a lo largo de estos
pasos al publico que fue considerado para el desarrollo de la guia, esta etapa puede
realizarse por diferentes formas de comunicacién, por ejemplo: publicaciones en

revistas cientificas, talleres précticos, etc.
2.3 Metodologia para el desarrollo de la guia

El objetivo principal del presente tema de investigacion consiste en realizar una guia
metodolégica para el desarrollo de proyectos de software utilizando las herramientas de
Microsoft Azure DevOps para la gestién del desarrollo de software. Por lo cual, la
metodologia establecida para el desarrollo de la guia se bas6 en aplicar el marco de
trabajo SCRUM como base procedimental, la cual operativizara cada una de sus fases:
pre-juego, juego, post-juego con las herramientas de la plataforma Microsoft DevOps.

La Fig. 15, muestra las fases planteadas para el desarrollo de la guia metodoldgica

DIFUSION Y
MEDICION

SCRUMEN EL
DESARROLLO

PRUEBA DE
CONCEPTO

ESTRCUCTURA
DE LA GUIA

AZURE DEVOPS
Y SCRUM

Fig. 15. Metodologia para el desarrollo de la guia metodoldgica.
Fuente: Propia

La guia metodolégica se divide en 5 etapas que se enfocan en la integracion de
herramientas DevOps con el marco de trabajo SCRUM. Las etapas propuestas en el
desarrollo de la metodologia tienen como fundamento las fases propuestas por (Meza,
2014). A continuacion, se describen las fases para el desarrollo de la guia metodolégica

son las siguientes:
2.3.1 Estructura de laguia

Como resultado de la investigacion realizada en la seccién 2.1 (Revision de la
literatura) de esta manera, se pudo llegar al analisis de que estructura de la guia
metodoldgica puede basarse en las fases propuestas por el modelo de (Meza, 2014),
los componentes de dicho modelo constan de: Resumen, Introduccion, Desarrollo y
Conclusién. No obstante, haciendo énfasis en el desarrollo de la guia se utilizaron las
pautas planteadas por (Ahmed, 2012), las cuales nos dan a conocer pautas que hablan

acerca de las EDT (WBS por sus siglas en inglés de Work Breakdown Structure) o
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conocidas como Estructuras de Desglose, dichas pautas resultan ser de gran utilidad al

momento de realizar las descripciones de las actividades del proyecto.
2.3.2 SCRUM en el desarrollo

La guia metodologia esta principalmente centrada en la aplicacion de SCRUM como
marco de trabajo, para ello las actividades llevadas a cabo para la gestion del proceso
de desarrollo de software fueron distribuidas en base a las fases de SCRUM Pre-juego,

Juego y Post-juego, dichas etapas fases se describen a continuacién:

» Pre-Juego: (Planteamiento) Se establece la vision, las expectativas y el presupuesto
para el proyecto. (Rivadeneira, 2013) Nos da a conocer las actividades dentro de
esta etapa, entre las que se listan: la vision, el presupuesto, el sprint backlog inicial
también como la configuracién, ademas de arquitectura, disefio y prototipos.

» Pre-Juego: (Montaje) En esta etapa se establecen las tareas y requerimientos
principales para la ejecucion del primer sprint.

» Juego: También conocida como la fase del desarrollo, la cual consta de una serie
de iteraciones conocidas como sprints. Las actividades son un encuentro de
planeamiento de sprints en cada iteracion, la definicién del product backlog, los
estimados y los encuentros diarios (Rivadeneira, 2013).

» Post-Juego: Conocida también como Liberacién, en la cual se realiza el despliegue
e implantacion del producto, esta etapa va de la mano con la documentacion,

mantenimiento.
2.3.3 Azure DevOps y SCRUM

Azure DevOps nos brinda servicios para llevar a cabo la gestion del ciclo de vida de
las aplicaciones (ALM), es decir, que estos servicios contemplan todos los aspectos del
desarrollo de software, desde la planificacién, los requisitos, la codificacion, las pruebas,

la implementacion y el mantenimiento (Halvorsen, 2020).

Para llevar a cabo la planificacion del proyecto de software, sera utilizaron las
herramientas de Azure DevOps Boards a través de esta se pudieron observar los
trabajos pendientes y los tableros de tareas de Sprint, proporcionandonos una vista
filtrada de los elementos de trabajo que un equipo ha asignado a una ruta de iteracion
especifica o Sprint (K K, 2020).

En cuanto al desarrollo de software, la integracion continua del proyecto se realizd
en base a la herramienta Azure DevOps Repos, para la cual utilizamos GIT, de esta
manera se pudo llevar un control de versiones distribuido (DVCS) que utiliza un

repositorio local para rastrear y versionar archivos. Los cambios se comparten con otros
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desarrolladores empujando y extrayendo cambios a través de un repositorio compartido

remoto (Halvorsen, 2020).

Adicionalmente para generar un ambiente adecuado pero enfocado en la integracién
continua se utilizaron las herramientas de Azure DevOps Pipelines, Azure DevOps
Artifacts, Azure DevOps TestPlans lo cual nos permitio automatizar las fases de

desarrollo, compilacién, pruebas y despliegue del proyecto de software.
2.3.4 Pruebade concepto

Para llevar a cabo la prueba de concepto se realizé una pagina web, la cual consiste
en el desarrollo de un sitio web, dicho sitio web presenta informacion que describe la
experiencia, trabajos, tecnologias de un individuo (portafolio web). El desarrollo de este
producto de software se realiz6 utilizando las herramientas de Azure DevOps

mencionadas en la seccion anterior.

Principalmente se realizé un enfoque en la aplicacion de la guia metodoldgica para
el desarrollo de esta prueba de concepto, posteriormente procedimos a evaluar la guia

metodolégica en base a la prueba de concepto realizada.
2.3.5 Difusién y Medicion

Una vez finalizada la guia metodoldgica, el siguiente paso consistioé en difundir dicha
guia, para ello se realiz6 un taller practico en donde los estudiantes de la carrera de
Software de la Universidad Técnica del Norte utilizaron la guia metodolégica en conjunto
con las herramientas de Azure DevOps, de esta manera desarrollaron un proyecto de

software utilizando el marco de trabajo SCRUM.

Esta fase tiene como principal objetivo la medicion de la calidad de uso sobre la guia,
para ello se utilizaron las caracteristicas del estandar ISO/IEC 25000 enfocado en las
medidas de completitud funcional. Dicha normativa nos permitié6 medir la satisfaccion,
comodidad y utilidad que tienen los lectores al utilizar la guia metodolégica planteada, a
través de parametros de satisfaccién realizadas a los beneficiaron y profesionales en el

area de las Tics.
2.4 Disefio de la guia metodolégica

La guia metodolégica propuesta esta planteada en base a las fases del marco de
trabajo SCRUM, las cuales seran gestionadas por la herramienta Azure DevOps. A
continuacion, la siguiente Fig. 16 muestra el disefio establecido para el desarrollo de
esta guia, posteriormente en la TABLA 4 podemos observar la relacion que tendran las

fases de SCRUM y como son abordadas con las herramientas de Azure DevOps.
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Integracién

Daily
Arquitecura Scrum
Planeacion Pruebas de
integracién
Roles Revisién I
Sprint
Documentacién
Sprint
Backlog Despliegue
Product
Backlog .
Retrospectiva ..
- Mantenimiento
Sprint
Fig. 16. Disefio de la guia metodolégica.
Fuente: Propia
TABLA 4. SCRUM y las herramientas de Azure DevOps.
Fase Actividad Scrum Tarea Scrum Funcionalidad Azure DevOps
. Planeacion Azure Overview
Planeamiento . .
. Roles Project Settings / General
Pre-juego .
Montaje Product Backlog Azure Boards / Sprints
Azure Boards / Boards
Daily Scrum

. . . Azure Boards
Revision Sprint

Azure Boards / Sprints
Juego Sprint Sprint Backlog ~ Azure Repos
Azure Pipelines
Retrospectiva Azure Boards

Sprint Azure Repos
Integracion Azure Repos
Pruebas de Azure Test Plans

Post-juego  Entrega integracion Azure Repos
Despliegue

e Azure Pipelin
Mantenimiento ure Fipetines

Fuente: Propia

32



A continuacion, se describen las fases de SCRUM para el desarrollo de la guia

metodoldgica:
2.4.1 Pre-juego

Esta fase se compone de dos partes, las cuales consisten en el planteamiento y el
montaje del proyecto, estas partes se realizan antes de la asignacion de las tareas, las

partes que conforman el pre-juego se describen a continuacién:
» Planteamiento

El planteamiento en la fase del Pre-juego trata principalmente de la vision, las
expectativas y desarrollo del proyecto (Rivadeneira, 2013). También es conocida
como el Sprint 0 ya que es la fase inicial del proyecto desde una perspectiva
tecnoldgica, metodoldgica y organizativa (Urteaga Pecharroman, 2015). Todo ello
consiste basicamente en la arquitectura que llevara el proyecto, la planeacién del

proyecto en el enfoque organizativo y la asignacion de roles.

Azure DevOps nos permite realizar esta fase en el segmento general, dicho
segmento brinda opciones al usuario para la configuracion del equipo de trabajo,

integrantes, permisos y roles en el equipo.

General

B Overview

% Teams

&1 Permissions
El Notifications
& Service hooks

IH Dashboards

Fig. 17. Planeacion en Azure DevOps.
Fuente: Propia

> Montaje

Esta fase tiene como énfasis la construccion del Product Backlog, el cual consta de
las historias de usuario o elementos para ser desarrollados con una fecha de inicio y fin
(Urteaga Pecharroman, 2015). Ademas de obtener como producto de esta etapa el
Product Backlog, se toman en cuenta las actividades para llevar a cabo en el primer

sprint.
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Es posible crear el Product Backlog en Azure DevOps en la seccion Boards, apartado
Backlogs de un proyecto creado, el contenido en esta seccidn consiste en la creacion
de items con un titulo, descripcién y orden. Estas tareas posteriormente son asignadas

a un Sprint, los cuales se describen en la siguiente fase.

ﬁ Boards

El Woaork items

Boards

Backlogs

(lnl

e,

Sprints

Queries

:Tr'

Delivery Plans

Fig. 18. Backlogs en Azure DevOps.
Fuente: Propia.

2.4.2 Juego

Una vez finalizada la asignacion de roles, arquitectura, especialmente el Sprint
Backlog del proyecto con una fecha de inicio y culminacion, se procede a realizar la
fase del juego, en la que se toma énfasis en el desarrollo del software, el cual se divide
por Sprints de cierto periodo de tiempo. El equipo de trabajo considera los Sprints que

sean necesarios, segun la planificaciéon previa.

La planificacién establecida debe basarse en la planificacion del proyecto, cada
iteracion cuenta con su respectivo detalle de tareas para lograr el cumplimiento de los

requerimientos asignados (Valeria et al., n.d.).

Las etapas que se deben cumplir en esta fase son las siguientes: Daily SCRUM,
Revision Sprint, Sprint Backlog, Retrospectiva Sprint. La etapa del juego tiene como
principal requerimiento el Sprint Backlog, la misma que se obtiene como producto de
la fase del Pre-juego. Estas etapas se contemplan en actividades distribuidas en Sprint

Backlog.

Los Azure Boards, nos permiten crear los Sprints que consideremos apropiados, de

este modo a través de items de trabajo, asignamos tareas a los Sprints.
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ﬁ Boards

El Waork items

Boards

(Il

Backlogs
O, Sprints

- Queries

Delivery Plans

Fig. 19. Sprints en Azure DevOps.
Fuente: Propia.

Las actividades asignadas en el Sprint son divididas en tres estados to Do, In
Progress y Done, cada miembro de equipo puede cambiar el estado de su tarea, segun
la activad que realice. De este modo dar paso a las actividades de: Daily SCRUM,

Revision Sprint, Retrospectiva Sprint.

Por otro lado, para realizar actividades enfocadas al desarrollo de software, el uso de
repositorios para el manejo de versione del cédigo fuente es de suma importancia, para
solventar este requerimiento Azure Repos nos brinda | posibilidad de trabajar con GIT o

Team Foundation Version Control (Ocafia, 2019).

Repos
| Files
®  Commits

2, Pushes

o

Branches
Tags

il Pull requests

Fig. 20. Azure DevOps Repos.
Fuente: Propia.

2.4.3 Post-juego

Esta etapa inicia una vez que el desarrollo del software ha finalizado, por lo cual se

llevan a cabo actividades referentes a la integracion y mantenimiento del producto de
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software. A través de las herramientas de Azure DevOps podemos realizar las

siguientes actividades:
> Integracion

Esta etapa se enfoca en la integracion del cédigo fuente realizada en la fase del
Juego, a través de Azure Repos podemos realizar esta fase, para ello es de importancia
haber realizado previamente una estandarizacion para la gestion del codigo fuente
como: Branches, commits, tags, pushes, segun crea necesario el lider del equipo

designado a la codificacion.
» Pruebas de Integracion

Esta fase tiene como finalidad la calidad del producto de software, a través de Azure
podemos analizar los casos de prueba, los cuales son los elementos de prueba basicos
para validar la funcionalidad de una aplicacién o los requisitos no funcionales asociados

con una aplicacién.

A Test Plans

EE Test plans
Progress report

Z Runs

Fig. 21. Azure DevOps Test Plans.
Fuente: Propia.

En la gestion de pruebas, los casos de prueba se clasifican en funcion de su uso (K

K, 2020). Los siguientes son algunos de ellos:

e Caso de prueba de unidad: Esto sera utilizado por los desarrolladores para
verificar la integridad de su implementacion. Hay muchas herramientas y
tecnologias disponibles asociadas con cada una de las tecnologias de
implementacién para automatizar los casos de prueba unitaria (K K, 2020).

e Caso de prueba funcional: Este es un caso de prueba utilizado para validar la
implementacion funcional del sistema.

e Caso de prueba de seguridad: Esto verifica las restricciones de seguridad con
el sistema.

e Caso de prueba de rendimiento: verifica el rendimiento del sistema con
diferentes parametros, como el volumen de datos, la carga de usuarios, las

pruebas de estrés, etc.
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e Prueba de aceptacion del usuario: esta es la prueba de aceptacion por parte

de las partes interesadas del negocio.

> Despliegue

Una vez que la compilacion esta lista, debe implementarse en un entorno para

verificar su funcionalidad. Si hay una canalizacion automatizada configurada desde el

entorno de desarrollo hasta

la implementaciéon de produccién, lo llamamos

implementacion continua (K K, 2020).

f Pipelines

;e
=
&

=
=

i

Pipelines

Environments

Releases

Librany

Task groups

Deployment groups

Fig. 22. Azure DevOps Pipelines.

Fuente: Propia

Las Pipelines definen los procesos de compilacion y lanzamiento y las integraciones

asociadas al desarrollo del proyecto de software.

> Mantenimiento

Orientada al mantenimiento del producto de software, consiste en conservar y

mejorar el software para enfrentar ciertos errores descubiertos y nuevos requisitos del

cliente.
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CAPITULO 1lI

3 DESARROLLO DE LA GUIA METODOLOGICA

La elaboracion de la presenta guia de desarrollo surgié de la necesidad solventar una
un problema de gran relevancia en el campo de la gestion de proyectos de software. Se
sabe que con el surgimiento de las nuevas tecnologias basadas en la nube el trabajo y
la gestion de los proyectos de software tienden a mejorar la taza de éxito en proyecto
de software, en este documento se hace enfoque al uso de la herramienta Microsoft
Azure DevOps. Esta herramienta nos permite gestionar del software, en base a un
conjunto de herramientas integradas. Sin embargo, este servicio no cuenta con una guia
metodolbgica que permita llevar a cabo la gestidon de proyectos de software de principio

a fin, basandose en un marco de trabajo como SCRUM y sus fases para el desarrollo.

En este capitulo, se llevd a cabo el desarrollo de una guia metodoldgica utilizando
SCRUM como marco de trabajo y las herramientas para la gestion que engloba Azure

DevOps, la cual concretamente tiene los siguientes contenidos:

GUIAN METODOLOGICA AZURE DEVOPS Y SCRUM

Fig. 23. Estructura Guia Azure DevOps y SCRUM.
Fuente: Propia

3.1 Introduccidén

Este documento tiene como objetivo principal orientar a los lectores que se enfrentan
a la tarea de gestionar el desarrollo de un producto de software con herramientas

basadas en la nube.

La guia metodoldgica a continuacion tiene su enfoque en la gestion de proyectos de

software basada en el marco de trabajo SCRUM y utilizando la herramienta de Microsoft
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Azure DevOps, es el resultado de la investigacion de conceptos, métodos y

herramientas utilizadas en la gestion y el desarrollo del software.

A lo largo del documento se explican los pasos a seguir, partiendo desde la
configuracién e inicio de un proyecto, el desarrollo del producto de software y

culminando en la entrega de este.
3.2 Desarrollo de la Guia

La guia desarrollada a continuacion se ha divido en cuatros secciones basadas en
el marco de trabajo SCRUM. La primera seccion, denominada “Configuracion”, incluye
los pasos para crear un proyecto en Microsoft Azure DevOps, invitacion a los miembros

del equipo, creacién de roles y permisos.

La segunda seccion: “Pre-Juego”, es el conjunto de pasos necesarios para realizar
la gestion de equipos de trabajo y la distribucion de las tareas a través de Sprints, las

cuales se realizan por los miembros del equipo.

La tercera seccion, llamada “Juego”, estd diseflada para realizar las tareas
asignadas en los Sprints. A demas, describir el uso de las herramientas para gestion de

cbdigo fuente con las herramientas de Azure DevOps.

Por ultimo, la cuarta seccion “Post-Juego”, describe los pasos para realizar pruebas

del producto desarrollado para posteriormente realizar el despliegue del aplicativo.
3.2.1 Configuracién del proyecto

En esta seccién se crean y configuran los componentes principales para la gestién
de un proyecto enfocado al desarrollo de software, tales como: Creacién de proyecto,
configuracién de proyecto. La configuracion del proyecto en base al marco de trabajo

SCRUM, se considera como el Sprint Cero.

La gestion del proyecto con las herramientas de Microsoft Azure DevOps se realiza

de la siguiente manera:
3.2.1.1 Creacién del proyecto (Microsoft Azure DevOps):

a) Ingrese al sitio web: https://azure.microsoft.com/es-es/services/devops/

b) Seleccione la opcidn “Comenzar gratis” para activar una instancia gratuita de

Microsoft Azure DevOps, como se muestra en la Fig. 24 a continuacion.
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https://azure.microsoft.com/es-es/services/devops/

B® Azure  plor~ Productos~ Soluciones~ Precios~  Asociados  Recursos Busqueda O

Paginaprincipal / Servicios / Azure DevOps

Azure DevOps

Planeamiento mas inteligente, mejor colaboracion y envios més rapidos con un moderno conjunto de

servicios de desarrollo.

Empiece gratis Comience gratis con GitHub

i¥a tiene una cuenta?

Inicie sesion en Azure DevOps >

Azure DevOps v Azure DevOps Services

Documentacién > Soporte > Precios > Blog >

Documentacion  Soporte  Pongase en contacto con ventas  Iniciar sesién

Fig. 24. Pagina principal Azure DevOps.

Fuente: Propia

¢) Proporcione el nombre de una organizacibn para continuar con la

configuracién del proyecto.

d) Cree un nuevo proyecto con los detalles minimos incluyendo su

(publico o privado).
©J Azure DevOps

|u S—

New organization

52 Organization settings

Create a project to get started
Project name *
Description
Visibility
B a ®

Private

supported.

Public projects are disabled for your organization. You can turn on public visibility with
organization policies.

A\ Advanced

Version control @ Work item process @

‘ Git v ‘ Basic v

Fig. 25. Crear proyecto en Azure DevOps.

Fuente: Propia.

privacidad

e) Seleccione el lenguaje para el control de versiones (Git o Team Foundation

Version Control) y por ultimo la metodologia de trabajo para ser utilizada.

Antes de iniciar con la ejecucién de las etapas de SCRUM, es necesario especificar

ciertos puntos de partida para el mejor entendimiento de la Guia Metodolégica

propuesta. A continuacion, en la Fig. 26 se muestra la pantalla general que tiene un

proyecto creado en Azure DevOps.
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2) Azure DevOps azuresc

B eroiect example

B overview

= Summary
B Dashboards

B wiki
B sosras
Repos
@ rioelines
A Testeins
B Aifacts

£ Project settings

«

ﬂ project example

About this project

D Like

example project for the development of a methodological guide using azure devops

Languages

0

7

L1l
[m:

Project stats period: Last 7 days

Boards

oo

Repos o

0

Pipelines

Fig. 26. Vista principal de un proyecto en Azure DevOps.

Fuente: Propia

En la parte izquierda de la fig. se visualizan las herramientas de Azure DevOps,

mirar la Fig. 27.

project exa
ﬂ Overview

| = Summary
@ Dashboards

B wik
B sosras
Repos
o Piselines
A TestPlans
B Artifacts

E:C:? Project setti

Fig. 27. Suite de herramientas de Azure DevOps.
Fuente: Propia

mple

ings

«

Partiendo de esta pantalla la guia metodolégica propuesta especificara las distintas

configuraciones y acciones para la gestién de un proyecto de software.

3.2.2 Pre-juego

La fase de Pre-juego esta contemplada en dos etapas Planteamiento y Montaje, las

cuales estan distribuidas en base a su actividad y resultado, dichas etapas se describen

a continuacion:
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3.2.2.1 Planteamiento

Es necesario recalcar que el planteamiento de esta fase se trata principalmente de
la vision, expectativas y desarrollo del proyecto (Rivadeneira, 2013), es decir, la gestion
del proyecto de desarrollo de software, sin tomar en cuenta particularidades

tecnologicas como la arquitectura o lenguajes de programacion.

Antes de realizar el planteamiento, debemos agregar miembros a nuestro equipo de

trabajo, para ellos se deben seguir los siguientes pasos:

a) Dirijase a las configuraciones (Project Settings) del proyecto creado en la
seccion 3.2.1.1, ingrese a la seccion Teams.
b) Por defecto Azure Creara un equipo de trabajo con el nombre del proyecto, elija

el equipo respectivo.
c) Alingresar al equipo se mostraran detalles de este, como se muestra en la Fig.

28 pulse el botén Add.

project example Team
Th t project team.
Relevant links: Notifications | Dashboards | lterations and Area Paths

Members Settings

Total 1 Direct Members m

ope

Name Type Username or sc

- ERVIN PATRICIO CABA... Admin
J _ aad user epcabascangos@utn.edu.ec
epcabas Buth.edu.ec

Fig. 28. Invitar miembros de equipo.
Fuente: Propia

d) A continuacién, ingrese una direccién de correo electronico valida. Puede
agregar varios miembros de equipo, esta invitacion llegara al destinatario de la

direccion de correo electrénico.
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Invite members to Web-Folder Team %

Add users and/or groups

@ AviLA CHUMA RICARDO GERMAN X +

Cancel m

Fig. 29. Agregar miembro al proyecto.
Fuente: Propia

Planeacién

a) Pararealizar esta seccion, en la pantalla principal de Azure DevOps empiece
creando un equipo de trabajo. Para aquello dirijase al apartado Project
Settings/Teams.

b) En este apartado se mostraran los equipos creados para el proyecto, por
defecto Azure DevOps crea un equipo con el nombre del proyecto.

c) A continuacion, pulse el botdon New Team en la parte superior, esto

desplegard el siguiente modal:

Create a new team X

It

Name

‘ Develop Team

Members

‘ ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ X -

Description

Administrators

Cancel m

Fig. 30. Crear equipo Azure DevOps.
Fuente: Propia

° ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ X -
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d) A continuacion, se debe completar la informacién requerida como: Nombre
del equipo, Miembros del equipo, Descripcién, Administradores del equipo.
Esta informacién es requerida. Los miembros y administradores de equipo
pueden agregarse en cantidad a través de una direcciobn de correo
electrénico.

e) Una vez creado el equipo podra ver la informacion de su equipo como se
muestra en la Fig. 31

Develop Team
evelopment team
nks: Notifications | Dashbeards | lterations and Area Paths

Members  Settings (' Search users and groups

Total 2 Direct Members m

[J  Name Type Username or scope

— ERVIN PATRICIO CABA... Admin

@] ‘ - aad user epcabascangos@utn.edu.ec
epcabascangos@utn.edu e

— AVILA CHUMA RICARDQO GERM...

O - aad user rgavilac@utn.edu.ec
rgavilac@utn.edu.ec

Fig. 31. Usuarios Equipo Azure DevOps.
Fuente: Propia.

Permisos por usuario

La configuracion de servicios nos permite dar a los usuarios cierto nivel de acceso a
funciones especificas de acuerdo con el rol que cumplen dentro del equipo de trabajo,
estos permisos se dividen en secciones tales como: General, Boards, Analytics, Test

Plans. Para realizar una configuracion de roles por usuario, siga los siguientes pasos:

a) Dirijase al apartado Settings/Permissions/Users. A continuacién, la Fig. 32

muestra los usuarios agregados al equipo de trabajo.

Permissions

Groups | Users U Search users

Total 2

@ Antonio Quifia Mera MSc. - Docente FICA
aguina@utn.edu.ec

e ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ
epcabas ec

Fig. 32. Permisos Azure DevOps.
Fuente: Propia

b) Posteriormente, elija un usuario al cual desea realizar configuraciones en sus
permisos.
c) A continuacién, en la Fig. 33 muestra la configuracién por defecto que Azure

DevOps crea para cada usuario.
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o ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

Permissions  Member of

General
Delete this node ‘ Allow (inherited) ~ ‘ o
Edit this node ‘ Allow o~ ‘
Manage project properties ‘ Deny ~ ‘
Rename team project ‘ Allow (inherited) hd ‘ 0]
Suppress notifications for work item updates ‘ Allow (inherited) hd ‘ 0]
Update project visibility ‘ Allow (inherited) ™ ‘ 0]
View permissions for this node ‘ Allow {inherited) e ‘ 0]
Boards
Bypass rules on work item updates ‘ Allow (inherited) v ‘ 0]
Change process of team project. ‘ Allow (inherited) ~ ‘ 0]
Create tag definition ‘ Allow {inherited) ~ ‘ 0]
Delete and restore work items ‘ Allow (inherited) hd ‘ o
Move work items out of this project ‘ Allow (inherited) v ‘ 0]
Pemnanently delete work tems ‘ Allow {inherited) ~ ‘ 0]
Analytics
Delete shared Analytics views ‘ Allow (inherited) hd ‘

Fig. 33. Clasificacion de Permisos Azure DevOps.
Fuente: Propia

d) Las opciones mencionadas anteriormente permiten al usuario un nivel de
acceso a las secciones de Azure DevOps, cada una de ellas puede asignarse a

los siguientes estados: Not set, Allow, Deny.
Permisos por Equipo

Los permisos por equipo se realizan de manera similar a los permisos por usuario, A

continuacion, se detallan los pasos para realizar la configuracion:

a) Dirijase al apartado Settings/Permissions/Groups, dentro de esta seccién

encontrara contenido como se muestra en la Fig. 34.

Permissions
Groups  Users T Search groups
Mame Description Type L Members

Members of this group can create, modify and delete

@ Build Administrators build definitions and manage queued and completed Group £0
builds.
Contributors !\Aembe_rs .nfthis group can add, modify, and delete Group a1
items within the team project.
Project Administrators Members of this group can perform all operations in Sroup A
the team project.
0 Project Valid Users Meljnbers of this group have access to the team Group &5
project.
e peaders Members of this group have access to the team croup A0
project.
@ Web-Folder Team The default project team. Team 42

Fig. 34. Permisos Equipo Azure DevOps
Fuente: Propia
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b)

c)

d)

Elija el equipo que tenga el nombre del proyecto creado, en este caso Web-
Folder Team. Las opciones que se muestra son grupos que Azure DevOps crea
por defecto.

Una vez dentro, podrd visualizar diferentes paneles que le brindan més

informacion sobre el equipo como se muestra en la Fig. 35.

[Web-Folder]\Web-Folder Team

e default project team.

Permissions Members Member of Settings

Fig. 35. Opciones de permiso de equipo.
Fuente: Propia

Finalmente, configure los permisos que requiera el equipo similar a la secciéon
Permisos por usuario. Es importante mencionar que no todos los equipos
tendran el mismo nivel de acceso a funciones y configuraciones disponibles en

Azure DevOps.

3.2.2.2 Montaje

Esta etapa tiene como objetivo crear el Product Backlog, para definir los requisitos

de software de acuerdo con las especificaciones de SCRUM.

Definicion del Product Backlog

Azure DevOps permite crear una lista de tareas denominadas Product Backlog, las

cuales, son los requerimientos iniciales del cliente.

Product Backlog

a) Agregue una pila de Backlogs dirigiéndose al apartado Boards/Backlogs.

b) Seleccione el tablero elegido para agregar items como se muestra en la Fig. 36.
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Azure DevOps

Overview

Boards

c & B B8 C

Work items

Boards

Backlogs

(e}

Sprints

c) Después, agregue un New Work Item y complete la informacién como se

project example

azurescrum project exampile Boards

project example Team w £

+

=
=
=

§o) }Search team backlogs E

My Team Backlogs

Develop Team

Oo0 Do

All Team Backlogs
Develop Team

=
=
=
=
=
=

View Backlog directory

project example Team

project example Team

Fig. 36. Tableros de Backlog Azure DevOps.

Fuente: Propia

muestra en la Fig. 37.

E Product Bac...

v

El Product Backlo...

i
& Bug

d) Finalmente se visualizan las actividades agregadas, en base a las necesidades

del proyecto.

ltem

Add to top

—
i—
=

Backlog items

Fig. 37. Tableros de Backlog Azure DevOps.

Fuente: Propia

= project example Team ~ ¥ &

-+ MNew Work ltem

E Product Bac... | |

| Addtotop | v S

Backlog  Analytics

[HE order  Work ltem Type

+ 1 Product Backl...
2 Product Backl...
3 Product Backl...
4 Product Backl...
5 Product Backl...
6 Product Backl...

B As a user | need to see 2 user's profile to qualify the qu... +=
B As a user, | need to indicate that my pet has been lost so tha...
B As a user | want to register my information to create a perso...
B As an Operator, | must be able to manage the system roles t...
B As 3 user | want to change my password so that my user acc...

> B As a customer, | should be able update personal information

e) Visualice el contenido del backlog a través de los tableros de Azure DevOps en

el apartado de

Planning
Drag and drop work items to include them in a sprint.

project example Team Backlog

Data Base 25/05/2022 - 31/05/2022
Planned Effort: - 5 working days
Bs

Back End 02/06/2022 - 08/06/2022

Web App 20/06/2022 - 04/07/2022

Planned Effort: -

B1 B2

Fig. 38. Backlog Azure DevOps.

Fuente: Propia.

Boards/boards.
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f) Configure cada item mostrado en el tablero, puede agregar configuraciones

tales como: tags, descripcion y el estado de la actividad entre New, Approved,

E= project example Team ~ % &
Board  Analytics (3 View as Backlog EE Backlogitems v ¥ Y &
MNew < Approved 1/5 Committed 1/5 Done <
New item &£ B 9 Asa user| need to see a user's B 7 Asa user | want to register my B 5 Asa user | want to change my

profile to qualify the quality of this as a information to create a personal account password sa that my user account

pet owner. in the system. remains secure.

B 8 As a user, | need to indicate that my
pet has been lost so that the community State Approved State ® Committed State ® Done
is informed of the fact and can help find

it

New

B 6 As an Operator, | must be able to
manage the systam roles to attribute or
dizable functionalities to the users who
possess them.

New

E 2 As 2 customer, | should be able
update personal information

New

E o2

Fig. 39. Tableros con items de trabajo Azure DevOps.
Fuente: Propia

g) Posteriormente configure el item del tablero, agregue miembros del equipo,
comentarios, descripcion del equipo, entre otros como se muestra en la

siguiente Fig. 40.

B PRODUCT BACKLOG ITEM 8° 7
8 Asauser, | need to indicate that my pet has been lost so that the community is informed of the fact and can help find it.

@_‘Eszg‘e: > 0 comments  community X lost X o Follow @ 0D D e

New Area project example
Reason B New backlog it.. lteration project example\Data Base Details &
Description Details Deployment
: Priority
Activity descriptions @ @ @ To track relesses sssocisted with shis
2 work item, go to Releases and tum on
Effort f deployment status reporting for Boards
o in your pipeline's Options menu. Learn
Acceptance Criteria more about deployment status
Business Value reporting
Development
. . Business
Discussion + Add link
L o Link an Azure Repos commit,
o ap ention a pull request or branch to see the status
of your development. You can also
create a branch to get started, o
K

Fig. 40. Editar item de trabajo Tableros.
Fuente: Propia

Configuracién Sprints

Dentro de la configuracién Sprints, se ordenan las actividades creadas en la seccion
anterior (Product Backlog), para ello Azure DevOps nos permite realizar esta gestion de

la siguiente manera:

e Tableros — Sprints
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a) Para configurar los Sprints por defecto dirijase al apartado

General/Boards/Project configuration, se visualizara el contenido de la Fig. 41.

Qards his project is currently using the Scrum process. To customize your work item types, go to the process customization page.
Proj L} 9 P b YPes, g 9
Iterations  Areas

Create and manage the iterations for this project. These iterations will be used by teams for iteration planning (sprint planning).
iterations 2

To select iterations for the team, go to the default team's settings.

New child =

v project example
Sprint 1
Sprint 2
Sprint 3
Sprint 4
Sprint 5

Sprint &

Fig. 41. Sprints del proyecto Azure DevOps.
Fuente: Propia

b) Configure la informaciéon como fecha inicio, fecha fin, nombre de los Sprint.

c) Sidesea, puede crear subniveles para distribuir de mejor manera el Sprint. Para
ello seleccione el Sprint y elija la opcién New Child.

d) Configure la informacién de la nueva iteracion. Se mostrara informacién como

en la siguiente Fig. 42 .

New iteration X

|
Start date

G
End date

G
Location

Fig. 42. Agregar iteracion.
Fuente: Propia

e) Finalmente, distribuya los Sprint de acuerdo con las necesidades del proyecto.
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Mew child =

terations Start Date End Date
~ praject example

~ Data Base 25/05/2022 31/05/2022
Design 25/05/2022 27/05/2022
~ Back End 02/06/2022 08/06/2022
Database connection 02/06/2022 04/06/2022
Development 06/06/2022 17/06/2022
~ Web App 20/06/2022 0470772022
Desing 20/06/2022 24/06/2022
Development 26/06/2022 0470772022
Mobile App 05/07/2022 26/07/2022

Fig. 43. Distribucion Sprint Azure DevOps.
Fuente: Propia

Asignacién de actividades al Sprint.
El producto Backlog es la parte fundamental de esta seccién, una vez se hayan

creado correctamente esta lista de requerimiento, estos se mostraran en la seccion de

Boards/Backlogs. Inicialmente se mostraran todas las tareas creadas como se muestra

en la Fig. 44.
= project example Team #
Backlog  Analytics + Mew Work ltem (3 View as Board  /® Column Options = Backlog items = v @ J
[EE Order  Work ltem Type Title
Lo . Planning X
! Bug ® Review task 3 Drag and drop work items to include them in a sprint.
2 Bug » & BugLogin
3 product Backl... » B As a user | need to see 2 user's profile to qualify the quality ... project example Team Backlog
+ 4 Product Backl... > B As a user, | need to indicate that my pet has been lost s... «e»
: [WPR 27/07/2022 - 08/08/2022
5 Product Backl... B As a user | want to register my information to create a perso... 1 Testing ‘
orking days
a= 6 Product Backl.. » B As an Operator, | must be able to manage the system r... === P
7 Product Backl... > B As a customer, | should be able update personal information
8 Bug & Bug seccion 3 + Mew Sprint

Fig. 44. Pila Backlog Boards.
Fuente: Propia

Una forma réapida de agregar un backlog a un sprint es la siguiente:

e En la parte izquierda de la pantalla se muestra la lista backlog y en la parte
derecha los Sprints configurados en la seccién Configuracion Sprints,
selecciones un item backlog.

¢ Arrastre un item a un Sprint disponible como se muestra en la Fig. 45. Si un
Sprint no se visualiza en la seccion de Plannig, probablemente la fecha de ese
Sprint ya paso.
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O, project example Team ~ v £ 25 de mayo - 3

Taskboard Backlog Capacity  Analytics + MNew Work ltem 42 Column Options - .- ), DataBase v ¥ Y i [
F B Order Title State
Planning X
q Log ew
! » & Bug Login M Drag and drop work items to include them in a sprint.
2 > B As 3 user | need to see 2 user's profile to qualify the quality ... Apprc
3 > B As a user, | need to indicate that my pet has been lost so tha... ® New project example Team Backlog
4 > B As an Operator, | must be able to manage the system roles t... ® New
i [l 27/07/2022 - 0B/08/2022
+ 5 B As a user | want to change my password so that my use... ==+ ® Done TEStlﬂg N \
it 9 working days

= Mew Sprint

Fig. 45. Asignar Backlog a un Sprint.
Fuente: Propia

Azure nos permite crear un item backlog directamente desde un Sprint, para ello

realice los siguientes pasos:

a) Dirijase al apartado de Boards/Sprints. Por defecto se situard en el Sprint
gue se encuentre en ejecucion de acuerdo con la configuracién de fecha
realizada en la seccién anterior Configuracién Sprints.

b) Sidesea crear un backlog en otro Sprint, pulse el bot6n en la parte superior

derecha que tendra el Sprint actual como se mira en la Fig. 46.

=

Lo |:ilter sprints

ng

I di 'f_‘l Data Base Past 1.
©, Back End Past

* O, Web App Past

g O, Mobile App Past  1202;
ﬁ). Testing

* 4+ New Sprint

Fig. 46. Seleccionar Sprint.
Fuente: Propia

c) Una vez seleccionado el Sprint, agregue un nuevo item backlog en la parte

superior pulse el botén New Work Item, ver Fig. 47.

L [ — | - -

B Product Bac... || | Addtotop |

oy

-+ MNew Work ltem O, Testing ~ T Y

Fig. 47. Agregar item Product Backlog.
Fuente: Propia
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d) Finalmente, el nuevo item creado se mostrara en la lista de backlog.

3.2.3 Juego

Esta fase de SCRUM esta enfocada a la ejecucion de los Sprints planificados en la

fase de Pre-juego, de la cual se obtuvo el Product Backlog que fue distribuido acorde a

las necesidades del proyecto. En esta seccion se abarca el desarrollo del producto de

software, lo que conlleva la creacion de repositorios para gestion de cédigo fuente, la

creacion de entornos de desarrollo y la descripcion de cada una de estas, en base a las

herramientas de Azure DevOps.

3.2.3.1 Sprints (Boards/Sprints)

La seccion Sprints proporciona una vista de los elementos de trabajo planificados

para una iteracion o sprint, la duracion del sprint, el progreso de la finalizacién del

trabajo, el trabajo en equipo en el sprint y otra informacion relacionada con el sprint,

como se muestra en la Fig. 48.

O, project example Team -

Taskboard Backlog

A Collapse all
4

user's profile to qualify the

PATRICIO

State Approved

E 8 Aca user, I need to

help find it.

@ ERVIN PATRICIO

New

Crear Tareas

Capacity

E 9 Asauserinesdtoseca

quality of this as a pet owner.

indicate that my pet has been
lost so that the community is
infarmed of the fact and can

Analytics
ToDo 2h

| 12 Data Va

-+ MNew Work ltem

id

@ ERVIN PATRICIC...

To Do

5, Data Base

42 Column Options

In Progress 8h

Bl 14 Notification of pet

@ ERVIN PATRICIO. 8

® In Progress

Fig. 48. Sprints Azure DevOps.
Fuente: Propia

;1?') Person

Done

B 13 View

@ ERVIN

5 work days remaining

: All

owner

PATRICIO...

® Done

-
=

¥ oE S

a) Seleccione el Sprint en donde quiere se requiere crear la nueva tarea. Cada

Sprint contiene tareas diferentes de acuerdo con la distribucién realizada

anteriormente. A continuacion, se muestra la representacion en la Fig. 49.
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O, project example Team ~ 3¢ &

Taskboard Backlog Capacity  Analytics (), Data Base v E ST <
% Collapse all ToDo| R |Fllfer3prmts Progress Done
“| B9 tsauserinesdtose = 12 O Data Base 1 13 View owner
ﬁﬁ:?ﬁ::ﬁ%ﬁn ' O Backend Future @ v eanco.
@ Unassigned State (O, Web App Future State ® Done
State rove ), Mobile A Future
Approved ), pp
O, Testing Future
v B Asauser |needtoindicate that my | ey Sprint isi..  1inprogress
» B As an Operator, | must be able to manage the system roles to attribute or disabl...
» B As auser | want to change my password so that my user account remains secure.
Fig. 49. Sprint por equipo.
Fuente: Propia
b) Posiciénese en la historia de usuario ha de realizar
c) Cree una tarea haciendo clic en la opcién New Work Item.
d) Seleccione el tipo de tarea.
Taskboard Backlog Capacity  Analytics + New Work Item ~ | /®

2 Collapse all ToDo 245h ® Bug

B Product Backlog Item
B 16 Bug Login

@ Unassigned

ale Mew

Fig. 50. Nuevo item en Sprint.
Fuente: Propia

LA

e) Adicional configure las caracteristicas de la tarea como se muestra a continuacion
en la Fig. 51.

To Do 2,15h In Prog

15 Daily Scrum
@ER\-‘IN PATRICIC.. p, €@ Open

State To Do # Edit title

Move to iteration >
12 Data Valid

@ ERVIN PATRICIO...

- MNew branch...
State To Do P

Fig. 51. item de trabajo Sprint.
Fuente: Propia

X Delete

f) Puede asignar usuarios a la tarea y agregar informacién adicional
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3.2.3.2 Revision Sprint

a) Asegurese de estar en el Sprint correspondiente

b) Arrastre la tarea a uno de los siguientes estados a la tarea: To Do, In Progress,
Done.

¢) En caso de presentar un inconveniente puede crear una tarea nueva, para ello

dirigirse al apartado Crear tarea.
3.2.3.3 Sprint Backlog
Creacion repositorio de codigo

a) Dirijase al apartado de Repos
b) Seleccione la primera opcién Files. A continuacion, se mostrara contenido como
en la en la Fig. 52. El contenido mostrado en la ilustracion muestra las

configuraciones necesarias para subir un repositorio nuevo a uno existente.

) Azure DevOps azurescrum project example Repos Files © project example

project example . )
project example is empty. Add some code!

B overview
Clone to your computer
B eoares
SSH ‘ https://azurescrum@dev.azure com/azurescrum/project®20example, | [ OR 2 Clonein VS Code =
Repos
Generate Git Credentials
Files

o

enticating in Git? Be sure to get the latest version Git for Windows or our plugins for Intelli, Eclipse, Android Studio or Windows command line
¢ Commits
Pushes

Push an existing repository from command line
Branches

Tags HTTPS SSH

git remote add origin
hitps://azurescrum@dev.azure.com/azurescrum/project%20example/_git/project®%20

Q % [

11 Pull requests

o rigelines
A jleetitan: Import a repository
€% Project settings [<¢ Import

Fig. 52. Repos Azure DevOps.
Fuente: Propia
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c) La siguiente Fig. 53, muestra un proyecto subido en el repositorio de Azure

DevOps

) Azure DevOps azurescrun sroject example Repos Files ® project example = i
n project example —+ © project example 3  master v T Type to find a file or folder...

> B ede Files & Setup build =} Clone
B overview

> W src Contents  History

B soaras

[ browserslistrc

0 re Name 1 Last change Commits
= [ .editorconfig
| Files D) gitignore ede Yesterday ©78d2fd6 initial commit ervin cabasc...
4 Commits D) angularjson src Yesterday 78d2fd6 initial commit ervin caba
9, Pushes IS karma.confjs [ Jbrowserslistrc Yesterday 878d2fd6 initial commit ervin <
%2 Branches B erefasaddn [ .editorconfig Yesterday ©78d2fd6 initial commit ervin cabasc.
G Tags [ packagejson [ gitignore Yesterday ©78d2£d6 initial commit ervin ¢
71 Pul 5 ML README.md [ angularjsen Yesterday 278d2£d6 initial commit ervin <
ull requests .
f [ tsconfig.app.json J5 karma.confjs Yesterday 878d2d6 initial commit ervin <
Pipelines
[ tsconfigjson [ package-lockjson Yesterday 878d2£d6 initial commit ervin caba
A Test Plans
[ tsconfig.specjson [ packagejson Yesterday 878d2fd6 initial commit ervin cabasc
% Project settings & [ tslintjsen MI README.md Yesterday ©78d2fd6 initial commit ervin cabasc..

Fig. 53. Azure Repos Files.
Fuentes: Propia

Branches
a) Dirijase a la opcién Branches dentro del menu de Repos en Azure DevOps

b) Pulse el boton New Branch. A continuacion, se desplegara un formulario como

se muestra en la Fig. 54.

Mine Al Stale 5 Search branch name

Create a branch

Branch Author... Behind | Ahead St... Pu...

MName *

& develop b Yester.. Q|Q
‘ ricardo ‘

¥ envin |5 18m a... Ql_l fa
Based cn

£ master e b Yester... *

. | E—° master ~ |

Cancel m

Fig. 54. Crear Rama Azure DevOps.
Fuente: Propia

c) Complete la informacion del formulario, se debe tomar en cuenta la base de la
cual se creara dicha rama, por defecto Azure DevOps crea una rama llamada
master.

d) Finalmente, en el apartado Branches se visualizaran las ramas creadas como se

muestra en la Fig. 55 a continuacion.
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Mine All  Stale Y Search branch name
Branch C. Author Author. Behind | Ahead St.. Pu.
¥ develop e78d2 T ervin cab... Yester... Q|Q
¥ enin 7e3zs T ervin cab... 18m a... Ql_l i
% master Defaut  Compare e78d2 T ervincab.  Yester. *

Fig. 55. Ramas en Azure Repos.
Fuente: Propia

Commits

a) Dirijase a la opcion Commits dentro del menu de Repos en Azure DevOps
b) Esta seccion nos permite visualizar los cambios que se han realizado por parte

del equipo de desarrollo como se muestra en la Fig. 56.

¥ ervin v
Commits Y % on Commit ID i
Graph Commit Pull Request Status

feat: branch ervin and landing pag < 0o
7 [ | 3 Tc 4 17.92

€32472d § ervin cabascango Today at 12:23

e e

initial commit
o c 9

® =rvincabascango Yesterday at 23:48

Fig. 56. Commits Azure Repos.
Fuente: Propia

c) Se pueden mirar los commits realizados por las diferentes ramas, para ello

dirijase a la parte superior izquierda y seleccione una rama creada.

1 master

Branches Tags

+ I master Default
Mine
90 )
& ervin

—— MNew branch

Fig. 57. Commits por rama Azure Repos.
Fuente: Propia

d) El contenido de la lista cambiara segun la rama que se haya seleccionado.
Pushes

a) Dirijase a la opcion Pushes dentro del menu de Repos en Azure DevOps
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b) La seccion Pushes nos muestra la lista de confirmaciones enviadas al repositorio

remoto como se muestra en la Fig. 58.

I ervin

Pushes Y

26/5/2022 (2 updates)

5 o Updated to 7e33472d: feat: branch ervin and landing_page

33472d  ER PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ  Today at 1

X o Created at 078d2fdé6: initial commit

/IN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ  Today at 12:20

Fig. 58. Pushes Azure DevOps.
Fuente: Propia

¢) Puede dar seguimiento a los pushes realizados por las diferentes ramas, para
ello dirijase a la parte superior izquierda y seleccione una rama creada.

d) Seleccione un item para ver a detalle los cambios realizados.

e) Los cambios realizados se mostraran en base a los cambios anteriores, como se

muestra a continuacion:

Push details: master — 8fbc7e05

° refs/heads/master updated from bbfbe97a to 8fbc7e05
Pushed by ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ 3 ago at 19:54

Summary Commits

11 changed files Q Inline
@ PruebaConcepto-App
v D contact.componenthtml -3+8
~ src
1
- 2 2 tive h-autc bg-white">
app 3 - <div c mi-zuto max-w-7x1">
3+ <div cl relative mx-auto w-full">
v Pages 4+ <span class="absclute top-@ left-@ flex flex-col items-start mt-@ -mr-16 opacity-60">
5 = <span
[ class="container hidden w-screen h-32 max-w-xs mt-28 transform rounded-full rounded-1-none md
N contact 7 + </span>
9 + <span class="absolute bottom-@ left-8"> <¢/span>
[a} contact.componenthtml 18 <div class="flex Flex-col 1z:flex-row">
6§ 11
s experience 712 <div class="w-full bg-white 1g:w-7/12 xl:w-7/12">
[} experience.component...
16 21 </hl>
D e I e O NEnt 17 22 <p class="px-@ mt-3 text-md text-gray-68@ md:text-md"> Estoy interesade en cportunidades indep
P (B8 18 especialmente proyectos ambiciosos o
19 grandes. Sin embargo, si tienes otra solicitud o pregunta, no dudes en utilizar el formular:
TS experience.component... 24 + grandes. 5in embargo, si tienes otra solicitud o pregunta, no dudes en utilizar el siguiente

Fig. 59. Detalles de Push Azure DevOps.
Fuente: Propia

Tags
a) Vaya a la opcién Tags dentro del menu de Repos en Azure DevOps, 0s tags nos
ayudan a establecer una version del producto desarrollado.

b) En la parte superior derecha, pulsamos el boton New tag, esto desplegara un

formulario para la creacion de un nuevo tag, ver imagen Fig. 60.
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Tags m S Search tag name

Tag Creation Date

Create a tag

<& w001 myw in cabascango 11m ago
Name *

& v1.00 Versi ‘ V01 ‘ fIN PATRICIO CABASCANGO 5 Just now

Based on

‘ I° master v ‘

Description *

Design web)|

Cancel m

Fig. 60. Crear un Tag Azure Repos.
Fuente: Propia

c) Complete la informacion del formulario, debe tener en cuenta que el tag sera
creado en base a la rama que seleccione.

d) A continuacién, los tags realizados del proyecto se mostraran con en la Fig. 61.

Tags New tag % Search tag name

Tag Commit Tagge: Creation Date

& v0.0.1  my version 0.0.1 7e33472d ° ervin cabascango 7m ago

Fig. 61. Tags Azure Repos.
Fuente: Propia.

3.2.3.4 Retrospectiva Sprint

a) Cree una tarea nueva, para ello dirigirse al apartado Crear tarea.
b) Puede evidenciar la seccion Sprints/Analytics, a través de esta pestafia podemos
ver el tiempo de horas que debe cumplir el equipo de trabajo y cual es el

rendimiento ideal que podria tener el equipo como se muestra en la Fig. 62.
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&, project example Team 37

Taskboard 3acklog  Capacin]  Analytics

Burndown Trend @

Start Date End Data Backlogs / Work ltzms Bumdown on Advanced

s/52022 [ | '.o‘ 352022 =] | | B8 Tasks backlog o | | Sum of Remaining Wark | [ show nen-warking days Reset
[0 Show remaining capacity at start of day

15.15

Completed ()9 —T1 et 1 Tt 15,15

Fig. 62. Retrospectiva Sprint Azure Boards.
Fuente: Propia

3.2.4 Post-juego
3.2.4.1 Integracion

a) Realiza la integracién de cambios de las diferentes ramas en el apartado de Pull

requests.

b) A continuacién, seleccione un item creado de peticién de cambios

c) Complete la informacién de la peticion con comentarios, nombre, ademas de
agregar miembros de equipo segun sea necesario.

d) Apruebe o desapruebe los cambios después de su respectiva revisién, para ello

haga clic en el bot6n Approve, mirar Fig. 63.
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feat: Lorem ipsum header Approve

12 @ ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ ricardo into master

Overview Files Updates Commits

° Mo merge conflicts Reviewers (el <7
Last checked Just now F_equired
No required reviewe
Description &
Optiona
feat: Lorem ipsum header
No optional reviewers
Show everything (1) ~ Tags F
No tags
I e Add 2 comment..
Work items +
° ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ created the pull reguest Just naw ME e e

Fig. 63. Fusionar ramas Azure Repos.
Fuente: Propia

e) Las Pull requests se pueden crear desde Azure DevOps o por terminal a través
de Git

3.2.4.2 Pruebas de Integracion

a) Cree una prueba directamente desde una actividad creada en los tableros de
Azure Boards.

b) Hagaclic elicono de menu en el arte superior derecha de la actividad, ver imagen
Fig. 64.

c) Elija la opcion Add Task de la lista de opciones.

Approved 1/5 Committed

E 9 Az g user | need to see a uzser's| e E T Az a user | wa
profile to qualify the quality of this a4z o : =
pet owner,  Open
o ERVIN PATRICIO CABASCA... /' Edit title ’
State Approved Move to iteration >
273 + Add Task

=+  Add Test

X Delete

I*  Mew branch..

Fig. 64. Agregar Prueba Azure Boards.
Fuente: Propia.
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d) A continuacién, se debe definir paso y lo que se espera obtener de dicha prueba,
ademas del estado en el que se encuentra la prueba como se mira a continuacién

en la Fig. 65.

G TEST CASE247 S X

24 Integration Test

@ ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTA.. & 0 comments  Add tag Brolow | @ U 9 -
State [ ] \rea project example AR Al 1Z: Th
Reaso ¢ Design eration project example\Back End Steps = Summary  Asso &

Read : -
Steps = Deployment I

Closed

F ] T X @ 0 B v Development
+ Add link
1. passd Result 1 Link an Azure Repos commit, pull request or branch to see
the status of your development. You can also

2 pass2 Result 2 create a branch to get started.
3. Pass3 Result 3 Related Work

+ Add link v
Click or type here to add a step "

Add an existing work item s a parent

Tests
U L T P S S,

Fig. 65. Configurar una prueba.
Fuente: Propia

e) Una vez finalizada la configuracién de la prueba, procedemos a realizar dicha
prueba.

f) Puede ejecutar la prueba directamente desde las tareas del Backlog, de esta
manera podemos verificar el estado de estas con las opciones que se muestran

en la siguiente Fig. 66.

eg
P Run test
Approved -
¢* Open
B 9 Asauserinesdtoseeauser's | # Edittitle w
profile to qualify the quality of this as a e
pet awner. ¥  Remove test
@ =i parricio casasca. C Resstioactve 4
~ & Pass test
state Approved
] € Fail test
B3 at
@ Elock test
+ Add Test | o2 & Not applicable
@ Unit Test .

Fig. 66. Pruebas desde item de trabajo.
Fuente: Propia

g) Al ejecutar una prueba, esta desplegara una ventana emergente, en la cual se
muestra la configuracion realizada anteriormente se nuestra prueba como los
parametros y actividades que debe cumplir dicha prueba, mirar la Fig. 67.

h) Verifiqgue que las pruebas hayan cumplido con satisfaccién, para ello marque con

un aprobado o desaprobado paso a paso de la prueba.
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§
2J Runner - Test Plans - Brave = m} Pt

. \ Jazuresc Jproject¥e20es
8 dev.azure.com/azurescrum/project3:20example

24% Integration Test 1@ -
1. Pass 1 (1]

EXPECTED RESULT
Result 1

2. Pass2Z (1]

EXPECTED RESULT
Result 2

3. Pass3 @20 |

EXPECTED RESULT
Result 3

COMMENT
Nat Pasq

Fig. 67. Caso de Prueba.
Fuente: Propia

i) Paraobservar las pruebas asignadas al equipo pueden observarse en el apartado
de Tests Plans de la herramienta Azure DevOps.

zure DevOps azurescrum project example ect e Te = @B 7 q,
) Azure DevOp: T
. project example - < projectexampleT.. ~ ¥t 9 : As a user | need to see a user's profile to qualify the quality of this as a pet @Help
may 24 - may 30 owner. (ID: 22)
& over
Quenven Test Suites = = Execute Chart mw J 7
a Boards v project examp\e Team_Stories_Data Base
[ 5:As 3 user | want to change my pas.. .. Test Points (1 item) _— .
Repos [ 9:As auser | need to see a user's pro. . B
O Title Outcome
f R [ Unit Test ® Active

A Test Plans
| E Testplans

Progress report

ZZ Runs

B Atifacts

Fig. 68. Tests Plans Azure DevOps.
Fuente: Propia

Las pruebas realizadas se pueden evidenciar en el apartado de Test Plans/Runs, las
pruebas se distribuyen de acuerdo a su estado. Ademas, de obtener una vision general

de las pruebas a través de graficos estadisticos como se muestra en la Fig. 70.

) Azure DevOps azurescrum projectexample / TestPlans / Runs = @ e @
<

n project example + Enter Run ID... 6o Recenttest runs electe

B overview

Recent test runs v

v Test runs. @ completad 10 5: As a user | want to change my password so that my user account remain... 27/05/2022 2:33:42
P Repos
@ Needs investigat.. 8 7: As a user | want to register my information to create a personal account ... 27/05/2022 2:30:53
Recent exploratory sessions
f Pipelines © Needs investigat.. 6 7 : As a user | want to register my information to create a personal account ... 27/05/2022 2:20:57
A Test Plans
B Test plans

Progress report

=L Runs

B Avtifacts

Fig. 69. Test Runs Azure DevOps.
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Fuente: Propia

Progress report Y
project example Team_Stories_Data Base Test Suites Qutcome Configuration Tester Priarity Assigned To
Summary QOutcome trend Last 14 Days ™
E A 2
Test plans Test peints

A 1072 i
Test paints run 50% Run =

o 100%(1/1) R » 4 S > p
Pass rate 1 @ Essed A AN A

Not run

Fig. 70. Reporte de progreso.
Fuente: Propia

3.2.4.3 Despliegue

Los Pipelines definen los procesos de compilacién y lanzamiento e integraciones

asociadas.

a) Cree un pipeline en la seccién Pipelines, después de clic en el botdn New
pipeline.

b) A continuacién, haremos la configuracion de cuatro pasos: conexion, seleccion,
configuracién y revision. Estos pasos definen a un pipeline.

c) Configure la conexién seleccionando un repositorio de cddigo o un servidor

externo, como se muestra en la Fig. 71.

Connect Select Canfigure Review

Where is your code?

Azure Repaos Git  YAML

Bitbucket Cloud  vamL

GitHub  vamL

GitHub Enterprise Server  YAML

03 d

Cther Git
Subversion

Fig. 71. Conexién de un Pipeline.
Fuente: Propia
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d) Una vez seleccionada una conexion, esta dependerd del proveedor
seleccionado. Si selecciona otro repositorio que no sea Azure Repos Git, Azure
lo redireccionara a la pagina de inicio de sesion de su proveedor, después

enumerara los repositorios existentes, como se muestra en la Fig. 72.

Coannect Select Configurs Review
MNew pipeline
Select a repository
S Filter by keywords project example

0 project example

Fig. 72. Seleccion repositorio en Pipeline.
Fuente: Propia

e) Seleccionamos el repositorio para su configuracion. A continuacion,
seleccionamos una de las plantillas predeterminadas como se muestra en la Fig.

73, para crear la aplicacion.

" Connect < Select Configure evie

Configure your pipeline

‘ Nodejs

‘ Mode,js Express Web App to Linux on Azure

v MNodejs with Vue

~ Mode,js with webpack

Node,js with React

Mode,js React Web App fo Linux on Az

app and deploy it to Az

g Mode,js with Angular
- Starter pipeline
Azure Pipelines YAML file

Show more

Fig. 73. Configuracion Pipeline.
Fuente: Propia.
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f) Finalizada la configuracion, revise los detalles como: el repositorio, la tecnologia,

entre otros. Los detalles se observan en la Fig. 74.

Connect Select Canfigure Review

Review your pipeline YAML Variables

© project example / azure-pipelinesyml * =k [=0 Show assistant

f Hode. js

# Build a general Node.js project with npm.

# Add steps that analyz ode. build artifacts, deploy, and more:
# https://docs.microsoft.com/azure/devops/pipelines/languages/javascript

i '18.x'
e: - 'Install mode.js*

~ script:- |
npm install
npm-run - build
displayName: 'npm install and build"

Fig. 74. Revision de Pipeline.
Fuente: Propia.

3.3 Conclusiones de la elaboracion de la guia

En base a la investigacion realizada previamente sobre la elaboracion de guias
metodolbgicas, se pudo concluir que, la elaboracion de una guia metodologica
ordenada y detallada resultaria ser una herramienta de gran utilidad para las personas
gue se encuentran iniciando en la gestién del desarrollo de software utilizando
herramientas para la gestion como Azure DevOps. Esta guia beneficiara a los diferentes

equipos de trabajo dentro del desarrollo del proyecto de software.

Por otro lado, es recomendable tener una buena distribucion de equipos de trabajo,
para que de este modo la configuracion de un proyecto se pueda realizar de manera
mas optima.

Finalmente, la guia metodoldgica esta desarrollada en base al marco de trabajo
Scrum, para lo cual hay que tomar en cuenta si se desea trabajar con otro tipo de

metodologia, pero con las herramientas de Azure DevOps.
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CAPITULO IV

4 VALIDACION DE RESULTADOS

En este capitulo, se puso a prueba la guia metodolégica desarrollada con Azure DevOps
y el marco de trabajo SCRUM, mediante el desarrollo de una prueba de concepto la cual sera
validada con las métricas de completitud funcional basadas de la norma ISO/IEC 25023. A

continuacioén, en la Fig. 75. se muestra la estructura del capitulo.

CAPITULO IV

4 ™

DESARROLLO DE LA PRUEBA DE

CONCEPTO UTILIZANDO LA GUIA
METODOLOGICA

. J
\
RESULTADO DE LA PRUEBA DE
CONCEPTO
- J

[ ANALISIS DE RESULTADOS j

Fig. 75. Estructura Capitulo IV
Fuente: Propia

4.1 Desarrollo de prueba de concepto usando la guia metodolégica
4.1.1 Configuracion Proyecto

Creamos un nuevo proyecto en Azure DevOps, el proyecto tiene como nombre Web-
Folder. Para la creacién de este proyecto se utilizé el correo electrénico educativo, en este
caso con la extension (@utn.edu.ec).

Web-Folder
Aplicacion web utilizando la guia metodoldgica

utilizando el marco de trabajo SCRUM y
herramientas de Azure DevOps.

RACAR

Fig. 76. Creacioén de proyecto Prueba de concepto.
Fuente: Propia
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4.1.2 Fase 1. Pre-Juego

Planteamiento.

A continuacion, se lista el equipo de

realizada.

Total 2

0 MName

O e Antonio Quifia Mera MSc. -
- aquina@utn.edu.ec

0 e ERVIN PATRICIO CABA...
- epcabascangos@utn.edu.ec

Type
Do...

aad user
Admin

aad user

trabajo creado para la ejecucién de concepto

Direct Members m

Username or scope

aquina@utn.edu.ec

epcabascangos@utn.edu.ec

Fig. 77. Integrantes de Equipo.

Fuente: Propia.

TABLA 5. Roles Del Proyecto

Rol

Nombre

Product Owner

Scrum Master

MSc. Antonio Quifa.

Sr. Ervin Cabascango

Development Team

Sr. Ervin Cabascango

Montaje.

Fuente: Propia

Una vez realizada la planeacion se procede a crear la planificacién de los Sprints en los

cuales se distribuiran las etapas del proyecto.
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« PrusbaConcepto-App wee

- Baze de datos

06/08/2022

Dizefio

Dezzrrallo 0140672022

Dezplisgue 06/08/2022 06/08/2022
- Aplicative BackEnd 07/08/2022 20/08/2022

Disefio 07/08/2022 08/08/2022

Desarrollo 09/06/2022 17/06/2022

Dezplisgue 20/06/2022 20/06/2022
- Aplicative FrontEnd 2140672022

Disefio

Desarrollo

Deszplisgus 1140772022
- Entrega 12/07/2022 1940772022

Prugkbas Integracion 1240772022 1440772022

Desplisgus 1540772022 19/07/2022

Fig. 78. Sprint de Prueba de concepto.
Fuente: Propia

Montaje - Product Backlog

Creamos el Product Backlog del la prueba de concepto, estos son los requerimientos

iniciales del proyecto.

= PruebaConcepto-App Team ~ ¢ &

Backlog  Analytics + MNew Work ltem (3 View as Board /% Column Options
[=] Order  Work ltem Type Title
+ 1 Product Backl... B Inicio de sesién usuario

2 Product Backl... B cCreacidn de proyectos

3 Product Backl... B Creacion ftems experiencia

4 Product Backl... B creacian items certificaciones

5 Product Backl... B Envio de mensajes por carreo

Fig. 79. Product Backlog Prueba de Concepto.
Fuente: Propia

Montaje — Tableros

Después de crear el Product Backlog, es posible evidenciar las tareas en los tableros de
Azure, adicional se muestran tareas correspondientes a los Sprint, segin se vayan

agregando.
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5% PruebaConcepto-App Team ~ *

Board  Analytics @ View as Backlog ¥R Backl

New < Approved Ors Committed (V3

& 15 Creacidn ftems axparianca

Fig. 80. Tablero Product Backlog prueba de concepto.
Fuente: Propia

Sprints

Esta seccion se establece en base al montaje que configuramos anteriormente. Por lo

cual, se distribuyé en Base de Datos, Aplicativo BackEnd, Aplicativo FrontEnd y Entrega.

e Sprint 1 - Base de Datos.

O, PruebaConcepto-App Team ~ ¥ &

Taskboard Backlog Capacity Analytics 4+ Newworkltem /¥ Column Options
ar 1 ~ B Creacion de Base de datos e Approved ERVIN PATRIC...
Creacién de base de datos en PostgreSQL To Do ERVIN PATRIC...
Subida de Base de datos al Servidor Heroku To Do ERVIM PATRIC...
2 ~ B Secript de Base de datos Approved ERVIN PATRIC...
Configuracion de SQL en PostgreSOL To Do ERVIN PATRIC...
3 ~ B Diagrama de Base de datos Approved ERVIN PATRIC...
Realizacion de diagrama en Power designer Te Do ERVIN PATRIC...
Creacién de modelo légico de base de datos Te Do ERVIN PATRIC...

Fig. 81. Sprint 1 Base de datos.
Fuente: Propia

e Sprint 2 - Aplicativo BackEnd
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O, PruebaConcepto-App Team ~ ¢ &

Taskboard Backlog Capacity  Analytics -+ NewWork ltem £ Column Options
B order Title Assigned To
1 1 « B Despliegue BackEnd «=« @ Committed  ERVIN PATRIC... 2
Configuracion y despliegue To Do ERVIM PATRIC... 2
2 ~ B CRUD Certificaciones ® Committed ERVIM PATRIC... 4
AP| Certificaciones To Do ERVIN PATRIC... 3
Pruebas To Do ERVIN PATRIC... 1
3 + B CRUD Experiencia ® Committed  ERVIN PATRIC.. 4
AP| Experiencia To Do ERVIM PATRIC... 3
Pruebas To Do ERVIN PATRIC... 1
4 « B CRUD Habilidades ® Committed  ERVIN PATRIC... 4
AP| Habilidades To Do ERVIN PATRIC... 3
Pruebas To Do ERVIN PATRIC... 1
5 « B Seguridad APIS ® Committed  ERVIN PATRIC... 4
Inicio de sesidn To Do ERVIN PATRIC... 3
Implementacian JWT To Do ERVIM PATRIC... 1
6 ~ B Configuracién BackEnd ® Committed  ERVIN PATRIC... 2
Conexidn a BDD To Do ERVIN PATRIC... 1
Arquitectura BackEnd To Do ERVIM PATRIC... 1

Fig. 82. Sprint 2 BackEnd.
Fuente: Propia

Sprint 3 - Aplicativo FrontEnd
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O, PruebaConcepto-App Team v 77 S

Taskboard Backlog Capacity  Analytics + Mew Work item

[+
1
(=)
o

+

~ B Despliegus FrontEnd
Configuracidn y despliegue
2 - B CRUD Habilidades
Desarrollo pagina y CRUD Habilidades
Pruszbas
3 - B CRUD Experizncia
Deszrrollo pagina y CRUD experiencis
Pruszbas
4 - B CRUD Cemificacionss
Desarrollo pagina y CRUD certificaciones
Prugbas
5 ~ B seguridad Frontind
Inicio de sasidn
Pruebas
8 ~ B Visualizacién Inicial y piginas.
Creacidn de paginas del aplicative
7 - B Configuracion Frontsnd
Creacién y configuracion de repositorio git
Conexidn a BackEnd

Arguitectura FrontEnd

Fig. 83. Sprint 3 FrontEnd.

Fuente: Propia

e Sprint 4 - Entrega

O, PruebaConcepto-App Team ~ 37 &

Taskboard Backlog Capacity  Analytics ~+ New Work ltem
= oOrder Title State
+ 1 ~ B Pruebas de Integracian e © New
Pruebas de Disefio To Do
Pruebas de Funcionalidad To Do
2 v B Despliegue Aplicativo MNew
Dominio configurado To Do
Pruebas de respuesta To Do

Fig. 84. Sprint 4 Entrega.
Fuente: Propia

4.1.3 Fase 2. Juego

SPRINT 1 - Base de Datos
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Z® Column Options

ate As!

i

g

@ Committed ERVIN PATRIC...
Te Do ERWIN BATRIC...
@ Committed ERVIN PATRIC...
To Do ERVIMN PATRIC...
To Do ERVIMN PATRIC...
@ Committed ERWIN BATRIC...
To Do ERVIN PATRIC...
To Do ERVIMN PATRIC...
@ Committed ERWIN BATRIC...
To Do ERVIN PATRIC...
To Do ERVIN PATRIC...
@ Committed ERVIMN PATRIC...
Te Do ERWIN BATRIC...
To Do ERVIN PATRIC...
@ Committed ERVIMN PATRIC...
Tz Do ERVIN PATRIC...
@ Committed ERWIN BATRIC...
To Do ERVIN PATRIC...
To Do ERVIMN PATRIC...
Te Do ERWIN BATRIC...

22 Column Options

ned To

ERVIN PATRICIO CAB...

ERVIMN PATRICIO CAB...

ERVIN PATRICIO CAB...

ERVIMN PATRICIO CAB...

ERVIMN PATRICIO CAB...

ERVIMN PATRICIO CAB...

REmManing ..



El siguiente sprint muestra las actividades realizadas para llevar a cabo el modelado y
construccion de la base de datos utilizada para el portafolio personal, a continuacion, se
detallan las tareas realizadas y detalladas en Azure Boards.

TABLA 6. Prototipo Sprint 1
SPRINT 1 (30-05-2022 / 06-06-2022)

Backlog Tarea Horas
Creacioén de base de datos en PostgreSQL 4h
Creacién de Base de datos Despliegue de base de datos al servidor 2h
Total 6h

Fuente: Propia

Taskboard  Backlog Capacity  Analytics -+ MNew Work ltem //(-3' Column Options --- %), Base de datos = 7 Ve

1 ~ B Creacitn de Base de datos ® Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

E Creacion de base de datos en PostgreSOL ® Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

F Subida de Base de datos al Servidor Heroku ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

2 - E Script de Base de datos ® Cone ERVIN PATRICIC CABASCANGO SANTACRUZ

B Configuracién de SQL en PostgreSQL ® Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

+ 3 ~ B Diagrama de Base de datos «ss @ Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

B Realizacién de diagrama en Power designer ® Done ERVIN PATRICIC CABASCANGO SANTACRUZ

F Creacién de modelo I6gico de base de datos ® Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

Fig. 85. Sprint 1 Prueba de Concepto.
Fuente: Propia
SPRINT 2 - Aplicativo Backend
TABLA 7. Prototipo Sprint 2
SPRINT 2 (07-06-2022 / 20-06-2022)

Backlog Tarea Horas
Arquitectura y despliegue de Backend al 4h
servidor
CRUD de tabla certificaciones 6h

y CRUD de tabla experiencias 6h
Creacion BackEnd _

CRUD de tabla habilidades 6h

Implementacion de seguridad en APIS 4h

Envio de correos 4h

Total 30h

Fuente: Propia
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Teskboard Backlog Capecity  Analytics + MewWork tem  /* Column Options
1 ~ B Emizr mensajes de comrao # Cons ERVIN PATRICIO CABASCAMGD SANTAZRUZ
Bl Comexion Google Apis # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
Bl Comaxion Modemailar # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
& Prugba: ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
z ~ B Configuracidn 3ackEnd ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
Bl Conexion a BOD ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
B Arguitectura BackEnd # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
E - B CRUD Certificacdiones - % Dona ERVIN PATRICIO CABASCAMGD SANTACRUZ
[ AP Certificzcionas # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
& Prugba: ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
4 -~ B CRUD Exparienciz ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
E AP Expariencis ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
[ Prusbaz # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
) - B CRUD Cartificadionss # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
E Desarrollo paging y CRUD certificaciones * Dona ERWIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
6 -~ B CRUD Habilidadzs ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
E AP Hzbilidades ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
& Prugba: ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
7 - B Seguridad APIS # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
Bl Inicic de s2sidn # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
Bl Implementacion JWT # Dona ERMIM PATRICID CABASCAMNGD SANTACRUZ
] ~ B Despliegus BackEnd - @ Dona ERVIN PATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ
B Configuracion y desplisgus ® Done ERVIN RATRICIO CABASCAMNGD SANTACRUZ

Fig. 86. Sprint 2 Prueba de Concepto.

SPRINT 3 - Aplicativo Frontend

Fuente: Propia

TABLA 8. Prototipo Sprint 3

SPRINT 2 (21-06-2022 / 11-07-2022)

Backlog Tarea Horas

CRUD vy vistas certificaciones 8h
CRUD vy vistas de tabla experiencias 8h
CRUD vy vistas de tabla habilidades 8h

Creacion FrontEnd Implementacién de seguridad en consumo 4h
de APIS
Envio de correos 2h
Total 28h

Fuente: Propia
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Taskboard  Backlog Capacity  Analytics + MewWork lterm £* Column Options

(&)
i

1 « [B Desplisgue FrontEnd & Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
B Configuracion y desplisgus ® Done ERVIM BATRICIC CABASTAMNGD SANTAZRUZ
z ~ [B CRUD Habilidzdss #® Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ
B Desarrolio pégina y CRUD Habilidsdss ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
B Prusbas & Done ERVIM PATRICIO CABASCANGOD SANTACRUZ
3 + B CRUD Experiencia ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGOD SANTACRUZ
B Desarrolio pigina y CRUD experisncia & Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
H Prusbas ® Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ
4 ~ [B CRUD Certificacionss & Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
B Desarrollo pégina y CRUD cerificaciones ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGOD SANTACRUZ
H Prusbas & Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
S ~+ B Seguridad FrontEnd ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
i Interceptores para peticiones hitps ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
B Inicio de s=sidn ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
B Prucbas +++ & Done ERVIM PATRICIO CABASCANGOD SANTACRUZ
6 ~ [B Visualizacidn Inicial y pdginas. ® Done ERVIM PATRICIC CABASCAMNGD SANTACRUZ
B Crescidn de paginas del aplicstiva & Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ
7 ~ B Configuracidn FrontEnd ® Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ
B Crezcidn y configurzcién de repositerio git ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGOD SANTACRUZ
B Conssidn a BackEnd ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGOD SANTACRUZ
B Arguitecturs FronmtEnd & Done ERVIM PATRICIO CABASCANGD SANTACRUZ

Fig. 87. Sprint 3 Prueba de Concepto.
Fuente: Propia

e Sprint Backlog

Creacion del repositorio de codigo, el proyecto utilizé una rama llamada ervin para realizar
las diferentes actividades asignadas en los sprints.

© Web-Folder ¢ ervin v B3 Type to find a file or folder...
> ele Files gy Set up build ] Clone
> src Contents  History Ve

D browserslistrc

D editarconfig Name T Last change Commits

0 gitignare ele 11 jul b6e8e8f8 feat: init proyect ervin

0 angularjson src 26 jul 924e731a feat: changes style ervin ca...
IS karma.confjs [ .browserslistrc 11 jul b62828f8 feat: init proyact erv

O package-lockjson [ .editorconfig 11 jul bbeB8eBf8 feat: init proyect ervi

D packagejson D .gitignore 11 jul b6e8e8f8 feat: init proyact ervi

ML README.md ™ angular.json 11 jul bBe8e8f8 feat: init proyact ervin cab...
D tsconfig.appjson 1S karma.confs 11 jul b&e8e8f8 feat: init proyect ervin cab...
[ tsconfig.json [ package-lockjson 11 jul bBe8e8f8 feat: init proyect ervin cab...
[ tsconfig.specjson [ packagejson 11 jul b6e8e8f8 feat: init proyect erv

[ tslintjson Ml README.md 11 jul b6eBeBFE feat: init proyect ervi

Fig. 88. Repositorio Prueba de Concepto.
Fuente: Propia
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A continuacion, se describen actividades realizadas en base a las tareas del Sprint

¥ master

Commits

ke Iko On Commit ID ,»
Graph Commit Pull Request Status
feat: views and images
T sfbcress @ ervin cabascange o at 18:54
+ style: animations and fix styles
obfbessa @ ervin cabascango 2 ago
feat: changes style
52467212 ervin cabascange 26 jul at 15:26
feat: send Email
1fc17ebs @ ervin cabascango 21 jul at 16:09
feat: Infermacion del portafolio personal
facdle7c @ ervin cabascango 21 jul at 14:25
feat: Funcionamiento de servicio rest desde Angular
s12escfd @ ervin cabascango 11 jul at 17:27
l feat: init proyect
peesesfs  ervin cabascango 11 jul at 16:4
Fig. 89. Commits Portafolio web.
Fuente: Propia
SPRINT 4 - Entrega
TABLA 9. Prototipo Sprint 4
SPRINT 4 (12-07-2022 / 19-07-2022)
Backlog Tarea Horas
Pruebas de integraciéon 4h
Entrega Despliegue del aplicativo 3h
Total 7h
Fuente: Propia
Taskboard Backlog Capacity  Analytics -+ New Work ltem /2 Column Options ), Entrega
= Order Title State
1 « B Pruebas de Integracian ® Done ERVIM PATRICIC CABASCANGO SANTACRUZ
Pruebas de Disefio === @ Done ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ
Pruebas de Funcionalidad ® Done ERVIM PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ
== 2 « B Despliegue Aplicativo === @ Done ERVIM PATRICIC CABASCANGO SANTACRUZ
Dominio configurado ® Done ERVIM PATRICIC CABASCANGO SANTACRUZ
Pruebas de respuesta ® Done ERVIMN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

Fig. 90. Sprint 4 Prueba de Concepto.
Fuente: Propia
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4.1.4 Fase 3. Post-Juego

En la siguiente imagen se muestra el repositorio de cédigo integrado con los cambios
realizados a lo largo de la planificacion. El proyecto integrado es al almacenado en la rama

master del repositorio.

4 Web-Folder 1* master / Type to find a file or folder...
> B e2e Files iy Setup build I Clone
> src Contents  History 7

D browserslistrc

[ .editorcenfig Hame 1 Last change Commits

O e ele 11 jul b628e2f8 feat: init proyect ervin cab..,
0 angularjsan src 3 ago 8fbc7e85 feat: views and images ervi...
JS karma.confjs [ browserslistrc 11 jul b6e8e8f8 feat: init proyect ervin cab...
0 package-lockjson [ .editorconfig 17 jul b6e8e8f8 feat: init proyect ervin cab...
0 package,json [ .gitignore 17 jul b6e8e8fE feat: init proyect erv

ML README.md [ angularjson 11 jul b6e8e2f2 feat: init proyect ervi

0 tsconfig.appjsen JS karma.confjs 11 jul b628e2f8 feat: init proyect ervin cab..,
[ tsconfigjson [ package-lockjson 2 ago bbfbed7a style: animations and fix st...
[ tsconfig.specjson [ packagejson 2 ago bbfbed7a style: animations and fix st...
[ tslintjson M! README.md 11 jul b6e8e8f8 feat: init proyect ervin cab...

Fig. 91. Integracion de actividades Prueba de Concepto.
Fuente: Propia

4.2 Resultados de la prueba de concepto

En esta seccidn se presenta la evaluacion realizada a la guia metodol6gica para la gestién
de proyectos de software usando Microsoft Azure DevOps y el marco de trabajo SCRUM. La
evaluacion de la presente guia se realizé en base a medidas de completitud funcional, para
la cual se tomaron las etapas planteadas en la seccién 3.2, los mismos que muestran como
llevar a cabo la gestion de un proyecto de software, dividiéndose en tres etapas: pre-juego,

juego, post-juego.
4.2.1 Analisis de resultados
4.2.1.1 Medida de completitud funcional

La medida de completitud funcional se utiliza para evaluar el grado en el cual un conjunto
de funciones abarca diferentes tareas y objetivos especificados por el usuario. A continuacién,
en la siguiente TABLA 10 se describe el proceso de evaluacion en base a la medida de
completitud funcional.

TABLA 10. Medida de Completitud Funcional
ID Nombre Descripcion Funcion de medicién
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FCp-1 Cobertura ¢Qué proporcion de las X=1-A/B
funcional  funciones han  sido A = Numero de funciones ausentes
implementadas? B = NUumero de funciones establecidas
Nota 1. Las funciones pueden establecerse como una especificacién de la guia de
desarrollo.
Nota 2. Las funciones ausentes se detectan cuando el producto no tiene la capacidad

de ejecutar una funcién establecida.

Fuente: Propia

4.2.1.2 Criterios de evaluacion

La evaluacién de la guia metodoldgica se realizé en base al desarrollo de una prueba de
concepto, la cual se aplicaron actividades que fueron propuestas en la seccion 4.1, a

continuacion, en la siguiente TABLA 11 se evidencian los resultados obtenidos:

TABLA 11. Evaluaciéon Guia de Desarrollo

Fase Actividad Tarea SCRUM Cumplimiento Observacion
SCRUM
_ Planeacion Sl
PRE _ Planteamiento Roles S|
JUEGO Product Sl
Montaje
Backlog
Daily SCRUM  SI Estas etapas
Revision Sprint Sl pueden generarse
en la creacion de
una tarea en el
tablero de Azure
Boards
JUEGO Sprint Sprint Backlog Sl
Retrospectiva Sl Esta etapa se puede
Sprint contemplar en la
creacion de una
tarea asignandole
un tipo en el tablero
de Azure Boards.
Entrega Integracion Sl
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POST - Pruebas de Sl (50%) Las pruebas de
JUEGO integracion integracion no
evaltan cédigo.
Despliegue NO

Funciones especificadas 10

Fuente: Propia

Las funciones especificadas para la evaluacién de la guia metodoldgica planteada, en el
mejor de los casos es de 10 funciones aprobadas para obtener una satisfaccion del 100%,
cada una de las funciones aprobadas suman un total de 8,5, sin embargo, ciertas funciones
especificadas muestran limitaciones, por lo cual se toman en cuenta su valor decimal. A

continuacioén, se obtiene el porcentaje de éxito en base a la funcién de medicién:
e X: Exito de la guia
¢ A: Numero de funciones ausentes

e B: Numero de funciones especificadas
e 1 1,5
=1-Gp
De acuerdo con la férmula, el porcentaje de éxito de cumplimiento de la guia con las
funciones especificadas es del 85%.
4.2.1.3 Escala de Evaluacion

El analisis del resultado fue sustentando en base a una escalada de medicién, la cual nos
provee rangos de aceptacion, entre los cuales van desde un rango Inaceptables hasta un
excedente de requisitos como se muestra en la Fig. 92. La escala de evaluacion de la guia
metodoldgica desarrollada fue sustentada en base a la norma ISO/IEC 25040, dicha norma

aplica métricas para cumplir requisitos de calidad del producto.
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Excede los requisitos W

\,5- Satisfactorio
Rango objetivo

> Insatisfactorio

Inaceptable

AR AR

Minimamente aceptable W

000

Fig. 92. Escala de evaluacion
Fuente: Adaptada de (ISO/IEC 14598-1, 1999)

La evaluacion de la guia metodoldgica para la gestion de proyectos de software usando
Microsoft Azure DevOps y el marco de trabajo SCRUM, como se puede observar en la
TABLA 11 nos muestra el éxito de cumplimiento de la guia metodoldgica, obteniendo un 8,5
(Rango objetivo) siendo satisfactoria en el cumplimiento de las funciones especificadas en

la seccién 4.2.1.2.

Conclusiones

Con el marco tedrico y tecnolégico establecido en el Capitulo 2, se fundamenté
conceptualmente el desarrollo y evaluacion de la propuesta metodologica “Guia para la
gestion de proyectos de software con Microsoft Azure DevOps basado en marco de trabajo
SCRUM?”, como también, el desarrollo de la prueba de concepto utilizando la propuesta

metodoldgica.

Con la elaboracion de la Guia para la gestion de proyectos con Azure DevOps y el marco
de trabajo SCRUM, se logré fundamentalmente integrar las actividades del marco de trabajo
Scrum con las funcionalidades de Microsoft Azure DevOps, las cuales, operativizan la gestion

de proyectos de desarrollo de software.

La prueba de concepto operativizada con Azure DevOps nos permitio validar las
actividades propuestas por la guia metodoldgica, para lo cual se declararon 10 funciones
distribuidas en todas las fases de SCRUM, teniendo como resultado un éxito 85% de

aceptacion de la guia metodoldgica.
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La aplicaciéon de la norma ISO/EC 25040, permitié evaluar los resultados obtenidos y se
pudo determinar que tuvo un rango de objetivo (satisfactorio), en base a las funciones

declaradas para la ejecucién de la guia metodoldgica.

En base a la investigacion realizada sobre la elaboracién de guias metodoldgicas, se pudo
concluir que, la elaboracién de una guia metodolégica ordenada y detallada resultaria ser una
herramienta de gran utilidad para las personas que se encuentran iniciando en la gestion del

desarrollo de software utilizando herramientas para la gestion como Azure DevOps.
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Recomendaciones

La guia metodolégica fue desarrollada en base al marco de trabajo SCRUM, por lo cual
hay que tomar en cuenta este factor si se desea trabajar con otro tipo de metodologia

haciendo uso de las herramientas de Azure DevOps.

Se recomienda realizar una distribucién adecuada de los roles de los equipos de trabajo
en la configuracién del proyecto para que los integrantes identifiquen de mejor manera las
actividades que deben realizar y que haya una comunicacion efectiva para llevar a cabo los

pasos que se indican en la guia propuesta.

Es recomendable activar la opcion de facturacion en Azure para obtener el acceso a todas
las caracteristicas y beneficios ofrecidos por Microsoft Azure DevOps como afiadir mas de
cinco miembros a los equipos de trabajo, mayor almacenamiento o despliegue del producto

de software en la nube de Azure.

Se recomienda continuar con la investigacion realizando unas guias metodoldgicas para
la gestion de proyectos de software con otras herramientas tecnolégicas como Jira, Asana,
GitHub, Bitbucket como también, con otros marcos o modelos metodolégicos agiles como

Extreme Programming o XP, Kanban, y Lean.
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Anexos

Anexo A: Diagrama de base de datos de la prueba de concepto.

usuarios

usu_correo  VARCHAR(150) =pk=
usu_paswd VARCHAR(150)

habilidades

hab_id SERIAL
hab_nombre VARCHAR(50)
hab_url_img TEXT
hab_nivel INT4

<pk=

experiencia

certificaciones

exp_id SERIAL <pk=
exp_proyecto VARCHAR(150)
exp_descripcion  TEXT

TEXT

exp_url_img

crt_id SERIAL
crt_nombre VARCHAR(150)
crt_organizacion VARCHAR(150)
crt_duracion INT4
crt_descripcion  TEXT

crt_url TEXT

<pk=

Anexo B: Arquitectura Backend aplicada en la prueba de concepto.
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Anexo C: Arquitectura Frontend aplicada en la prueba de concepto.
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Anexo D: Azure DevOps Boards aplicado en la prueba de concepto.

i Web-Folder + | work items
i Recently completed New Work ltem ~ Open in Queries Column Options T Import Work Items Recycle Bin = v/
Overview
&% Boaras W Filter by keyword Types v Assignedto v States Area v Tags v X
| B Workitems
D Title Assigned To State Area Path
B Boards - ‘ -
62 Dominio configurado @ ERVIN PATRICIO CABASCA... @ Done Web-Folder
= Backlogs
50 Pruebas de Funcionalidad @ ERVIN PATRICIO CABASCA... @ Done Web-Folder
O, Sprints
_ 59 Pruebas de Disefio @ ERVIN PATRICIO CABASCA... @ Done Web-Folder
= Queries
34 E Configuracin FrontEnd @ ERVIN PATRICIO CABASCA... @ Done Web-Folder
E Delivery Plans
39 B Visualizacién Inicial y paginas. @ ERVIN PATRICIO CABASCA... @ Done Web-Folder
-
40 B Seguridad FrontEnd @ ERVIN PATRICIO CABASCA... @ Done Web-Folder
o ricelines
42 E CRUD Experiencia @ ERVIN PATRICIO CABASCA... @ Done Web-Folder
A Test Plans 43 B CRUD Habilidades @ ERVIN PATRICIO CABASCA..  ® Done Web-Folder
44 E Despliegue FrontEnd ERVIN PATRICIO CABASCA... @ Done Web-Folder
53 Project settings &« o
2J Azure DevOps = S w = A A, @
W Web-Folder + 4 web-Folder : i ervin v find a file or folder
B overview
> src Contents  History &
B oo
[ browserslistrc
Repos B ety Name T Last change Commits
files O gitignore ele 11 jul b6eBeBFS feat: init proyect ervin
e B et src 26 jul 924731a feat: changes style ervin ca...
2, Pushes IS karma.confjs [ browserslistrc 1 jul b6e8esfs feat: init proyect ervin
% Branches [ package-lockjson [ .editorconfig 1 jul b6esesfs feat: init proyact ervin ¢
G Tags [ packagejson [3 .gitignore 11 jul b6eBedf feat: init proyect ervin c:
ML READMEmd [ angularjson 11jul b6eBeBIS feat: init proyect ervin ¢
11 Pull requests
[ tsconfig.appison JS karma.confjs 11 jul b6e8EBFE feat: init proyect ervin c:
o ripeines
[ tsconfigjson [) package-lockjson 1jul bBe8eafs feat: init proyact ervin c
A Testrians
[ tsconfig.specjson [ packagejson 1 jul b6e8e8f8 feat: init proyect ervin c:

Deniart cattinag « [ tsiintjsen ML READMEmd 11 jul b6e8eBfS feat: init proyect ervin

3
hitps://dev.azure.com...

Anexo F: Portafolio web desarrollado como prueba de concepto (Inicio).
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ervin. Sobremi  Trabajos  Contacto

Hola, soy Ervin

Soy un desarrollador front-end ubicado en Ecuador. Tengo una gran pasién
por el desarrollo de aplicaciones web y moviles.

Soy una persona bien organizada, solucionador de problemas, empleado
independiente con gran atencion a los detalles. Aficionado a la sci-fi, las
actividades al aire libre, las series de TV y la comida.

Estoy interesado en nuevos proyectos y retos. Trabajo en proyectos
ambiciosos con personas positivas &

Ervin Cabascango
Software Developer Hagamos algo especial.

Mis habilidades.

Tecnologias para el desarrollo de software en las que he trabajado. Miralas a continuacion §

(Al 4 5| 3]

Angular Flutter HTML css

(o) nepe Js ©

lonic Framework Node JS Java Script Git

Anexo G: Portafolio web desarrollado como prueba de concepto (Experiencia).

ervin. Sobremi  Trabajos  Contacto

Trabajando en la préoxima gran idea

Proyectos de clientes y otros trabajos profesionales [

vove € wes algo?
Pidelo, vivelo y disfritalo ahora._|

Descarga nuestra App

HEIMDALL GLUK
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Anexo G: Portafolio web desarrollado como prueba de concepto (Contacto).

ervin. Sobremi  Trabajos  Contacto

Ervin Cabascango

Ibarra - Ecuador

Contactame

Estoy interesado en oportunidades independientes, especialmente proyectos ambiciosos o grandes. Sin
embargo, si tienes otra solicitud o pregunta, no dudes en utilizar el siguiente formulario €
Nombre Correo

§ -
Asunto Teléfono '_\*\,'
Mensaje

=
Enviar
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INTRODUCCION Ll

lllllllllllllllll

Este documento tiene como objetivo principal orientar a los lectores que se enfrentan a la tarea de gestionar el

desarrollo de un producto de software con herramientas basadas en la nube.

La guia metodoldgica a continuacién tiene su enfoque en la gestion de proyectos de software basada en el
marco de trabajo SCRUM vy utilizando la herramienta de Microsoft Azure DevOps, es el resultado de la

investigacion de conceptos, métodos y herramientas utilizadas en la gestion y el desarrollo del software.

A lo largo del documento se explican los pasos a seguir, partiendo desde la configuracion e inicio de un proyecto,

el desarrollo del producto de software y culminando en la entrega de este.

Azure DevOps

%

K ot
o A &

Azure Boards Azure Repos Azure Pipelines Azure Test Plans  Azure Artifacts
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DESARROLLO

La guia desarrollada a continuacién se ha divido en cuatros secciones basadas en el marco de trabajo SCRUM. La primera
seccion, denominada “Configuracion”, incluye los pasos para crear un proyecto en Microsoft Azure DevOps, invitacion a

los miembros del equipo, creacién de roles y permisos.

La segunda seccion: “Pre-Juego”, es el conjunto de pasos necesarios para realizar la gestion de equipos de trabajo y la

distribucion de las tareas a través de Sprints, las cuales se realizan por los miembros del equipo.

La tercera seccion, llamada “Juego”, esta disefiada para realizar las tareas asignadas en los Sprints. A demas, describir el

uso de las herramientas para gestion de codigo fuente con las herramientas de Azure DevOps.

Por ultimo, la cuarta seccion “Post-Juego”, describe los pasos para realizar pruebas del producto desarrollado para

posteriormente realizar el despliegue del aplicativo.
CONFIGURACION

En esta seccidn se crean y configuran los componentes principales para la gestiéon de un proyecto enfocado al
desarrollo de software, tales como: Creacion de proyecto, configuracién de proyecto. La configuracion del

proyecto en base al marco de trabajo SCRUM, se considera como el Sprint Cero.

La gestidn del proyecto con las herramientas de Microsoft Azure DevOps se realiza de la siguiente manera:

Creacion del proyecto (Microsoft Azure DevOps):

f) Ingrese al sitio web: https://azure.microsoft.com/es-es/services/devops/

g) Seleccione la opcién “Comenzar gratis” para activar una instancia gratuita de Microsoft Azure

DevOps, como se muestra en la Fig. 24 a continuacion.

B® Azure  Explorar~ Productos~  Soluciones~  Precios -~ Asociados~  Recursas | sisqueda 2 | Documentacion soporte  Péngase en contacto conventas  Iniciar ssién

Azure DevOps o

Planeamiento mas inteligente, mejor colaboracién y envios més rapidos con un moderno conjunto de

i¥a tiene una cuenta?

servicios de desarrollo. i{

Inicie sesion en Azure DevOps >

Azure DevOps Azure DevOps Services  Casosdeéxito  Documentacién > Soporte > Precios > Blog >

Fig. 93. Pagina principal Azure DevOps.
Fuente: Propia

h) Proporcione el nombre de una organizacion para continuar con la configuracion del proyecto.

i) Cree un nuevo proyecto con los detalles minimos incluyendo su privacidad (publico o privado).
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https://azure.microsoft.com/es-es/services/devops/

& reomon oo J=o o s @

| o Create a project to get started

New organization ‘ ‘

Project name *

Description

Visibility
® =) ®

Private

Public projects are disabled for your organization. You can turn on public visibility with
organization policies.

A Advanced
N Version control @ Work item process @
2% Organization settings ‘ ot ‘ | 5
i ~ asic v

Fig. 94. Crear proyecto en Azure DevOps.
Fuente: Propia.

j) Seleccione el lenguaje para el control de versiones (Git o Team Foundation Version Control) y por

ualtimo la metodologia de trabajo para ser utilizada.

Antes de iniciar con la ejecucion de las etapas de SCRUM, es necesario especificar ciertos puntos de partida
para el mejor entendimiento de la Guia Metodoldgica propuesta. A continuacién, en la Fig. 26 se muestra la

pantalla general que tiene un proyecto creado en Azure DevOps.

r; ! Azure DevOps azurescrum project example Qverview Summary = Ch P @
i project example + E|
. Private W
ﬂ project example .
ﬂ Overview
™ Summary
EE Dashboards About this project @ Like 0 Va Project stats period: Last 7 days
B wiki
example project for the development of a methodological guide using azure devops Boards
% Boards
Languages 0
Fegas TypeScript  JavaScript ]
Repos
f Pipelines
0
A Test Plans P ?
Fl Artifacts
Pipelines

Fig. 95. Vista principal de un proyecto en Azure DevOps.
Fuente: Propia

En la parte izquierda de la fig. se visualizan las herramientas de Azure DevOps, mirar la Fig. 27.

+ & + # # * ¥ & F ¥ ¥ F F F ¥ F F F ¥ ¥ F F ¥ ¥ F F F ¥ F ¥ B ¥ F ¥ B F ¥ F F B F ¥ ¥

-|++-|-|GU|,A AZURE Y+-|-l-|++r-|+++|-|++r-|+++r-|++rl-|-++r-|++r|-|-++
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Ll project example +

ﬂ Overview

| i) Summary

[H Dashboards
Bl wiki

E Boards
Repos
f Pipelines
A Test Plans
F Artifacts

53 Project settings &

Fig. 96. Suite de herramientas de Azure DevOps.
Fuente: Propia

Partiendo de esta pantalla la guia metodolédgica propuesta especificara las distintas configuraciones y acciones

para la gestién de un proyecto de software.

PRE - JUEGO

La fase de Pre-juego esta contemplada en dos etapas Planteamiento y Montaje, las cuales estan distribuidas

en base a su actividad y resultado, dichas etapas se describen a continuacion:

Planteamiento

Es necesario recalcar que el planteamiento de esta fase se trata principalmente de la visién, expectativas y
desarrollo del proyecto (Rivadeneira, 2013), es decir, la gestién del proyecto de desarrollo de software, sin

tomar en cuenta particularidades tecnoldgicas como la arquitectura o lenguajes de programacion.

Antes de realizar el planteamiento, debemos agregar miembros a nuestro equipo de trabajo, para ellos se

deben seguir los siguientes pasos:

e) Dirijase a las configuraciones (Project Settings) del proyecto creado en la seccién 3.2.1.1, ingrese a la
seccion Teams.
f) Por defecto Azure Creard un equipo de trabajo con el nombre del proyecto, elija el equipo respectivo.

g) Alingresar al equipo se mostraran detalles de este, como se muestra en la Fig. 28 pulse el botén Add.

+ & + # #
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project example Team

ault project team.

tlinks: Notifications | Dashboards | lterations and Area Paths

Members Settings S Search users and groups
Total 1 Direct Members m
I:\ Name Type Username or scope
— ERVIN PATRICIO CABA... Admin
J b —— aad user epcabascangos@utn.edu.ec
epcabascangos@utn.edu.ec

Fig. 97. Invitar miembros de equipo.
Fuente: Propia

h) A continuacion, ingrese una direccién de correo electronico valida. Puede agregar varios miembros de
equipo, esta invitacion llegara al destinatario de la direccién de correo electrénico.

Invite members to Web-Folder Team %

Add users and/or groups

@ 2vILA CHUMA RICARDO GERMAN X

Fig. 98. Agregar miembro al proyecto.
Fuente: Propia

Planeacion

f) Para realizar esta seccidn, en la pantalla principal de Azure DevOps empiece creando un equipo de
trabajo. Para aquello dirijase al apartado Project Settings/Teams.

g) Eneste apartado se mostraran los equipos creados para el proyecto, por defecto Azure DevOps crea
un equipo con el nombre del proyecto.

h) A continuacion, pulse el botdn New Team en la parte superior, esto desplegara el siguiente modal:

-|+:-|-|GUI,A AZURE Y:::11-:!11-:1--1:1-!1+:+r1:+r|:+:rl+:r|+:+
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Create a new team X

i

Name

‘ Develop Team

Members

° ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ X

Description

Administrators

° ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ X

Cancel m
Fig. 99. Crear equipo Azure DevOps.
Fuente: Propia

i) A continuacion, se debe completar la informacién requerida como: Nombre del equipo, Miembros del
equipo, Descripcién, Administradores del equipo. Esta informacién es requerida. Los miembros y
administradores de equipo pueden agregarse en cantidad a través de una direcciébn de correo
electrénico.

j) Unavez creado el equipo podra ver la informacion de su equipo como se muestra en la Fig. 31

Develop Team
database development team
Relev nks: Notifications | Dashboards | lterations and Area Paths

Members  Settings S Search users and groups

Total 2 Direct Members ~~ m

(O  Name Type Username or scope

— ERVIN PATRICIO CABA... Admin

I ‘ _ aad user epcabascangos@utn.edu.ec
epcabascangos@utn.edu.ec

— AVILA CHUMA RICARDO GERM... i

J aad user rgavilac@utn.edu.ec
rgavilac@utn.edu.ec

Fig. 100. Usuarios Equipo Azure DevOps.
Fuente: Propia.

Permisos por usuario

La configuracion de servicios nos permite dar a los usuarios cierto nivel de acceso a funciones especificas de
acuerdo con el rol que cumplen dentro del equipo de trabajo, estos permisos se dividen en secciones tales
como: General, Boards, Analytics, Test Plans. Para realizar una configuracion de roles por usuario, siga los

siguientes pasos:

e) Dirijase al apartado Settings/Permissions/Users. A continuaciéon, la Fig. 32 muestra los usuarios
agregados al equipo de trabajo.

+ & + # # * ¥ & F ¥ ¥ F F F ¥ F F F ¥ ¥ F F ¥ ¥ F F F ¥ F ¥ B ¥ F ¥ B F ¥ F F B F ¥ ¥
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Permissions

Groups | Users S Search users
Total 2
Name

Antonio Quifia Mera M5c. - Docente FICA

@ aquina@utn.edu.ec

ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

Fig. 101. Permisos Azure DevOps.
Fuente: Propia

f) Posteriormente, elija un usuario al cual desea realizar configuraciones en sus permisos.

g) A continuacion, en la Fig. 33 muestra la configuracion por defecto que Azure DevOps crea para cada

usuario.

° ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ

Permissions  Member of

General
Delete this node ‘ Allow {inherited) V |
Edit this node ‘ Allow e |
Manage project properties ‘ Deny A |
Rename team project ‘ Allow (inherited) ~ |
Suppress notifications for work item updates ‘ Allow (inherited) hd |
Update project visibility ‘ Allow (inherited) ~ |
View permissions for this node ‘ Allow {inherited) ~ |
Boards
Bypass nules on work item updates ‘ Allow (inherited) ~ |
Change process of team project. ~ |
Create tag definition A |
Delete and restore work items hd |
Maove work items out of this project ‘ Allow (inherited) hd |
Permanently delete work tems ‘ Allow (inherited) ~ |
Analytics
Delete shared Analytics views ‘ Allow (inherited) A |

Fig. 102. Clasificacion de Permisos Azure DevOps.
Fuente: Propia

h) Las opciones mencionadas anteriormente permiten al usuario un nivel de acceso a las secciones de

Azure DevOps, cada una de ellas puede asignarse a los siguientes estados: Not set, Allow, Deny.

Permisos por Equipo

Los permisos por equipo se realizan de manera similar a los permisos por usuario, A continuacion, se detallan

los pasos para realizar la configuracion:

e) Dirijase al apartado Settings/Permissions/Groups, dentro de esta seccidn encontrara contenido como

se muestra en la Fig. 34.

+ & + # # * ¥ & F ¥ ¥ F F F ¥ F F F ¥ ¥ F F ¥ ¥ F F F ¥ F ¥ B ¥ F ¥ B F ¥ F F B F ¥ ¥
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Permissions

Groups Users

Torl @ m

Deseription Type | Members

Members of this group can create, modify and delete
Build Administrators build definitions and manage queued and completed Group £0
builds.

Contributors !\Aembe_rs .ufthis group can add, modify, and delete Group a1
items within the team project.

Members of this group can perform all operations in

j ini 1
Project Administrators the tesm project. Group E
Project Valid Users Mernbers of this group have access to the team Group a5
project.

Readers Members of this group have access to the team Group o
project.

Web-Folder Team The default project team. Team a2

Fig. 103. Permisos Equipo Azure DevOps
Fuente: Propia

f) Elija el equipo que tenga el nombre del proyecto creado, en este caso Web-Folder Team. Las opciones
gue se muestra son grupos que Azure DevOps crea por defecto.
g) Una vez dentro, podra visualizar diferentes paneles que le brindan mas informacién sobre el equipo

como se muestra en la Fig. 35.

[Web-Folder]\Web-Folder Team

he default project team.
Permissions Members Member of Settings
Fig. 104. Opciones de permiso de equipo.
Fuente: Propia

h) Finalmente, configure los permisos que requiera el equipo similar a la seccion Permisos por usuario.
Es importante mencionar que no todos los equipos tendran el mismo nivel de acceso a funciones y

configuraciones disponibles en Azure DevOps.

Montaje

Esta etapa tiene como obijetivo crear el Product Backlog, para definir los requisitos de software de acuerdo con

las especificaciones de SCRUM.

Definicion del Product Backlog

Azure DevOps permite crear una lista de tareas denominadas Product Backlog, las cuales, son los

requerimientos iniciales del cliente.

Product Backlog

h) Agregue una pila de Backlogs dirigiéndose al apartado Boards/Backlogs.

i) Seleccione el tablero elegido para agregar items como se muestra en la Fig. 36.
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0 Azure DevOps azurescrum project example Boards

B proiect example + 2 project example Tea % R

wm
D
(2]
(o]
(o]

ﬂ Overview pe Eearch team backlogs i
My Team Backlogs

% Boards
= Develop Team

[} Work items = -
& project example Team

E® Boards All Team Backlogs 1

I = Backlogs & Develop Team t

=2 project example Team i

O, Sprints
View Backlog directory

Fig. 105. Tableros de Backlog Azure DevOps.
Fuente: Propia

j) Después, agregue un New Work Item y complete la informacion como se muestra en la Fig. 37.

B Product Bac... Addtotop | Vv

B Product Backlo... - . N
i ltem ... = Backlogitems ~ & Y xS

@ Bug

Fig. 106. Tableros de Backlog Azure DevOps.
Fuente: Propia

k) Finalmente se visualizan las actividades agregadas, en base a las necesidades del proyecto.

= project example Team ~ 3¢

Backlog  Analytics -+ New Work ltem E Product Bac... ‘ | ‘ Addtotop | v [EEGEENS

71 Urger  Work item lype e
- Planning X
== 1 Product Backl... B As a user | need to see a user's profile to qualify the qu... +=» Drag and drop werk items to include them in a sprint.
2 Product Backl... B As a user, | need to indicate that my pet has been lost so tha...
3 Product Backl... B As a user | want to register my information to create a perso... project example Team Backlog
4 Product Backl... B As an Operator, | must be able to manage the system roles ...
Data Base [ONR  35/05/2022 - 31/05/2022
5 Product Backl... B As a user | want to change my password so that my user acc... - ot -
Planned Effort: - 5 working days
6 Product Backl.. > B As a customer, | should be able update personal information Bs
Back End 02/06/2022 - 08/06,2022

5 working days

Web App 20/06/2022 - 04/07/2022
Planned Effort: - 11 working days

B1 g2

Fig. 107. Backlog Azure DevOps.
Fuente: Propia.

[) Visualice el contenido del backlog a través de los tableros de Azure DevOps en el apartado de

Boards/boards.
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m) Configure cada item mostrado en el tablero, puede agregar configuraciones tales como: tags,

descripcion y el estado de la actividad entre New, Approved, Commited.

E% project example Team ~ ¢ &
Board  Analytics (%) View as Backlog Backlog items ~ T Y @i 7
New < Approved 145 Committed 1/5 Done <
New tem L B 9 Asa user | need to see a user's B 7 Asa user | want to register my B 5 As 3 user | want to change my
profile to qualify the quality of this as a information to create a personal account password so that my user account

B 8 Asa user, | need to indicate that my pet owner. in the system, remains secure,

pet has been lost so that the community State Approved State ® Committed State @ Done

is informed of the fact and can help find

it.

State MNew

E 6 As an Operator, | must be able to
manage the system roles to attribute or
disable functionalities to the users who
possess them.

State MNew

E 2 As a customer, | should be able
update personal information

New

Fig. 108. Tableros con items de trabajo Azure DevOps.
Fuente: Propia

n) Posteriormente configure el item del tablero, agregue miembros del equipo, comentarios, descripcion

del equipo, entre otros como se muestra en la siguiente Fig. 40.

B PRODUCT BACKLOG ITEM & A X

8 As auser, | need to indicate that my pet has been lost so that the community is informed of the fact and can help find it.

@ Unassigned 5 0 comments  community X lost X B Follow (& UL 9 e

te New project example Updated by ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ: 30m age
Reason ) Mew backlog it.. lterstion  project example\Data Base Detsis D) P
Description Details Deployment
5 Priarity
Activity descriptions @ @ @ To track releases associated with this
2 work item, o to Releases and tum on
Effort f deployment status reporting for Boards
L in your pipeline's Options menu. Leam
Acceptance Criteria more about deployment status
Business Value reporting
Development
. . Business
Discussion + Add link

Link an Azure Repos commit,
) pull request or branch to see the status
f of your development. You can also

create a branch to get started. o

ES

Fig. 109. Editar item de trabajo Tableros.
Fuente: Propia

Configuracién Sprints

Dentro de la configuracién Sprints, se ordenan las actividades creadas en la seccién anterior (Product Backlog),
para ello Azure DevOps nos permite realizar esta gestion de la siguiente manera:

Tableros — Sprints

f) Para configurar los Sprints por defecto dirijase al apartado General/Boards/Project configuration, se

visualizara el contenido de la Fig. 41.
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Boardg © This project is currently using the Serum process. To customize your work item types, go to the process customization page.
proj ¥ g P ¥ ypes, g P Pag
Iterations  Areas

Create and manage the iterations for this project. These iterations will be used by teams for iteration planning (sprint planning).
iterations 2

To select iterations for the team, go to the default team's settings.

New child =

terations Start Date End Date
~ praoject example
Sprint 1
Sprint 2
Sprint 3
Sprint 4
Sprint 5
Sprint &

Fig. 110. Sprints del proyecto Azure DevOps.
Fuente: Propia

g) Configure la informacién como fecha inicio, fecha fin, nombre de los Sprint.
h) Sidesea, puede crear subniveles para distribuir de mejor manera el Sprint. Para ello seleccione el Sprint
y elija la opcién New Child.

i) Configure la informacién de la nueva iteracion. Se mostrara informacién como en la siguiente Fig. 42 .

New iteration X

teration name

Iteration name

‘ [teration name

Start date
End date
Location

Save and close Cancel

Fig. 111. Agregar iteracion.
Fuente: Propia

j) Finalmente, distribuya los Sprint de acuerdo con las necesidades del proyecto.
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New child =
terations Start Date End Date
v praject example
«~ Data Base 25/05/2022 31,05/2022
Design 25/05/2022 2770572022
- Back End 02/06/2022 08/06,/2022
Database connection 02/06/2022 04,/06/2022
Development 06,/06/2022 17/06/2022
~ Web App 20/06/2022 04/07/2022
Desing 20/06/2022 24/06,/2022
Development 26,/06/2022 04/07/2022
Mobile App 05/07/2022 26/07/2022

Fig. 112. Distribucion Sprint Azure DevOps.
Fuente: Propia

Asignhacion de actividades al Sprint.

El producto Backlog es la parte fundamental de esta seccion, una vez se hayan creado correctamente esta

lista de requerimiento, estos se mostraran en la seccién de Boards/Backlogs. Inicialmente se mostraran todas

las tareas creadas como se muestra en la Fig. 44.

= project example Team ~ ¢ &
Backlog  Analytics + NewWorkltem (3 View asBoard /% Column Options
FIE Crder  Work ltem Type Title
1 Bug @ Review task 3
2 Bug » & Bug Login
3 Product Backl... » B As a user | need to see 2 user's profile to qualify the quality ...
+ product Backl... > B As a user, | need to indicate that my pet has been lost 5., «es
5 Product Backl... Bl As a user | want to register my information ta create a perso... 1
+ 6 Product Backl... » Bl As an Operator, | must be able to manage the system ... «=»
7 product Backl... » B As a customer, | should be able update personal information
3 Bug & Bug seccion 3

Backlogitems ~ T Y &

Planning X

Drag and drop work items to include them in a sprint.

project example Team Backlog

27/07/2022 - 08/08/2022

Testing

T New Sprint

Fig. 113. Pila Backlog Boards.
Fuente: Propia

Una forma répida de agregar un backlog a un sprint es la siguiente:

e En la parte izquierda de la pantalla se muestra la lista backlog y en la parte derecha los Sprints

configurados en la seccion Configuracién Sprints, selecciones un item backlog.

e Arrastre un item a un Sprint disponible como se muestra en la Fig. 45. Si un Sprint no se visualiza en la

seccion de Plannig, probablemente la fecha de ese Sprint ya pasé.
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O, project example Team ~ 7 £ 25 de mayo - 31d

Taskboard Backlog Capacity  Analytics + New Work ltem  /? Column Options ~ -.- (), DataBase ~ = T @ 7
=l Crder Title State .
Planning x
! » & Bug Login Newr Drag and drop work items to include them in a sprint.
2 » B As a user 1 need to see a user's profile to qualify the quality ... Apprc
3 » B As a user, | need to indicate that my pet has been lost so tha... ® New project example Team Backlog
4 > B As an Operator, | must be able to manage the system roles t.. ® New
Testin PSRl 27/07/2022 - 08/08/2022
+ 5 B As a user | want to change my password so that my use... === ® Done 9 9 worki
S working days

ST

Fig. 114. Asignar Backlog a un Sprint.
Fuente: Propia

Azure nos permite crear un item backlog directamente desde un Sprint, para ello realice los siguientes pasos:

e) Dirijase al apartado de Boards/Sprints. Por defecto se situara en el Sprint que se encuentre en
ejecucion de acuerdo con la configuracion de fecha realizada en la seccion anterior Configuracion
Sprints.

f) Sidesea crear un backlog en otro Sprint, pulse el botén en la parte superior derecha que tendra el
Sprint actual como se mira en la Fig. 46.

O, Testing v | %

L |:ilter sprints

ng

i di (O DataBase Past t,
O, Back End Past

te
), Web App Past

g O, Mobile App Past  1202:

() Testing

“A -+ New Sprint
Fig. 115. Seleccionar Sprint.

Fuente: Propia

g) Una vez seleccionado el Sprint, agregue un nuevo item backlog en la parte superior pulse el boton
New Work Item, ver Fig. 47.

B Product Bac... | Addtotop | v

~+ New Work ltem O, Testing v TH Y

e

Fig. 116. Agregar item Product Backlog.
Fuente: Propia

h) Finalmente, el nuevo item creado se mostrara en la lista de backlog.
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Esta fase de SCRUM esta enfocada a la ejecucion de los Sprints planificados en la fase de Pre-juego, de la
cual se obtuvo el Product Backlog que fue distribuido acorde a las necesidades del proyecto. En esta seccién
se abarca el desarrollo del producto de software, lo que conlleva la creaciéon de repositorios para gestion de
codigo fuente, la creacion de entornos de desarrollo y la descripcion de cada una de estas, en base a las

herramientas de Azure DevOps.
Sprints (Boards/Sprints)
La seccidn Sprints proporciona una vista de los elementos de trabajo planificados para una iteracion o sprint,

la duracion del sprint, el progreso de la finalizacion del trabajo, el trabajo en equipo en el sprinty otra informacion

relacionada con el sprint, como se muestra en la Fig. 48.

O, praject example Team & SEETEe S e ‘
Taskboard Backlog Capacity  Analytics + Mew Work ltem ~ /2 Column Options ), Data Base £ Person: All = v a
2 Collapse all TeDo 2h In Progress 8 h Done
‘4 E 9 As a3 user | need tosee a 12 Data Valid E 13 View owner

user's profile to qualify the

quality of this 25 a pet owner. [ BT © o rarico.

@ ERVIN PATRICIO .. 2 p State To Do State ® Done

State Approved
4

B 8 Asa user, Ineed to i 14 Notification of pet

indicate that my pet has been

lost so that the community is @ ERVIN PATRICIO. 8

informed of the fact and can

help find it. Stat ® In Progress

@ ERVIN PATRICIO ... gh

State Mew

community

Fig. 117. Sprints Azure DevOps.
Fuente: Propia

Crear Tareas

g) Seleccione el Sprint en donde quiere se requiere crear la nueva tarea. Cada Sprint contiene tareas
diferentes de acuerdo con la distribucion realizada anteriormente. A continuacién, se muestra la

representacion en la Fig. 49.
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O, project example Team ~ ¢ &

Taskboard Backlog Capacity Analytics 9, Data Base v = Y & S
2 Collapse all ToDo P ‘F”T?l’ sprints Progress Done
=EF .user\ ﬂEEfj tose *** 12 Qa Data Base E 13 View owner
;L‘:i:yporiil}!\eist:sqa‘j:)_lgyﬁar. @ | O, Back End Future ° ERVIN PATRICIO...
@ Unassigned state) O, Web App Future State @ Done
State ove O, Mobile A Future
Approved A PP
+
. o, Testing Future
» B Asauser, | need to indicate that my “+ New Sprint 15 1. 1in progress
» B Asan Operator, | must be able to manage the system roles to attribute or disabl...
> B Asauser | want to change my password so that my user account remains secure.
Fig. 118. Sprint por equipo.
Fuente: Propia
h) Posicidnese en la historia de usuario ha de realizar
i) Cree una tarea haciendo clic en la opcion New Work Item.
j) Seleccione el tipo de tarea.
Taskboard Backlog Capacity  Analytics + New Work ltem ~ | /7
2 Collapse all ToDo215h & Bug

B Product Backlog Item
& 16 Bug Login

@ Unassigned

Fig. 119. Nuevo item en Sprint.
Fuente: Propia

k) Adicional configure las caracteristicas de la tarea como se muestra a continuacion en la Fig. 51.

Te Do 2.15h In Prog

15 Daily Scrum
@ERWN BATRICIC... g, © Open

State To Do #  Edit title

Move to iteration >
12 Data Valid

@ ERVIN PATRICIO...

- MNew branch...
dtate To Do ¥

K Delete

=

Fig. 120. item de trabajo Sprint.
Fuente: Propia

[) Puede asignar usuarios a la tarea y agregar informacion adicional

Revision Sprint

d) Asegurese de estar en el Sprint correspondiente
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e) Arrastre la tarea a uno de los siguientes estados a la tarea: To Do, In Progress, Done.

f) Encaso de presentar un inconveniente puede crear unatarea nueva, para ello dirigirse al apartado Crear

tarea.

Sprint Backlog

Creacion repositorio de codigo

d) Dirijase al apartado de Repos

e) Seleccione la primera opcién Files. A continuacién, se mostrara contenido como en la en la Fig. 52. El

contenido mostrado en la ilustraciéon muestra las configuraciones necesarias para subir un repositorio

nuevo a uno existente.

) Azure DevOps
B eroject example
B overview

B Boaras

Repos
[ Files
¢ Commits
%, Pushes
%*  Branches

Tags

£1 Pun requests

f Pipelines
A Test Plans

82  Project settings

&

project example is empty. Add some code!

Clone to your computer

Fl ssH ‘Imps://azures(rum@dev.azurs:cm/‘azurescruM/’pr’cJeﬂ%ZDexamp\s, [ OR = CloneinVSCode

Generate Git Credentials

@ Having prablems aut

snticating in Git? B sure to get the lates

Push an existing repository from command line

HTTPS SSH

t version Git for Windows or our plugins for Intelli), Eclipse, Android Studio or Windows coi

git remote add origin

Is]

hitps://azurescrum@dev.azure.com/azurescrum/project%20example/_git/project%20 -

Import a repository

Import

Fuente: Propia

Fig. 121. Repos Azure DevOps.

mmand line.

f) Lasiguiente Fig. 53, muestra un proyecto subido en el repositorio de Azure DevOps

+ & + # #

* ¥ ¥ # &

) Azure DevOps
B rroiect example
& ovenview

% Boards

Repos
| Files

¢ Commits

2, Pushes

1* Branches

Tags

$1  Pull requests

P Fipeiines
A Test pians

@1 Project settings
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4 project example

[ browserslistrc
[ .editorconfig

[ .gitignore

[ angularjson

JS karma.confjs

[ package-lockjson
[ packagejson

ML README.md

[ tsconfig.appijson
[ tsconfigjson

[ tsconfig.specjson

[ tslintjson

* ¥ B *
Y+-|-l-|++

Fig. 122

@ project sxsmple

3° master
Files

Contents  History

[ .browserslistrc
[ .editorcenfig
[ .gitignere

[ angularjsen

15 karma.confjs

[} package-lockjson

[ packagejson

ML README.md

-

Type to find a file or folder...

Last change

Vesterday
Yesterday
Yesterday
Yesterday
Vesterday
Yesterday
Yesterday
Yesterday
Vesterday

Yesterday

* F # ¥

. Azure Repos Files.
- & * + ¥+ #
* & ¥ +

* #F B ¥ ¥ ¥

i Setup build

Commits

L Clone

878d2fd6 initial commit ervin cabasc...

878d2fd6 initial commit erv

878d2fd8 initial commit erv

878d2fd6 initial commit ervin cabasc..,

878d2fd6 initial commit ervin cabase...

878d2fd8 initial commit ervin cabasc...

878d2fd6 initial commit ervin cabasc...

878d2€d6 initial commit ervin cab

878d2fd6 initial commit ervi

878d2fd8 initial commit ervin cabasc...




Fuentes: Propia

Branches

e) Dirijase a la opcién Branches dentro del menu de Repos en Azure DevOps

f) Pulse el boton New Branch. A continuacién, se desplegara un formulario como se muestra en la Fig. 54.

Mine All  Stale ' Search branch name

Create a branch

Branch Author... Behind | Ahead St.. Pu...
Name *
% develop | -3 ‘Yester... Q|Q
| ricardo |
8 ervin E. 18m a... Ql_l g_ 1
Based on

% master DeR | -3 Yester... *

| EJ’ master e |

Fig. 123. Crear Rama Azure DevOps.
Fuente: Propia

g) Complete la informacién del formulario, se debe tomar en cuenta la base de la cual se creara dicha
rama, por defecto Azure DevOps crea una rama llamada master.
h) Finalmente, en el apartado Branches se visualizaran las ramas creadas como se muestra en la Fig. 55

a continuacion.

Mine All  Stale S Search branch name
Branch C Author Author. Behind | Ahead St. Pu.
% develop a7ad2 T emin cab... Yester... Q|Q
¥ ervin 7e334 ? ervin cab... 18m a... Ql_l ; 1
8 master Defaut  Compare e78d2 T ervincab..  Yester. *

Fig. 124. Ramas en Azure Repos.
Fuente: Propia

Commits

e) Dirijase a la opcion Commits dentro del menu de Repos en Azure DevOps
f) Esta seccion nos permite visualizar los cambios que se han realizado por parte del equipo de desarrollo

como se muestra en la Fig. 56.
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I ervin

Commits Y - on Commit ID £
Graph Commit Pull Request Status
feat: branch ervin and landing page < v0.01
T 7e32472d R ervin cabascango Today at 12:23
l initial commit

d6 @ ervin cabascango Yesterday at 23

Fig. 125. Commits Azure Repos.
Fuente: Propia

g) Se pueden mirar los commits realizados por las diferentes ramas, para ello dirijase a la parte superior
izquierda y seleccione una rama creada.

I* master

Branches Tags
~ §° master Defaurt
Mine

o )
¥ ervin
-+ New branch

Fig. 126. Commits por rama Azure Repos.
Fuente: Propia

h) El contenido de la lista cambiard segun la rama que se haya seleccionado.

Pushes

f) Dirijase a la opcion Pushes dentro del mena de Repos en Azure DevOps

g) La seccién Pushes nos muestra la lista de confirmaciones enviadas al repositorio remoto como se
muestra en la Fig. 58.

I ervin v

Pushes

26/5/2022 (2 updates)

N ° Updated to 7e33472d: feat: branch ervin and landing page

324724 ERVIN PATRICIC CABASCANGO SANTACRUZ T

X ° Created at 078d2fdé6: initial commit

RVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ  Today at 12:2

Fig. 127. Pushes Azure DevOps.
Fuente: Propia

h) Puede dar seguimiento a los pushes realizados por las diferentes ramas, para ello dirijase a la parte
superior izquierda y seleccione una rama creada.

i) Seleccione un item para ver a detalle los cambios realizados.
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j) Los cambios realizados se mostraran en base a los cambios anteriores, como se muestra a

continuacion:

Push details: master — 8fb

c7e05

refs/heads/master updated from bbfbe97a to 8fbc7e05
Pushed by ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ 3 ago at 19:54

Summary Commits

11 changed files

@ PruebaConcepto-App

v src
~ [ app
~ Pages
~ contact
[ contact.componenthtml
v experience

[2) experience.companent...
[ experience.component...

TS experience.compenent...

Tags

B Inline

R e
el

o

ok ok

-

4+

contact.component.html -3+8

<!-- Section 1
<section class="relative h-auto bg-white">
<div class="mx-autc max-w-7x1">
<div class=" relative mx-auto w-full">
<span class="absolute top-@ left-@ flex flex-col items-start mt-8 -mr-16 opacity-68">
<span

class="container hidden w-screen h-32 max-w-xs mt-28 transform rounded-full rounded-1-none md
<fspan>

<span class="absolute bottom-@ left-8"> </span>
<div class="flex flex-col lg:flex-row">

<div class="w-full bg-white 1g:w-7/12 x1:w-7/12">

</hl>

<p class="px-@ mt-3 text-md text-gray-688 md:text-md™> Estoy interesado en oportunidades indep
especialmente proyectos ambiciosos o
grandes. 5in embargc, si tienes otra solicitud o pregunta, no dudes en wtilizar el formular:
grandes. Sin embargo, si tienes otra solicitud o pregunta, no dudes en utilizar el siguient:

Fig

. 128. Detalles de Push Azure DevOps.

Fuente: Propia

e) Vaya a la opcion Tags dentro del menu de Repos en Azure DevOps, 0s tags nos ayudan a establecer

una version del producto desarrollado.

f) Enla parte superior derecha, pulsamos el botdn New tag, esto desplegara un formulario para la creacion

de un nuevo tag, ver imagen Fig. 60.

Tags

Tag

Create a tag

O v0.0.1  my we

& v10.0  Versit

-

Name *

m Sy Search tag name

Creation Date

in cabascango 11m age

v1.0.1

| fIN PATRICIO CABASCANGO S. Just now

Based on

| =

| I° master

e |

Description *

Design web|

Cancel m

Fig. 129. Crear un Tag Azure Repos.

Fuente: Propia

g) Complete la informacion del formulario, debe tener en cuenta que el tag sera creado en base a la rama

que seleccione.

h) A continuacion, los tags realizados del proyecto se mostraran con en la Fig. 61.
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Tags m S Search tag name

Tag Commit Tagger Creation Date

& v0.0.1  my version 0.0.1 7e32472d ? ervin cabascango 7m ago

Fig. 130. Tags Azure Repos.
Fuente: Propia.

Retrospectiva Sprint

c) Cree una tarea nueva, para ello dirigirse al apartado Crear tarea.
d) Puede evidenciar la seccidén Sprints/Analytics, a través de esta pestafia podemos ver el tiempo de horas
que debe cumplir el equipo de trabajo y cual es el rendimiento ideal que podria tener el equipo como se

muestra en la Fig. 62.

&, project example Team i

Teskboard  Backlog  Capasciy  [JAnalytics

Burndown Trend @

Start Date End Dats Backlogs / Work Items Bumdown on Advanced

5/5/2022 i | '.o| 31,5/2022 & | | = Tasks backlog ~ ‘ ‘ Sum of Remaining Work | [0 Show non-working days Reset
O Show remaining capacity at start of day

15.15

Campleted ()04, 15,15

Fig. 131. Retrospectiva Sprint Azure Boards.
Fuente: Propia

POST - JUEGO

Integracion

f) Realiza la integracion de cambios de las diferentes ramas en el apartado de Pull requests.

g) A continuacién, seleccione un item creado de peticién de cambios

h) Complete la informacion de la peticion con comentarios, nombre, ademas de agregar miembros de
equipo segun sea necesario.

i) Apruebe o desapruebe los cambios después de su respectiva revision, para ello haga clic en el botdn

Approve, mirar Fig. 63.
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feat: Lorem ipsum header Approve |

12 @ ERVIN PATRICIO CAZASCANGO SANTACRUZ ricardo into master

Overview Files Updates Commits

o No merge conflicts HaviEwers Ll v
Last checked Just no Requued
No required reviewers
Description Y
Optional
feat: Lorem ipsum header
No optional reviewers
Show everything (1) Tags aF
No tags
[ ° Add a comment..
Work items —+

e ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTACRUZ created the pull request Just now I

No waork items

Fig. 132. Fusionar ramas Azure Repos.
Fuente: Propia

j) Las Pull requests se pueden crear desde Azure DevOps o por terminal a través de Git
Pruebas de Integracion
i) Cree una prueba directamente desde una actividad creada en los tableros de Azure Boards.

k) Haga clic el icono de menu en el arte superior derecha de la actividad, ver imagen Fig. 64.

[) Elijala opciéon Add Task de la lista de opciones.

Approved 1/5 Committed

E 9 As auser| need to see a user's| === B 7 Asauserlwa
profile to qualify the quality of this asa o : =
pet owner, @ Open
o ERVIN PATRICIO CABASCA... 7 Edit title )
State Approved Move to iteration >
213 + Add Task

=+  Add Test

K Delete

I*  Mew branch..

Fig. 133. Agregar Prueba Azure Boards.
Fuente: Propia.

m) A continuacion, se debe definir paso y lo que se espera obtener de dicha prueba, ademas del estado en

el que se encuentra la prueba como se mira a continuacion en la Fig. 65.
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g TES

24 Integration Test

@ ERVIN PATRICIO CABASCANGO SANTA...

ofimsl ] |-

£ Design
Ready
Closed

Pass 1

Pass 2

Pass 3

&’ 0 comments  Add tag

project example

project example\Back End

Result 1
Result 2

Result 3

Steps  Summar,
Deployment ~
Development
+ Add link
- Link an Azure Repos commit, pull request or branch to see
i

the status of your development You can also
ereate a branch to get started.

Related Work

+ Add link ~
Click or type here to add a step "

Add an existing work item as a parent

Tests
L L= I VA U S S U

Fig. 134. Configurar una prueba.
Fuente: Propia

n) Una vez finalizada la configuraciéon de la prueba, procedemos a realizar dicha prueba.
0) Puede ejecutar la prueba directamente desde las tareas del Backlog, de esta manera podemaos verificar

el estado de estas con las opciones que se muestran en la siguiente Fig. 66.

og
P Runtest
Approved o
> Open
E 9 As a user | need to see a user's A Edit title W
profile to qualify the quality of this as a e
pet owner, X Remove test
@ v ercocasasca, | C Ressttoactie g
i @ Pass test
~late Approved
€ Fail test
Bz &t
@ Glock test
+ Add Test | 2 @& Not applicable
@ Unit Test oos

Fig. 135. Pruebas desde item de trabajo.
Fuente: Propia

p) Al ejecutar una prueba, esta desplegara una ventana emergente, en la cual se muestra la configuracién
realizada anteriormente se nuestra prueba como los parametros y actividades que debe cumplir dicha
prueba, mirar la Fig. 67.

q) Verifigue que las pruebas hayan cumplido con satisfaccion, para ello marque con un aprobado o

desaprobado paso a paso de la prueba.
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q Runner - Test Plans - Brave

8 dev.azure.com/azurescrum/project%20example...

4

O X

0 A

24% Integration Test

1. Pass 1

Bl@ -
o®

EXPECTED RESULT
Result 1

Pass 2

EXPECTED RESULT 1
Result 2 ¢

Pass 3

EXPECTED RESULT
Result 3

COMMENT

Mgt Pasd

Fig. 136. Caso de Prueba.
Fuente: Propia

r Para observar las pruebas asignadas al equipo pueden observarse en el apartado de Tests Plans de la

herramienta Azure DevOps.

) Azure DevOps
B roject example
& overview

B soars

Repos

P ripeines

B TestPlans

| G Testplans
&l Progress report

ZE Runs

B Artifacs

2 € projectexample T.. - 9 : As a user | need to see a user's profile to qualify the quality of this as a pet @Help
may 24 - may 30 owner. (ID: 22)
Test Suites = =] Execute Chart ® J Y
' project example Team Stories Data Sase
[ 5: s a user | want to change my pas.. . Test Points (1 item) Run for web application
2 9: As a user | need to see a user's pro... ..
O Title Outeome
() Unit Test @ Active

Fig. 137. Tests Plans Azure DevOps.
Fuente: Propia

Las pruebas realizadas se pueden evidenciar en el apartado de Test Plans/Runs, las pruebas se distribuyen

de acuerdo a su estado. Ademas, de obtener una vision general de las pruebas a través de graficos estadisticos

como se muestra en

CJ Azure DevOps
B eroicct example
B overview

B soares

Repos

q Pipelines

& TestPlans

B Test plans

B Progress report

ZE Runs

E Artifacts

... GUIA

la Fig. 70.

azurescrum

Enter Run ID..

9]

Recent test runs

» Test runs

Recent exploratory sessions

AZURE Y
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project example

Test Plans Runs

Recent test runs

e

L

<
Go

Run Title Completed Date

© completed 10 5 As 3 user | want to change my password so that my user account remain... 27/05/2022 2:33:42

0 Needsinvestigat.. & 71 As 3 user | want to register my information to create a personal account .. 27/05/2022 2:30:53

© Needsinvestigat.. 6 71 As a user | want to register my information to create a personal account .. 27/05/2022 2:20:57

Fig. 138. Test Runs Azure DevOps.
Fuente: Propia



Progress report h 4

project example Team_Stories_ Data Base Test Suites COutcome Configuration Teste Priarity Assigned To
Summary Outcome trend Last 14 Days
S A 2
Test plans Test points

A 101/ B
Test poinis run 50% ) Run 2
L 100%01 /7 S .. A e o o
D355 rate 1+ @ Pasmad AR P T e

Nat run

Fig. 139. Reporte de progreso.
Fuente: Propia

Despliegue

Los Pipelines definen los procesos de compilacion y lanzamiento e integraciones asociadas.

g) Cree un pipeline en la seccidn Pipelines, después de clic en el boton New pipeline.

h) A continuacién, haremos la configuracién de cuatro pasos: conexion, seleccidn, configuracion y revision.
Estos pasos definen a un pipeline.

i) Configure la conexién seleccionando un repositorio de c6digo o un servidor externo, como se muestra

en la Fig. 71.

Connect Select Canfigure Review

Where is your code?

Azure Repaos Git  YAML

Bitbucket Cloud  vamL

GitHub  vamL

GitHub Enterprise Server  YAML

Cther Git

900 d

Subversion

Fig. 140. Conexién de un Pipeline.
Fuente: Propia

i) Una vez seleccionada una conexién, esta dependera del proveedor seleccionado. Si selecciona otro
repositorio que no sea Azure Repos Git, Azure lo redireccionara a la pagina de inicio de sesion de su

proveedor, después enumerara los repositorios existentes, como se muestra en la Fig. 72.
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Fig. 141. Seleccion repositorio en Pipeline.
Fuente: Propia

k) Seleccionamos el repositorio para su configuracion. A continuacién, seleccionamos una de las plantillas

predeterminadas como se muestra en la Fig. 73, para crear la aplicacion.
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!_'; {.  Modejs React Web App to Linux on Azure
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g Node,js with Angular
. Starter pipeline

- Existing Azure Pipelines YAML file

Show more

Fig. 142. Configuracion Pipeline.
Fuente: Propia.

I) Finalizada la configuracion, revise los detalles como: el repositorio, la tecnologia, entre otros. Los

detalles se observan en la Fig. 74.
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Review your pipeline YAML
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W W e

o
=R}

1z

+ + + GUIA

f Node.js

# Build a general Node.js project with npm.

# Add steps-that analyze code, save build artifacts, deploy, -and -more:
# nttps://docs.microsoft.com/azure/devops/pipelines/languages/javascript

trigger:
- master

pool:
vmImage: ubuntu-latest

steps:
Sewings
- task: NodeTool@e
inputs:
versionspec: '1@.x'
displayName:  'Install Node.

- script: |
npm install
npm run build
displayname:  ‘npm- install and build"

Fig. 143. Revisién de Pipeline.
Fuente: Propia.
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CONCLUSIONES ST

En base a la investigacion realizada previamente sobre la elaboracion de guias metodolégicas, se pudo concluir
que, la elaboracion de una guia metodolégica ordenada y detallada resultaria ser una herramienta de gran
utilidad para las personas que se encuentran iniciando en la gestion del desarrollo de software utilizando
herramientas para la gestion como Azure DevOps. Esta guia beneficiara a los diferentes equipos de trabajo

dentro del desarrollo del proyecto de software.

Por otro lado, es recomendable tener una buena distribucion de equipos de trabajo, para que de este modo la

configuracién de un proyecto se pueda realizar de manera mas optima.

Finalmente, la guia metodolédgica esta desarrollada en base al marco de trabajo Scrum, para lo cual hay que

tomar en cuenta si se desea trabajar con otro tipo de metodologia, pero con las herramientas de Azure DevOps.
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