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Resumen

Dentro del canton Antonio Ante, la economia gira en torno al sector agropecuario, por
lo que fue importante analizar el impacto que genera la planta de faenamiento de la empresa
SERMAA EP, es decir los efectos socioeconomicos que esta tiene sobre dicho sector. El
objetivo principal de este trabajo de investigacion es analizar el proceso de faenamiento en las
lineas porcino y bovino y su incidencia en la economia local de Antonio Ante. En este sentido
se efectué un analisis de cada uno de los agentes de la cadena y su respectiva integracion
horizontal y vertical entre los procesos que involucran el faenamiento de bovinos y porcinos,
elaboracién de un sistema de costos para actualizar las tarifas reales por este servicio, ademas
de que para conocer la incidencia que genera el camal municipal de Atuntaqui dentro de la
economia local, se realiz6 una encuesta a cada agente que interactla en este sector de la
economia. Como resultado se obtuvo que este subsidio deberia ser evaluado para evitar que
la empresa incurra en una pérdida que podria causar su cierre a futuro. Ademas, se podria

decir que este subsidio esta vinculado a un interés netamente politico.
Palabras claves: Incidencia econdmica, subsidios, faenamiento, costos.
Abstract

With in the canton Antonio Ante, the economy revolves around the agricultural sector,
so it was important to analyze the impact generated by the slaughter plant of the SERMAA
EP company, that is, the socioeconomic effects it has on said sector. The main objective of
this research work is to analyze the slaughter process in the pig and cattle lines and its impact
on the local economy of Antonio Ante. In this sense, an analysis was made of each one of the
agents of the chain and their respective horizontal and vertical integration between the
processes that involve the slaughter of cattle and pigs, elaboration of a cost system to update
the real rates for this service, In addition to knowing the incidence generated by the Atuntaqui
municipal slaughterhouse within the local economy, a survey was carried out on each agent
that interacts in this sector of the economy. As a result, it was obtained that this subsidy should
be evaluated to prevent the company from incurring a loss that could cause its closure in the

future. In addition, it could be said that this subsidy is linked to a purely political interest.

Key words: Economic impact, subsidies, slaughter, costs.
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Introduccion

Antecedentes

Para el desarrollo econémico local es importante tomar en cuenta el proceso de
crecimiento, mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio que
conduce a la mejora del bienestar de la poblacion (Vazquez Barquero, 2000). Para esto es
necesario que en esta interactien actores para que cada uno de ellos llegue a alcanzar cierto
beneficio a primera instancia, dentro del canton Antonio Ante, la economia gira en torno al
sector agropecuario (Gobierno Municipal Antonio Ante, 2019). En este sentido es importante
analizar el impacto que genera la planta de faenamiento de la empresa SERMAA EP ubicada

en Atuntaqui, es decir los efectos socioeconémicos que esta tiene sobre dicho sector.

La alimentacion es una de las necesidades basicas de la poblacion, indispensable para
su supervivencia, y gran parte de la economia mundial gira alrededor de este recurso. El
mercado de alimentos, segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2019), aporta al
Producto Interno Bruto nacional el 8% (p. 01). Dentro de este mismo mercado se encuentra
presente el mercado de carnicos. En Ecuador, segun ElI Comercio (2015), se producen
anualmente 300 millones de libras de carne de res y se destinan 1.760.000 cabezas de ganado
para la produccion, segin la Federacion Nacional de Ganaderos (Fenagan) (p. 01). Por otro
lado, para la linea de faenamiento porcina, el ultimo recuento agropecuario del afio 2017 sefial6
que la poblacién porcina del Ecuador era de 1.115.473 cerdos (Comunidad Profesional Porcina,
2019).

Esto significa que los ecuatorianos en promedio consumen cada afio 54 kilogramos de
distintas variedades de carne, 32 kg corresponden a carne de pollo; 12 kg son de cerdo y el
resto, 10 kg,) corresponde a res y pescado (Revista Lideres, 2015). EI mercado de carnicos es
uno de los que mas demanda tiene dentro del territorio. Sin embargo, este no puede ser
gestionado sin ningun tipo de control, debe tener un proceso en el que el producto cuente con
todos los permisos y controles fitosanitarios. Las plantas de faenamiento son las que, en su
mayoria, se encargan de estos procesos, las mismas que contar con todos los requerimientos de

salubridad (Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito, 2020).

En Ecuador existen 278 plantas de faenamiento bajo inspeccion oficial por parte de
Agrocalidad (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2018), la mayoria se encuentran ubicadas

en la regién Sierra. En Imbabura se han establecido tres plantas de faenamiento especializadas



11

en la linea de porcinos y bovinos. Estas tres plantas son el Camal Municipal de Otavalo que
inicio sus funciones en 1987, el Centro de Faenamiento y Planta procesadora de Carnicos de
Ibarra que comenzé a funcionar en 2013 y por ultimo la planta de Faenamiento de la Empresa
Publica SERMAA-EP del canton Antonio Ante que inici6 en 2010. Estas plantas de
faenamiento deben regirse a lo establecido en el articulo 1 de la Ley Orgéanica del Régimen de
la Soberania Alimentaria, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 583, del 05 de mayo
del 2009, que dispone que el objeto de la Ley es establecer los mecanismos mediante los cuales
el Estado cumpla con su obligacion y objetivo estratégico de garantizar a las personas,
comunidades y pueblos la autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos y culturalmente

apropiados de forma permanente (MAGAP & Agrocalidad, 2018).

En el contexto historico, previo al afio 2002, el proceso de faenamiento para el consumo
y comercializacion de productos carnicos en el cantén Antonio Ante se realizaba de manera
clandestina, especificamente en los domicilios, es decir no existia ningun tipo de control que
respalde la salubridad de estos productos para el consumo humano, y por ende no habia el
cuidado dentro de este proceso, del cual es responsable la entidad de Agrocalidad en la
actualidad. En 2002 se crea una planta de faenamiento en la parroquia de Atuntaqui, con el
apoyo financiero de la Agencia Espafiola para la Cooperacion y en coordinacion con el
Municipio que seria responsable del cumplimiento del proceso de faenamiento. En 2010 se crea
la Empresa Publica de Servicios Municipales del cantén Antonio Ante SERMAA-EP.
SERMAA-EP asume el control del servicio para la produccién y comercializacion de productos
carnicos, especificamente bovinos y porcinos brindando, ademas el servicio de faenamiento.
SERMAA-EP también se encarga de la produccion y comercializacion de la energia eléctrica a
través de sus dos plantas hidroeléctricas y la administracién de los mercados municipales en

donde generalmente se comercializan los productos carnicos faenados por la misma planta.
Esta organizacion inicio sus funciones bajo la siguiente normativa:

De conformidad con el articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador y la
Ley Orgénica de Empresas Publicas, la administracién del municipio de Antonio Ante
esta incluida en el namero de registro oficial Nro. 48, el 16 de Octubre del 2009 en el
cual el Consejo Municipal aprob6é la ordenanza de creacidn, organizacion y
funcionamiento de la empresa publica de servicios municipales de Antonio Ante. En
reunion celebrada en Antonio Ante el 24 de junio de 2010, se design6 a SERMAA EP

como responsable de la gestion de los mercados municipales, la generacion de energia,
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la gestion comercial, administracion de faenamiento y finalmente la operaciéon y

mantenimiento de servicios publicos de difusion y television (SERMAA-EP, 2015).

SERMAA-EP es una organizacion administrativa y financieramente autosustentable,
que se encuentra ubicada en el cantén Antonio Ante, parroquia de Atuntaqui, en las calles Pérez
Mufoz y Salinas. Esta empresa publica aloja a mas de trescientos comerciantes en el mercado
municipal de Antonio Ante el cual se encuentra bajo su control. Ademas, la empresa cuenta con
alrededor de 50 empleados los cuales se distribuyen de forma parcial para el funcionamiento de
los tres giros de negocio pertinentes a esta organizacion: el mercado municipal de Antonio ante,
la planta de faenamiento y las hidroeléctricas (Central Hidroeléctrica Industrial Algodonera
Atuntaqui y Micro central Hidroeléctrica Atuntaqui) (SERMAA-EP, 2015).

De acuerdo a la mision de la empresa, la finalidad de la Empresa Publica de Servicios
Municipales de Antonio Ante SERMAA-EP es la presentacion de los servicios publicos antes
mencionados con eficiencia, racionalidad, rentabilidad y control social preservando el medio
ambiente en la explotacion e industrializacion de los recursos naturales renovables y no
renovables (SERMAA-EP, 2015).

SERMAA EP como se menciond previamente, cuenta con una operadora de
faenamiento que ha estado en funcionamiento desde 2010 la cual ha brindado un servicio de
faenamiento para las lineas de porcino y bovino, bajo la inspeccion oficial de Agrocalidad. Sin
embargo, en los ultimos tres afios se ha identificado un desequilibrio econémico dentro de la
empresa a causa de la escasez de informacion pertinente a la formulacién del proyecto de la
planta de faenamiento, especificamente al establecer los costos de produccion. Esto se produjo
debido a que inicialmente el proyecto de faenamiento adopto procesos similares a los de otras
empresas dedicadas a la misma actividad que ya funcionaban varios afios de la existencia de
SERMAA-EP. Esta empresa establecié los mismos precios que manejaba la competencia
dentro de la provincia como el Camal Municipal de Otavalo y la Empresa Publica Municipal
de Faenamiento y Productos Carnicos de Ibarra, sin considerar la diferencia que podria existir
en varios factores determinantes para el costeo dentro de una empresa publica, como son la
capacidad de produccion, némina, infraestructura, subsidio, punto de equilibrio, entre otros

costos generales.
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Formulacién del Problema

El presente trabajo de investigacion se enfoca en analizar el proceso de faenamiento
realizado en la empresa SERMAA EP y su incidencia en la economia local de Antonio Ante,
con la finalidad de reestructurar los costos de produccion para el servicio de faenamiento,
debido a que en la actualidad el principal problema que genera pérdidas para la empresa es la
especificacion de la tasa del faenamiento de bovinos y porcinos respectivamente. Para ello, se
pretende determinar el punto de equilibrio en la produccién de la planta de faenamiento para
evitar pérdida de recursos en SERMAA, y establecer el beneficio socioecondmico que genera

la existencia de esta empresa en el entorno.

Si la Empresa Pablica de Servicios Municipales del canton Antonio Ante SERMAA-EP
no evalta los costos por los servicios de faenamiento y ofrece una tarifa competitiva, se
produciria un desequilibrio financiero constante con las consiguientes pérdidas econémicas
para la empresa que reflejarian un ineficiente manejo de los recursos que podria dar lugar a su

cierre definitivo.

Esta problematica plantea las siguientes preguntas de investigacion ¢;Qué tarifa de
faenamiento es la adecuada para que exista un equilibrio financiero dentro de la planta de
faenamiento de la Empresa Publica de Servicios Municipales del canton Antonio Ante? y

¢Como incide la planta de faenamiento en la economia local?
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Objetivos

Objetivo General

Analizar el proceso de faenamiento en las lineas porcino y bovino y su incidencia en la

economia local de Antonio Ante.

Obijetivos Especificos

e Realizar un diagnostico correspondiente al proceso de faenamiento en las lineas de
porcino y bovino.

e Determinar la eficiencia de los costos de produccion y su punto de equilibrio 6ptimo.

e Establecer la incidencia del subsidio de faenamiento proporcionado por la empresa a los
productores.

e ldentificar el impacto socioeconomico causado por la planta de faenamiento de
SERMAA-EP.

Justificacion

En el canton Antonio Ante, la empresa SERMAA-EP desde su creacion en el afio 2010
ha sido un referente economico de la ciudad debido a sus giros de negocio como las
hidroeléctricas, el mercado y sobre todo la planta de faenamiento que ha beneficiado a una gran
cantidad de pequefios y medianos introductores, personas que acuden a esta planta para el

correcto manejo de faenamiento en sus animales tanto bovinos como porcinos.

Si bien este servicio ha ayudado a que muchas familias como las de los introductores,
los empleados de SERMAA-EP y otros beneficiarios como los habitantes de Antonio Ante a
causa de que la carne que se procesa en la planta de faenamiento de la empresa llega al mercado
municipal de Atuntaqui, por lo que se ve beneficiada la sociedad en su gran mayoria gracias a
la actividad de esta empresa. Sin embargo, la falta de identificacion precisa de sus costos de
produccidn, provoca un desequilibrio econémico que genera pérdidas para la empresa y por

ende afecta a la economia local.

La presente investigacion se justifica porque permitira a la empresa tener un diagndstico
claro sobre el manejo de sus costos y por ende fijar un precio que evite la pérdida mediante la
determinacion del punto éptimo de equilibrio. Por otro lado, permitiria conocer la incidencia
del subsidio de faenamiento proporcionado por la empresa a los productores y finalmente

identificar el impacto socioeconémico causado por la planta de faenamiento de SERMAA-EP
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en el entorno social y econdmico. Se espera que este estudio pueda servir como herramienta de
consulta para conocer la influencia que tiene la planta de faenamiento dentro de la sociedad

local.

Los principales beneficiarios tras la realizacion del trabajo de investigacion propuesto
son: la empresa publica de servicios municipales de Antonio Ante SERMAA-EP, la ciudadania
de Antonio Ante (productores, comerciantes, consumidores) y estudiantes que se estén
formando dentro de las ciencias administrativas y econdmicas, ademas de carreras afines a la
agricultura y ganaderia ya que a través de este documento se logrard examinar de mejor manera
la situacién econémica de la empresa para que asi se tomen las medidas pertinentes en donde
todos los actores economicos involucrados alcancen un bienestar general, ademas se plantea un

punto de partida para futuras investigaciones.

Dentro de la investigacion propuesta existirian posibles limitaciones relacionadas con
dificultad para recabar la informacion como una inadecuada especificacion de los beneficiarios
del servicio de faenamiento proporcionado por la empresa SERMAA-EP y la falta de estudios

de investigacion previos sobre el tema.

Situacion actual: Existe un problema reincidente dentro de las empresas publicas que
provoca un desequilibrio econémico. Como menciona Ugalde (2011), este problema se refiere

a:

El problema de los niveles relativos de las tarifas, o sea de una estructura tarifaria
inadecuada, en cuanto ella no contempla los verdaderos costos de produccion de las
empresas, e incluso a veces se encuentran en relacién inversa a aquellos, con lo cual se
logra que los recursos se asignen de un modo ineficiente y creando méas problemas a las

propias empresas y al resto de la economia (p. 16).

En referencia a lo propuesto por Ugalde, dentro de la empresa SERMAA-EP y su giro
de negocio de planta de faenamiento se logra identificar una incertidumbre dentro de la
eficiencia de sus costos de produccion, especificamente en los niveles relativos de las tarifas
por el servicio de faenamiento proporcionado, lo cual ha provocado que la empresa opere bajo
pérdidas, como se muestra en cada rendicion de cuentas de los ultimos afios, representando asi

cerca de 20.000 ddlares en pérdidas al afio para la empresa.
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La empresa produce alrededor de 3.500 ddlares por semana por el servicio de
faenamiento proporcionado a la ciudadania, se faenan alrededor de 120 cabezas de ganado y 90
cerdos cada semana beneficiando asi a mas de 100 introductores que emplean este servicio
ofrecido por SERMAA-EP.

Situacion prospectiva: Dentro de lo que se menciond, se hace visible el principal
problema que acarrea la empresa SERMA EP y su funcionamiento en el area de faenamiento.
El principal apartado a solucionarse es la eficiencia dentro de los costos de produccion vy el
establecimiento Optimo de su punto de equilibrio contable. Ademés, es necesario determinar la
incidencia socioecondmica de la planta de faenamiento en la zona, especificamente dentro de
los siguientes apartados: subsidio a productores y comerciantes de estos productos carnicos,

ademas empleo, comercializacién, beneficio social, entre otros.

Sin una adecuada determinacion de los costos de operacion en la planta de faenamiento
de SERMAA-EP podria suceder que las tarifas establecidas para el faenamiento de bovinos y
porcinos no sean las adecuadas, y a futuro SERMAA-EP presentaria pérdida y por lo tanto,
poca capacidad para mantenerse en el mercado, ademas de problemas como desequilibrio
contable, ineficiencia de la empresa, dificultad de innovacion e inversion, control de gastos,

productividad, rentabilidad, competitividad, entre otros.
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Capitulo I: Marco Teorico

Dentro del capitulo propuesto se procede con la correspondiente recopilacion de
informacion bibliogréfica que se encuentra paralela con la misma linea de investigacion
expuesta en este trabajo, la cual serd de utilidad para el entendimiento del proceso de
faenamiento y como incide esta actividad econdémica dentro de la sociedad en una determinada
zona. Para el presente estudio es importante abordar diversas variables que encaminen a conocer
la importancia que tiene una empresa publica destinada a servicios de faenamiento como
SERMAA-EP para el desarrollo local de la zona de Antonio Ante, para lo cual se presenta el

siguiente marco tedrico que servira para una mejor comprensién del tema.

1.1 ¢ Qué es el Desarrollo?

El concepto de desarrollo siempre tiene un sentido positivo, que podra impactar de
manera mas amplia y permanente si es el resultado de un esfuerzo interno, originado en la
iniciativa de los agentes locales para potenciar el uso de los recursos disponibles y mejorar la

situacion de bienestar de la poblacion.

El desarrollo ya sea a nivel local o de mayor amplitud como a nivel pais o una region
especifica del mundo, este concepto estd encaminado a una relacion socio-territorial que se
Ilega a definir como un elemento comprendido por un proceso de desarrollo, cuando este esté

previamente planeado (De Franco, 2000).

El desarrollo puede englobar varias caracteristicas importantes para medir el progreso
de una sociedad. En este sentido el concepto de desarrollo abarca ciertas particularidades que

es necesario entender su idea, tal como lo mencionan Cardenas & Michel (2018):

« En lo Econdmico: Variaciéon en la forma de rendimiento y distribucion, eficiencia
productiva, innovacion tecnoldgica, crecimiento econémico, etc.

» En lo Financiero: Incremento en los niveles de ahorro e inversion, infraestructura, etc.

« EnloSocial: Mejoraen ladistribucién del ingreso, oportunidades de empleo, educacion,
recreo, cultura, libertad politica y econdmica, etc.

» En lo Ambiental: Cuidado del medio ambiente propiciando un desarrollo sustentable

para las futuras generaciones (p. 02).

Partiendo de este concepto general se puede entender al desarrollo econémico como

manifiesta Cardenas & Michel, (2018) como “un concepto integral que comprende no solo el
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aspecto economico, sino el social y el medio ambiente, donde se requiere un crecimiento
econémico a largo plazo que incluya la transformacion de las estructuras dentro de la
sociedad” (p. 02).

Al indagar en teorias enfocadas al desarrollo econdmico, se encuentran varias
definiciones que han surgido, adaptado y modificado a lo largo de la historia. En general, las

podemos separar en dos categorias:
1.1.1 Teorias sobre el Crecimiento Econémico

Se basan principalmente en la teoria neoclasica, por autores como John M. Keynes
(1936) y Joseph A. Schumpeter (1914), entre otros, quienes mencionan que factores
productivos como la division del trabajo, la acumulacion, la inversion, la productividad y la
innovacion, eran referentes para estimular el crecimiento econémico. Se afirma que el
subdesarrollo es la primera etapa por la que los paises pasan para llegar al desarrollo (Cardenas
& Michel, 2018).

1.1.2 Teorias del Desarrollo Econémico

El desarrollo econdémico esta directamente relacionado con el crecimiento econémico
que es visto desde una perspectiva global méas que solo econdémica, también humana, sin
descuidar el aspecto ambiental. De esta manera, las teorias del crecimiento y las teorias del
desarrollo difieren porque la vision del desarrollo es inclusiva y agrega variables tanto

cuantitativas como cualitativas (Cardenas & Michel, 2018).

Dentro de la idea principal de desarrollo, la inclusion social es una de las
particularidades sociales mas importantes. Se involucra una amplia gama de condiciones y
temas. A diferencia de la inclusion, la exclusion incluye la falta de acceso efectivo a servicios
y bienes relacionados con la existencia, como la alimentacion, la salud y la vivienda, asi como

la educacion, el empleo y las actividades productivas (Reyes, 2009).

Otros rasgos que forman parte del desarrollo son la organizacién y la participacion
politica, una caracteristica que puede resaltar es la pobreza dentro del grado de exclusion social
ya sea en las variables como linea de pobreza o necesidades basicas insatisfechas (Reyes, 2009).
Bajo esta linea, el desarrollo humano es un tema multidisciplinario. Es el producto de la
interaccion de factores tanto econdémicos como sociales, los mismos que actian de manera

particular e imprimen su sello caracteristico en los pueblos (Reyes, 2009).
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1.1.3 Desarrollo Local

Cuando se habla de desarrollo local, normalmente se refiere a los procesos de desarrollo
que se dan en espacios subnacionales, es decir estos espacios pueden ser municipales que

comprenden una cierta cantidad de municipios o micro regionales (De Franco, 2000).

La teoria del desarrollo local de forma breve concibe al concepto como un proceso
multidimensional que necesita ser abordado integrando diversas dimensiones. Bajo esta
conceptualizacion Di Pietro (2001) en Sagastizabal (2007) menciona que el desarrollo local:
“Es un proceso humano que se centra en el progreso material y espiritual de la persona y
comunidad; se despliega en un espacio delimitado que es la unidad de intervencion; es
multidimensional ya que abarca las distintas esferas de una comunidad” (p. 22). Dentro de la
misma caracteristica es integrado, ya que maneja politicas y programas desde una unidad

territorial; espera la cooperacion de distintos agentes y la participacion de intereses sectoriales.

1.2 Factores que Impulsan el Desarrollo del Territorio

Los factores principales a tomar en cuenta para impulsar el desarrollo del territorio,

seguin menciona Moranchel-Bustos & Carbajal Suérez, (2019), son:

1) Capitalizar las condiciones del territorio en beneficio del desarrollo.
2) Disponer de recursos favorables para los sistemas productivos locales.
3) Fomentar la innovacién y consolidacion de redes de apoyo.

4) Aprovechar los efectos positivos de las internalidades (p. 92).

1) Capitalizar las Condiciones del Territorio en Beneficio del Desarrollo

A largo plazo la finalidad de capitalizar las condiciones del territorio tiene ventajas
porque se enfoca principalmente en aprovechar sus recursos endégenos de manera eficiente,
para lo cual es importante conocer diversos factores que intervienen como el entorno politico,

social, econdmico, medio ambiente.

Las empresas publicas son una de las fuentes que aprovechan las caracteristicas
mencionadas a favor de un desarrollo territorial. La creacion de empresas facilita el desarrollo
de capacidades y autoestima. Como mencionan Abril & Florez (2019) las empresa publicas son
un gestor del desarrollo econémico, crean riqueza y la distribuyen a la sociedad a través de

salarios, compras de productos, impuestos y mas. Si una empresa contribuye de manera
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organizada al desarrollo local, no puede ser considerada como un individuo, sino que debe estar

relacionada con su entorno (p. 480).

Empresa Pablica.

Al hablar de empresa hay que tomar en cuenta que existen muchos tipos de la misma,
sin embargo para el desarrollo de esta investigacion se profundizara en la empresa publica que
se puede definir segin sostiene Hierro & Herrera, (2016) como “un agente econdémico-social
que a través de la combinacion de factores productivos se ocupa de la obtencion de utilidades
(bienes y servicios) y que los ofrece en el correspondiente mercado” (p. 04). Las empresas
publicas estan al servicio del desarrollo local, se inserta en los planes estratégicos territoriales
elaborados de forma participativa por los actores locales, forman parte de una cadena de valor
que establece relaciones con otras empresas y aprovecha los recursos y capacidades locales,
potencia los mercados locales y, en tltimo término, busca la satisfaccion de necesidades locales
(Abril & Florez, 2019).

En si una empresa publica busca un lucro superior al economico que puede ser el
beneficio para toda una poblacién, por ende muchas propician el subsidio en ciertos de sus
productos o servicios, para de esta manera brindar el beneficio general a la comunidad. Se
caracteriza por su objetivo de organizar y hacer un uso eficiente de los factores de produccion
y por proporcionar productos a la sociedad, es decir recursos, que muchas veces son subsidiados

por parte del Estado (Hierro & Herrera, 2016).
Subsidio.

Con el tiempo, la definicion de subsidios se ha ido transformando, y entre sus
planteamientos basicos se ve como acciones que realizan los gobiernos para promover
determinadas actividades, o que también tienen como objetivo mejorar la rentabilidad de
determinados sectores de la economia. Por lo tanto, en la medida en que los gobiernos brinden
asistencia financiera, se considera la subvencion o subsidio (Goetzl, 2012). En general, los
subsidios persiguen los siguientes intereses: asegurar el crecimiento econémico, el desarrollo,
la redistribucion de la riqueza, la equidad y la justicia social, ayudando asi a los mas
vulnerables, ademéas de mejorar la asignacion de recursos y proteger el medio ambiente
(Véasquez, Vélez, & Henao, 2014).

Por otro lado, la teoria econdmica establece que la provision de subsidios tiende a
incrementar el consumo de bienes o servicios dentro de la economia, y en este sentido, el

subsidio realiza su efecto al bajar los precios de los bienes o servicios para el consumidor final.
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De esta forma, dada la renta que tiene el consumidor, es suficiente para tener una considerable

cantidad de bienes y servicios (Espinoza & Viteri, 2019).

La mayoria de los gobiernos utilizan los subsidios como un medio para lograr sus
objetivos y también los utilizan como un mecanismo para estabilizar precios, fortalecer
industrias, fomentar el consumo, desarrollar fuentes de energia, reducir el desempleo o0 mejorar
la proteccion ambiental. Bajo esta justificacion, los gobiernos financian constantemente
programas de investigacion en diversos campos, por tanto, se afirma que los subsidios son un

importante instrumento de politica econémica (Goetzl, 2012).
2) Disponer de Recursos Favorables para los Sistemas Productivos

Uno de los conceptos mas importantes del desarrollo local es el uso éptimo de los
recursos propios. Es importante tener en cuenta los recursos humanos no utilizados, los recursos
naturales del territorio y los recursos energéticos disponibles; si los sistemas de produccion

locales lo utilizan de manera eficaz, se crean economias de escala (Abril & Florez, 2019).

Dentro del contexto estudiado los recursos disponibles dentro del canton Antonio Ante
son los productos organicos (agricultura) y carnicos, debido a que el giro de negocio principal
es el sector agropecuario, por lo que es importante analizar el mercado de alimentos como uno

de los factores que impulsan el desarrollo del territorio.
Mercado de Alimentos.

El consumo de alimentos tiene un caracter enorme y la industria dedicada a su desarrollo
tiene un grado especial de importancia en la produccion y en la actividad econémica nacional
(Carrillo, 2009). La division esta organizada por actividades realizadas con diferentes
categorias de bienes de consumo como: carnes, pescados, frutas, frijoles, vegetales, grasas y
aceites, lacteos, productos molidos, piensos preparados y otros productos alimenticios y
bebidas. Sin embargo par fines del presente trabajo nos enfocaremos en el sector carnicos

(Corporacion Financiera Nacional, 2017).

Para el correcto estudio del presente trabajo de investigacion analizaremos el mercado
carnico ya que es una de nuestras principales variables para tener en cuenta en conjunto con las
plantas de faenamiento, abordaremos el tema de forma particular al caso de estudio de
SERMAA EP y Antonio Ante. EI Subsector de Elaboracién de alimentos y bebidas en cuentas
nacionales al afio 2016 sumé USD 3.229,67 millones, con una participacion del 4,67% en el
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PIB representa el 38,0% del sector manufacturero. Al diciembre del afio 2021 evidencia un

crecimiento del 2,01% respecto al afio 2016 (Corporacién Financiera Nacional, 2017).

Mercado de Carnicos.

El consumo mundial de carne ha tenido un crecimiento sostenido en las tltimas décadas,
sin embargo, han existido variantes regionales en los que paises de alto consumo han estancado
o disminuido su demanda de carne; por otro lado, paises de ingresos medios han incrementado

exponencialmente el consumo de carnicos.

En Ecuador, la industria productora de carne engloba una serie de eslabones de la cadena
productiva de las diferentes especies animales de interés, entre ellas destacan: pollo, cerdo, y
reses 0 bovinos de engorde, de los cuales en el pais se producen 573.2 mil TM de carne de pollo
(295.4 millones de pollos) (Corporacién Nacional de Avicultores del Ecuador [CONAVE],
2019), 173.2 mil TM de carne de cerdo (Nufiez, 2018) y 200 mil TM de carne de res (Ministerio
de Agricultura y Ganaderia [MAG], 2017). Esta industria tiene un 6rgano regulador el que se
encarga de establecer la normativa pertinente para que este mercado de carnicos pueda ser

correctamente tratado, debe regirse a los controles de Agrocalidad.

Agrocalidad.

La adquisicién de productos carnicos como carnes de res, porcina y aviar contribuye
directamente al desarrollo y bienestar de la vida humana ya que son necesarios para la
alimentacion ademas de que su comercializacion beneficia a un sinnimero de personas
dedicadas a dicha actividad. Asi pues, la finalidad del control de Agrocalidad es mantener su
compromiso de vigilar que la poblacion pueda adquirir carne segura y que no represente un
riesgo para su salud (AGROCALIDAD, 2013)

El producto final de este debe ser apto para el consumo humano y no debe presentar
ningun tipo de alteraciones que puedan afectar o dafiar al consumidor final, de acuerdo con los
derechos consagrados en el articulo 25 del marco normativo de la Declaracién Universal de
Derechos Humanos de 1948 y en otros tratados internacionales forman la base normativa y
ética internacional de la politica alimentaria mundial. En el derecho a la alimentacion, en todo
el mundo, se han desarrollado varios enfoques normativos, algunos de los cuales son

complementarios entre sus conceptos (Vergara Romero & Moreno Silva, 2019).

El marco normativo de la Constitucion del Ecuador (2008) dentro del Capitulo tercero

Soberania alimentaria, en su articulo 281 menciona que “la Soberania Alimentaria constituye
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un objetivo estratégico y una obligacién del Estado para garantizar que las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos. En el
marco de esta garantia constitucional, podemos sefialar los factores importantes para
transformar las politicas agricolas y alimentarias del momento hacia una produccién agricola
sustentable guiada por la justicia social y el medio ambiente (Vergara Romero & Moreno Silva,
2019).

El sistema de soberania alimentaria incluye todos los estandares relevantes que apuntan
a establecer politicas agricolas industriales soberanas que promuevan una produccién adecuada,
conservacion, intercambio, procesamiento, comercializacion y consumo. Consumir alimentos
saludables y nutritivos, preferiblemente de pequefios, micro, pequefios y medianos agricultores
de produccién y organizaciones econdmicas populares (Asamblea Nacional Constituyente,
2010).

Por lo tanto, el personal dispuesto a la manipulacién y sacrificio de los animales de
produccion tienen una gran responsabilidad en su trabajo para obtener productos de alta calidad
y llegar con mejores estandares de calidad a las mesas de las personas (AGROCALIDAD,
2013). Los profesionales dentro del area pecuaria deben procurar evitar sufrimientos
innecesarios a los animales para poder elaborar productos destinados al consumo humano, y
existen cinco principios basicos de bienestar animal en funcion a sus necesidades
(AGROCALIDAD, 2013):

e Libres de hambre y sed.

e Libres de malestar fisico y térmico.

e Libres de enfermedad y lesiones.

e Libres para poder expresar un patrén de comportamiento normal.

e Libres de miedos y angustias.

El proceso de sacrificio afecta el bienestar del animal porque implica una serie de pasos
a los que el animal no est& acostumbrado. El proceso inicia en la granja, juntando a los animales
para su posterior embarque, transporte, desembarque, estancia en los corrales de descanso,

conduccion al cajén de aturdimiento y finalmente su desangrado (AGROCALIDAD, 2013).

En el articulo 24 del marco normativo de la Constitucion del Ecuador (2008) se
menciona lo siguiente: "Finalidad de la sanidad.- La sanidad e inocuidad alimentarias tienen

por objeto promover una nutricion adecuada y proteger la salud humana; Prevenir, eliminar o
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reducir la aparicion de enfermedades que puedan ser causadas o agravadas por el consumo de
alimentos contaminados (Asamblea Nacional Constituyente, 2010). Por tanto, todos los
animales destinados al consumo humano deben ser reproducidos, alimentados, criados,
transportados y sacrificados en plantas de faenamiento que protejan su bienestar y la sanidad
de los alimentos en lugares regulados por Agrocalidad es decir en plantas de faenamiento que

se rijan a la ley en curso.

Plantas de Faenamiento.

Se considera como planta de faenamiento como un sitio en el cual se realizan las
pertinentes operaciones de faenamiento y sacrificio del ganado que tiene como fin el abasto de
la sociedad; dicho lugar es conocido de diferentes maneras como: camal, rastro, matadero,
frigorifico- matadero (EP-FYPROCAI, 2019).

Las plantas de faenamiento consideradas dentro de la municipalidad generalmente
buscan asegurar que el ganado se encuentre saludable, ademas de que se cumpla con las normas
sanitarias respectivas para este tipo de proceso, y que se legalice y controle su produccion y
obtencién. También, se garantiza que el faenado se lo realice de manera apropiada; finalmente
que el proceso sea realizado acorde con la legislacion ambiental local. De tal manera se asegure

que sea apta para el consumo del ser humano (EP-FYPROCAI, 2019).

Marco normativo para el Servicio de Faenamiento SERMAA-EP.

Las bases legales de la empresa se encuentran sustentadas en primer lugar por la
Constitucion de la Republica del Ecuador y deméas normativas referentes a la empresa de
Servicios Municipales De Antonio Ante SERMAA-EP y su planta de faenamiento para el

correcto soporte de esta.

El marco normativo de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) publicada
en el Registro Oficial (R.0.) No. 499 manifiesta lo siguiente sobre la normativa legal del manejo
de alimentos, como se ve en latabla 1 esta indica de forma puntual ciertos articulos relacionados
con el tratamiento de bienes de consumo, entre ellos la ciudadania tiene derecho a utilizar bienes
y servicios de la més alta calidad y su derecho a la libre eleccién, asi como a informacion veraz

Y no engariosa sobre su contenido.



Tabla 1

Marco normativo del tratamiento de bienes de consumo.

Articulo

Contenido

Art. 52

Art. 319

Art. 320

Art. 334

Art. 337

(...) La ley establecera los mecanismos de control de calidad y los
procedimientos de defensa de los consumidores; y las sanciones por
vulneracion de estos derechos, la reparacion e indemnizacion por
deficiencias, dafios o mala calidad de bienes y servicios, y por la
interrupcion de los servicios publicos que no fuera ocasionada por caso

fortuito o fuerza mayor.

El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir
de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos
o los de la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda
interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el contexto

internacional.

En las diversas formas de organizacién de los procesos de produccion se
estimulara una gestion participativa, transparente y eficiente. La
produccion, en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y normas
de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del trabajo

y eficiencia econémica y social.

El Estado promovera el acceso equitativo a los factores de produccion, para
lo cual le correspondera: Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de

conocimientos y tecnologias orientados a los procesos de produccion.

El Estado promoverd el desarrollo de infraestructura para el acopio,
trasformacion, transporte y comercializacion de productos para la
satisfaccion de las necesidades béasicas internas, asi como para asegurar la
participacion de la economia ecuatoriana en el contexto regional y mundial

a partir de una vision estratégica.

25
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Nota: Esta tabla muestra los articulos de la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008) a tomar en cuenta para la produccion de bienes muestra los riesgos y la respuesta los

mismos.

De acuerdo con lo que dispone el marco normativo en la ordenanza No. 066-GADM-
AA-2016 de creacion, organizacion y funcionamiento de la Empresa Publica de Servicios

Municipales, esta tendra las siguientes atribuciones para el servicio de faenamiento:

1. Prestar el servicio de faenamiento del ganado mayor y menor, higiénicamente
apto para el consumo humano.

2. Brindar el servicio de transporte relacionado con la prestacion del servicio de
faenamiento.

3. Realizar el control para erradicar la actividad de mataderos clandestinos, en
Coordinacion con el Gobierno Municipal.

4. Industrializacion de subproductos y su comercializacion.

De igual forma en la misma ordenanza en el capitulo VII del régimen de gestion del
talento humano establece que las relaciones juridicas con servidores y trabajadores de la
Empresa SERMAA EP se regiran de acuerdo con las politicas establecidas en la Constitucion
de la Republica del Ecuador, La Ley Organica del Servicio Publico, el Codigo de trabajo y
demas normas aplicables para el efecto (SERMAA-EP, 2015).

Marco normativo aplicado al proceso de manejo de desechos de la planta de

faenamiento.

e Norma NTE — INEN 2266 para Transporte, Almacenamiento de Productos
Peligrosos: Esta norma establece los requisitos que se deben cumplir para el
transporte, etiquetado, almacenamiento y manejo de materiales peligrosos. Esta
norma aplica para transporte de materiales peligrosos por carretera (NTE INEN
099, 2017).

e Norma NTE _INEN 2841 Cddigo de Colores para la separacion de Residuos:
Esta norma establece los colores para los recipientes de deposito vy
almacenamiento temporal de residuos solidos con el fin de fomentar la
separacion en la fuente de generacion y la recoleccion selectiva (NTE INEN
2841, 2014).
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Proceso Faenamiento.

Dentro del proceso de faenamiento, se necesitan referencias especificas a clientes y
proveedores para vender o retener temporalmente el ganado, estos son los denominados
introductores que de igual manera, para el transporte de los animales a los mataderos o plantas
de faenamiento pertinentes (Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito, 2020). Dentro de
la planta de faenamiento de SERMAA-EP se faenan 3 especies de animales, pero por objetivos

de estudio nos centraremos en dos que son los bovinos y porcinos

Bovinos: Son animales rumiantes (vacas, toros) que pastan alrededor de 9 a 11 horas
durante el dia, y este periodo puede verse afectado por la época del afio, la altura del pasto y la
raza (AGROCALIDAD, 2013).

El forraje natural se compone de gramineas y leguminosas, donde los rumiantes
representan alrededor del 75% del tiempo de pastoreo y consumen entre 25 y 80 litros de agua
por dia, lo que puede variar segun el entorno, la temperatura y su tipo de dieta
(AGROCALIDAD, 2013).

Los bovinos siempre deben estar pastando en grupos, ya que al separar a los animales
de su grupo se volvera estresante para el animal tornandose agresivos. El ganado tiene una

jerarquia fija de dominancia y el animal lider de las vacas son las hembras adultas.

Los bovinos tienen buena memoria a corto y largo plazo, pueden aprender de
experiencias positivas y negativas sobre su entorno y pueden ser condicionados con
recompensas. (AGROCALIDAD, 2013).

Porcino: Omnivoros, adaptan su dieta a la disponibilidad de alimentos, tienen dientes y
mandibulas fuertes y pueden ser depredadores o presas, pasan un promedio de 19 horas diarias
acostados, 5 horas durmiendo, comen solo de 1 a 3 horas, y beben a partir de 5 hasta 10 litros
de agua al dia, que pueden variar segun el entorno, la temperatura y su tipo de dieta.
(AGROCALIDAD, 2013).

Proceso de Faenado.

Este proceso es el mismo para bovinos y porcinos debido a su similitud, es un proceso
de sacrificio higiénico, con el fin de obtener su carne en las mejores condiciones para el
consumo humano. El sacrificio debe realizarse de acuerdo con la normativa técnica y sanitaria

correspondiente (Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito, 2020).
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Figural

Proceso estandar para el faenamiento de bovinos y porcinos.

1. Recepcion de los

animales y descanso

en los alojamientos
adecuados

2. Reconocimiento
sanitario ante- 3. Aturdimiento 4. Desangrado
mortem

8. Lavado de . .. .
visceras 7. Evisceracion 6. Resuello 5. Transferencia
11.Inspeccion
9. Corte de la canal 10.Lavado sanitaria post- 12.Pesado

mortem

15. Registroy

14. Refrigeracion 13.0reovy despiece

Despacho

Nota. El grafico representa el proceso por el cual deben pasar los animales para ser
faenados acorde a las normas de Agrocalidad. Tomado de (SERMAA-EP, 2015).

3) Fomentar la Innovacién y Consolidacion de Redes de Apoyo

Las relaciones economicas y las técnicas de produccion son importantes para el
desarrollo econdémico local. Para empoderarlos, es necesario llevar a cabo acciones que
fortalezcan los aspectos sociales, en particular la formacion de redes de vinculos entre los
actores locales, es decir, crear un impulso para la innovacién econdmica, la sociedad, asi como
la capacidad para el desarrollo local. Para ello, se preve fomentar el espiritu empresarial y

fomentar la innovacion (Abril & Florez, 2019).
4) Efectos Positivos de las Internalidades

Las estrategias de desarrollo local estan vinculadas a factores tanto internos como
externos al territorio y son exploradas por diferentes actores a nivel local, por ende, es
importante observarlos durante este tipo de operaciones, ya que algunas variables inmersas en
la zona pueden modificarse. Las fuerzas internas son las influencias directas o indirectas,
positivas 0 negativas, cuyo desarrollo se sustenta en las caracteristicas de la region (Abril &
Florez, 2019).
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Dado que las internalidades generadas por el territorio limitan o potencializan el
desarrollo local y sus objetivos, deberan fortalecer su entorno con el fin de minimizar o
maximizar su impacto, aprovechando las que ejerzan un efecto positivo en los sistemas
productivos locales. Las internalidades que impactan la forma de organizacién y produccion de
los sistemas productivos locales y que condicionan los procesos de desarrollo local son el
capital social, el desarrollo urbano y la infraestructura, la migracion y recambio generacional y

la seguridad publica (Moranchel-Bustos & Carbajal Suarez, 2019).

1.3 Costes de Produccién

Los costos son todos los valores monetarios utilizados durante un periodo de tiempo
para desarrollar el servicio y son recuperables. Hay costos directos e indirectos, y los costos
directos son aquellos que tienen un impacto significativo en la fabricacion del producto, como
los materiales directos y la mano de obra. Los costos indirectos se definen como los costos
necesarios para llevar a cabo la produccion, pero no asignados directamente al producto, por
ejemplo materiales 0 mano de obra indirecta y otros costos generales como electricidad, agua,

depreciacion, alquiler, etc. (Pacheco Bautista, 2019).
Entre los elementos que integran el costo del producto, se tienen:

Materias primas. Se puede definir de forma breve como los materiales que se utilizan
en la elaboracion de bienes bajo esta linea, Hoyos (2017) citado en Pacheco Bautista, (2019, p.
17) afirma que en una empresa industrial tiene como objetivo producir productos para ser
vendidos y asi tener utilidad. Para esto, se necesita invertir para poder ejecutar la fabricacion, a
partir del primer elemento, el méas basico y asi se agregaran los demés costos y materiales de
fabricacion. De la misma manera, Jiménez (2010) menciona que la materia prima son los
elementos que se modifican y son afiadidos en bien final. De esta manera, los materiales que
son utilizados en el proceso de produccion de un producto en primera instancia de la etapa del

proceso de produccién son considerados como materia prima (Pacheco Bautista, 2019, p. 17).

Mano de obra. Los procesos de produccion son desarrollados por recursos humanos con
la ayuda de maquinas y tecnologia. La contratacién de empleados implica un conjunto de costos
de carécter econdmico, tales como salarios, seguridad social, costos sociales y contribuciones
a las partes, que se cuantifican e incluyen en el producto como costo por trabajador. El valor
asignado a cada operacion esté directamente relacionado con el tiempo que una persona dedica

a realizar esta tarea (Gémez, 2017).
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Costos generales de fabricacion. Para llevar a cabo los procesos de produccidn en estas
empresas, se incurre en otros costos no categorizados dentro de los antes mencionados, entre
los que se clasifican: alquiler, facturas de luz y agua, impuestos, depreciacion de maquinaria,
amortizacion de bienes diferidos (separacion, software informatico), sueldos del personal de
supervision, material de oficina, etc. Los cuales, son necesarios para la produccion, pero no se
pueden cuantificar e identificar facilmente en el producto, por lo que suelen asignarse mediante
una estimacion (una tasa predeterminada o estimada). Esta metodologia es adecuada cuando se
utiliza un sistema de costeo de 6rdenes de produccién, donde la programacion se realiza a partir
de la orden del cliente (Gomez, 2017).

1.3.1 Equilibrio Econémico

El primer enfoque del equilibrio es el de los economistas politicos clasicos como Smith,
Ricardo y Marx. Ha sido sugerido por los economistas marxistas contemporaneos Ricardo,
como Garegnani (1976, 1987), Doménil y Levy (1993), Kurz y Salvadori (1995), quienes lo
denominan el “enfoque del excedente” o “anélisis de posiciones de equilibrio de largo plazo”.
Donzelli (1989) lo denominaba como la “perspectiva de equilibrio estacionario”. En el trabajo
de investigacion propuesto se usara el nombre mas neutral de la concepcion de equilibrio clasico

para evitar ambigliedades interpretativas que surgen de otras denominaciones (Vroey, 2000).

El concepto clasico de equilibrio distingue entre dos conceptos referentes al precio como
son: precio natural y precio de mercado. En teoria, el precio natural es mas importante que el
precio de mercado. Es una relacion jerarquica: se dice que el precio de mercado es méas bajo
que el precio natural, porque en cualquier situacién de desviacion del altimo se supone que
activa algun efecto de retroalimentacion. Entre las diferentes definiciones posibles de la

concepcion clésica de equilibrio, destaca la esbozada por Caminati (1990) (Vroey, 2000).

Punto de equilibrio.

Se lo considera como el volumen de ventas donde el ingreso total es igual al costo total,

situacion en la cual la empresa no gana ni pierde (Vallejos & Chiliquinga, 2017).

En términos de contabilidad de costos, es aquel punto de actividad (volumen de ventas)
donde el ingreso total es igual al costo total, es decir el punto de operacion sin ganancias o
pérdidas. Encontrar el equilibrio es encontrar la cantidad de unidades a vender para que se

satisfaga lo anterior es decir que los ingresos son iguales a los costos.
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1.3.2 Productividad

La productividad se denomina la relacion entre el volumen total de produccion y los
recursos utilizados para alcanzar ese nivel de produccion, es decir la razén entre las salidas y

las entradas (Fontalbo Herrera, De la Hoz Granadillo, & Morelos Gomez, 2017).

De acuerdo con Medina, (2010) es la manera como se utilizan los factores de produccion
a la hora de desarrollar productos y servicios que satisfagan las necesidades de la sociedad y
afiade que éste es un elemento estratégico en las organizaciones porque los productos y servicios
no pueden ser competitivos si no se desarrollan con altos estdndares de productividad. En
general, cuando se trata de productividad, es un proceso en el que intervienen factores y
actividades para lograr un resultado, y cuando se realizan mejoras, estas mejoras se reflejan en
qué tan pocos 0 cuantos recursos son capaces de lograr el mismo resultado o superiores

(productos y servicios).

Figura 2
Sistema de Produccion

Recursos:
Informacidn, tierra,
trabajo, capital, Bienes y Servicios
materiales y energia Recursos/Productos
® @
SISTEMA DE
PRODUCCION

Nota: Los sistemas de produccion es el medio por el cual recursos pueden convertirse

en bienes o servicios terminados.

La empresa puede producir una gran cantidad de bienes y servicios, pero este nivel de
produccién debe coincidir con los insumos consumidos. El concepto de productividad se
confunde a menudo con otros términos que lo acomparian, como eficienciay eficacia (Fontalbo
Herrera et al., 2017).

Tras la recopilacion de informacion bibliografica se ha logrado obtener los recursos
necesarios para la elaboracion de este trabajo de investigacion en donde se abarca toda la

tematica a analizarse.
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A continuacion, en la tabla 2 se presentan investigaciones relacionadas con el tema de estudio: Analisis del proceso de faenamiento de la

Empresa SERMAA — EP y su incidencia en la economia local de Antonio Ante.

Tabla 2

Marco empirico entorno a Andlisis del proceso de faenamiento de la Empresa SERMAA — EP y su incidencia en la economia local de

Antonio Ante.

Titulo

Autor

Metodologia

Resultados

El sistema de
faenamiento bovino
del camal municipal
del canton Ambato y
su incidencia en el
desarrollo
econdmico local del
sector Curtiembre.

Criollo, (2015)

El estudio se realiz6 de forma cualitativa y
cuantitativa,  empleando  esquemas  de
procesamiento de informacion que permiten
levantamientos documentales, de campo,
poblacionales y muestrales, procesamiento de
variables, estructuracion de prondsticos vy
adquisicion de modelos de comportamiento
mayoritario Criollo, (2015).

En Curtiembre, Ambato los ahorros logrados son
tan importantes para este sector estratégico que
puede utilizar parte de estos ahorros como
reinversion para la capacidad instalada. Esto
también ahorra mucho dinero en todo el cuero
procesado, una linea de produccion operativa
Criollo, (2015).

Alternativa de
manejo de la cadena
productiva de carne
bovinay su
incidencia social y
econdmica en el
Canton Putumayo,

German
Marcelo Fuentes
Sanchez (2018)

La determinacion de la cadena productiva
ganadera en Putumayo se realizO mediante la
metodologia Ruralter. Esta es una guia para
comprender el funcionamiento de la cadena
productiva identificando los puntos clave y
posibilidades de esta, ya que, es una herramienta
que contribuye al desarrollo de la analitica para
el andlisis de la capacidad del usuario para

Las condiciones agroecoldgicas para la produccion
de carne de res demostraron ser posibles, pero la
produccion existente era limitada debido a la falta
de apoyo de los gobiernos locales. Después de
realizar el diagndstico, las mejoras deben
enfocarse en reducir gradualmente el tiempo de
transferencia de recursos entre fincas, productores,
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Provincia de
Sucumbios.

determinar recomendaciones consistentes para
acciones (Fuentes, 2018).

intermediarios y consumidores sin dejar de lado la
calidad (Fuentes, 2018).

Cadena de valor en
el faenamiento de
bovinos en el camal
municipal de Santo
Domingo.

Andrea Naranjo
(2015)

Evaluacién basada en el método del Value Links
utilizando el rango de 0 a 2.

Donde 0 corresponde a no conformidad y 2
corresponde a conformidad.

Si habia observaciones, el nimero 1 se
consideraba una coincidencia parcial y los 0y 1
se consideraban indicadores mas sensibles
(Naranjo, 2015).

Tras examinar los resultados de los eslabones de la
cadena de valor para la planta de faenamiento de
Santo Domingo, se concluyé que un 43,30%
cumplen correctamente, siendo un 56,7% de todas
las actividades observadas en los procesos, sin
embargo, las actividades de almacenamiento y
conservacion no cumplen con las especificaciones
establecidas, por lo que es preciso instaurar
mejoras en dicha cadena (Naranjo, 2015).

La cadena J. Hernandez Para el sector agricola, varios individuos estan Se concluyo que es necesario generar incentivos
productiva de S. Rebollar inmersos en el sistema de mercadeo agricola'y paraque la organizacion productiva se adapte a sus
ganado bovinoenel F. Gonzalez alimentario para su propio beneficio. Este propios fines y se esfuerce por vincular la cadena
sur del estado de E. Guzmén problema puede resolverse a través del concepto de valor, impulsando el desarrollo, aumentando asi
México B Albarrén de cadenas de valor, que es la estrategia basica la productividad y rivalidad de este sistema
A. Garcia de los agronegocios que buscan eficiencia y productivo (Hernandez et al., 2011).
(2011) competitividad para sobrevivir en una economia
cada vez maés rivalizante (Hernandez et al.,
2011).
Productive Chains G. Martinez El presente trabajo se enfoca en identificar Dentro del estado Nuevo Ledn los clusters tienen
and clusters in the S. Corrales clusters y asociaciones en los que se utilizan un importante grado de pertenencia y dan
Regional Economy  (2017) modelos de insumo-producto, calculando el testimonio de la organizacién econdémica de este,

of Nuevo Leon.
Analysis with Input-
Output Matrices

nimero de relaciones de intercambio entre
recursos y sectores, permitiendo encontrar
significado entre las mismas, verificando si son
iguales, para asi encontrar industrias con

ya que indican un elevado nivel de homogeneidad
en la organizacion de los grupos productivos,
donde la articulacion de cadenas productivas y la
vinculacion entre industrias son requisitos
necesarios para promover el crecimiento
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potencial de mayor arrastre (Martinez-Sidén &
Corrales-Corrales, 2017).

econémicoy el desarrollo del pais (Martinez-Sidon
& Corrales-Corrales, 2017).

Disefio de un sistema A. Berrio
de costos para el (2019)
proceso productivo

de La empresa

Frigorivalle S.A.

Para este estudio se toma como referencia un
punto de vista cuantitativo/cualitativo, basado
en la observacion directa y el andlisis de datos
del proceso productivo para verificar salidas de
informacién de la empresa Frigorivalle S.A.S,
con el fin de implementar su propio sistema de
costeo, en él que se realiza la identificacion de
variables (Berrio, 2019).

Todas las organizaciones, ya sea de prestacion de
servicios o de comercializacion de insumos, la
especificacion de costos es muy importante, esto
ayuda al personal a cargo a tomar las mejores
decisiones pertinentes, a planificar y controlar en
las diferentes areas de la organizacion, la
identificacion de costos estandar es importante
porque permiten la comparacion en distintos afios
de costos reales con estandares, todo esto con el
proposito de evaluar la empresa (Berrio, 2019).

Nota: Esta tabla muestra diferentes trabajos relacionados con el tema de esta investigacion en las cuales se presentan la metodologia que

cada una de ellas utilizo y los resultados que se obtuvieron en cada una.

Tras la recoleccion de trabajos de informacion que siguen la misma linea de investigacion que el presente documento se logré encontrar

que algunos autores hablan sobre reinversiones en empresas publicas, condiciones e importancia de agrocalidad, eslabones en cadenas de valor,

incentivos, importancia de las organizaciones productivas, crecimiento econémico y desarrollo que han sido temas que han logrado tener un cierto

grado de impacto y referencia para esta investigacion.
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Capitulo I1: Metodologia y Datos

2.1 Descripcion del Area de Estudio

El &rea de estudio de la presente investigacion se desarrollé en la provincia de Imbabura,

canton Antonio Ante, ciudad de Atuntaqui (Figura 3).

Figura 3

Cantdn Antonio Ante.

PROVINCIA DE
IMBABURA

Nota: Provincia de Imbabura con sus cantones Otavalo, Cotacachi, Ibarra, Pimampiro,

Urcuqui y Antonio Ante. Recuperado de: mapasprovinciasecuador.com

Atuntaqui es una parroquia urbana y es la cabecera cantonal dentro del canton Antonio
Ante. Tiene una poblacion de 23.299 habitantes. Su extension territorial es de 2.96 km2 y tiene
una densidad poblacional de 26,22 hab/km2. La ciudad tiene una cobertura de servicios basicos
de acuerdo con el nimero de conexiones domiciliarias registradas en laEPAA-AA 'y de longitud
de tuberia instalada, de 93.80% en agua potable y de 84,04% en alcantarillado. En cuanto a
distribucion étnica, la mayoria de habitantes son mestizos (75%), seguidos por indigenas (18%)
y con una escasa poblacidn negra (5%) y poblacion blanca (2%) (GAD Antonio Ante, 2019).

La planta de faenamiento de SERMAA-EP se encuentra ubicada en el cantén Antonio
Ante, en la cabecera cantonal Atuntaqui en las calles German Martin Cadena y Abdon Calderon
(fotografia 1). La planta tiene una extension de 10.937,62 m2 y cuenta con 2 plantas de
faenamiento, una destinada al faenado de bovinos y porcinos, y la segunda para el faenado de
cuyes. Adicionalmente cuenta con una planta de tratamiento de desechos, corrales para los

porcinos y establos para los bovinos. La estructura e instalaciones que se utilizan en el
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faenamiento de porcinos y bovinos, se puede apreciar de manera mas exacta en el anexo 1 que

muestra los planos de esta.

Fotografia 1
Planta de faenamiento SERMAA-EP

5‘6’

‘\.n

2O ¢

- Faenam iento Carnnco

‘4-, ‘

') SE RHA‘EP Pl.ml ) dt'
\

Nota: Fotografia de la zona geografica en donde se encuentra ubicada la planta

de faenamiento de SERMAA-EP. Recuperado de Google Maps.
2.2 Tipo de Investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque tanto cualitativo como cuantitativo. El
enfoque es cualitativo porque se describe la incidencia econémica producida por el servicio de
faenamiento dentro del cantén Antonio Ante haciendo referencia principalmente al analisis del
beneficio proporcionado por el subsidio dentro de este servicio y la ayuda brindada a la
ciudadania local mediante el empleo producido por esta actividad econémica.

El enfoque es cuantitativo porque se propone establecer un punto de equilibrio para la
tasa de faenamiento mediante un proceso de costeo dentro de su produccion y de recopilacion
de datos historicos sobre el faenamiento bovino y porcino dentro de la empresa SERMAA-EP.

El alcance es exploratorio porque planea establecer un diagndstico del proceso
efectuado dentro de la planta de faenamiento de la empresa analizando ciertos procesos para
determinar el nivel de eficiencia en cada uno de ellos. Estos procesos son: transporte, recepcion,
faenamiento, almacenamiento y conservacion de los canales, y salida de los canales. De igual

manera, mediante este método de investigacion se propone obtener una perspectiva general
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sobre la incidencia del sistema de faenamiento bovino y porcino del camal municipal en el

desarrollo econémico local del sector de Antonio Ante.

Para el desarrollo de la investigacion se tomd informacion de fuentes primarias ya que
se aplico investigacion de campo para los siguientes aspectos: recoleccion y analisis de datos,
codificacién y edicidn de la informacidn, presentacion de resultados y utilizacién de las técnicas

de observacion y encuesta.

Para la recoleccion de datos se utilizd informacion de informantes calificados con el
objetivo de realizar un diagnostico correspondiente al proceso de faenamiento en las lineas de
porcino y bovino, en la cual se realiz6 una entrevista al encargado del area administrativa de
faenamiento. De igual manera, se aplicé una visita técnica para la realizacion de un check list
al proceso de faenado y para determinar la incidencia econdémica de la planta en los

introductores aplicando un censo a los beneficiarios del servicio.

Para el andlisis de la incidencia econdmica en la poblacion se llevé a cabo una encuesta
enfocada a las familias de Atuntaqui que son el eslabon final, es decir, los clientes de los
introductores, de esta manera se realizo el célculo de tamafio de muestra en el nimero de
familias de Atuntaqui. En la tabla 3 se muestra el calculo de la muestra para el levantamiento
de informacion. La encuesta se aplico a los usuarios que frecuentan el mercado central de

Atuntaqui.

Tabla 3

Céalculo tamario de muestra.

Pardmetro Insertar Valor Tamafo de muestra

N 5.250

Z 1,64 "N =66,40
P 50,00% N=66

Q 50,00%

e 10,00%

Nota: La tabla muestra los datos que se utilizaron para calcular la muestra que sera

utilizada para encuestar a los usuarios del mercado central de Atuntaqui.
2.3. Instrumentos de Investigacion

Los instrumentos de investigacién que se utilizaron para la recoleccion de datos de la

presente investigacion son:
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e Entrevista al jefe de operaciones de la planta de faenamiento.
e Check list del proceso de faenamiento.

e Encuesta a los introductores.

e Encuesta a los consumidores.

e Observacion directa.

Mediante fuentes de informacién secundarias proporcionadas por la empresa
SERMAA-EP se aseguré una validez confiable para el analisis correspondiente a la
examinacion de los procesos de faenamiento obteniendo informacion para su posterior
descripcion. Ademas, mediante los reportes financieros publicados por la empresa para cumplir
con los fundamentos de transparencia de una empresa publica, la observacion directa, fuentes
primarias referentes al tema de costeo, se procede a determinar la eficiencia de los costos de
produccién y su punto de equilibrio 6ptimo, el analisis de la incidencia socioecondémica que

tiene la unidad de la planta de faenamiento en la localidad de Antonio Ante.

La metodologia se fundamenta en la utilizacion de herramientas tedricas que hacen
referencia al entendimiento logrado en base a la identificacion, categorizacion y caracterizacion
de los procesos identificados y posteriormente estudiados. La comprension de los conceptos
que hacen referencia a términos tales como: proceso, eficiencia, actividades, tareas, entre otros,
permite la elaboracion de pautas de trabajo que cumplan con el propdsito de establecer un
conducto regular para el desarrollo de todas y cada una de las actividades necesarias para
realizar un levantamiento de procesos. El analisis por realizarse se enfoca en cuatro fases
principales: preparacién, recopilacion de informacion, comprension del proceso, Yy

documentacion de informacion.

Ademas de la informacién proporcionada por SERMAA, las fuentes secundarias

provienen de la bibliografia consultada de las bases de datos cientificas.
2.4 Metodologia LINK

Se ha propuesto por sugerencia de la empresa SERMAA-EP el uso de la metodologia
Value links desarrollada por la G1Z (2004), enfocada en la proteccion del medio ambiente y
recursos humanos. Esta metodologia permite crear una secuencia de procesos para analizar la
cadena de valor. Como se muestra en la figura 6 , la metodologia permite apreciar la cantidad

de actores por eslabones de la cadena que se reconocen en el mapeo realizado (Cifuentes, Jesus,
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& Gil-Casares, 2011). En la figura 4 se expone de manera mas detallada los campos a analizarse

mediante la metodologia planteada.

Figura 4

Diagrama descriptivo de la metodologia.

« Anélisis de la cadena de valor
dentro del proceso de
faenamiento.

* Andlisis de los procesos
de la cadena de valor
(MAPEO)

* Determinar la
estrategia de
mejoramiento

Nota: Como punto de partida se toma en primer lugar un andlisis para el posterior mapeo
del mismo y finalmente se pretende determinar la mejor estrategia para el mejoramiento.

Elaborado por los autores.
2.4.1 Analisis de la Cadena de Valor dentro del Proceso de Faenamiento

Se realiz6 un analisis de cada uno de los agentes de la cadena y su respectiva integracion
horizontal entre los procesos que involucran el faenamiento de los bovinos, y la integracion
vertical en donde se detecta si existe una interrelacion entre agentes que intervienen dentro de
la cadena. En la tabla 4 se muestra cémo se conforma la integracion horizontal y vertical dentro

de la empresa para su identificacion.

Tabla 4

Matriz de contenidos de analisis de la cadena de valor

Integracion Concepto

Horizontal e NUmero de procesos
e Capacidad de produccion
¢ Conocimientos (equipamiento, capacitacion)
e Mejora tecnoldgica

Vertical e NUmero de convenios
e Alianzas estratégicas (clientes, proveedores)
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e Fijacion de precios
e NUmero de operarios

Nota: Matriz de contenidos de analisis de la cadena de valor desde la integracion
horizontal y vertical (G1Z, 2004).

2.3.2 Analisis de los Procesos de la Cadena de Valor (MAPEO)

Mediante el uso de un check list propuesto anteriormente, se realizaron entrevistas y
levantamiento de informacién utilizando observacion directa para realizar el correspondiente

diagnostico.

Esta lista se divide en procesos dentro del faenamiento, se asign6 la ponderacién
correspondiente de los procesos debido a su grado de importancia de acuerdo con los criterios
planteados en el instrumento de levantamiento de informacién. Como se muestra en la tabla 5
se establecieron 50 criterios dentro de los procesos analizados obteniendo asi la siguiente

ponderacion de acuerdo con los apartados a analizarse.

Tabla 5

Ponderacidn para cada proceso de faenamiento.

Proceso Ponderacion méaxima Porcentaje asignado
Transporte 10 20%
Recepcion 8 16%
Faenamiento 16 32%
Almacenamiento y conservacion de canales 12 24%
Salida de los canales 4 8%

TOTAL 50 110%

Nota: La tabla se utilizara para registrar los resultados que se obtengan durante el

levantamiento de informacion.

Posteriormente, al identificar los actores pertinentes que intervienen dentro de la cadena
de valor y con la recopilacion de informacion mediante los instrumentos propuestos, se realizé
el respectivo analisis y presentacion de los resultados de acuerdo con la informacion recopilada

con la finalidad de establecer el diagnostico pertinente.
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2.3.3 Estrategia de Mejora de la Cadena de Valor

La estrategia por aplicarse para la respectiva mejora de la cadena de valor parte de
evaluar el cumplimiento de ciertos estandares establecidos por diferentes normativas para asi

tener un proceso de faenamiento correcto.

Se realizaron entrevistas a 18 empleados del Camal municipal de Antonio Ante para

recopilar informacion sobre las actividades de las diferentes areas (administrativa y operativa).

Se procedio a evaluar el cumplimiento de los procesos con una escala de 0 a 2 dénde 0
corresponde al no cumplimiento, 1 al cumplimiento parcial y 2 al cumplimiento total,

considerando a 0 y 1 como indicadores que necesitan atencion.
Se describe de la siguiente manera:
0 = no cumplimiento 0 mayor control y atencion.
1 = controlar y realizar seguimiento periédicamente.
2 = cumplimiento adecuado.
2.5 Metodologia para Costeo

Para el desarrollo de esta etapa, la recoleccion de datos fue de gran importancia para
proseguir con la elaboracion del proyecto de investigacion a realizarse a partir del costeo
requerido. Se usaron fuentes primarias y secundarias, la informacion se retne por medio de
entrevistas al area contable, al médico veterinario encargado, administrador de la planta, entre
otros, para asi identificar todas las cuentas contables que interactian en el desarrollo de las
actividades de la planta de faenamiento y asi obtener un costeo adecuado de acuerdo con el

comportamiento de estas.
2.5.1 Tratamiento de los Elementos del Costo

El tratamiento que se utilizo para determinar el costo real por cada tipo de faenamiento
realizado en la planta fue por el método de absorcion, en donde para determinar el costo de
produccion se consideraron todos los elementos, tanto variables como fijos. Los elementos del
costo variable se consideran a aquellos que se debera pagar segiin aumente o disminuya el nivel
de produccién, mientras que los fijos son todos los que se deberan pagar independientemente

del nivel de produccion (Zapata, 2007).
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2.6 Determinacion del punto de Equilibrio

Este apartado se establecid a traves del célculo de la cantidad (QE) e ingreso de
equilibrio (IE), con el fin de definir en queé instante la empresa cubre sus costos fijos y variables,
es decir maximizar el ingreso: cuando se logra vender lo mismo que se gasta, logrando asi
conocer el punto en el que se podria empezar a generar utilidades. Las formulas para determinar

la cantidad e ingreso de equilibrio se encuentran en la siguiente tabla.

Tabla 6

Formulas para el calculo de la cantidad e ingreso de equilibrio.

Cantidad de quilibrio Ingreso de quilibrio

_ Costo fijo _ Costo fijo

" Contribucién marginal % (Contribucién marginal)
0F CF CF

= IE =
Precio de venta — Costo variable (Precio de venta — Costo variable)/Pv

Nota: Elaborado a partir de (Zapata, 2007).
2.6.1 Determinacién de la Tarifa de Faenamiento

Para calcular la tarifa del servicio que ofrece la planta de faenamiento de SERMAA-EP,
es necesario conocer a detalle los procesos correspondientes que se deben cumplir para faenar
cada tipo de ganado y esté listo para su comercializacion. Por otro lado, se organizé la
informacidn en un modelo de calculo para posteriormente realizar el correspondiente analisis,
tanto del coste de los recursos que se usaron para fijar una nueva tarifa, como de la tarifa a ser
cobrada para que exista un punto de equilibrio que la empresa busca para su regulacion en este
giro del negocio. La guia que se utilizé es de autoria de Mellado, (2010) que se muestra en el

anexo 7 del presente trabajo de investigacion.
2.7 Determinacion de la Incidencia del Subsidio

Para examinar como esta ayuda econdémica proporcionada por la Empresa Publica de
Servicios Municipales de Antonio Ante influye en los diversos actores econdémicos de esta
actividad se procede a realizar una encuesta como herramienta de levantamiento de informacion
(Anexo 8). La encuesta propuesta esta enfocada en la recoleccion de informacion proveniente
de los introductores que son los clientes y proveedores que se dedican ya sea a la compraventa
0 son intermediarios de animales (reses y porcinos) y hacen uso del servicio de faenamiento,

estos son los principales beneficiarios de esta ayuda econdmica. Ademas, se busca indagar que
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otros actores econdmicos se ven beneficiados por este subsidio y si este cumple con el objetivo

de favorecer la economia de la ciudadania en general.
2.8 Determinacion de la Incidencia en la Economia Local

Para reconocer la incidencia que genera el camal municipal de Atuntaqui dentro de la
economia local, en la ciudad de Atuntaqui especificamente, se realizd una encuesta dirigida a

los consumidores de carne del Mercado Central de Atuntaqui (Anexo 8).

Dicho instrumento de recoleccion de informacion esta dirigido a determinar cémo el
consumidor final y los hogares perciben un ahorro o algun beneficio econémico al consumir
estos productos carnicos en el dia a dia. Ademas, con obtencion de informacion de fuente
secundaria proveniente del departamento administrativo de la empresa se realiza un analisis de
como los hogares se ven favorecidos por las remuneraciones obtenidas por los empleados que
trabajan en esta actividad econdmica, es decir, establecer el empleo que produce dicha actividad

economica.
2.9 Proceso de Investigacion

En la figura 5 se detalla el proceso que se siguié para el desarrollo del presente trabajo

de investigacion.

Figura 5

Proceso de investigacion.

Especificacion del

problema con ayuda
de autoridades

:

Revision de
bibliografia

.

Reunién preliminar con
autoridades de
SERMAA-EP

;

Propuesta de trabajo
de investigacion

:

Reunién entre
autoridades

Exposicion del tema a
la directora de |.C

Visita al mercado
central de Atuntaqui

.

v

Aprobacioén del
proyecto de
investigacion

Recoleccién de datos

v

)

Especificacion de los
objetivos

Analisis de la
informacion
recolectada

.

;

Estructura y
especificacion de la
metodologia

Discusion de los
resultados

;

;

Visita de campo a la

planta de faenamiento |

Conclusiones y
presentacion

proyecto de investigacion, leer de izquierda a derecha.

Nota: La figura detalla todos los pasos que se siguieron para el desarrollo del presente
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Capitulo I11: Analisis de Resultados

En este capitulo se da respuesta a los objetivos:

1. Realizar un diagnostico correspondiente al proceso de faenamiento en las lineas de
porcino y bovino.

2. Determinar la eficiencia de los costos de produccion y su punto de equilibrio éptimo.

3. Establecer la incidencia del subsidio de faenamiento proporcionado por laempresa a los
productores.

4. ldentificar el impacto socioecondémico causado por la planta de faenamiento de
SERMAA-EP.

3.1 Diagnostico del Proceso de Faenamiento

Para realizar el diagnostico del proceso de faenamiento se procede a analizar la cadena

de valor del mismo, con el fin de obtener la informacion requerida.
3.1.1 Analisis de la Cadena de Valor dentro del Proceso de Faenamiento

Al realizar el diagndstico respectivo a la cadena de valor del proceso de faenamiento se
han establecido tres actividades de linea y dos actividades catalogadas como de apoyo, las

cuales se presentan a continuacion en la figura 6.

Figura 6

Cadena de valor del camal de Antonio Ante.

£ -
Registro y control Control y
del ganado Fenamiento _ distribucion de la
(porcino/bovino) carne en canal
GESTION (Gestidn Gestion furidica | | Gestion administrativa

ADMINISTRATIVA Contable | | v talents humano financiera

GESTION DE CALIDAD Gestidn ambiental, segwridad industrial v

aseguramiento de la calidad

Nota: La figura muestra la cadena de valor y como esta se divide dentro de la planta de

faenamiento de Antonio Ante, tomando como eje la gestién administrativa y de calidad.
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3.1.2 Dimensioén Horizontal

Dentro de la cadena de valor de Antonio Ante se establecen las relaciones entre las
actividades de linea de integracion horizontal o también conocidos como eslabones horizontales
que se definen a través del analisis de las actividades realizadas dentro de esta actividad

econdmica.
Registro y Control de Ganado (Porcino y Bovino).

De acuerdo con la informacion recolectada se puede afirmar que el camal de Antonio
Ante mantiene una adecuada y eficiente gestion en la linea de integracion horizontal debido a
que cada introductor mantiene un cédigo de registro, se manejan guias de movilizacion, guias
de recepcion, 6rdenes de trabajo por cada ingreso de animales y comprobantes de ingreso a
caja. Por lo tanto, se mantiene un control eficaz para brindar un servicio de faenado de calidad
y organizado. Por otra parte, el ingreso de estos datos se mantiene de manera manual a través

de documentos fisicos lo cual representa un esfuerzo extra con cierta probabilidad de error.

En el apartado de control de los animales se puede afirmar que se mantiene de manera
regular ya que se puede notar que es necesario la realizacion de mantenimiento de los corrales
porque su vida util esta llegando a su fin. Por otra parte, la recepciéon y mantenimiento de los

animales previo a su sacrificio es adecuada.

Faenamiento.

En la siguiente tabla (6) se presentan las principales actividades a analizar en el proceso
de faenamiento y los errores que se han logrado detectar al momento de realizar el sacrificio de
los animales, tanto para bovinos como porcinos.

Tabla 6

Analisis de las principales actividades en el proceso de faenamiento.

Operacion Errores
Recepcidn e inspeccidn Ninguno
Aturdimiento Noqueo, no se logra establecer el voltaje requerido debido
para un aturdimiento limpio.
Izado y desangrado Tiempo de desangre insuficiente
Corte de patas y cabeza (Bovinos) Ninguno
Remocion de la piel (Bovinos) No se utiliza removedor de piel mecanico
Depilado y chamuscado (Porcinos) Ninguno

Evisceracién Ninguno
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Nota: La tabla expone las distintas operaciones que se realizan dentro del proceso de
faenamiento y cudles son los errores que se han encontrado a través de la observacion directa

realizada.
Control y Distribucion de la Carne en Canal.

El adecuado manejo y control de las canales y de los subproductos, tanto en bovinos
como porcinos consolidan la calidad de las operaciones realizadas dentro del faenamiento, por
lo tanto, es importante que cada actividad de la linea de integracion horizontal sea bien
elaborada. Dentro del apartado a analizarse se establecieron 2 actividades gue son Inspeccion

post mortem y almacenamiento, las cuales no mostraron ningun error.
3.1.3 Dimension Vertical

Se considera como relaciones verticales a las que se establecen con los productores,
entidades reguladoras pertinentes y agentes implicados en el proceso de produccion y

comercializacion de los productos carnicos a obtenerse mediante el proceso de faenamiento.

Gestion Administrativa.

Se estima a la gestion administrativa como parte de los otros actores que comprenden
la cadena de valor y que intervienen dentro de la mismay que logran contribuir de aluna forma
a la calidad del producto final. Dentro de esta gestion intervienen los departamentos de

recaudacion, contaduria y administracion financiera.

3.1.4 Andlisis de la Intervencidn de los Actores de la Cadena de Valor (Mapeo)

A continuacion se presenta la informacion de la entrevista realizada al jefe de
operaciones del camal de Antonio Ante, Andrés Beltran (Anexo 1). Esta entrevista tiene como
fin establecer un diagnostico sobre la intervencion de los actores correspondientes dentro de la

cadena de valor del proceso de faenamiento en ambas lineas de carne.

Por la informacién recolectada se puede concluir que existe un cumplimiento total en el
uso de implementos operarios que son requeridos para el proceso de faenado (Tabla 7). Cabe
recalcar que no todos los operarios utilizan todos los implementos, son utilizados dependiendo
el cargo del operario y su actividad dentro del camal. Es decir, laempresa SERMAA-EP cumple
con la normativa vigente de la Ley de Sanidad Animal, (2004) que es un requisito para la
realizacion de un adecuado proceso de faenamiento, ademas considerando las normas de

seguridad y obligaciones en la prevencion de riesgos presentada en el Cédigo del Trabajo.
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Tabla 7

Implementos que usan los operarios.

Implementos Cumple Nocumple Porcentaje

Mascarillas X - 20%
Protectores de vista X - 20%
Mandiles X - 20%
Cascos X - 20%
Guantes X - 20%

TOTAL 100%

Nota: La tabla muestra si los implementos que se deben utilizar para el faenamiento lo

cumplen, elaborado por los autores en base a observacion directa.

En cuanto a las condiciones de los animales previo a su sacrificio dentro de las
instalaciones del camal de Antonio Ante, se puede decir que la planta de faenamiento tiene la
consideracion requerida hacia los animales para asi evitar que estos se sientan de manera
inadecuada agitandolos y asi generar elementos dafiinos dentro de su sistema influyendo de
manera negativa en los productos cérnicos a obtenerse. Por lo tanto, se cumple con el reposo y

cuidado de los animales.

A su vez se evidencia que el camal de Antonio Ante realiza la inspeccion ante mortem
correspondiente para saber si los animales que ingresan al camal son aptos para el consumo. Al
identificar a un animal no apto para el consumo humano se procede al decomiso y aislamiento
de este para que el veterinario a cargo del camal tome la decisién de qué hacer con el animal,
generalmente se lo devuelve al propietario. , Como en la mayoria de los camales bajo la
normativa correspondiente, utilizan este método para insensibilizar al animal mediante la

pistola de aturdimiento que no es totalmente segura.

Se evidencia que en el Camal Antonio Ante si utilizan medidas para evitar
contaminacion antes del proceso de eviscerado, y se cumple con el reglamento de Agrocalidad.
De igual manera, también si realizan un macado de animal y de sus partes para entregar a sus
proveedores, introductores, con la finalidad de asegurar a los clientes la calidad del servicio.
Durante la visita técnica realizada para la recoleccion de datos, se evidencié que dentro del

proceso de faenamiento si se esterilizan los cuchillos, cumpliendo con las normas de higiene.
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En cuanto a los productos de los animales faenados, se evidencia que la planta de
faenamiento aprovecha en su totalidad los productos de los animales faenados, que son

devueltos a sus respectivos introductores (Tabla 8).

Tabla 8

Productos animales faenados.

Productos animales faenados bovinos/porcinos SI/NO
Canales SI

Hiel Sl
Visceras Sl

Piel o cuero SI

Otros Sl (cabezas y patas)

Nota: Latabla indica si la planta aprovecha todos los productos carnicos que se obtienen

a partir del faenamiento ya sea de bovinos o porcinos.

Al final del proceso de faenamiento un veterinario realiza una inspeccion post mortem,
con el fin de precautelar la calidad de la carne. Este proceso es tanto para bovinos como
porcinos. Las visceras de los animales faenados tienen un proceso de lavado, por lo que se
cumple con el proceso de faenamiento estandarizado. Se encontré ademas que el camal cuenta
con un cuarto de refrigeracion para el almacenamiento, por lo que se podria asumir que la planta

de faenamiento cumple con todas las medidas de Agrocalidad para que siga en funcionamiento.

Dentro de la pregunta 12 en respuesta a la pregunta de ¢Las canales son entregadas
inmediatamente del proceso de faenamiento a sus duefios? Los canales se refieren al cuerpo del
animal después de ser faenado, se obtuvo que los canales son entregados inmediatamente solo

para porcinos, mientras que los bovinos se debe esperar un lapso antes de que sean devueltas.
3.1.5 Diagnostico por Eslabones dentro de la Cadena de Valor

En el diagndstico por eslabones de la cadena de valor se consideraron los 5 eslabones

antes mencionados: Transporte del ganado (porcino /bovino)

e Recepcion del ganado (porcino/bovino)
e Faenamiento
e Almacenamiento y conservacion de canales

e Salida de canales
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La siguiente tabla (9) detalla el porcentaje de cumplimiento de los items consultados en

cada eslabdn, informacidn recolectada mediante un check list.

Tabla9

Andlisis a los actores de la cadena de valor check list.

Proceso NuUmero de items Porcentaje Cumple  No cumple
asignado (%) (%)
Transporte 10 20% 18% 2%
Recepcion 8 16% 14% 2%
Faenamiento 16 32% 32% 0%
Almacenamiento y 4 24% 18% 6%
conservacion de canales
Salida de los canales 12 8% 6,67% 1,33%
TOTAL 50 100% 88,67% 11,33%

Nota: La tabla muestra si los distintos procesos para el faenamiento se llegan a cumplir
0 no.

Eslabdn 1: Transporte. Se informé que una persona en especifico esta encargada de
realizar el transporte de los animales a sacrificarse. Se puede ver que existe un gran
cumplimiento de los parametros en casi su totalidad, lo cual se considera muy bueno. Entre las
observaciones se puede mencionar que no se cuenta con un mecanismo para que los animales
se mantengan aseados especificamente con su propio excremento y las paredes del medio de

transporte no cuentan con la altura minima requerida para que se garantice la seguridad.

Eslabdn 2: Recepcion. Tras el andlisis presentado dentro del eslab6n de recepcion el
unico item que no se cumplié fue el “paso de los vehiculos por la bascula” dado a que el camal
de Antonio Ante no posee alguno y ya que no es necesario ya que el ingreso y salida de cada
animal viene codificado y sefialado, por lo tanto, se podria afirmar que se cumple en su totalidad

este apartado.

Eslabon 3: Faenamiento. En el apartado de faenamiento se cumplié con todos los items
propuestos obteniendo un cumplimiento total de los parametros planteados en el check list por
lo que se puede afirmar que el proceso de faenado se encuentra funcionando en Gptimas
condiciones. Sin embargo, se obtuvieron algunas observaciones, como es el problema del
aturdimiento limpion por el voltaje necesario para cada animal en especifico y que el

tratamiento de la piel en porcinos se divido en depilado y chamuscado.
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Eslabén 4: Almacenamiento y conservacion de canales. Mediante el check list
aplicado, en el apartado de almacenamiento y conservacién de canales se evidencia en la figura
8 que existe un cumplimiento casi total aproximadamente en un 75% lo que es
significativamente bueno para brindar un servicio de calidad. Por otro lado, el incumplimiento
se da al no satisfacer el item referente al “ingreso de las canales a la cdmara de estabilizacion”
debido a que los porcinos son despachados inmediatamente y los bovinos proceden a ingresar

la camara de oreo o cdmaras de enfriamiento rapido.

Eslabdn 5: Salida de canales. A través del levantamiento de informacion pertinente, se
evidencio que en el eslabon de salida de canales existe un cumplimiento de alrededor del 83%

al de los parametros de diagnostico requeridos.

Por lo tanto, a través de diagndstico rigurosamente realizado dentro del proceso de
faenamiento del camal municipal de Antonio Ante se logra percibir que existe un destacado
cumplimiento de los parametros necesarios para brindar un servicio de calidad a la ciudadania,
por la misma razon, de acuerdo al organismo regulador de estas actividades “Agrocalidad” se
considera al camal de la Empresa de Servicios Municipales de Antonio Ante como el mejor de
la provincia por encima de las plantas de faenamiento pertenecientes a los cantones de Ibarra 'y

Otavalo.

3.2 Eficiencia de los Costos de Produccion y Punto de Equilibrio Optimo

Para que una empresa publica pueda desarrollarse de una manera adecuada y eficiente,
esta debe alcanzar un punto de equilibrio dentro de todas sus actividades econémicas. Se ha
evidenciado que existe una significativa diferenciacion dentro del costo y la tarifa cobrada por
los servicios de faenamiento prestados por esta empresa, por lo que es necesario determinar la
eficiencia de los costos de produccion y su punto de equilibrio 6ptimo como se menciona en el
objetivo nimero 3 del presente trabajo. Para esto se determinaron los costos de produccién de

la siguiente manera.
3.2.1 Produccion

A continuacién se presenta de manera detallada la cantidad de animales faenados dentro

de la planta de faenamiento durante los tres Gltimos afios.
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Tabla 10
NUmero de animales faenados.
2020 2021 2022

Mes Bovinos  Porcinos Bovinos Porcinos Bovinos  Porcinos

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Enero 610 421 705 485 732 517
Febrero 539 371 589 441 625 496
Marzo 375 196 512 246 576 322
Abril 264 168 483 219 514 296
Mayo 333 239 507 302 548 329
Junio 417 263 556 309
Julio 453 275 570 329
Agosto 508 214 591 352
Septiembre 442 287 523 331
Octubre 521 263 519 316
Noviembre 621 316 697 435
Diciembre 614 476 716 536
Total 5697 3489 6968 4301
Promedio 475 291 581 358

Nota: La tabla comprende el nimero de animales faenados tanto bovinos como porcinos
en los afios 2020, 2021 y parte del 2022, es decir la produccion de forma mensual. Elaborado

por los autores.

Descripcion de Actividades.

El proceso de faenado del ganado se presenta en las siguientes figuras (7 y 8).
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Descripcion del proceso de faenamiento para bovinos

Figura 8
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Nota: Elaborado por los autores en base a SERMAA-EP (2015).

Descripcidn del proceso de faenamiento para porcinos por chamuscado y depilado
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Nota: El proceso de faenamiento para porcinos por chamuscado es el del lado izquierdo,

mientras que el faenamiento por depilado es el del lado derecho. Elaborado por los autores en
base a SERMAA-EP, 2015.
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3.2.2 Tratamiento de los Costos Fijos

Se trata de los bienes y servicios de uso general utilizados por los centros productivos
como por los centros de apoyo o de servicio a la produccion que siempre deberan ser pagados.
A continuacion se pone en consideracion los cuadros de resumen de cada uno de los rubros

mencionados que acttan en los procesos que componen el servicio de faenamiento.
Tratamiento de la Mano de Obra.

En la planta de faenamiento se encuentran clasificados como costos fijos al personal
que interacttan con la planta de faenamiento. En la tabla 11 se presenta el cuadro de resumen

de esta cuenta.

Tabla 11

Calculo de la mano de obra dividida por los diferentes tipos de faenado.

Mano de Obra Bovinos Porcinos Porcinos
Chamuscado Depilado
Asistente administrativo $ 42488 $ 318,66 $ 106,22
Operador $ 23562 $ 176,72 $ 58,91
Operador $ 23562 % 176,72 $ 58,91
Operador Estibador $ 23562 $ 176,72 $ 5891
Operador $ 23562 $ 176,72 $ 58,91
Estibador planta de faenamiento $ 23562 $ 176,72 $ 5891
Op. Planta de faenamiento $ 23562 $ 176,72 $ 5891
Operador $ 23562 $ 176,72 $ 58,91
Operador $ 23562 $ 176,72 $ 58,91
Guardia $ 254,78  $ 191,09 3 63,70
Veterinario $ 451,71 % 338,78 $ 112,93
Chofer $ 278,74  $ 209,06 $ 69,69
Op. Planta de tratamiento $ 23562 $ 176,72 $ 58,91
Op. Manejo de desechos $ 23562 % 176,72 $ 5891
Total $ 3.766,31 $ 2.824,73 $ 941,58

Nota: En el caso de faenamiento de porcinos, una 3/4 parte del total de faenamiento se
realiza por chamuscado debido a que es el mas aceptado dentro de la clientela. Los resultados
en detalle se presentan en el Anexo 5. Elaborado por los autores a partir de informacion obtenida
de la empresa SERMAA-EP.
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Tratamiento de los Servicios Basicos.

El costo que representan los servicios basicos dentro de la planta de faenamiento se
establece mediante valores por afio, por lo tanto, se procede a calcular un promedio mensual
por consumo de los servicios basicos que son imprescindibles para la ejecucion del servicio de

faenamiento (Tabla 12).

Tabla 12
Costos de los servicios bésicos para la planta de faenamiento

Porcinos Porcinos
Valor Anual V. Mensual Bovinos )
Chamuscado  Depilado
Agua $25.982,00 $2.16517 $1.08258 $ 81194 $ 270,65
Energiaeléctrica  $17.870,00 $1.489,17 $ 74458 $ 558,44 $ 186,15

Teléfonoeinternet $ 363,00 $ 30,25 % 1513 $ 11,34 $ 3,78

Nota: Para el calculo respectivo se procedid a dividir de manera porcentual los costos
mensuales de servicios basicos de acuerdo con el tipo de animal en su respectivo tipo de

faenamiento.
Tratamiento de la Depreciacion.

En la tabla 13 se expone los valores correspondientes a los activos fijos que participan
de manera directa en el servicio de faenamiento, como por ejemplo los edificios, maquinaria 'y

equipos, herramientas entre otros.

Tabla 13

Depreciacion de la planta de faenamiento.

0,
Depreciacion Valor /0 PIanFa de Total
faenamiento

Edificios $ 84.859,99 20% $ 16.972,00
Mobiliarios $ 28.842,73 20% $ 5.768,55
Maquinarias y equipos $ 516.392,34 30% $ 154.917,70
Vehiculos $ 24.476,12 50% $ 12.238,06
Herramientas $ 1.329,23 10% $ 132,92
Equipos Sistemas $ 24.596,67 5% $ 1.229,83
Total, anual $ 191.259,06
Total, mensual $ 15.938,26
Bovinos $ 7.969,13
P. Chamuscado $ 2.825,61
P. Depilado $ 565,08
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Nota: Para el calculo respectivo, se procedié a dividir de manera porcentual la

depreciacion mensual de acuerdo con el tipo de animal en su respectivo tipo de faenamiento.
3.2.3 Tratamiento de los Costos Variables

Los costos variables hacen referencia a los costos que varian de acuerdo con la
produccion de la empresa, por ende, se modifica en funcién a la cantidad del servicio ofrecido.
A continuacién se presenta los cuadros resumen de cada una de las cuentas contables que

componen los costos variables dentro de la planta de faenamiento.
Tratamiento de la Vestimenta.

Los operarios de la planta de faenamiento tienen la obligacion y responsabilidad de
cumplir ciertas normativas por lo cual es necesario el uso de ciertos accesorios como botas,
mandiles, overoles entre otros (Tabla 14).

Tabla 14

Costos ropa de trabajo

Costos vestimenta de trabajo

Vestimenta personal Anual $ 3.865,00
Mensual $ 322,08

Bovinos $ 161,04

Porcinos Chamuscado $ 120,78

Porcinos Depilado $ 40,26

Nota: Para el calculo respectivo se procedio a dividir de manera porcentual los costos

de ropa de trabajo de acuerdo con el tipo de animal en su respectivo tipo de faenamiento.
Tratamiento de los Costos de Mantenimiento.

Para que la planta de faenamiento se mantenga en normal funcionamiento es preciso
realizar el debido mantenimiento que asegure sus actividades en servicio de la poblacién. En la

tabla 15 se especifican lo diferentes gastos en manteamiento.
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Tabla 15

Costos de mantenimiento.

Costos Mantenimiento

Motores $ 970,00
Mecanismos $ 810,00
Sistema hidraulico $ 660,00
Engrase general $ 130,00
Refrigerantes $ 450,00
Revisiones regulaciones instalaciones $ 250,00
Dispositivos eléctricos $ 850,00
Sistema eléctrico $ 735,00
Reajustes $ 235,00
Reposicion de piezas $ 620,00
Reposicion de material eléctrico $ 540,00
Total, anual $ 6.250,00

Total, mensual $ 520,83

Bovinos $ 260,42

Porcinos Chamuscado $ 195,31

Porcinos Depilado  $ 65,10

Nota: Para el célculo respectivo, se procedio a dividir de manera porcentual los costos

de mantenimiento de acuerdo con el tipo de animal en su respectivo tipo de faenamiento.
Tratamiento de los Materiales.

Dentro de la planta de faenamiento se necesitan ciertos materiales que pueden ser de
apoyo para su funcionamiento o de forma mas indirecta para el personal que trabaja dentro de

la misma como se presenta en la tabla 16.
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Tabla 16

Costos de materiales.

Materiales
Combustibles y lubricantes $ 949,29
Materiales de oficina $ 173,37
Materiales de aseo $ 541,99
Materiales y suministros $ 2.902,49
Repuestos accesorios $ 821,88
Insumos quimicos plantas tratamiento $ 4.934,83
Medicamentos $ 100,00
Total, anual $  10.423,85
Total, mensual $ 868,65
Bovinos $ 434,33
Porcinos Chamuscado $ 325,75
Porcinos Depilado $ 108,58

Nota: Para el calculo respectivo, se procedio a dividir de manera porcentual los costos

de los materiales de acuerdo con el tipo de animal en su respectivo tipo de faenamiento.
3.2.4 Costos Fijos-Variables

Latabla 17 indica el costo de faenamiento por cada tipo de animal que se llega a faenar,
en el caso de los porcinos la planta la realiza de dos maneras: chamuscado y depilado, el faenado
por depilado es el que mas demanda tiene (76%) mientras que el faenado de porcino por
depilado es de 24%. La tabla estd clasificada en costos fijos y variables de cada tipo de

faenamiento con el fin de determinar los puntos de equilibrio para cada una.

Tabla 17

Costos de la planta de faenamiento.

Tipo de carne

faenada Bovino Porcino chamuscado Porcino depilado
Mensual Unitario Mensual Unitario Mensual  Unitario
Costos fijos $1348399 $2193 $ 7.37561 $ 18,82 $1.967,23 $15,74
Costos variables $ 855,79 $ 139 $ 641,06 $ 164 $ 21394 $ 1,71
Total $14.339,78 $2332 $ 8.016,67 $ 2045 $2181,17 $17,45
Tarifade cobro  $26,11 $22,90 $ 19,54

Nota: Para mayor comprension de los costos fijos, variables y tarifa de costeo obtenido

revisar los anexos 6 y 7 en los que se detalla de manera mas especifica como se obtuvieron.
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3.2.5 Determinacion del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio nos permite determinar la cantidad de equilibrio y/o ingreso de
equilibrio en el cual se cubriran los costos, esta nos muestra la ganancia (utilidades) o pérdida
de la empresa, cuando las ventas sobrepasen o caigan por debajo de este punto. De forma
general el punto de equilibrio es un punto de referencia, por tal razén se deberan analizar
algunos aspectos importantes como son los costos fijos, costos variables, ingresos, tomado

como referencia los distintos tipos de faenamiento.
Punto de Equilibrio del Faenamiento Bovino.

Célculo del punto de equilibrio:

Tabla 18

Calculos de la cantidad e ingreso de equilibrio para el faenamiento de bovinos.

Faenamiento bovino

Costo fijo CF (mes): $13.483,99
Costo variable CV (unitario): $ 1,39
Precio de venta PV: $ 2611
Cantidad de quilibrio Ingreso de quilibrio
_ Costo fijo _ Costo fijo
" Contribucién marginal % (Contribucién marginal)
. CF IE = CF
QF = Precio de venta — Costo variable ~ (Precio de venta — Costo variable)/Pv
1348399 IE = 13.483,99
"~ 26,11 — 1,39 "~ (26,11 — 1,39)/26,11

Cantidad de quilibrio = 546 Ingreso de quilibrio = $ 14.243,07

Nota: De los resultados obtenidos, para alcanzar el punto de equilibrio 6ptimo se
necesitan de 546 reses faenadas mensuales para que la empresa SERMAA-EP se encuentre en

equilibrio, es decir no presente pérdidas ni ganancias para este giro de negocio.

En la tabla 19 se establecen los valores para determinar el punto de equilibrio.
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Tabla 19

Punto de equilibrio en ganado bovino.

Unidades Costo Total Ingresos
Vendidas

0 $ 1348399 $ -

100 $ 13.623,14 $ 2.611,00

200 $ 13.762,30 $ 5.222,00

300 $ 13.901,45 $ 7.833,00

400 $ 14.040,60  $10.444,00

500 $ 14.179,75  $13.055,00

546 $ 14.243,76  $14.256,06

600 $ 1431891  $15.666,00

700 $ 14.458,06  $18.277,00

Nota: A partir de las 546 reses faenadas se llegan a presentar utilidades para este tipo

de faenado.

Figura 9

Punto de equilibrio para el faenado de bovinos.
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Nota: La cantidad de equilibrio es 546, mientras que el ingreso de equilibrio es de
$14.243,07

Punto de Equilibrio del Faenamiento Porcino por Chamuscado.

Célculo del punto de equilibrio:
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Tabla 20

Calculos de la cantidad e ingreso de equilibrio para el faenamiento de porcinos.

Faenamiento porcino por chamuscado

Costo fijo CF (mes): $7.375,61
Costo variable CV (unitario): $ 1,64
Precio de venta PV: $ 22,90
Cantidad de quilibrio Ingreso de quilibrio
_ Costo fijo _ Costo fijo
~ Contribucién marginal % (Contribucién marginal)
£ CF IE = CF
OF = Precio de venta — Costo variable ~ (Precio de venta — Costo variable)/Pv
737561 IE = 7.375,61
© 22,90 — 1,64 "~ (22,90 — 1,64)/22,90
Cantidad de quilibrio = 347 Ingreso de quilibrio = $ 7.942,83

Nota: De los resultados obtenidos, para alcanzar el punto de equilibrio 6ptimo se
necesitan de 347 porcinos faenados por chamuscado mensuales para que laempresa SERMAA-
EP se encuentre en equilibrio, es decir no presente pérdidas ni ganancias para este giro

especifico de negocio.
En la tabla 21 se establecen los valores para determinar el punto de equilibrio.

Tabla 21

Punto de equilibrio en porcino por chamuscado.

Unidades

Vendidas Costo Total Ingresos
0 $ 7.375,61 $ -

100 $ 7.539,15 $ 2.290,00
200 $ 7.702,68 $ 4.580,00
300 $ 7.866,22 $ 6.870,00
347 % 7.943,08 $ 7.946,30
400 $ 8.029,75 $ 9.160,00
500 $ 8.193,29 $11.450,00
600 $ 8.356,82 $ 13.740,00
700 % 8.520,36 $ 16.030,00

Nota: A partir de 347 porcinos faenados se llegan a presentar utilidades para este tipo

de faenado.
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Figura 10

Punto de equilibrio para el faenado de porcinos por chamuscado.
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Nota: La cantidad de equilibrio es 347 mientras que el ingreso de equilibrio es de

$7.942,83

Punto de Equilibrio del Faenamiento Porcino por Depilado.
Célculo del punto de equilibrio:

Tabla 21

Calculos de la cantidad e ingreso de equilibrio para el faenamiento de porcinos
depilado

Faenamiento porcino por depilado

Costo fijo CF (mes): $1.967,23
Costo variable CV (unitario): $ 1,71
Precio de venta PV: $ 1954
Cantidad de quilibrio Ingreso de quilibrio
Costo fijo Costo fijo
~ Contribucién marginal ~ % (Contribucién marginal)
_ CF B CF
QF = Precio de venta — Costo variable IE= (Precio de venta — Costo variable)/Pv
1.967,23 7.375,61
CF =954 —171 IE = 1982 = 1,71)/19,54
Cantidad de quilibrio = 110 Ingreso de quilibrio = $ 2.156,08

Nota: De los resultados obtenidos, para alcanzar el punto de equilibrio optimo se
necesitan de 347 porcinos faenados por chamuscado mensuales para que la empresa SERMAA-
EP se encuentre en equilibrio, es decir no presente ni pérdidas ni ganancias para este giro

especifico de negocio.



En la tabla 22 se establecen los valores para determinar el punto de equilibrio.

Tabla 22

Punto de equilibrio en porcino por depilado.

32:}%‘3}3: Costo Total Ingresos

0 $ 1.967,23  $ -
100 $ 213838 $  1.954,00
110 $ 215550 $  2.149,40
200 $ 230954 $  3.908,00
300 $ 248069 $  5.862,00
400 $ 2.65184 $ 7.816,00
500 $ 282299 $ 9.770,00
600 $ 2.994,14 $ 11.724,00
700 $ 3.16530 $ 13.678,00
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Nota: A partir de 110 porcinos faenados se llegan a presentar utilidades para este tipo

de faenado.

Figura 1l

Punto de equilibrio para el faenado de porcinos por depilado.
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La cantidad de equilibrio a la que se estima llegar es tomando en cuenta la nueva tarifa
propuesta, dado que esta es la que cubre los costos por el servicio. A partir del punto de
equilibrio obtenido se procede a realizar un analisis del subsidio que se otorga actualmente por

los servicios de faenamiento.

3.3 Incidencia del Subsidio Otorgado por SERMAA EP a los Productores

.....

SERMAA EP ha tenido en el periodo 2018 al 2020. Los reportes mencionados se centran en
cada giro del negocio de la empresa SERMAA-EP tomando en consideracion sélo los
correspondientes en el apartado de la unidad de la planta de faenamiento. Para examinar de
manera adecuada la participacion de la empresa dentro de la cadena de mercado se ha tomado

en consideracion dos apartados: ingresos, gastos y balance entre los mismos.

3.3.1 Ingresos

Para establecer los ingresos se realizo la correspondiente depuracion de datos tomando
en consideracion 3 cuentas para determinar el ingreso real percibido por la empresa en el
periodo mencionado, como se puede ver en la tabla 23.

Tabla 23

Cuentas correspondientes a ingresos.

CODIGO GRUPO DETALLE
45870000130111-020 020 Inscripciones, Registros y Matriculas
45870000130114-020 020 Servicios de Rastro
45870000130199-020 020 Otras Tasas

Nota: La tabla toma en consideracion todas las cuentas que generan ingresos para este
especifico giro de negocio. Elaborado a partir del reporte de estados financieros de SERMA-
EP (2020).

Mediante estas tres cuentas se procede a calcular los ingresos que ha percibido la
empresa SERMAA-EP através de la planta de faenamiento obteniendo los siguientes resultados
por cada afio de andlisis como se puede ver en la Figura 12. Existe una variacion positiva
significativa de aproximadamente el 54% en los ingresos percibidos en el afio 2019 en
comparacion al afio 2018. Por otra parte, para el afio 2020 se percibe una disminucion de
aproximadamente el 51% con respecto al afio 2019 causada principalmente por la pandemia del
COVID-19.
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Figura 12
Ingresos planta de faenamiento 2018-2019-2020.

INGRESOS 2018-2020
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Nota: Elaborado a partir del reporte de estados financieros de SERMA-EP (2020).

3.3.2 Gastos

Para determinar los gastos se ha realizado la correspondiente depuracion de datos y se
han tomado en consideracion ciertas cuentas de manera agrupada para determinar los gastos
que ha efectuado la empresa para el desenvolvimiento de sus actividades. Las cuentas agrupadas

se describen a continuacion en la tabla 24.

Tabla 24

Cuentas agrupadas gastos.

GRUPO DETALLE
020 Gasto personal
020 Gasto corriente
020 Gasto de inversion
020 Gasto de capital

Nota: Elaborado a partir del reporte de estados financieros de SERMA-EP (2020).

En la siguiente figura (13) se logra apreciar que los gastos efectuados por la empresa
para que el camal mantenga el desarrollo normal de sus actividades se incrementaron
notoriamente del afio 2018 al 2019. Para el afio 2019 se puede ver que existe un incremento de
52% con respecto al afio 2018. Esto se podria justificar dado el incremento de los ingresos

obtenidos en el mismo periodo de anélisis. Finalmente, en el afio 2020 existe una reduccién de
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los gastos causada principalmente por la emergencia sanitaria COVID-19 representando asi una

variacion negativa de aproximadamente el 27%.
Figura 13

Gastos planta de faenamiento 2018-2019-2020.

GASTOS 2018-2019-2020
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Nota: La figura representa el comportamiento de los gastos. Elaborado a partir del
reporte de estados financieros de SERMA-EP (2020).

3.3.3 Balance

Para obtener los balances de resultados se procede a realizar la correspondiente
diferenciacion entre los ingresos y los gastos percibido por la empresa durante los afios de

analisis mencionados.

De acuerdo con la tabla 25 se puede decir que existe un balance negativo recurrente y
progresivo en los afios 2018, 2019 y 2020. Ademas, entre los afios 2018 y 2019 se aprecia una
variacion negativa del 35% aproximadamente, obteniendo asi un déficit mayor al del afo
anterior. Por otra parte, para el afio 2020 se puede percibir de forma mas significativa el impacto
producido por la emergencia sanitaria del COVID-19 teniendo en cuenta que su deficit pasé a
ser 4 veces mayor al del afio pasado, lo cual muestra el impacto negativo que ha tenido la

economia en general a partir de la pandemia.



Tabla 25

Balance — resultados planta de faenamiento 2018-2020.

Afio 2018 2019

Ingresos $204.942,61 $314.816,09 $ 155.459,62
Gastos $222.075,83 $ 337.904,87 $ 248.075,59

Balance $-17.133,22 $-23.088,78 $-92.615,97
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Nota: Las pérdidas durante estos afios son Unicamente de la planta de faenamiento.

Elaborado a partir del reporte de estados financieros de SERMA-EP (2020).

3.3.5 Diferenciacion entre Costeo y Tarifa

En lo que respecta a las tasas de faenamiento, en la tabla 26 se aprecian las diferencias

entre los costos del proceso de faenamiento en comparacion con las tasas que actualmente se

recaudan por el servicio brindado por el faenamiento de los animales tanto ganado porcino

como bovino.

Tabla 26

Tasa y costeo.

TASA BOVINOS

Tarifa actual (por animal) 17,00
Costeo real 26,11
Diferencia (-)9,11

TASA PORCINOS (Chamuscado)

Tarifa actual 15,50
Costeo real 22,90
Diferencia (-) 7,40

TASA PORCINOS (Depilado)

Tarifa actual 15,50
Costeo real 19,54
Diferencia (-) 4,04

Nota: Tasay costeo real de los diferentes tipos de animales que se llegan a faenar.
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Tras realizar el contraste entre el costo y las tarifas de recaudacion se obtuvieron los

siguientes resultados:

En lo que corresponde al apartado de faenamiento bovino se logra determinar que existe
un subsidio de aproximadamente del 54% ya que por cada res faenada se percibe una pérdida
de $ 9,11. Ademas, dentro del apartado de ganado porcino mediante el faenamiento por
chamuscado se estima que existe un subsidio aproximado del 48%, por lo tanto, se percibe un
balance negativo de 7,40. Por ultimo, el faenamiento de porcinos mediante depilado es el que
menos pérdida representa dentro de la diferenciacién entre costo y tasa de recaudacién con un
subsidio aproximado del 27%, sin embargo este tipo de faenamiento es el que menos se solicita

por parte de los introductores.
Estimacion.

De acuerdo con las tasas de recaudacion actual y el costeo realizado mediante el
levantamiento de informacion, con los datos provenientes de SERMAA-EP acerca del nimero
de animales faenados se procede a estimar el déficit provocado por la diferencia entre las tarifas
y el costeo realizado para el afio 2020 y 2021. En la tabla 27 y 28 se presentan las estimaciones
de acuerdo con los afios de andlisis mencionados tomando en cuenta las tarifas actuales o

ingresos percibidos y el costo real especificando cada tipo de proceso de faenamiento.

Tabla 27

Déficit entre tasa y costeo 2020.

Produccion 2020

Ganado/Proceso Cantidad 2020 Tarifa Actual Costo Real

Bovinos 5.697 $96.849,00 $148.748,67
Porcinos (Chamuscado) 2.965 $45.95750 $67.898,50
Porcinos (Depilado) 524 $8.122,00 $10.238,96
Total 9.186 $150.928,50 $226.886,13
Déficit (-) $ 75.957,63

Nota: La tabla muestra el déficit que se produjo, contrastando el costeo real propuesto

por el servicio de faenamiento contra la tarifa que actualmente se cobra para el afio 2020.
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Tabla 28

Déficit entre tasa y costeo 2021

Produccion 2021

Ganado/Proceso Cantidad Tarifa Actual Costeo
Bovinos 6.968 $ 118.456,00 $181.934,48
Porcinos (Chamuscado) 3.656 $ 56.668,00 $83.722,40
Porcinos (Depilado) 645 $9.997,50 $12.603,30
Total 11.269 $185.121,50 $278.260,18
Déficit (-) $93.138,68

Nota: La tabla muestra el déficit que se produjo, contrastando el costeo real propuesto

por el servicio de faenamiento contra la tarifa que actualmente se cobra para el afio 2021.

Tras la estimacion realizada, se logra establecer que el subsidio otorgado por SERMAA
EL a los productores ha causado los ultimos 3 afios pérdidas anuales por el faenamiento del

50,31% de los ingresos considerando la tarifa actual.
3.4 Impacto Social y Econdémico de la Planta de Faenamiento en el Entorno Local

A continuacion, para apreciar de manera mas significativa la incidencia socioeconémica
se han planteado ciertos criterios con su detallada cuantificacion partiendo inicialmente de un

andlisis estructural de la empresa y cémo influye dentro del desarrollo econémico de la zona.
3.4.1 Estructura de la Empresa

El camal de Antonio Ante Cuenta con un total de 20 individuos dentro de su personal,
entre operarios y el area administrativa de la empresa. En la figura 14 se puede observar el

organigrama estructural de la empresa.
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Figura 14

Organigrama Estructural del “Camal Municipal de Antonio Ante”
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Nota: Recuperado de (SERMAA-EP, 2015)

Numero de operadores en cada eslabon: El analisis del personal se establece en la
unidad de la planta de faenamiento la cual se encuentra dentro de los procesos sustantivos de la
empresa SERMAA-EP.

Dentro de esta unidad de la planta de faenamiento de la empresa SERMAA-EP a partir
de la ndmina respectiva se puede identificar los operarios necesarios para que esta actividad
econdmica se logre desarrollar de manera adecuada, ademas de que se llega a establecer la

division requerida por cada eslabdén como se presenta a continuacion en la tabla 29.
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Tabla 29

Nomina de personal unidad de la planta de faenamiento.

Nombre Actividad
Beltran Vasquez Luis Andrés Asistente de Administrativo Planta de Faenamiento
Chiran Cotacachi Angel Gabriel ~Chofer
Chugé Castro Oscar Javier Operador
Collaguazo Imbaquingo Néstor  Operador
Picuasi Pillajo Luis Humberto Estibador

Ibadango Manuel Antonio Operador
Ibadango Segundo Ramiro Lavador de Viseras
Ledn Grijalba Segundo Orlando  Operador
Limaico Gomez Luis Anibal Operador

Mendoza Tixilima Maximiliano  Operador

Remache Ibadango Angel Maria Operador

Vega Imbaquingo Jairo Vinicio  Operador

Guerrero Aguirre Ramiro Auxiliar de servicios generales
Cérdova Pineda Fausto Estibador

Guerrero Zufiiga Paola Médico veterinario

Actividades Numero de Operadores
Transporte
Recepcion
Faenamiento
Almacenamiento
Salida de canales

NN O DN -

Nota: La tabla indica el listado de los operarios que operan en la planta de faenamiento

para su funcionamiento, ademas de la clasificacion de actividades de la misma.

Se logra evidenciar que el personal requerido por eslabon esta al limite, debido a que en
cada subproceso dentro del faenamiento se encuentra en la capacidad de abastecimiento
minima, es decir, no cuenta con un personal de apoyo que pueda cubrir el lugar de otro
empleado en caso de que no pudiera cumplir con sus actividades normalmente, lo que los obliga

a solicitar trabajadores pertenecientes a otro giro de negocio.

3.4.2 Volumen de Produccion
Introductores.

La poblacion identificada juntamente con el camal de Antonio Ante se mantiene con un
registro de 105 Introductores agrupados en la Asociacion San Francisco 40 trabajan con ganado

bovino y 65 porcino. En algunos casos el mismo introductor utiliza el servicio para ambos tipos
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de ganado. Ademas, se mantiene la inexistencia de introductores independientes no asociados

teniendo asi una organizacion estable entre los mismos.
Capacidad Instalada.

El servicio de faenamiento se lo realiza de lunes a viernes, los martes y miércoles se
realiza la feria de ganado en donde se procede a comercializar a los animales y el transporte de

estos hacia la planta de faenamiento para su sacrificio respectivo.

La planta de faenamiento de Antonio Ante actualmente cuenta con los establos con una
capacidad instalada de 80 bovinos y de 120 porcinos para su recepcion. El edificio con lineas
de faenamiento mantiene una capacidad para 10 porcinos y 5 bovinos para la realizacion del

proceso de faenamiento hasta la salida de las canales.
Productividad.

La productividad méxima que se ha establecido juntamente con el &rea administrativa
del camal de Atuntaqui es de un total de 50 bovinos y 25 porcinos al dia, en una semana se
estima un méaximo de entre 250 bovinos y 125 porcinos y finalmente por mes un total de 1000
bovinos y 500 porcinos. Las horas destinadas para el faenamiento de bovinos es de 4 a 5 horas
al dia con un promedio de entre 10 a 13 minutos por animal. Para faenado de porcinos se destina

un maximo de 3 a 4 horas con un tiempo de 5 a 7 minutos por animal.
3.4.3 Impacto Socioeconémico
Ingreso a los Hogares.

En el Anexo 4 se presenta el rol de pagos respectivo para la unidad de la planta de
faenamiento en donde se logra apreciar los sueldos del personal de acuerdo con su labor dentro
de la empresa. Se estima que el salario promedio de un operador sin importar en que eslabén
del proceso desempefie sus actividades es de entre $450 a $475 de acuerdo con las horas
laboradas, es evidente que este valor estd por encima del salario basico unificado, pero no
significativamente. Esto se debe a que la mayoria del personal no necesita ser calificado, es
decir tener un nivel educativo superior, por lo cual en su mayoria los trabajadores tienen un
nivel de educacion entre primaria y secundaria. El excedente en comparacion al salario basico

unificado se refiere principalmente a las horas extras trabajadas.
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Por lo tanto, se puede decir que esta remuneracion va dirigida a hogares de un nivel
socioeconémico bajo y medio. En conclusién, esta actividad econémica controlada por la
empresa SERMAAA representa un ingreso mensual aproximado de $7.500,00 dolares
americanos para 16 hogares de las familias del personal de la unidad de faenamiento. Todas las

familias pertenecen a la zona de Atuntaqui.
Beneficio Percibido por Introductores.

Con la finalidad de conocer la incidencia econémica que tiene la planta de faenamiento
de SERMAA sobre las familias de Antonio Ante, se procedié a aplicar encuestar a los
introductores en la planta de faenamiento tanto bovinos como porcinos. El tipo de
levantamiento de informacion fue de un censo a todos los introductores-comerciantes del

mercado central de Atuntaqui.

Bovinos: En la figura 15 podemos ver que la mayor parte de las personas (58%) que se
dedican a la actividad de faenar lo han hecho siempre, a diferencia la minoria, que estuvieron
involucradas en otras actividades como trabajos en empresas, atender su negocio propio,

estudiar, la crianza de animales y ser comerciantes.

Figura 15

Actividades econdmicas a las que se dedicaban anteriormente los introductores.

= Comerciante
n Crianza de animales

Estudio

= Negocio propio
= Siempre
= Trabajaba

Nota: Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 8.

Como se aprecia en la figura 16 los resultados obtenidos muestran que hace 5 afios la
mayoria de gente percibia un ingreso entre $200 y $400 y Unicamente un 8% ganaba més de
$600. Actualmente, las condiciones econémicas son menos buenas ya que el porcentaje de
personas que ganaba menos de $200 y entre $200 y $400 se increment6 mientras que aquellos

que ganaban méas de $600 se mantuvo. Esto se deberia a factores como la pandemia que
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dificultaron las actividades econdmicas al igual que las preferencias de los consumidores

pudiesen haber cambiado.
Figura 36

Ingresos de los introductores de bovinos hace 5 afios y actualmente.

Comparacion Ingresos Introductores

Mas de 600
Entre $401 a $800
Entre $200 a $400

Menor a $200

1|I'

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

mActualmente mHace 5 afios

Nota: Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 8.

De igual manera nos enfocamos en determinar la diferencia entre el nimero de animales
que faenaban hace 5 afios y la cantidad de faenamiento actual. Los resultados sefialan que hace
5 afios la mayoria de los introductores faenaba una cantidad menor a 25 bovinos mensuales y
en la actualidad, el namero de animales faenados por mes es el mismo. Esto se puede deber a
que la cantidad de bovinos para satisfacer la demanda del sector se ha mantenido a lo largo de

estos afos.

La mayor parte de los introductores ha mantenido un vinculo con la planta de
faenamiento desde su creacion, la mayoria de ellos consideran a esta actividad como rentable y
Unicamente un 25% consider6 que es poco rentable, refiriéndose al comercio de carnicos.
Menos de la mitad de los introductores si se dedica a otra actividad econémica adicional como
crianza de animales, atencion de un restaurante, agricultura, desarrollo de software, disefiador

grafico, entre otras.

Como la mayoria de los introductores tiene un hogar compuesto por 3 y 4 miembros,
podemos afirmar que el nimero de beneficiarios de forma directa e indirecta por las plazas de

empleo que genera SERMAA es 48 personas.
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En cuanto a los beneficios percibidos por los introductores acerca de faenar en la planta
de faenamiento de SERMAA-EP, los datos mostraron que los introductores-comerciantes en
un 50% consideran que es la calidad de la carne, sobre todo en los cortes, siguiendo con el
ahorro de tiempo y el transporte. La mayoria de los introductores adquieren los animales para
el faenamiento, en pocos casos los crian, ningln introductor se dedica Unicamente a la crianza

para el faenamiento

Porcinos: Para el caso de animales porcinos, se realizé la misma encuesta hacia los
introductores, que de igual manera son introductores y comerciantes. Aqui existe una marcada
tendencia como se puede ver en la figura 17 en la que la mayoria de los introductores se han
dedicado desde siempre a la actividad de faenamiento mientras que el resto se dedicaban a otras

actividades como ser comerciantes, trabajar, crianza de animales y estudiar.
Figura 17

Actividades economicas a las que se dedicaban anteriormente los introductores.

= Comerciante = Crianza de animales = Estudiaba = Siempre = Trabajaba
Nota: Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 8.

De igual manera que en la encuesta dirigida a introductores de bovinos en esta también
se enfoco en conocer el ingreso mensual de los introductores hace 5 afios, esto con la finalidad
de contrastar la informacién con la actual, para de esta manera conocer si tuvo variacién el
ingreso en los Gltimos afos. Los resultados que se obtuvieron como se mira en la figura 18
fueron que en la mayor parte el ingreso mensual 5 afios atras para los introductores de porcinos
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fue de $200 a $400. Se puede decir que en referencia hace 5 afios atrés la tendencia era el

percibir ingresos en el intervalo antes mencionado para la mayoria.
Figura 18

Ingresos de los introductores de porcinos hace 5 afios y actualmente.

Comparacion Ingresos Introductores
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Nota: Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 8.

Como se mencion0 antes se hizo un contraste entre los ingresos de hace 5 afios atras con
los ingresos actuales de los introductores que a su vez son comerciantes de la misma carne que
faenan en SERMAA-EP. Como se mira en la figura 19 los resultados obtenidos fueron que a
comparacion de hace 5 afos las diferencias mas notables se registran en la disminucion de los
ingresos ya que existen personas que actualmente perciben ingresos menores a $200 y lo hace
5 afios el rango menor era de $200 a $400. Esto se debe posiblemente a factores como la
pandemia que dificultd las actividades econémicas al igual que un cambio en las preferencias

de los consumidores.

Del mismo modo nos enfocamos en determinar el niUmero de animales que faenaban en
relacion hace 5 afios atras, y obtuvimos que la mayoria de los introductores faenaba una
cantidad menor a 25 porcinos mensuales, al igual que en la carne bovina esta cantidad cubre
con la demanda y no ha existido un alza considerable de unidades faenadas. Por otra parte, la
relacion de los introductores de porcinos con la planta de faenamiento de SERMAA-EP se

determin6 que todos llevan una relacién mayor a 2 afos.
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A su vez se pregunto a los introductores-comerciantes si la actividad a la que se dedican
la consideran rentable 0 no en la que la mayoria contesto que si es rentable dicha actividad
refiriéndose al comercio de carnicos. De igual manera quiso conocer si los introductores-
comerciantes realizaban otra actividad econdmica que les genere ingresos, en la cual se obtuvo
que una pequefa parte del 21% si se dedica a alguna otra actividad econémica como: Crianza

de animales, atencion de un restaurante y agricultura.

En la encuesta realizada todas las personas que son introductores de animales bovinos
en la planta de faenamiento también son comercializadores de la misma carne. Era importante
conocer la opinion de los introductores entono a los beneficios de faenar en la planta de
faenamiento de SERMA-EP, los datos mostraron que el beneficio que creen los introductores-
comerciantes en un 43% es la calidad de la carne, sobre todo en los cortes, siguiendo con el
tiempo y el transporte, aunque 2 de las personas encuestas consideran que la planta de

faenamiento brinda todos los beneficios.

Por altimo, se conocio si los introductores criaban a los animales para faenarlos, si los
compraban en la feria 0 ambas y se obtuvo que en un 71% Unicamente los compran en la feria,
mientras que un 29% cria a sus animales y también los compran para faenarlos, no hay personas

que unicamente los crie como Unico fin.
Beneficio Percibido por los Consumidores.

La empresa pablica tiene dentro de su vision brindar un beneficio a la poblacion dentro
de la localidad. En este caso se tomaria en cuenta a los consumidores de productos carnicos
dentro del mercado central de Atuntaqui, por lo tanto, es de gran interés determinar los
diferentes beneficios que provee esta actividad a cargo de la empresa Publica SERMAA-EP,

como se menciona en el objetivo 4 de esta investigacion.

Esta seccion pretende determinar el impacto social y econdmico de la planta de
faenamiento en el entorno local, especificamente en los consumidores que son clientes del
mercado central de Atuntaqui, lugar al que llega la mayor cantidad de carne faenada de la planta
de faenamiento de SERMAA-EP.

Para una vision mas amplia se planteé conocer por parte de los consumidores, si ha
existido algin cambio en los precios de carnes tanto bovinas como porcinas en los ultimos 3
afios, el resultado que se obtuvo fue que la mayoria si ha percibido un cambio en los precios de

las carnes en los Gltimos 3 afios.
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Bovina: Para la carne bovina la variacion del precio ha sido entre $1,50 a $4,0 los
ultimos 3 afios. Sin embargo, en la que se pudo evidenciar mayor respuesta fue en el rango de
$1,75 a $2,50 por lo que se puede decir que el precio de hace tres afios estaba en este intervalo
mientras que en la actualidad los precios han subido en un intervalo de $2,50 a $3,00 (Figura
19).

Figura 19

Comparacion de precios de carne bovina.

Comparacion de precios en carne porcina
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Nota: Se presenta la diferencia de precios por la libra de carne bovina promedio, entre

los aflos 2019 y 2022. Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 9.

Porcina: Para la carne porcina de igual manera si vemos la figura 20 nos arrojo
resultados $1,15y $3,50, sin embargo, como en la figura anterior la mayor parte de encuestados
coincidieron en un precio desde $1,50 a $2,25 en el periodo analizado. Actualmente los precios
han subido como se puede ver en la figura 22 y los precios mas comunes se encuentran en un
intervalo de $2,00 a $2,75.
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Figura 20

Comparacion de precios de carne porcina.

Comparacion de precios en carne porcina

$2.50
$2.00

$1.50

Precios

$1.00
$0.50

S-
2019 2022

Afos

Nota: Se presenta la diferencia de precios por la libra de carne porcina promedio, entre

los afios 2019 y 2022. Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 9.

Se pregunto a los consumidores cuanto pagan actualmente por una libra de carne bovina
y porcina. Al igual que los gréficos anteriores se obtuvieron datos similares en el que para carne
bovina actualmente el precio oscila entre $2,25 y $3,00 y el precio de carne porcina entre $2,00
y 2,75; por ende, al contrastar con las preguntas anteriores se puede decir que si hubo una

variacion de precios.

Se pretendidé estimar el consumo de carne porcina y bovina semanal de los
consumidores. Los resultados muestran que la demanda de carne bovina y porcinaesde 1 a 2
libras aproximadamente semanales generalmente para su consumo por hogar. Ademas, para el
consumo por parte de los negocios es mayor a 5 libras aproximadamente, dado que compran la
carne directamente al mercado central debido a que sus precios son mas accesibles sobre todo

si compran en cantidades abundantes (figura 21).
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Figura 21

Comparacion consumo de carne bovina y porcina por libras a la semana.
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Nota: Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 9.

Se pretendid conocer como consideraban los consumidores a la calidad de las carnes
bovinas y porcinas mediante una escala de Likert. La mayoria de los consumidores consideran
que la calidad es buena y unicamente una cuarta parte sefiala contrario en carne bovina. La

calidad de la carne porcina tiene mayor aceptacion, como se puede ver en la tabla 29.

Tabla 29
Comparacion de calidad de carne bovina y porcina en el mercado central de Atuntaqui.

Apreciacion Calidad carne  Calidad carne

del bovina porcina
consumidor
Excelente 12% 9%
Muy buena 32% 27%
Buena 32% 45%
Regular 24% 18%

Nota: Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 9.

Existe una mayor preferencia del consumidor (67%) por adquirir el producto en el
mercado central de Atuntaqui, un menor nimero de consumidores (32%) compra en otros
mercados de la zona y Unicamente un 2% la adquiere en supermercados, por lo que la planta de

faenamiento tendria buenas perspectivas para su crecimiento por una alta demanda.
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Continuando con el analisis de los resultados se pudo determinar que los precios en otros
lugares se encuentran en un rango de $2,50 a $2,80 la libra en el caso de carne bovina, y para

el caso de carne porcina el rango de precios en otros lugares esta entre e $2,25 y $2,60.

Para finalizar se quiso determinar la opinion de los consumidores en relacion con la
calidad de la carne en otros lugares como en otros mercados del cantén y supermercados. Como
se aprecia en la figura 22 los resultados obtenidos fueron que la mayoria desconoce otros
lugares de abastecimiento y tnicamente compraban del mercado central, sin embargo, algunos
coinciden en que la calidad es relativamente buena en otros mercados y muy buena en

supermercados.
Figura 22

Comparacion de calidad de carne en otros mercados y supermercados.
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Nota: Elaborado por los autores en base a la encuesta, ver anexo 9.
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3.5 Discusion de Resultados

De acuerdo con la investigacion realizada por Naranjo (2015) en el camal municipal de
Santo Domingo se revela que existe ciertas falencias dentro del proceso de faenamiento que se
perciben de igual manera dentro de la planta de faenamiento de la empresa SERMAA-EP como
son: los operarios no estan preparados para realizar todas las actividades requeridas dentro del
proceso de faenamiento es decir, no cuentan con la suficiente preparacion técnica necesaria y
tienden a cometer ciertos desaciertos al momento de faenar. También, falta de personal
capacitado en su mayoria en el area de operaciones poseen un nivel de bachiller o menor. Al
determinar estas generalidades en ambos camales se puede decir que esta actividad econémica
se ve ligada fuertemente a la poblacion que pertenece a un nivel socioeconémico bajo, por lo
tanto, las personas dedicadas a realizar este trabajo dentro de la planta de faenamiento
pertenecen generalmente al sector agricola por lo que no estan preparadas para desarrollar todas
las actividades requeridas dentro de la misma, dado que la mayoria del personal aprende a
realizarlas de acuerdo a la experiencia obtenida en el lugar de trabajo o con la ayuda de un
trabajador con mas experiencia causando asi una contaminacion cruzada que desencadena en
una amenaza para la salud del consumidor final de estos productos carnicos o de igual manera

perjudica el producto a comercializarse por los introductores.

Ademas, la investigacion propuesta por Naranjo (2015) establece que dentro del camal
municipal de Santo Domingo existe tan solo un cumplimiento del 43,30% de los pardmetros
establecidos por Agrocalidad para que el proceso de faenamiento sea el adecuado para ofrecer
un servicio de calidad. EI camal municipal de Atuntaqui de acuerdo con el diagndstico realizado
en base a la normativa vigente de Agrocalidad se obtuvo un cumplimiento del 88,67% dentro
de todos los procesos perteneciente al faenamiento tanto bovinos como porcinos, lo cual nos
muestra que la unidad de faenamiento ofrece un servicio de calidad a la ciudadania haciendo
asi referencia a su reconocimiento como uno de los mejores camales del norte del pais.
Asimismo, se identifico una similitud dentro del proceso de almacenamiento y conservacién de
canales en donde ambas plantas de faenamiento se reconocieron falencias mas significativas
que en otros eslabones, dado que en Santo Domingo se obtuvo un 0% de cumplimiento y en

Atuntaqui un 94% de cumplimiento de los parametros asignados.
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Haciendo referencia a la investigacion realizada en la empresa Frigorivalle S.A por
Berrio, (2019) se afirma que “En todas las organizaciones (...) cobra gran importancia la
determinacion de los costos, estos ayudan a la gerencia en la toma de decisiones relevantes,
para la planeacion y control en las diferentes &reas de una empresa”. Por ende, el costeo dentro
de una empresa publica que provee servicios de faenamiento debe mantener un equilibrio entre
los costos e ingresos percibidos por dicha actividad econdmica, dado que este tipo de empresas
no tiene como fin el lucro. Contrastando la informacion publicada por SERMAA-EP de los
estados financieros de 2018-2019-2020, se pudo evidenciar que existe un balance negativo
progresivo con el pasar de los afios; sin embargo, el principal causante de este desbalance es la
diferenciacion en el costeo real contra la tarifa cobrada por el servicio, ya que al elaborar el
costeo sobre el faenamiento se lleg6 a la conclusién que la tarifa real es de $26,11 para bovinos,
$22,90 para porcinos con chamuscado y $19,54 para porcinos por depilado, esto contrastando
con las tarifas de cobro actuales que son de $17 y $15 generando que la planta de faenamiento
tenga pérdidas significantes. El establecer un costeo real y la determinacion de la cantidad e
ingreso de equilibrio permitié tener una vision mas clara sobre el manejo de la empresa, todo
esto con el fin de medir el desempefio de la organizacion al igual que la conclusion a la que

Ilego Berrio (2019) en su caso de estudio.

Como menciona Espinoza & Viteri, (2019) la teoria econémica establece que: “la
provision de subsidios tiende a incrementar el consumo de bienes o servicios dentro de la
economia, y en este sentido, el subsidio realiza su efecto al bajar los precios de los bienes o
servicios para el consumidor final”. Por lo tanto, es necesario entender la naturaleza de la
empresa y asi establecer de manera clara y categorica su realidad en el marco social en el que
se desenvuelve. La realidad en la que se encuentra la empresa publica SERMAA-EP es que
mantienen su servicio de faenamiento subsidiado debido a dos causas significativas como son
el interés politico y el resguardo de la salud de la ciudadania. Haciendo referencia al interés
politico se puede decir que el camal municipal de Antonio Ante subsidia aproximadamente el
45% del coste real de sus servicios, debido principalmente a la presion social que ejerce los 105
introductores pertenecientes a la Asociacion San Francisco que tiene gran influencia en el
municipio del cantdn. Por otra parte, mediante este subsidio se resguarda la salud de la
ciudadania dado que existen organismos de control que ayuden a contrarrestar el faenamiento
clandestino, por ende, se opta por reducir las tarifas de faenamiento para que las personas
puedan utilizar el servicio de faenamiento y asi precautelar el estado de los productos carnicos

de consumo de la ciudadania.
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Haciendo referencia a la teoria que sostiene (Reyes, 2009) en la que menciona que:

Dentro de la idea principal de desarrollo, la inclusion social es una de las
particularidades sociales mas importantes. Se involucra una amplia gama de condiciones
y temas. A diferencia de la inclusion, la exclusion incluye la falta de acceso efectivo a
servicios y bienes relacionados con la existencia, como la alimentacion, la salud y la

vivienda, asi como la educacién, el empleo y las actividades productivas (p.134).

La empresa publica de servicios municipales de Antonio Ante tiene como fin la
inclusion y el desarrollo econémico de la ciudadania del cantdn, por lo tanto, a través de sus
diferentes giros de negocio provee de ciertos servicios que ayudan a impulsar la economia local,
enfocandose en la unidad de faenamiento se puede afirmar que alrededor de 16 familias son
beneficiadas directamente por el ingreso econémico perteneciente al personal que trabaja dentro
de la planta. Sin embargo, de acuerdo a la encuesta realizada a los introductores se logro
evidenciar que los principales beneficiarios del subsidio y de esta ayuda econémica son los
mismo tercenistas, dejando a un lado a los demaés actores econdémicos que hacen parte de esta
cadena, por ejemplo: los ganaderos dado que no poseen un puesto en el mercado central de
Atuntaqui para la comercializacion de productos carnicos, por lo que se ven obligados a vender
su ganado a los tercenistas quienes si son beneficiados por el servicio de faenamiento, ademas
el consumidor final llega a apreciar un beneficio minimo ya que los productos comercializados
tras el proceso de faenamiento no tienen una variacién significativa en comparacion con los
otros mercados de los diferentes cantones, por lo tanto los tercenistas o comerciantes, perciben
una utilidad mayor, aprovechandose del subsidio en dicha actividad econémica. Es decir, de
forma general no se percibe un desarrollo generalizado en la economia y en sus respectivos

actores como menciona Reyes
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Conclusiones

Tras el diagnostico realizado al proceso de faenamiento a la planta de faenamiento de la
empresa SERMAA-EP se logré determinar que en su mayoria cumple con los requerimientos
establecidos por la normativa reguladora de esta actividad econémica. Por lo tanto, se puede
corroborar que el camal municipal de Antonio Ante se encuentra reconocido como uno de los
mejores en todo el norte del pais. Sin embargo, existen ciertos puntos a mejorar, como por
ejemplo en el apartado de almacenamiento y de transporte. Ademas, se lleg6 a determinar que
existe una mayor problematica en el proceso de faenamiento de porcinos, dado que en el
proceso de aturdimiento no se consigue el resultado esperado ya que no es lo suficientemente
efectivo para mitigar el sufrimiento en todos los animales faenados, sin embargo, no se

incumple con ninguna normativa establecida.

Mediante el costeo realizado a los tres tipos de faenamiento (bovino, porcino por
chamuscado, porcino por depilado) se establece que existe una significativa diferenciacion
entre el costeo real y la tarifa cobrada actualmente por lo que hoy en dia el punto de equilibrio
en este giro de negocio se encuentra en un nivel casi inalcanzable y esto se refleja dentro del
balance econémico de la empresa en el que se determiné un déficit considerable. No obstante
si se busca alcanzar la cantidad de equilibrio estableciendo una tarifa de coste real se deberian
obtener los siguiente valores en los distintos tipos de faenamiento como serian: bovino 546,
porcino por chamuscado 347 y porcino por depilado 110, generado de esta manera que se
cubran los costos dentro de este giro, causando asi que la misma planta deje de percibir pérdidas
al final de cada afio, sin necesidad del financiamiento por otro giro del negocio perteneciente a
la empresa SERMAA-EP.

Por medio del analisis realizado a los diferentes actores econémicos que se
desenvuelven dentro de esta actividad econdmica, como son especificamente los introductores,
se logra concluir que el subsidio cubierto por la empresa dentro de la tarifa cobrada actualmente
por los servicios de faenamiento representa e un beneficio o ayuda econdémica solo a los
tercenistas o introductores, ya que el sector ganadero o productor del mismo no percibe ningln
beneficio y se mantiene a la voluntad de comerciantes que mantienen un puesto dentro del
gremio que controla la comercializacion de los productos cérnicos dentro del mercado central
de Atuntaqui. Por otro lado, se establecio que la razon de este subsidio es principalmente por
motivos politicos y el bienestar de la salud de la ciudadania, tratando asi de contrarrestar el

faenamiento clandestino.
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La empresa de servicios municipales de Antonio Ante brinda un beneficio considerable
a la poblacion del cantdn, no solo brindandola con servicios de mercado, faenamiento, energia
eléctrica, sino que a su vez de manera directa e indirecta beneficia a cada familia que llega a
tener interaccion con sus giros de negocio, como los trabajadores, comerciantes y consumidores
de los mismos obteniendo de una forma asi un beneficio socioeconémico. Sin embargo, se logré
apreciar que no existe un beneficio econémico significativo producido por el subsidio dentro
de las tarifas de faenamiento hacia el consumidor final, dado que no existe una variacién de
precios considerable en comparacion con los demas mercados en la provincia de Imbabura, por

lo tanto, los Unicos favorecidos por este subsidio son los introductores/comerciantes.

Las pérdidas expuestas con anterioridad a causa del subsidio otorgado deberan ser
cubiertas por los ingresos generados por los otros giros de negocio los cuales son las centrales
hidroeléctricas y el mercado central de Atuntaqui o reestablecer las tarifas del servicio de
faenamiento para cubrir con este déficit propuesto. Debido a intereses politicos fuera del control
de la empresa, las pérdidas resultantes por el giro de negocio de la planta de faenamiento deben
ser financiadas por los otros giros de negocio, en este caso son cubiertas por las utilidades
obtenidas por las centrales hidroeléctricas, las cuales representa el mayor ingreso para la
empresa con un balance positivo de $ 302.534,64. Se puede decir que el subsidio que cubre la
empresa SEERMAA-EP por sus servicios de faenamiento a la poblacion representa un gasto
significativo dentro del balance econdmico de la empresa. A través de este subsidio se cubre
aproximadamente 50% del costo del servicio de faenamiento incluyendo sus 3 diferentes tipos

de proceso.

SERMAA ha establecido un precio por faenamiento menor al de sus costos para asi
tener una mayor competitividad en los precios, debido a que las plantas de faenamiento en
Ibarra y Otavalo tienen una tasa similar. La empresa publica considera a este déficit como un
subsidio que otorga a las personas que se desenvuelven dentro de esta actividad econémica
porque las autoridades buscan salvaguardar la salud y bienestar de la ciudadania, evitando de
cierta forma el consumo de carne faenada de manera clandestina. Sin embargo, este subsidio
deberia ser evaluado para evitar que la empresa incurra en una pérdida que podria causar su
cierre a futuro. Ademas, se podria decir que este subsidio estd vinculado a un interés politico,
dado que el gremio de comerciantes de productos carnicos tiene una gran influencia dentro de
la organizacion politica del canton, ya que gran parte de los ingresos percibidos por la

ciudadania de Atuntaqui se ven relacionados con esta actividad econdémica.
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Recomendaciones

Tras el analisis realizado a la planta de faenamiento se recomienda incentivar a la
utilizacion de buenas précticas de faenamiento. Al tomarse en cuenta los errores inspeccionados
en tres areas del proceso de faenamiento, es posible implementar técnicas o insumos especificos
para que asi se mejore la calidad del servicio. Especificamente en el apartado de aturdimiento
dentro de los porcinos se ha determinado una problematica significativa debido a que al realizar
el nogqueo por pistola es imposible establecer un amperaje especifico para que se logre un
aturdimiento limpio, esto a causa de que cada animal es diferente por sus especificaciones
fisicas o por los genes pertenecientes a cada espécimen. Ademas, se puede instaurar un
removedor de piel mecanico ya que esta actividad dentro del proceso se la esta realizando con
la ayuda de herramienta menor (cuchillos, entre otros) que se encuentra en manipulacién de los

operarios.

Se deberia implementar el nuevo sistema de costos planteado en este trabajo de
investigacion para mejorar el giro de negocio de faenamiento de la empresa. Sin embargo, se
deben considerar la variabilidad de los materiales y otros elementos de los costos fijos y
variables ya que se puede incurrir en ineficiencias al momento de costear, por lo que seria
importante realizar un costeo cada un afio para tener una vision clara sobre la planta de

faenamiento.

Se sugiere la implementacion de control en los mercados y demas negocios que estén
vinculados con la comercializacion de productos carnicos, mediante el requerimiento de guias
de faenamiento en el mercado que sirvan como muestra de que la carne comercializada haya
sido faenada correctamente, esto se lograria a través de un control realizado periédicamente por
la comisaria del canton, promoviendo asi el uso de la planta de faenamiento dejando de lado el

faenamiento clandestino.

Se recomienda la evaluacion del subsidio ofrecido mediante la tarifa cobrada por el
servicio de faenamiento dado que se pudo comprobar que esta ayuda econémica esta enfocada
en el gremio de comerciantes sin alcanzar asi el objetivo de brindar un beneficio a todos los
actores economicos participantes. Por lo tanto, se aconseja que se establezca un enfoque mas
generalizado en donde todos los actores economicos, desde el ganadero hasta el consumidor

perciban la pertinente asistencia de este subsidio.
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Anexos
Anexo 1: Planos de la planta de faenamiento.
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Anexo 2: Entrevista al jefe de operaciones.

Proceso de Faenamiento Bovino-Porcino

Marque con una x la respuesta correcta

1. ¢Los operarios utilizan?

Mascarillas __ < protectores de vista < mandiles ___ ~<

cascos___-< Guantes A

2. (Previo al faenamiento los animales en qué condiciones estan?En

reposo y solo consumen agua __ ><
En reposo y no consumen nada

Agitados por transporte y no consumen nada :
Otros Aaz lln‘ /e,'\/:

3. ;Serealiza la inspeccion antemortem para determinar que los
animales son aptos para el consumo?
Si_ A no

4. ;Cual es el destino de los animales enfermos o considerados no aptos
para consumo?

a) Son llevados a un corral hasta saber la decision del funcionario desalud

b) Son decomisados e incinerados__¢cezri'40
c) Son devueltos a sus duefios__ /O

5. Los animales que ingresan a la sala de matanza son insensibilizadoscon

pistola de aturdimiento.

Si_ X no




6. (Se utiliza alguna medida para evitar contaminacién antes del
proceso de eviscerado?
Si_X No
7. (Se realiza un marcado del animal y de sus partes para entregar asus
proveedores?
Si_/X _No
8. (Se esteriliza los cuchillos que se usa en el proceso de faenamiento?Si
No
9. (Cudles son los productos de los animales faenados?
Canales__ X Hiel__ X Visceras_ ¢ Piel o cuero___< Otros
10. ;Al final del proceso de faenamiento un veterinario o inspector realizauna
inspeccion post mortem?
Si__x_ No
11. ;Las visceras tienen un proceso de lavado?Si No
.
12. ;Las canales son entregadas inmediatamente del proceso de
faenamiento a sus duefios?
RBorandi £ No
Goufno 8
13. ;Para el almacenamiento de las canales el camal cuenta con cuartosde
refrigeracion?
Si_Z No
0 7
Aol oot
sermaa-e
10024 “1 54 =3 3'*"':.:'7..-"'3c

2 FAZ e NTG
.“9 C.'/
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Anexo 3: Checklist diagndstico de cada subproceso.

DIAGNOSTICO PARA CADA ETAPA DE PROCESO

PROCESO: TRANSPORTE DEL GANADO

NO

Pardmetros por
identificar

Cumple

No
cumple

Observaciones

El transportista mantiene un
sistema de vigilancia
apropiado para el ganado
durante su transporte

/

Se separaran fisicamentedurante el
transporte aquellos animales que
puedan causarselesiones entre si,
ya sea si se trata de diferentes o
de lamisma especie.

Amavye kc\"
l.‘é.' U;Bu.')

Los pisos del fransporte, jaulaso
dispositivos similares cuentan con
un disefio tal que minimicen que
los animales se ensucien, inclusive
conexcremento.

Gi sC EasvtiaM

Acerint ca%mf"“"\

La ventilacion del transporte es
adecuada y acorde a lacantidad y
tipo de animales transportados.

Proporcionan el  personal
adecuado para la carga vy

descarga del ganado

El piso del vehiculo contiene
pisos que eviten resbalones
entre los animales

f, o\ @servin

Las paredes cuentan con una altura
minima total de 1,70 metros y con
los respectivos espacios  que
faciliten una ventilacion adecuada.

Las paredes intemnas cuentan con
una superficie lisa, impermeable,
libre de bordes yelementos que
puedan ocasionar algin tipo de
dafio alos animales

a2 U

pubeshidos de e

Los animales adultos los
transportan junto a los temeros

10

El camién se lo limpia previo y
posterior al  embarque y
desembarque de los animales
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PROCESO DE RECEPCION
A Parametros por No
N identificar Cquple cumple Observaciones
Verificacion de documentacion l/ bui 2
1 personal y de comerciante del Vicd:
Introductor de ganado l 0(/%?&( /’p{
control de certificados ¢ p
2 | inspeccion sanitaria previa al /
ingreso del ganado
3 Registro de datos de control: /
Introductor, vehiculo P
Paso de los vehiculos por la
4 bascula /
Verificacion de la cantidad de :
s ganado V/
Examen ante-mortem delganado; /
6 | optimo estado,
- - /
2 | Bafiado para su posterior I/ 2
sacrificio /
3 Autorizacion por el jefe de /

Inspeccion Sanitaria
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PROCESO DE FAENAMIENTO

N.

Parametros por
identificar

Cumple

No
cumple

Observaciones

Correcta asepsia de clementosde
trabajo

4

Uso de clementos debioseguridad
por parte de los trabajadores

/

Ingreso del ganado al cajon de
aturdimiento, individualmente

Elganado  queda correctamente
inmovilizado.

K'ﬁ"[" faral v;l ‘_‘1’(

Se lava al animal teniendo
mayor énfasis en la region anal
y tren posterior

Tiempo aproximado de sangriadel
bovino adulto de 6 a 9 minutos
por ¢ing { -2

Cortes de miembros anteriores:Son
depositados en sus respectivos
conductos de evacuacion para su
postenortms]ado y tra?do

Viwaato

Corte de cuemnos: Son
depositados en sus respectivos
conductos de evacuacién para
su postcnor lado y tratado
Guemale /chamoscet

Los mjcmbros postcriores
extraidos son trasladadoshacia su
respectiva seccion de tratado

10

Coxte de la cabeza:
Se realiza el lavado de estas.
= Se lleva a cabo la inspeccién
= Se decomisa lo que no se
considere acto paraconsumo.

= Se traslada hacia surespectivo

lugar donde
seran tratadas

Eviscerado:

=  Sc procede a deccomisar las
visceras no idoneas para el
consumo.

= Son transportadas hacia su

respectivo lugar para ser

rocesadas

p




12 Reporte en namero de canales P

_procesadas

Inspeccion  sanitaria de las

13 canalcs ’
14 Re-inspeccion veterinariacanales |~
15 Clasificacion, pesado,ctiquetado, i

y sello 20 \n2 Nose pesl
16 | Lavado de carnes 7

X

PROCESO DE ALMACENAMIENTO Y CONSERVACION DE l-jAS CANALES

Prrcino (WO
0 Parimetros por No

= Identificar C“mlﬂe] Cumple Observaciones
1 Ingreso de las canales a lacamara / V/

d

e oreo p

2 Ingreso de las canales a lacimara \/ F

de estabilizacion

Ingreso a las  camaras
3 | frigorificas (0 a2 4°C) B
4 Reporte el nimero de canales P

despachadas
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PROCESO DE SALIDA DE LOS CANALES

— -

Parimetros por identificar |

La temperatura de transporte de la
came y productos cdmicos se
encuentran en un rango de 4° Ca 5°
C

Cumple

“No
_cumple

Observaciones

Tf'l"'W"’ [f’ (‘a"')

El personal asignado a la
manipulacion se encuentra con el
uniforme apropiado para dicho
proceso (mandil, cofia, botas y
guantes)

La transportacién de came Yy
productos cdmicos son sometidos a
las reglamentaciones de control
establecidas en las ordenanzas
municipalcs

El transportc dec los productos
carnicos (visceras rojas, visceras
blancas, etc) se realiza con
contenedores plasticos y en forma
separada

Las visceras rojas y blancas van
adhcridas a las canales

{eapore 2P

El conductor y sus ayudantes
cuentan con certificado de salud

El furgén se encuentra en buenas
condiciones (paredes, pisos, techos y
puertas  isotérmicas, facil
higienizacién y un adecuado sistema
de refrigeracion).

Raisd\&f

El furgdn cuenta con una estructura
de soporte metdlica, cn acero
inoxidable o galvanizado en caliente,
con ganchos exclusivamente de acero
inoxidable para el colgado de
carnes.

El furgon es higienizado con
detergentes  y desinfectantes en
forma rotativa, antes y después de la

10

carga

El piso del furgdn es acanalado
facilitando la circulacién del aire
dentro del mismo.

11

Se utilizan gavetas  plésticas
debidamente higienizadas para ¢l

transporte  de  visceras, rifiones,
corazones y patas

12

Utilizan “gaveta base” para evitar el

contacto con ¢l suclo

S
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Anexo 4: Rol de pagos personal unidad de faenamiento.
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7PLANTA DEFAENAMIENTO §

20 BELTRAN VASQUEZ LUIS ANDRES
T T RATIYS sesoo] siss| 3o00] 9so| assof  ooo]  7izef[ 7ss2f| seer[  ood] ooo] 00| ooo] ooo iooo] essr] sssor]
2l  COLLAGUAZO IMBAQUINGO NESTOR ROLANDO
ORERADOR | 4000  a123]  aso0] 1000] o00f ooo]  sw2l| eoua][ esr[  ooo] 1s062[ toooo] ooo] ooo] 1000} so740] 26883
22 CORDOVA PINEDA FAUSTO SERGIO .
| 45000] o0o0] 000  9.00f 50 000 sarsd[ e1sr||  as20] o000 oco] 0oo] ooo] oco] 000 4820] 49930
Remun. Fondos  Horas  Sub.  subsidio  Otros Total  Aportc Ap.Personal Prestamo Prestamo , .. Impuesto  Apone Otros  Total Totala
Unificada Reserva  Extras  Trans. Alimentacidn [ngresos  Ingresos Patronal  IESS Hipotee Quiograf ™ Renta  FReserva Egresos Egresos Pagar
23 CHIRAN COTACACHI ANGEL GABRIEL
CHoray | sio00| 4ss8] ooo] oo 3000f ooo] 58| eser][ sto3] 000 1094] 10000] ooo] 00| 226 saer] 1o0w]
24 CHUGA CASTRO OSCAR JAVIER
Pyt oy | 4s000] 3008] 3000 1000 3ocof oo  sseoE| se3:i[ ass6]  ooo] eso1] 7ma2]  ooo] oo 1000] 19269 36729)]
25 IBADANGO MANUEL ANTONIO ‘
GPERADOR | 4soo0] a24s] eo00] 10oo] 000f o]  s;4| e1o|| 4s20] ooo] ooo] se0] ooo] ooo| t000] 20| 4as92s]
26 IBADANGO SEGUNDO RAMIRO
O T [ o] a1s] asoo] eso] wwso] owo|  se223| o] 4678] ooo] ooo] s00o[ ooo] ooo] ooo] 968 sesas|
27 LEON GRUJALVA SEGUNDO ORLANDO
OFERADOE [ as000] a248] 000] 1000] owof ool  smag| eis7]| 4s20] oo 20832] 00| ooo] ooo] ooo] 2ses2] s,
28 LIMAICO GOMEZ LUIS ANIBAL
GUARDIA [ oooo] ae26] s3] 1000 o] o]  eisq| ear]| s2a8] o] sis2] w000 ooo] oo 1oo0] ised0] 4snis)
29 MENDOZA TIXILIMA VIDAL MAXIMILIANO : 2
ey A | asooo] e[ usoo] soof isoof oeo|  san3[  sesof|  ased] ool em] ae] o] oo wen| 29as9] 20]
30 PICUASI PILLAJO LUIS HUMBERTO
e [ #sooo] 0oo] o] 1ooo] oo 00o] 40| sess]| 4253] ooo] ooo[ o] o000 ooo] o0o] ws3|[ wrwr|
31 REMACHE IBADANGO ANGEL MARIA
?'m“?m""“"""“"‘ | ssooo] s248] e00o] 1000] 3000f ooo]  snad[ e1or)| 420]  ooo] ooo[ ooo] o0o] ooo] 000 as20[ su2s
32 VEGA IMBAQUINGO JAIRO VINICIO ’ B
MANEJO DE DESECHOS-OPERADOR | 45000] 42481 6000l 1000l 30001  oo0l s248] eIl 48201  ooof oco] ooo] oo oocof oo0j 4s20] sezs



Anexo 5: Detalle del calculo para la mano de obra.
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. Fondos de . . Total Aporte | Manode : , , Bovinos , Paorcinos | Porcinos Porcinos

Mana de Obra Salario reserva Alimentacion | Transporte |l Obra Dias Horas Minuto Bowinos Mes Porcinos Mes |Chamuscado |Depllado
Asistente administrativo 5 B4500|% 70395 3000|% 1000 |% 95539 |% 10563 |5 84976 |5 4249 |5  531(& 0095 21245 42488 |5 21,24 |5 42488 (S 31866 |5 10622
Operador 5 45000|% 37495 3000|% 1000 |5 52749 |% 5625 (|5 47124 |5 2356 |5 295(% 0055 11785 23562 |5 11,78 |5 23562 (S 176715 5840
Operador 5 45000|% 37495 3000|% 1000 |5 52749 |% 5625 |S 47124 |5 2356 |45  295(% 005 |S 11785 23562 |5 1178 |% 23562(5 176715 5RO
chofer 5 54000|%5 449B|%5 3000(5 10005 G985 6750|5 GS574B (S 2787|5 34B(S5 006 |5 1394 |5 27874 |5 1394 |5 27874 |5 20006 |5 69,69
Operador 5 45000(%5 3749(5 3000(5 10005 527495 5625|5 47124 |5 2356 |5 295(5 0055 1178|5 23562 (5 11,78|5 23562 |5 17671|5 G890
Operador 5 45000(% 374905 3000(5 10005 527495 5625|5 47124 |5 2356|5295 (% 0055 1178|5 23562 (5 1178|5 23562 |5 176715 5890
Operador Estibador 5 45000|% 37495 3000|% 10005 52749 |% 5625 (|5 47124 |5 2356 |%  295(% 0055 11785 23562 |5 1178 |4 23562 (8 176715 5RA0
Operador 5 45000|% 37495 3000|% 1000|% 52749 |% 5625 (|5 47124 |5 2356 |%  295(% 0055 11785 23562 |5 11,78 |% 23562 (5 176715 5840
Guardia 5 40000|% 40825 3000|% 1000 |5 S7082|% 6125(|5 S0957 |5 2548 (% 31B(S 005 |5 12745 25478 |5 1274 |5 25478(5 191095 G0
Op. Planta de tratamiento 5 45000(% 3749(% 3000(% 10005 527495 5625|%5 47124 (|5 2356 |5 295(5 0055 1178|% 23562 (5 11785 23562 |5 17671 |5 5890
Estibador planta de facnamiento | 5 45000 (5 3749 |5 30005 1000|5 52749 |5 5625|& 47124 |5 2356 |5 205(5 005|5 1178|S 23562 |5 11,78|5 23562 |5 176715 5890
Op. Planta de faenamiento 5 45000(%5 374905 3000(5 10005 527495 5625|5 47124 (5 2356 |5 295(5 0055 1178|5 23562 (5 1178|5 23562 |5 176715 5890
Op Manejo de desechas 5 45000|% 37495 3000|% 1000|% 52749 |% 5625 (|5 47124 |5 2356|4295 (% 005 |5 11785 23562 |5 1178 |4 23562 (5 176715  5RO0
Veterinaria 5 90000|% 7505|5% 3000|% 1000 |5101605|% 11263 |5 90343 |5 4517 |% G565 (S5 009 |5 22595 45171|5 2259 |% 45171(% 338705 11293
Min. laboradas porcino: 240 Min. laboradas bovino: 240 Total § 18831 | 5376630 | 18H31 53766305 282472 § 94157

Nota: En el caso de faenamiento de porcinos, una 3/4 parte del total de faenamiento se realiza por chamuscado, debido a que es el méas

aceptado dentro de la clientela.
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SERMAA EP
Costos fijos

Articulo: Bovinos Cantidad: 615
Awrticulos Totales Unitarios
Supervisor administrativo de faenamiento $ 424,88 $ 0,69
Operador planta de faenamiento (x8) $ 1.884,96 $ 3,06
Veterinario de la planta de faenamiento $ 451,71 $ 0,73
Chofer de la planta de faenamiento $ 243,90 $ 0,40
Operadores de la planta de tratamiento (x2) $ 412,34 $ 0,67
Guardia de la planta de faenamiento $ 254,78 $ 0,41
Agua en la planta de faenamiento $ 1.082,58 $ 1,76
Energia eléctrica en la planta de faenamiento $ 744,58 $ 1,21
Internet y teléfono de la planta $ 15,13 $ 0,02
Depreciacion acumulada al mes de la planta $  7.969,13 $ 12,96
Subtotal $ 13.483,99 $ 21,93

Costos variables
Materiales utilizados en la planta de faenado $ 434,33 $ 0,71
Vestimenta de los operarios $ 161,04 $ 0,26
Costos de mantenimiento de la planta $ 260,42 $ 0,42
Subtotal $ 855,79 $ 1,39
TOTAL $ 14.339,78 $ 23,32
SERMAA EP
Costos fijos

Articulo: Porcinos por chamuscado Cantidad: 392
Acrticulos Totales Unitarios
Supervisor administrativo de faenamiento 3 318,66 $ 0,81
Operadores planta de faenamiento (x8) $ 141372 $ 3,61
Veterinario de la planta de faenamiento 3 338,78 $ 0,86
Chofer de la planta de faenamiento $ 209,06 $ 0,53
Operadores de la planta de tratamiento (x2) $ 353,43 $ 0,90
Guardia de la planta de faenamiento $ 191,09 $ 0,49
Agua en la planta de faenamiento 3 811,94 $ 2,07
Energia eléctrica en la planta de faenamiento $ 558,44 $ 1,42
Gas $ 343,75 $ 0,88
Internet y teléfono de la planta $ 11,34 $ 0,03
Depreciacion acumulada al mes de la planta $ 2.82541 $ 7,21
Subtotal $ 7.375,61 $ 18,82

Costos variables

Materiales utilizados en la planta de faenado $ 325,75 $ 0,83
Vestimenta de los operarios $ 120,00 $ 0,31
Costos de mantenimiento de la planta 3 195,31 $ 0,50
Subtotal $ 641,06 $ 1,64
TOTAL $ 8.016,67 $ 20,45
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SERMAA EP

Costos fijos
Avrticulo: Porcinos por depilado
Articulos
Supervisor administrativo de faenamiento
Operadores planta de faenamiento (x8)
Veterinario de la planta de faenamiento
Chofer de la planta de faenamiento
Operadores de la planta de tratamiento (x2)
Guardia de la planta de faenamiento
Agua en la planta de faenamiento
Energia eléctrica en la planta de faenamiento
Internet y teléfono de la planta
Depreciacion acumulada al mes de la planta
Subtotal
Costos variables
Materiales utilizados en la planta de faenado
Vestimenta de los operarios
Costos de mantenimiento de la planta
Subtotal
TOTAL

Cantidad:

h H P P P BB BB L SR

®H B B B B

Totales

106,22
471,24
112,93
69,69
117,81
63,70
270,65
186,15
3,78
565,08

1.967,23

108,58
40,26
65,10

213,94

2.181,17

125
Unidades
0,85
3,77
0,90
0,56
0,94
0,51
2,17
1,49
0,03
452
15,74

h BhH H P B B A B B N PR

0,87
0,32
0,52
1,71
17,45

®H H B B H
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Anexo 7: Célculo del precio de la tarifa de faenamiento.

Bovinos Parcinas por chamuscado Porcinos par depilade
Precio
Etapas/Detalle Total Unitaria Tatal Precio Unitario Total Precio Unitario
Insumos
Materiales S 43433 & 071 % 32575 & 083 % 10858 5 0,87
Vestimenta & 18104 5 026 5% 120,00 5 031 5 4026 5 032
Sub total 5 0,97 Subtotal & 1,14 Subtotal & 1,19
Mano de obra Preparacion
Z Operador $ 23562 & 038 § 17622 & 045 5 5831 § 0,47
g Operador $ 23562 & 038 § 17622 % 045 $ 5831 § 0,47
E Proceso
E Operador Estibador & 23562 5 038 & 17622 &% 045 5 5891 5 0,47
s Operador % 23562 & 038 % 17622 & 045 % 5891 5 0,47
9 Estibador planta de faenamiente & 23562 5 D38 5 17622 5 045 & 5891 5 0,47
r Acabado
E Op. Planta de faenamiento 5 23562 5 038 5 17622 & 045 & 58591 5 0,47
Operador $ 23562 & 038 § 17622 & 045 § 5831 § 0,47
Despacho
Operador % 23562 & 038 % 17622 & 045 % 5891 5 0,47
Veterinaria & 45171 5 0,73 5 33878 & 086 5 11293 5 0,50
Sub total 5 3,80 Subtotal S 446 Subtotal 5 4,57
A) Total costo de produccion: Materia prima+mano de obratinsumos 3 4,77 4 5,61 5 5,86
Gastos Generales
Precia
Descripeidn Total Unitaria Total Precio Unitario Total Precio Unitario
Gastos Generales  Agua 5 108258 5 176 5 B1194 5 207 & 27065 5 2,17
Luz % TH45E 5 121 % 55844 & 142 % 18515 & 1,459
Seguridad 5 478 5 041 & 19109 & 043 5 6370 5 0,51
g Teléfono e Internet 5 1513 3 002 5 11,34 5 003 5 378 5 0,03
é Sarvicios Administrativos 5 424B8 5 0E 5 31866 S 081 &% 10622 & 0,85
w Gas $ - 8 - % 34375 § 0,88
] §
4 Depreciacicn $ 7096313 % 12,96 282541 & 721 $ 56508 § 452
E Gastos Movilidad
o Chofer % M3sn 5 D40 5 20906 5 053 5 6369 3 0,56
Otros Gastos Op. Planta de tratamiento 5 20617 & 0,34 5 17672 5 045 % 5831 & 0,47
Op. Manejo de desechos $ 817 5 0,34 & 17672 5 045 5 5831 35 0,47
Costos de mantenimienta & 26042 5 042 5 18531 5 05 & 6510 5 0,52
B) Total costo de servicios administrativos 3 18,55 4 14,84 4 11,59
Costo total A+B 5 23,32 ] 20,45 ] 1745
0% Utilidad 5 - 5 - 5 -
Precio del producto (costo total + utilidad) 5 23,32 5 20,45 5 17,45
Impuesto general: 12% 3 2,E0 5 2,45 5 2,09
Precio de venta [precio de producto + 1GV) 5 26,11 5 22,90 5 19 54
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Anexo 8: Entrevista a introductores.
L
Encuesta a'Introductores de la planta de Faenamiento de SERMAA-EP
Proyecto de Investigacién Académica
1 ;A qué actividad se dedicaba usted antes de ser introductor?
T5Ye S wempr?

2 ;Cuil era su ingreso mensual antes? (o 5 aifios antes) " ;
Menora$200 [ |  Entre $200y $400 [X] Entre$401y $600 DMésdeGOO |‘_"|

3 ;Cuil es su ingreso mensual actual por la actividad de faenamiento? 2 e I

Menora$200 [T]  Entre$200y$400 [y] Entre$401y$600DMésde600|:]

4 ;En caso de que usted se dedicaba a faenar anteriormente, en promedio cuséintos TR
animales faenaba aproximadamente al mes?

“Pou >

Menora2s @, m ' Entre 25'Y 100 [] Mayoraioo | < [T
5 ;Cuantos animales faena en promedio por mes actualmente? t 45} g E
Menora2s  [] Entre 25 Y 100 [[] Mayoraloo ]

6 ;Cusntos afios esta relacionado a la planta de faenamiento de SERMAA-EP?
Menos de 2 afios D Mas de 2 afios E Desde su creacién [:]
7 ;C6mo considera a su actividad de faecnamiento?

Nadarentable [ ]| Pocorentable [] Rentable [Z] Muy Rentable ]
8 ;Realiza ofra actividad econémica?

Si No D Cual? Agjﬂ' ’ | Vi
9 ;Cuéntos integrantes conforman su hogar?

IZI 1-2 personas

[] 3-4personas

E] 5-6 personas

l:] Mas de 6 personas

10 ;Cuséntos integrantes de su familia aportan econémicamente a su hogar?

2 .0

; N

4omas ___

11 ;Es comercializador de productos cdrnicos? ' h »1ht B
si [7] No 1

Si respondio si a la pregunta anterior, conteste las siguiente pregunta® i

12 ;Cuil es el beneficio extra de facnar en SERMAA-EP?

-Tiempo

~Transporte____ C omp G



Anexo 9: Entrevista a consumidores.

Encoesta a consumidores del mercado central Atuntagui y oiros mercados,
Proyecto de lnvestigacidn Académlen

1 zHa percibido algn cambilo en los precios de carmes tanto purcina n bovine en los
tldmos 3 afius?

Si X
No

‘a‘-.'.thmnr-nhnaunrmbmhnmr
Bovioa §

Porcina$ 7.y
3gﬁunhplgalﬂulhmhpwlhnotﬂnmdmdnmmlﬂeﬁmhqnlwm
baviana o porcina?

Bovine § 2(50

Porcina S 1,2.5
4amﬂmummamﬁm-pmwum
semanabmente?

_ 12¥ibrs

Kadtibas

__ Slibmsomis
Sdmdmd-uumihm(nkﬂm)&mm-mmmnﬂnnnu?

1-2 libmas
34 libms

___Slibraa o més
6 ;Como considera la calidad de 12 camne bovina que se comercializa en &l mereado de
Atmtaqui?

Fxvelenio

Muy buena

Bucoa

Regular

|

7 LComu consldern Ia calidad de la came porcina que se comercializa en o mereado de
Atuntaqui?

Excelenic

Maybuena ___

Buena X

Regulor

8 ;De donde comsume carne bovina o porcina con mayor frecuencia?

101

Mercado Atuntaqui X_

Otros mereadon.

Supermeresda

O ey
9 ;Cadnto pags actuslmente por br
porcina? ']
Meresdo: o .':

Bavinas_7) ,50

Porcina§_ 7,75

10 ; Comn considera la calidad de |2
Otros mercados,
Excelente
Muy buena
Buena
Regular

¥
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