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RESUMEN

El presente trabajo de grado fue realizado para la empresa de pinturas “A Todo Color”,
teniendo como objetivo principal reducir los costos logisticos ocultos, con la ayuda de un
modelo de gestién de inventario que planifique las adquisiciones de los productos en

tiempos definidos, y a su vez mejore la atencion brindada a los clientes.

La investigacion tedrica de los temas relacionados a la gestion de inventarios fue el punto
de partida que permitio establecer las bases para un correcto desarrollo. Posteriormente con
el andlisis de la situacion actual de la empresa, fue posible evidenciar el deficiente proceso
para la gestion del inventario, que da como resultado la sobrecarga de productos con poca
rotacion, articulos caducados, desabastecimiento de productos con alta rotacion y costos
altos de mantenimiento. Asi también se pudo evidenciar la falta de registros de los

productos existentes.

Por medio de la clasificacion ABC es posible conocer los productos de mayor beneficio
para la organizacion en términos econdmicos, obteniendo como resultado 10 articulos de
alta rotacion, los cuales fueron objeto de estudio. Asi también el célculo del coeficiente de
variabilidad permitio seleccionar los métodos mas adecuados, siendo estos los métodos

heuristicos, de acuerdo con los valores obtenidos.

Los resultados que se generan de la aplicacion de los métodos Silver-Meal y Wagner-
Whiting, permiten evidenciar un ahorro significativo en los costos que maneja actualmente
la empresa, asi también establece la planificacion de abastecimiento con sus respectivos
periodos para el afio siguiente, lo que finalmente se traduce en el cumplimiento del objetivo

planteado.
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ABSTRACT

This degree work was carried out for the painting company "A Todo Color", with the main
objective of reducing hidden logistics costs, with the help of an inventory management model
that plans the acquisitions of products in defined times, and at in turn improves the service

provided to customers.

The theoretical investigation of the issues related to inventory management was the starting
point that allowed establishing the bases for correct development. With the analysis of the
company's current situation, it was possible to demonstrate the deficient process for the
subsequent management of the inventory, which results in the overload of products with little
turnover, expired items, and shortages of products with high turnover and high turnover
maintenance costs. . Thus, it was also possible to demonstrate the lack of records of existing

products.

Through the ABC classification it is possible to know the products of greatest benefit for the
organization in economic terms, obtaining as a result 10 high turnover items, which were
studied. Likewise, the calculation of the necessity coefficient will be able to select the most

appropriate methods, these being the heuristic methods, according to the values obtained.

The results that are generated from the application of the Silver-Meal and Wagner-Whiting
methods, allow to demonstrate a significant saving in the costs that the company currently
manages, as well as establishing the supply planning with their respective periods for the

following year, which finally translates into the fulfillment of the proposed objective.
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CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1. Tema
Propuesta para la gestion de inventario aplicando metodologia ABC y métodos

heuristicos en la empresa de pinturas “A Todo Color”

1.2.  Problema

A Todo Color es una empresa que se clasifica como mediana, en relacion al tamafio
e ingresos generados, ubica la matriz en la ciudad de Ibarra, en la cual se centrard la
investigacion, esta se encuentra en el mercado hace 26 afios y cuenta 3 sucursales ubicadas
en Ibarra, Atuntaqui y Otavalo. Se dedica principalmente a la venta de pinturas, entre otros
productos.

Debido a la constante basqueda por satisfacer las necesidades y posicionarse
fuertemente en el mercado, la demanda incremento significativamente produciendo varios
inconvenientes en distintas areas. Gracias a la informacion proporcionada es posible
evidenciar falencias en el proceso de abastecimiento y también un deficiente nivel de
servicio, a causa del incorrecto andlisis de oferta y demanda. Dicha empresa realiza la gestion
de inventarios sin la ayuda de un modelo heuristico, tampoco se realizan controles adecuados
en un tiempo definido, lo que genera datos inexactos de los materiales disponibles y registros
de stock, que a su vez da como resultado escasez de ciertos productos y sobrecarga de otros,

asi como también costos logisticos y perdidas por obsolescencia.



1.3.  Objetivos
1.3.1. Objetivo General
e Diseflar una propuesta de gestion de inventario aplicando metodologia ABC y
métodos heuristicos que permitan el abastecimiento adecuado de los productos,
reducir costos logisticos ocultos y mejorar el nivel de servicio en la empresa “A Todo

Color”.

1.3.2. Objetivos Especificos
e Recopilar informacion por medio de fuentes bibliograficas que permitan
establecer las bases tedricas y metodologicas de la investigacion y sustentar el
desarrollo del proyecto.
e Realizar un diagnostico mediante herramientas de gestion estratégica, que
permitan conocer la situacion actual de la empresa.
e Elaborar un plan de mejora aplicando metodologia de inventario Silver-Meal y

Wagner-Whitin que conduzcan a la optimizacién del proceso de abastecimiento.

1.4.  Justificacion

La empresa “A Todo Color” se ha visto afectada por una desestabilidad econdmica
que parte de los costos logisticos ocultos, que a simple vista parecen inexistentes. Es de suma
importancia para la empresa buscar estrategias que permitan mantener el nivel competitivo
en el mercado, optando por mejoras enfocadas a los inventarios, y de esta manera mantener
a sus clientes satisfechos dando pronta respuesta a la demanda. Dicha empresa evidencia

excesos Y faltantes de mercancia por la falta de un modelo de gestion logistico, es por eso

-2-



que se presenta la necesidad de aplicar distintas herramientas de ingenieria industrial
buscando asi una mejora en el proceso de abastecimiento.

Dicho modelo guiard a la empresa hacia la mejora continua, corregird las no
conformidades detectas, asi también mantendra un stock Optimo de productos para
finalmente disminuir el nivel de inventario. A pesar de que la empresa no desarrolla un
proceso de transformacion de los articulos que distribuye, si posee inventarios de productos
gue se ven afectados en su calidad, debido a la demora en ser expedidos. El abastecimiento
de productos cuenta con un conjunto de actividades que permiten adquirir los insumos que
la empresa necesita para su operacion adecuada y eficiente.

Los beneficios se encuentran directamente relacionados con los clientes,
evidenciados en el pronto cumplimiento de los pedidos y calidad del producto. Ademas,
contar con un modelo de gestion, mantiene una cantidad adecuada de inventarios y reduce
el nimero de elementos requeridos en bodega, lo que significa a su vez una inversion
menor. Por lo tanto, la seleccion adecuada de un plan de abastecimiento asegura una
ventaja competitiva en el mercado, logrando una liquidez financiera, una mejor imagen
empresarial, asi como también aumentara su crecimiento y obtendré una mayor fidelidad
de los clientes. El impacto de la presente investigacion estara ligado al nivel econémico
y organizacional de la empresa asegurandole sostenibilidad en el mercado al disminuir

los costos operativos.

1.5. Alcance
El presente proyecto de trabajo de grado abarca la propuesta para la gestion de

inventario basado en metodologia ABC y métodos heuristicos, para la empresa “A Todo



Color” que ubica la matriz en la ciudad de Ibarra y cuenta con 12 trabajadores. En primera
instancia se partird de la recopilacion de informacion referente al plan actual de
abastecimiento, seguido de un analisis de los datos historicos de la oferta y demanda,
utilizando indicadores como: rotacion de productos, stock disponible, precio de
inventario, entre otros. Después de obtener los datos correspondientes se procedera a
disefiar un plan de abastecimiento que este acorde a las ventas de la empresa, y que, con
su acople, genere mayor ahorro de costos y un manejo efectivo de bodega y almacén, esto

se lograréa a través de la seleccion del mejor método y modelo de inventario.

1.6.  Metodologia

1.6.1. Tipo de Investigacion

Investigacion Documental: Se refiere a la investigacion bibliografica que se
realiza en distintos tipos de escritos, como libros, revistas, documentos académicos, actas
o informes, etc (Hernandez, 2001).

Investigacion de Campo: Se realiza en el lugar donde se manifiestan los
fendmenos de estudio. Algunas de las principales técnicas utilizadas son la entrevista,
cuestionario, entre otras. Estas permiten al investigador recopilar y registrar los datos

relacionados al tema de estudio (Hernandez, 2001).

1.6.2. Método de Investigacion
Método Inductivo: De acuerdo a los resultados obtenidos mediante distintas
herramientas, se genera la informacidn necesaria que permite encontrar el problema base

dentro de la empresa



Analisis: EI método analitico consiste en la separacién de las partes de un todo
para estudiarlas en forma individual, por separado, asi como las relaciones que las unen
(Hernandez, 2001).

Sintesis: Une los elementos dispersos para estudiarlos en conjunto. La sintesis es

la reconstruccion de todo lo descompuesto por el andlisis (Hernandez, 2001).

1.6.3. Técnica de Investigacion
Entrevista: Consiste la realizar preguntas al entrevistado sean estas puntuales o a
su vez que permitan al sujeto explayar su opinion.

Observacion: Es involucrarse con el fendmeno a estudiar.

1.6.4. Instrumentos

Esquema de trabajo: Se lo conoce también como indice provisional, este permitira
orientar la busqueda. En esta fase se elabora una lista ordenada de los temas y subtemas
que se desarrollaran, organizando la informacidn de manera légica durante el desarrollo
del marco tedrico (Garcia Estrada, 2012).

Cronograma de GANTT: Plan de actividades que muestra la duracién en torno al
proceso de investigacion. Permite tener una orientacion de las actividades que se van a
realizar (Garcia Estrada, 2012).

Observacion: Tiene como objetivo observar atentamente un caso de estudio,
tomar informacion, datos, y posteriormente registrar la misma para analizarla.

FODA: Utilizado para identificar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades

y las amenazas, con el fin de desarrollar un plan estratégico.



Excel: Herramienta capas de administrar grandes cantidades de datos, ademas de
realizar un sinnimero de calculos matematicos y estadisticos.

Ciclo PHVA: Herramienta interactiva que permite la resolucién de problemas
para mejorar procesos.

Diagrama de Pareto: Permite organizar datos de manera descendente asignando
prioridades. Conocido también como curva de distribucion ABC.

Diagrama de Flujo: En este se representan de manera gréafica las actividades o
procesos.

Dibujos o llustraciones: Traducen graficamente conceptos o procesos para

facilitar su interpretacion.



CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Inventario
2.1.1. Definicion

Se define como un listado de los bienes de una empresa. Estos se encuentran
clasificados de acuerdo con sus caracteristicas. Los bienes de una empresa estan
estrechamente relacionados con el aprovisionamiento y distribucién y tiene como principales
objetivos mantener un stock adecuado que permita reducir los riesgos, programar las
adquisiciones y finalmente reducir las fluctuaciones existentes entre la oferta y la demanda,
lo que permitird reducir los costes. En resumen, el inventario contribuye con el
aprovisionamiento de los productos en los almacenes, ayudando asi al proceso comercial y

favoreciendo la puesta a disposicion del producto al cliente (A. Cruz, 2017).

2.1.2. Importancia del Inventario
El inventario es considerado una herramienta bésica que permite gestionar las
necesidades al adquirir un producto y la cantidad necesaria. Para la veracidad de los datos se
realiza un inventario fisico que consiste en el conteo de las unidades existentes dentro del
almacen, requiere ser programado y ordenado, asi también es necesario contar con
herramientas que permitan agilizar el proceso dentro de la empresa (A. Cruz, 2017).
El inventario fisico permite a la empresa identificar perdidas de productos en mal

estado, asi también bienes de capital obsoletos, 0 a su vez cubrir la variacién de la demanda.



2.1.3. Tipos de Inventario
Para (A. Cruz, 2017) existen los siguientes tipos de inventarios, los cuales se muestran
en la figura 1.

Figura 1 Tipos de Inventario

Materia Prima

 Se encuentra compuesto por materias primas simples, las cuales son necesarias
para el proceso productivo de una empresa.

Productos en Fabricacién o en Curso

« Productos semielaborados que se encuentran a espera de su reincorporacion al
proceso productivo para la elaboracién del producto final.

Productos Terminados

« Productos que han terminado el proceso productivo y aprobado los controles de
calidad, para finalmente ser vendidos a los distintos clientes.

Suministros de Fabrica

« Se refiere a todas las piezas de repuesto que serviran para la reparacion de las
maquinarias encargadas de la fabricacion de los productos, asi como también los
materiales necesarios para su funcionamiento

Seguridad

» Como una medida preventiva en torno a la incertidumbre de la demanda, entre
otros factores, se establece un excedente respecto al inventario regular

Disponible

* Productos disponibles para la venta en ese momento

2.1.4. Elaboracion de Inventarios
Las empresas deben realizar inventarios periodicos con el fin de conocer la cantidad
exacta de mercaderia disponible, esto ayudara directamente a evitar las pérdidas de dinero
debido a productos caducados o deteriorados, asi como también permite eliminar las roturas
de stock y servir eficazmente a los clientes. Finalmente, un correcto control logistico mejora

la planificacion de compra de los productos (Arenal Laza, 2020).



2.1.5. Criterios para la Elaboracion de Inventarios
La elaboracion de inventarios en un tiempo definido permite a las empresas tener
conocimiento de las existencias de los productos en los almacenes. Cabe mencionar que en
ciertas ocasiones la realizacién de inventarios requiere una para temporal en las actividades
de las empresas, lo que a su vez incurre en costes. Al final de la realizacion del inventario
fisico es importante emitir un informe que contengan las diferencias y porcentajes por valor
y por unidades entre el inventario inicial y final, las medidas propuestas para mejorar el stock,

entre otras (A. Cruz, 2017).

2.1.5.1. Temporal

Las empresas eligen un espacio temporal ya sea de manera trimestral o semestral de
acuerdo con sus caracteristicas. Se realiza de manera continua mediante un control detallado
de los productos, se planifica de acuerdo con las necesidades administrativas. Se ha podido
evidenciar que no es viable la realizacion de inventarios de manera mensual debido al gran
esfuerzo y recursos que se invierte en dicho proceso, ademas de las paras en las labores de la
empresa. Es importante recalcar que, a pesar de ser un método simple, no permite un control
de los problemas que se puedan presentar a causa de los escases 0 en su defecto la

sobredemanda de los productos (Arenal Laza, 2020).

2.1.5.2.  Ciclico o Rotativo
En este tipo se realiza un recuento de manera continua sin detener las actividades de
la empresa. Es necesario actualizar periédicamente el stock tedrico con ayuda de los datos

que se obtienen. Debido a que la salida de los productos se anota de manera constante permite



a la empresa saber las existencias exactas de cada producto. Sin embargo, también es

necesario que una vez al afio se realice un conteo fisico (A. Cruz, 2017).

2.15.3. Por Familias
Se realiza en cualquier periodo de tiempo, pero se caracteriza por agrupar los
productos en familias, estas son establecidas por la empresa, este tipo permite la facil
localizacién, almacenamiento y conteo de los productos. Sin embargo, la asignacion de los
productos a cada uno de los grupos no es facil debido a que muchos articulos pueden tener
caracteristicas semejantes. La eleccién de este producto también se relaciona con la

variabilidad de los productos almacenados que posee una empresa (A. Cruz, 2017).

2.15.4. Otros
Existen un sinnimero de formas para realizar inventarios, y algunos de los criterios
mas comunes para realizarlo puede ser la clasificacion de los productos de acuerdo con el
precio de estos, otro criterio muy comun esta enfocado en funcién de la fecha de caducidad
lo cual es muy util para las empresas que almacenan productos perecederos. Es recomendable
realizar los inventarios en las empresas como minimo una vez al afio ya que esto asegura el

elevado nivel de control y gestién en los almacenes (A. Cruz, 2017).

2.1.6. Costos de Inventario

Estan involucrados en modelos de inventarios los siguientes:
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2.1.6.1.  Costos de Almacenamiento
Se presenta el momento que se almacena un producto, tiene asociado varios costos
como el dinero invertido, arrendamiento, salario del personal encargado, costos generados

por servicios publicos (agua, luz, teléfono), entre otros (Guerrero Salas, 2009).

2.1.6.2.  Costos por Ordenar
Se genera a causa de una orden de produccién o compra. Dentro de este costo también
esta inmerso la preparacion de las maquinas, combustible, servicios y salarios del personal,

entre otros (Guerrero Salas, 2009).

2.1.6.3.  Costo de Escasez
Se genera por el desabastecimiento de los productos. A este costo se involucran las
pérdidas de clientes potenciales, utilidades sin percibir, compra de productos a la

competencia con valores mas elevados para satisfacer la demanda (Guerrero Salas, 2009).

2.1.6.4. Costo Variable
Es el costo entregado al proveedor por cada unidad. En el caso de produccion, es el
costo que se debe pagar por la mano de obra, materia prima, y gastos generales por unidad

producida (Guerrero Salas, 2009).
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2.2.  Gestion de Inventarios
2.2.1. Definicion
Proceso mediante el cual es posible monitorear y controlar el nivel de stock de una
empresa, esto garantizara un abastecimiento adecuado que permita satisfacer las necesidades
del cliente. Es un punto importante dentro del manejo estratégico de una organizacion. Las
tareas que se relacionan con la gestion de inventario son la determinacion de los métodos de
registro, puntos de rotacion, formas de clasificacion, y a su vez los modelos de inventarios

(Arenal Laza, 2020).

2.2.2. Importancia de la Gestion de Inventarios
Es importante determinar del nivel de inventario adecuado ya que vincula el dinero 'y
a su vez afecta el rendimiento, por lo tanto, un nivel muy bajo de inventario provoca un
desabastecimiento y perdida de ventas, mientras que un nivel muy alto tiene impactos en la
liquidez de la empresa y aumenta el capital de trabajo. Por todo lo mencionado es ideal
mantener un nivel intermedio que permita satisfacer al cliente, manteniendo los costos bajos,

pero sin afectar el servicio (Alvarez Pareja & Parada Fonseca, 2020).

2.2.3. Variables que Afectan a la Gestion de Inventarios
Algunas de las variables que afectan la toma de decisiones en la gestién de los
inventarios son:
e Tiempo: Se basa en el tiempo que transcurre desde la solicitud del producto, hasta su

recepcion en el almacén.
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e Demanda: Prevenir la demanda futura de un producto permite una mayor
rentabilidad.

e Costes: Mantener un articulo en inventario tiene asociado varios costes que
dependeran entre otros factores, del valor del producto. Algunos de los mas relevantes
son el coste de aprovisionamiento, almacenaje y demanda no cubierta por inexistencia

de producto.

2.2.4. Rotacion de Inventarios
El resultado indica cuantas veces el capital invertido se recupera, controla la cantidad
de productos despachados y ayuda a conocer la permanencia de los materiales en el almacén
(Alvarez Pareja & Parada Fonseca, 2020).

Ecuacioén 1. Rotacién de Inventario

Ventas Acumuladas , (1)
Valor = - — = NUmero de Veces
Inventario Promedio

2.3. Demanda
2.3.1. Definiciéon
Conjunto de productos que se mueven en un determinado momento dentro de un
lugar. Dentro de una empresa; la cadena productiva, planificacién, organizacion, cambio y
programacion, se ven condicionados por la demanda del producto. Por lo tanto, en empresas
industriales la demanda afecta a la cadena de produccion, mientras que en empresas

comerciales y de servicios afecta a la distribucion y ventas de esta (Cruz Fernandez, 2018).
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2.3.2. Tipos de Demanda

Se pueden destacar los mas comunes dentro de una empresa como:

e Las demandas agregada y desagregada estdn condicionadas por los tipos de
productos que se incluyen para su analisis. La agregada incluye varios tipos y la
desagregada un solo tipo (Cruz Fernandez, 2018).

¢ Lademanda independiente afecta directamente a la produccion, esta condicionada
por factores externos a la empresa, como lo son el cliente y su comportamiento
de compra (Cruz Fernandez, 2018).

¢ La demanda dependiente es controlable por la empresa, es independiente de los
clientes, controlada Unicamente por las previsiones y politicas productivas que

tiene la empresa (Cruz Fernandez, 2018).

2.3.3. Factores que Determinan la Demanda
El precio, ya que, a medida que el producto resulta més costoso se generara un menor
interés de los consumidores por adquirir dicho producto. Otro factor es la oferta, a menor

disponibilidad de productos mayor precio, debido a la necesidad de los consumidores.

2.4. Pronostico

2.4.1. Definicion
El pronéstico corresponde a una estimacién futura para un determinado periodo de
tiempo. Las ventas estimadas de una empresa se pueden representar en unidades o0 a su vez
en valores econdmicos, que expresan lo que se puede vender y la cantidad. A partir de un

pronostico es posible construir un plan de ventas partiendo desde el planteamiento de los

-14 -



objetivos los cuales deben ser cuantificables, especificos y temporales, y posteriormente se
plantean estrategias y tacticas comerciales (Moreno Castro, 2019).
Los prondsticos se clasifican de acuerdo con el horizonte de tiempo futuro, y son los
siguientes:
e Corto Plazo: ComUnmente se lo utiliza para planear compras, programar trabajo,
decidir niveles de produccion, entre otros, generalmente es menor a 3 meses
(Render & Heizer, 2014).
e Mediano Plazo: Generalmente va desde 3 meses hasta 3 afios. Es utilizado para
planear ventas, produccion, presupuesto, etc (Render & Heizer, 2014).
e Largo Plazo: Su extensidon de tiempo es de 3 afios 0 mas. Se emplean para
planificar la fabricacion de nuevos productos, ubicacion o expansion de

instalaciones, investigacion, desarrollo, etc (Render & Heizer, 2014).

2.4.2. Tipos de Pronosticos

Las empresas comUnmente utilizan 3 tipos para la planeacion de operaciones futuras

de acuerdo con (Render & Heizer, 2014) y estas son:

e Prondsticos Econdmicos: Ayudan a las organizaciones en la prediccién de las
tasas de inflacion, construccion de viviendas, entre otros indicadores de
planeacion, sirven como base en la preparacion para los pronosticos de mediano
y largo plazo.

e Pronosticos Tecnoldgicos: Relacionado a la creacion de nuevos productos, que a

su vez requieren de nuevas plantas y equipos para su fabricaciéon.
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e Pronostico de la Demanda: Se refieren a las proyecciones de los productos de una

organizacion. ldentifica las necesidades de los clientes.

2.4.3. Errores de los Pronésticos

Se define como error a la diferencia entre lo que sucede en la realidad y lo que fue

pronosticado La demanda de un producto tiene un conjunto de factores complejos que

interactuan entre si, y es dificil describirlos con precision en un modelo, es por eso por lo que

todas las proyecciones contienen algun error (Chase et al., 2009).

Todos los calculos realizados seran siempre imprecisos, por lo cual se general

posibles errores, debido a esto es necesario usar formulas que permitan aumentar el grado de

exactitud y obtener predicciones mas acertadas, algunas de las herramientas que son de ayuda

para el calculo presentadas por (Sanchez, 2017) son:

MAD (Desviacion Absoluta Media): Esta es capaz de medir la dispersion de
un valor observado, en relacion con un valor esperado (Chase et al., 2009).

Ecuacioén 2. Desviacion absoluta media

Y. |Real — Prondstico)| (2)
Numero de Datos

MAD =

MSE (Error Cuadratico Medio): Utilizada cominmente en la deteccion de
errores de mayor escala, es el promedio de errores cuadraticos sobre un
numero de periodos (Vidal Holguin, 2010).

Ecuacion 3. Error cuadratico medio

Y (Errores de Prondstico)? (3)

MSE =
Numero de Observaciones
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e MAPE (Desviacion Absoluta Porcentual Media): Permite identificar cuan
grandes son los errores de pronostico en relacion con los valores reales de la
serie.

Ecuacion 4. Desviacion absoluta porcentual media

* . 100|Real; — Prondstico;| 4)
Real;
n

MAPE =

2.5. Clasificacion ABC
Parte del Principio de Pareto, este divide al inventario disponible en tres clases. El
principio anteriormente mencionado establece que hay “pocos articulos cruciales y muchos
triviales”, la finalidad es enfocarse en los elementos cruciales. Con el fin de determinar el
volumen anual en dinero para dicho analisis, se toma la demanda anual de cada producto en
el inventario y se multiplica por el costo por unidad (Render & Heizer, 2014).
e Clase A: Poseen un volumen anual alto en cuanto a dinero. Estos pueden constituir
un 15% de todos los articulos existentes, sin embargo, representan entre el 70 y
80% del uso total del dinero (Render & Heizer, 2014).
o Clase B: Representan alrededor del 30% del inventario total, y entre un 15y 25%
del valor total (Render & Heizer, 2014).
e Clase C: Representan el 55% de los articulos del inventario, pero solo el 5% del

volumen anual en dinero (Render & Heizer, 2014).
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2.6. Coeficiente de Variacion

Herramienta utilizada para comparar y tomar decisiones enfocadas al método que se
debe aplicar, ya sea clasico EOQ o a su vez los métodos de Silver-Meal o Wagner-Whitin.
Este coeficiente es una medida de dispersion que ayuda al analisis de las desviaciones de
datos con respecto a la media, y también las dispersiones de los datos dispersos entre si (S.
Cruz, 2020).

Ecuacioén 5. Coeficiente de variaciéon

_ Varianza de la demanda por periodo (5)

Demanda promedio por periodo?
Si:
VC < 0,2 se aplica EOQ Clasico

VC > 0,2 se aplica Silver-Meal

2.7.  Metodos de Gestion de Inventarios
2.7.1. Definicion
Los métodos para la gestion de inventarios permiten controlar los activos de una
compafia y a su vez establecen la cantidad de productos adecuada que se debe adquirir y en
el momento que se debe hacer, todo esto ayuda a evitar costos innecesarios. Para su
implementacion es importante identificar los pardmetros que intervienen en la cadena de
abastecimiento, y asi elegir el método correcto. Algunos de los parametros que presenta
(Villacis, 2016) son:
e Caracteristicas de la demanda
e Lead time del proveedor

e Costos asociados
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e Nivel de Servicio de la Empresa

e Horizonte de planeacion

2.7.2. Meétodo Deterministicos

A pesar de que su demanda es variable, resulta posible conocer con precision antes
que ocurra. Por lo general se presenta en situaciones de contratos de ventas preestablecidos,
repuestos para mantenimiento preventivo, entre otros. Para la demanda deterministica se
asume que los tiempos de reposicion por lo cominmente son constantes y conocidos (Vidal
Holguin, 2010).

Los métodos deterministicos a su vez cuentan con una subclasificacion donde ademas
de la certeza futura, se considera también que la demanda puede ser estatica o dindmica, es

decir que esta puede variar en el tiempo (Vidal Holguin, 2017).

2.7.3. Meétodo Probabilisticos
Se utilizan cominmente cuando la demanda para un periodo futuro no es conocida,
es recomendable utilizar una distribucion de probabilidad a su ocurrencia, con ayuda de
tablas estadisticas, estos métodos son utilizados debido a la necesidad de tomar decisiones
en base a la incertidumbre de la demanda, debido a variaciones no controladas correctamente

(Guerrero Salas, 2022).

2.7.4. Método FIFOy LIFO
El método FIFO hace referencia al primero que entra, es el primero en salir. Este

sistema tiene como caracteristica que los costos de las adquisiciones se toman como el costo
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de aprovisionamiento de bodega, es importante destacar que el registro de las existencias
se encontrase valoradas con el costo més reciente (Jara Cordero et al., 2017).

El método LIFO se basa en que los altimos articulos que ingresen son los primeros
en salir, tomando en consideracion los costos por unidad de los ultimos elementos que
ingresaron a bodega, obteniendo asi un beneficio en el inventario que es valorado con el

costo mas antiguo (Bohdrquez Forero, 2015).

2.7.5. Modelo EOQ Clasico
Conocido como modelo estético de cantidad de pedido econdémico, este posee una
demanda constante o estética, y a su vez implica una reposicién de pedidos instantanea
evitando asi la escases. Se realiza un pedido con un nimero determinado de unidades cuando
el inventario se termina. Las existencias van disminuyendo de manera uniforme a una tasa
de demanda constante (Taha, 2012).

Ecuacién 6. Modelo EOQ cléasico

2AD ©)
Donde:

Q: Cantidad a pedir.

A: Costo de orden de compra.

D: Demanda Anual.

H: Costo anual de mantenimiento del inventario.
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2.7.6. Heuristica de Silver-Meal
Aqui solo se balancean los costos de preparacion y almacenamiento. Su objetivo es
minimizar los costos asociados de preparacion y almacenamiento por periodo (Bustos Flores
& Chacén Parra, 2012).

Ecuacion 7. Silver-Meal

1 7
K(m)=%(A+HD2+HD3+---+(m—1)HDm ()

Donde:

K(m): Costo variable promedio del periodo

A: Costo de la orden de compra

H: Costo de mantenimiento del inventario por periodo

Dm: Demanda por periodo

2.7.7. Algoritmo de Wagner-Whiting
Establece una cantidad Optima para ordenar con costo minimo. Se basa en una
programacién dinamica para su optimizacion, la cual evalla las maneras posibles para
ordenar y cubrir la demanda en cada periodo del horizonte de planeacion (Sippper & Bulfin,
1998).

Ecuacion 8. Wagner-Whiting
Ktl= A+ H (Z(-t)Djlj=t+1)j>1 (8)
t=12,n;1=t+1,t+2,...,n

Kj=mint=1,2...,1 (Kt—1+ Kt,l)



Donde:

A: costo de la orden de compra o de preparacion para la produccion.

H: costo de mantenimiento del inventario por periodo

Dj= Demanda para el periodo j

Kj= costo minimo del periodo 1 al | con inventario cero al final del periodo

K 0= se define como cero, la solucién de costo minimo esta dado por KN

2.8.  Nivel de Servicio

En logistica el servicio esta asociado con el tiempo de entrega, calidad de producto,
perdidas, entre otras. Mide la satisfaccion de los clientes, o porcentaje en que se cumple con
los pedidos. El valor de este indicador estara entre 0 y 100%. Se mide en unidades y no en
dinero (. Gbmez & Brito, 2020).

Ecuacioén 9. Nivel de servicio

Unidades Despachadas 100 9)
= *
Unidades Perdidas
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CAPITULO II1I: SITUACION ACTUAL

3.1.  Descripcion General de la Empresa

“A Todo Color” S.C.C. se dedica a la distribucion de materiales para la construccién
a ferreterias y clientes finales. Algunos de los productos que manejan son pinturas, brochas,
lijas, entre otros. La empresa distribuye marcas nacionales como Condor y a su vez
internacionales como Pintuco y Monto. Cuenta con 23 trabajadores que se encargan de
brindar un servicio personalizado y de calidad a los distintos clientes, solventando asi sus
inquietudes.

A Todo Color, surge como un emprendimiento familiar, el mercado al que se
direcciona es local y nacional con clientes mayoristas y también minoristas, ofrece un
servicio a los clientes Imbaburefios y los asesora en sus compras para una alta satisfaccion.
Gracias a la lucha constante les fue posible posicionarse fuertemente en el mercado, adquirir

prestigio, ampliarse en el mercado y adquirir potenciales clientes.

3.2.  Mision

Empresa enfocada en la comercializacion de materiales para la construccion de alta
calidad, brindando el mejor servicio con asesoramiento Yy buscando lograr un
posicionamiento en el mercado. A fin de obtener la mayor satisfaccion de los clientes

imbaburefios.

3.3.  Vision
En el afio 2025 la empresa A Todo Color busca ser un referente y lideres en el

mercado de materiales para la construccion, con reconocimiento y prestigio en toda la zona
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norte del pais, manteniendo los valores éticos, las politicas empresariales, asi como también

la responsabilidad y compromiso social.

3.4.  Valores Institucionales
La empresa “A Todo Color” mantiene los siguientes valores en su organizacion:

e Honestidad. - Compromiso de mantener la transparencia en la venta de
productos de calidad.

e Calidad. - Garantizar la venta de los mejores productos del mercado.

e Competitividad. — Brindar un servicio y productos de calidad para el consumo
de los clientes, con precios justos y manteniendo la competitividad honesta
con otras organizaciones.

e Trabajo en Equipo. — Colaboracion de los integrantes para lograr los objetivos
planteados y a su vez aportar con distintas ideas que ayuden al mejoramiento
de la empresa.

e Puntualidad. — Compromiso con el despacho de pedidos a los consumidores

mayoristas en los tiempos establecidos.

3.5. Ubicacion

La empresa “A Todo Color” ubica la matriz en la ciudad de Ibarra en la Av. Mariano

Acosta y Av. Heleodoro Ayala, como se muestra en la figura 2.
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Figura 2 Ubicacion de la Empresa "A Todo Color™.
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3.6.  Estructura Organizacional

El organigrama estructural de la empresa se muestra en la figura 3.
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Figura 3 Organigrama Empresa "A Todo Color"
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3.7.  Proveedoresy Clientes

La empresa cuenta con proveedores tanto nacionales como internacionales. Productos
de calidad y garantizados, la recepcion de estos tiene un tiempo maximo de hasta 48 horas,
dentro de los més solicitados se encuentran las pinturas de distintos colores.

A su vez la empresa maneja distintos clientes, como lo son constructoras, arquitectos,
ferreterias y clientes finales, la gran mayoria imbaburefios, en el caso de los clientes
mayoristas se manejan costos menores debido a la cantidad de pedido, y como ayuda para

los emprendedores, asi también cuenta con beneficios como la entrega puerta a puerta.

3.8.  Andlisis FODA
De acuerdo con la informacion recopilada se elabora un analisis FODA que permite
conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para el desarrollo del plan de

abastecimiento. En la figura 4 se presenta el resultado.
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Figura 4 Analisis FODA
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El diagrama de flujo del proceso de abastecimiento se presenta en la figura 5.
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Figura 5 Diagrama de flujo del proceso de abastecimiento
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3.10. Mapa de Procesos

En la figura 6 se presenta el mapa de procesos perteneciente a la empresa.
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Figura 6 Mapa de procesos empresa "A Todo Color"
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3.11. Anadlisis del Inventario

La empresa A Todo Color maneja un inventario deficiente debido a su falta de
prondsticos de demanda, y herramientas que permitan el correcto abastecimiento de los
productos. Actualmente la organizacién maneja altos numeros de productos que tienen poca
rotacion, y a su vez una baja cantidad de productos con alta rotacion, lo que provoca un
deficiente nivel de servicio y costos logisticos. Los trabajadores realizan el control de
inventarios de manera empirica, sin ayuda de herramientas para el control de stock,
basandose Unicamente en los conocimientos adquiridos por la experiencia, sin embargo, no
existe gran confiabilidad en el conteo de los productos debido a los errores humanos que
pueden presentarse en el proceso. A su vez, las hojas de Excel que maneja la empresa en
cuanto a pedidos y ventas de productos no son actualizados constantemente, generando poca

confiabilidad en esta herramienta. Otro dato importante para destacar es que la organizacién
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no conoce el indice de rotacion real de los productos que maneja en el almacén, y a su vez
desconoce si la inversion de capital es eficiente.

Todo lo mencionado anteriormente es posible evidenciarlo con ayuda de un diagrama
de Ishikawa, como se muestra en la figura 7, y posteriormente, con un analisis de este se
podran determinar las acciones correctivas que ayudaran en la mejora del proceso.

Figura 7 Diagrama Ishikawa para el analisis de la gestion actual del inventario.
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3.11.1. SKU

La empresa maneja 15 familias de productos, las cuales cuentan con varios articulos
de distintos precios, debido a esto y por fines de célculos se utiliza el valor de los ingresos
anuales para cada SKU. Los valores correspondientes de compras y ventas anuales del afio

2021 se presentan en la tabla 1.
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Tabla 1 Familias de Productos "A Todo Color"

PRODUCTOS TOTAL EN VENTAS

SKU2 292410,8
SKU3 83458,92
SKU14 25780,4
SKU1 1932145
SKU4 15926,29
SKU15 15113,69
SKU8 10735,55
SKU5 10593,05
SKU7 10124,63
SKU6 10058 54
SKU11 10055,54
SKU12 3383,09
SKU13 2573,44
SKU9 2065,58
SKU10 1013,17

3.11.2. Clasificacion ABC

Tal como menciona (Carvajal & Montero, 2018) el uso del diagrama de Pareto es
crucial dentro del analisis de la situacion actual ya que permite el direccionamiento de la
investigacion, al clasificar los articulos y a su vez identificar los que generan un mayor
impacto econdémico para la organizacion, y que posteriormente serviran como base para la
aplicacion de los métodos adecuados.

De acuerdo con los datos obtenidos por la empresa se presenta una clasificacion ABC
de las familias de productos, que permitan conocer cuales representan el 80% de los ingresos

anuales de la empresa y que a su vez son los mas significativos en términos econémicos.
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Dando como resultado 3 familias de productos, que seran objeto de estudio. Los resultados
se presentan en la tabla 2.

Tabla 2 Clasificacion ABC de las familias de productos

TOTAL EN
FRECUENCIA
PRODUCTOS COMPRAS VENTAS FRECUENCIA ABC
. ACUMULADA
ANO 2021
SKU2 1112399,99  292410,8 S57% S5S7%
SKU3 181212,97  83458,92 16% 73%
SKU14 104511,11 25780,4 5% 78%
SKU1 117837,62  19321,45 4% 82%
SKU4 81314,05 15926,29 3% 85%
SKU15 201514,42  15113,69 3% 88%
SKU8 10443,73 10735,55 2% 90%
SKU5 21529,58 10593,05 2% 92%
SKU7 66194,5 10124,63 2% 94%
SKU6 28829,26 10058,54 2% 96%
SKU11 25266,57 10055,54 2% 98%
SKU12 55672,92 3383,09 1% 99%
SKU13 43111,63 2573,44 1% 99%
SKU9 8411,91 2065,58 0% 100%
SKU10 20930,03 1013,17 0% 100%
512614,14
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Los resultados se representan graficamente en la figura 8, a través de un diagrama de
Pareto.

Figura 8 Gréfica de resultados clasificacion ABC
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CAPITULO IV: PROPUESTA DE INVESTIGACION

4.1. Clasificacion ABC

Se realiza una clasificacion ABC adicional por cada una de las familias obtenidas en
la clasificacion realizada en el capitulo anterior correspondiente a la situacion actual, con la
finalidad de determinar los articulos con los cuales se trabajara en el desarrollo del presente
capitulo.

La clasificacion ABC de la familia de productos SKU2 se presenta en la tabla 3, asi
también un diagrama de Pareto en la figura 9 que interpreta graficamente los resultados

obtenidos.
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Tabla 3 Clasificacion ABC de la familia de productos SKU2

FRECUENCIA
SKU2 VENTAS FRECUENCIA CLASIFICACION
ACUMULADA
SKU2.18 46330 16% 16%
SKU2.14  44453,5 15% 31%
SKU2.16 44400 15% 46%
SKU2.6 41200 14% 60%
SKU2.17 35928 12% 73%
SKU2.10 34400 12% 84%
SKU2.2 5200 2% 86%
SKU2.3 4900 2% 88%
SKU2.12 4601 2% 89%
SKU2.15 4600 2% 91%
SKU2.7 4410 2% 92%
SKU2.13 4029 1% 94%
SKU2.8 3294 1% 95%
SKU2.9 3274,5 1% 96%
SKU2.5 3097,5 1% 97%
SKU2.11 3016 1% 98%
SKU2.4 2935,5 1% 99%
SKU2.1 2337 1% 100%
292406
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Figura 9 Gréfica de resultados clasificacion ABC SKU2
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En la tabla 4 se presenta la clasificacion ABC de la familia de productos SKU3, asi
también un diagrama de Pareto en la figura 10 que interpreta graficamente los resultados

obtenidos.
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Tabla 4 Clasificacion ABC de la familia de productos SKU3

FRECUENCIA
SKU3 VENTAS FRECUENCIA CLASIFICACION
ACUMULADA
SKU3.9 23040 28% 28%
SKU3.6 22760 27% 55%
SKU3.12 20510 25% 79%
SKU3.11 2125 3% 82%
SKU3.3 1950 2% 84%
SKU3.5 1840 2% 87%
SKU3.7 1820 2% 89%
SKU3.4 1720 2% 91%
SKU3.13 1680 2% 93%
SKU3.8 1650 2% 95%
SKU3.10 1575 2% 97%
SKU3.2 1470 2% 98%
SKU3.1 1320 2% 100%
83460
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Figura 10 Grafica de resultados clasificacion ABC SKU3
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En latabla 5 se presenta la clasificacion ABC de la familia de productos SKU14, asi
también un diagrama de Pareto en la figura 11 que interpreta graficamente los resultados

obtenidos.
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Tabla 5 Clasificacion ABC de la familia de productos SKU14

FRECUENCIA
SKU 14 VENTAS FRECUENCIA CLASIFICACION
ACUMULADA
SKU14.1 7410 29% 29%
SKU14.4 73125 28% S57%
SKU14.7 6600 26% 83%
SKU14.12 536 2% 85%
SKU14.13 4875 2% 87%
SKU14.3 455 2% 88%
SKU14.8 448,5 2% 90%
SKU14.11 442 2% 92%
SKU14.5 429 2% 94%
SKU14.10 429 2% 95%
SKU14.6 414 2% 97%
SKU14.2 409,5 2% 98%
SKU14.9 408 2% 100%
25781
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Figura 11 Grafica de resultados clasificacion ABC SKU14
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De acuerdo con los resultados, se obtiene un total de 10 productos los cuales seran

objeto de estudio del presente trabajo.

4.2.  Costos Asociados al Inventario
El inventario perteneciente a los productos que maneja la empresa “A Todo Color”

tienen determinados costos, los cuales se presentan en la tabla 6.
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Tabla 6 Costos Asociados al Inventario

ARTICULO COSTO DE COSTO COSTO DE

ADQUISICION POR ORDENAR

MANTENER

SKU2.6 $ 500 $ 073 $ 116,00
SKU2.14 $ 450 $ 073 $ 116,00
SKU2.16 $ 420 $ 073 $ 116,00
SKU2.17 $ 360 $ 073 $ 116,00
SKU2.18 $ 430 $ 073 $ 116,00
SKU3.6 $ 390 $ 073 $ 109,00
SKU3.9 $ 400 $ 073 $ 109,00
SKU3.12 $ 350 $ 073 $ 109,00
SKU14.1 $ 320 $ 073 $ 120,00
SKU14.4 $ 350 $ 073 $ 120,00

4.3.  Andlisis de Datos Historicos

La empresa “A Todo Color” maneja un proceso de administracion de inventario con
ayuda del sistema de facturacion, por medio del cual se obtiene los datos historica de las
familias de productos, que corresponde a los meses pertenecientes al afio 2021, la cual se

muestra en el Anexo A.
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4.4. Coeficiente de Variabilidad

Se realiza el célculo del coeficiente de variabilidad para cada SKU, en base a los datos
histdricos de la demanda de los productos que se obtuvieron después de la clasificacion ABC
correspondiente, estos datos se presentan en el Anexo B.

Para los articulos cuyo CV sea menor a 0,2 se debera aplicar el método clasico (EOQ),
mientras que para los articulos con un valor mayor se debera aplicar métodos heuristicos
(Silver-Meal, Wagner-Whitin)

El calculo del coeficiente de variabilidad se realiza con ayuda del software RStudio
aplicando la codificacion que se presenta en el Anexo C. Tal como menciona (M. Gomez &
Montero, 2022) el célculo del CV a través del software permite determinar el patron que
siguen los datos histéricos de la demanda de los productos. En la tabla 7 se muestra los

articulos con su respectivo coeficiente de variabilidad y el método correspondiente a aplicar.
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Tabla 7 Resultados del calculo del cv

COEFICIENTE DE

VARIABILIDAD

ARTICULO CcVv MODELO
SKU2.6 0,3675579 Heuristico
SKU2.14  0,3118558 Heuristico
SKU2.16  0,2984759 Heuristico
SKU2.17  0,4326857 Heuristico
SKU2.18  0,4071705 Heuristico
SKU3.6 0,463363  Heuristico
SKU3.9 0,545178  Heuristico
SKU3.12  0,5191427 Heuristico
SKU14.1  0,3422686 Heuristico
SKU14.4 1,031349  Heuristico

4.5.  Pronostico de la Demanda

Se realiza el pronostico de la demanda del afio 2022 para los 10 productos que
representan los mejores ingresos econdémicos de la empresa, todo esto en base a los datos
presentados en el Anexo B, haciendo uso de la codificacién correspondiente al modelo de
promedio mdvil integrado autorregresivo (ARIMA). Los resultados obtenidos de los
prondsticos para el afio 2022 de cada SKU se presentan en el Anexo D.

Para la aplicacion del modelo antes mencionado se utilizé el software RStudio
haciendo uso de los paquetes

e astsa. - Anélisis estadistico de series temporales
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e tseries. - Andlisis de series temporales y financieras
o libridate. - Gestion de fechas
e tidyverse. - Visualizacion, exploracion e interpretacion de informacion
o forecast. - Prondsticos de series temporales y modelos lineales
En la figura 12 se presenta la codificacion para el calculo de los valores en el software
RStudio.

Figura 12 Codificacion del modelo ARIMA en el software RStudio

Base_datos <- read_x1sx("e:\\TopoY\Finales‘\base de datos historica PRODUCTOS.x1sx")
Base_datos

#convertir la vase de datos en serie temporal (ts)
Base_datosts=ts(Base_datos3sKUZ.6,freg=12,start=c(2021,1))

#estacionariedad prueba dickey-fuller
adf.test(Base_datosts)

#ARIMA
modelo=arima(Base_datosts,order=c(1,0,0))
modelo

Box.test(residuals(modelo), type="Ljung-Box")
error=residuals(modelo)

pronostico<-forecast(modelo,h=12)
summary (pronostico)

De acuerdo con lo mencionado por (Pomasqui & Diaz, 2022) la prueba Dickey-Fuller
presentada en la figura 13 permite determinar si los datos son estacionarios o no a través del
p-value. Es importante que cumplan el requisito de estacionalidad debido a que de esta
manera la serie es mas homogénea y no tiene demasiadas fluctuaciones.

Figura 13 Prueba Dickey-Fuller

#convertir la vase de datos en serie temporal (ts)
Base_datosts=ts(Base_datos%sKU2.6,freg=12,start=c(2021,1))
#estacionariedad prueba dickey-fuller
adf.test(Base_datosts)

Yo N Y

augmented Dickey-Fuller Test
data: Base_datosts

Dickey-Fuller = -1.9845, Lag order = 2, p-value = 0.5783
alternative hypothesis: stationary
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La prueba Ljung Box presentada en la figura 14 permite determinar si el modelo
obtenido presenta ruido blanco mediante el p-value, este valor representa que los errores no
se encuentran correlacionados y por lo tanto el modelo se asemeja a la realidad.

Figura 14 Prueba Ljung Box
= Box.test(residuals (modelo), type="Ljung-Box")
Box-Ljung test

data: residuals(modelo)
X-squared = 4.4146e-05, df = 1, p-value = 0.9947

En la figura 15 se presenta el calculo de los pronosticos (forecast), mediante el modelo
ARIMA, el cual se lo realiza para los 12 meses del afio 2022.

Figura 15 Calculo de pronosticos software RStudio

Error measures:
ME RMSE MAE MPE MAPE MASE ACF1
Training set 0.2917422 120.7598 88.36667 -8.767372 24.36923 NaN -0.001700156

FOrecasts:

Point Forecast Lo 80 Hi 80 Lo 95 Hi 95
Jan 2022 339.9486 185.1887 494.7086 103.2638 576.6335
Feb 2022 342.7020 187.8645 497.5395 105.8985 579.5055
Mar 2022 342.7892 187.9516 497.6268 105.9855 579.5928
Apr 2022 342.7920 187.9544 497.6295 105.9883 579.5956
May 2022 342.7920 187.9545 497.6296 105.9884 579.5957
Jun 2022 342,.7920 187.9545 497.6296 105.9884 579.5957
Jul 2022 342.7920 187.9545 497.6296 105.9884 579.5957
Aug 2022 342.7920 187.9545 497.6296 105.9884 579.5957
Sep 2022 342.7920 187.9545 497.6296 105.9884 579.5957
oct 2022 342.7920 187.9545 497.6296 105.9884 579.5957
Nov 2022 342.7920 187.9545 497.6296 105.9884 579.5957
Dec 2022 342.7920 187.9545 497.6296 105.9884 579.5957

Finalmente, la funcion AUTOARIMA presentada en la figura 16 permite la
comprobacién de lo mencionado con anterioridad, donde el p-value también determina la

existencia de ruido blanco en el modelo.
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Figura 16 Funcion AUTOARIMA

> #AUTOARIMA para comprobar
> modelol<-auto. arima(Base_datosts, seasonal=T, stepwise=T, approximation=T)
= checkresiduals(modelol)

Ljung-Box test

data: Residuals from ARIMA(Q,0,0) with non-zero mean
Q% = 1.5789, df = 3, p-value = 0.6642

Los resultados de la prueba Dickey-Fuller y la prueba Ljung Box antes mencionadas
se presentan en la tabla 8.

Tabla 8 Resultados de la prueba Dickey-Fuller y prueba Ljung Box

Dickey-Fuller Test Ljung-Box
test

ARTICULOS p-value alternative p-value

hypothesis:

SKU2.6 0,5783 stationary 0,9947
SKU2.14 0,9447 stationary 0,9188
SKU2.16 0,9572 stationary 0,9996
SKU2.17 0,769 stationary 0,41
SKU2.18 0,6294 stationary 0,9247

SKU3.6 0,02378 stationary 0,949

SKU3.9 0,99 stationary 0,9499
SKU3.12 0,9554 stationary 0,2882
SKU14.1 0,9125 stationary 0,8719
SKU14.4 0,01 stationary 0,6383
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Los valores correspondientes a los errores de prondstico RMSE Y MAPE se presentan
en la tabla 9. Es posible evidenciar valores altos debido a que la empresa maneja un solo
proceso de abastecimiento para los distintos locales y a su vez se realizan pedidos semanales
y en ocasiones hasta diarios, todo esto como consecuencia de la falta de un sistema de apoyo
para el abastecimiento. Errores de prondstico

Tabla 9 Errores de prondstico

ERRORES DE
PRONOSTICO
ARTICULOS RMSE MAPE

SKU2.6 120,7598  24,36923
SKu2.14 121,14 26,77383
SKU2.16 132,1678  29,97965
SKU2.17 148,3723  34,39875
SKU2.18 183,1135  40,51945
SKU3.6 104,7862  43,47903
SKU3.9 123,9518  57,75315
SKU3.12 96,58096  36,49961
SKu14.1 32,97896  23,88408

SKu14.4 84,31524  87,56447

4.6. Modelo de Inventario
Mediante la aplicacién del cv para los distintos SKU, se determin6 que se requiere la
aplicacion de los modelos heuristicos de Silver-Meal y Wagner-Whitin, debido a que el valor

obtenido para el cv es mayor a 0,2. La aplicacion de los modelos antes mencionados tienen
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como objetivo reducir costos, determinar las cantidades y periodos que se requieren para

solicitar los distintos productos.

4.6.1. Silver-Meal

Se realiza la aplicacion del método con ayuda del software Excel, en concordancia
con las pautas establecidas por (Ruiz & Montero, 2022), aqui constaran los meses, los
pronosticos antes calculados para cada mes, costo por ordenar, asi como también el calculo
correspondiente para mantener las unidades en cada periodo con su férmula correspondiente.

La suma fila es el total de los valores correspondientes a los costos por mantener en
cada periodo.

La columna CT, es el costo total que corresponde al primer periodo, mientras que
para los siguientes se calcula mediante la suma del periodo anterior, mas la suma del periodo
actual.

El costo total unitario se calcula mediante la division del costo total para el periodo
actual.

El periodo optimo se determina mediante el CTUT, cuando el valor es mayor al
periodo anterior, se debe repetir el proceso hasta finalizar con los periodos.

Lo mencionado anteriormente se muestra en la figura 17 y se toma como ejemplo el

SKU2.6.
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Figura 17 Aplicacién del Algoritmo Silver-Meal al SKU2.6

[ cCosto de Mantener Inventaric |$ 0,73 ]
Costo por Ordenar [s 1160]

[T 1 Toemanpa] s | p*H*1) | D*H*2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMAFILA ca_ [ cwr

ene-22 116,00

3 | mar-22 343 500,78 500,78 867,17 |$ 289,06
4 | abr-22 343 751,17 751,17 1618,34 |$ 404,59
5| may22| 343 1.001,56 100,56 | 26199 |$ 523,98
6 | jun-22 343 1.251,95 1251,95 | 387185 |$ 64531
7] ju-22 343 1.502,34 150234 | 537419 |$ 767,74
8 | ago22 343 1.752,73 1752,73 | 712692 |$ 890,87
9 | sep-22 343 2.003,12 200312 | 913004 |$ 101445
10] oct-22 343 2.253,51 225351 | 1138355 |$ 113836
11| nov-22 343 2.503,90 2503,9 13887,45 |$ 1.262,50
12| dic22 343 2.754,29] 275429 | 16641,74 [$ 1.386,81
[T 1 Toemanoa] s | p*H*(1) | D*H*(2) [ D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] o [ crut |
1] feb22 343 116,00 116 16 |$ 11600
3| abr-22 343 500,78 500,78 867,17 |$ 289,06
4| may22 | 343 751,17 751,17 | 161834 |$ 404,59
5| jun-22 343 1.001,56 100156 | 26199 |$ 523,98
6 | jul-22 343 1.251,95 1251,95 | 3871,85 |$ 64531
7 | ago-22 343 1.502,34 1502,34 537419 |$ 767,74
8 | sep-22 343 1.752,73 1752,73 | 712692 |$ 890,87
9 [ oct-22 343 2.003,12 200312 | 9130,04 |$ 101445
10| nov-22 343 2.253,51 2253,51 11383,55 |$ 1.138,36
1| dic22 343 2.503,90 25039 | 1388745 |$ 1.262,50
[T 1 Toemanoa] s | p*H*(1) | D*H*(2) [ D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H¥(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] o [ crut |
1 | mar-22 343 116,00 116 16 |$ 11600
3 | may-22 343 500,78 500,78 867,17 $ 289,06
4] jun-22 343 751,17 751,17 | 161834 |$ 404,59
[5] ju-22 343 1.001,56 100156 | 26199 |$ 523,98
6 | ago-22 343 1.251,95 1251,95 | 3871,85 |$ 64531
7 | sep-22 343 1.502,34 1502,34 537419 |$ 767,74
8| oct22 343 1.752,73 1752,73 | 71269 |$ 890,87
9 | nov-22 343 2.003,12 200312 | 913004 |$ 101445
10| dic-22 343 2.253,51 2253,51 11383,55 |$ 1.138,36
[T =« DEMANDA| s [ D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA ca_ [ cur

116 $ 116,00
3 | jun-22 343 500,78 500,78 867,17 |$ 289,06
4| ju-22 343 751,17 751,17 161834 [$ 404,59
5 | ago-22 343 1.001,56 100,56 | 26199 |$ 523,98
6 | sep-22 343 1.251,95 1251,95 | 3871,85 |$ 64531
7| oct-22 343 1.502,34 150234 | 537419 |$ 767,74
8 | nov-22 343 1.752,73 175273 | 712692 |$ 890,87
9| dic22 343 2.003,12 200312 | 913004 |$ 101445
[T 7 Toemanoa] s [ o*H*1) | D*H*2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFIA] o | cut_|
1] may22 | 343 116,00 116 116 |$ 11600
3| jul-22 343 500,78 500,78 867,17 |$ 289,06
4| ago22 343 751,17 751,17 | 161834 |$ 404,59
5 | sep-22 343 1.001,56 100,56 | 26199 |$ 523,98
6 | oct-22 343 1.251,95 1251,95 3871,85 |$ 64531
7 [ nov-22 343 1.502,34 1502,34 | 537419 |$ 767,74
8| dic22 343 1.752,73 1752,73 | 712692 |$ 890,87

[T 7 Toemanoa] s | p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] _cT | cTuT
116,00 116,00

3 | ago-22 343 500,78 500,78 867,17 |$ 289,06
4| sep22 343 751,17 75,17 | 161834 |$ 40459
5| oct22 343 1.001,56 100156 | 26199 |$ 52398
6 [ nov-22 343 1.251,95 1251,95 3871,85 |$ 64531
7] dic22 343 1.502,34 150234 | 537419 |$ 767,74
[ 7 [oeMANDA] s | o*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(@) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H=(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFIA] o | cur |
1] jul-22 343 116,00 116 116 |S 11600
3| sep-22 343 500,78 500,78 | 867,17 |$ 28906
4 | oct-22 343 751,17 751,17 161834 |$ 404,59
5 [ nov-22 343 1.001,56 100156 | 26199 |$ 52398
6| dic22 343 1.251,95 151,95 | 387185 |$ 64531
[T 7 TJoemanoa] s | p*H*1) | D*H*(2) | D*H%(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMA FILA ca_ [ cur

ago-22 116 116,00

3| o2 343 500,78 500,78 | 867,17 |$ 289,06
[ nov22 | 383 | | | | 75117 | | [ | | | [ 75117 161834 |$ 404,59
[5] dicaa [ 343 | [ | | [ 1.001,56] | [ [ | | | | 100156 | 26199 [$ s23,98]
[T 7 ToemanoAa] s | p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFA] o | cuT |

sep-22 116,00 116 S 116,00

3 | nov-22 343 500,78 50078 | 867,17 |$ 289,06
[a] dica | 33 | | | [ 751,17] [ | | [ | | | [ 751,17 | 161834 |$ 404,59
[T 7 TJoemanoa] s | p*H*1) | D*H*(2) | D*H%(3) | D*H*(4) | D*H*(S) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] ¢ | cTuT

oct-22 116,00 116,00
3| dic22 343 500,78 500,78 867,17 |3 289,06
[T 1 Toemanoa] s | p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H¥(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] o [ crut |
1| nov-22 343 116,00 116 116 |$ 11600

[ T [oEmANDA] s [ D*H*1) | D*H%2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] o | crut
[Ta[ dic2a | 383 | 11600] | | | | | | | [ 16 [ 16 [$ 11600]
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Posteriormente se realiza una planificacion para el SKU2.6 en base a los datos
obtenidos como se indica en la figura 18, obteniendo un costo total de $1392,00. Los
resultados correspondientes a los deméas SKU se muestran en el Anexo E.

Figura 18 Planificacion Silver-Meal SKU2.6

CANTIDAD | COSTODE | COSTODE |COSTOTOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS

DEORDEN | MITO |PREPARACION |ACUMULADO
ene22 340 240 - $  11600|3 11600
feb-22 343 243 $  1us00|5 232,00
mar-22 343 243 $§  11600|5  343,00
abr-22 343 213 $  11600|5  4s8,00
may-22 343 243 $  11600|5  580,00
jun-22 343 a3 $  11600|5 69500
jul-22 343 243 $  1600]5  s2,00
ago-22 343 243 $  11600|5 923,00
sep-22 343 343 $  1600|3  1oa00
oct-22 343 243 $  11600|35  1160,00
nov-22 343 213 $  11600|5 127500
dic-22 343 343 s 116,00 |EIINESR00)

4.6.2. Wagner-Whiting

El modelo se desarrolla en el software RStudio, mediante la codificacion presentada
en el Anexo F, a continuacién, se presenta los resultados del SKU2.6 que sera tomado como
ejemplo. Para la aplicacion de este modelo se hace uso del prondstico obtenido con
anterioridad, ademas de los valores correspondientes a los costos de mantener y ordenar. Se
obtiene como resultado con costo total por periodo de tiempo para cada uno de los SKU,

ademas de los periodos y cantidad optima a ordenar.
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Figura 19 Modelo Wagner-Whitin SKU2.6.
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Figura 20 Planificacion Modelo Wagner-Whitin

La aplicacion del modelo para el SKU2.6 nos da como resultado un costo total de
$1392,00. De acuerdo con lo mencionado por (Saraguro et al., 2021) el modelo da como
resultado un costo minimo de una cantidad a ordenar que sea optima, después de evaluar
todas las formas en que se puede ordenar un articulo y que permita satisfacer la demanda. En

el Anexo G se presentan los resultados obtenidos del Modelo Wagner-Whitin para cada uno

CANTIDAD | COSTODE | COSTODE |COSTOTOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS

DE ORDEN MTTO  |PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 340 340 $ 116,00 | § 116,00
fab-22 343 343 $ 116,00 | $ 232,00
mar-22 343 343 $ 116,00 | $ 348,00
abr-22 343 343 $ 116,00 $ 464,00
may-22 343 343 $ 116,00/ $ 580,00
jun-22 343 343 $ 116,00 § 696,00
jul-22 343 343 $ 116,00 | § 812,00
ago-22 343 343 $ 116,00 | $ 928,00
sep-22 343 343 $ 116,00 $  1.044,00
oct-22 343 343 $ 116,00 $  1.160,00
nov-22 343 343 3 116,00 $  1.276,00
dic-22 343 343 $ 116,00 $  1.392,00

de los SKU faltantes.

-51 -



4.7. Andlisis de Resultados

Dentro del analisis de los resultados obtenidos, se evalua la propuesta planteada para

el proceso de abastecimiento de la empresa, a través de los dos métodos heuristicos como lo

son Silver-Meal y Wagner-Whitin, comparando los resultados obtenidos en cuanto a costos

totales para cada uno de los SKU como se muestra en la tabla 10.

Tabla 10 Comparacién de los resultados de los métodos heuristicos

ARTICULOS

SKU2.6

SKU2.14

SKU2.16

SKU2.17

SKU2.18

SKU3.6

SKU3.9

SKU3.12

SKU14.1

SKU14.4

METODOS
SILVER-MEAL  WAGNER-WHITN
$ 1.392,00 $ 1.392,00
$ 1.392,00 $ 1.392,00
$ 1.392,00 $ 1.392,00
$ 1.392,00 $ 1.392,00
$ 1.392,00 $ 1.392,00
$ 1.308,00 $ 1.308,00
$ 1.308,00 $ 1.308,00
$ 1.308,00 $ 1.308,00
$ 1.175,52  $ 1.175,52
$ 1.103,25 $ 1.103,25

Como se puede evidenciar los costos obtenidos en los dos métodos heuristicos son

similares, y a su vez se apegan a la realidad en cuanto a demanda solicitada. A continuacion,

se realiza una comparacion de los costos totales actuales y los costos obtenidos mediante los

métodos, esto permitira conocer la reduccion que se produce de los mismos.
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Tabla 11 Comparacidn costos modelos heuristicos vs costos actual

COSTO TOTAL COSTO TOTAL COSTO TOTAL SIN

SILVER-MEAL WAGNER-WHITIN  APLICAR METODOS

TOTAL S 13.162,77 S 13.162,77 S 32.501,00
AHORRO S 19.338,23 S 19.338,23
AHORRO % 59,5% 59,5%

De acuerdo con los resultados obtenidos se puede evidenciar un ahorro de $19338,23
correspondiente al 59,5%, con respecto al costo real actual. A deméas de una reduccion
considerable de los gastos en la empresa, con la aplicacion del plan de abastecimiento es
posible satisfacer la demanda de los proximos meses, asi también se asegura un mejor nivel
de servicio.

Para la posible aplicacién del modelo presentado se toma como referencia el ciclo
PHVA que se muestra en la figura 20 y que tiene su base en 4 etapas que son: planificar,

hacer, verificar y actuar.
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Figura 21 Ciclo PHVA

- Aplicacién del modelo

propuesto mediante
métodos heuristicos
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CONCLUSIONES

Por medio de la recopilacion de las bases tedricas en libros, revistas, articulos
cientificos referentes a los sistemas de gestion de inventario, fue posible establecer
los pasos a seguir y los métodos adecuados para la realizacién del correcto disefio del
modelo propuesto, asi también sustentar el trabajo de grado elaborado para la empresa
“A Todo Color”.

El diagndstico de la situacion actual permite mediante la clasificacion ABC conocer
las familias de productos que generan mas ganancias para la empresa en términos
econdmicos y que a su vez son las de mayor rotacion, obteniendo asi 3 familias en A,
6 familiasen B Y 6 familias en C. Posteriormente con la realizacion de la clasificacion
ABC a cada una de las familias de productos resultantes de A, se obtuvo finalmente
10 articulos, siendo estos los mas representativos para la empresa.

De acuerdo con el célculo del coeficiente de variabilidad a cada uno de los 10
productos, se obtiene como resultado valores mayores a 0,2 en cada uno de los casos,
por lo tanto, es acertado utilizar métodos heuristicos, los cuales tienen como objetivo
reducir de los costos de mantener y de pedir.

La aplicacion de los métodos heuristicos de Silver-Meal y Wagner-Whiting permiten
disefiar el modelo de gestion de inventario, estableciendo asi las cantidades y periodos
de pedido dptimos para cada articulo, asi también una planificacion de pedido para
todo el afio siguiente, los resultados obtenidos son similares para ambos casos, y

representan un ahorro del 59,5% del costo total anual.

-B5 -



RECOMENDACIONES

El uso software RStudio permite una resolucién sencilla y rapida para los calculos de
coeficientes y aplicacion de métodos heuristicos, ademas los resultados obtenidos son
confiables debido a que su error es relativamente bajo.

Manejar una base de datos actualizada de los productos, en cuanto a entradas, salidas
y costos, lo cual permite ser mas eficiente al administrar recursos que tiene la
empresa, tomar decisiones mas acertadas y a su vez tener conocimiento de la situacion
actual.

Implementar el modelo propuesto, debido a que el ahorro evidenciado en cuanto a
costos significa mayores utilidades para la empresa y una evidente ventaja
competitiva. Ademas, es importante el desarrollo del modelo para los productos de
las clasificaciones B y C, ya que permitira un mayor ahorro para la empresa.

Basar la implementacion del modelo en el ciclo PHVA ya que este facilita la

planificacion, permite corregir errores de manera inmediata y controla el proceso.
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ANEXOS

Anexo A. Base de datos historica de la familia de productos, perteneciente al afio 2021

ARTICULOS

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

SKU_1

BT RT T ARV RV RV ARV ARV R SRV ARV ET Y

1.300,00 $ 18.367,50
1.717,00 $ 20.369,00
2.014,00 $ 16.367,50
1.608,10 $ 24.366,60
1.499,03 $ 28.366,20
1.608,10 $ 20.369,80
1.018,00 $ 17.364,00
1.611,10 $ 32.370,40
2.400,00 $ 31.368,80
1.121,00 $ 24.367,50
1.612,12 $ 28.366,00
1.813,00 $ 30.367,50

SKU_2

SKU_3
3.954,00
2.954,30
6.957,00
6.953,00
9.956,00
1.954,00
6.960,20
2.957,00
9.953,00
6.950,00
7.959,00
9.951,42

SKU_4

1.328,06

825,00
1.026,00
2.129,00
1.328,00
1.027,00
1.327,06
1.326,00
1.325,11
1.929,00
1.026,00
1.330,06

BT RT T ARV ARV R ARV ARV RV ARV SR NET Y

SKU_5 SKI
483,00
881,05
883,00
580,00
883,00
685,00

1.084,00
1.284,00
884,00
1.182,00
881,00
883,00

BT RT T ARV ARV RV ARV ARV R ARV AR ET

U_6

840,10
838,00
836,00
837,12
840,00
838,00
838,12
841,00
837,00
837,00
836,20
840,00

SKU_7 SKI

845,10
644,00
842,10
843,10
1.043,00
845,11
543,00
843,10
1.142,00
843,12
54500 $ 1.
1.146,00 $ 1.

$
$
$
$
$ 1
$
$
$
$
$

u_8

796,00
894,25
495,00
892,10
094,00
894,06
597,00
994,00
894,04
894,10
196,00
095,00

SKU_9
173,00
173,12
170,00
174,00
171,13
173,00
173,23
170,00
171,00
172,10
174,00
171,00

RV TR ARV ARV R ARV ARV RV ARV SRV EY Y

SKU_10

85,00
83,06
84,00
83,00
86,06
87,00
85,00
83,05
86,00
84,00
84,00
83,00

SKU_11
839,00
837,10
838,00
837,00
838,00
836,10
837,00
839,00
839,10
839,00
837,24
839,00

BT RT Y ARV RV RV ARV ARV RV ARV SRV EY

BT RT Y ARV RV R ARV ARV RV SRV SRV EY Y

SKU_12
280,09
282,00
281,00
280,00
283,00
280,00
282,00
284,00
283,00
281,00
283,00
284,00

BT RT Y ARV ARV RV ARV ARV RV ARV SRV EY Y

SKU_13
213,11
215,00
213,12
213,00
214,00
215,00
214,11
216,00
215,00
216,00
214,10
215,00

SKu_14
1.148,00
2.147,25
1.149,00
1.148,00
2.148,00
2.649,00
3.146,00
1.648,00
2.150,00
3.148,00
3.150,00
2.149,15

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

SKU_15

759,00
1.258,19
1.257,24

762,00
1.058,00
1.960,00
1.259,26
1.060,00
1.260,00
1.759,00
1.261,00
1.460,00

Anexo B. Base de datos historica de la demanda de los productos, perteneciente al afio

2021

ARTICULOS  SKU2.6 SKU2.14
Enero 234 332
Febrero 264 324
Marzo 295 468
Abril 404 416
Mayo 312 398
Junio 291 673
Julio 457 301
Agosto 356 407
Septiembre 687 552
Octubre 302 474
Noviembre 265 359
Diciembre 253 181

SKU2.16
278
277
407
570
321
533
582
433
667
546
331
605

SKU2.17
235
276
190
369
583
791
591
293
495
514
373
280

SKU2.
385
3%
422
695
668
312
383
815
407
664
325
178

18 SKU3.6

158
186
112
369
310
445
205
120
158
375
207
200

SKU3.
120
118
117
243
368
106
445
332
212
457
135
227

.9

SKU3.12
128
135
138
136
209
256
378
522
380
138
224
286

SKU14.1
77
80
94
80
74

177
68
110
168
104
29
104

SKU14.4

71
72
67
341
233
92
41
99
31
33
25
20

Anexo C. Codificacion para el calculo del coeficiente de variabilidad en el software
RStudio

[r R Y ISP

Source on Save

Q7

install.packages ("readx1")
Tibrary(readx1)
file.choose()

patos <- read_excel("e:\\ToDoY4Finales'\base de datos historica PRODUCTOS.xIsx")
Datos

objeto <- DatosisKU2.6

Cv <- sd(objeto)/mean(objeto)
v

12 » 1F(Cv>0.20)1
("Heuristico™)
else {

print

14 -}

16«

print

("clasico™)

(Top Level) =

-60 -

-3

=0

Source ~

R Script £



Anexo D. Resultados obtenidos de los pronosticos para el afio 2022 mediante el modelo

ARIMA

MESES

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

SKU2.6 SkU2.14

340
343
343
343
343
343
343
343
343
343
343
343

431
408
410
410
410
410
410
410
410
410
410
410

SKU2.16

463
463
463
463
463
463
463
463
463
463
463
463

SKU2.17

336
364
379
386
390
391
392
393
393
393
393
393

SKU2.18

495
472
474
473
473
473
473
473
473
473
473
473

Anexo E. Algoritmo de Silver-Meal SKU2.14

SKU3.6

234
236
237
237
237
237
237
237
237
237
237
237

-61 -

MESES | REQUERIMIENTOS | CANTIDAD | COSTODE | COSTO DE | COSTO TOTAL

DEORDEN | MTTO |PREPARACION| ACUMULADO
ene-22 431 431 $§ 11500 % 116,00
fab-22 408 408 $ 11500 $ 232,00
mar-22 410 410 5 11600]$ 348,00
abr-22 410 410 $ 11600 $ 484,00
may-22 410 410 $ 11600 $ 580,00
jun-22 410 410 § 11600 $ 696,00
jul22 410 410 $ 11500 $ 812,00
ago-22 410 410 $ 11500 $ 928,00
sep-22 410 410 $ 11600 $  1.044,00
oct-22 410 410 $ 11600 $  1.160,00
nov-22 410 410 $ 11600 % 1.27600
dic-22 410 1410 s 116,00 |EHNNEE0200)

SKU3.9

244
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242

SKU3.12

266
254
247
243
241
240
239
238
238
238
238
238

Sku14.1

104
104
104
104
104
104
104
104
104
104
104
104

SKU14.4

62
79
85
88
89
89
89
89
90
90
90
90



[ costo de io [$ 07|

Costo por Ordenar [s 11600]

[ T 1 T[oemanoa] s [ p*H¥y) | D*H*2) [ 0*H*(3) [ D*H*4) | D*H*(5) [ D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [sumAarA] e [ crut |
1| ene-22 431 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ mar-22 410 598,60 598,6 101244 |$ 337,48
4| abr22 410 897,90 897,9 191034 |$ 477,59
5 | may-22 | 410 1.197,20 11972 | 310754 |$ 621,51
6 | jun-22 410 1.496,50 1495 | 460404 |$ 76734
7 ju-22 410 1.795,80 17958 | 639984 |$ 91426
8 | ago-22 410 2.095,10 20051 | 849494 |$ 1.061,87
9 | sep-22 410 2.394,40 23944 | 1088934 |$ 1209,93
10| oct22 410 2.693,70 26937 | 13583,04 |$ 135830
11] nov-22 410 2.993,00 2993 16576,04 | 1.506,91
12] dic22 410 3.29230] 32923 | 1986834 |$ 1.65570

[T 1 T[oemanoa] s [ p*H4y) | D*H*2) [ 0*H*(3) [ D*H*4) | D*H*(5) [ D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [sumarA] e [ crut |
1| feb-22 408 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ abr-22 410 598,60 598,6 10139 |$ 337,97
4| may-22 | 410 897,90 897,9 19118 |$ 477,95
5 | jun22 410 1.197,20 1197,2 3100 |$ 621,80
6 | jul-22 410 1.496,50 1496,5 46055 |S 767,58
7 | ago-22 410 1.795,80 1795,8 64013 |S 914,47
8 | sep-22 410 2.095,10 2095,1 84964 |$ 1.062,05
9 | oct-22 410 2.394,40 23944 | 108908 |$ 1210,09
10| nov-22 410 2.693,70 26937 | 135845 |$ 135845
1] dic22 410 2.993,00 2993 165775 |$ 1.507,05

[T 1 T[oemanoa] s [ p*H*1) | D*H*2) [ D*H*(3) | D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [sSUMAFA] T | cruT |
1| mar-22 410 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ may-22| 410 598,60 598,6 10139 |$ 337,97
4] jun-22 410 897,90 897,9 19118 [$ 477,95
5 | jul-22 410 1.197,20 1197,2 319 [$ 621,80
6 | ago-22 410 1.496,50 1496,5 46055 |S 767,58
7 | sep-22 410 1.795,80 1795,8 64013 |S 914,47
8 | oct-22 410 2.005,10 2095,1 84964 |$ 1.062,05
9 | nov-22 410 2.394,40 23944 | 108908 |$ 1.210,09
10| dic22 410 2.693,70 2693,7 | 13584,5 |$ 1.35845

[T 1 Toemanoa] s [ p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [suMAFA] cT [ crut |
1| abr-22 410 116,00 116 116 |$ 116,00
3 [ jun-22 410 598,60 508,6 10139 |$ 337,97
4| ju-2 410 897,90 897,9 1918 |$ 477,95
5 | ago-22 410 1.197,20 1197,2 3100 [$ 621,80
6 | sep-22 410 1.496,50 1496,5 46055 |S 767,58
7 | oct-22 410 1.795,80 1795,8 6401,3 |$ 914,47
8 | nov-22 410 2.095,10 2095,1 84964 |$ 1.062,05
9 [ dic22 410 2.394,40 23944 | 108908 |$ 1210,09

[T 1 TJoemanba] s | p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFA] cT | cruT |
1 [ may-22 | 410 116,00 116 116 |[$ 11600
3 [ ju-22 410 598,60 598,6 10139 |$ 337,97
4| ago-22 410 897,90 897,9 191,8 |$ 477,95
5 | sep-22 410 1.197,20 1197,2 3109 [$ 621,80
6 | oct-22 410 1.496,50 1496,5 46055 |S 767,58
7 | nov-22 410 1.795,80 1795,8 64013 |S 91447
8 | dic22 410 2.095,10 2095,1 84964 |$ 1.062,05

[T 1 T[oemanoa] s [ p*H*3) | D*H*2) [ D*H*(3) [ D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFA] T [ crut |
1| jun-22 410 116,00 116 116 |$ 11600
3 | ago-22 410 598,60 598,6 10139 |$ 337,97
4| sep-22 410 897,90 897,9 1918 |$ 477,95
5 | oct-22 410 1.197,20 1197,2 319 [$ 621,80
6 | nov-22 410 1.496,50 1496,5 46055 |S 767,58
7 | dic22 410 1.795,80 1795,8 64013 |S 914,47

[T 1 Toemanba] s | p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT | crut |
1| jul-22 410 116,00 116 116 |$ 11600
3 | sep-22 410 598,60 598,6 10139 |$ 337,97
4| oct-22 410 897,90 897,9 19118 |$ 477,95
5 | nov-22 410 1.197,20 1197,2 319 [$ 621,80
6 | dic22 410 1.496,50 1496,5 46055 | S 767,58

[T 1 TJoemanoa] s [ p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFA] T [ crut |
1| ago-22 410 116,00 116 116 $ 116,00
3 [ oct-22 410 598,60 508,6 10139 |$ 337,97
4 | nov-22 410 897,90 897,9 191,8 |$ 477,95
5 | dic22 410 1.197,20 1197,2 3100 |$ 621,80

[Tt DEMANDA| s | p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMA FILA ca [ cur
1| sep22 410 116,00 116 116 |$ 116,00
3 | nov-22 410 598,60 598,6 10139 |$ 337,97

4] dicaa [ a0 | | | | s97,9] | | | | | | | | 8979 | 10118 [5 477,95

[ ] 1 T[oemanoa] s [ p*H*1) | D*H*2) | D*H*(3) | D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [sumAFA] c1 [ crut |
1] oct22 410 116,00 116 116 |$ 11600

[T 1 TJoemanoa] s [ p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [suMAFA] cT [ crut |
1| nov-22 410 116,00 116 116 |$ 11600

[T 1 Toemanoa] s [ p*H*y) | D*H*2) [ D*H*(3) [ D*H*4) | D*H*(5) [ D*H*(6)_| D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [sumarA] e [ crut |
[ 1] dic22 [ 410 [ 11600] [ [ - - 116 | 116 |$ 11600]




Anexo F. Continuacion del Algoritmo de Silver-Meal SKU2.16

[_costo de Mantener io [$ 073
| Costo por Ordenar s 11600]

[T 1 JoemanpA] s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMAFILA c | cur

1] ene22 | 463 116,00 116 116 [$ 11600
3 mar22 | 463 675,98 67598 | 112997 |$ 376,66
4] abr22 463 1.013,97 101397 | 214394 |$S 53599
5[ may22 | 463 1.351,9 13519 | 34959 |S 699,18
| 6] jun-22 463 1.689,95 1680,05 | 518585 |S 864,31
7] jul-22 463 2.027,94 2027,04 | 721379 [$ 103054
8 | ago22 463 236593 236593 | 957972 |$ 119747
9 [ sep22 463 2.703,92 270392 | 1228364 |$ 1.364,85
10] oct-22 463 3.041,91 304191 | 1532555 |$ 153256
11] nov-22 463 3.379,90 33799 | 1870545 |$ 1.700,50
12] dic22 463 3.717,89| 3717,89 | 2242334 |$ 1.868,61
[T 1 Toemanoa] s T p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT | crutr |
1| feb-22 463 116,00 116 116 |$ 11600
| 3] abr-22 463 675,98 67598 | 112997 |$ 376,66
4| may-22 [ 463 1.013,97 1013,97 | 214394 |$ 53599
5 | jun-22 463 1.351,9 135,96 | 34959 |5 699,18
6 | jul-22 463 1.689,95 168995 | 518585 |S 864,31
7 | ago22 463 2.027,94 2027,94 | 721379 |$ 103054
8 | sep-22 463 2.365,93 236593 | 957972 |$ 1.197,47
9 [ oct22 463 2.703,92 270392 | 1228364 |$ 1364,85
10| nov-22 463 3.041,91 304,91 | 1532555 |$ 1532,56
1] dic22 463 3.379,90 3379,9 | 1870545 |$ 1.700,50
[T 1 J[oemanba] s [ p*H*1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT [ crut |
1] mar22 | 463 116,00 116 116 [$ 11600
3| may22 | 463 675,98 67598 | 112997 |$ 376,66
4] jun-22 463 1.013,97 1013,97 | 214394 |S 53599
5 | jul-22 463 1.351,9% 13519 | 34959 |S 699,18
| 6| ago-22 463 1.689,95 168995 | 518585 |S 864,31
7 | sep-22 463 2.027,94 2027,94 | 721379 |$ 1.030,54
8 | oct22 463 2.365,93 236593 | 957972 |$ 119747
9 [ nov-22 463 2.703,92 270392 | 1228364 |$ 1.364,85
10] dic22 463 3.041,91 304191 | 1532555 |$ 153256
[T = DEMANDA| s | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA c [ cur

1] abr-22 463 116,00 116 116 [$ 11600
3 [ jun-22 463 675,98 67598 | 112997 |$ 376,66
4] ju22 463 1.013,97 101397 | 214394 |$S 53599
| s | ago-22 463 1.351,96 135,96 | 34959 |S 699,18
6 | sep-22 463 1.689,95 1689,95 | 518585 |S 86431
7| oct22 463 2.027,9% 2027,94 | 721379 |$ 1.030,54
8 [ nov-22 463 2.365,93 236593 | 957972 |$ 1.197,47
9 | dic22 463 2.703,92 270392 | 1228364 |$ 1.364,85
[T = DEMANDA| s | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA c [ caur

1] may-22 | 463 116,00 116 116 |S 116,00
3] jul-22 463 675,98 67598 | 112997 |S 376,66
4| ago-22 463 1.013,97 101397 | 214394 |S 53599
5 | sep-22 463 1.351,96 135,96 | 34959 |S 699,18
6 | oct22 463 1.689,95 1689,95 | 518585 |$ 86431
7 | nov-22 463 2.027,9 2027,94 | 721379 |$ 1.030,54
8 | dic22 463 2.365,93 236593 | 957972 |$ 1.197,47
[T = DEMANDA| s | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA c | cur

1] jun-22 463 116,00 116 116 [$ 11600
3 [ ago-22 463 675,98 67598 | 112997 |S 376,66
4| sep-22 463 1.013,97 1013,97 | 214394 |S 53599
5 | oct22 463 1.351,9 13519 | 34959 |S 699,18
6 | nov-22 463 1.689,95 168995 | 518585 |S 864,31
7| dic22 463 2.027,94 2027,04 | 721379 [$ 103054
[T 1 ToemanoA] s T p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] ¢ | crutr |
1] jul-22 463 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ sep-22 463 675,98 67598 | 112997 |S 376,66
4] oct-22 463 1.013,97 013,97 | 214394 [$ 53599
5 [ nov-22 463 1.351,9% 1351,9 | 34959 |S 699,18
6 | dic22 463 1.689,95 168995 | 518585 |S 864,31
[T = DEMANDA | s | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA c [ caur

1| ago-22 463 116,00 116 116 [$ 11600
3 [ oct22 463 675,98 67598 | 112997 |$ 376,66
|4 nov22 | 463 | | | | 1.013,97] | | | | | | | | 101397 | 214398 [$ s3599)]
s dic22 | 463 | | | | | 135196 ] | | | | | | | 135196 | 34959 [S 699,18
[T 1 Joemanoa] s | p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] ¢ | crut |
1| sep-22 463 116,00 116 116 |S 11600
3 [ nov-22 463 675,98 67598 | 112997 |$ 376,66
o] dic22a | 463 | | | | 1.01397] | | | | | | | | 101397 | 214394 [$ 53599
[T 1 Joemanoa] s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT | crut |
1] oct-22 463 116,00 116 116 |S 11600
3| dic22 463 675,98 67598 | 112997 |S 376,66
[T 1 JoemanoA] s | p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] ¢ | crut_ |
1| nov-22 463 116,00 116 116 |S 11600
[T 1 Joemanpa] s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [SUMAFIA] ¢ | cruT |
| 2] dic22 | 463 [ 11600] | | [ | | | | | | [ 16 | 16 |5 11600]
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CANTIDAD | COSTODE | COSTODE | COSTOTOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS

DEORDEN | MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 463 453 B 116,00 | & 116,00
feb-22 463 453 $ 116,00 | $ 232,00
mar-22 463 463 $ 116,00 | $ 348,00
abr-22 463 453 s 116,00 | $ 464,00
may-22 463 453 B 116,00 | $ 580,00
jun-22 463 463 $ 116,00 | $ 696,00
jul-22 463 453 B 116,00 | $ 812,00
ago-22 463 453 B 116,00 | & 928,00
sep-22 463 453 $ 116,00 S 1.044,00
oct-22 463 463 $ 116,00 (S 1.160,00
nov-22 463 453 s 116,00 [ 1.276,00
dic-22 463 453 B 116,00 | NRRER00]

Anexo G. Continuacion del Algoritmo de Silver-Meal SKU2.17

CANTIDAD | COSTO DE COSTO DE COSTO TOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS

DEORDEN | MTTO PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 336 336 5 116,00 | $ 116,00
feb-22 364 364 $ 116,00 | $ 232,00
mar-22 379 379 5 116,00 | $ 348,00
abr-22 386 386 3 116,00 | $ 464,00
may-22 390 390 5 116,00 | $ 580,00
jun-22 391 391 5 116,00 | $ 696,00
jul-22 392 392 5 116,00 | $ 812,00
ago-22 393 393 5 116,00 | $ 928,00
sep-22 393 393 5 116,00 $  1.044,00
oct-22 393 393 $ 116,00 $  1.160,00
nov-22 393 393 5 116,00 $  1.276,00
dic-22 393 393 $ 116,00
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[ costo de io [$ 073]

[ Costo por Ordenar [s 11600]

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
1| ene-22 336 116,00 116 116 $ 116,00
3 [ mar-22 379 553,34 553,34 93506 |$ 311,69
4| abr22 386 845,34 845,34 17804 |$ 44510
[5[may22| 39 1.138,80 11388 20192 |$ 583,84
6 | jun22 391 1.427,15 1427,15 | 434635 [$ 72439
7 [ jul-22 392 1.716,96 171696 | 606331 |$ 866,19
8 | ago-22 393 2.008,23 200823 | 807154 |$ 1.008,94
9 | sep-22 393 2.295,12 229512 | 10366,66 |$ 1.151,85
10 oct-22 393 2.582,01 258,01 | 12948,67 |$ 1.294,87
11| nov-22 393 2.868,90 28689 | 15817,57 |$ 1437,9
12] dic22 393 315579] 315579 | 1897336 |$ 1.58L11

[ ] 7 Joemanoa] s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] T | crut |
1 [ feb-22 364 116,00 116 116 |$ 116,00
3 [ abr-22 386 563,56 563,56 95623 |S 318,74
4| may-22 [ 3% 854,10 854,1 181033 |$ 452,58
5 [ jun-22 391 1141,72 1141,72 | 295205 |$ 59041
6 | jul-22 392 1.430,80 14308 | 438285 |$ 730,48
7 | ago-22 393 172134 172134 | 610419 |$ 872,03
8 | sep-22 393 2.008,23 200823 | 811242 |$ 101405
9 | oct-22 393 2.295,12 229512 | 10407,54 |$ 1.156,39
10| nov-22 393 2.582,01 2582,01 12989,55 |$ 1.298,96
1] dic22 393 2.868,90 28689 | 1585845 |S 144168

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [sumMAFIA] cT [ crut |
1 [ mar22 379 116,00 116 116 [S 11600
[3 [ may22| 39 569,40 569,4 97,18 |$ 322,39
4 jun22 391 856,29 856,29 | 182347 |$ 45587
5 [ jul-22 392 1.144,64 114464 | 296811 |$ 593,62
6 | ago-22 393 1.434,45 143445 | 440256 [$ 733,76
7 | sep-22 393 1.721,34 172134 | 61239 |S 87484
8| oct-22 393 2.008,23 200823 | 813213 [$ 101652
9 | nov-22 393 2.295,12 229512 | 10427,25 |$ 115858
10] dic22 393 2.582,01 2582,01 | 13009,26 |$ 1.300,93

|| [ s [ o*W*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*@4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr | crut |
1 [ abr22 386 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ jun-22 391 570,86 570,86 971,56 |$ 323,85
4| jul-22 392 858,48 85848 | 183004 |S 457,51
5 | ago-22 393 1.147,56 114756 | 29776 |$ 595,52
6 | sep-22 393 1.434,45 1434,45 | 441205 |$ 73534
7 [ oct-22 393 172134 172134 | 613339 |$ 87620
8 | nov-22 393 2.008,23 200823 | 814162 |$ 1.017,70
9| dic22 393 2.295,12 229512 | 1043674 |$ 1.159,64

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
1 | may-22 390 116,00 116 116 $ 116,00
3 [ jul-22 392 572,32 572,32 97375 |$ 32458
[ 4] ago22 393 860,67 860,67 | 183442 |$ 458,61
5 [ sep-22 393 1.147,56 1147,56 | 2981,98 |$ 596,40
6 | oct-22 393 1.434,45 143445 | 441643 [$ 73607
7 [ nov-22 393 1.721,34 172134 | 6137,77 |$ 87682
8| dic22 393 2.008,23 2008,23 8146 [S 101825

[ ] 1 Joemanoa] s [ p*H*(1) | D*H*(2) [ D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] T | crut_ |
1 [ jun22 391 116,00 116 116 |$ 116,00
3 [ ago-22 393 573,78 573,78 97594 |$ 32531
4| sep-22 393 860,67 860,67 | 183661 |S 459,15
5 [ oct-22 393 1.147,56 1147,56 | 298417 |$ 59,83
6 | nov-22 393 1.434,45 1434,45 | 441862 |S 73644
7 [ dic22 393 172134 172134 | 61399 |$ 877,14

[T 1 Toemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1] jul-22 392 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ sep-22 393 573,78 573,78 976,67 |$ 32556
4 | oct-22 393 860,67 860,67 1837,34 $ 459,34
5 | nov-22 393 1.147,56 1147,56 2984,9 $ 596,98
6| dic22 393 1.434,45 143445 | 441935 |S 73656
[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [sumMAFIA] cT [ crut |
1 [ ago-22 393 116,00 116 116 [S 11600
3 [ oct-22 393 573,78 573,78 97667 |$ 32556
4| nov-22 393 860,67 860,67 | 1837,34 |$ 45934
5 [ dic22 393 1.147,56 11475 | 20849 [$ 596,98
| s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMA FILA ca_ [ cwr
1 [ sep-22 393 116,00 116 116 |$ 116,00
3 [ nov-22 393 573,78 573,78 97667 |$ 32556
4] dic2a | 303 | | | | ss067] | | | | | | | | 86067 | 183734 |S 459,34]
[T 1 T[oemanpA| s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1 [ oct-22 393 116,00 116 116 |$ 116,00
3 [ dic22 393 573,78 573,78 97667 |$ 32556
[T 1 Toemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1| nov-22 393 116,00 116 116 $ 116,00
[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
| 1] dic22 [ 393 [ 11600] | [ | [ | 16 | 16 [s 11600]|
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Anexo H. Continuacién del Algoritmo de Silver-Meal SKU2.18

[ costo de Mantener Inventario [$  0,73]

[ Costo por Ordenar [s 11600]

[T 1 ToemanpA] s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT | crut |
1| ene-22 495 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ mar-22 474 692,04 692,04 11526 |$ 384,20
4| abr22 473 1.035,87 103587 | 218847 |S 547,12

| 5| may-22 | 473 1.381,16 138116 | 356963 |$ 713,93

[ 6] jun-22 473 1.726,45 172645 | 529608 |S 882,68
7| jul-22 473 207,74 2071,74 | 7367,82 |$ 1.052,55
8 | ago-22 473 2.417,03 2417,03 | 978485 |$ 122311
9 | sep-22 473 2.762,32 2762,32 | 12547,17 |$ 1.394,13
10] oct-22 473 3.107,61 3107,61 | 15654,78 |$ 1.56548
11| nov-22 473 3.452,90 3452,9 | 19107,68 |$ 1.737,06
12] dic22 473 3.798,19| 379819 | 2290587 |$ 1.908,82

[T 1 TJoemanpa| s [ p*H*(1) | D*H*(2) [ D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFA] cT | cTuT |
1] feb-22 472 116,00 116 116 |$ 116,00
3 [ abr-22 473 690,58 690,58 11526 |$ 384,20

4| may22 | 473 1.035,87 103587 | 218847 [$ 547,12
5 [ jun-22 473 1.381,16 1381,16 | 3569,63 |S 713,93
6 | jul-22 473 172645 172645 | 529608 |S 882,68
7 | ago22 473 2.071,74 2071,74 | 7367,82 |$ 1.052,55
8 | sep-22 473 2.417,03 2417,03 | 978485 |$ 122311
9 [ oct22 473 2.762,32 276232 | 12547,17 |$ 1.394,13
10[ nov-22 473 3.107,61 3107,61 | 1565478 | 1.56548
1| dic22 473 3.452,90 3452,9 | 19107,68 [$ 1.737,06

[T 1 TJoemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) [ D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [SUMAFILA] ¢ | crut |
1| mar-22 474 116,00 116 116 |$ 116,00
3 may22| a7 690,58 69058 | 115187 [S 3839
4] jun22 473 1.035,87 103587 | 2187,74 |S 5469
5 | jul-22 473 1.381,16 138,16 | 35689 |S 713,78
6 | ago-22 473 172645 172645 | 529535 |S 882,56
7| sep-22 473 2.071,74 2071,74 | 7367,09 |$ 1.052,44
8 | oct22 473 2.417,03 2417,03 | 978312 [$ 123,02
9 [ nov-22 473 2.762,32 276232 | 1254644 |$ 1.394,05
10] dic22 473 3.107,61 3107,61 | 1565405 |$ 156541

[T 7 Toemanpa| s | o*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFIA] o | crur |
1] abr-22 473 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ jun-22 473 690,58 69058 | 1151,87 |$ 383,96
4] ju22 473 1.035,87 103587 | 2187,74 |S 5469
5 | ago22 473 1.381,16 138,16 | 35689 |S 713,78
6 | sep-22 473 1.726,45 172645 | 529535 |S 882,56
7| oct22 473 2.071,74 271,74 | 7367,09 |$ 1.052,44
8 | nov-22 473 2.417,03 2417,03 | 978412 [$ 123,02
9 [ dic22 473 2.762,32 2762,32 | 1250644 |$ 1394,05

[T 1 ToemanpA| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [SUMAFILA] cT | cTut |
1| may-22 | 473 116,00 116 116 |$ 11600
3] jul-22 473 690,58 690,58 | 1151,87 |$ 383,96
4| ago-22 473 1.035,87 103587 | 2187,74 |S 5469
5 | sep22 473 1.381,16 138,16 | 35689 |S 713,78
6 | oct22 473 1.726,45 172645 | 529535 |S 882,56
7 [ nov-22 473 2.071,74 2071,74 | 7367,09 [$ 1.052,44
8 | dic22 473 2.417,03 2417,03 | 978412 |$ 123,02

[T 1 ToemanpA| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [SUMAFILA] ¢ | crut |
1] jun22 473 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ ago-22 473 690,58 69058 | 1151,87 |S 383,96
4| sep-22 473 1.035,87 103587 | 2187,74 |S 5469
5 | oct22 473 1.381,16 138116 | 35689 |S 713,78
6 | nov-22 473 1.726,45 172645 | 529535 |S 882,56
7] dic22 473 2.071,74 2071,74 | 7367,09 |$ 1.052,44

[T 7 Toemanoa] s | o*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*11) [SUMAFIA] o | crur |
1] jul-22 473 116,00 116 116 |$ 11600
3| sep-22 473 690,58 69058 | 115187 |S 3839
4] oct22 473 1.035,87 103587 | 2187,74 |S 5469
5 | nov-22 473 1.381,16 138,16 | 35689 |S 713,78
6 | dic22 473 1.726,45 172645 | 529535 |S 882,56

[ T |DEMANDA| s | D*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT | cruT
1| ago-22 473 116,00 116 116 |$ 116,00
3 [ oct22 473 690,58 69058 | 115187 |$ 383,96
4| nov-22 473 1.035,87 103587 | 2187,74 |S 54694
5 | dic22 473 138,16 1381,16 | 35689 |S 713,78

[Tt DEMANDA s | p*H*(1) [ D*H*(2) [ D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMAFILA [ cr
1| sep-22 473 116,00 116 116 |$ 11600
3 [ nov-22 473 690,58 60058 | 1151,87 |S 383,96

4] dic22 [ a3 | | | | 1.035,87] | | | | | | | | 103587 | 2187,74 [$ 54694]

[T 1 TJoemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) [ D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [SUMAFILA] cT | cruT |
1] oct-22 473 116,00 116 116 |$ 11600

[T 1 ToemanbA| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) [ D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT [ cruT
1| nov-22 473 116,00 116 116 [$ 11600
[T 1 T[oemanpA| s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] ¢ | crut
| 1] dic22 | a3 | 11600] | | | | | | | | | | [ 16 | 16 [s 11600
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CANTIDAD | COSTODE | COSTODE | COSTOTOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS
DEORDEN | MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 4395 495 - 5 116,00 | $ 116,00
feh-22 a7 an $ 116,00 | $ 232,00
mar-22 471 474 $ 116,00 | $ 348,00
abr-22 473 473 5 116,00 | $ 464,00
may-22 473 473 $ 116,00 | $ 580,00
jun-22 473 473 $ 116,00 [ $ 696,00
jul-22 473 473 $ 116,00 | $ 812,00
ago-22 473 473 5 116,00 | $ 928,00
sep-22 473 473 $ 116,00 | $ 1.044,00
oct-22 473 473 $ 116,00 5 1.160,00
nov-22 473 473 $ 116,00 5 1.276,00
dic-22 473 473 $ 116,00

Anexo I. Continuacién del Algoritmo de Silver-Meal SKU3.6

CANTIDAD | COSTODE | COSTODE | COSTO TOTAL

MESES | REQUERIMIENTOS
DEORDEN | MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 234 234 - $ 109,00 | $ 109,00
feb-22 236 236 - $ 109,00 | $ 218,00
mar-22 237 237 - $ 109,00 | $ 327,00
abr-22 237 237 - $ 109,00 | $ 436,00
may-22 237 237 - $ 109,00 | $ 545,00
jun-22 237 237 - $ 109,00 | $ 654,00
jul-22 237 237 - 5 109,00 | $ 763,00
ago-22 237 237 - $ 109,00 | $ 872,00
sep-22 237 237 - $ 109,00 | $ 981,00
oct-22 237 237 - $ 109,00 | § 1.090,00
nov-22 237 237 - $ 109,00 | 5 1.199,00
dic-22 237 237 - $ 109,00 _
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[ costo de io [$ 073]

[ Costo por Ordenar s 109,00]

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
1| ene-22 234 109,00 109 109 $ 109,00
3 [ mar-22 237 346,02 346,02 6273 [$ 209,10
4| abr22 237 519,03 51903 | 114633 |$ 28658
[5 [ may22 | 237 692,04 602,04 | 183837 |$ 367,67
6 | jun22 237 865,05 86505 | 270342 |$ 45057
7 [ jul-22 237 1.038,06 103806 | 374148 |$ 53450
8 | ago-22 237 1.211,07 1211,07 | 495255 |$ 619,07
9 | sep-22 237 1.384,08 138408 | 633663 |S 70407
10 oct-22 237 1.557,09 1557,09 | 789372 |$ 789,37
11| nov-22 237 1.730,10 17301 | 962382 |$ 874,89
12] dic22 237 1.903,11] 190311 | 1152693 |$ 960,58

[ ] 7 Joemanoa] s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] T | crut |
1 [ feb-22 236 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ abr-22 237 346,02 346,02 62803 |S 209,34
4| may-22 [ 237 519,03 51903 | 114706 |$ 286,77
5 [ jun-22 237 692,04 692,04 18391 |S 367,82
6 | jul-22 237 865,05 86505 | 270415 |$ 450,69
7 | ago-22 237 1.038,06 103806 | 374221 |$ 534,60
8 | sep-22 237 1.211,07 121,07 | 495328 |$ 619,16
9 | oct-22 237 1.384,08 1384,08 6337,36 |$ 704,15
10| nov-22 237 1.557,09 1557,09 7894,45 $ 789,45
1] dic22 237 1.730,10 17301 | 962455 |S 8749

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [sumMAFIA] cT [ crut |
1 [ mar22 237 109,00 109 100 |$ 109,00
[3 [ may22| 237 346,02 346,02 62803 |S 20934
4 jun22 237 519,03 51903 | 114706 |$ 28677
5 [ jul-22 237 692,04 692,04 18391 |S 367,82
6 | ago-22 237 865,05 86505 | 270415 |$ 450,69
7 | sep-22 237 1.038,06 103806 | 374221 |$ 534,60
8| oct-22 237 1.211,07 1211,07 | 495328 |$ 619,16
9 | nov-22 237 1.384,08 138408 | 6337,36 |$ 704,15
10] dic22 237 1.557,09 1557,09 | 789445 |S 789,45

[T 7 1 [ s [ o*H41) | p*H*(2) | D*H*(3) | D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [sumAFA] cT | crur_ |
1 [ abr22 237 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ jun-22 237 346,02 346,02 62803 |S 209,34
4| jul-22 237 519,03 51903 | 114706 |$ 286,77
5 | ago-22 237 692,04 692,04 18391 |S 367,82
6 | sep-22 237 865,05 86505 | 270415 |$ 450,69
7 [ oct-22 237 1.038,06 103806 | 374221 |$ 534,60
8 | nov-22 237 1.211,07 1211,07 495328 |$ 619,16
9| dic22 237 1.384,08 1384,08 6337,36 |$ 704,15

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
1 | may-22 237 109,00 109 109 S 109,00
3 [ jul-22 237 346,02 346,02 62803 |$ 209,34
[ 4] ago22 237 519,03 51903 | 114706 |$ 28677
5 [ sep-22 237 692,04 692,04 18391 |S 367,82
6 | oct-22 237 865,05 86505 | 270415 |$ 450,69
7 [ nov-22 237 1.038,06 103806 | 374221 |$ 53460
8| dic22 237 1.211,07 1211,07 | 495328 [$ 619,16

[ ] 1 Joemanoa] s [ p*H*(1) | D*H*(2) [ D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] T | crut_ |
1 [ jun22 237 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ ago-22 237 346,02 346,02 62803 |S 209,34
4| sep-22 237 519,03 51903 | 114706 |$ 286,77
5 [ oct-22 237 692,04 692,04 18391 | 367,82
6 | nov-22 237 865,05 86505 | 270415 |$ 450,69
7 [ dic22 237 1.038,06 103806 | 374221 |S 534,60

[T 1 Toemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1] jul-22 237 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ sep-22 237 346,02 346,02 62803 |$ 209,34
4| oct-22 237 519,03 519,03 1147,06 |$ 286,77
5 [ nov-22 237 692,04 692,04 18391 [S 367,82
6| dic22 237 865,05 86505 | 270415 |S 450,69

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [sumMAFIA] cT [ crut |
1 [ ago-22 237 109,00 109 100 |$ 109,00
3 [ oct-22 237 346,02 346,02 62803 |S 20934
4| nov-22 237 519,03 51903 | 114706 |$ 286,77
5 [ dic22 237 692,04 692,04 18391 |S 367,82

[ s | p*H*(1) | D*H*(2) [ D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] ¢ [ crut
1 [ sep-22 237 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ nov-22 237 346,02 346,02 62803 |S 209,34

o] dic2a | 237 | | | | s19,03] | | | | | | | | 51903 [ 114706 [S 28677]

[T 1 T[oemanpA| s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1 [ oct-22 237 109,00 109 109 |$ 109,00

[T 1 Toemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1 [ nov-22 237 109,00 109 109 |5 109,00
[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
| 1] dic22 [ 237 | 109,00] | [ | [ [ 100 [ 109 [s 10900]
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Anexo J. Continuacién del Algoritmo de Silver-Meal SKU3.9

[ costo de Mantener Inventario |5 0,73]

Costo por Ordenar [ $ 109,00 |

[T 7 TJoemanpA] s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [SUMAFILA] cT | crut

1| ene22 | 2m 109,00 109 19[S 109,00
3| mar22 [ 22 353,32 353,32 63898 |$ 212,99
4| abr22 242 529,98 52998 | 11689 |$ 292,24
[ 5| may22 [ 242 706,64 706,64 18756 |S 37512
6 | jun22 242 883,30 8833 27589 S 459,82
7| jul-22 242 1.059,9 105996 | 381886 |S 54555
8 | ago-22 242 1.236,62 123662 | 505548 |S 631,94
9 | sep22 242 1.413,28 141328 | 646876 |5 71875
10] oct-22 242 1.589,94 158994 | 80587 |S 805,87
11| nov-22 242 1.766,60 1766,6 98253 |$ 89321
12| dic22 242 1.943,26] 194326 | 1176856 |$ 980,71
[T = DEMANDA| S | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA [ crurt

3| abr22 242 353,32 35332 | 63898 |$ 212,99
4| may22 | 24 529,98 529,98 | 11689 |5 29224
[5 [ jun-22 242 706,64 706,64 18756 |S 37512
6| jul-22 242 883,30 8833 27589 |$ 459,82
[ 7| ago22 | 222 1.059,96 105996 | 381886 |S 54555
8 | sep22 | 242 1.236,62 123662 | 505548 |5 63194
9 [ oct22 242 1.413,28 141328 | 646876 |S 71875
10| nov22 | 242 1.589,94 158994 | 80587 |S 805,87
11| dic22 242 1.766,60 17666 | 98253 |$ 89321
[T 7 TJoemanpA] s [ p*H*1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [SUMAFIA] cT | crut

1| mar22 | 242 109,00 109 19[S 109,00
| 3| may-22 | 242 353,32 35332 | 63898 |$ 212,99
4| jun22 242 529,98 52998 | 11689 |$ 292,24
5| jul22 202 706,64 706,64 18756 |S 37512
6| ago22 | 242 883,30 8833 27589 S 459,82
7| sep22 | 242 1.059,96 1059,9 | 381886 |5 5455
8 | oct22 202 1.236,62 123662 | 505548 |S 631,94
9| nov-22 | 242 1.413,28 141328 | 646876 |S 71875
10] dic22 242 1.589,94 158994 | 80587 |S 805,87
[T 7 JoemanpA]| s | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT__ | cmut

3] jun-22 242 353,32 35332 | 63898 |$ 212,99
4| ju2 242 529,98 52998 | 116896 |S 292,24
5| ago22 | 242 706,64 706,64 18756 | 37512
6| sep22 | 242 883,30 883,3 27589 S 459,82
7| oct22 242 1.059,96 10599 | 381886 |S 54555
8| nov-22 | 242 1.236,62 123662 | 505548 |S 631,94
o[ dic22 242 1.413,28 141328 | 646876 |S 71875
[T 7 JoemanpA]| s | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT__ | cmut

3] jul-22 242 353,32 353,32 63898 |S 212,99
| 4| ago-22 22 529,98 52008 | 11689 |$ 292,24
5 | sep-22 242 706,64 706,64 18756 | 37512
6 | oct-22 242 883,30 883,3 27589 S 459,82
7 | nov-22 242 1.059,9 105996 | 381886 |S 54555
8| dic22 242 1.236,62 123662 | 505548 |S 631,94
| [ s [ o*H*(1) | D*H*(2) | D'H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFIA] _cT__ | crur_|
1| jun-22 202 109,00 109 19[S 109,00
| 3| ago-22 242 353,32 353,32 63898 |$ 212,99
4| sep-22 242 529,98 52998 | 116896 |$ 292,24
5 | oct-22 242 706,64 706,64 18756 |5 37512
6 | nov-22 242 883,30 8833 27589 |$ 459,82
7| dic22 242 1.059,9 10599 | 381886 |S 54555
| [ s [ o*H*(1) | D*H*(2) | D'H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA] __cT__ | crur_|
1] jul-22 242 109,00 109 19[S 109,00
3 | sep-22 22 353,32 353,32 63898 |S 212,99
4] oct22 242 529,98 52998 | 116896 |$ 292,24
5 | nov-22 242 706,64 706,64 18756 |5 37512
6| dic22 242 883,30 8833 27589 |$ 459,82
[T 7 JoemanpA]| s | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT__ | cmut
1| ago-22 242 109,00 109 109 | 109,00
3| oct-22 242 353,32 353,32 63898 |S 212,99
4 nov22 | 242 | | | | s998] | | | | | | | | 52998 | 11689 |S 292,24]
[ 5] dica2a [ 242 | [ [ [ 706,64 | | [ | [ [ [ | 70664 | 18756 |s 37512
[T 7 TJoemanoa] s T p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFIA] cT | crut |

3| nov-22 | 242 353,32 35332 | 63898 |5 212,99
o] dica | 22 | | [ | s9,98] | | | | ] | | | 529,98 | 11689 |S 292,24]
[T 7 TJoemanpA]| s [ D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFIA] cT | crut_ |

1| oct22 242 109,00 109 19[S 109,00

3| dic22 242 353,32 35332 | 63898 |$ 212,99
[T 7 JoemanpA]| s | D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cT__ | cmut

1 nov22 | 242 109,00 109 109 |5 109,00

[T 7 ToemanoA[ s [ o*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H¥(8) | D*H*S) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr | crur |

[ dic2 | 242 | 109,00] | | | | | | [ 109 [ 109 s 10900]
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CANTIDAD | COSTODE | COSTODE | COSTO TOTAL
MESES  |REQUERIMIENTOS

DEORDEN | MTTO | PREPARACION |ACUMULADO
ene-22 244 244 - $ 109,00 | $ 109,00
feb-22 242 242 - B 109,00 | $ 218,00
mar-22 242 242 - B 109,00 | $ 327,00
abr-22 242 242 - $ 109,00 | $ 436,00
may-22 242 242 - $ 109,00 | $ 545,00
jun-22 242 242 - s 109,00 | $ 654,00
jul-22 242 242 - s 109,00 | $ 763,00
ago-22 242 242 - $ 109,00 | $ 572,00
sep-22 242 242 - s 109,00 | $ 981,00
oct-22 242 242 - B 109,00 (¢ 1.090,00
nov-22 242 242 - $ 109,00 [$  1.199,00
dic-22 242 242 - $ 109,00

Anexo K. Continuacion del Algoritmo de Silver-Meal SKU3.12

CANTIDAD | COSTODE | COSTODE | COSTO TOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS

DEORDEN | MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 266 266 B 109,00 | $ 109,00
feb-22 254 254 s 109,00 | § 218,00
mar-22 247 247 $ 109,00 | $ 327,00
abr-22 243 243 $ 109,00 | § 436,00
may-22 241 241 B 109,00 | $ 545,00
jun-22 240 240 3 109,00 | § 654,00
jul-22 239 239 5 109,00 | § 763,00
ago-22 238 238 s 109,00 | $ 872,00
sep-22 238 238 5 109,00 | § 981,00
oct-22 238 238 $ 109,00 [$  1.090,00
nov-22 238 238 $ 109,00 [$  1.199,00
dic-22 238 238 5 109,00
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[ costo de io [$ 073]

[ Costo por Ordenar s 109,00]

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
1 [ ene-22 266 103,00 109 109 [S 109,00
3 | mar-22 247 360,62 360,62 65504 |S 21835
4| abr22 23 532,17 532,17 | 118721 |$ 29680
[5[may22| 241 703,72 70372 | 189093 |$ 37819
6 | jun22 240 876,00 876 276693 [$ 461,16
7 [ jul-22 239 1.046,82 104682 | 381375 |$ 54482
8 | ago-22 238 1.216,18 121618 | 502993 [$ 62874
9 | sep-22 238 1.389,92 138992 | 641985 |$ 71332
10 oct-22 238 1.563,66 156366 | 798351 |$ 79835
11| nov-22 238 1.737,40 17374 | 972001 |$ 883,72
12] dic22 238 1911,14] 191114 | 1163205 |$ 969,34

[ ] 7 Joemanoa] s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] T | crut |
1 [ feb-22 254 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ abr-22 243 354,78 354,78 644,09 |$ 21470
4| may-22 | 2m 527,79 527,79 | 117188 |$ 292,97
5 [ jun-22 240 700,80 700,8 187268 |S 37454
6 | jul-22 239 872,35 872,35 | 274503 |$ 457,51
7 | ago-22 238 1.042,44 1042,44 | 378747 |$ 541,07
8 | sep-22 238 1.216,18 121618 | 500365 |$ 62546
9 | oct-22 238 1.389,92 1389,92 639357 |$ 710,40
10| nov-22 238 1.563,66 1563,66 7957,23 $ 79572
1] dic22 238 1.737,40 17374 | 969463 |S 881,33

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [sumMAFIA] cT [ crut |
1| mar22 247 109,00 109 109 |$ 109,00
[3 [ may22| 241 351,86 351,86 63825 |S 212,75
4 jun22 240 525,60 525,6 116385 |$ 2909
5 [ jul-22 239 697,88 607,88 | 186173 |$ 372,35
6 | ago-22 238 868,70 868,7 273043 [$ 455,07
7 | sep-22 238 1.042,44 1042,44 | 377287 |$ 53898
8| oct-22 238 1.216,18 121618 | 498905 |$ 623,63
9 | nov-22 238 1.389,9 138992 | 637897 |$ 708,77
10] dic22 238 1.563,66 1563,66 | 794263 |S 79426

[T 7 1 [ s [ o*H41) | p*H*(2) | D*H*(3) | D*H*4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [sumAFA] cT | crur_ |
1 [ abr22 243 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ jun-22 240 350,40 350,4 63533 |$ 211,78
4| jul-22 239 523,41 52341 | 115874 |$ 289,69
5 | ago-22 238 694,96 694,96 18537 |S 37074
6 | sep-22 238 868,70 868,7 7224 |5 45373
7 [ oct-22 238 1.042,44 1042,44 | 376488 |$ 537,83
8 | nov-22 238 1.216,18 121618 | 498,02 |$ 622,63
9| dic22 238 1.389,92 1389,92 6370,94 |$ 707,88

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
1 | may-22 241 109,00 109 109 S 109,00
3 [ jul-22 239 348,94 348,94 63314 |$ 211,05
[ 4] ago22 238 521,22 521,22 | 115436 |$ 288,59
5 [ sep-22 238 694,96 69496 | 184932 |S 369,86
6 | oct-22 238 868,70 868,7 271802 [$ 453,00
7 [ nov-22 238 1.042,44 104,44 | 376046 |$ 537,21
8| dic22 238 1.216,18 121618 | 497664 |$ 622,08

[ ] 1 Joemanoa] s [ p*H*(1) | D*H*(2) [ D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] T | crut_ |
1 [ jun22 240 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ ago-22 238 347,48 347,48 630,95 |$ 21032
4| sep-22 238 521,22 521,22 | 115217 |$ 283,04
5 [ oct-22 238 694,96 69496 | 184713 |$ 369,43
6 | nov-22 238 868,70 868,7 271583 |$ 452,64
7 [ dic22 238 1.042,44 1042,44 | 375827 |$ 53690

[T 1 Toemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1] jul-22 239 109,00 109 109 |$ 109,00
3 | sep-22 238 347,48 347,48 630,22 |$ 210,07
4| oct-22 238 521,22 521,22 151,44 |$ 287,86
5 [ nov-22 238 694,96 694,96 18464 |S 369,28
6| dic22 238 868,70 868,7 27151 |$ 45252

[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [sumMAFIA] cT [ crut |
1 [ ago-22 238 109,00 109 100 |$ 109,00
3 [ oct-22 238 347,48 347,48 63022 |$ 21007
4| nov-22 238 521,22 521,22 | 115144 |$ 287,86
5 [ dic22 238 694,96 604,96 18464 |S 369,28

[ s | p*H*(1) | D*H*(2) [ D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] ¢ [ crut
1 [ sep-22 238 109,00 109 109 |$ 109,00
3 [ nov-22 238 347,48 347,48 63022 |$ 21007

o] dic2a | 238 | | | | s21,22] | | | | | | | | 52122 | 115144 |S  287,86|

[T 1 T[oemanpA| s [ p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1 [ oct-22 238 109,00 109 109 |$ 109,00

[T 1 Toemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [SUMAFILA] cr [ crutr |
1 [ nov-22 238 109,00 109 109 |5 109,00
[T 7 T[oemanpa| s [ p*H*(1) [ D*H*(2) | D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) [ D*H*(11) [suMAFILA] cT [ crut |
| 1] dic22 [ 238 | 109,00] | [ | [ [ 100 [ 109 [s 10900]
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Anexo L. Continuacién del Algoritmo de Silver-Meal SKU14.1
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[ costode [s 0,73]
Costo por Ordenar [ $ 120,00 ]
T DEMANDA| s D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) [ D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMAFILA cT cTuT
1| ene-22 104 120,00 120 120 $ 120,00
2 | feb-22 104 75,92 75,92 195,92 $ 97,96
Glmen 5o [ s [ [ T s | e [5 aise
4| abr-22 104 227,76 227,76 57552 |$ 143,88
5 | may-22 104 303,68 303,68 879,2 S 17584
6 | jun-22 104 379,60 379,6 1258,8 $ 209,80
7| jul-22 104 455,52 455,52 171432 |$ 244,90
8 | ago-22 104 531,44 531,44 224576 |$ 280,72
9 | sep-22 104 607,36 607,36 285312 |$ 317,01
10| oct-22 104 683,28 683,28 3536,4 $ 353,64
11| nov-22 104 759,20 759,2 4295,6 $ 39051
12| dic-22 104 835,12 835,12 5130,72 |$ 427,56
T DEMANDA s D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) [ D*H*(8) | D*H*(9) [ D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMA FILA cT cTuT
1| mar-22 104 120,00 120 120 $ 120,00
2 | abr-22 104 75,92 75,92 195,92 $ 97,96
Blmy2l e T FPwme [ T 7 7 T T Tme [ s [60 159
4| jun-22 104 227,76 227,76 575,52 $ 143,88
5| jul-22 104 303,68 303,68 879,2 $ 17584
6 | ago-22 104 379,60 379,6 12588 |$ 209,80
7 | sep-22 104 455,52 455,52 171432 [$ 244,90
8 | oct-22 104 531,44 531,44 224576 |$ 280,72
9 | nov-22 104 607,36 607,36 2853,12 |$ 317,01
10| dic-22 104 683,28 683,28 3536,4 S 35364
T DEMANDA s D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMAFILA cT cTuT
1| may-22 104 120,00 120 120 $ 120,00
2 | jun-22 104 75,92 75,92 195,92 $ 97,96
Bluwe e T T T wmel [ T 7 T [ T T s [ s [§ usol
4 | ago-22 104 227,76 227,76 575,52 $ 143,88
5 | sep-22 104 303,68 303,68 879,2 S 17584
6 | oct-22 104 379,60 379,6 1258,8 $ 209,80
7 | nov-22 104 455,52 455,52 171432 | $ 244,90
8 | dic-22 104 531,44 531,44 224576 |$ 280,72
T DEMANDA s p*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMAFILA cT cTuT
1] jul-22 104 120,00 120 120 $ 120,00
2 | ago-22 104 75,92 75,92 195,92 $ 97,96
Bl 10e T T T el [ T 7 T [ T T s [ s [§ uso
4 | oct-22 104 227,76 227,76 575,52 S 143,88
5 | nov-22 104 303,68 303,68 879,2 S 17584
6 | dic-22 104 379,60 379,6 1258,8 $ 209,80
T DEMANDA S D*H*(1) D*H*(2) | D*H*(3) D*H*(4) D*H*(5) D*H*(6) D*H*(7) D*H*(8) D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA cT CTUT
1| sep-22 104 120,00 120 120 $ 120,00
2 | oct-22 104 75,92 75,92 195,92 $ 97,96
4 | dic-22 104 227,76 227,76 575,52 $ 143,88
T DEMANDA S D*H*(1) D*H*(2) | D*H*(3) D*H*(4) D*H*(5) D*H*(6) D*H*(7) D*H*(8) D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA cT CTuT
1| nov-22 104 120,00 120 120 $ 120,00
2 | dic22 104 75,92 75,92 19592 |$ 97,9
CANTIDAD | INVENTARIO ( COSTO DE COSTO DE COSTO TOTAL
MESES REQUERIMIENTOS
DE ORDEN FINAL MTTO PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 104 208 104 5 75925 120,00 | & 195,92
feb-22 104 0 s - 5 195,92
mar-22 104 208 104 5 75925 120,00 | & 391,84
abr-22 104 0 s - 5 391,84
may-22 104 208 104 5 75925 120,00 | & 587,76
jun-22 104 0 s - 5 587,76
jul-22 104 208 104 5 75925 120,00 | & 783,68
ago-22 104 0 s - 5 783,68
sep-22 104 208 104 5 75925 120,00 | & 979,60
oct-22 104 0 s - 5 979,60
nov-22 104 208 104 S 75925 120,00 | § 1.175,52
dic-22 104 0 S -



Anexo M. Continuacién del Algoritmo de Silver-Meal SKU14.4
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[ costode [s 0,73]
Costo por Ordenar [ $ 120,00 ]
T DEMANDA| s D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA cr cTutT
1| ene-22 62 120,00 120 120 $ 120,00
2 | feb-22 79 57,67 57,67 177,67 _|$ 88,84
Bl s [ [ [mesl | T T T e [ st 5 o0
4| abr-22 88 192,72 192,72 494,49 |$ 12362
5 | may-22 89 259,88 259,88 75437 |$ 150,87
6 | jun-22 89 324,85 324,85 107922 |$ 179,87
7 | jul-22 89 389,82 389,82 1469,04 |$ 209,86
8 | ago-22 89 454,79 454,79 192383 |$ 240,48
9 [ sep-22 90 525,60 525,6 244943 |$ 272,16
10| oct-22 90 591,30 591,3 3040,73 |$ 304,07
11| nov-22 90 657,00 657 3697,73 |$ 336,16
12| dic22 90 722,70| 7227 442043 |$ 36837
T DEMANDA| S D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA cr cTut
1| mar-22 85 120,00 120 120 $ 120,00
2 | abr-22 88 64,24 64,24 18424 [$ 92,12
Blmyal e T T T woeal [ T 7 [ [ [ T T oo [ suis [s 1mn|
4| jun-22 89 194,91 194,91 509,09 |$ 127,27
5 | jul-22 89 259,88 259,88 768,97 |$ 153,79
6 | ago-22 89 324,85 324,85 109382 |$ 182,30
7| sep-22 90 394,20 394,2 148802 |$ 212,57
8 | oct-22 90 459,90 459,9 1947,92 |$ 243,49
9 [ nov-22 90 525,60 525,6 247352 |$ 274,84
10| dic-22 90 591,30 591,3 306482 |$ 30648
T DEMANDA| s D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA cT cTutT
1| may-22 89 120,00 120 120 $ 120,00
2 | jun-22 89 64,97 64,97 18497 |$ 92,49
Bluae e T [ T mesul [ [ T [ T i | suo [s 10497
4 | ago-22 89 194,91 194,91 509,82 |$ 127,46
5 | sep-22 90 262,80 262,8 772,62 |[$ 154,52
6 | oct-22 90 328,50 3285 101,12 |$ 183,52
7 | nov-22 90 394,20 394,2 149532 |$ 213,62
8 | dic-22 90 459,90 459,9 195522 |$ 244,40
T DEMANDA| s D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) [ SUMAFILA cr cTutT
1] jul-22 89 120,00 120 120 $ 120,00
2 | ago-22 89 64,97 64,97 18497 |$ 92,49
Blsen o0 [ [ T mmwl [ [ T [ wsma | ose3 [s 056
4| oct-22 90 197,10 197,1 513,47 [$ 12837
5 [ nov-22 90 262,80 262,8 77627 _|$ 15525
6 | dic-22 90 328,50 3285 110477 |$ 184,13
T DEMANDA| s D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA cr cTutT
1| sep-22 90 120,00 120 120 $ 120,00
2 | oct-22 90 65,70 65,7 1857 [S 92,85
4| dic22 90 197,10 197,1 5142 [$ 12855
T DEMANDA| s D*H*(1) | D*H*(2) | D*H*(3) | D*H*(4) | D*H*(5) | D*H*(6) | D*H*(7) | D*H*(8) | D*H*(9) | D*H*(10) | D*H*(11) | SUMAFILA cr cTut
1| nov-22 90 120,00 120 120 $ 120,00
2 [ dic22 90 65,70 65,7 1857 [$ 9285
CANTIDAD | INVENTARIO | COSTODE | COSTODE | COSTO TOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS
DE ORDEN FINAL MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 62 141 79 S 57,67|% 120,00 $ 177,67
feb-22 1] s - s 177,67
mar-22 85 173 88 3 64245 120,00 § 361,91
abr-22 38 ] $ - $ 361,91
may-22 89 178 89 $  6497|S 120,00 | $ 546,88
jun-22 89 1] $ - s 546,88
jul-22 89 178 89 S 64975 120,00 5 731,85
ago-22 89 o $ - $ 731,85
sep-22 90 180 90 3 65,70 | § 120,00 | § 917,55
oct-22 90 4] $ - $ 917,55
nov-22 90 130 90 3 6570|% 120,005 1.103,25
dic-22 90 1] s -



Anexo N. Codificacion modelo Wagner-Whitin en el software RStudio

@7 cvr?

-
(SRR T S

el el
(SR

141

9] arimaR O cvpr =
SourceonSave | O - =Run | "= Source =
install. packages("scperf”)
Tibrary(scperf)
#Demanda
X <- c(340,343,343,343,343,343,343,343,343,343,343,343)

#Costo por ordenar

a <- 116

#Costo por almacenar
h <-0.73

ww(x,a,h,method="backward")
ww(x,a,h,method="forward")

(Top Level) 3 R Seript &

Anexo O. Modelo Wagner-Whitin SKU2.14

TVC:
[1] 1392
solution:
[,1] [,2] [,3] [,4] [,5] [.,6] [.7] [,8] [,91 [,10]
[1.1 116.00 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
[2,1 413.84 232.0 NA NA NA NA NA NA NA NA
[3.] 1012.44 531.3 348.0 NA NA NA NA& NA NA NA
[4,] 1910.34 1129.9 647, 3 464.0 NA NA NA NA NA NA
[5.,] 3107.54 2027.8 1245.9 763.3 5B0O.0O NA NA NA NA MA
[6,] 4604.04 3225.0 2143.8 1361.9 B879.3 696.0 NA NA NA NA
[7,1] 6399.84 4721.5 3341.0 2259.8 1477.9 995.3 812.0 NA NA NA
[8,] B8494.94 6517.3 4837.5 3457.0 2375.8 1593.9 1111.3 0928.0 NA NA
[9,] 10889.34 8612.4 6633.3 4953.5 3573.0 2491.8 1709.9 1227.3 1044.0 NA
[10,] 13583.04 11006.8 8728.4 6749.3 5069.5 3689.0 2607.8 1825.9 1343.3 1160.0
[11,] 16576.04 13700.5 11122.8 8B844.4 6865.3 5185.5 3805.0 2723.8 1941.9 1459.3
[12,] 19868.34 16693.5 13816.5 11238.8 8960.4 6981.3 5301.5 3921.0 2839.8 2057.9
Jt:
[ ™2™ 2™ 3T Ta™ Us™ o U™ UFTOOUST @™ "1ip™ "1at tizv
MESES REQUERIMIENTOS CANTIDAD | COSTO DE COSTO DE COSTO TOTAL
DEORDEN | MTTO |PREPARACION| ACUMULADO
ene-22 431 431 $ 116,00 | $ 116,00
feb-22 408 408 S 116,00 | § 232,00
mar-22 410 410 S 116,00 | 5 348,00
abr-22 410 410 3 116,00 | 5 464,00
may-22 410 410 5 116,00 | & 580,00
jun-22 410 110 3 116,00 | & 696,00
jul-22 410 410 $ 116,00 | $ 812,00
ago-22 410 410 S 116,00 | § 928,00
sep-22 410 410 S 116,00 1.044,00
oct-22 410 410 5 116,00 | & 1.160,00
nov-22 410 410 S 116,00 | & 1.276,00
die-22 410 110 3 116,00 | & 1.392,00

-74 -

[,117 [,12]
NA NA

NA NA

NA NA

NA NA

NA NA

NA NA

NA NA

NA NA

NA NA

NA NA
1276.0 NA
1575.3 1392



Anexo P. Continuacién modelo Wagner-Whitin SKU2.16

TVC:
[1] 1392
solution:
[,1] [.2] [,3] [,4] [,5] [.6]
[1.] 116.00 NA NA NA NA NA
[2,] 453.99 232.00 NA NA MA NA
[3,] 1129.97 569.99 348.00 NA NA NA
[4,] 2143.94 1245.97 685.99 464,00 NA NA
[5,] 3495.90 2259.94 1361.97 801.99 580.00 NA
[6,] 51B5.85 3611.90 2375.94 1477.97 917.99 6£696.00
[7,] 7213.79 5301.85 3727.90 2491.94 1593.97 1033.99
[B,] 9579.72 7329.79 5417.85 3843.90 2607.94 1709.97
[9,] 12283.64 9695.72 7445.7 5533.85 3959.90 2723.94
[10,] 15325.55 12399.64 9811.7 7561.79 5649.85 4075.90
[11,] 18705.45 15441.55 12515.64 9927.72 7677.79 5765.85
[12,] 22423.34 18821.45 15557.55 12631.64 10043.72 7703.79
[,12]
[1.] NA
[z,] NA
[3,] NA
[4,] NA
[5,] NA
[6,] NA
[7,1] NA
[8,] NA
[s.] NA
[10,] NA
[11,] NA
[12,] 1392
Jt:
[+ "1™ "2™ ™3™ "4™ Ts" vg" "T" " "O "10™ M11”
CANTIDAD | COSTODE | COSTODE | COSTO TOTAL
MESES  |REQUERIMIENTOS
DE ORDEN MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 463 463 s 116,00 | $ 116,00
feb-22 463 463 s 116,00 | $ 232,00
mar-22 463 463 $ 116,00 | $ 348,00
abr-22 463 463 s 116,00 | $ 464,00
may-22 463 463 5 116,00 | $ 580,00
jun-22 463 463 $ 116,00 | $ 696,00
jul-22 463 453 S 116,00 | § 812,00
ago-22 463 463 5 116,00 | $ 928,00
sep-22 463 463 s 116,00 | $ 1.044,00
oct-22 463 463 $ 116,00 | $ 1.160,00
nov-22 463 463 s 116,00 | $ 1.276,00
dic-22 463 463 5 116,00 | $ 1.392,00

-75 -

[

E12.

7]
NA
NA
NA
NA
NA
NA

1149.99 928

1825.

97

1265

2839.94 1941
4191.90 2955
5881.85 4307

nyom

. 8] [

00

.99 1044,

.97 1381
.94 2057
.90 3071

.91 [,10]
NA NA
WA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
MA NA
NA NA
00 NA
.99 1160.00
.97 1497.99
.04 2173.97

[,11]



Anexo Q. Continuacion modelo Wagner-Whitin SKU2.17

TVC:
[1] 1392
solution:
[,1] [,21 [.3] [.,4] [,53] [.e]
[1,] 116.00 NA NA NA NA NA
[2,1] 381.72 232.00 NA NA NA NA
[3,] 935.06  508.67 348. 00 NA NA NA
[4,] 1780.40 1072.23 629.7 464.00 NA NA
[5,] 2919.20 1926.33 1199.18 74B8.70 580.00 NA
[6,] 4346.35 3068.05 2055.47 1319.56 B865.43 696.00
[7,] 6063.31 4498.85 3200.11 2178.04 1437.75 982.16
[8,] 8071.54 6220.19 4634.56 3325.60 2298.42 1555.94
[9,] 10366.66 8228.42 6355.90 4760.05 3445.98 2416.61
[10,] 12948.67 10523.54 8364.13 6481.39 4880.43 3564.17
[11,] 15817.57 13105.55 10659.25 B8489.62 6601.77 4998.62
[12,] 18973.36 15974.45 13241.26 10784.74 8610.00 6719.96
[,12]
1.] NA
[2,] NA
[3.] NA
[4,] NA
[5,] NA
[6,] NA
(7,1 NA
[8,] NA
[9,] NA
[10,] NA
[11,] NA
[12,] 1392
Jt:
5 [ k= S S T - 1 A - - T o B
CANTIDAD | COSTO DE COSTO DE COSTO TOTAL
MESES REQUERIMIENTOS
DE ORDEN MTTO PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 336 336 S 116,00 |5 116,00
feb-22 364 364 S 116,00 |5 232,00
mar-22 379 379 S 116,00 | 3 348,00
abr-22 386 386 5 116,00 | S 464,00
may-22 350 3530 S 116,00 | $ 580,00
jun-22 391 391 S 116,00 | S 696,00
jul-22 392 392 S 116,00 |5 812,00
ago-22 393 393 S 116,00 |5 928,00
sep-22 393 393 5 116,00 | 1.044,00
oct-22 393 393 S 116,00 | 8 1.160,00
nov-22 393 393 S 116,00 | & 1.276,00
dic-22 393 393 S 116,00 [ 5 1.392,00

-76 -

[.7] L,

NA

NA

NA

NA

NA

NA

812.00
1098.89 928.
1672.67 1214,
2533.34 1788.
3680.90 2649.
5115.35 3796.

nypn

E] L

89 1044
67 1330
34 1904
90 2765

91
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

.00

.89

.67

.34

[,101 [,11]

NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
1160.00 NA

1446.89 1276.00
2020.67 1562.89



Anexo R. Continuacion modelo Wagner-Whitin SKU2.18

TVC:
[1] 1392
solution:
[,1] [.2] [.3] [.4] [.5] [.6] L
[1.] 116. 00 NA NA NA NA NA
[2.] 460. 56 232.00 NA NA NA NA
[3,] 1152.60 578.02 348.00 NA NA NA
[4,] 2188.47 1268.60 693.29 464.00 NA NA
[5,] 3569.63 2304.47 1383.87 809.29 580. 00 NA
[6,] 5296.08 3685.63 2419.74 1499.87 925.29 696.00
[7,] 7367.82 5412.08 3800.90 2535.74 1615.87 1041.29 812
[8,] 978B4.85 7483.82 5327.35 3916.90 2651.74 1731.87 115
[9,] 12547.17 9900.85 75399.09 5643.35 4032.90 2767.74 1847
[10,] 15654.78 12663.17 10016.12 7715.09 5759.35 4148.90 2883
[11,] 19107.68 15770.78 12778.44 10132.12 7831.09 5875.35 4264
[12,] 22905.87 19223.68 15886.05 12894.44 10248.12 7947.09 5991.
[,12]
[1.] NA
[2,] NA
[3.] NA
[4,] NA
[5,] NA
[6,] NA
[7, NA
[s,] NA
[s,] NA
[10,] NA
[11,] NA
[1z2,] 1392
Jt:
[1] ™2™ 2™ 3™ "a™ Tts™o U™ UFT U g™ "ip" M11" Mi2v
CANTIDAD | COSTODE | COSTO DE COSTO TOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS
DE ORDEN MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 435 495 - $ 116,00 | $ 116,00
feb-22 472 472 - 5 116,00 | $ 232,00
mar-22 474 474 - S 116,00 | $ 348,00
abr-22 473 473 - $ 116,00 | $ 464,00
may-22 473 473 - $ 116,00 | $ 580,00
jun-22 473 473 - $ 116,00 | $ 696,00
jul-22 473 473 - 5 116,00 | $ 812,00
ago-22 473 473 - $ 116,00 | $ 928,00
sep-22 473 473 - $ 116,00 $ 1.044,00
oct-22 473 473 - S 116,00 | $ 1.160,00
nov-22 473 473 - $ 116,00 | $ 1.276,00
dic-22 473 473 - $ 116,00 | § 1.392,00

-77 -

7] L
MA
MA
MA
MA
MA
MA
.00
7.29 928
7.87 1273
.74 1963
.90 2999
35 4380

.00

.29 1044
.87 1389
.74 2079

.90 3115.

. 00
.29
. 87
74

MNA
1160.00
1305.29
2195.87

[,11]
NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
1276.00
1621.29



Anexo S. Continuacion modelo Wagner-Whitin SKU3.6

TVC:
[1] 1308
solution:
[,1] [,2] [,3] [,4] [,5] [,6] L
[1,] 109. 00 MA MA NA NA NA
[2,1 281.28 218.00 NA NA NA NA
[3.] 627.30 391.01 327.00 MA NA NA
[4,] 1146.33 737.03 500.01 436.00 NA NA
[5,] 1838.37 1256.06 846.03 609.01 545.00 NA
[6,] 2703.42 1948.10 1365.06 955.03 718.01 6&54.00
[7,] 3741.48 2813.15 2057.10 1474.06 1064.03 B827.01 763
[8,] 4952.55 3851.21 2922.15 2166.10 1583.06 1173.03 936
[9,] 6336.63 5062.28 3960.21 3031.15 2275.10 1692.06 1282
[10,] 7893.72 6446.36 5171.28 4069.21 3140.15 2384.10 1801
[11,] 9623.82 8003.45 6555.36 5280.28 4178.21 3249.15 2493
[12,] 11526.93 9733.55 8112.45 6664.36 53B89.28 4287.21 3358
[,12]
[1,] NA
[2,] NA
[3,] NA
[4,] NA
[5.] NA
[&,] NA
[7,] NA
[s,] NA
(9.1 NA
[10,] NA
[11,] NA
[12,] 1308
Jt:
[13 ™™ 2T oozt tam™ o st U™ MFTOOUST O "g" o "ip" "11"
CANTIDAD | COSTODE | COSTODE | COSTOTOTAL
MESES REQUERIMIENTOS
DEORDEN | MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 234 234 3 109,00 | 5 109,00
feb-22 236 236 s 109,00 | $ 218,00
mar-22 237 237 3 109,00 | § 327,00
abr-22 237 237 5 109,00 | 5 436,00
may-22 237 237 5 109,00 | $ 545,00
jun-22 237 237 3 109,00 | § 654,00
jul-22 237 237 5 109,00 | 5 763,00
ago-22 237 237 5 109,00 | $ 872,00
sep-22 237 237 3 109,00 | § 931,00
oct-22 237 237 5 109,00 | $ 1.090,00
nov-22 237 237 $ 109,00 | $ 1.199,00
dic-22 237 237 3 109,00 [ & 1.208,00

-78

171 L
NA
NA
NA
NA
NA
NA
.00

.01 872,
.03 1045.

.06 1391
.10 1910
.15 2602

nyp"

.81 L.

01 981.
.03 1154,
.06 1500.
.10 2019.

2] [,10]
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
00 NA
01 1090.00

[.11]
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

03 1263.01 1199.00
06 1609.03 1372.01



Anexo T. Continuacién modelo Wagner-Whitin SKU3.9

[.8] [.7] L
NA

TVC:
[1] 1308
solution:
[,1] [.2] [.3] [.4] [.5
[1,1 109.00 NA NA NA NA NA
[z,1 285.66 218.00 MA NA MA NA
[3,1] 638.98 394,66 327.00 NA NA NA
[4,] 1168.96 747.98 503.66 436.00 NA NA
[5,] 1875.60 1277.96 856.98 612.66 545.00 NA
[6,] 2758.90 1984.60 1386.96 965.98 721.66 654.00
[7,] 3B18.86 2867.90 2093.60 1495.96 1074.98 830.66 763.
[8,] 5055.48 3927.86 2976.90 2202.60 1604.96 1183.98 939.
[9,] 6468.76 5164.48 4036.86 3085.90 2311.60 1713.96 1292.
[10,] B05B.70 6577.76 5273.48 4145.86 3194.90 2420.60 1822.
[11,] 9825.30 8167.70 6686.76 5382.48 4254.86 3303.90 2529.
[12,] 11768.56 9934.30 8276.70 6705.76 5491.48 4363.86 3412.
[,12]
1.1 NA
[2,] NA
[3.1] NA
[4,] NA
[5,] NA
[6,] NA
(7,1 NA
[8,] NA
[9,1 NA
[10,] NA
[11,] NA
[12,] 1308
Jt:
(13 "1™ 2™ oUzToota™ o oUs™oo U™ UFTOOUE™  "g"  "ip" 11"
CANTIDAD | COSTO DE COSTODE | COSTO TOTAL
MESES  |REQUERIMIENTOS
DEORDEN | MTTO PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 244 244 3 109,00 | 5 109,00
feb-22 242 242 $ 109,00 | $ 218,00
mar-22 242 242 $ 109,00 | $ 327,00
abr-22 242 242 s 109,00 | $ 436,00
may-22 242 242 $ 109,00 | $ 545,00
jun-22 242 242 $ 109,00 | $ 654,00
jul-22 242 242 S 109,00 | $ 763,00
ago-22 242 242 $ 109,00 | $ 872,00
sep-22 242 242 $ 109,00 | $ 981,00
oct-22 242 242 $ 109,00 | $  1.090,00
nov-22 242 242 3 109,00 | 1.199,00
dic-22 242 242 $ 109,00 $  1.308,00

-79 -

NA
NA
NA
NA
NA
00

66 B7Z.
98 1048.

96 1401
60 1931
90 2638

nya"

.98 1157
.96 1510
.60 2040

66 981.

.91 [,10]
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
00 NA

.66 1090.00

[.11]
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

.98 1266.66 1199.00
.96 1619.98 1375.66



Anexo U. Continuacion modelo Wagner-Whitin SKU3.12

TVC:
[1] 1308
solution:
[,1] [,2] [,3] [.4] [,5] [,6] [.7] L
[1,] 109. 00 NA NA NA MA NA MA
[2,] 294.42 218.00 NA NA NA NA NA
[3.,] 655.04 398.31 327.00 NA NA NA NA
[4,] 1187.21 753.09 504.39 436.00 NA NA NA
[5,] 1890.93 1280.88 856.25 611.93 545.00 NA NA
[6,] 2766.93 1981.68 1381.85 962.33 720.20 654.00 NA
[7.,] 3813.75 2854.03 2079.73 1485.74 1069.14 §828.47 763.00
[B,] 5029.93 3896.47 2948.43 2180.70 1590.36 1175.95 936.7 &72.
[9,] 6419.85 5112.65 3990.87 3049.40 2285.32 1697.17 1284.22 1045.
[10,] 7983.51 6502.57 5207.05 4091.84 3154.02 2392.13 1805.44 1393
[11,] 9720.91 8066.23 6596.97 5308.02 4196.46 3260.83 2500.40 1914
[12,] 11632.05 9803.63 B160.63 6697.94 5412.64 4303.27 3369.10 2609
[.12]
[1,] NA
[z2,] NA
[3.] NA
[4,] NA
[5,] NA
[6,.] NA
[7,1] NA
[8,] NA
[9.] NA
[10,] NA
[11,] NA
[12,] 1308
Jt:
[1] ™™ "2™ 3™ Ma4™  "s™o o "g" 7T OO"8T  "g"  "ip" "11™ "12¢
CANTIDAD | COSTO DE COSTO DE COSTO TOTAL
MESES REQUERIMIENTOS
DE ORDEN MTTO PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 266 266 ] 109,00 | § 109,00
feb-22 254 254 B 109,00 | $ 218,00
mar-22 247 247 S 109,00 | S 327,00
abr-22 243 243 5 109,00 | 5 436,00
may-22 241 241 ] 109,00 | & 545,00
jun-22 240 240 3 109,00 | $ 654,00
jul-22 239 239 B 109,00 | $ 763,00
ago-22 238 238 S 109,00 | S 872,00
sep-22 238 238 S 109,00 | & 981,00
oct-22 238 238 ] 109,00 | § 1.080,00
nov-22 238 228 s 109,00 $  1.199,00
dic-22 238 238 B 109,00 | $  1.308,00

-80 -

.81 L

.91 [.10]
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
.00 NA
.74 1090.00

[.11]
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

.22 1263.74 1199.00
.44 1611.22 1372.74



Anexo V. Continuacion modelo Wagner-Whitin SKU14.1

T™VC:
[1] 1175.52
solution:
[.1 [,2] [.3] [.4] [.5] [,6] [.7] L
[1,] 120.00 NA NA NA NA NA NA
[2,] 195.92 240.00 NA NA NA NA NA
[3.1 347.76 315.92 315.92 NA NA NA NA
[4,]1 575.52 467.7 391.84 435,92 NA NA NA
[5,] 879.20 €95.52 543.868 511.84 511.84 NA NA
[6,] 1258.80 999.20 771.44 6B63.68 587.76 631.84 NA
7,] 1714.32 1378.80 1075.12 891.44 739.60 707.76 707.76
[8,] 2245.76 1834.32 1454.72 1195.12 967.36 859.60 783.68 &27.
[9,] 2853.12 2365.76 1910.24 1574.72 1271.04 1087.36 935.52 903.
[10,] 3536.40 2973.12 2441.68 2030.24 1650.64 1391.04 1163.28 1055.
[11,] 4295.60 3656.40 3049.04 2561.68 2106.16 1770.64 1466.96 1283
[12,] 5130.72 4415.60 3732.32 3169.04 2637.60 2226.16 1846.56 1586
[.12]
[1,1] MA
[z,] NA
[3,] NA
[4.] NA
[5,1 NA
[6,] MA
[7,1] NA
[8,] NA
(9,1 NA
[10,] NA
[11,] MA
[12,] 1219.6
Jt:
[xr] 1" "1t "2 or 3" "3 "4 or 5" "5
[9] "B or g&" g "10 or 11" "11"
CANTIDAD | INVENTARIO | COSTO DE COSTODE | COSTO TOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS
DE ORDEN FINAL MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 104 208 104 $ 75,92 % 120,00 | 195,92
feb-22 104 0 $ - $ 195,92
mar-22 104 208 104 S 7592 % 120,00 | $ 391,84
abr-22 104 0 $ - $ 391,84
may-22 104 208 104 s 7592|8 120,00 $ 587,76
jun-22 104 0 $ - $ 587,76
jul-22 104 208 104 s 7592|8 120,00 $ 783,68
ago-22 104 0 $ - $ 783,68
sep-22 104 208 104 s 7592|8 120,00 $ 979,60
oct-22 104 0 $ - $ 979,60
nov-22 104 208 104 s 7592|8 120,00|3 117552
dic-22 104 0 $ - $ 117552

-81-

+ 8] .91  [,a01 [,11]
MA MA NA NA
MA MA WA NA
A MA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
MA MA NA NA
MA MA WA NA
76 MA NA NA
68 903.68 NA NA
52 979.60 1023.68 NA
.28 1131.44 1099.60 1099. 60
.96 1359.20 1251.44 1175.52



Anexo W. Continuacién modelo Wagner-Whitin SKU14.4

TVC:
[1] 1103.25
solution:
[,1] [,2] [.3] [.4] [,5] [,6] [.7] L
[1,1 120.00 NA NA NA NA NA NA
[2,]1 177.67 240.00 NA NA NA NA NA
[3,1 301.77 302.05 297.67 NA NA NA NA
[4,] 494.49 430.53 361.91 417.67 NA NA NA
[5,1 754.37 625.44 491.85 482.64 4B1.91 NA NA
[6,] 1079.22 B885.32 6H86.76 H12.58 546.88 601.91 NA
[7,] 1469.04 1210.17 946.64 807.49 676.82 666.88 666.88
[8,] 1923.83 1599.99 1271.49 1067.37 B71.73 796.82 731.85 7B86.
[9,] 2449.43 2059.89 1665.69 1395.87 1134.53 993.92 B863.25 B852.
[10,] 3040.73 2585.49 2125.59 1790.07 1463.03 1236.72 1060.35 983
[11,] 3697.73 3176.79 2651.19 2249.97 1B57.23 1585.22 1323.15 1181.
[12,] 4420.43 3833.79 3242.49 2775.57 2317.13 1979.42 1651.65 1443.
[.12]
1,] NA
[z,] NA
[3.1 NA
[4,] NA
[5,] NA
[6,] NA
7,1 NA
[8,] NA
[9.1 NA
[10,] NA
[11,] NA
[12,] 1157.55
Jt:
[x3] "1™ "1™ ™3™ m3™ 5™ vstoovytovytoo"g" "g"  "ip" "11"
CANTIDAD | INVENTARIO | COSTODE | COSTODE | COSTO TOTAL
MESES | REQUERIMIENTOS
DE ORDEN FINAL MTTO | PREPARACION | ACUMULADO
ene-22 62 141 79 §  57.67|5 120,00 § 177,67
feb-22 79 0 s - s 177,67
mar-22 85 173 88 $ 64,24 | $ 120,00 | $ 361,91
abr-22 88 0 S - $ 361,91
may-22 89 178 89 $  6497|$ 120,00 | § 546,88
jun-22 89 0 $ - $ 546,88
jul-22 89 178 89 $ 64978 120,00 | $ 731,85
ago-22 89 0 5 - 5 731,85
sep-22 90 180 %0 5 6570)85 120,00 § 917,55
oct-22 90 0 s - s 917,55
nov-22 90 180 30 5 6570)5 120,00| $  1.103,25
dic-22 90 0 S - $ 110325

-82-

8] [

58 851,
98 917.

08 1048
BE 1246

.91 [,10]  [.11]
WA MNA NA
NA NA NA
MA NA NA
WA MNA NA
NA NA NA
MA NA NA
WA MNA NA
NA NA NA
85 NA NA
55 971.85 NA

.95 1037.55 1037.55

.05 1168.95 1103.25



