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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto es para determinar la factibilidad de la implementacion de una empresa
productora y comercializadora de vino artesanal de uvilla, en la parroquia de Imantag, cantén
Cotacachi, provincia de Imbabura. Este trabajo pretende mejorar el desarrollo econémico y
productivo en la poblacion del sector, debido a que el lugar es agricola y cuenta con la
produccion necesaria de la materia prima. Debido a ello se enfoca en desarrollar un producto

artesanal de calidad que cumpla con las expectativas del consumidor.

Para el proyecto la fundamentacién teorica esta basada en los siguientes métodos: inductivo,
deductivo y analitico, se describe y analiza las técnicas e instrumentos del entorno y del producto

en la parroquia de Imantag en el cual define a sus aliados, oportunidades, oponentes y riesgos.

Se efectu6 dicha propuesta mediante una previa observacion del panorama productivo y
comercial con referencia a la produccion de vinos artesanales, la cual engloba la oferta de los
diferentes productores y la demanda de los consumidores del producto hacia el mercado en el
canton Cotacachi; de esta manera se identifica la demanda insatisfecha de los clientes que gustan
deleitar de bebidas artesanales, es asi que se pretende alcanzar como empresa a dicho publico

con estrategias de marketing, que ayude a posicionar al mercado el producto.

De la misma forma, se realiz6 la identificacion de la macro y micro localizacién, requerimientos
de maquinaria y equipos, infraestructura, procesos de produccion, mano de obra calificado, asi
como también rubros econdmicos medidos que evalda la viabilidad y rentabilidad econémica del
proyecto, finalmente un estudio organizacional dentro del cual existe un plan administrativo

enfocado a su constitucion y desarrollo del proyecto de manera favorable.



ABSTRACT

The present proyect is to determine the feasibility of the implementation of a company producing
and marketing of craft wine of uvilla, in the parish of Imantag, canton Cotacachi, province of
Imbabura. This work aims to improve the economic and productive development in the
population of the sector, because the place is agricultural and has the neccesary production of
raw material. Because of this, it focuses on developing a quality handmade product that meets

consumer expectations.

For the project, the theoretical foundation is based on the following methods: inductive,
deductive and analytical, the techniques and instruments of the environment and the product in
the parish of Imantag is described and analyzed in which it defines its allies, opportunities,

opponents and risks.

This proposal was made through a previous observation of the productive and comercial
panorama with reference to the production of artesanal wines, which includes the supply of the
different producers and the demand of consumers of the product toward the market in the canton
Cotacachi; in this way the unmet demand of customers who like to delight craft drinks is
identified, so it is intended to reach such audience as a company with marketing strategies, which

helps to position the market the product.

In the same way, the identification of the macro and micro location, requirements of machinery
and equipment, infrastructure, production processes, qualified labor, as well as economic
profitability of the project, was carried out. Finally an organizational study within which there is
an administrative plan focused on its constitution and development of the project in a favorable

way.
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CAPITULO I: FUNDAMENTACION TEORICA

1.1.  Introduccion

En el presente capitulo se dara a conocer la problemética generada en el desarrollo del
estudio de factibilidad todo ello en base a ilustraciones cientificas y académicas que permiten dar
apertura a la posible solucion, puesto que debe contener criterios técnicos para de esta manera
facilitar la comprension del lector, asi como también en el mismo capitulo se establecera todos
los conceptos de los términos encontrados dentro de todo el proyecto de investigacion, tendréa
sustento cientifico, es decir en articulos, libros, revistas, paginas web y demas para la obtencion

de dicha informacién permitiendo cumplir con el objetivo de la presente propuesta.

1.2.  Objetivo

General

®,

X2 Establecer teorias cientificas que permitan sustentar los procedimientos y las

bases del estudio de factibilidad.

MARCO TEORICO

Investigacion cualitativa:

Podria decirse que, “se enfoca en comprender los fenémenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto”

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 358).

Con relacion al enfoque que tiene un ser desde su ambiente para comprender su

comportamiento.



Investigacion cuantitativa

Dentro de esta investigacion es importante considerar informacion preliminar, de manera
que una vez que se realiza la investigacion se considerara en base a resultados obtenidos y

estudios anteriores a la evaluacion de algun parecido de dichos contenidos.

“La investigacion cuantitativa ofrece la posibilidad de generalizar los resultados mas
ampliamente, otorga control sobre los fendmenos, asi como un punto de vista basado en conteos
y magnitudes. También, brinda una gran posibilidad de repeticion y se centra en puntos
especificos de tales fendmenos, ademas de que facilita la comparacion entre estudios similares”

(Hern&ndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 15).
Método inductivo

Con base al libro de (Metodologia de la investigacion, 2014) se determina que “el
enfoque inductivo es un proceso para (explorar y describir, y luego generar perspectivas

tedricas), sefialando que van de lo particular a lo general” (pag. 8).

Dentro de la investigacion lo que busca es desarrollar una serie de pasos que permita

tener como resultado una vision clara del sistema general de investigacion.
Método deductivo

“Aquella orientacion que va de lo general a lo especifico; es decir, que parte de un
enunciado general del que se van desentrafiando partes o elementos especificos.” (Caballero

Romero, 2014, pag. 136).

Es decir, se deducen partes de una investigacion desde un todo a caracteristicas

especificas del mismo.



Meétodo analitico

Para (Caballero Romero, 2014) el conocimiento analitico es aquel que “el investigador
debe abordar problemas circunscritos, uno a uno, y trata de descomponer partes (o elementos)
para analizarlos, a su vez, una a una, el conocimiento que se obtiene es, como resultado,

analitico” (pag. 121).

Se debe reducir lo mayormente posible informacion obtenida, de manera que facilite sus

estudios con base a los resultados a obtenerse.

Entrevista

Se define como: “una reunidon para conversar o intercambiar informacién entre una
persona (el entrevistador) y la otra (el entrevistador) u otras (entrevistados)” (Herndndez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 403).

Considerada como herramienta fundamental a la hora de recabar informacién con las

personas.

La observacion de campo

Podria decirse que es “utilizado como instrumento de recoleccion de campo un protocolo
de observacién, participando como informante el propio investigador (o el equipo de

investigacion) (...)” (Caballero Romero, 2014, pag. 354).

Es importante considerar la observacion al entorno pues esta también permite recolectar

informacion para luego ser analizada.



Fuentes bibliogréaficas

“Este contiene datos e informacion referentes a fuentes primarias, como boletines de
resimenes, catélogos de bibliotecas, catalogos colectivos, bibliografias, guias bibliogréaficas,

repertorios, directorios, anuarios, etc.” (Lerma Gonzélez, 2009, pag. 41).

La informacién recabada por esta herramienta es indispensable para el sustento de la

investigacion.
Cuestionario

“(...) instrumento mas utilizado para recolectar los datos, puesto que es, un conjunto de
preguntas respecto de una o mas variables a medir (...)” (Herndndez Sampieri, Fernandez

Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 217).

Es considerado de gran ayuda para facilitar la recaudacion de informacion hacia la

poblacion.
Variable

“Conjunto cuyos elementos son los datos, los cuales tienen en comdn una caracteristica,

propiedad o atributo que los hace pertenecer al dominio de esa variable (...)” (Caballero

Romero, 2014, pag. 210).

Determinante de la informacion requerida dentro del proceso de investigacion.



ESTUDIO DE MERCADO
Demanda

Segun (Torres Dujisin, 2015), este se relaciona al cliente y/o consumidor del producto,
por cuanto esta, “precisa una identificacion segmentada eficiente (especifica, no general) del
cliente con base fundamentada, que permita construir un sustento confiable la proyeccion de

ventas y la estrategia comercial del negocio” (pag. 56).

Se debe tener claro la segmentacion del cliente con base al producto, es decir, el producto
0 servicio que se requiere dentro del mercado para poder satisfacer necesidades reales a un
precio determinado, y luego sea utilizada para la proyeccién general de ventas y contar con un

plan estratégico.
Oferta:
Se describe a la oferta de mercado como los principales competidores, es decir:

“Son empresas que ofrecen un producto igual, similar o equivalente al producto. Se
requiere un conocimiento detallado; qué ofrecen, cédmo y a quienes (clientes) que permita
establecer ventajas comparativas y competitividad del producto propio vs la principal
competencia que se desenvuelve en el segmento de mercado objetivo del proyecto” (Torres

Dujisin, 2015, pag. 55).

La oferta se vera dada dentro del mercado al cual apunta el proyecto, en cuanto al
reconocimiento de su principal competencia, el tema de fijacion de precios; asi como también

tiene relacion a la condicion de produccion para la continuidad de la produccién.



Plan de marketing

En el siguiente texto se hace referencia al autor Telleria Jorge Agustin, en el que sefiala

que,

“El plan de marketing es un instrumento de trabajo practico para el anélisis de la empresa
y su cultura corporativa. Siendo muy 0til su implementacion, para la reflexion de los objetivos y
estrategias, asi como posteriormente para el seguimiento de los planes de accion” (Plan de

Markeing en la practica, 2018, pag. 20).

El plan de marketing esta enfocado en la planificacion de objetivos a efectuarse durante
un plazo determinado en el que se considera los recursos necesarios con los que se contara para

llevar a cabo dichos objetivos.

ESTUDIO TECNICO

UVILLA (Physalis peruviana):

Podria decirse que, “la uvilla (Physalis peruviana L.), conocida también como uchuva, es
una fruta no tradicional de importancia econdmica y alimenticia. Esta especie es originaria de los
Andes sudamericanos (Per(, Ecuador, Colombia y Brasil) donde facilmente se encuentran

ejemplares silvestres” (CGSIN, 2018, pag. 1).

Fruta de familia silvestre caracterizada por crecer en lugares interandinos de la Sierra
Ecuatoriana, ademas de poseer un elevado contenido de beneficios en su contenido de vitaminas

debido a acidos organicos que permite la secrecidn de jugos gastricos.

Importancia del cultivo de uvilla

Segun se plantea la importancia del cultivo de uvilla en el mundo de la siguiente forma:



“El cultivo de Uchuva, es una alternativa de produccion para la economia de muchos
paises, debido a que presenta buenas perspectivas e interés en los mercados internacionales, lo
cual se deriva de las caracteristicas nutricionales y propiedades medicinales que posee el fruto

(...)” (Fischer, Alanza Merchan, & Miranda, 2014, pag. 2).

Es decir, que la produccion de uvilla pese a contar con componentes nutricionales
importantes, logra presentar una buena alternativa de que su cultivo genere diferentes ingresos en
el pais, lo cual produce un nuevo segmento en el mercado con relacion a este fruto y sus

derivados.

Beneficios de la uvilla:

Algunos de los beneficios que tiene la uvilla son considerados por algunos autores y
sitios web, tal y como lo menciona en un articulo redactado por (Diaz de Simbafia, 2019) y se lo

sefiala a continuacion:

Se considera que la uvilla es una fuente de propiedades con nutrientes que son de gran
ayuda para el sistema inmunolégico, considerando que este favorece en la purificacion de la
sangre; es un ayudante para los rifiones; al nervio éptico lo reforma; ideal para problemas con la
garganta: ademas tiende a ser beneficioso para el sistema 0seo pues este protege a aquellos

huesos que estan siendo degeneradas aportando con propiedades calcificadoras.

Cabe recalcar que este fruto que es producido en los Andes tiende a ser un aliado en el
organismo con la presencia de algunas bondades en el organismo, como lo es la vitamina Ay C,

para lo cual el desarrollo de productos elaborados a base de este es beneficioso al organismo.



Composicion nutricional de la uvilla

La uvilla es considerada una de las frutas con nutrientes exquisitos dentro de la dieta

alimentaria, algunos de los factores son:

Tabla 1

Composicién nutricional de la uvilla

Factor nutricional Contenido
Calorias 54,00
Agua 79,60
Proteina () 1,10
Grasa (g) 0,40
Carbohidratos (g) 13,10
Fibra (g) 4,80
Ceniza (9) 1,00
Calcio (mg) 7,00
Fésforo (mg) 38,00
Hierro (mg) 1,20
Vitamina A (U.1.) 648,00
Tiamina (mg) 0,18
Riboflavina 0,02

Fuente: (Humberto, Rodriguez de S., & Millan C., 2012)

Buenas Précticas Agricolas (BPA):

Para las buenas préacticas agricolas hay que considerar ciertos aspectos para definirlo de la

siguiente manera:

“(...) Son un conjunto de normas y recomendaciones técnicas, que se aplican a los

procesos de la cadena productiva de alimentos agropecuarios (labores de campo, cosecha,



empaque, transporte y almacenamiento de los productos), con el fin de cuidar la salud de los

consumidores, proteger el ambiente y mejorar la calidad de vida de los productores y su familia”

(GUIA DE BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS PARA EL CULTIVO DE UVILLA, 2016,

pag. 11).

La implementacion de buenas précticas dentro del proceso del cultivo de la uvilla permite
que el resultado de la siembra ayude a cuidar la salud de las personas con productos saludables, y

a la vez el manejo adecuado de la tierra cuidando al medio ambiente.
Plantula

Podria decirse que, “embrion de una planta que se desarrolla a partir de la germinacién de

la semilla” (MAGAP & AGROCALIDAD, 2016, pag. 15).

Este se da desde la recoleccion de la semilla que debe estar en un ambiente apto para su
germinacion ya sean en camas las cuales, al transcurrir alrededor de unas tres semanas, estas

puedan ya ser trasplantadas.
Preparacion del suelo

Segun los requerimientos ambientales y gestion de suelos que es dado por (MAGAP &
AGROCALIDAD, 2016), expone que, “Se recomienda realizar las labores de preparacion del
suelo, para dar caracteristicas ideales para la siembra del cultivo de la uvilla y favorecer su

desarrollo” (pag. 19).

En este proceso el terreno debe estar previamente abonado con un mes de anticipacion de
manera que al momento de hacer la plantacion no tenga inconvenientes con los abonos organicos

en el suelo.



Abono

“El estiércol y los desechos so6lidos constituyen un fertilizante inocuo y efectivo si estos
Se tratan debidamente” (Gardea Béjar, Gonzaléz, Higuera-Ciapara, & Cuamea Navarro, 2007,

pag. 227).

Dentro de la produccion de frutos u hortalizas es indispensable contar con un adecuado
tratamiento del abono ya sea en este caso el estiércol, asi como los desechos solidos que ayudan

a evitar que se contamine el fruto con exceso de insumos quimicos.

Trasplante de las plantas

Se menciona que se deben considerar ciertas caracteristicas antes de realizar el trasplante

como lo es:

“* Previo al trasplante de la planta de uvilla en el sitio definitivo, se recomienda un

proceso de aclimatacion.

. Para establecer la densidad de siembra, se recomienda tomar en cuenta las
condiciones edafoclimaticas, eco tipo a utilizarse y objetivo de explotacion” (MAGAP &

AGROCALIDAD, 2016, pag. 20).

Este es el proceso en el cual la germinacion de la planta debe ser colocada en el terreno

previo a su preparacion, facilitando que continte con el proceso de crecimiento.

Control de plagas:

Para el control de plagas es necesario considerar aspectos importantes como se lo sefiala a

continuacion:
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“En caso de utilizar productos quimicos, se recomienda sean empleados acordes a la
presencia de plagas (monitoreo y evaluacion) tomando en cuenta: nivel poblacional, umbrales de
control establecidos, grupo quimico y mecanismos de accién, procurando que los productos
quimicos sean lo menos toxicos y persistentes” (GUIA DE BUENAS PRACTICAS

AGRICOLAS PARA EL CULTIVO DE UVILLA, 2016, p. 23).

En el proceso de cultivo de la planta de uvilla es indispensable controlar las plagas, ya
que, si no se tiene un cuidado adecuado, puede generar que la produccién de esta tienda a
perjudicarse en su totalidad; asi como también al cuidado personal al momento de utilizar

insumos quimicos.
Control de malezas

Podria decirse que, “el control de malezas debe realizarse en forma integrada, dar

prioridad a los métodos preventivos que generen un minimo impacto ambiental” (MAGAP &

AGROCALIDAD, 2016, pag. 21).

Se basa en métodos preventivos para la proteccion del cultivo en cuanto a la limpieza del

terreno, asi como también en la correcta poda de la planta para su desarrollo 6ptimo.
Sistema de riego

A lo que hacer referencia (MAGAP & AGROCALIDAD, 2016) dentro del agua de riego

esta enfocado en:

“Esta prohibido el uso de aguas residuales para el riego;

Se deben proteger las fuentes de agua de riego; y

11



Se debe realizar el mantenimiento adecuado del sistema de riego a utilizarse en el

cultivo” (pag. 25).

En este caso no es recomendable la utilizacién de aguas residuales, teniendo en cuenta

que su fuente de almacenamiento debe ser protegido para un correcto manejo en las plantas.
Cosecha

Es recomendable tener algunas consideraciones al momento de efectuar la cosecha, tales

como.

a) Previo a la labor de cosecha se debe respetar los periodos de carencia en caso de

aplicacion de plaguicidas.

d) Las herramientas especificas para esta labor, deben permanecer limpias durante
todo el proceso.

e) Si la cosecha se realiza sin guantes, se deberdn contar con las facilidades
necesarias para mantener las manos limpias durante la cosecha, se recomienda, por ejemplo,
contar con una fuente cercana de agua limpia, o cada cosechador, llevara consigo los materiales

necesarios para lograr este objetivo” (MAGAP & AGROCALIDAD, 2016, pag. 26).

Durante la cosecha es indispensable contar con las herramientas necesarias para realizar

la labor en este caso la obtencién de la fruta debe darse mediante el corte de una tijera en su tallo.
Postcosecha

Para (MAGAP & AGROCALIDAD, 2016) sefala que, “el lugar destinado para la
postcosecha de la uvilla, debe estar limpio, desinfectado, tener suficiente ventilacion, protegido

de la lluvia, alejado de animales, focos de contaminacion y depdsitos de plaguicidas™ (pag. 27).
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Por ello este debe ser un sitio adecuado el cual permita receptar la produccion y posterior

ser colocado en sus debidos contenedores para su entrega a los diferentes puntos de venta.

VINO

“El vino es el producto obtenido exclusivamente por la fermentacion alcohdlica total o
parcial de uvas frescas, pisadas o no, o de mosto de uvas, entendiendo, por supuesto, la uva como
el fruto propio de las plantas de la especie botanica denominada Vitis vinifera” (Puig i Vayreda,

2016., pag. 14).

Se le considera al vino como la bebida alcohdlica a base de la fermentacion del jugo de

frutas, su contenido de alcohol no es elevado.

Tipos de vinos

Para (Aleixandre Benavent & Aleixandre Tudo, 2011, pag. 108) en la degustacion del
vino considera que existen composiciones especificas del fruto, por el cual los identifica
dependiendo de ciertas caracteristicas o factores, tales como los vinos especiales, como los que

se mencionan a continuacion:

Vinos enverados y chacolis: aquellos provenientes de la uva que debido a cambios
climaticos no logran una correcta maduracion, es asi como el grado de alcohol puede verse

afectado por este fendmeno.

Vinos dulces naturales: procedentes de la riqueza del mosto, el cual permite elevar el

grado de alcohol.
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Vinos nobles: aquellos que son considerados de mesa, debido a que es exclusivamente
fermentado por el fruto con todas las caracteristicas aptas para la vinificacién, con un periodo de

dos afios como minimo para su envejecimiento.

Vinos generosos: conocidos como vinos secos los cuales son producidos de diferentes
secciones de cosecha de uvas que incluye cierta normativa tradicional (incrementar alcohol en

fases determinadas del proceso)

Vinos licorosos generosos: elaborados con bases tradicionales de variedades especificas
y adecuadas de las uvas para asi poder obtener el grado de alcohol requerido considerando el
contenido de las materias reductoras superiores a 100 g/L, este principalmente procede del mosto

inicial en su etapa de fermentacion.

Vinos licorosos: considerados por darse de variedades de uvas que son adecuadas con
adicion de alcohol vinico o mosto, para lo cual el contenido de materias reductoras sera mayor a

50g/L.

Vinos aromatizados, vermuts y aperitivos vinicos: son los provenientes de un vino el

cual contenga sustancias vegetales inocuas, con extractos y esencias.

Vinos espumosos naturales: estos contienen un gas carbonico con origen enddgeno, el
cual es obtenido de una segunda fermentacion de los azlcares que son agregados del vino base,
siendo conservados en la misma botella, y con una presion atmosférica minima de 4. De tal

manera que al ser abierta se forma una espuma de sensible persistencia.

Vino de aguja: dependiendo de las uvas con las que fue elaborado o la manera en la que
se produjo dentro del embotellado, pues una vez abierta se desprende lentamente en burbujas

debido a que se conserva el anhidrido carbonico de fermentacion y mas no se forma espuma.
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Vino gasificado: aquel en el que el gas carbonico ha sido incorporado al vino.
Beneficio del vino

Considerar los beneficios que contiene el vino son importantes, es asi como se lo sefiala
dentro de la revista digital de vino (Vinetur, 2018), acerca de estudios brindados por la
Universidad de Rochester (EE. UU.) refiriéndose a que beber vino puede ser favorable a la salud
debido a que ayuda a lidiar con la enfermedad Alzheimer, por el hecho de consumir dos copas
diarias para la depuracion del cerebro, este resultado fue obtenido de la realizacion de estudios al

sistema glifatico.

Asi como también lo sefiala otro sitio web denominado (Club ensayos, 2015) en el que
como autor (Paramo & Peck, 2006) sefiala lo més relevante; es decir, el vino es recomendable
para el control de anomalias alimenticias, la vitamina B2 que elimina toxinas y regenera el

higado, el hecho de que contiene sales minerales y que son asimilables para el organismo.

Se considera que el consumo reducido de vino al dia favorece al cerebro con relacion a
depurarlo de manera beneficiosa para el ser humano, asi como también, es recomendado por
expertos dentro de las dietas diarias pues se considera que favorece al sistema digestivo con solo
ingerirla.

Vinificacion:
Se sefiala que, “es el punto en el que el proceso de fermentacion controla a voluntad con

la intencidn de crear un producto final determinado.” (Clarke, 2001, pag. 23)
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En referencia a Clarke la vinificacion esta basada en obtener un producto mediante la
fermentacion controlada del fruto dependiendo de lo que el productor quiera ofrecer al

consumidor final.

Artesanal

Aquello perteneciente al arte u obra de los que realizan un oficio meramente mecéanico y

trabajan por cuenta propia (...) Puede verse de varias implicaciones: (Gonzalez, 2013)

El término artesanal puede verse influenciado por varios factores es decir dependera del

profesionalismo del productor, asi como el nivel de produccién anual que se de.

Proceso de elaboracion del vino

Para el proceso de elaboracion de vino se considera ciertas caracteristicas, como lo es de la
comUnmente uva, en el que su proceso es similar debido a las caracteristicas de la fruta como lo

es la uvilla; es asi como (Requena Palédez, 2015, pag. 71) describe algunas operaciones:

Transporte:

El traslado de la uva hasta el lagar debe realizarse de forma rapida e higiénica. Es muy
importante preservar la integridad de las bayas para evitar pérdidas o un principio de

fermentacion.

Recepcion

Consiste en cuantificar la fruta que entrara a proceso. Esta operacion debe hacerse

utilizando recipientes adecuados y balanzas calibradas y limpias.
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Seleccion y lavado

Dentro de este paso es indispensable el tema de seleccionar el fruto en cuanto a la calidad
receptada, estas frutas deben encontrarse limpias ya que se busca eliminar los microorganismos

en la superficie; sanas que no se vean dafiados por la temperatura y con aroma agradable.

Extraccion del jugo/ Trituracién

Tiende a ser el proceso por el cual se extrae el jugo y la pulpa del fruto para luego seguir

el siguiente paso que es la preparacién del mosto.

Estrujado

Su funcién es romper los granos para liberar el mosto, respetando la integridad de las

pepitas y raspones. (...)

Preparacion del mosto

13

Dentro de la preparacion del mosto es indispensable la presencia de levaduras ‘“son
organismos heterotroficos cuyos habitats naturales son las superficies de tejidos vegetales,
incluidos frutos y flores. (Bamforth, 2005, pag. 30). La mayoria son aerdbicos obligados, aunque
algunos (como la levadura de la cerveza) sean anaerdbicos facultativos. Son organismos bastante
sencillos en sus demandas nutricionales, requiriendo una fuente de carbono reducido, varios
minerales, una fuente de nitrégeno y vitaminas. Las sales de amonio las utilizan facilmente, pero
también pueden utilizar otros compuestos nitrogenados como aminoacidos y urea. Las vitaminas

clave requeridas son la biotina, el acido pantoténico y la tiamina.
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Fruta es un organismo que esta presente en la fruta y este hace que se transforme en
mosto la preparacion de la pulpa, este es Ilamado Saccharomyces cerevislae principal fuente de

fermentacion.

Fermentacion alcohdlica

“La transformacion del azticar en alcohol mediante la fermentacién alcohdlica (FA) por
accion de las levaduras es el fendmeno principal del proceso de vinificacion. (Puig i Vayreda,

2016., pag. 41)”

Puede denotarse como la transformacion que sufre el azlicar de la fruta en base a las

levaduras producidas en determinado lapso.

Trasiego

Luego del tiempo de la fermentacion alcohdlica la division en la parte superior del vino
como en la parte inferior el residuo de la levadura que es conocido como “borras” las cuales al

dejarse por més del tiempo recomendado este tiende a producir un sabor desagradable.
Filtrado

Aqui se procede a pasar la mezcla en caso de que exista fruto por una coladora o incluso

una tela previamente esterilizada de manera que el resultado sea favorable.

Embotellado

Dentro de este paso el embotellado debe darse en envases de vidrio siendo esterilizados a

95°C durante el lapso de unos 10 minutos para su posterior envase.
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Almacenamiento

Para el almacenamiento del vino este debe permanecer en un ambiente obscuro en el cual
las vibraciones del ambiente sean en lo m&s minimo posibles y deben guardarse de manera

horizontal.

Envejecimiento y crianza:

Segun (Puig i Vayreda, 2016.) determina que “el tipo de elaboracion realizada, 10s vinos
pueden comercializarse como vinos jovenes una vez finalizada la etapa que a veces se denomina

de maduracion (...)” (pag. 119).

Dentro del mercado los productos a comercializarse pueden ser en termino jovenes o a la
vez maduros dependiendo del tiempo de envejecimiento que se le dé, asi como también dentro de
este proceso el vino puede sufrir cambios ya sean a causa de factores biologicos, fisicos o

quimicos.

Conservacion de los vinos:

“El local donde se conserve el vino debe tener una temperatura constante y estable
(alrededor de 15°C), cierto grado de humedad (de 70-80%), poca iluminacién y ausencia de

vibraciones.” (Aleixandre Benavent & Aleixandre Tudo, 2011, pag. 270)

La condicion en la que debe permanecer el vino es indispensable pues este debe
mantenerse a una temperatura alrededor de 15°C, con humedad de 70-80% asi permitira
conservarse por mas tiempo, considerando que para ello tampoco debe existir mucha

iluminacién, no obstante, el contenedor en el cual debe guardar reposo el mosto durante la
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fermentacion del alcohol se recomienda que sea en el material de acero inoxidable, puesto que

esta contextura ayuda a no interferir en el sabor del vino.

Capital de trabajo

Para este se manifiesta que es:

“Es el capital necesario antes de iniciar un determinado ciclo operativo lo que significa
antes de recibir ingresos, de manera que este capital debera ser suficiente para: comprar materia
prima, pagar sueldos y gastos generales, otorgar financiamientos a los clientes cuando las ventas
son a plazo y cubrir los demas gastos de funcionamiento, sin olvidar que también se puede
obtener crédito a corto plazo de proveedores, acreedores, entre otros, los que representan el

pasivo circulante” (Torres Dujisin, 2015, pag. 179).

Con base al capital de trabajo que se implementa en la produccion del producto, este
tendra que lograr cubrir algunos gastos, asi como obligaciones hacia proveedores y entidades de

financiamiento, hasta que se logre obtener ingresos por las ventas en un periodo determinado.
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ESTUDIO FINANCIERO
Tasa Activa Referencial

Segun el Banco Central del Ecuador en su pagina web lo determina como: “Tasa Activa
Referencial es igual al promedio ponderado semanal de las tasas de operaciones de crédito de
entre 84 y 91 dias, otorgadas por todos los bancos privados, al sector corporativo” (Banco

Central del Ecuador).

Esta tasa es indispensable para la realizacion del crédito, pues con este interés se
consideran las tasas en el promedio de valores semanales, que ayuda para el financiamiento de la

ejecucidn del proyecto con base al Banco Central.
Balance general
Es importante dentro de la parte financiera, pues este es:

“Es un estado financiero basico que tiene como fin indicar la posicién financiera de una
empresa, 0 ente econdmico, en una fecha determinada. También se le conoce con los hombres
de: Estado de posicion financiera, Conciliacion financiera, Estado de activo, pasivo y patrimonio,

Estado de situacion financiera” (Baena Toro, 2014, p. 73).

Este estado, es el que detalla la situacién financiera dentro de la empresa, en el transcurso

de una fecha determinada, como se indica los recursos disponibles, obligaciones.
Balance de resultados
Este balance es descrito de la siguiente forma:

“Es el informe financiero béasico que refleja la forma y magnitud del aumento, o la

disminucion del capital contable de una entidad, como consecuencia del conjunto de
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transacciones habituales y extraordinarias, acaecidas durante el periodo, diferentes de los aportes
y las disposiciones de recursos por los duefios de la empresa y de las contribuciones directas de

capital efectuadas a la entidad ” (Baena Toro, 2014, p. 47).

Este estado es aquel que nos permite conocer los movimientos de manera meticulosa el
capital, siendo esto respuesta a movimientos econémicos en un periodo, que tienden a ser
pérdidas o ganancias, por lo que con este valor obtenido el encargado de la empresa se encarga
de tomar decisiones en base de prevenir la posible quiebra o en el otro caso de incrementar el

porcentaje de ingresos a la empresa.
Estado de flujo de efectivo
Es establecido de la siguiente manera:

“(...) es el estado financiero basico que muestra el neto del efectivo al final de un
periodo, mediante la discriminacion del efectivo recibido o generado y pagado o utilizado dentro
de una administracion financiera y operativa en las actividades especificas de “operacion”,

“inversion” y “financiacion” (Estupifian Gaitan, 2009, pag. 6).

Este estado de flujo de efecto tiende a ser indispensable al finalizar el periodo

determinado ya que se evidencia solamente el flujo efectivo neto en la entidad.
Anélisis de sensibilidad:
Dentro de este aspecto se sefiala que:

“Consiste en simular escenarios de cambios en las variables relevantes (ingresos, costos,

beneficios netos) con lo que se obtienen diferentes flujos de beneficios netos, debiendo efectuar
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un nuevo calculo de VAN y TIR a cada nuevo flujo de caja resultante de la sensibilizacion de

variables* (Torres Dujisin, 2015, pag. 139).

Es decir, que al momento de modificarse alguna de las variables dentro del proyecto se
debe tomar en consideracion el cambio nuevamente del célculo dentro de los indicadores de
rentabilidad como lo es el VAN y TIR, puesto que al ser un proyecto de produccion se deben
considerar posibles cambios en las variables, que hardn que varien la proyeccion en la

rentabilidad.

Costo de capital (Ck):

Podria decirse que “el costo capital es el promedio ponderado de las diversas fuentes de

financiacion disponibles para una empresa o particular” (Toro Lépez, 2016, pag. 375).

Representa la esencia de terceros dentro de la estructura de la empresa en cuanto a la

financiacion que ellos aporten al desarrollo del proyecto durante su proceso de vida.

EVALUADORES FINANCIEROS

Valor Actual Neto (VAN):

Segun se sefiala que el VAN es:

“El resultado que arroja en una cifra absoluta (no un porcentaje como la TIR) que permite
evaluar el comportamiento de flujos futuros proyectados a determinada tasa de interés de costo
de capital, es decir, valor presente (hoy) de flujos futuros (1,3,5 afios) aplicando determinada tasa
de interés al capital invertido. Cuando el resultado es positivo significa que el proyecto genera

utilidad y cuando es negativo significa que genera pérdidas. El criterio que maneja el VAN
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indica que el proyecto debe aceptarse si su VAN es igual o superior a cero” (Torres Dujisin,

2015, pag. 161).

Es indispensable considerar la cifra que brinda este evaluador financiero dentro de
determinados flujos de efectivo, originados desde una inversion como valor presente y
proyectandose a afios futuros con una cierta tasa de interés, puesto que al darse un VAN con

mayor valor que cero este proyecto tiende a ser aceptable.

Tasa Interna de Retorno (TIR):

Para esta tasa se toma en referencia a lo acotado por el autor Coss Bu dentro de este libro,

que sefala:

“(...) tasa de interés que reduce a cero el valor presente, el valor futuro o el valor anual
equivalente de una serio de ingresos y egresos. Es decir, la tasa interna de rendimiento de una

propuesta de inversion es aquella tasa de interés, i*” (Rojas Lopez, 2015, pag. 154).

Es aquella en la cual el valor invertido en tiempo presente generara ingresos en los cuales
me permita recuperar la inversion dada desde el inicio durante el transcurso de los periodos sobre

la inversion que no sea amortizada.

Relacion Costo Beneficio:

Podria decirse que “su concepcidn basica remite a la productividad, y se define como la
relacion entre el valor (presente, anual o futuro) de los beneficios y el valor de los costos del

mismo proyecto” (Toro Lopez, 2016, pag. 368).

Dentro de este indicador se puede determinar si la productividad realizada en base a los

costos permitird generar ingresos o no, para establecer si se obtendra rentabilidad esta debe ser >
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1 de manera que esto representa que el proyecto tendrd buenos resultados en un futuro, caso

contrario permite tomar la decision de no continuar con el proyecto.

Periodo de recuperacion de la Inversion (PRI):

Se sefiala que, “mide la bondad de un proyecto de inversion en términos del tiempo que
se demora en recuperar la inversion. Equivale al nimero de periodos requeridos para que los

flujos de caja netos recuperen la inversion al 0% de interés” (Toro Lopez, 2016, pag. 368).

Se considera periodo de recuperacion al lapso que se requerira desde el momento de la

inversion hasta que se llegue a recuperar aquello en un 0% como intereés.

Punto de Equilibrio (PE):

Podria decirse que “se define como la cantidad del producido que iguala los ingresos
totales con los costos totales, lo que equivale a decir que es el volumen de producido para el cual

el ingreso operacional es cero” (Toro Lopez, 2016, pag. 16).

Aquel nivel de produccion que se genere en el que el volumen en produccién sea los
costos igual a los ingresos obtenidos, es decir, la cantidad que el proyecto debe generar en cierto

tiempo en el que se dé como resultado un valor igual a cero.

CONTABILIDAD DE COSTOS

Costos

Como menciona (Sepulveda Atehortla, 2019), se cita a (Bogotd Emprende) y menciona
“el costo se presenta como consecuencia de producir un bien, prestar un servicio y comercializar

un producto (labores de produccion) (...)” (pag. 17).
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Por ello se determina al costo como al gasto incurrido durante todo el proceso de
produccién del producto en un tiempo determinado, se considera que este factor es importante
debido a que la empresa empieza a conocer sus recursos invertidos en esta transformacion y

permite lograr fijar un precio final para dar a conocer al consumidor final.

Costos de Produccion

Se debe considerar distintos costos dentro de las modalidades de produccién, tal como se
describe a continuacion:

“Son aquellos costos que se aplican con el propdsito de transformar de forma o de fondo
la materia prima en productos terminados o semielaborados utilizando fuerza de trabajo,
maquinaria, equipos y otros. Esta compuesto por la combinacion de tres elementos” (Chiliquinga
Jaramillo & Vallejos Orbe, 2017, pag. 9). que son:

a. Materia prima directa. (MD)
b. Mano de obra directa. (MOD)
c. Gastos de fabricacion. (GGF)

Materia Prima Directa

Para este costo de produccion se podria decir que “constituye el insumo esencial
sometido a procesos de transformacion de forma o de fondo con el fin de obtener un producto
terminado o semielaborado. Se caracteriza por ser facilmente identificable y cuantificable en el

producto elaborado” (Chiliquinga Jaramillo & Vallejos Orbe, 2017, pag. 9).

Es la esencia del producto dentro de todo el proceso de transformacion, puesto que es el
primer elemento indispensable para que se dé dicho producto o servicio y determinando el

porcentaje que este incurre en el costo.
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Materia Prima Indirecta

Se sefiala que, “estos pueden o no formar parte del producto terminado. (...) . L0S
materiales indirectos son de dificil cuantificacion por dos razones fundamentales, tiempo y

costo” (Chiliquinga Jaramillo & Vallejos Orbe, 2017, pag. 9).

Considerando que la transformacion de la materia prima en producto terminado se tendra

en cuenta que esta podréa formar o no parte de dicho producto al finalizarse.

Mano de obra

Permite cuantificar e identificar el valor de esfuerzo dado dentro de la transformacion del
producto por unidad terminada, esta produccion puede darse ya sea manualmente o incluso por la

intervencion de maquinas.

Para (Chiliquinga Jaramillo & Vallejos Orbe, 2017, pag. 99) describen que las empresas

industriales suelen clasificar a su personal de acuerdo con la funcién que prestan, asi:

a) Personal administrativo, como ejecutivos, empleados de oficina.

b) Personal de produccion, como jefes de produccion, técnicos, mecanicos,
supervisores, personal de mantenimiento, oficinistas de fabricacion, disefiadores, obreros, y otros
mas.

C) Personal de ventas, formado por aquellos que laboran en la distribucion y ventas

de los productos terminados.

Gastos generales de fabricacion

Podria decir que son “identificados también como carga fabril y considera aquellos

egresos realizados con el proposito de beneficiar al conjunto de los diferentes articulos que se
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fabrican. No se identifican con un solo producto o proceso productivo.” (Chiliquinga Jaramillo &

Vallejos Orbe, 2017, pag. 9).

Estan considerados aquellos gastos que permitan ejecutar el desarrollo de la fabricacion

del producto, para que este pueda generar ingresos.
Costos indirectos de fabricacion

Segun sefiala (Magallén Vazquez, 2015), “son todos los fabriles de las areas de servicio a
los productivos y de las mismas areas productivas, que no sea la materia prima o la mano de obra

directa, los cuales intervengan en la transformacion de productos terminado” (pag. 23).

Aqui se considera este costo como el que representa a los pagos totales de actividades
diferentes en torno a la transformacion de la materia prima en el producto final, asi como mano
de obra, puesto que, sin estos costos como transporte, alquiler del local, u otro no puede llegar a

transformarse el producto como a posterior su venta.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Empresa

Para describir a la empresa se la considera como:

“Es una entidad econdmica que, mediante la combinacion de los factores de la
produccién, ofrece bien y/o servicios de excelente calidad a precios razonables para los
consumidores, con el proposito de obtener un beneficio econdmico y/o social. Toda empresa sea
industrial, comercial o de servicios lleva a cabo procesos econdmicos y financieros que afectan a

la sociedad; por lo tanto, es necesario que tengan una base legal sobre la cual puedan rendir
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cuentas; y, ademas una estructura financiera que le permita proporcionar informacién sobre la

situacion” (Chiliquinga Jaramillo & Vallejos Orbe, 2017, pag. 1).

Por ello una empresa debe contar con los recursos necesarios para que se lleve a cabo
procesos de transformacion de un producto, de manera que se cumpla con los objetivos
planteados por la misma para la obtencion de beneficios econémicos dentro de un periodo

determinado.
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CAPITULO II: PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

2.1. Introduccion

En la presente seccion se abordara la metodologia que se utilizara en el presente trabajo
de investigacion para su posterior desarrollo el cual serd de manera sustentada y técnica todo ello
con la utilizacién de métodos, técnicas e instrumentos que permitiran lograr el cumplimiento del
objetivo de la presente propuesta, de manera que se torne comprensible el desarrollo de cada uno
de los capitulos durante todos los procesos y resultados alcanzados por parte del investigador y

presentados a sus lectores.

2.2.0Dbjetivos

Objetivo general

e Identificar los procedimientos metodoldgicos que permitan apoyar cientificamente el

estudio de factibilidad.

2.3.Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se aplicara sera cualitativa y cuantitativa.

Cualitativa:

Dentro de la investigacion de forma cualitativa tiende a darse en la caracterizacion
especifica o puntual que se quiera dar a la informacion obtenida, ya sea enfocandose en el género

0 edad de los productores y posibles consumidores.
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Cuantitativa:

Tiende a ser una investigacion que esta enfocada en obtener ya sean datos numéricos o
estadisticos en base a estudios anteriores, de manera que sirvan para determinar el nimero de

habitantes de un lugar determinado que se utilizara dentro del diagndstico y estudio de mercado.

2.4.Métodos

Los métodos que se utilizaran seran los siguientes:

Inductivo:

Dentro del método inductivo permitira analizar hechos en particular para caracterizar

aspectos del diagnostico, estudio de mercado y aspectos econdmicos, del entorno, entre otros.

Deductivo:

Con la informacién preliminar se requiere de un analisis exhaustivo, de manera que
permita lograr conclusiones especificas y verdaderas, todo ello a base de estudios realizados que
corroboren dicha informacion como una base de datos y fuentes teéricas en este caso en el

ambito vinicola.

Analitico:

Este método que esta basado en informaciones y datos documentales recolectados en el
campo, que sera captada y redactada, es de relevancia para la sintonizacion de la informacion en
los resultados obtenidos en las encuestas y entrevistas para poder analizarla y describirla

utilizando el juicio critico y la percepcion personal.

Se utilizara: tabulacién, graficos, cuadros, tablas, diagramas, para sintetizar y organizar

de manera precisa y adecuadamente la informacion para fundamentar la base teorica.
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2.5. Técnicas e Instrumentos

Las técnicas por desarrollarse en el presente proyecto, se las menciona a continuacion:

Entrevista:

Esta técnica se aplicard en el diagndstico para recolectar informacion, enfocada en
obtener informacion de organismos, agricultores y demas a cerca de los cultivos de uvillas y

otros; que permitan determinar la matriz de Aliados, Oportunidades, Oponentes y Riesgos.

Observacion de campo

La observacion directa, se aplicara desde el momento de determinar la produccién de
uvilla por parte de los productores dentro de la zona y al momento de realizar las encuestas en el
estudio de mercado hacia los posibles consumidores para conocer sus reacciones ante la

propuesta.

Fuentes bibliogréaficas:

Se utilizara para la recoleccion de informacion de los diferentes capitulos de manera que

permitan tener una mejor comprension dentro del desarrollo de la investigacion.

Instrumento

Cuestionario:

Este instrumento se aplicara en el desarrollo de la encuesta a efectuarse a los posibles

consumidores del producto para conocer el nivel de satisfaccion que estos tengan.
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2.6. Variables Diagndsticas

Variable

Aquella caracteristica especifica del objeto a observarse, la cual puede llegar a ser
manipulada o incluso sufrir alteraciones en el transcurso de una investigacion, por ello la
informacion que se recabe acerca de cada variable dentro del proyecto esta propensa que en un

tiempo futuro dicho contenido se modifique en relacién con lo presente.

Dentro de las variables a desarrollarse se dard en base al analisis politico, econémico,

social, tecnoldgico y ambiental (PEST-A); para de esta manera determinar la Matriz AOOR.

Variables e indicadores

Politico:

Marco legal; refiriéndose a leyes u ordenanzas que aporten en la constitucion del

proyecto dentro del sector.

Geogréfico:

En este se establece la dimensidn de limites geograficos, divisién geogréafica, ubicacion

geografica, servicios de agua y zonas de cultivo de uvilla.

Econdmico:

Enfocado a sectores y actividades econdmicas a establecerse dentro del proyecto, sectores

de produccion, tasa de crecimiento, inflacion.
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Social:

Aspectos sociales del lugar referente a la Poblacion Econémicamente Activa (PEA),

educacion empleo.

Tecnoldgico:

Factores tecnoldgicos; el alcance de los equipos de produccion dentro de la region.

Ambiental:

Aspectos ambientales; permite conocer el manejo del proceso de cultivo de la materia

prima antes de su transformacion, asi como también altitud, temperatura y clima.
Culturales:

Costumbres dentro del consumo de vino en la provincia.
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CAPITULO IIl: DIAGNOSTICO

3.1. Introduccion

La provincia de Imbabura se localiza en las estribaciones externas de la Cordillera
Occidental de los Andes, ademas en esta se presenta una importante variabilidad genética de
cultivos tradicionales como: maiz, fréjol, sambo, frutales altoandinos y hortalizas. El canton de
Cotacachi es considerado dentro de la provincia como un microcentro de diversidad agricola, por
la gran variedad de cultivos tradicionales que posee. En torno a esta agrobiodiversidad coexisten
una variedad de fiestas tradicionales y rituales, una gastronomia Unica y una sabiduria local

impresionante (Prefectura de Imbabura, 2015).

“Imantag es una de las parroquias mas antiguas y transcendentales de la provincia de
Imbabura, pertenece al canton Cotacachi, donde su produccién méas importante es la agricultura,
ganaderia, y la produccion artesanal, tiene como atractivos turisticos unos verdes paisajes, unas
hermosas cascadas y sus fiestas parroquiales, su cultura, su comida tipica, sus costumbres y

tradiciones, que hacen de Imantag un lugar para visitar” (Gad Imantag, 2015).

La parroguia de Imantag cuenta con organizaciones agricolas, en el cual para mejorar la
venta de los productos y evitar la explotacion de los intermediarios los agricultores se han
agrupado y han formado organizaciones en el cual alrededor de 30 familias son las que se

dedican a la produccion de uvillas.

Debido a que es una de las frutas mas apreciadas en los mercados internacionales,
muchos agricultores de Imbabura se motivan a iniciarse en su siembra, como una alternativa para

mejorar sus ingresos econdémicos. (Revista Lideres, 2017)
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El consumo de vino de frutas en Ecuador segun el diario EI Comercio menciona que
consumir vino empieza a dejar de ser un lujo para convertirse en un habito mas cotidiano, debido
a que el gusto por el vino se extiende entre los ecuatorianos, a la vez que, varias marcas

nacionales se abren paso en el mercado interno y externo, con bastante éxito.

En este contexto, se brindard espacio a productores con el fin de complementar la
iniciativa, para lo cual se pretende el aprovechamiento responsable de la biodiversidad y
produccion en la insercion de un nuevo producto en el mercado que ademéas permita generar

nuevos ingresos y amplie la oferta para promover bebidas con productos alternativos, entre otras.

3.2.0Dbjetivo

Objetivo General

e Realizar un diagndstico situacional que ayude a conocer el actual entorno de la parroquia
Imantag para identificar aliados, oportunidades, oponentes y riesgos para la
implementacion de la empresa.

Objetivos especificos

e Analizar el marco legal de incentivos de productividad pertinente al tema de

investigacion.

X Caracterizar las actividades y aspectos econdémicos que pudieran incidir en la

propuesta.
X Estudiar los aspectos sociales relacionados con el tema propuesto.
X Determinar los factores tecnoldgicos pertinentes a la propuesta.
X Establecer los aspectos geograficos y recursos naturales de la Parroquia.
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3.3.Desarrollo de variables

Tabla 2

Matriz de Relacion Diagnostica

Variables Indicadores Técnica Fuente
- Objet_ivos de Desarrollo Pagina web oficial de
Sostenible o los Objetivos de
Politico -Constitucion de la Republica Inv. bibliografica  Desarrollo Sostenible
- Leyes nacionales Constitucion
- Incentivos productivos GAD Imantag
- Limites geograficos
Doc.P.D.yO.T.
- Division geografica
Geografico - Ubicacion geogréfica Inv. Bibliogréfica
- Servicios de agua
Observacion
- Zonas de cultivo de uvilla
- Sectores econémicos
- Sectores de produccién INEC
Econdmico - Comercializacion Inv. Bibliogréfica P.D.yO.T.
- Tasa de crecimiento MAGAP
- Inflacion
- Poblacion econémicamente
activa (PEA)
Social - Nivel de educacion Inv. Bibliogréfica  INEC
- Empleo
Tecnolodgico i A(_jqU|S|C|on del alcance de Inv. Bibliogréfica  Pagina web
equipos
- Altitud
- Temperatura
Ambiental Inv. Bibliografica PDyOT
- Clima
- Tipo de cultivos
Cultural -Costumbres Inv. Bibliogréfica

Elaborado por: La autora

37



3.3.1. Politico

Objetivo de Desarrollo Sostenible

En los ultimos afios el desarrollo industrial en paises en proceso de desarrollo como en
Ecuador, dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las (Naciones Unidas, 2019) que
busca generar fuentes de desarrollo econémico y empleo, debido a que dentro de los paises con
menor desarrollo el procesamiento de productos agricolas tiende a ser en menor porcentaje, en
comparacion a los paises subdesarrollados que aprovechan la oportunidad de obtener la materia
prima a otras naciones y asi transformarla por contar con tecnologia avanzada para su

manufactura.

Sin embargo, actualmente el pais cuenta con diversidad de frutos exoticos en sus
diferentes regiones de los cuales el 30% de la produccion se someten a procesos de
industrializacion, generar oportunidades para impulsar a crear productos locales que abastezcan y
generen satisfaccién con materia prima de los productores locales del centro de implementacion

del proyecto.

Constitucion de la Republica

En el pais, segiin “Art. 325, el Estado garantizara el derecho al trabajo, ademés de que se
reconocen todas las modalidades de trabajo, en relacién de dependencia o auténomas, con
inclusién de labores de auto sustento y cuidado humano; y como actores sociales productivos, a

todas las trabajadoras y trabajadores (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)”.

Es decir, se considera que el Estado con base a articulos debe velar por los derechos en
garantizar el trabajo de los ciudadanos, en sus diferentes maneras incluyendo las labores de auto

sustento dentro del pais.
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LEYES NACIONALES

e Ley Organica para la Reactivacion Econdémica, Fortalecimiento de la Dolarizacién y

Modernizacion de la Gestion Financiera

Esta Ley de Régimen Tributario Interno en el Art. 9.6, busca la exoneracion de impuestos
a la renta a microempresas que inicien su actividad econdémica a partir de la vigencia de dicha
ley, y es que gozaran de exoneracion del impuesto a la renta durante sus 3 afios contados a partir
del primer afio fiscal en el que generen ingresos operacionales, todo ello en busca de que se
generen empleo neto y a la vez incorporen valor agregado nacional en cada uno de los procesos

productivos (...) (H. Congreso Nacional & La Comision de Legislacién y codificacion, 2011).

El cual determina que la inversion en el pais es la mejor solucion para colaborar con la
generacion de empleo, fortaleciendo la economia de ciertos sectores, con el manejo de una

gestion financiera adecuada.
e Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
Dentro de este Codigo en su Art. 1 del Objetivo y Ambito de Aplicacion se menciona:

“(...) Asi también impulsara toda la actividad productiva a nivel nacional, en todos sus
niveles de desarrollo y a los actores de la economia popular y solidaria; asi como la produccion
de bienes y servicios realizada por las diversas formas de organizacion de la produccion en la

economia, reconocidas en la Constitucion de la Republica” (Del Pozo, 2018, pag. 4).

Considerando que este cddigo induce a incentivar e impulsar a toda actividad productiva
a nivel nacional, considerando el beneficio de factores de produccion, transformacion y

distribucion.
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Incentivos Productivos
e Incentivos Econdmicos

Un aspecto que considero el presidente de la Republica, Lenin Moreno relacionado al

esquema de financiamiento por parte del estado:

“ha destinado un incremento con la cantidad de USD 1.300 millones a bancos publicos
del Ecuador denominado como “Crédito, inversion y empleo para la prosperidad”, que ayuden
al impulso de emprendimiento nacional, fomento de la productividad y generacion de fuentes de

empleo en el pais” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Este proyecto estd estipulado desde el 2018-2021 todo abarcado en el sector de

emprendimiento, en micro, pequefias y medianas empresas.
e Programas dentro del Ambito Productivo en la Parroquia

Las funciones de los Gobiernos Autonomos Descentralizados en base a la (FUNCION
EJECUTIVA DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, 2010), que estipula el Codigo
Organizaciéon Territorial Autonomia Descentralizacion, es que en el Art. 64, apartado Q)
fomentar la inversion y el desarrollo econdmico especialmente de la economia popular y
solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo, entre otros, en
coordinacion con los demas Gobiernos Autonomos Descentralizados; h) articular a los actores de

la economia popular y solidaria a la provision de bienes y servicios publicos.

Dentro de la parroquia Imantag el porcentaje en torno a la actividad agricola tiende a ser

elevada por ello un incentivo productivo por el GAD de la Parroquial Rural de Imantag hacia los
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agricultores se denomina “FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS DE
COMERCIALIZACION CAMPESINA PARA LA PROMOCION DE LA AGRIGULTURA
FAMILIAR EN LA PARROQUIA DE IMANTAG — COTACACHI”. El cual conjuntamente
con la Unién de Organizaciones Campesinas e Indigenas de Cotacachi (UNORCAC), MAGAP,
lo que buscan dentro de este proyecto es fortalecer al productor al hecho de promover los
procesos de produccion, transformacion y comercializacion de productos agricolas, pecuarios,
artesanales y turisticos, esto a través de la gestion de apoyo a la capacitacion y tecnificacion de la
produccién y agua de riego; buscando generar fuentes de empleo y mejorar niveles de ingresos
economicos de las familias; apoyar al talento humano de los productores y prestadores de

servicio de la parroquia mediante capacitacion y formacion.

e Incentivos al Sector Industrial Exportador

Luego del Acuerdo comercial firmado entre Ecuador y la Unidn Europea en marzo, en el
que su finalidad es “la reduccion asimétrica y gradual de aranceles entre estos paises en el que se
pretende “ganar” y “ganar” buscando atraer inversionistas y que asi ayude a los emprendedores

de los diferentes ambitos productores” (Van Steen & Saurenbach, 2017).

Es asi que para las empresas vinicolas dentro del pais tienen la oportunidad de exportar
sus vinos hacia Europa todo mediante un proceso el cual interviene como ente regulador la
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) luego de que se
cumpla una previa certificacion de “VI-1” solicitada por parte de la Comision de la Unidon
Europea; le permite al pais contar con una variedad de productos a ofertar dentro de ese
mercado, que pueden ser expuestos en un catalogo, el mismo que en 2018 existié un 19,6% en

ventas.

41



“Uno de los productores que ya se encuentra exportando el producto a este pais es la
empresa Dos Hemisferios, al contar con ventajas arancelarias luego del acuerdo comercial”

(Diario Expreso, 2019).

3.3.2. Geogréfico

Ubicacion geografica de Imbabura

La provincia de Imbabura cuenta con la siguiente division geografica:

Extension:  4.613,03 Km2

Ubicacién: Localizada en la zona interandina del Ecuador.

Limites: Al norte: La provincia del Carchi

Sur: La provincia de Pichincha
Este: La provincia de Sucumbios

Oeste: La provincia Esmeraldas

Cantones:  Estd conformado por seis cantones: Ibarra, Otavalo, Cotacachi, Pimampiro,

Antonio Ante, y San Miguel de Urcuqui.

Poblacion total al 2019: 470.129 habitantes, seglin proyeccion INEC.
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Figura 1

Ubicacion Geografica de Imbabura

2 B g

Esmeraldas

777 o / Cotacachi

Pichincha

Sucumbios

Fuente: https://mapas.owje.com/

Ubicacién geogréafica de Imantag

Cuenta con las siguientes caracteristicas y ademas se aprecia en la ilustracion:

Extension: 22.765 has
Ubicacién: Localizada en el canton Cotacachi.
Limites: Por el norte con la parroquia de Urcuqui, divide el rio “Cari —Yacu”

Por el Sur con la parroquia del Sagrario, divide la quebrada “Alambuela”
Por el oriente, con la parroquia urbana de Atuntaqui, divide el rio “Ambi”

Por el Occidente, con la montafia de Esmeraldas, marcando el limite occidental y

sur de la hacienda “Pinan”.
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Comunidades: Esta conformado por 10 comunidades: Ambi, Quitumba, San Luis de la
Carboneria, Peribuela, Pucallpa, Morlan, Colimbuela, Perafan, Guanani,

Pifian.

Poblacion total al 2014: 4941 habitantes, INEC.

Figura 2

Ubicacion Geogréfica de Imantag

Fuente: (GAD Imantag, 2015)
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Servicios de agua

La parroquia estad administrada por Juntas de agua potable, las mismas que pertenecen al
sistema comunitario de agua potable que es la encargada de dar mantenimiento a las redes y

administrar los recursos hidricos para las nueve comunidades existentes.

Zona de cultivo

En la comunidad EI Morlan los moradores tienden por cultivar la uvilla, quienes son los
que tienen interés por que su produccion sea utilizada en nuevos proyectos, debido a que el

rendimiento de este es favorable, la produccion por planta abarca los 8kg.

Tabla 3

Zona de cultivo en la Parroquia de Imantag

Comunidad Agricultor Cantidad plantas
Morléan Juan Menacho 500
Morlan Eloisa Liquinchano 900

Fuente: Observacion directa
3.3.3. Econdmico

Actividades econdémicas de la parroquia

Esta consta de tres sectores a los que se dedica la poblacion y el de mayor relevancia es el
sector primario (mineria, agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura), seguido del sector

manufacturero.
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A continuacion, se representa el tipo de ocupacion de la poblacion:

Tabla 4

Tipo de ocupacion de la poblacion

OCUPACION TOTAL MUJER HOMBRE %
Ocupada en Agricultura, silvicultura, cazay pesca 931 266 665 42,05
Ocupada en manufactura 162 28 134 7,32
Ocupada en comercio al por mayor y menor 64 38 26 2,89
Ocupada en el sector publico 51 23 28 2,30
Poblacion asalariada 1.006 200 806 45,44
TOTAL 2.214 555 1.659 100

Fuente: (GAD Imantag, 2015)

La ocupacion de mayor relieve para la poblacién Imantefia tiende a ser en un 45,44%
enfocada a ingresos por dependencia, a pesar de ello la siguiente actividad cuenta con un

porcentaje de 42,05% sigue siendo la agricultura; y en un 7,32% en el tema de manufactura el

cual evidencia que esta entre las tres principales actividades que se realiza en la parroquia.

e Sectores de produccion

Debido a diferentes pisos climaticos que posee la provincia, se garantiza la produccion

fruticola.
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Tabla b

Organizaciones agricolas de Imantag

- NUMERO DE
. PRODUCCION/ FORMA DE
NOMBRE DE LA ORGANIZACION PARROQUIA/COMUNIDAD FINES SOCIALES PRODUCCION FAMILIAS
SOCIAS
APROCOLC Quitumba Maiz, Pimiento, Fréjol convencional 30
Asociacion artesanal Agricolay El Morléan, Imantag, Colimbuela Hortalizas orgénica 23
Pecuaria ALLY TARPUY ' 9 g
Escuela de Campo (Produccion Mora) El Morlan e Imantag Mora orgénica 12
Junta Administradora del sistema de
riego por aspersion (Productores de El Morlan, Imantag. Uvilla organica 18
Uvilla)
Frutas (Durazno,
. Manzana, Mora, Lo
MUSHUK SISA Colimbuela Babaco), Hortalizas, agroecoldgica 13
Fréjol
SISARINA Morlan Bordados Produccién artesanal 14
ASOCIACION DE ELABORACION Morlan Sombreros ) 8
DE SOMBREROS
PRE ASOCIACION SOL NACIENTE  Imantag Catering Preparacion de 12
alimentos

IMANTAG CULTURA HIP HOP Imantag, Perafan y Morlan Grupo de Jdvenes Cultura Urbana 18

Peribuela, Quitumba, Morlan,

Perafan, San Luis de la . Diferentes
WAMPRA WASI Carboneria, Ambi Grande, Grupo de Jovenes actividades 80

Imantag, Colimbuela.
SISAHUAYCU Imantag Grupo de Danza Danza 20
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MENSAJEROS DE JESUS

ASOCIACION LUCHANDO POR UN
PORVENIR

FUNDACION MUSHUK KAWSAY

IMANTAG MUSKUY

PRE ASOCIACION ALIMENTANDO
CON SABIDURIA

Morlan

Morlan

Centro Parroquial
Imantag

Imantag

Grupo de Danza
Adultos Mayores

Atencion a Grupos
Prioritarios

Grupo de Danza

Servicio Catering

Danza

Discapacitados

Grupos Prioritarios
Danza

Artesanal

10

11

12

24

Fuente: (GAD Imantag, 2015)
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Dentro de la parroquia se cuenta con un nimero de 16 asociaciones las cuales aportan
con la produccion agricola dentro del mismo como por fuera. En el cultivo de la uvilla existe en

18 familias inmersas en su cultivo lo que representa un 5,8% de las organizaciones agricolas.

e Actividades productivas

Las actividades de mayor relevancia son enfocadas al sector turistico y a la realizacion de
artesanias, por ello la implementacion de una empresa dedicada a la produccion vy
comercializacion de vino diversificara las actividades industriales y permitira generar una fuente

de ingreso diferente.

Tabla 6

Matriz para la descripcion de la actividad industrial, manufacturera y artesanal en la parroquia

TEMA/SECTOR INDICADOR

San Luis de la Carboneria: Alquiler de caballos, alojamiento en la casa

comunal, camping, gastronomia, visitas agroecoldgicas, y avistamiento de

Actividad aVes.
Turistica
Pifian: Servicios Turisticos, guianza, cabalgatas.
Peribuela: Albergue colectivo, recorrido al bosque nativo, alimentacion.
Grupos de Jovenes bisuteros de EI Morlan: Manillas, collares, aretes
Actividad
Mujeres Bordadoras de la UNORCAC: Tarjetas, manteles, paneras, agendas
Artesanal

NAUPACHIK AYLLU: Sombreros nuevos y refaccionados

Bordadoras de Perafan: Camisas Bordadas

Fuente: (GAD Imantag, 2015)
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e Inflacion de precios

La inflacién de precio durante los ultimos afios se ha visto afectada debido a las medidas

economicas generadas en el pais, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 7

Inflacion de precios

INDICES INFLACION

2014 3,67
2015 3,38
2016 1,12
2017 -0,2
2018 0,27
2019 -0,07

Fuente: BCE

3.3.4. Social

e Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

En la parroguia el mayor porcentaje de la PEA estd comprendida por el género
masculino, con relacion a la minoria representada por la parte femenina. Es decir, que dentro del
aporte econdémico en el hogar gran parte de los ingresos se enfocan en la que es generada por el
hombre, mientras que las mujeres logran cubrir la mitad de lo que ellos contribuyen en la

sociedad.
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A continuacion, se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 8

Poblacién Econdmicamente Activa de Imantag

SEXO PEA %

Masculino  1.168 69,8%

Femenino 505 30,2%

Total 1.673 100%

Fuente: INEC, 2010
e Educacion

La educacion dentro de la parroguia es evidenciada en un porcentaje considerado de
analfabetismo en torno al género femenino segin datos del INEC 2010, por ello la
implementacién de programas de estudio permiten acceder a tener conocimientos de manera que
estos generen con el pasar de los tiempos mejores ingresos enfocados especialmente en el ambito

femenino quienes en su mayoria se dedican a los quehaceres del hogar.

En la parroquia el nivel de educacion esta determinada de la siguiente manera:
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Tabla 9

Educacion en la Parroquia de Imantag

Tasa de analfabetismo

Escolaridad de la

Parroquia i . Analfabetismo
por educacion poblacion
Tasa neta de Ersc():r?::(;ligage Tasa de
asistenciaen  gq 57 |apoplacion 3,04  ANalabetismode -, oo
educacion . la poblacion
L de 24 y méas .
béasica ~ masculina
afos
Escolaridad
Tasa neta de promedio de Tasa de
asistencia de la poblacion analfabetismo de
educacion 93,27 masculina de 4,55 la poblacion 4083
primaria 24 y mas femenina
IMANTAG anos
Escolaridad
Tasa neta de promedio de
a5|sten(_:!a de 5173 la pob!amon 3,35 TOTAL 32.88
educacion femenina de
secundaria 24 'y méas
afios
Tasa neta de
asistencia en
educacion 4,88
superior

Fuente: (GAD Imantag, 2015)

e Empleo

Se considera que el empleo adecuado en el Ecuador con referencia a diciembre 2019 tuvo

un 38,8%, considerando un incremento al afio anterior, sin embargo, mediante la pandemia

registrada a principio del afio 2020 varias de las empresas a nivel nacional se vieron afectadas
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considerablemente, debido a falta de liquidez y solvencia muchos de ellos tomaron medidas de

despido, pese a ello el gobierno tomo medidas para la reduccion de horas y disminucién salarial.

Segun informacion recaudada del INEC, la composicion de los empleos en torno a las
actividades la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca representan el 29,4% a nivel
nacional seguido del comercio como la manufactura que simbolizan las actividades que estan
generando ingresos a los ecuatorianos, por ello actualmente se considera como la principal fuente

de trabajo para cierto nimero de ecuatorianos y generar ingresos.

e Tasa de crecimiento

La tasa de crecimiento poblacional en Ecuador durante los Gltimos ha mantenido con una

variacion similar, el cual se evidencia de la siguiente manera:

Tabla 10

Tasa de crecimiento poblacional a nivel nacional

Tasa de

Ao crecimiento

poblacional
2014 1,56%
2015 1,53%
2016 1,56%
2017 1,56%
2018 1,56%
2019 1,56%
2020 1,56%

Fuente: Departamento de Asuntos econémicos y sociales de las Naciones Unidas.
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3.3.5. Tecnologico

Para la produccion de vino artesanal se toma en cuenta ciertas herramientas que ayudan al

desarrollo de la bebida que son consideradas a continuacion:

° Contenedores de acero
° Trituradora
° Barriles

Dentro de algunos materiales requeridos para la produccion, es que para su adquisicion
estos son encontrados en la provincia de Pichincha, asi como diferentes herramientas se

consideran para la importacion.

3.3.6. Ambiental

o Condiciones agroclimaticas

Uno de los factores a favor dentro del proceso de produccion de la fruta es que la

parroquia cuenta con diferentes pisos climaticos que son aptos para su cosecha.

Tabla 11

Condiciones Agrocliméticas de Imantag

Tiene variaciones desde los 700 msnm hasta los 4.800msnm., en el
Altitud que sobresalen el volcan Cotacachi a 4.944msnm y el Yanahurco de

Pifian a 4.535 msnm

Este presenta dos tipos de Clima Ecuatorial mesotérmico
Clima Semihtimedo correspondiente al 32% y el Ecuatorial de Alta
Montafia con el 68%.

Temperatura desde 4°C hasta los 16°C, debido a la topografia del
Temperatura

sitio.
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L Por promedio anual va desde 500 hasta 1.500 mm, con mayor
Precipitaciones o )
pluviosidad en las zonas bajas 700msnm.

A Las microcuencas que se encuentran corresponden a los rios: Pitura,
gua . . N
Pantavé, Cariyacu y Yanayacu y la Quebrada Pilchihuycu.

Fuente: (GAD Imantag, 2015)

e Uso de suelos

La utilizacion del suelo dentro de la parroquia en la mayoria estd enfocada a la
cultivacion de productos agricolas, debido a ello es importante contar con conocimientos

adecuados sobre técnicas que permitan preservar el suelo con sus nutrientes.
A continuacion, los usos principales del suelo en relacién del 2015 son:

Tabla 12

Uso del suelo 2015

USO DEL SUELO AREA Ha %
Cultivo
1850,24 51,56%
Cuerpo de agua
6,74 0,19%
Pastizal
1030,95 28,73%
Plantacion forestal
418,91 11,67%
Infraestructura antrépica
6,43 0,18%
Mosaico agropecuario
274,97 7,66%
TOTAL
3588,24 100%

Fuente: (GAD Imantag, 2015)
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3.3.7. Cultural

Costumbres

La cultura de vino en el Ecuador a pesar de que en afios pasados no ha sido tan conocida,
en la actualidad este empieza a posicionarse en los mercados y abriendo espacios a
emprendimientos. La tendencia del consumo de esta bebida por la poblacion se consideraba un
lujo, no obstante, este estilo de consumo empieza a tomarse como algo cotidiano en los
ecuatorianos en referencia a los vinos de frutas. Segun un articulo del periédico EI Comercio es

que este mercado se abre nacional como internacionalmente.

Dentro de la localidad no se evidencia la produccion de vino artesanal de uvilla, pero hay
que considerar que existe la marca de vino de miel dentro de la provincia y es reconocida a nivel
nacional como “Alvarium”; ademas segun el (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2018) en la
provincia de Chimborazo existe la elaboracién de vino organico de uvilla que se encuentra

fortaleciendo gracias al aporte del MAG.

Debido a ello enfocarse en el desarrollo de un buen producto de calidad que permita
satisfacer necesidades dentro de la provincia e incluso llegar incursionar en el mercado a nivel

nacional, se debera contar con un buen plan de marketing dentro de su comercializacion.
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3.4. Andlisis de la Informacién
Tabla 13

Matriz AOOR

ALIADOS

OPORTUNIDADES

e Programas de incentivos dentro del
ambito productivo y agricola por
entidades publicas. .

e La parroquia cuenta con organizaciones
gue se dedican al sector agricola en su
gran mayoria.

del o

Objetivo de Desarrollo sostenible que

e Organismo  Europeo  dentro

esta enfocado hacia la industria a e
generar fuentes de ingresos econémicos
en paises de desarrollo.

e Impulso que existe por parte del

gobierno a personas naturales vy
juridicas al desarrollo de la produccion e
en el pais.

e Ley de reactivacion econdmica por
parte del Estado para obtencion de
créditos.

OPONENTES

e Personal sin experiencia para la
elaboracion del producto.

Aprovechar la produccion de la fruta, de
manera que genere un incremento en la
actividad de manufactura dentro del sector,
debido a que la compra es directa al productor.
Proyecto innovador dentro del sector que
permitira dinamizar la economia de la zona.

Se puede producir vinos de calidad y
procesados de forma natural puesto que la
produccion de materia prima es de calidad, esto
hard que no afecten a la salud y al medio
ambiente dentro de su cultivo.

Generar fuentes de trabajo que involucre a la
poblacién de la zona, mejorando la situacién

socioecondmica de las familias.

RIESGOS

Actualmente el clima cambiante debido
al calentamiento global puede generar
dificultades en cuanto a la cosecha de
la materia prima.

Competencia de precios en el mercado
Aparicion de plagas y enfermedades

que afecten las zonas de cultivo.

Elaborado por: La autora
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3.5.  Conclusion diagnéstica

La parroquia de Imantag de Imantag es agricola por lo cual un gran porcentaje de sus
pobladores cuenta con cultivos de uvilla. La uvilla es una planta silvestre y ademas el suelo de la
zona es apto para su cosecha, se conoce de los amplios beneficios que esta fruta provee a nuestro
organismo por lo que con esto se busca dar valor agregado a la misma, en la elaboracion de vinos

debido a que su siembra y cosecha es de manera organica.

Este proyecto beneficiara a familias de escasos recursos con el objetivo de que ellos sean
los proveedores de la materia prima para el proceso de elaboracion artesanal, y ante la
posibilidad de poder emprender la produccion y comercializacion de vino artesanal de uvilla se
contribuye con la dinamizacién de la economia, asi como el desarrollo local, ya sea de los
productores, trabajadores como de los miembros del equipo promotor inmiscuidos en el

proyecto.
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CAPITULO IV: PROPUESTA

1.3.  Introduccion

Luego de haber realizado el diagndstico, se procede al disefio de la propuesta de negocio
en el que se considerara medidas relevantes tales como: el calculo de la demanda insatisfecha y
oferta existente dentro del estudio de mercado, viabilidad financiera y estructura organizacional

para asi determinar si es factible la ejecucion del proyecto.

1.4.  Objetivo

Determinar la factibilidad para la implementacion de una empresa productora y
comercializadora de vino artesanal de uvilla en la parroquia Imantag, canton Cotacachi,
provincia Imbabura, mediante la ejecucion de los estudios de mercado, técnico, financiero y

organizacional.
4.1. Estudio de Mercado

4.1.1. Introduccion

En el estudio de mercado se cuantifica el nimero de individuos, entidades econémicas
que significativamente representen a la demanda de manera que, con los resultados obtenidos
tras aplicarse encuestas, observaciones directas permita justificar la instalacion y puesta en
marcha para la produccién y comercializacién de vino de uvilla artesanal, con una estimacion de

costos para fijar el precio del producto a pagar.

4.1.2. Objetivo del estudio de mercado

Objetivo general

%+ Conocer el comportamiento de las fuerzas de mercado en la perspectiva de la

implementacion de la propuesta.
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Objetivos especificos

X/
°e

X/ X/
°e °e

X/
°e

X/
°e

Tabla 14

Caracterizar el producto a ofrecer
Analizar la oferta del vino de uvilla

Estudiar la demanda del vino de uvilla

Matriz de variables de mercado

Anélisis de precios dentro del mercado

Caracterizar técnicas de comercializacion y marketing

TECNICA DE

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES TECNICAS INFORMACION
Caracterizar el -Presentacion
producto a ofrecer ~ Producto -Tamafio -Ficha técnica  -Primaria
-Contenido
Analizar la oferta -Productos Observacion -Primaria
del vino similares
-Marcas
-Precio
Oferta -Empresas
proveedoras
-Canales de
comercializacion
-Localizacion  de  gpeeryacion  -Primaria
competencia
Estudiar la -Segmento de INEC -Secundaria
demanda del vino mercado
de uvilla Demanda -Poblacion muestra
-Demanda potencial
-Demanda Encuestas -Primaria
insatisfecha
Analisis de precios -Rango de precios |NgC - Primaria
dentro del mercado  Precios similares
-Mecanismo de Encuesta - Encuesta
pago
Caracterizar L -Adquisicién
técnicas de Comercializacion formas de Internet - Secundaria
comercializacién y marketing comercializacién
marketing

-Tipos de oferta

Elaborado por: La autora
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4.1.3. Segmentacion de mercado
4.1.3.1.Variables de segmentacion
El segmento de mercado para la comercializacion del vino de uvilla artesanal al cual este

producto esta dirigido se lo determina con las siguientes variables:

o Variable geogréafica: basada en el punto de localizacion del proyecto, ya sea el
nimero de habitantes del pais, provincia, cantdn, entre otros. Es decir, a quien va dirigida la
investigacion.

o Variable psicogréafica: conlleva a la diferenciacion de grupos de consumidores
basados en su estrato social, personalidad y estilo de vida.

o Variable socioecondmica: representa terminos en ocupacion o nivel de estudio el
cual puede también considerar tener en cuenta como nivel econémico.

o Variable demogréfica: se considera a el género, edad, ocupacion, estado civil,

religién y demas.
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Tabla 15

Segmentacion de mercado

Geogréfica
Pais Ecuador
Region Sierra
Provincia Imbabura
Sector Urbano

Psicogréafica
Estrato social Mediano, mediano alto

Demogréfica

Edad 20-64 afios
Género Masculino — Femenino
., Estudiantes universitarios, profesionales,
Ocupacion

empresarios, empleados sector privado.

Elaborado por: La autora

Tamarno del universo del proyecto

Para el calculo del universo esta dado por el nimero de la poblacion de la provincia de

Imbabura segin datos brindados por el INEC:
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Tabla 16

Tamafio del universo

GRUPO DE EDADES NUMERO DE HABITANTES

IMBABURA (URBANO)
20-24 41.797
25-29 37.100
30-34 33.413
35-39 30.232
40-44 27.067
45-49 24.329
50 -54 21.706
55-59 18.560
60 — 64 15.235
TOTAL 249.439

Fuente: (INEC, 2010)

4.1.4. Mercado meta
El presente proyecto se llevard a cabo en la provincia de Imbabura, sitio en el cual se

recolectard informacion relevante dentro del desarrollo del proyecto de investigacion.

Se realizara en la zona urbana en un nimero comprendido en 259.188 habitantes que se
encuentra proyectado en el INEC para el afio 2019, del cual su Poblacion Econdémicamente
Activa (PEA) con corte a septiembre es de un total de 121.558, para ello se efectuara encuestas a

personas entre 20 y 64 afos, que son considerados aptos para el consumo del producto.

4.1.5. Calculo de la muestra
Dentro de la determinacién de la muestra se trabajara con un 95% de confianza y el 5%
de error, para la presente investigacion se contara con la aplicacion de la encuesta dirigida a los

habitantes de la provincia de Imbabura a un nimero de 121.558 habitantes.
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Formula por aplicarse es:

_ I*xP=Q=N
CEn-—1)+Z%sP+0Q

mn

En donde:

n= Tamafio de la muestra

N= Tamafio de la poblacion

P= Probabilidad de ocurrencia del evento (0,50)
Q= Probabilidad de no ocurrencia del evento (0,50)
Z= Valor de la tabla estadistica de acuerdo con el nivel de confianza
E= Nivel aceptable de error

Datos:

Nivel de confianza= 95%. Z=1,96

Nivel de error= 5%

Total muestra=

Probabilidad de ocurrencia= (0,50)

Probabilidad de no ocurrencia= (0,50)

Reemplazando se obtiene

1,962 x0,50%0,50+121.558

n= 0,05%(121.558—1) + 1,962%0,50%0,50

n= 383 encuestas
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4.1.6. Anadlisis e interpretacion de resultados
La encuesta del presente trabajo de investigacion estuvo preparada para las personas que
habitan en la provincia de Imbabura, con edades comprendidas entre los 20-64 afios, compuesta

por 13 preguntas dirigidas hacia los seis cantones.

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS POSIBLES CONSUMIDORES DE VINO

Tabla 17
Edad
Respuestas Personas Porcentaje
20-29 256 66,8%
30-39 47 12,3%
40-49 58 15,1%
(+) 50 22 57%

Total 383 100,0%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 3

Edad

W 20-29
m30-39
40-49
(+) 50

Fuente: Encuesta consumidores
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ANALISIS: la encuesta aplicada a los pobladores de los distintos cantones de la
provincia del sector urbano, la mayoria estd comprendida en edades desde veinte a veinte y
nueve afios, en un menor porcentaje se encuentra el rango de cincuenta afios en adelante, asi

determinando que la poblacién apta es relativamente joven en la provincia.

Tabla 18
Género
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Masculino 208 54,3%
Femenino 175 45,7%
Total 383 100,0%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 4

Género

B Masculino

B Femenino

Fuente: Encuesta consumidores
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ANALISIS: mediante el resultado obtenido del grafico se presenta que el cincuenta por
ciento de los encuestados es el género masculino quienes figuran como quienes son los sustentos
de la mayoria de los hogares de la poblacion imbaburefia, a pesar de ello las mujeres aportan en

sus hogares de manera independiente.
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PREGUNTAS

1. ¢Consume usted frecuentemente vino de fruta

Tabla 19

Consume usted frecuentemente vino de fruta

Respuestas Frecuencia Porcentaje

Si 314 81,98%
No 69 18,02%
Total 383 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 5

Consumo de vino de fruta

uSj

= No

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: La poblacién encuestada en su mayoria ha consumido alguna vez en su vida

algun tipo de vino de fruta, lo cual es un precedente del consumo existente para la ejecucién del

proyecto, de manera que es importante para el lanzamiento del producto al mercado.
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2. Si la respuesta anterior es si. ¢ En qué circunstancias usted consume vino?

Tabla 20

Circunstancias de consumo de vino

Respuestas Frecuencia  Porcentaje
A diario en las comidas 6 1,9%

Los fines de semana en las comidas 19 6,1%
Cuando sale a comer, cenar fuera de casa 45 14,3%
Cuando tiene invitados en casa 97 30,9%
Eventos mensuales 136 43,3%

En bares 11 3,5%
Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 6

Circunstancias de consumo de vino

4% § 2% W 6%
m A diario en las comidas

m Los fines de semana en las comidas
® Cuando sale a comer, cenar... fuera
de casa

Cuando tiene invitados en casa

m Eventos

m En bares

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: Mediante los resultados obtenidos se evidencia en qué circunstancias es
consumido el vino, pues estos lo hacen en eventos, asi como también cuando realizan actividades
familiares dentro del hogar, ademéas de ello el consumo en comidas diarias no es de mucha

preferencia.
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3. ¢Con qué frecuencia usted consume vino?

Tabla 21

Frecuencia de consumo de vino

Respuestas Frecuencia  Porcentaje

Diaria 6 2%

Una vez a la semana 19 6%

Una vez al mes 45 14%

Una vez al afio 97 31%

Dos veces al afio 136 43%

(+) Més de 3 veces 11 4%

Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura7

Frecuencia de consumo de vino

M Diaria
M Unavez ala semana
M Una vez al mes
Una vez al afio
M Dos veces al afio

H (+) M3s de 3 veces

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: se evidencia que en su gran mayoria el consumo de esta bebida se lo da
alrededor de dos veces al afio, anualmente e incluso mensualmente para la preparacion de sus

comidas; el habito de consumo diario de la poblacién tiende a ser muy bajo.
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4. ¢Cuanto consume?

Tabla 22

Consumo de vino

Respuestas Frecuencia Porcentaje

1 botella 234 74%
2 botellas 56 18%
(+) 3 botellas 24 8%
Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 8

Consumo de vino

M 1 botella
M 2 botellas

1 (+) 3 botellas

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: la poblacion encuestada tiende a consumir en su mayoria una vez al afio la
cantidad de una botella, en cuanto al resto el consumo en botellas varia en su minima cantidad
superando a las 2 botellas, es decir, el consumidor tiende a hacerlo en compaiiia de familiares u

otros.
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5. ¢En qué lugares usted prefiere adquirir el vino?

Tabla 23

Lugar de compra del vino

Respuestas Frecuencia  Porcentaje
Centros comerciales 71 22,6%
Minimarket 104 33,1%
Licorerias 77 24,5%
Restaurantes 34 10,8%
Productor directo 22 7,0%
Tiendas online 6 1,9%

Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 9
Lugar de compra del vino

H Centros comerciales

H Mini market

M Licorerias
Restaurantes

M Productor directo

M Tiendas online

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: Mediante el grafico se representa el mayor lugar de compra de este producto
se da en minimarkets, de igual manera en centros comerciales como también en las licorerias,
lugares que para los consumidores son de facil adquisicion, debido a que son visibles en el

mercado de vino; y un porcentaje minimo lo realizan bajo pedido on-line.
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6. (Determine el orden de los siguientes criterios que usted toma en consideracion a la hora

de comprar para consumir un vino?

Tabla 24

Criterio para comprar una bebida alcohdlica

Muy importante Importante Poco importante
Precio 104 130 80
Contenido 114 132 68
Presentacion de la botella 96 138 80
Tamanio 148 138 28
Pais o region de produccion 92 140 82
Total 554 678 338

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 10

Caracteristica para comprar una bebida alcoholica

Precio Contenido Presentacion de la Tamafio Pais o region de
botella produccion

160

140
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o
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o
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o

B
o

2

o

B Muy importante B Importante B Poco importante

Fuente: Encuesta consumidores
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ANALISIS: Dentro de la poblacién considera con mayor relevancia el tamafio de botella,
de la misma forma el contenido que esta contenga; y es debido a ello que un enfoque en el

contenido debe ser relevante para que pueda lograr posicionarse en el mercado el producto.
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6. ¢En qué presentacion usted preferiria comprar el vino?

Tabla 25

Presentacion del producto

Respuestas Personas Porcentaje
Envase de vidrio 254 80,9%
Caja de carton 43 13,7%
Otro 17 5,4%
Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 11

Presentacion del producto

H Envase de vidrio
M Caja de carton

m Otro

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: El mayor porcentaje de los consumidores prefieren consumirlo en envase de
vidrio pues lo consideran tradicional, pero ademas existe un minimo porcentaje en el que los
consumidores prefieren que este producto se lo comercialice en envases reciclajes, de manera

que ayude al medio ambiente.
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7. ¢Cudl de los siguientes productos adicionales le gustaria que se le obsequie al

momento de comprar el vino?

Tabla 26

Obsequio por la compra del producto

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Vaso de vidrio coleccionable 234 74%
Cupones para un sorteo 65 21%
Otro 15 5%
Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 12

Obsequio por la compra del producto

H Vaso de vidrio coleccionable
M Cupones para un sorteo

m Otro

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: Los consumidores a partir de su compra les agrada la idea de coleccionar
vasos de vidrio que pueden ser usados por los mismos para su consumo, en cuanto a su
diferencia desean obtener otro tipo de beneficios; es decir, que enfocarse en la promocién es
importante para poder atraer el cliente a su compra.
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8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una botella de 750mI?

Tabla 27

Precio a pagar

Respuestas Personas Porcentaje

$6,00 - $8,00 191 60,8%
$9,00 - $11,00 75 23,9%
$12,00 - $14,00 32 10,2%
$15,00 - $17,00 16 5,1%

Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 13

Precio a pagar

m $6,00 - $8,00

H 59,00 - $11,00

m$12,00 - $14,00
$15,00 - $17,00

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: Dentro del precio por adquisicion de una botella de capacidad de 750ml de
parte de los consumidores oscila entre los $6,00-$8,00, este valor es aceptable debido a la
situacion econdmica en el pais; como también se evidencia que existe en minima proporcion

aquellos con recursos y estabilidad econémicos tienden a adquirirlo por un valor entre $15,00-

$17,00.
77



9. ¢Cual de estas opciones de formas de pago seria de su preferencia?

Tabla 28

Forma de pago

Respuestas Personas Porcentaje
Efectivo 298 94,9%
Tarjetas de débito 16 5,1%

Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 14

Forma de pago

M Efectivo

M Tarjetas de débito

Fuente: Encuesta consumidores

ANALLISIS: la preferencia de pago en su mayoria los encuestados prefieren hacerlo en
efectivo, en cuanto que al restante en menor porcentaje pueden hacerlo mediante tarjetas de
débito; es decir, la forma de pago de parte de los consumidores para adquirir el producto no se

verd afectado y tendréa opciones al momento de hacerlo.
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10. ¢Por qué medios le gustaria recibir informacion sobre el producto?

Tabla 29

Medios publicitarios

Respuestas Personas Porcentaje

Pagina web 39 12,4%
Volantes 24 7,6%
Redes sociales 152 48,4%
Television 12 3,8%
Degustacion 87 27,7%
Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 15

Medios publicitarios

M Pagina web

M Volantes

Redes sociales

Television

W Degustacion

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: Mediante el resultado obtenido se evidencia el crecimiento tecnolégico,
pues las redes sociales son una herramienta utilizada hoy en dia para dar a conocer un producto y
sus caracteristicas en el mercado hacia sus consumidores; como también este es relevante tener la
degustacion del producto que permita al consumidor probarlo y juzgarlo; finalmente la opcién de
recibir publicidad mediante la televisién no es de mucha preferencia, ademas de ello los costos
tienden a ser elevados.
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11. ¢ Conoce usted empresas que produzcan bebidas alcoholicas en nuestro medio?

Tabla 30

Empresas dedicadas a la produccion de bebidas alcohdlicas

Respuestas Personas Porcentaje

Si 116 37%
No 198 63%
Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 16

Empresas dedicadas a la produccion de vino

M Si

¥ No

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: La poblacién encuestada en un porcentaje superior al cincuenta por ciento
desconocen de productores de dichas bebidas en el entorno, asi como la otra parte conoce de la
existencia de ciertas empresas dedicadas a su produccion; por lo tanto, es indispensable llegar al
mercado a que se conozca el producto y luego ser comercializado a los diferentes puntos de
venta, como lo esta haciendo uno de los competidores con su marca reconocida en la localidad
vino “Alvarium”
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12. ¢ Le gustaria consumir vino de uvilla, si es elaborado de forma artesanal y con frutos

de calidad?

Tabla 31

Aceptacion del producto

Respuestas Personas Porcentaje
Si 297 95%

No 17 5%

Total 314 100%

Fuente: Encuesta consumidores

Figura 17

Aceptacion del producto

u Si

¥ No

Fuente: Encuesta consumidores

ANALISIS: la poblacién en un elevado porcentaje esta dispuesto a consumir un vino
artesanal de uvilla, de calidad y que contenga beneficios; ademéas de que sea producido en la

parroquia Imantag; y una minina cantidad no prefieren o no desearian consumirla.
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Conclusion general de la aplicacion de la encuesta
Al realizarse la aplicacion de la encuesta a los posibles consumidores existio aceptacion
por parte de la poblacion para consumir algo diferente, a pesar de que en su minoria no consume

este fruto y no les agradaria dicho producto.

Demanda Potencial
Identificacion de la demanda

La identificacion de la demanda es analizada tomando en cuenta los resultados aplicados
en las encuestas, lo cual nos ayudard a identificar la demanda existente en la provincia de
Imbabura, siendo estd basada en la frecuencia de consumo (pregunta N. 3) y cuanto es el

consumo (pregunta N. 4).

La demanda futura lo que concierne en bebidas alcohdlicas en la provincia de Imbabura
se vera afectado por el crecimiento poblacional, puesto que su tasa de crecimiento a nivel
nacional es de 1,56%, segun el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones

Unidas que estara esta cifra destinada con una proyeccion hasta el 2024.

Tabla 32

Proyeccion de la poblacién de Imbabura

Poblacion PEA

Periodo (Edades 20-64 % Crecimiento
anos)
2020 123.771 1,56
2021 125.702 1,56
2022 127.663 1,56
2023 129.654 1,56
2024 131.677 1,56

Fuente: (INEC, 2010)

Elaborado por: La autora
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El establecer el crecimiento poblacional de la provincia, para los afios comprendidos
entre 2020-2024, facilitara la determinacion de la demanda de vino en Imbabura, todo ellos

mediante la informacion obtenida de los encuestados.

Proyeccion de la demanda
La proyeccion de la demanda esta basada en la porcion y frecuencia del consumo de vino
en Imbabura, esta informacion es proporcionada por la encuesta realizada a personas de edades

entre 20-64 anos, de la Poblacion Econdmicamente Activa.

Esta demanda proyectada se ha establecido luego de 5 afios, de acuerdo con la tasa de
crecimiento poblacional en la provincia de Imbabura el cual es de 1,56% dentro del periodo de

2020-2024.

A continuacion, se efectda la proyeccién del crecimiento poblacional.

Tabla 33

Proyeccion de la poblacion con edades comprendidas entre 20-64 afios

Periodo Poblacién PEA (Edades 20-64 afios) %
2020 123.771 0,0156
2021 131.928
2022 140.622
2023 149.888
2024 159.766

Fuente: INEC 2010

Elaborado por: La autora

La determinacién de la demanda es a través de los resultados obtenidos en estudios de
factibilidad pasadas de las cuales el 0.22% de la poblacion consume vino de fruta del cual en

referencia a la frecuencia de consumo (pregunta 3) equivale al 14%, (pregunta 4) enfocado a la
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cantidad de consumo y (pregunta 8) precio por el producto a pagar, es asi como, cruzando

informacion se obtiene los siguientes resultados.

Para proyectar la demanda futura se determina de la siguiente manera:

Tabla 34

Proyeccion demanda futura

. 75% de la o
Poblacion PEA l?;gkrjlgcrlr?c? 14% Poblacion poblacion przgﬁiaegig%lel
Periodo (Edades 20-64 afios) vino de fruta Ingiere vino de consume 32 precio entre $9
2904, unavez al mes  botellas de 750 a$l1
ml. al afio

2020 123.771 27.230 3.812 91.492 21.866
2021 125.702 27.654 3.872 92.919 22.208
2022 127.663 28.086 3.932 94.368 22.554
2023 129.654 28.524 3.993 95.840 22.906
2024 131.677 28.969 4.056 97.336 23.263
2025 133.731 29.421 4.119 98.854 23.626

Elaborado por: La autora

Oferta

Identificacion de la oferta

Al ser el vino un producto con competencia a nivel nacional e internacional dentro de su

comercializacién, existiendo de esta manera una extensa cantidad de ofertantes en el mercado;

establecerse dentro de este se toma en consideracion el precio, calidad y beneficios que se ofrece

a los consumidores.

Para el Ecuador las bebidas alcohdlicas en su mayoria son importadas al pais, es decir,

para su consumo este proviene de paises productores de vino, por ello a continuacion para

determinar la importacion de vino de fruta en los Gltimos afios a Ecuador por parte de la SENAE,

se los detalla de la siguiente manera:
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Subpartida Descripcion
2206000000 Las demas bebidas fermentadas (por ejemplo: sidra, perada, aguamiel).

Dentro de los volimenes de produccion e importaciones al Ecuador, tales como los que

se han importado durante los Gltimos 5 afos:

Tabla 35

Importaciones de vino de fruta (2.015-2.019)

ANOS TONELADAS
2015 120,57
2016 91,19
2017 64,85
2018 76,27
2019 108,97

TOTAL 461,85

Fuente: (SENAE, 2019)

Elaborado por: La autora

La cantidad de bebidas fermentadas que son importados durante los Gltimos afios han
asumido diferentes variaciones, el Gltimo afio existié un leve incremento en la importacion pese a

que a afios pasados disminuyo considerablemente.
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Figura 18

Importacion de vino de fruta a Ecuador
Importacion de vinos
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Fuente: (SENAE, 2019)

Para la realizacion del célculo de toneladas en botellas se considera el peso de este, el
promedio de cada botella es de 1,2 kg con el que se logra obtener el nimero total de botellas

importadas.

o Dentro de la importacion del ultimo afio se presenta un incremento con un nimero
de 108,97 toneladas, pues si bien cada tonelada son 1000 kg., transformado sera 108,97 x 1000 =
108.972,79 kg.; y el promedio de botella con un 1,2 k quedando 108.972,79 /1,2 = 90.811

botellas importadas en el Ecuador durante el afio 2019; representado en la siguiente tabla:
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Tabla 36

Calculo de botellas importadas 2.015-2.019

ANOS TON Cantidad en kg  Numero de botellas
2015 120,57 120.573,55 100.478
2016 91,19 91.186,36 75.989
2017 64,85 64.847,35 54.039
2018 76,27 76.266,14 63.555
2019 108,97 108.972,79 90.811
TOTAL 461,85 461.846,19 384.872

Fuente: (SENAE, 2019)

Elaborado por: La autora

También se considera la produccién de vino a nivel nacional y provincial brindado por

(Servicio de Rentas Internas, 2020) mediante su Proyecto SIMAR quien brinda informacion

sobre la marcacion de bebidas alcoholicas y demas a partir de 2017.

Tabla 37

Calculo de botellas producidas en Ecuador

o NuUmero de botella NUmero de botellas
ANo
Ecuador Imbabura
2017 4.211.163 38.803
2018 3.019.962 49.154
2019 2.356.039 34.681
9.587.164 122.638

Fuente: (Servicio de Rentas Internas, 2020)

Una vez identificada la cantidad de botellas importadas en el pais y se identifica la oferta

en la provincia de Imbabura representa aproximadamente el 2,27% de la poblacién nacional

como lo identifica segun INEC, quedando de la siguiente manera:
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Tabla 38

Calculo de importacién de vino en Imbabura

0,
Ntmero de botella Numero de botellas (22%) del

ARo 2,27% del total de la poblacion
Ecuador
de Imbabura
2015 100.478 502
2016 75.989 379
2017 54.039 270
2018 63.555 317
2019 90.811 454
384.872 1.922

Fuente: (SENAE, 2019)

La informacién obtenida de la importacion y produccién nacional permite analizar el
porcentaje de inflacion de esta, observando que de los Gltimos cinco afios el que mejor tuvo
acogida se dio en el afio 2015, y es a partir del 2017 se firma el Convenio con la Unién Europea

eliminando los aranceles y empieza a crecer nuevamente.

Figura 19

Oferta de importacion y produccién

Oferta Importacion y produccion
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0
2015 2.015 2.016 2.016 2.017 2.017 2.018 2.018 2.019 2.019 2.020

Elaborado por: La autora
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Proyeccion de la oferta
Dentro de la proyeccion de la oferta se procede a realizar la determinacion de porcentajes
de los ultimos afios de importacion y produccién dejando un estimado de 0,1175%, que se

representa a continuacion:

Tabla 39

Proyeccion de vino 2020-2024

NUmero de botellas proyectadas

2019 35.135 0,1175
2020 39.264
2021 43.879
2022 49.036
2023 54.800
2024 61.241

Elaborado por: La autora

Balance oferta — demanda
La demanda insatisfecha se consigue de datos proyectados a partir del afio 2020, es asi
como en el siguiente cuadro se compara oferta y demanda estableciendo en Imbabura la demanda

a satisfacer.

Tabla 40

Determinacion de la Demanda Insatisfecha

. Demanda
ARO Oferta produ.c,cmn e Demanda Demanda por
importacion Insatisfecha ;
satisfacer
2020 35.135 21.866 -13.268 -4320
2021 39.264 22.208 -17.057 -5554
2022 43.879 22.554 -21.325 -6943
2023 49.036 22.906 -26.131 -8508
2024 54.800 23.263 -31.537 -10268

Elaborado por: La autora
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Para la demanda a satisfacer se considera con base a la capacidad de produccion de la

empresa cubrir el 32,56% de lo determinado.

Anélisis de precios
Con el objetivo de lograr tener una referencia de precios se procede a realizar una lista de
precios de vino que son comercializados en Santa Maria, asi como en los diferentes sitios web de

los productores artesanales de vino de fruta en el pais.

Dentro de las mas relevantes cepas de vino que se comercializan en ecuador se

encuentran:

Tabla 41

Determinacion del precio promedio de vino de fruta importado y nacional

Valor

Producto Medida botella

Mont Sant Manzana 750 ml 5,38
Mont Sant Durazno 750 ml 5,38

Sidral Manzana 750 ml 47
Boones Durazno 750 ml 7,46
Promedio 5,73
Fuente: Centro comercial Santa Maria

Productos . Valor
Nacionales Medida botella

Condor Machay Mora 750 ml 10,00
Quinindé vino de

mora 750 ml 15,00
Vino de ovo 750 ml 5,00

Vino de mortifio 750 ml 10,00
Promedio 10,00

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: La autora
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Estrategias de comercializacion

Producto

KAMARI

Kamari nace en 2019, como complemento del desarrollo local dedicada a producir y
comercializar el auténtico y exquisito vino de uvilla artesanal, una linea singular de productos

netamente ecuatorianos.

Presentacion

Tabla 42

Ficha de presentacion del producto

FICHA DEL PRODUCTO

Cadigo KL-0010

Nombre Kamari uvilla

Descripcion Bebida alcohdlica a base de
uvilla

Clasificacion Vinos

Unidad de medida Milimetros

Fabricante

Marca Kamari

Presentacion Botella x 750 ml

Fuente: la autora
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Precio

El precio del producto ser& acorde a los costos del producto y promediado a los demés

vinos manteniendo la calidad de este.

Se debe mantener la calidad del producto en relacion con las demés variedades de vinos
de frutas producidos artesanalmente en el pais, entregando asi productos con un sabor

diferente al resto.

Se establece precios de acordes al promedio dentro del mercado productor de vino

artesanal.
Mantener los precios al mismo margen de los productos sustitutos de la competencia

Determinando de la siguiente manera el precio al mercado.

Bebida 360 Produccién mensual
Calculo Costo Unitario Dolares x 360 u
Botellas 0,63 360,63
Corcho 0,22 79,20
Etiqueta 0,10 360,00
Contenido de la
bebida 0,90 360,00
Sueldo MOD 724,40
Sueldo MOI 210,49
Transporte 60,00
Materiales Indirectos 0,16
Publicidad 35,00
Total (costo total) 2.189,88
Costo Unitario 6,08
PRECIO DE VENTA (costo + ganancia) 9,45
GANANCIA O UTILIDAD 3,36
GANANCIA O UTILIDAD (%) 0,356
MARGEN DE UTILIDAD 35,60%
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Plaza

El producto al ser nuevo debe llegar a los clientes de una manera adecuada para que
puedan apreciar el sabor, debido a ello es necesario distribuirlo en los principales minimarkets de
la provincia, asi como también a los supermercados, con el hecho de que sean distribuidores al

consumidor final.
Promocion
En este punto para promocionar el vino artesanal de uvilla “Kamari” se implementa:

o Se desarrollara una estrategia de promocién dentro del punto de venta, dando
como incentivos (descuentos y promociones) por el volumen de pedidos frente a
los de la competencia.

o Puesto que el producto es nuevo un medio de dar a conocer a la poblacion es la
utilizacién de redes sociales como en este caso la creacion de una pagina en

Facebook:
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Figura 20

Disefo pagina Facebook
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Elaborado por: La autora

Conclusiones del estudio de mercado

De acuerdo con los resultados obtenidos del estudio se establece que la implementacion
de una empresa productora y comercializadora de vino artesanal de uvilla con buenas
caracteristicas, se considera que tiene oportunidades en el mercado a nivel provincial para poder

posicionarse de mejor manera la utilizacion de redes sociales sera el principal factor para una

buena publicidad.
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4.2.Estudio Técnico

4.2.1. Introduccion

En este capitulo se abarca la ingenieria fisica del proyecto en el cual se determina la
operatividad, se localiza e identifica el proceso de produccion 6ptimo debido a esto se pretende
obtener la distribucién de la planta, macro y micro localizacion; a su vez conocer el monto de
inversion a realizarse, costos de operacion a realizarse en cuanto materia prima e insumos que
logren producir el total de productos encontrados en el estudio de mercado, en la provincia de

Imbabura.

Establecer la capacidad de instalacion que permita brindar la ejecucién del proyecto con
efectividad y calidad en cada uno de los productos, teniendo en consideracion el crecimiento de
esta para lograr posicionarse y mejorar dentro del mercado a nivel provincial hacia uno

interprovincial.

4.2.2. Objetivo del estudio técnico
o Caracterizar el estudio técnico para la empresa productora y comercializadora de vino
artesanal de uvilla en la parroquia Imantag, para asi poder satisfacer la demanda

insatisfecha de manera eficiente.

4.2.3. Localizacion del proyecto
Este se enfoca en los posibles lugares en el que se instalara la planta procesadora de
vinos, que sera un lugar estratégico para el desarrollo de los procesos, accesibilidad a la materia

prima y su correspondiente comercializacion hacia el mercado.
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4.2.3.1. Macro localizacion:

El proyecto estara ubicado en la region sierra del Ecuador, provincia de Imbabura la cual
es considerada con un clima acogedor con una superficie aproximada de 4.619 Km2, en el
cantén Cotacachi, Parroquia Imantag, la cual esta relacionada con la agricultura, es decir, que

juega un rol importante dentro de la economia local.

Figura 21

Macro localizacion

Fuente: (Google Maps, 2020)
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Figura 22

Macro localizacion del proyecto
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Fuente: (Google Maps, 2020)

4.2.3.2. Costos de factores de produccion

Costo de materias primas e insumos

En el proceso de elaboracién del vino artesanal de uvilla intervienen algunos elementos a
lo que se refiere materia prima, tales como: uvilla, agua purificada, levadura, azlcar. En el
desarrollo de la operatividad de la empresa, la materia prima (uvilla) se adquirira de la zona rural

de la parroquia Imantag para producir 360 botellas mensuales.
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Tabla 43

Costo de materias primas e insumos

CANTIDAD oo MP COSTO COSTO COSTO
RUBROS DENOM. POR UNITARIO NECESARIA POR TOTAL TOTAL
PRODUCTO PRODUCTO MENSUAL  ANUAL
Uvilla g 800 0,001 2764800 $0,80 288,00 $ 456,00
Agua m3 0,250 0,153125 864 $0,03828 $ 13,78 $165,38
Levadura g 1,2500 0,009 4320 $0,01075 $ 3,87 $ 46,44
Azlcar g 68,7500 0,0008 237600 $0,05500 $ 19,80 $237,60
TOTAL $0,90 $ 325,45 $3.905,42
CANTIDAD oo 6 MP COSTO COSTO COSTO
RUBROS  DENOM. POR UNITARIO NECESARIA POR TOTAL TOTAL
PRODUCTO PRODUCTO MENSUAL  ANUAL
Botella unidad 1 $ 0,63 20 $ 0,63 $ 226,80  $2.721,60
Corcho unidad 1 $ 0,22 90 $ 0,22 $ 79,20 $ 950,40
Etiqueta unidad 1 $ 0,10 20 $ 010 $ 36,00 $ 432,00
TOTAL $ 095 $ 34200 $4.104,00

Personal calificado

El sector se dedica a la agricultura por ende las personas de la zona tienden a la necesidad

de trabajar produciendo productos agricolas, como lo es la materia prima para la posterior

transformacion a vino y para luego beneficiarse de la misma.

El personal calificado estara a cargo de un conocedor del area artesano con experiencia y

un operario con conocimientos.
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Tabla 44

Personal calificado

HORAS REMUNERACION REMUNERACION

A~ a
DESCRIPCION N LABORABLES MENSUAL ANUAL
Supervisor de produccion 1 100 268,75 3.225,00
Operario de producciony 100 261,25 3.135,00
distribucién
Total 2 200 530,00 6.360,00

Terreno e instalaciones

Para el procesamiento de vino artesanal de uvilla se dispone de una planta con un area de

210,00 m2, que serd denominada terreno (A).

Ademas, se considera que debido a que existe un nimero reducido de cultivos de uvilla
por temporadas dentro de la zona, se utilizara otro terreno denominado (B) para el proceso de

cultivo de la materia prima, estimada con un area de 950 m2.

Dicho espacio es de propiedad de la autora disponible para la ejecucion del proyecto.

Tabla 45

Costo de terreno e instalaciones

DESCRIPCION CANl\-I/-IIZDAD VALOR M2 VALOR TOTAL
Terreno en la Parroquia Imantag 210 $ 18,04 $3.788,40
Total 210 $ 18,04 $3.788,40
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Servicios (agua, energia, internet)

o Agua: dentro del proceso productivo el agua es de vital importancia debido a que debe
contar con cantidades suficientes para desarrollar la elaboracion del vino.

o Energia eléctrica: es indispensable que dentro del proyecto exista este factor como lo es
la energia eléctrica que permita facilitar los procesos de produccion.

o Internet: este factor permitira llevar a cabo la estrategia de marketing, en este caso el
manejo de redes sociales para promocionar el producto, a la vez de que se utilice para

aspectos tributarios como es la declaracion del SRI y otros.

Tabla 46

Servicios (agua, energia, internet)

4 VALOR VALOR
SERVICIO BASICO MENSUAL ANUAL 1
Internet 15,00 180,00
Energia 5,00 60,00
Agua 5,00 60,00
Total 25,00 300,00

4.2.3.3.Costos de transporte

Flete materias primas e insumos

Para la transportacion de la materia prima a la fabrica se alquilara un flete por camion, el
cual va con dos rutas: el primero desde Morlan hasta Ambi, con un tiempo de 30 minutos por

viaje y la segunda ruta que estara a unos 10 minutos de viaje.
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Flete productos terminados

Dentro del transcurso de productos terminados el flete se lo realizara a cargo de la
contratacion de un furgon, para la posterior distribucion del vino en los diferentes

establecimientos.

Tabla 47

Costo de flete productos terminados

RUBRO VALOR MENSUAL VALOR ANUAL

Flete 50,00 600,00
Total 50,00 600,00
a. Disponibilidad del terreno y local:

En esta localidad tiende a encontrarse cerca de accesos a vias principales:

Figura 23

Disponibilidad del terreno y local

Fuente: (Catastros, 2020)
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b. Riesgos de desastres e impactos ambientales:

En relacion con la ubicacion del centro de produccidn, estd alejado de la poblacion

urbana y apartada en una comunidad.
4.2.3.4.Micro localizacion:

La empresa estara ubicada en el cantén Cotacachi, parroquia Imantag, comunidad Ambi
Grande, entre las calles Luis Montalvo y 29 de abril, al Sur de la parroquia; lugar que es
considerado para la instalacion de la planta procesadora de vino, teniendo acceso a servicios

bésicos.

Figura 24

Planta de produccion de vino artesanal de uvilla, parroguia Imantag, canton Cotacachi.

Area del terreno en el cual se
encontrara la planta procesadora.

Fuente: (Catastros, 2020)
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Accesibilidad (Afluencia de publico)

Esta se encuentra ubicada a 5 minutos de la cabecera parroquial en vehiculo particulary a

20 minutos caminando.

Costo de terreno

El costo del terreno con un area de 210m2 es de $3.788,40, segun los valores otorgados

por el Técnico de Avallos y Catastros del Municipio de Cotacachi

Costo de servicios basicos

Dentro de la instalacion de servicios basicos tiende a ser:

SERVICIO BASICO VALOR MENSUAL
Internet 22,00
Energia 8,00
Agua 4,00
Total 34,00

Ubicacion estratégica

La empresa esta localizada al sur de la parroquia Imantag, alejada de la poblacion urbana
del canton Cotacachi, ademas de ello este cuenta con buenas vias de acceso de manera que

facilita la distribucion de los productos hacia los diferentes centros de distribucion.

Tabla 48

Matriz de calificacién

APRECIACION CALIFICACION

Excelente
Muy Bueno
Bueno
Regular
Irregular

PN WO
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FACTOR PORCENTAJE

Accesibilidad (Afluencia de publico) 15%
Costo de terreno o alquiler de local 30%
Costo de servicios basicos 15%
Ubicacidn estratégica 20%
Cgrcanla_l a proveedores de materia 20%
prima e insumos
FACTOR DE PESO Morlan Ambi Quitumba

LOCALIZACION % CALIF POND CALIF POND CALIF POND
Af:ce_3|b|I|dad (Afluencia de 15% 5 0.3 3 0,45 9 0.3
publico)
IC(:)(():satlo de terreno o alquiler de 30% 5 0.6 4 1.2 9 0.6
Costo de servicios basicos 15% 3 0,45 2 0,3 3 0,45
Ubicacion estratégica 20% 2 0,4 3 0,6 2 0,4
Cercania a proveedores de 20% 5 1 2 0.4 3 0.6

materia prima e insumos
TOTAL 100% 14 2,75 14 2,95 12 2,35

Fuente: Observacion Directa

4.2.4. Tamanfo del proyecto
Permite determinar diferentes factores estratégicos que aporten al funcionamiento del
negocio en un establecido tiempo, todo ello en relacion con la produccion mensual de 360

botellas de vino de 750 ml.

Factores condicionantes del tamafo:

El Mercado

La demanda insatisfecha para el afio 2020 es de 4320 botellas de vino de 750ml, de los
cuales se considera cubrir mensualmente 90 unidades, teniendo en cuenta la clientela actual en
los restaurantes, centros comerciales y minimarkets consumidores del producto a nivel de la
Provincia de Imbabura, en localidades que busquen acompanar festejos con sus familiares e
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incluso acompanar las comidas dentro de turistas; mediante estrategias de comercializacion que
ofrezcan el producto de calidad, logrando de esta manera posicionamiento en el mercado y ante

la competencia.

La tecnologia:

Para la ejecucion de la propuesta es indispensable contar con el factor tecnoldgico, que es
muy importante, pues la maquinaria con la que se produce el producto debe ser acorde a la
demanda. Disponer de medios tecnolégicos que permitan favorecer a la distribucion del

producto.

Disponibilidad de recursos:

Se considera que el centro de produccion de vino cuenta con el terreno para realizar la
construccién, asi como también existe la cercania a los proveedores de materia prima dentro de
la misma localidad e incluso la existencia de un terreno para la produccion del fruto y
abastecimiento para la transformacion, todo ello conforme a la demanda que se vaya a generar a

lo largo del tiempo por los consumidores.

El financiamiento

Para el tema de financiamiento se contara con la realizacién de un préstamo como parte
de la inversion y la otra parte procedera del capital propio que es aportada por los socios de esta

que se destinaran para la construccion y adecuaciones.
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4.2.5. Ingenieria del proyecto
Dentro de la ingenieria se establecera los procesos los procesos requeridos para la
produccién del vino, asi como de igual forma se considera los recursos fisicos necesarios para la

incurrir en el desarrollo del producto desde la infraestructura, maquinaria, insumos y demas.
Distribucion de la planta

Para que la empresa tenga una mejor efectividad dentro de los procesos productivos, se

detalla la siguiente distribucion de la planta:

Tabla 49

Distribucién de la planta de procesamiento

DESCRIPCION TOTAL. MTR. 2
Oficina administrativa 40
Area del proceso de produccion 50
Bodega de materia prima 25
Bodega de productos terminados 25
Bodega de materiales e insumos 15
Bafios 15
Patio 30
Area verde 10
TOTAL 210

VALOR TOTAL 16.800,00
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Figura 25

Distribucion de la planta de procesamiento
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Elaborado por: La autora

4.2.6. Disefio y descripcion técnica del producto

Las actividades o el proceso que existe para la obtencién del producto terminado se dan

desde la produccion de la materia prima, que se detalla a continuacion:
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Figura 26

Flujograma del cultivo de Uvilla
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Elaborado por: La autora
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Figura 27

Diagrama de flujo de vino
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109



4.2.7. Inversion del proyecto

Inversion tangible

Para que este proyecto llegue a ejecutarse de manera efectiva se recurre a equipos

necesarios de acuerdo con la capacidad requerida para producir 89 unidades, tales como:
Magquinaria y equipo

Con base a la demanda insatisfecha se pretende cubrir el 0,075% de esta, se proyecta para
los siguientes 5 afios se ha establecido la maquinaria y equipo para la produccion mensual y

satisfacer las necesidades del mercado meta, para lo cual se considera lo siguiente:

Tabla 50

Maquinaria y equipo

P VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Licuadora industrial 1 335,00 335,00
Balanza de plataforma electronica 1 48,00 48,00
Bombas trasiego 1 102,00 102,00
Llenadora dosificadora para vino 1 200,00 200,00
Tanq_ue de acero inoxidable de fermentacion 3 780,00 2.340,00
120 litros
Filtro de tolva para vino de cerveza 1 27,00 27,00
Estanteria para vino 6 75,00 450,00
Utensilios de laboratorio 1 60,00 60,00
Manguera anillada y alimenticia 1 50,00 50,00
TOTAL 1.677,00 3.612,00

Equipos de computacion

Se establece la inversion que se realizara en equipos utilizados dentro de las instalaciones

e implementos tecnoldgicos.
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Tabla 51

Equipos de computacion

DESCRIPCION CANTIDAD P.U. ANO 1

Portatil Laptop Probook 14 Core 1.5

RAM 4gb Disco 500 2 450,00 900,00
Impresora Canon 1 80,00 80,00
Total 2 530,00 980,00

Muebles y enseres

A continuacion, se describe el costo de muebles y enseres necesarios dentro de la

empresa que seran instalados en el sector administrativo de la empresa.

Tabla 52

Muebles y enseres

P VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Escritorio mesa Pc Laptop 2 65,00 130,00
Silla giratoria para oficina 3 26,00 78,00
Sillas de visita 3 16,00 48,00
m:tglljilgo archivador 1 89,00 89,00
Estanterias metalicas 1 35,00 35,00
TOTAL 231,00 380,00

Equipos de oficina

Descripcion del equipo de oficina para funcionamiento de esta.
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Tabla 53

Equipos de oficina

VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Extintor recargable portatil 10lbs 1 20,00 20,00
Botiquin 1 18,00 18,00
Kit Completo de 4 cdmaras seguridad 1 79,48 79,48
Total 3 117,48 117,48

Gastos de constitucion e instalacion

Para los gastos de constitucion que formara la empresa, se requiere de: permiso
municipal, permiso de bomberos, permiso registro sanitario, impuesto predial, Registro Unico de

Contribuyentes. Dicho monto asciende a:

Tabla 54

Gastos de constitucion e instalacion

DENOMINACION CANTIDAD VALOR

Patente municipal 1 60,00
Registro de la propiedad 1 110,00
Transporte e instalaciones de maquinaria y equipos 2 100,00
Arquitecto y permisos de construccion 1 500,00
Permisos de funcionamiento 1 50,00
Imprevistos 1 100,00

TOTAL 7 920,00

4.2.8. Gastos de Operacion

Gastos Administrativos

Considerando los gastos que sera de gran utilidad para el estado de resultados
proyectados con las caracteristicas:
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Tabla 55

Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Remuneracion personal administrativo 879,84

Servicios administrativos 25,00
Suministros de oficina 12,71
Suministros de limpieza 5,35
TOTAL 922,90

Servicios basicos

Un adecuado funcionamiento de cada una de las actividades de la empresa se requiere la
adquisicion de algunos servicios basicos indispensables como lo es energia eléctrica, agua

potable, telefonia e internet.

Tabla 56

Servicios basicos

SERVICIO VALOR
BASICO MENSUAL
Internet 15,00
Energia 5,00
Agua 5,00
Total 25,00

Remuneraciones del personal administrativo

Para definir el personal administrativo a cargo del negocio se considera la siguiente

estructura, que estara bajo las remuneraciones establecidas por la ley.
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Tabla 57

Remuneraciones del personal administrativo

. a HORAS REMUNERACION REMUNERACION
DESCRIPCION N LABORABLES MENSUAL ANUAL
Gerente 1 140 437,50 5250,00
Contador 1 80 215,00 2580,00
Total 2 80 h. 652,50 7830,00

Suministros y materiales de oficina

Los suministros que ayudaran a llevar a cabo la ejecucion administrativa dentro de la

empresa.

Tabla 58

Suministros y materiales de oficina

CANTIDA VALOR VALOR N

DETALLE D UNITARIO MENSUAL ANO 1
Tinta para impresora 2 8,00 16,00 16,00
Carpeta encapsulada 3 anillos L-3 Oficio 1 1,75 1,75 1,75
Archivador oficio negro 1 3,00 3,00 3,00
Resma de papel repropal 75gr. A4 2 3,50 7,00 84,00
Esfero BIC P/M Negro 7 0,25 1,75 7,00
Perforadora Eagle 1 2,00 2,00 2,00
Grapadora 900m Eagle 1 3,00 3,00 3,00
Caja de grapas 1 0,98 0,98 11,76
Sello 1 6,00 6,00 6,00
Tinta para sello 1 1,50 1,50 18,00
Total 18 29,98 42,98 152,51

Materiales de aseo y limpieza

Aguellos implementos requeridos para la ejecucion de la empresa que deben ser

considerados para la limpieza de esta.
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Tabla 59

Materiales de aseo y limpieza

VALOR VALOR

DETALLE CANTIDAD UNITARIO MENSUAL ANO 1
Escoba 2 2,25 4,50 4,50
Trapeador 3 3,25 9,75 9,75
Basurero 4 3,00 12,00 12,00
Franela 2 1,00 2,00 6,00
Desinfectante en litros 1 2,00 2,00 12,00
Jabon en barra 1 2,00 2,00 8,00
Papel higiénico rollo grande 2 2,00 2,00 12,00
Total 15 15,50 34,25 64,25

Gastos de ventas

Indispensables pues son requeridos para que se lleve a cabo la transaccion de

comercializacion del producto dentro del mercado.

Tabla 60

Gastos de ventas

GASTOS VENTAS
Remuneracion personal de ventas 208,95
Suministros de oficina 2,83
Gastos de publicidad 35,00
Gastos de transporte 50,00
TOTAL 296,78

Remuneraciones del personal

Dentro de la remuneracion del personal se considera al vendedor de esta, tal como se lo

describe a continuacion:
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Tabla 61

Remuneraciones del personal

; HORAS REMUNERACION REMUNERACION
a
DESCRIPCION N L ABORABLES MENSUAL ANUAL
Vendedor 1,00 60,00 153,70 1844.,40
Total 1,00 60,00 153,70 1844,40

Gastos de publicidad

Los gastos que se evidencian en cuanto a la publicidad para llegar a los consumidores es

el siguiente:

Tabla 62

Gastos de publicidad

VALOR

RUBRO MENSUAL VALOR ANUAL
Anuncios publicitarios $ 20,00 240,00
Tarjetas de presentacion $ 15,00 180,00
Total $ 35,00 420,00

Suministros y materiales de oficina

Materiales requeridos para llevar a cabo la venta del producto dentro del &rea de ventas.
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Tabla 63

Suministros y materiales de oficina

VALOR VALOR

DETALLE CANTIDAD UNITARIO MENSUAL ANO 1
Facturero 50 unidades 1,00 13,00 13,00 13,00
Perforadora 1,00 2,00 2,00 5,27
Grapadora carioca office 1,00 3,00 3,00 2,41
Carpetas folder 1,00 0,80 0,80 0,80
Cuaderno académico 100 h.. 1,00 1,15 1,15 1,15
Sello 1,00 8,00 8,00 8,00
Tinta para sello 1,00 1,50 1,50 6,00
Total 7,00 29,45 29,45 36,63

4.2.9. Capital de trabajo
Correspondiente a un resumen en cuanto a las inversiones variables para el adecuado
funcionamiento de la produccion en el lapso del periodo que cuenta con la produccion de 3840 al

ano.

Tabla 64

Capital de trabajo

RUBRO VALOR MENSUAL

Materia Prima Directa 325,45
Mano de Obra Directa 719,10
Costos Indirectos de Fabricacién 346,25
Gastos Administrativos 922,90
Gastos de Ventas 296,78
TOTAL 2.610,48
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4.2.10. Inversion Total

Tabla 65

Inversion Total

DESCRIPCION RESUMEN  VALOR PORCENTAJE
Activos Fijos 25.677,88 88%
Terreno 3.788,40

Infraestructura 16.800,00

Maquinaria 3.612,00

Muebles y enseres 380,00

Equipo de computacion 980,00

Equipo de oficina 117,48

Activos diferidos 920,00 3%
Capital de Trabajo 2.610,48 9%
TOTAL 29.208,36 100%

Se presenta la inversion total a invertirse por la empresa productora de vinos en el lapso

mensual considerando el capital de trabajo, infraestructura y maquinaria.

4.2.11. Financiamiento
Dentro de este punto el financiamiento es el factor principal para que se lleve a cabo el

funcionamiento de la empresa, mediante el crédito de parte de una institucion financiera.

Tabla 66

Financiamiento

Institucién Financiera Requisitos

Presentacion de la cédula de ciudadania o
identidad y del certificado de votacion del
representante legal y presidente.

Copia de la escritura de constitucion y ultima
reforma de estatutos de la empresa.

Copia del nombramiento del representante legal
de la empresa.

Certificado de cumplimiento de obligaciones

BanEcuador
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extendido por la Superintendencia de Compafiias,
Valores y Seguros.

Acta de la Junta de socios de la empresa en la que
se aprueba solicitar el crédito, detallar garantias y
autorizar al representante legal que lo tramite.

TASA ACTIVA EFECTIVA
REFERENCIAL PRODUCTIVO 0
PYMES 2020 10,21%

Plazo 5 afos

Fuente: (BanEcuador, 2020)

Tabla 67

Financiamiento

DETALLE VALOR PORCENTAJE

Recursos propios 17.525,02 60%
Financiamiento 11.683,34 40%
Inversion Total 29.208,36 100%
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4.3. Estudio Financiero

4.3.1. Introduccion

Mediante la informacion recopilada por los demas capitulos ya sea este el estudio de
mercado como el estudio técnico, facilita la disponibilidad de conocer la viabilidad financiera de
la empresa productora de vino de uvilla, con base a cumplimiento de normas y requisitos legales

para obtener rentabilidad, y esto debe ser reflejado a través de los estados financieros.

Para la realizacion de los estudios financieros es indispensable considerar los
presupuestos tanto de inversion, costos, ingresos y ventas desarrollado en el capitulo anterior; se
busca mediante la aplicacion de indicadores financieros determinar la evaluacion financiera que
este tiene en el proyecto, ya sea el caso del Valor Actual Neto, Periodo Retorno de la Inversion,
Relacion costo beneficio; pues sin duda alguna estos permitirdn a tomar decisiones para conocer

si el proyecto tiende a ser factible o no con la debida inversion.

4.3.2. Objetivos
o Realizar la evaluacion financiera y econdémica para la implementacién de una
empresa productora y comercializadora de vino artesanal de uvilla en la parroguia Imantag,

canton Cotacachi, provincia Imbabura.

4.3.3. Estructura de la inversion

Ingresos

Los ingresos de la empresa de vinos seran obtenidos de las ventas anuales elaborados en
la parroquia Imantag que pertenece al canton Cotacachi, tomando en consideracion el precio en

$9,42 con botella de capacidad de 750 ml y con un margen de utilidad de 35,60%
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Proyeccion de Ingresos

Tabla 68

Proyeccion de Ingresos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRODUCTO
Total Total Total Total Total
Q. P.U. Anual Q. P.U. Anual Q. P.U. Anual Q. P.U. Anual Q. P.U. Anual
Vino de uvilla 4320 9,42 40.805,15 4605 9,57 44.089,44 4908 9,70 47.630,29 5231 9,84 51.456,13 5576 9,97 55.596,69
TOTAL 9,4256359 40.805,15 9,57 44.089,44 9,70  47.630,29 9,84 51.456,13 9,97 55.596,69

Los ingresos obtenidos por la venta de vino en la empresa, la cantidad se consider6 con la proyeccion de la tasa de crecimiento

poblacional del 0,0659 a la demanda insatisfecha considerando la maquinaria, materia prima requerida para lograr cubrir la cifra; el

crecimiento del precio se da tras la variacion del indice de precios de los Gltimos afios el cual obtuvo un promedio de 1,14% y

mediante este se hizo un analisis que permitié mantener un promedio del precio de vinos en el mercado
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Costos y gastos proyectados

Costos de adquisicion

Tabla 69

Materia Prima Directa

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
smducm Q P.U. Zr?::gll Q PU /Ir?mtf;ll Q Y Zr?:ﬂ e ™Y Zglﬂ Q 7Y ;r?fj?all
Uvilla 3z 08 34600 00 OB 373436 9 0g2 40306 %7 083 435800 7 084 470877
Agua 432 00%BIZ - e55g MO0 00 a7ge0 N 04 10304 % 004 20854 7 004 225,32
Levadra  *% oo1075 4644 00 001 5018 *% 0,01 5421 °22 001 5856 0 0,01 63,27
Azicar %2 ooss 23760 %0 005 as672 M 006 2734 %% 006 20062 [ 0,06 323,73
Total 3.905,42 4.219,75 4.558,64 4.924,81 5.321,10

Dentro de los costos de adquisicion varia al incremento poblacional dado por 6,59% a nivel nacional y con variacién en los

precios del 1,14%
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Tabla 70

Materia Prima Indirecta

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Productos Q.  P.U. ;ﬁﬂl Q. PU ;ﬁﬂl Q PU ;ﬁaz'l Q. PU. ATr?lt;'I Q. PU. Zﬁfﬂl
Botella 4320 0,63 272160 4605 0,64 294065 4908 065 317682 5231 066  3431,99 5576 067  3.70816
Corcho 4320 0,22 950,40 4605 022 102690 4908 023 110937 5231 023 119847 5576 023  1.294,91
Etiqueta 4320 0,10 432,00 4605 0,10 466,77 4908 0,10 504,26 5231 0,10 544,76 5576 0,11 588,60
Total 4.104,00 4.434,32 4.790,44 5.175,23 5.591,67

Tiene relacién a la proyeccion del incremento de la poblacion dada al 6,59% en el que se 1le deble considerar la materia prima

indirecta.
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Tabla 71

Costos Indirectos de Fabricacion

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Materia Prima Directa 3.905,42 4.219,75 4558,64 4.92481 5.321,10
Materiales Indirectos 410400 443432 4.790,44 5.151,81 5.491,59
Produccion 51,00 51,69 52,40 53,37 53,84
Mano de Obra Directa 8.629,14 8.842,76 9.061,66 9.28598 9.515,86
Mano de Obra Indirecta 2.507,45 2569,52 2.633,13 2.698,32 2.765,11
Utiles de oficina 152,51 189,00 191,57 194,18 196,83
Utiles de aseo 64,25 65,12 66,01 66,91 67,82
Servicio de transporte 600,00 608,17 616,45 624,85 633,35
ﬁ]‘ig'ncég basico (agua, luz, teléfono, 30000 304,09 30823 312,42 316,68
Suministro de venta 33,95 34,41 34,88 35,36 35,84
Publicidad 420,00 425,72 431,52 437,39 443,35
Transporte 600,00 608,17 616,45 624,85 633,35
Total 21.367,72 17.524,80 18.186,29 18.860,59 19.520,25

Intervienen los costos pertinentes para la elaboracién del vino.

Gastos Administrativos proyectados

Remuneracion del personal administrativo

Tabla 72

Proyeccion Remuneracidn del personal administrativo

AREA CARGO SBU ,'\'/\I'SSRESO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gerente 437,50 437,50 7.060,38 7.23516 7.41426 7.597,80 7.785,89

PERSONAL

ADM Contador 215,00 215,00 3.497,67 3.584,26 3.672,98 3.76391 3.857,09
Total 652,50 652,50 10.558,05 10.819,41 11.087,25 11.361,71 11.642,97

La remuneracion del personal administrativo esta dada bajo el salario basico unificado
segun la tabla de ingresos del Ministerio de Trabajo, en el que se calculé por horas de trabajo y
con un incremento del 4,46% tomando como variacion de los incrementos de sueldos basicos

unificados desde el afio 2011-2020.

124



Servicios basicos

Tabla 73

Proyeccion servicios basicos

SERVICIO BASICO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Internet 180,00 182,45 184,94 187,45 190,01
Energia 60,00 60,82 61,65 62,48 63,34
Agua 60,00 60,82 61,65 62,48 63,34

300,00 304,09 308,23 312,42 316,68

El servicio basico es una parte fundamental dentro de los gastos a presentarse en el estado

de resultados, por lo que se considera la variacion del indice de precio con un porcentaje de

1,14%.

Suministros y materiales de oficina

Tabla 74

Proyeccion Suministros y materiales de oficina

COSTO

DETALLE ANUAL 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Tinta para impresora 16,00 16,22 16,44 16,66 16,89
Carpeta encapsulada 3 anillos L-3

Ot o 1,75 1,77 1,80 1,82 1,85
Archivador oficio negro 3,00 3,04 3,08 3,12 3,17
Resma de papel 84,00 85,14 86,30 87,48 88,67
Esfero BIC P/M Negro 7,00 7,10 7,19 7,29 7,39
Perforadora Eagle 2,00 2,03 2,05 2,08 2,11
Grapadora 900m Eagle 3,00 3,04 3,08 3,12 3,17
Caja de grapas 11,76 11,92 12,08 12,25 12,41
Sello 6,00 6,08 6,16 6,25 6,33
Tinta para sello 18,00 18,25 18,49 18,75 19,00
Total 152,51 154,59 156,69 158,83 160,99

Se considera los elementos indispensables a utilizarse dentro del periodo de produccion,

asi como también su proyeccion esta dada por la variacion del indice de precios.
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Materiales de aseo y limpieza

Tabla 75

Proyeccion Materiales de aseo y limpieza

COSTO

DETALLE ANUAL 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Escoba 4,50 4,56 4,62 4,69 4,75
Trapeador 9,75 9,88 10,02 10,15 10,29
Basurero 12,00 12,16 12,33 12,50 12,67
Franela 6,00 6,08 6,16 6,25 6,33
Desinfectante en litros 12,00 12,16 12,33 12,50 12,67
Jabon en barra 8,00 8,11 8,22 8,33 8,44
Papel —higiénico  rollo 12,00 12,16 12,33 12,50 12,67
grande
Total 64,25 65,12 66,01 66,91 67,82

Dentro de la empresa se requiere contar con un ambiente adecuado y limpio, por ello se

consideran algunos elementos importantes para la misma.
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Resumen gastos administrativos

Tabla 76

Proyeccion Resumen gastos administrativos

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Materia Prima Directa 3.90542 4.219,75 4558,64 492481 5.321,10
Materiales Indirectos 4.104,00 4.434,32 4.790,44 5.151,81 5.491,59
Produccion 51,00 51,69 52,40 53,37 53,84
Mano de Obra Directa 8.629,14 8.842,76 9.061,66 9.285,98 9.515,86
Mano de Obra Indirecta 2507,45 256952 2.633,13 2.698,32 2.765,11
Utiles de oficina 152,51 189,00 191,57 194,18 196,83
Utiles de aseo 64,25 65,12 66,01 66,91 67,82
Servicio de transporte 600,00 608,17 616,45 624,85 633,35
.‘EL%S basico (agua, luz, telefono, 300,00 30409 308,23 31242 316,68
Suministro de venta 33,95 34,41 34,88 35,36 35,84
Publicidad 420,00 425,72 431,52 437,39 443,35
Transporte 600,00 608,17 616,45 624,85 633,35
Total 21.367,72 17.524,80 18.186,29 18.860,59 19.520,25

Se representa los materiales necesarios llevar en marcha la empresa productora y
comercializadora de vino de uvilla, localizada en la parroquia Imantag perteneciente al canton

Cotacachi.

Gastos de Ventas proyectados

Gastos de publicidad y promocion

Tabla 77

Proyeccion Gastos de publicidad y promocion

VALOR - - - -
RUBRO ANUAL 1 ANO2 ANO3 ANO4  ARNOS5
Anunclos 240,00 243,27 246,58 249,94 253,34
publicitarios
Tarjetas de 180,00 18245 18494 18745 190,01
presentamon
Total 420,00 425,72 431,52 437,39 443,35
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La publicidad se verd enmarcada en el mejor plan de marketing de manera que ayude a

dar a conocer el producto hacia los diferentes mercados dentro de la localidad como por fuera.

Remuneracion del personal de ventas

Tabla 78

Proyeccion Remuneracion del personal de ventas

AREA CARGOO  TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
FUNCION  ANO1 ANO2 ANO3 ANO4  ANOS

o venta Vendedor 250745 256952 263313 2.698,32 276511
| Total 2.507,45 2.569,52  2.633,13  2.698,32  2.765,1

Se requiere contar con un personal adecuado que se encargue del tema de promocion y

comercializacion del producto, por ello se considera la participacion de un especialista en ventas

de dicho producto, aplicando planes de marketing; para ello se proyecta con base a la variacion

dada por el sueldo basico unificado de los ultimos afios.

Suministros y materiales

Tabla 79

Proyeccion Suministros y materiales

COSTO ~ ~ ~ ~

DETALLE ANUAL 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Facturero 50 unidades 13,00 13,18 13,36 13,54 13,72
Perforadora 5,27 5,34 5,41 5,49 5,56
Grapadora carioca office 2,41 2,44 2,48 2,51 2,54
Carpetas folder 0,80 0,81 0,82 0,83 0,84
Cuader_no académico 115 117 118 1.20 121
100 hojas.
Sello 8,00 8,11 8,22 8,33 8,44
Tinta para sello 6,00 6,08 6,16 6,25 6,33

Total 36,63 37,13 37,63 38,15 38,67
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Estos materiales son requeridos especificamente para el rea de ventas para tener un mejor

manejo dentro de las ventas a realizarse en los proximos afios.

Gastos financieros

Amortizaciones

Tabla 80

Amortizacion Activo Diferido o Nominal

DENOMINACION CANTIDAD NO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Patente municipal 1 60,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Registro de la propiedad 1 110,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Transporte e instalaciones 2 100,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Arquitecto y permisos de
construccién 1 500,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Permisos de funcionamiento 50,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Imprevistos 1 100,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

TOTAL 6 920,00 184,00 184,00 184,00 184,00 184,00

La amortizacion es considerada como gasto que sera proyectada para los primeros cinco

afios de funcionamiento de la empresa.

Deuda 11.683,34
Plazo 5 afios
Tasa 10,21%
Frecuencia de pago Anual
VARIABLES

Monto 11.683,34
N° de pagos al afio 1

N° de cuotas 5
Tasa de interés 0,1021
Tasa periodica 0,1021
CUOTA $3.098,59
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N° Cuota Capital Vgll;JOrtSe Interés  Amortizacién Saldo %rﬁ:;a;l IR:]ngls
1 11.683,34 3.098,59 1.192,87 1.905,72 9.777,62 1.905,72 1.192,87
2 9.777,62  3.098,59 998,30 2.100,29 7.677,33  2.100,29 998,30
3 7.677,33 3.098,59 783,86 2.314,73 5.362,60 2.314,73 783,86
4 5.362,60 3.098,59 547,52 2551,07 2.811,53 2.551,07 547,52
5 2.811,53 3.098,59 287,06 2.811,53 0,00 2.811,53 287,06
TOTAL 15.492,94  3.809,60 11.683,34 11.683,34  3.809,60
15.492,94 15.492,94

Para la amortizacion de este financiamiento se considera el 10,21% de Tasa Activa que es

considerada por el Banco Central del Ecuador en el periodo 2020, con un nimero de una cuota

anual dentro del periodo comprendido de 5 afos.

Depreciaciones

Tabla 81

Depreciaciones

Valor Actual Valor Residual ARos %

Terreno 3.788,40

Construccion 16.800,00 3.360,00 20 0,2
Magquinaria 3.612,00 361,20 10 0,1
Muebles y enseres 380,00 38,00 10 0,1
Equipo de computacion 980,00 326,63 3 0,33
Equipo de oficina 117,48 11,75 10 0,10
Total Inversiéon 25.677,88

PERIODO DEP.COSTO DEP.GASTO DEP.TOTAL

Afo 1 997,08 262,56
Afio 2 997,08 262,56
Afio 3 997,08 262,56
Afio 4 997,08 44,77
Afio 5 997,08 44,77
Total 4.985,40 877,23

1.259,64
1.259,64
1.259,64
1.041,85
1.041,85
5.862,63
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Para la depreciacion de los activos dentro de la empresa se tomo en consideracién junto
con la Normativa que esté establecida en la Ley de Régimen Tributario Interno en el articulo 28,
numeral 6 los limites de depreciacion anual: como lo son instalaciones 20%, maquinaria y

muebles 10%; equipo de computo 33,33%, asi como se lo representa en el cuadro.
Resumen de costos y gastos

Para el resumen de los gastos administrativos, costos de produccion, gasto en ventas y
financieros se lo detalla a continuacion que conlleva a tener como resultado todo el presupuesto
anual necesario para la operacion de 4320 unidades anuales de la empresa de vinos en la

parroquia Imantag, perteneciente al canton Cotacachi.
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Tabla 82

Resumen de costos y gastos

CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos de Produccion

Materia Prima 3.905,42 4.219,75 4.558,64 4.924,81 5.321,10
Materiales Indirectos 4.104,00 4.434,32 4.790,44 5.175,23 5.5901,67
Mano de Obra Directa 8.629,14 8.842,76 9.061,66 9.285,98 9.515,86
CIF 51,00 51,69 52,40 53,37 53,84
Depreciaciones 997,08 997,08 997,08 997,08 997,08
Total Costos de Produccion 17.686,64 18.545,60 19.460,22 20.436,47 21.479,54
Gastos Administrativos

Gastos Personal 10.558,05 10.819,41 11.087,25 11.361,71 11.642,97
Servicios basicos (agua, luz, 300,00 304,09 308,23 312,42 316,68
internet)

Utiles de aseo 64,25 65,12 66,01 66,91 67,82
Utiles de oficina 152,51 189,00 191,57 194,18 196,83
Gasto Constitucion 184,00 184,00 184,00 184,00 184,00
Gastos

Depreciacion Gasto 262,56 262,56 262,56 44,77 44,77
Total Gastos Administrativos 11.521,37 11.824,18 12.099,62 12.164,00 12.453,07
Gasto Ventas

Gasto personal ventas 2.507,45 2.569,52 2.633,13 2.698,32 2.765,11
Publicidad 420,00 425,72 431,52 437,39 443,35
Servicio de transporte 600,00 608,17 616,45 624,85 633,35
Utiles de oficina 33,95 34,41 34,88 35,36 35,84
Total Gasto Ventas 3.561,40 3.637,82 3.715,98 3.795,91 3.877,65
Gastos financieros

Interés 1.192,87 998,30 783,86 547,52 287,06
Total Gastos Financieros 1.192,87 998,30 783,86 547,52 287,06
Total COSTOSy GASTOS 33.962,27 35.005,90 36.059,68 36.943,90 38.097,31
Total C.y G. VARIABLES 20.250,96  21.186,34 22.179,12 23.235,30 24.360,11
Total C.y G. FIJOS 13.711,32 13.819,56 13.880,55 13.708,60 13.737,21
TOTAL COSTOS Y GASTOS 33.962,27 35.005,90 36.059,68 36.943,90 38.097,31
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4.3.4. Estados Financieros Presupuestados

Estado de Situacién Financiera

Tabla 83

Estado de Situacion Financiera

EMPRESA "KAMARI CIA. LTDA."

ESTADO DE SITUACION INICIAL

ANO 0
ACTIVOS
Activos Corrientes
Capital de Trabajo
Activos No Corrientes
Terreno 3.788,40
Infraestructura 16.800,00
Maquinaria 3.612,00
Muebles y enseres 380,00
Equipo de computacion 980,00
Equipo de oficina 117,48

Activos Diferidos
Gastos de Constitucion
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

No corrientes

Cuentas por pagar a largo plazo
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital social

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

2.610,48

25.677,88

920,00

29.208,36

11.683,34
11.683,34

17.525,02
17.525,02

29.208,36
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Dentro del Balance General se considera a las cuentas activo, pasivo y patrimonio, que
son consideradas desde el afio cero de la ejecucidn del proyecto y que con el mismo estara
constituido la empresa “Kamari” en la parroquia Imantag, canton Cotacachi; se considera que se
tiene un valor grande en cuanto a la composicion de activos no corrientes por el mismo hecho de

contar con el terreno e infraestructura.

Estado de Resultados proyectado

Tabla 84

Estado de Resultados proyectado

EMPRESA KAMARI CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS

CUENTAS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Ventas Netas 40.677,75 43.951,79 47.481,59 51.295,48 55.423,11
- Costos de Produccién 17.686,64 18.545,60 19.460,22 20.436,47 21.479,54
= Utilidad Bruta en Ventas 22.991,11 25.406,19 28.021,36 30.859,01 33.943,58
- Gastos Administrativos 11.521,37 11.824,18 12.099,62 12.164,00 12.453,07
- Gastos de Ventas 3.561,40 3.637,82 3.715,98 3.79591 3.877,65
= Utilidad Bruta en Operaciones 7.908,35 9.944,18 12.205,77 14.899,10 17.612,85
- Gastos Financieros 1.192,87 998,30 783,86 547,52 287,06
Utilidad Neta antes de Participacién
= Trabajadores 6.715,48 8.945,89 11.421,91 14.351,58 17.325,80
- 15% Participacion Trabajadores 1.007,32 1.341,88 1.713,29 2.152,74 2.598,87
Utilidad Neta antes del Imp. ala
= Rta. 5.708,16 7.604,00 9.708,62 12.198,84 14.726,93
- Impuesto a la Renta 25% 1.427,04 1.901,00 2.427,16 3.049,71 3.681,73
Utilidad Neta a disposicion
= Accionistas 4.281,12 5.703,00 7.281,47 9.149,13 11.045,20
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Estado de Flujo de Efectivo

Tabla 85

Estado de Flujo de Efectivo

EMPRESA "KAMARI CIA. LTDA."

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CUENTAS

Ingresos

Ventas Netas
Valor de Rescate

+ Total Ingresos

Costos de Produccion
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas

Gastos Financieros

- Total Egresos

Utilidad Neta antes de la Participacion

Trabajadores

15% Participacion Trabajadores

= Utilidad Neta antes del Imp. a la Renta

ANO 1

40.677,75

40.677,75
17.686,64
11.521,37
3.561,40
1.192,87

33.962,27

6.715,48

1.007,32

5.708,16

ANO 2

43.951,79

43.951,79
18.545,60
11.824,18
3.637,82
998,30

35.005,90

8.945,89

1.341,88

7.604,00

47.481,59

47.481,59
19.460,22
12.099,62
3.715,98
783,86

36.059,68

1142191

1.713,29

9.708,62

51.295,48

51.295,48
20.436,47
12.164,00
3.795,91
547,52

36.943,90

14.351,58

2.152,74

12.198,84

55.423,11
16.026,85

71.449,96
21.479,54
12.453,07
3.877,65
287,06

38.097,31

33.352,65

5.002,90

28.349,75
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- Impuesto a la Renta

= Utilidad Neta

+ Depreciaciones
+ Amortizacion
- Inversiones

+ Crédito
- Capital de Trabajo
- Amortizacion de préstamo

= FLUJO DE CAJANETO

920

29.208,36
11.683,34
-2.610,48

19.215,50

1.427,04

4.281,12

1.259,64

184

-1.905,72

3.819,04

1.901,00

5.703,00
1.259,64

184

-2.100,29

5.046,35

2.427,16

7.281,47
1.259,64

184

-2.314,73

6.410,38

3.049,71

9.149,13
1.041,85

184

-2.551,07

7.823,92

3.681,73

24.668,02
1.041,85

184

-2.811,53

23.082,34

Para el desarrollo del flujo de efectivo se considera la utilidad brindada por el estado de resultado, asi como también se toma

en cuenta las depreciaciones pues no son erogaciones de capital, sumando al final el valor de rescate por la venta de activos fijos al

momento de cumplir con su vida Util. Para este flujo su resultado es indispensable debido a que mediante la obtencion de los

resultados se procede al desarrollo de las evaluaciones financieras para la toma de decisiones.
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4.3.5. Evaluacién Financiera

El andlisis financiero dentro de todo proyecto facilita en la determinacion de la

factibilidad economica financiera de la empresa siendo este a través de indicadores como el

VAN, TIR y demas; contando con resultados importantes como lo son ingresos egresos y costos

de manera que ayude a tomar la mejor decision.

Costo de capital (Ck)

Tabla 86

Costo de capital (Ck)

TASA DE TASA DE VALOR
[0) , ~

RECURSOS ~ INVERSION & OPERACION  OPERACION PONDERADO
APORTE
SROPIO $17.525,02 60% 60% 8,18% 0,049
APORTE 0 o .
FINANCIADO ~ $11.683.34 40% 40% 1021% 0,041
TOTAL 29.208,36 100% 1839% 0,090

COSTO DE OPORTUNIDAD % 0,090

La determinacion del costo de capital se refiere a la suma de la Tasa Activa (11,49%) por

el porcentaje de participacion (60%), mas la Tasa Pasiva (8,18%) por el porcentaje de

participacion del (40%) en la inversidn del proyecto, una vez realizando los calculos se tiene el

resultado del 9%.
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Valor Actual Neto (VAN)

Tabla 87

Valor Actual Neto (VAN)

FLUJOS NETOS
ACTUALIZADOS -19.215,50 3.465,24 4.154,66 4.788,73 5.303,23 14.196,29

VPN= 12.692,65

El valor presente neto del proyecto dio como resultado $12.692,65 valor superior a cero
por lo que el proyecto es factible de realizarlo econémica y financieramente, para el calculo de

esta se obtuvo con la aplicacion de la tasa del 10,21%.
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Esta tasa permite con el desarrollo del proyecto en el tiempo lograr recuperar la inversion
inicial, tendra el retorno que la empresa espera y en los cuales se estd proyectando, siendo mayor

a la tasa de redescuento, es asi como es atractivo para futuros inversionistas con un 27,09%

Tabla 88

Tasa Interna de Retorno (TIR)

TIR i1+(i2 - i1) * VAN1

(VAN1-VAN1)

TIR 0,2709 27,09%
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Relacion Costo Beneficio

Tabla 89

Relacién Costo Beneficio

FLUJOS DE

~ COSTOS
ANO INGRESOS FACTOR INGRESOS
Q) ACTUALIZADOS COSTOS ACTUALIZADOS
0 -19.215,50 1,00 -19.215,50
1 40.677,75 0,98657 40.131,29 33.962,27 33.506,03
2 43.951,79 0,97331 42.778,85 35.005,90 34.071,70
3 47.481,59 0,96024 45,593,61 36.059,68 34.625,86
4 51.295,48 0,94734 48.594,17 36.943,90 34.998,37
5 71.449,96 0,93461 66.777,98 38.097,31 35.606,20
224.660,40 172.808,16
indice beneficio costo 224.660,40
172.808,16
IBC = 1,30

Se identifica que con la venta del producto el resultado del costo beneficio por cada doélar

se genera un ingreso de 0,30 centavos.
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Periodo de recuperacion de la Inversion (PRI)

Tabla 90

Periodo de recuperacion de la Inversion (PRI)

- Flujo Flujos
ANOS Actualizado  Acumulados
Afo 1 3.465,24 3.465,24
Afo 2 4.154,66 7.619,90
Afo 3 4,788,73 12.408,63
Ao 4 5.303,23 17.711,86
Afo 5 14.196,29 31.908,15
Inversi Dif
PRI
on erencia
29.208,36 8 4 afios
31.908,15
Valor mensual 9 meses
1.183,02
Valor diario 21 dias
39,43
Valor Hora 1,64 12 horas
Valores minutos 0,027 53 minutos

El periodo de la recuperacion de la inversién es de 4 afios con 9 meses y 21 dias desde la
ejecucidn del proyecto, se evidencia que al culminar el quinto afio ya se puede recuperar la

inversion.
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Punto de Equilibrio (PE)

El célculo de la para la obtencion del punto de equilibrio en délares es:

PE$= Costos y Gastos Fijos

1-Costos y Gastos Variables

Ingresos por Ventas

Transformado de la siguiente manera

13.711,32 = $27.304,60 0,67 67,12%

0,50
Tabla 91
Punto de equilibrio

Afio 1 Composicion  Composicion
Productos Cantidad  "FE%0  Topal en % envalores =9
Unitario

Vino de uvilla 4.320 9,42 40.677,75 1,00 27.304,60 2.900
TOTAL 4.320 40.677,75 1,00 27.304,60 2.900

Implica que el punto de equilibrio dentro de la produccién debe ser en un 67,12% para asi

no generar perdidas y con un valor estimado de cada botella de 750 ml en $09,42.

Resumen de la evaluacion financiera

La inversion realizada por parte de la empresa productora de vino artesanal de uvilla, al
contar con fuentes de financiamiento tanto interna como externa; ayuda a que se genere nuevas

fuentes de trabajo, asi como también que un producto que requiere tener control adecuado. En
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cuanto a la parte financiera es evidente que hay analizar correctamente los estados financieros, a
la misma vez que los evaluadores econdémicos para una adecuada toma de decisiones ya sea en la
expansion del lugar en un periodo determinado, enfocandose en cubrir la demanda insatisfecha

de la poblacién del mercado meta y utilizar medidas estratégicas para llevarlas a cabo.

4.3.6. Conclusiones de la evaluacion financiera

Mediante el desarrollo del capitulo financiero se logra determinar que la ejecucion del
proyecto tiende a ser factible pues este a su vez cuenta con un Valor Actual Neto de $12.692,65
resultado del flujo de efectivo, a su vez, el periodo de recuperacion de la misma sera de 4 afios, 9
meses y 21 dias desde la ejecucion para poder lograr obtener los beneficios en los proximos
afios; se considera que al invertir un dolar en la produccién este lograra tener 0,30 ctvs., de
ganancia; ademas de ello es importante recalcar la presencia del financiamiento externo, pues

este nos permitira lograr cumplir con la demanda requerida por el mercado.
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4.4. Estudio Organizacional

4.4.1. Introduccion

La empresa enfocada a la produccion y comercializacion de vino de uvilla artesanal, se
efectuard con fines sociales y econémicos mediante la transformacion de la uvilla en vino que
procura lograr satisfacer necesidades de los consumidores de la provincia de Imbabura, con base
a presentaciones llamativas que logren obtener beneficios, por ello también se desarrollaran
politicas empresariales, objetivos estratégicos, valores; en el que se plantearan metas que generen
rentabilidad financiera dentro del mercado competitivo. Se debe considerar para un buen
funcionamiento de la empresa cumplir con requisitos legales que permitan operar de manera

legal, razon por la cual es importante tener en cuenta el estudio organizacional de la misma.

4.4.2. Objetivo
. Disefiar el estudio organizacional para la implementacion de una empresa
productora y comercializadora de vino artesanal de uvilla en la parroquia de Imantag, cantdn

Cotacachi, provincia Imbabura.

4.4.3. LaEmpresa

Nombre de la Empresa o Razon Social

La razdn social estd dada por el nombre de Kamari, es asi como por medio de este
nombre daremos a conocer a los clientes el producto que se ofrecera en presentacion de un
envase de 750ml, que con el tiempo se realizara productos en presentaciones y sabores, su slogan
sera “Un sabor singular” y el nombre del producto sera el mismo que el nombre de la empresa

“Kamari”
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4.4.3.1.Imagen Corporativa

Sera representada por la uvilla que es la materia prima principal dentro de la linea de
produccidn de la zona andina, para su posterior transformacion en vino artesanal de fruta; con un
nombre representado por Kamari que en el idioma kichwa representa “regalo” dando a demostrar
que este producto puede darse o consumirse como un regalo hacia alguien e incluso al paladar;

dicho de otra forma, se desea demostrar el sabor a obtenerse a base de productos de la localidad.

Se representa al fruto en sus etapas en el cual se tiene el capullo verde, el fruto a tiempo

de cosechay el ultimo que representa el resultado final de la produccion de uvilla.
La imagen corporativa para la empresa sera el siguiente:

Figura 28

Imagen Corporativa

Elaborado por: La autora



4.4.3.2.Logotipo

Marca

Basado en una idea transformadora, se ha decidido crear una empresa que posee sabor,
calidad y presentacion. De manera que se incursiona en el mercado de vinos de fruta con un
sabor inusual, puesto que se cuenta con la materia prima y ademas es una buena oportunidad de
generar este producto en la localidad. Se requiere de controles rigurosos de calidad, compitiendo

con vinos nacionales e importados y sustituyendo a otros como la cerveza y aguardiente.

Debido a ello se utilizara el mismo nombre de la imagen corporativa como la marca del
producto siendo un nombre representativo kichwa que traducido es “regalo”, este es un nombre

original que permitira el posicionamiento en el mercado.

Nombre del producto

El producto por elaborar es el vino artesanal de uvilla y su nombre identificativo es
“Kamari”, que significa regalo, con relacion a la produccion de uvilla dada en la parroquia

Imantag, en la que se ubicara la planta procesadora de vino.
Envase

La caracteristica del envase tiende a ser novedosa y llamativa, lo que hara al cliente a
motivarse por su compra. Dicho envase serd color verde con tapa tipo corcho color rojo y

amarillo, ademas de contar con la banda de seguridad que sujete la tapa.
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Figura 29

Envase

Vv e Thevile

Elaborado por: La autora

Figura 30

Etiqueta

Vino de Uvilla

e e
sKamanc<

Ramari nace en 2019, como mmp/mtnln del desarroll local dedicadn a
/Im/ur,ir ) comercializar el auténfico Yy t,xqmn’.’a vino arfesanal de willa,
wna finea myuﬁ:r e productos nefaments ecualorianas

9% vol -20'{9 0,751

Elaborado por: La autora
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4.4.3.3.Slogan
El slogan de este producto serd “Un sabor singular” el mismo que estara en la etiqueta

del producto.

4.4.3.4.Misidn

Producir y comercializar vino de uvilla artesanal de calidad que satisfaga las
necesidades de nuestros clientes, siendo reconocidos en el mercado local, a fin de

brindar un producto artesanal que garantice la rentabilidad empresarial.

4.4.3.5.Vision

Para el 2025 ser una empresa comprometida en ofrecer a nuestros clientes el
auténtico y exquisito vino artesanal de uvilla, ademas de diversificar el catalogo
con frutas exoticas; siendo una linea de productos netamente ecuatorianos; que

cuente con responsabilidad social con el cliente interno y externo.

4.4.3.6.0bjetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos permiten identificar las areas estratégicas de manera que ayude
a resaltar o concentrar los esfuerzos de la organizacion, para lo cual la empresa se ha planteado

los siguientes objetivos:

e Conseguir posicionamiento del producto en el mercado local, deleitando a consumidores
un producto de buena calidad, con el fin de lograr satisfacer sus necesidades; a darse

dentro del trimestre de iniciado el proyecto utilizando estrategias de comercializacion.
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Diversificar a largo plazo la linea de productos con base a diferentes frutos de la
localidad; analizando mediante otro estudio de mercado con diferentes sabores en el
mercado al lapso de culminarse el primer afio de iniciacion de produccion.

Planear programas de capacitacion del personal que permita crear un buen ambiente de
trabajo, a realizarse de manera trimestral con todo el personal.

Impulsar el mejoramiento de la calidad de vida de los productores dentro de su
produccion de materia prima, en relacién con la transformacién de esta; brindando
charlas de mejoramiento en el tema de produccion por parte de un técnico especializado
en el area de innovacion.

Incrementar la capacidad de la planta para la produccién en vinos artesanales de fruta, en
base a los resultados obtenidos los 3 primeros afios de haber dado inicio su
comercializacion.

Colaborar con los planes de desarrollo sustentable, y asi ayudar a proteccion del medio
ambiente, involucrandose con los miembros de las comunidades aledafias al centro de

produccidn por parte del representante legal.

Valores corporativos

Se considera que los valores corporativos dentro de cualquier empresa son esenciales,

con esta se concreta valores tanto a si misma, puesto que de aqui nacen los valores a sus

empleados y dirigentes.

A continuacion, se puntualiza los primordiales valores a existir dentro de la empresa:

Trabajo en equipo: debe ser en equipo con efectividad, buscando siempre la satisfaccion

del cliente.

148



e Responsabilidad: compromiso con nuestros clientes en la entrega de productos de calidad

e Respeto: generar respeto entre todos los integrantes de la organizacion, esto permitird un
ambiente de trabajo en condiciones dptimas.

e Calidad: implementacion de técnicas y estrategias dentro de todos los procesos desde el
cultivo de la materia prima, vinificacion, almacenamiento, embotellado vy
comercializacion hacia el consumidor final.

e Lealtad: Formar una conciencia de compromiso y fidelidad de los empleados hacia la
empresa, contribuyendo al posicionamiento de la empresa a nivel local que ayuden a

desarrollar los objetivos planteados.

4.4.3.7.Politicas empresariales

e Realizar evaluaciones periédicamente acerca de la gestién empresarial, de manera que se
verifique si todas las actividades ejecutadas tienden a estar de acuerdo con lo planificado.

e Asegurar un clima laboral apropiado, en el que se fomente buenas relaciones tanto como
el empleador-trabajador, con la finalidad de lograr los objetivos propuestos en beneficio
de ambas partes.

e Realizar el pago de impuestos establecidos por la ley, asi como sus normativas por parte
del departamento financiero.

e Asegurar la actividad empresarial, para el debido mejoramiento continuo, enfocado hacia
la calidad del producto y la atencidn al cliente, para ello se debe contar con capacitacion
al personal.

e Situar el desarrollo competitivo para que garantice el abastecimiento de productos

incurridos en los menores costos posibles.
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e Los trabajadores deberan utilizar y hacer el uso correcto de los uniformes de seguridad
dentro del area de produccion.

e Los empleados deberén asistir de acuerdo con los horarios establecidos dentro de la
empresa.

e Se debe mantener un correcto lenguaje y conducta entre compafieros de trabajo y los

clientes, todo ello dentro de la empresa.

4.4.3.8.0rganigrama estructural
Dentro del organigrama estructural la empresa determina la segregacion de funciones de

acuerdo con el nivel administrativo:

Figura 31

Organigrama estructural de la empresa

Gerente Asesor juridico

|
I | |

Departamento de

Departamento Financiero Departamento Produccion Comercializacion
Contadora Supervisor de produccion Vendedor
Operador de

produccion/distribucion

Elaborado por: La autora
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4.4.3.9.Niveles administrativos

Dentro de la ejecucion del proyecto, se identifica las siguientes areas:

a. Area ejecutiva. - dentro del 4rea ejecutiva de la empresa se encuentra:
v Gerente General

b. Area administrativa. — para el area operativa se cuenta con:

v Contabilidad

v Comercializacion (ventas)

C. Area operativa. — el personal en esta area es el siguiente:

v Supervisor de produccion

v Operario
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Descripcion del puesto de trabajo

EMPRESA KAMARI CIA. LTDA.

Descripcion del puesto: GERENTE

Perfil académico:

. Ingeniero en Administracion de empresas

Competencias:

Capacidad de negociacion

o Pensamiento critico

o Liderazgo

. Trabajo en equipo

o Iniciativa

o Facilidad de comunicacion oral y escrita
Experiencia:

o De 2 a 3 afios de experiencia en cargos similares
Funciones:

e Ejercer la administracion total de los departamentos buscando el mejoramiento de cada
uno de ellos.
e Planificar los objetivos generales y especificos, ya sea a corto y largo plazo dentro de la

empresa.
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e Estructurar a la empresa en presente y futuro, segregando funciones, llevar a cabo la toma
de decisiones, controlar y supervisar.

e Ejercer representacion legal de la empresa, participar en reuniones para analizar y
coordinar actividades dentro de la empresa.

e Analizar problemas del aspecto financiero dentro de la empresa, asi como administrativo,
contable y otros.

e Resolver al respecto de contratar personal adecuado y ubicarlo en cada cargo.

e Estructurar a la empresa en presente y futuro, segregando funciones, llevar a cabo la toma
de decisiones, controlar y supervisar.

e Aprobacion o no de informes requeridos para realizar actividades de los diferentes
departamentos.

e Establecer y reformar reglamentos dentro de la empresa para su normal funcionamiento.

e Controlar el personal para que cumpla los objetivos de la empresa.

e Examinar los estados financieros de manera que permita analizar las compras, ventas,
proveedores de materia prima, reinversion, entre otros para la posterior toma de

decisiones.

Elaborado por: La autora
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EMPRESA KAMARI CIA. LTDA.

% 3
XK czeze

rzC
Descripcion del puesto: CONTADOR/A

Perfil académico:
e Ingeniero (a) en Contabilidad y Auditoria C. P. A.
Competencias:

e Capacidad de negociacion

e Pensamiento critico

e Ser muy proactiva y autbnoma

e Pensamiento critico

e Liderazgo

e Facilidad de comunicacion oral y escrita

e Manejo de sistemas office
Experiencia:

e De 1a 3 afos de experiencia en cargos similares
Funciones:

e Manejar el paquete del sistema operativo office.

e Elaborar comunicados de parte de la Junta, gerencia y hacia las diferentes areas cuando se
amerite.

e Preparar informes, documentos y reportes requeridos por parte del gerente y demas.

e Cotizar productos para el giro del negocio.

e Verificar y analizar las facturas recibidas por los deméas departamentos.

e Procesar y analizar la informacién contable.

e Preparar los estados financieros de la empresa.

e Atender al pablico en forma personal o via telefonica.

e Archivary resguardar toda la documentacion y correspondencia de la empresa.

Elaborado por: La autora
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EMPRESA KAMARI CIA. LTDA.

Descripcion del puesto: VENDEDOR
Perfil académico:
o Ingeniero (a) en Marketing
Competencias:

. Pensamiento critico

. Creatividad

. Capacidad para tomar decisiones
Experiencia:

o De 1 a 2 afios de experiencia
Funciones:

e Planificar y organizar las actividades indispensables de la promocién y disefiar una
correcta publicidad para dar a conocer el producto.

e Mantener una buena comunicacion con los clientes potenciales entorno a la
comercializacion del producto.

e Elaborar plan de promociones y estrategias de comercializacion del producto.

e Presentar informes de manera mensual a la gerencia acerca de las ventas

e Disefiar y organizar el departamento de contabilidad que ayude a lleva adecuadamente las

cuentas contables y finanzas de la empresa de manera confiable.

Elaborado por: La autora
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EMPRESA KAMARI CIA. LTDA.

Descripcion del puesto: SUPERVISOR DE PRODUCCION
Perfil académico:
. Ingeniero en enologia

Competencias:

. Liderazgo

. Toma de decisiones bajo escenarios de presion

. Habilidades interpersonales

o Atencidn a detalles para garantizar que el chequeo de los productos sea éptimo.
Experiencia:

. De 1 a 3 afios de experiencia en cargos similares
Funciones:

e Programar y supervisar el proceso de elaboracion del vino.

e Presentar reportes del avance productivo dentro de cada uno de los procesos.

e Planificar y organizar las actividades de produccion diaria, semanal, mensual y anual.
e Informar acerca de requerimientos por parte del personal operativo.

e Control y registro del almacenamiento del vino

e Provision de materiales e insumos indispensables para la produccion

Elaborado por: La autora
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EMPRESA KAMARI CIA. LTDA.

Descripcion del puesto: OPERADOR DE PRODUCCION/DISTRIBUCION
Perfil académico:

o Artesano conocedor de produccién de vinos

Competencias:

. Pensamiento critico

o Trabajo en equipo

. Iniciativa
Experiencia:

o De 1 a afio de experiencia en una empresa de produccion
Funciones:

e Llevar adecuadamente los inventarios en cuanto a ingreso de materia prima e ingreso de
productos terminados en bodega.

e Mantener en orden la bodega de recepcion y produccion.

e Manejar de manera adecuada y correcta la maquinaria y sus herramientas.

e Elaborar informes de recepcion de materiales y entrega de productos.

e Transporte, recepcion, pesaje y almacenado de materia prima.

e Lavary clasificar los frutos de acuerdo con el tamafio y calidad.

e Realizar actividades de empaquetado y envié del producto.

Elaborado por: La autora
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4.4.4. Constitucion Juridica
4.4.4.1.Nombre o Razon Social

KAMARI CIA. LTDA., empresa productora y comercializadora de vino artesanal de
uvilla, esta serd conformada por dos accionistas, los mismo que para la creacion de la empresa

aportaran el 50% cada uno, la base legal de la Ley de Compafiias.
A continuacion, los requisitos necesarios para la creacion de una empresa:

1. Escritura de constitucion

2. Inscripcion en el Registro Mercantil y Superintendencia de Compafiias
3. Registro Unico de Contribuyentes

4. Patente Municipal

5. Permiso Sanitario

4.4.4.2 Figura Juridica
La constitucion legal para considerarse es Comparfiia Limitada, debido al nimero de

trabajadores y capital aportado.

4.4.4.3.Domicilio
El domicilio de la Empresa sera en la parroquia Imantag, cantén Cotacachi, provincia de

Imbabura.

4.4.4.4.0bjeto Licito
KAMARI CiA. LTDA., se dedicara a actividades agroindustriales con el fin producir y
comercializar vino de uvilla artesanal, generando productos de calidad e involucrandose en el

desarrollo local del clientes internos y externos.
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4.4.4.5.Apertura de Cuenta
Se considera la apertura de una nueva cuenta de Integracion de Capital para la Compafiia
dentro de cualquier banco de la ciudad domiciliada, por ello la documentacién a presentarse debe

ser la siguiente:

e Copias de cédulas y papeletas de votacion de las personas que constituiran la Compafiia
(socios o accionistas).

e Aprobacién del nombre dado por la Superintendencia de Compafiias.

e Solicitud de apertura de la cuenta de Integracion de Capital (formato varia de acuerdo con
el bando en el que se apertura) que contenga un cuadro de la distribucion del Capital.

e El valor del deposito copia.

4.4.4.6.Escritura Publica
Para celebrar la escritura publica se debe presentar en una Notaria la minuta para

constituir la Compafiia con la siguiente documentacion.

e Copia de cédulas y papeletas de votacion de las personas que constituiran la Compafiia
(socios o accionistas).

e Aprobacion del nombre dado por la Superintendencia de Compafiias.

e Certificado de apertura de la cuenta de Integracion de Capital dada por el banco.

e Minuta para constituir la Compafiia.

e Pago derechos Notaria.

Ver Anexo
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4.4.5. Requisitos Legales para el Funcionamiento
4.4.5.1.Registro Patronal
Dentro del registro patronal que es efectuado en el IESS se requiere los siguientes

requisitos a través de la pagina web en linea en la opcion Empleadores podra:

Actualizacion de Datos del Registro Patronal,

Escoger el sector al que pertenece (Privado, Publico y Domeéstico),

Digitar el namero del RUC y

Seleccionar el tipo de empleador.

4.4.5.2.0tros registros

Inscripcion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

El RUC, es un trdmite que se realiza en el Servicio de Rentas Internas, para lo cual se

requiere para que este emita el nimero de RUC:

e Presentar los formularios RUC01-A y RUCO01-B (debidamente firmados por el
representante legal o apoderado).

e Original y copia, o copia certificada de la escritura pablica de constitucion o
domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil.

e Original y copia de las hojas de datos generales otorgada por la Superintendencia de
Compaiiias (Datos generales, Actos juridicos y Accionistas).

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal inscrito en
el Registro Mercantil.

e Original y copia a color de la cédula vigente y original del certificado de votacién.
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e Original y copia de la planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono). Debe constar a

nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y corresponder a uno de los

ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.

e Ubicacion de la matriz y establecimientos, se presentara cualquiera de los siguientes:

Original y copia de la planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono). Debe
constar a nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y corresponder
a uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.

Original y copia del estado de cuenta bancario, de servicio de television pagada,
de telefonia celular, de tarjeta de crédito. Debe constar a nombre de la sociedad,
representante legal, accionista 0 socio y corresponder a uno de los ultimos tres
meses anteriores a la fecha de inscripcion.

Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial.

Original y copia de la Escritura de Propiedad o de Compra venta del inmueble,
debidamente inscrito en el Registro de la Propiedad; o certificado emitido por el
registrador de la propiedad el mismo que tendra vigencia de 3 meses desde la

fecha de emision.

Requisito permiso de bomberos

Es otorgado por el cuerpo de bomberos, una vez realizada la inspeccién correspondiente y

verificado las medidas de seguridad para la operatividad.

Requisitos:

1. Original y copia de compra o recarga de extintor afio vigente.

2. Fotocopia nitida del RUC actualizado.
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3. Carta de autorizacion a favor de quien realiza tramite.

4. Copias de cédula y certificado de votacion del duefio del local y del autorizado a
realizar el tramite.

5. Nombramiento del representante legal si es compafiia.

6. Original y copia de la calificacion Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.

7. Sefalar dimensiones del local.
Emision de permiso de funcionamiento Sanidad

Este permiso es otorgado por la Agencia de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria

(ARCSA) a los establecimientos sujetos a control y vigilancia sanitaria.
Requisitos

1. NUmero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

2. Categorizacion otorgada por el Ministerio de productividad (MIPRO).

3. Cancelar el valor correspondiente de acuerdo con la orden de pago generada en el
sistema informatico.

4. Adjuntar el comprobante de pago en el sistema informatico; siempre y cuando la
cancelacion del valor se haya realizado en BanEcuador.

5. Su pago se validard de acuerdo con el tipo de cancelacion del importe por la
obtencion del permiso de funcionamiento, que realice (Banco del Pacifico: 24 horas /
BanEcuador: 24 horas); luego podra imprimir su factura y permiso de

funcionamiento.
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CAPITULO V: Validacién

5.1. Introduccion

La validacion de un proyecto, faculta al equipo de trabajo a evaluar los procedimientos
efectuados en cada uno de los capitulos, en funcion a todos los elementos considerados dentro de
la idea de negocio, identificando problemas importantes que se puedan presentar en cada capitulo

antes de ser ejecutado.

Todo ello mediante las herramientas de valoracion que son obtenidas por la investigacion
realizada de parte del mismo equipo de trabajo, basandose en un rango de calificacion que se

propone en la seccion, determinando si el proyecto de investigacion es factible o no.

5.2.Descripcidn del estudio
Objetivo General
o Validar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa produccion y

comercializacién de vino artesanal de uvilla

Equipo de Trabajo

A continuacion, se detalla el equipo de trabajo en el presente proyecto:

Docentes Técnicos

Ing. Evelyn Zamora
Ing. Julio Andrade
Docente Tutor
MGS. Cristina Villegas
Autora

Verdnica Alexandra Taya Morales
Elaborado por: La autora
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5.3.Metodologia de verificacion
Factores a validar
Para el desarrollo de los factores a validar se considerara diferentes aspectos del proyecto

de investigacion.

Tabla 92

Factores a validar

CAPITULO FACTOR A VALIDAR

Estudio de Mercado Identificacién de la demanda potencial;
Anélisis del Balance Oferta-Demanda; y

Estrategias de comercializacion.

Estudio Técnico Viabilidad técnica del proyecto en relacion
con micro localizacion;

Ingenieria del proyecto;

Inversién del proyecto.

Estudio Financiero Rentabilidad econdmica con base a los
indicadores financieros.

Elaborado por: La autora

Método de calificacion
Dentro del método de calificacion se comprende de los resultados que se obtuvieron

dentro de cada aspecto a ser valorado.

Rango de interpretacion
Para el rango de interpretacion se determina por la normativa y sector de bebidas
alcohdlicas, debido a ello se establece diferentes pautas para la produccion, elaboracion y

comercializacion.
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Estudio de Mercado

e Segmento de mercado meta
e Efectividad comercial
Estudio Técnico

e Productividad de recursos

e Capacidad de productividad
Estudio Financiero

e Resultado del analisis econémico.

5.4.Resultados

A continuacion, se detalla los resultados obtenidos de los diferentes aspectos:

Variable Comercial

e Se evidencia la demanda insatisfecha que permite dar inicio al proceso del producto por
ser una bebida artesanal en el que contiene fuentes nutritivas, en cuanto a lo que
concierne con el tema de la comercializacion estara estructurada con una base de

estrategias en marketing.

Variable Técnica

e Dicho proyecto dispondra con una capacidad de instalacion suficiente para poder

alcanzar la produccién y estandares requeridos del producto.

Variable Financiera

o Segun los resultados obtenidos se evidencia que es un proyecto factible

para ser desarrollado e invertir en ello.
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Conclusiones

Temas relacionados a la fundamentacion tedrica de la investigacion, han sido
desarrolladas por otros autores y expertos que permiten que sustenten el trabajo de
investigacion, por ello la informacion obtenida de estos ayudo en el desarrollo del
proyecto.

Es indispensable conocer la metodologia dentro de la realizacién de un proyecto citado
por expertos, de manera que se desenvuelva en un cronograma el desarrollo de las
variables.

La identificacion de la matriz AOOR con base a las variables establecidas dentro de la
investigacion, facilita la comprensiéon de los factores de oportunidad de apertura del
producto en el mercado.

El estudio de mercado ayudo a identificar la demanda potencial, asi como la oferta
existente en el sector vinicola, de manera que se conoce la demanda insatisfecha, para
establecer estrategias de marketing para la comercializacion.

El estudio técnico facilito establecer la estimacion de la inversién para la infraestructura
del centro de produccion, maquinaria, materiales e insumos requeridos para la ejecucion
del proyecto en el lugar que se encontrara establecido.

Mediante la aplicacion de estudios financieros se logro obtener los resultados positivos
para asi determinar la viabilidad del proyecto una vez obtenido el VAN y TIR, para
establecer los ingresos que ayuden a cubrir los costos y gastos a su vez, todo ello durante
la operatividad del proyecto siendo rentable su ejecucion y también aportando al

desarrollo local del sector productivo.
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A través del estudio organizacional se establecio su segregacion de funciones, la mision,
visién, objetivos y politicas para que sean de gran ayuda en el manejo de los procesos

dentro de la empresa a cada funcionario acorde a las establecidas por la empresa.
Recomendaciones

La utilizacion de la informacion referente al tema debe ser revisado correctamente de
manera que para el desarrollo de la investigacion se tenga una idea clara dentro del
proceso.

Se debe adecuar a metodologias establecidas de parte de expertos para un mejor
desarrollo del proyecto.

Es necesario considerar la informacion relevante dentro de la oportunidad que tiene el
proyecto debido a sus proveedores y el desarrollo local que este generara dentro de la
zona.

Se debe realizar un correcto plan de marketing para la distribucion del producto, sin
embargo, hay que mantener la calidad de este para que se cumpla las expectativas del
cliente.

Se debe desarrollar la ejecucion del proyecto dentro de la localidad, debido a los
resultados obtenidos en su rentabilidad para el mejoramiento del desarrollo local,
involucrando a la sociedad en general.

Es recomendable basarse en las normativas vigentes para la aplicacion del desempefio

laboral en el proyecto, pues se debe considerar un ambiente laboral saludable.
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ANexos

ANEXO N.°1

ENTREVISTA

Objetivo: la presente entrevista tiene el proposito de conocer acerca de la produccion de

uvilla dentro de la parroquia de Imantag a desarrollarse a sus productores.

Datos: Sr. Juan Menacho

Ocupacioén: Agricultor

Fecha: 15 de diciembre de 2019

PREGUNTAS

1. ¢ Qué variedad de uvilla produce en su terreno?

Dentro de las variedades que cultiva en su terreno es la denominada colombiana.

2. ¢Conoce usted el tipo de suelo de la zona?

El tipo de terreno con el que cuenta es himedo ya que se encuentra a una altitud de 2400

msnm ubicado en la comunidad Morlan.

El terreno cuenta con una dimension de 1520m2, con la cantidad de 500 plantas

sembradas

3. ¢Cuél es la temporada alta de cosecha?

Dentro de la temporada alta de su cosecha esta en el lapso de los meses entre enero y

junio. Por lo general su produccién tiende a ser de 10kg por planta.
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4. ¢Con que frecuencia cosecha usted sus productos?

La recoleccion de la cosecha se la realiza una vez a la semana, debe contar con

herramientas especiales como lo son el uso de guantes y tijeras

5. ¢Laproduccion del producto usted lo realiza?

Durante todo el proceso de cultivo de la uvilla tiende a darse entre el nacleo familiar.

6. ¢DoOnde comercializa usted sus productos de cosecha?

El mercado al cual abastecen su producto es el provincial puesto que se los comercializa

a la provincia de Galapagos.

7. ¢Qué tipos de insumos utiliza en su produccion de uvillas?

Los insumos que utiliza van desde el organico al preparar el suelo como la colocacion de

fertilizantes al mes de su plantacion.

8. En caso de utilizar quimicos; ¢Usted toma en cuenta medidas correctivas que ayuden al

cuidado del medio ambiente?

No cuenta con medidas correctivas que ayuden al suelo por desconocimiento de buenas

practicas.

9. ¢Ud. a qué precio comercializa su producto (kg)?

En el tema del precio de comercializacion es por kilogramo a un valor de $1,10

10. ¢ Como entrega su producto a los centros de comercializacién?

Los productos que son entregados al intermediario son posteriores a una clasificacién del
producto; al momento de la postcosecha este tiende a ser seleccionado en unas gavetas para su
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posterior comercializacion. Los frutos que no se consideran aptos para su comercializacion se lo

toma como consumo este tiende a ser alrededor de 10kg en la cosecha de toda la parcela.
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA C.P.A.
ENCUESTA

Objetivo: La presente encuesta tiene el propdsito de determinar la posible demanda de la
poblacion Imbaburefia, para la implementacion de una empresa productora y comercializadora de vino

artesanal de uvilla en la parroguia Imantag, cantén Cotacachi, provincia Imbabura.

Instrucciones: Por favor, lea detenidamente cada pregunta y marque con una (X) el casillero de

la respuesta que sea de su preferencia.

DATOS INFORMATIVOS

Género Edad Ocupacién
Masculino o 20-29 afos .
Femenino o 20-39 afios .
40-49 afios -
50 afios
Cantén
Ibarra 7 Antonio Ante 7
Cotacachi 7 Otavalo L
Pimampiro 7 San Miguel de Urcuqui _

Nivel de Instruccion

Sin instruccion
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Primario
Secundario
Tercer nivel

Cuarto nivel

PREGUNTAS

La presente encuesta es realizada con fines académicos.

1. ¢ Ha consumido usted vino de fruta?

Si No

2. ¢ En qué circunstancias usted consume vino?

A diario en las comidas (Diario)

Los fines de semana en las comidas (Semanal)
Cuando sale a comer, cenar fuera de casa (Mensual)
Cuando tiene invitados en casa (Anual)

Eventos (Dos veces al afio)

En bares (Mas de 3 veces)

3. ¢Con qué frecuencia usted consume vino?

Diario Semanal
Mensual Anual
Dos veces al afio Mas de 3 veces

4. ;Cuanto consume?

1 botella

2 botella
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Mas de 3 botellas

5. ¢ En qué lugares usted prefiere adquirir el vino?

Centros comerciales Minimarket
Restaurantes Licoreria
Tiendas online Productor directo

6._¢.Determine el orden de los siguientes criterios que usted toma en consideracion a la hora de

comprar para consumir un vino?

Muy importante Importante Poco importante
Precio

Contenido

Presentacion

Tamafo

Pais o region

7. ¢ En qué presentacion usted preferiria comprar el vino?

Envase de vidrio
Caja de cartén

Otro

8. ¢ Cuales de los siguientes productos adicionales le gustaria que se le obsequie al momento de

comprar el vino?

Vaso de vidrio coleccionable
Cupones para un sorteo

Otro
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9. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una botella de 750ml?

De $6,00 a $8,00 De $9,00 a $11,00

De $12,00 a 14,00 De $15,00 a 17,00

10. ¢Cuél de estas opciones de formas de pago seria de su preferencia? *

Efectivo Tarjetas de débito

11. ¢Por qué medios le gustaria recibir informacién sobre el producto?
Pagina web Volantes
Redes sociales Television

Degustaciones

12. ¢ Conoce usted empresas que produzcan bebidas alcohélicas en nuestro medio?
Si No

13. ¢Le gustaria consumir vino de uvilla, si es elaborado de forma artesanal y con frutos
de calidad?

Si No

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXOS FOTOGRAFIAS

Terreno para la produccién de uvilla
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Trasplante de plantas
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Recepcidn de la materia prima

Seleccion y lavado
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Extraccién del jugo
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Fermentacion

Nuevo - 11 vendidos

Estanterias Metalicas, Q@
Muebles De Oficina

U$S 95

o Pago a acordar con el vendedor

Acepta depdsito bancario, efectivi

Mas informacion

9\ Entrega a acordar con el vendedor
Cayambe, Pichincha ( Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1Unidad v (24 dispo

Fuente: (Mercado Libre Ecuador, 2020)
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Alambique Destilador

U$S 950

9 Pago a acordar con el v

endedor

Acepta dep bancario, efectivo, tanjet:

Mas informacion
9 Entrega a acordar con el vendedor

Quito, Pichincha ( Quit

Ver costos de envio

Cantidad: 1Unidad v ¢

Fermentador De 40 A 30(
Lt Inox Alimentarios
Cerveza O Vino

U$S 550

o Pago a acordar con el vendedor
Mas informacion

8. Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Pichincha ( Quito )

Ver costos de envio

Cantidad: 1 Unidad v (36 disponible

uente

(Mer
cado
Libre
Ecua
dor,

2020)



Temesso Barril de Madera 100 litros,
Mesa Auxiliar, Barril Nuevo, Barril en
Madera de castafio (Barril 100 litros
Cerrado y tratado con Aceite)

o e iy iy oy ~ 2
99,90¢

Fuente: https://www.amazon.es/

ANEXO
Minuta de la Compafia Limitada

Escritura de constitucion de KAMARI

SENOR NOTARIO:
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En el protocolo de escrituras pablicas a su cargo, sirvase Insertar una de constitucion de

compaiiia de responsabilidad limitada, al tenor de las clausulas siguientes:

PRIMERA. - COMPARECIENTES Y DECLARACION DE VOLUNTAD. -
Intervienen en la celebracion de este contrato, los sefiores: TAYA MORALES VERONICA
ALEXANDRA, TAYA MORALES ANA LUCIA; las comparecientes manifiestan ser
ecuatorianos, mayores de edad, soltera la primera y soltera la segunda, domiciliados en esta
ciudad; y, declaran su voluntad de constituir, como en efecto constituyen, la compafia de
responsabilidad limitada ‘KAMARICIA. LTDA.” la misma que se regira por las leyes
ecuatorianas; de manera especial, por la Ley de Compafiias, sus reglamentos y los siguientes

estatutos.
SEGUNDA. - ESTATUTOS DE KAMARI CIA. LTDA.
CAPITULO PRIMERO

DENOMINACION. NACIONALIDAD, DOMICILIO, FINALIDADES Y PLAZO DE

DURACION

ARTICULO UNO. - Constituyese en el canton Cotacachi, con domicilio en el mismo
lugar, provincia de Imbabura, Republica del Ecuador, de nacionalidad ecuatoriana, la

compafiia de responsabilidad limitada «<KAMARICIA. LTDA.

ARTICULO DOS. - La compafiia tiene por objeto y finalidad, la produccion y
comercializacion de vino de uvilla artesanal en condiciones Optimas para que se

constituya un producto de calidad privilegiado a sus clientes.

189



La compafiia, ademas realizara toda clase de actos y contratos civiles permitidos por la

ley, relacionados con el objeto social.

ARTICULO TRES. - La compafiia podra solicitar préstamos internos o externos para el

mejor cumplimiento de su finalidad.

ARTICULO CUATRO. - El plazo de duracién del contrato social de la compafiia es de
cinco afios, a contarse de la fecha de Inscripcion en el Registro Mercantil del domicilio
principal de la compafiia; puede prorrogarse por resolucion de la junta general de socios,
la que serd4 convocada expresamente para deliberar sobre el particular. La compafiia
podré disolverse antes, si asi lo resolviere la Junta general de socios en la forma prevista

en estos estatutos y en la Ley de Compafiias.

CAPITULO SEGUNDO

DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS PARTICIPACIONES Y DE LA RESERVA LEGAL

ARTICULO CINCO. - El capital social de la compafiia es de cuatrocientos ddlares,
dividido en dos participaciones de doscientos délares cada una, que estaran representadas
por el certificado de aportacion correspondiente de conformidad con la ley y estos
estatutos, certificado que sera firmado por el presidente y gerente de la compafia. El
capital estd integramente suscrito y pagado en numerarlo en la forma y proporcion que se

especifica en las declaraciones.

ARTICULO SEIS. - La compafiia puede aumentar el capital social, por resolucién de la
Junta general de socios, con el consentimiento de las dos partes del capital social, en la

forma prevista en la Ley y, en tal caso los socios tendran derecho preferente para
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suscribir el aumento en proporcion a sus aportes sociales, salvo resolucién en contrario de

la Junta general de socios.

ARTICULO SIETE. - El aumento de capital se lo hara estableciendo nuevas
participaciones y su pago se lo efectuara: en numerario, en especie, por compensacion de
créditos, por capitalizacion de reservas y/o proveniente de la revalorizacion pertinente y

por los deméas medios previstos en la ley.

ARTICULO OCHO.- La compafiia entregara a cada socio el certificado de aportaciones
que le corresponde; dicho certificado de aportacion se extendera en libre tifies
acompafados de talonarios y en los mismos se hard constar la denominacion de la
compafiia, el capital suscrito y el capital pagado, nimero y valor del certificado, nombres
y apellidos del socio propietario, domicilio de la compafiia, fecha de la escritura de
constitucidn, notaria en la que se otorgo, fecha y nimero de inscripcion en el Registro
Mercantil, fecha y lugar de expedicion, la constancia de no ser negociable, la firma y
rubrica del presidente y gerente de la compafiia. Los certificados seran registrados e
inscritos en el libro de socios y participaciones; y para constancia de su recepcién se

suscribiran los talonarios.

ARTICULO NUEVE. - Todas las participaciones son de Igual calidad, los socios

fundadores no se reservan beneficio especial alguno.

ARTICULO DIEZ. - Las participaciones de esta compafiia podran transferirse por acto
entre vivos, requiriéndose para ello: el consentimiento unanime del capital social, que la
cesion se celebre por escritura pablica y que se observe las pertinentes disposiciones de la

ley. Los socios tienen derecho preferente para adquirir estas participaciones a prorrata de
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las suyas, salvo resolucién en contrario de la Junta general de socios. En caso de cesion
de participaciones, se anulara el certificado original y se extenderd uno nuevo. La
compaiiia formara forzosamente un fondo de reserva por lo menos igual al veinte por
ciento del capital social, segregando anualmente el cinco por ciento de las utilidades

liquidas y realizadas.

ARTICULO ONCE. - En las Juntas generales para efectos de votacion cada

participacién dara al socio el derecho a un voto.

CAPITULO TERCERO

DE LOS SOCIOS. DE SUS DEBERES, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES
ARTICULO DOCE. - Son obligaciones de los socios:
Las que sefiala la Ley de Compafiias:

Cumplir con las funciones, actividades y deberes que les asigne la Junta general de

socios, el presidente y el gerente;

Cumplir con las aportaciones suplementarias en proporcion a las participaciones que

tuviere en la compariia cuando y en la forma que decida la Junta general de socios; v,
Las demas que sefialen estos estatutos.

ARTICULO TRECE. - Los socios de la compafiia tienen los siguientes derechos y

atribuciones:

Intervenir con voz y voto en las sesiones de Junta general de socios, personalmente o

mediante mandato a otro socio o extrafio, con poder notarial o carta poder. Se requiere de
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carta poder para cada sesion y, el poder a un extrafio sera necesariamente notarial. Por

cada participacion el socio tendra derecho a un voto;

Elegir y ser elegido para los 6rganos de administracion;
A percibir las utilidades y beneficios a prorrata de las participaciones, lo mismo respecto
del acervo social de producirse la liquidacion de la compafia:

Los demas previstos en la ley y en estos estatutos.

ARTICULO CATORCE. - La responsabilidad de los socios de la compafiia, por las
obligaciones sociales, se limita Unicamente al monto de sus aportaciones Individuales a la

compafiia, salvo las excepciones de ley.

CAPITULO CUARTO

DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACION

ARTICULO QUINCE. - El gobierno y la administracion de la compafiia se ejerce por

medio de los siguientes drganos: La Junta general de socios, el presidente y el gerente.

ARTICULO DIECISEIS. - DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS. - La junta
general de socios es el drgano supremo de la compafiia y esta integrada por los socios

legalmente convocados y reunidos en el nimero suficiente para formar quérum.

ARTICULO DIECISIETE. - Las sesiones de junta general de socios son ordinarias y
extraordinarias, y se reuniran en el domicilio principal de la compafiia para su validez.
Podra la compafiia celebrar sesiones de Junta general de socios en la modalidad de junta
universal, esto es, que la junta puede constituirse en cualquier tiempo y en cualquier lugar

dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo
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el capital, y los asistentes quienes deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad
acepten por unanimidad la celebracion de la junta y los asuntos a tratarse, entendiéndose

asi, legalmente convocada y validamente constituida.

ARTICULO DIECIOCHO. - Las Juntas generales se reuniran por lo menos dos veces
al afio, dentro de los tres meses posteriores a la finalizacion del ejercicio econémico, y las
extraordinarias en cualquier tiempo que fueren convocadas. En las sesiones de Junta
general, tanto ordinarias como extraordinarias, se tratardn Unicamente los asuntos

puntualizados en la convocatoria, en caso contrario las resoluciones seran nulas.

ARTICULO DIECINUEVE. - Las juntas ordinarias y extraordinarias serdn convocadas
por el presidente de la compafiia, por escrito y personalmente a cada uno de los socios,
con ocho dias de anticipacion por lo menos al sefialado para la sesion de Junta general.

La convocatoria indicard el lugar, local, fecha, el orden del dia y objeto de la sesion.

ARTICULO VEINTE. - El quérum para las sesiones de Junta general de socios, en la
primera convocatoria serd de mas de la mitad del capital social y. en la segunda se podra
sesionar con el numero de socios presentes, lo que se Indicara en la convocatoria. La

sesion no podra instalarse, ni continuar validamente sin el quérum establecido.

ARTICULO VEINTIUNO. - Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de
votos del capital social concurrente a la sesion, con las excepciones que sefialan estos
estatutos y la Ley de Compafiias. Los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la

mayoria.

ARTICULO VEINTIDOS. - Las resoluciones de la Junta general de socios tomadas con

arreglo a la ley y a estos estatutos y sus reglamentos, obligaran a todos los socios, hayan
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Socios:

0 no concurrido a la sesién, hayan o no contribuido con su voto y estuvieren o no de

acuerdo con dichas resoluciones.

ARTICULO VEINTITRES. - Las sesiones de junta general de socios, seran presididas
por el presidente de la compafiia y. a su falta, por la persona designada en cada caso, de
entre los socios: actuara de secretarlo el gerente o el socio que en su falta la Junta elija en

cada caso.

ARTICULO VEINTICUATRO. - Las actas de las sesiones de junta general de socios
se llevaran a maquina, en hojas debidamente foliadas y escritas en el anverso y reverso,
las que llevarén la firma del presidente y secretario. De cada sesion de junta se formara
un expediente que contendia la copia del acta, los documentos que justifiquen que la
convocatoria ha sido hecha legalmente, asi como todos los documentos que hubieren sido

conocidos por la Junta.

ARTICULO VEINTICINCO. - Son atribuciones privativas de la junta general de

a) Resolver sobre el aumento o disminucion de capital, fusion o transformacién de la
compaiiia, sobre la disolucion anticipada, la prorroga del plazo de duracién: y, en
general resolver cualquier reforma al contrato constitutivo y a estos estatutos:

b) Nombrar al presidente y al gerente de la compafiia, sefialandoles su remuneracion vy,
removerlos por causas Justificadas o a la culminacién del periodo para el cual fueron
elegidos;

c) Conocer y resolver sobre las cuentas, balances, inventarlos e Informes que presenten

los administradores;
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d)

f)

9)

h)

)
K)

m)

Resolver sobre la forma de reparto de utilidades;

Resolver sobre la formacidn de fondos de reserva especiales o extraordinarios:
Acordar la exclusion de socios de acuerdo con las causas establecidas en la ley:
Resolver cualquier asunto que no sea competencia privativa del presidente o del
gerente y dictar las medidas conducentes a la buena marcha de la compafiia;
Interpretar con el caracter de obligatorio los casos de duda que se presenten sobre las
disposiciones del estatuto:

Acordar la venta o gravamen de tos bienes Inmuebles de la compafiia;

Aprobar los reglamentos de la compafiia:

Aprobar el presupuesto de la compafiia;

Resolver la creacion o supresion de sucursales, agencias, representaciones,
establecimientos y oficinas de la compafiia:

Las demas que sefialen la Ley de Compaiiias y estos estatutos.

ARTICULO VEINTISEIS. - Las resoluciones de la Junta general de socios son

obligatorias desde el momento en gque son tomadas validamente.

ARTICULO VEINTISIETE. - DEL PRESIDENTE. - El presidente ser4& nombrado por

la junta general de socios y durara dos afios en el ejercicio de su cargo, pudiendo ser

indefinidamente reelegido. Puede ser socio 0 no.

ARTICULO VEINTIOCHO. - Son deberes y atribuciones del presidente de la

compaifiia:

a)

Supervisar la marcha general de la compafiia y el desempefio de los servidores de

esta e informar de estos particulares a la junta general de socios:
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b)

d)

f)

Convocar y presidir las sesiones de junta general de socios y suscribir las actas;

Velar por el cumplimiento de los objetivos de la compafia y por la aplicacion de sus
politicas;

Reemplazar al gerente, por falta o ausencia temporal o definitiva, con todas las
atribuciones, conservando las propias mientras dure su ausencia o hasta que la Junta
general de socios designe un reemplazo y se haya inscrito su nombramiento v,
aunque no se le hubiere encargado la funcion por escrito;

Firmar el nombramiento del gerente y conferir certificaciones sobre el mismo;

Las demas que le sefialan la Ley de Compafiias, estos estatutos, reglamentos de la

compaiiia y la junta general de socios.

ARTICULO VEINTINUEVE. - DEL GERENTE. - El gerente serd& nombrado por la

Junta general de socios y durara dos afios en su cargo, pudiendo ser reelegido en forma

indefinida. Puede ser socio o no.

ARTICULO TREINTA. - Son deberes y atribuciones del gerente de la compafiia:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Representar legalmente a la compafiia en forma Judicial y extrajudicial;

Conducir la gestion de los negocios y la marcha administrativa de la compafiia;
Dirigir la gestion econdmica financiera de la compafiia;

Gestionar, planificar, coordinar y ejecutar las actividades de la compafiia;

Realizar pagos por conceptos de gastos administrativos;

Realizar Inversiones y adquisiciones hasta por la suma de veinte salarios minimos
vitales, sin necesidad de firma conjunta con el presidente. Las adquisiciones que
pasen de veinte salarios minimos vitales, las hard juntamente con el presidente, sin

perjuicio de lo dispuesto en el articulo doce de la Ley de Compaifiias;
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g) Suscribir el nombramiento del presidente y conferir coplas y certificaciones sobre el
mismo;

h) Inscribir su nombramiento con la razén de su aceptacion en el Registro Mercantil;

i) Llevar los libros de actas y expedientes de cada sesion de junta general;

J)  Manejar las cuentas bancarias segun sus atribuciones:

k) Presentar a la Junta general de socios un informe sobre la marcha de la compafiia, el
balance y la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como la formula de distribucién de
beneficios segun la ley, dentro de los sesenta dias siguientes al cierre del ejercicio
economico:

I)  Cumpliry hacer cumplir las resoluciones de la junta general de socios;

m) Ejercer y cumplir las demas atribuciones, deberes y responsabilidades que establece
la ley, estos estatutos, los reglamentos de la compafiia y las que sefiale la Junta

general de socios.
CAPITULO QUINTO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA

ARTICULO TREINTA Y UNO. - La disolucion y liquidacion de la compafiia se regula
por las disposiciones pertinentes de la Ley de Compafiias, especialmente por lo
establecido en la seccidn once; asi como por el Reglamento pertinente y lo previsto en

estos estatutos.

ARTICULO TREINTA Y DOS. - No se disolvera la compafiia por muerte, interdiccion

0 quiebra de uno 0 mas de sus socios.
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DECLARACIONES. - El capital con el que se constituye la compafiia ‘KAMARI’ ha
sido suscrito y pagado en su totalidad en la siguiente forma: la sefiorita Veronica Alexandra Taya
Morales doscientas participaciones, de un dolar cada una, con un valor total de doscientos
dolares; la sefiorita Anita Lucia Taya Morales doscientas participaciones, un dolar cada una, con
un valor, con un valor total de doscientos dolares. TOTAL.: cuatrocientas participaciones de un
délar cada una, que dan un total de CUATROCIENTAS PARTICIPACIONES DE UN DOLAR;
valor que ha sido depositado en dinero en efectivo en la cuenta «Integracion de Capital», para

que se agregue a la presente escritura como documento habilitante.

Usted sefior Notario se sirvase agregar las clausulas de estilo para su validez.

Atentamente,

()] El Abogado
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