UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
ECONOMICAS

CARRERA: CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA

INFORME FINAL DEL TRABAJO DE INTEGRACION

CURRICULAR

Estudio de caso

TEMA:

“Impacto financiero por la pandemia COVID 19 en la empresa “Susan Flowers S.A” de

la provincia de Pichincha, en el periodo 2020-2021.”

Trabajo de titulacion previo a la obtencion del titulo de Licenciada en contabilidad y

auditoria

Linea de investigacion: Gestion, produccién, productividad, innovaciéon y desarrollo

SOC10 econdmico
Autora: Joselin Dayana Quimbiamba Cacuango

Directo: Mgs. Vallejos Orbe Henry Marcelo

Ibarra — Octubre — 2023



|

. UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

g"_‘ (}Ti BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

- L%
—

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA

En cumplimiento del Art. 144 de la Ley de Educacion Superior, hago la entrega del presente

lrabgjo a la Universidad Técnica del Norte para que sea publicado en el Repositorio Digital
Institucional, para lo cual pongo a disposicion la siguiente informacion:

W DATOS DE CONTACTO ‘
CEDULA DE IDENTIDAD: | 1727593327 f "
APELLIDOS Y NOMBRES: Quimbiamba Ca-cuango Joselin Day;ﬁa "
DIRECCION: Cayambe, Barrio santo Domingo de Guzman
EMAIL: Jdquimbiambac(@utn.edu.ec ‘I
TELEFONO F1JO: (02) 2138748 TELF. MOVIL 0981854918

, ~_ DATOS DE LA OBRA &
TITULO: Impacto financiero por la pandemia COVID 19 en la e}npresa
“Susan Flowers S.A” de la provincia de Pichincha, en el periodo
2020-2021

| AUTOR (ES): Quimbiamba Cacuango Joselin Dayana
FECHA: DD/MM/AAAA 11/10/2023
SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO toer)

PROGRAMA: X PREGRADO [ POSGRADO

" TITULO POR EL QUE Licenciada en contabilirdaa_y auditoria
OPTA:

ASESOR /DIRECTOR: Mags. Vallejos Orbe Henry Marcelo |

2. CONSTANCIAS

El autor manifiesta que la obra objeto de la presente autorizacion es original y se la desarrollo,

sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es original y que es el titu]a'r de los
derechos patrimoniales, por lo que asume la responsabilidad sobre el contenido de la misma'y

saldr4 en defensa de la Universidad en caso de reclamacion por parte de terceros.

[barra, a los 11 dias del mes de octubre de 2023

Quimbiamba Cacuango Joselin Dayana



\Y;

CERTIFICACION DIRECTOR DEL TRABAJO DE INTERGRACION
CURRICULAR

Ibarra, 11 octubre de 2023

Mgs. Marcelo Vallejos

DIRECTOR DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

CERTIFICA:

Haber revisado el presente informe final del trabajo de Integracion Curricular, el mismo
que se ajusta a las normas vigentes de la Universidad Técnica del Norte; en consecuencia,

autorizo su presentacion para los fines legales pertinentes.

-m-f Se s44 eus aes aes

Megs. Marcelo Vallejos

C.C.: 1001813821




IV

DEDICATORIA
Este trabajo de grado dedico especialmente a la Universidad Técnica del Norte quien me
dio la oportunidad de forjarme como profesional a mi1 familia quien me apoyo en cada
paso que doy en especial a mis padres Victor Quimbiamba y Maria Cacuango que son mi
pilar y mi1 mayor inspiracion para seguir adelante, a mis hermanas Nicol y Mishel quien
siempre me apoyan y son el motivo de mis alegria, y mi hermano mayor Byron que es mi
ejemplo a seguir con sus buenos valores y apoyo incondicional, a mis docentes quienes
forjaron en mi un profesional humano y me prepararon para enfrentarme al mundo
profesional, a mis amigos quienes siempre estuvieron conmigo en las buenas y malas en

todos estos anos que pasaron para poder finalizar mi etapa universitaria.



AGRADECIMIENTO
Agradezco especialmente a la universidad Técnica del Norte por formarme como
profesional durante estos 4 anos de carrera que pase en sus gloriosas aulas, a mis maestros
por acompanarme en cada paso que doy y motivarme a seguir adelante, en especial
agradecimiento a mi1 director Mgs. Marcelo Vallejos que es un docente muy respetable y
admirable tanto profesional como persona pon tener gran conocimiento académicos y
valores que lo definen como persona, a mi asesora Ing. Alejandra Bedoya quien es una
persona que yo admiro mucho por ser atenta, respetuosa y amable y en especial por sus
grandes conocimientos en el area laboral y académica que me ayudo a construir mi trabajo

de grado de 1nicio a final.



Vi

RESUMEN EJECUTIVO
El presente trabajo tiene por objetivo analisis los estados financieros de la empresa Susan
Flowers en el periodo 2020 y 2021, con la finalidad de evaluar el impacto financiero que
causO la llegada del Covid-19 a la entidad, para su desarrollo se aplico el método
cualitativo y cuantitativo ya que fue necesario realizar la entrevista al gerente propietario
y a la contadora de la entidad con el fin de recopilar informacion basica de la entidad que
ayude a su desarrollo, asi como también fue necesario realizar el analisis horizontal y
vertical a los estados financieros de la entidad (Balance general, Estado de resultados), y
el calculo de los ratios financieros de rentabilidad, endeudamiento, liquides y solvencia.
Se llego a la conclusion las cuentas que mayor afectacion tuvieron fueron la de activos
exigibles, asi como también cuentas por pagar y cuentas por cobrar en los periodos 2019
y 2020, en el 2021 se registré un aumento notorio en las cuentas por lo que ya comenzo
a reactivarse la economia en los paises consumidores de flor y por ende la demanda de

flor aumento.

Palabras clave: Estados financieros, Analisis, Impacto financiero, Exportaciones,

balanza comercial.
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ABSTRACT
The objective of this world 1s to analyse the financial statements of the Susan Flowers
company 1n the period 2020 and 2021, 1n order to evaluate the financial impact caused by
the arrival of Covid-19 to the entity, for 1ts development the qualitative and quantitative
method was applied since it was necessary to interview the owner manager and the
accountant of the enfity in order to collect basic information of the entity that helps its
development. It was also necessary to carry out a horizontal and vertical analysis of the
entity’s financial statements (balance sheet, income statements), and to calculate the
financial ratios of profitability, indebtedness, liquidity and solvency. It was concluded
that a the accounts that were most affected were the demandable assets, as well as
accounts payable and accounts receivable in the periods 2019 and 2020, in 2021 there
was a noticeable increase 1n the accounts so that already began to revive the economy in

the flower consuming countries and therefore the demand for flower increased.

Keyword: Financial statements, Analysis, Financial impact, Exports, Trade balance
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INTRODUCCION
A nivel mundial, la llegada de la pandemia Covid-19 desencaden6 una crisis
econdomica que tuvo graves repercusiones tanto en la salud como en la economia global.
Las naciones implementaron diversas medidas para contener la propagacion del virus,

una de ellas fue el confinamiento pues resulto ser una de las mas drasticas.

Esta medida obligd6 a las personas a aislarse, lo que a su vez provoco la
paralizacion de la economia. Segun el Banco Central del Ecuador, las exportaciones a
nivel mundial experimentaron una disminucion del 2,1% en el ano 2020 en comparacion
con el ano anterior. Esta reduccion afecto a diversos productos de exportacion, entre ellos
las flores. Ecuador, siendo un pais cuya economia depende en gran medida de las
exportaciones, se vio especialmente afectado, ya que las flores ecuatorianas se encuentran

entre sus principales productos de exportacion.

La llegada de la pandemia generd una serie de dificultades para los empresarios
floricultores en Ecuador. Estas dificultades incluyeron la pérdida de productos, la escasez
de material de empaque, la cancelacion de pre - 6rdenes de compra, la falta de productos
quimicos y fertilizantes, asi como una brusca caida en la demanda de sus productos de
exportacion. Estos desafios impactaron negativamente en la produccion y el comercio de

flores, lo que tuvo graves consecuencias para los empresarios del sector en el pais.

El presente trabajo de investigacion se centrd en el impacto financiero causado
por el Covid-19 en la empresa Susan Flowers S.A. en los anos 2020-2021, en donde se
evaluo el desempeno financiero y economico provocado por la pandemia y cuales fueron

sus posibles afectaciones a las distintas cuentas contables.



16

Planteamiento del problema
La empresa Susan Flowers ubicada en la ciudad de Cayambe, provincia de
Pichincha, se fundd en el ano 2012. Cuenta con una extension de 3 hectareas de
produccion de rosas y realizo su primera venta en 2014. La entidad esta conformada por
un total de 51 trabajadores distribuidos en las distintas areas administrativas y operativas.
Con una trayectoria de 9 anos en el mercado internacional, sus productos son vendidos y

comercializados en las principales ciudades europeas y americanas.

La empresa Susan Flowers no estuvo preparada para hacer frente a la llegada de
la pandemia del Covid-19, pues, este fue un golpe duro para su economia, resultando en
una disminucion en sus ingresos. Como consecuencia, se genero la reduccion de las pre-
ordenes de flores en el mercado internacional. Cabe recalcar que la empresa ya tenia
pedidos con anticipacion para las fiestas de San Valentin y estos en su mayoria fueron
cancelados debido a que los consumidores priorizaron sus preferencias de consumo por

productos de primera necesidad durante la pandemia.

La llegada del Covid-19 tuvo graves repercusiones financieras para la empresa, lo
que resultd en la suspension de envios de embarques de mercaderia hacia el exterior.
Como resultado, se ocasiond la acumulacion de rosas en cuartos frios, generando el
desecho de una gran parte de la produccion. Ademas, una parte de las rosas suifrieron
varias enfermedades en el cultivo, por lo cual se opto por cortar la flor directamente de la
planta y utilizarla como abono en las composteras. Esta situacion significO una gran
pérdida para la entidad, trayendo como consecuencia la reduccion significativa de sus
ingresos, asi como también el endeudamiento con los proveedores y empleados de la
entidad, lo que llevo a tomar medidas drasticas, como la reduccion del personal en un 2%.

[Lamentablemente, esto contribuyo6 al aumento del desempleo en la zona industrial.
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Justificacion
En la actualidad, las exportaciones de rosas se ha convertido en la principal fuente
economica del pais, por lo que segun datos proporcionados por Expoftlores, (2021) las
importaciones de flores en términos monetarios a Estados Unidos en el 2021 fue de USD
2.164,00 millones mientras que en el 2020 fue de 1.533,00 millones lo que se evidencia

un incremento de 629 millones en comparacion con el 2021. (p. 4).

La empresa Susan Flowers, se dedica a la produccion y exportacion de rosas,
siendo esta ultima la principal fuente de ingresos de la entidad por 1o que la llegada del
Covid-19 trajo varios problemas financieros a la entidad. Para Barreto, (2020) es
fundamental realizar el analisis financiero en una entidad recabando datos historicos con
el fin de obtener informacion para realizar una planeacion estrategia a largo, mediano y

corto plazo que permita manejar la empresa de manera eficiente. (p. 130).

De esta manera, se puede recabar informacion necesaria para la toma de
decisiones. En ese sentido, se esta llevando a cabo una evaluacion del impacto financiero

ocasionado por la pandemia en la economia de la empresa floricola durante el periodo

2020-2021.

A 1nicios del 2020, la empresa se enfrento a dificultades financieras por la llegada
de la pandemia Covid-19. Las medidas de seguridad implementadas por los gobiernos
llevaron a una drastica disminucion en los pedidos de rosas. Como resultado, tuvieron
que suspender sus actividades diarias, generando un impacto en los recursos humanos y
economicos. Esta situacion provocO la disminucion significativa de los 1ngresos

afectando al area financiera y administrativa de la entidad.

Por tanto, es necesario realizar el analisis de los estados financieros en dichos

periodos, ya que se podra evaluar el impacto financiero que tuvo la entidad por la llegada
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de la pandemia Covid-19 y se determinaran cuales fueron las principales cuentas

afectadas.

Con el desarrollo de la investigacion, la empresa Susan Flowers se beneficiara
directamente, ya que tras la culminacion del trabajo se presentara toda la informacion
recolectada y los indices de fluctuacion del dinero durante el periodo 2020-2021. Esto
permitira a la entidad conocer el alcance de sus pérdidas en términos estadisticos, con el

objetivo de mejorar la toma de decisiones.

Objetivos
Objetivo General
Analizar el impacto financiero en la empresa Susan Flowers con la llegada de la pandemia

Covid-19 y sus afectaciones.

Objetivos Especificos

e Evaluar los estados financieros de la empresa Susan Flowers en los anos 2020 y

2021.

e Analizar los principales indicadores financieros de la empresa.
e Determinar el impacto financiero que causo la llegada de la pandemia Covid-19

en la empresa Susan Flowers.

El impacto financiero causado por la llegada de la pandemia Covid-19, es una

realidad en el sector empresarial, todos se vieron afectados por las medidas tomadas como
el confinamiento, cierres de aeropuertos o incluso suspension de actividades diarias, que

originaron la mayor crisis vista en todos los tiempos.

Las repercusiones que provoco la pandemia Covid-19 en la economia mundial
segun Huilcapi et al. (2020) el impacto economico experimentado por todos los paises

del mundo fue significativo y continua golpeando de manera severa e indiscriminada. Por
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esta razon, es fundamental realizar un analisis situacional de la entidad para determinar

el impacto causado por la pandemia en estos periodos. (p. 78).

CAPITULO 1: MARCO TEORICO
En el presente capitulo se enfocara en los fundamentos tedricos del estudio, en donde
se dard a conocer los conceptos de cada uno de los temas expuestos a continuacion, para

entender mejor el analisis del caso.

1.1. Importancia de los Estados Financieros
La presentacion de los estados financieros en una entidad es importante ya que en esta
se refleja la situacion econdmica y financiera de la empresa. Espinoza (2020) afirma que
gracias a “los estados financieros una persona puede saber si la empresa es rentable o no,
y la presentacion de estos son legalmente obligatorias para sociedades mercantiles y

auténomos de responsabilidad limitada.” (p. 900).

La Norma Internacional de Contabilidad 1, certifica que el proposito de los estados
financieros es recolectar informacion de la situacion financiera de la entidad, asi como
también del rendimiento financiero y sus respectivos Flujos del efectivo que sea util para

la toma de decisiones.

Saenz (2022) asegura que “existen varios tipos de estados financieros o informes
que cada empresa puede utilizar segun sus necesidades especificas. Sin embargo, las
Normas Internacionales de Informacion Financiera establecen cuatro estados financieros
basicos que son ampliamente reconocidos: el Estado de Situacion Financiera o Balance

General, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado

de Flujos de Efectivo.” (P, 73).
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1.1.1. Estado de situacion financiera (Balance General)

Documento contable en donde se presenta la informacion patrimonial de la
empresa de una forma muy clara y precisa. Es muy importante que el balance
general no se encuentre ningun descuadro o inconsistencia ya que el Balance
General proporciona informacion clave para evaluar la salud financiera y el

desempeno economico de la empresa. (Saenz, 2022)

Activo: segun la NIC 1 el efectivo o equivalente del efectivo. Se clasifica en
activo corriente y activo no corriente, dentro del activo corriente estan los
derechos y bienes de la empresa e incluyen las cuentas por cobrar, dentro del
activo no corriente se encuentra activos tangibles e intangibles, asi como también
financieros que por su naturaleza son a largo plazo, que pueden ser activos 11j0s

tales como propiedad planta y equipo.

Pasivo: segun la NIC 1 establece que los pasivos son todas las cuentas y
documentos por pagar, tales como cuentas comerciales, costos del personal o
costos operacionales estas se clasifican como pasivos corrientes, mientras que
pasivos no corrientes son aquellos que no deban liquidarse dentro de los doce

meses como 1mpuestos sobre las ganancias.

Patrimonio: segun la NIC 1 son todas el conjunto recursos que una persona o

empresa adquiere y se los utiliza para lograr sus objetivos.

1.1.2. Estado de resultados integrales

Este estado financiero comunmente conocido como estado de pérdidas y

ganancias presenta la informacion de todas las partidas de ingresos y gastos que

genera la entidad en un periodo determinado.
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El resultado final es obtenido después de restar los ingresos de la empresa durante
el periodo determinado, asi como también los distintos gastos efectivos o futuros

como pagares, cheques etc. (Espinoza, 2020).

1.1.3. Estado de cambios en el patrimonio
En el Estado de cambios en el patrimonio como su nombre 1o indica se puede

observar los cambios ocurridos en el patrimonio y el capital contable.

Parrales et al., (2020) afirma que el “estado de resultados muestra los aumentos

del capital asi como también las variaciones de las utilidades del periodo fiscal, la

disminucion de los dividendos para poder obtener los saldos contables.” (pag. 131)

Para la elaboracion del estado de resultados se debe desglosar todos los ingresos,
gastos, perdidas y beneficios de forma detallada, posteriormente se distribuye en dos
categorias para obtener dos tipos de resultados los cuales son antes y después de

aplicar impuestos. (Espinoza, 2020).

1.1.4. Estado de flujo de efectivo
La informacion presentada en el siguiente estado financiero ayuda a los usuarios
a saber s1 la entidad esta en capacidad para generar efectivo y equivalentes del

efectivo, asi como tambi€n evalua la necesidad de la entidad para utilizarlos. (Cando

et al., 2020)

Sin embargo, la Norma de Contabilidad 7 dice que se puede encontrar informacion
sobre la presentacion del estado de flujos de efectivo en donde sus estados financieros
presentaran informacion acerca del flujo del efectivo durante el periodo analizado, en

donde se clasificara por actividades operacionales y de inversion y de financiacion.
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1.2.Analisis Financiero
El andlisis financiero es una valoracion que las empresas realizan tomando en
consideracion los datos historicos de los estados financieros, esto tiene como objeto la

planeacion a largo, mediano y corto plazo.

Es una herramienta util para las organizaciones, dado que permite 1dentificar los
puntos exanimes y de esta manera corregir desviaciones aprovechando de manera

adecuada las fortalezas (Barreto, 2020).

El analisis financiero es una metodologia que ayuda tanto a la evaluacion situacional
financiera actual de una persona natural o juridica, asi como el manejo de recursos
financieros y la efectividad en cada uno de ellos, ademas ayuda a la identificacion de retos

y oportunidades a futuro.

1.2.1. Importancia del analisis financiero
De acuerdo con Achatuna (2022) “el analisis financiero es un diagnostico realizado
por parte de la empresa que se toma en cuenta los datos recopilados de los estados

financiero ya sea con datos historicos para una planeacién a largo, corto y mediano plazo™

(p: 92);

Ademas, es de gran importancia porque permite identificar los puntos bajos y
rectificar errores en la presentacion de estados financieros y en la administracion de la

entidad con el objetivo de aprovechar las fortalezas que posee la organizacion.

1.2.2. Analisis vertical
El analisis vertical implica determinar la proporcion que cada cuenta del estado
financiero representa con respecto al total de activos, pasivos y patrimonio en el balance

general, o al total de ventas en el estado de resultados. (Carrillo et al., 2018)
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Este analisis es aplicado habitualmente al balance general y al estado de resultados es
conocido también como analisis de porcientos integrales, por lo que el analisis vertical es
utilizado para determinar que tanto participa un rubro dentro de un tanto global y se utiliza

para la valoracion de un solo ano.

1.2.3. Analisis horizontal
Este analisis se enfoca principalmente en los cambios notables o significativos de cada
cuenta analizada, pudiendo registrarse tanto en valores absolutos como relativos. Este
analisis revela el crecimiento o disminucion de los distintos grupos de cuentas en 1os

estados financieros y sirve como base para el analisis del desempeno financiero (Carrillo

et al., 2018).

Este analisis es importante realizarlo para saber s1 la empresa tuvo aumentos de
disminuciones en sus distintas cuentas contables de uno o mas periodos fiscales, es
importante realizar este analisis para saber cuanto a crecido o disminuido un rubro de un

periodo a otro.

1.2.4. Proposito del analisis financiero

Para Achatuna (2022), los propositos del sistema financiero son:

e C(Conocer y entender las necesidades de gerencia que ayude a la toma de decisiones.

e Proporcionar a los socios y acreedores informacion trasparente y util, que pueda ser

evaluada mediante el flujo de efectivo.

¢ Aportar informacion adecuada que ayude a la valoracion del area administrativa con

el objetivo de saber s1 se encuentra correctamente capacitada.

e Facilitar informacion de las transacciones realizadas por parte de la empresa en un

periodo determinado.

e Conocer la utilidad que genera la empresa durante cada ano.
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1.3.Indicadores Financieros
Los indicadores financieros es el resultado de obtener porcentajes numeéricos que se
basan en relacionar dos cifras o tipos de cuenta como el balance general o estado de
pérdidas y ganancias. Estos indicadores son comparados entre si y con los del ano

anterior. (Herrera et al., 2012)

El principal objetivo es conocer a fondo las operaciones realizadas por la entidad
durante el periodo analizado, lo que posibilita obtener resultados gratificantes y sacar
conclusiones sobre la situacion financiera de la entidad. Ademas Imaicela et al. (2019)
afirman que estos son utilizados para relacionar distintas cuentas de los estado financieros
que son utilizados para evaluar la liquidez, solvencia, rentabilidad y endeudamiento de

una organizacion.

Un 1indicadores financieros, segun los autores Herrera et al. (2012) ayudan a
comparar los estados financieros de la entidad en un periodo determinado. El objetivo de
este analisis es conocer la situacion econdomica de la organizacion, para establecer

medidas que ayuden en la toma de decisiones de la compaiiia.

Los indicadores financieros también conocidos como razones financieras son la
manera mas comun de generacion de analisis financieros. Estos indicadores son el
resultado de la relacion numeérica entre dos cantidades, que corresponden a dos cuentas

distintas del balance general.

1.3.1. Indicador financiero de liquidez
Es un indicador financiero que mide la eficiencia en ciertos rubros de la empresa. La
liquidez es la capacidad que posee la entidad para obtener dinero en efectivo y hacer
frente a sus obligaciones a corto plazo, esto quiere decir que es la facilidad que tiene un

activo en convertirse en efectivo. (Imaicela et al., 2019)
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La liquidez es uno de los indicadores financieros mas importantes pues mediante este
se puede medir la capacidad de la empresa para hacer frente a sus pasivos, asi como

también mide el riesgo de solvencia en una etapa de crisis, como fue la de Covid-19.

1.3.2. Indicador financiero de Endeudamiento
Los indicadores de endeudamiento incluyen un mecanismo cuyo proposito es medir el

nivel de contribucion de los acreedores dentro del financiamiento de la entidad.

Asi como también este indicadores ayudan a evaluar el riesgo que corre el acreedor,
el riesgo de los propietarios y la conveniencia del endeudamiento (Herrera et al.,
2012).Este indicador es el encargado de medir el nivel de endeudamiento de la entidad y
evaluar s1 dicho endeudamiento es adecuado o no en relacion con las circunstancias de la

entidad.

1.3.3. Indicador financiero de Rentabilidad
Este 1indicador mide las utilidades o ganancias de una empresa. (Zambrano et al.,
2021) indica que el analisis de la “rentabilidad en una empresa muestra que el rendimiento
de la empresa cambia sistematicamente en el trascurso de su permanencia en el mercado,
de esta forma se puede evaluar si1 la rentabilidad disminuyo o aumento con forme al primer

ano de creacion.” (p. 237)

Una vez determinada la rentabilidad de 1a empresa esta informacion sera util para la toma

de decisiones, asi como también permite conocer la actualidad de los hechos.

1.3.4. Indicador financiero de solvencia.
Este indicador establece la relacion entre los activos corrientes y los pasivos corrientes
de una empresa. Cuanto mayor sea el valor de este coeficiente, mayor sera la capacidad

de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo (Bravo, 2005).
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A continuacion, en la tabla 1 se presenta las formulas para el desarrollo de los principales

indicadores financieros que se utilizaron para el desarrollo del proyecto.

Tabla 1

Indicadores financieros con su factor y formula

FACTOR INDICADORES TECNICOS FORMULA
Liquidez corriente ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
Prueba acida ACTIVO CORRIENTE — INVENTARIOS
LIQUIDEZ PASIVO CORRIENTE
Endeudamiento del activo PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL
Endeudamiento patrimonial PASIVO TOTAL
PATRIMONIO
Endeudamiento del activo fijo PATRIMONIO
ACTIVO F1JO NETO
SOLVENCIA Apalancamiento ACTIVO TOTAL
PATRIMONIO
Apalancamiento financiero UAI /| PATRIMONIO
UAII / ACTIVO TOTAL
Rotacion de activos fijos VENTAS
ACTIVOS F1J0S
Rotacion de ventas VENTAS
) ACTIVOS TOTAL
GESTION
Periodo medio de cobranza (CUENTAS POR COBRAR + 365)
VENTAS
Impacto gastos administrativos y GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
ventas VENTAS
Impacto de la carga financiera GASTOS FINANCIEROS
VENTAS
Rentabilidad neta del activo (DU (”T*’“DAD NETA ) . ( VENTAS )
PONT) VENTAS ACTIVO TOTAL
Margen bruto VENTAS NETAS — COSTOS DE VENTAS
VENTAS
RENTABILIDAD Margen operacional UTILIDAD OPERACIONAL
VENTAS
Rentabilidad neta de ventas UTILIDAD NETA
VENTAS
Rentabilidad operacional del UTILIDAD OPERACIONAL
. . PATRIMONIO
patrimonio
Indice de deuda Pasivo total
Activo total
Indice de calidad de deuda Pasivo corriente
Pasivo Tatal
Indice de cobertura de interés Resultados operativos
interes
ENDEUDAMIENTO | Indice de solvencia patrimonial FANIVO TATAL
PATRIMONIO TOTAL

Nota. Tomado de Tablas de formulas y conceptos de indices financieros, de Gutiérrez, N., 2010.
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Como se observa en la Tabla 1, existen cuatro indicadores macro que son el de
liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad, estos se dividen en subgrupos y disponen de
sus caracteristicas propias y formas de calculo especificas para obtener la situacion

economica y financiera empresarial.

Es factible mencionar que, los indicadores financieros o razones, se los cataloga
como mecanismos indispensables para entender la situacion financiera empresarial,
ademas se conoce que son necesarios para medir la estabilidad, como la capacidad de
endeudamiento, liquidez, rendimientos y utilidades de la empresa, por ello es que estos
evaluan los resultados de la realidad financiera tanto de forma individual (empresa) como

tambi€n se puede analizar su estado frente a la competencia y el mercado.

1.4.Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestion tienen como finalidad medir el rendimiento, la
eficiencia y eficacia con las que una organizacion utiliza para cumplir sus objetivos
estratégicos. De esta forma, un indicado de gestion es el encargado de medir el nivel
de rotacion del activo, asi como tambié€n el grado de recuperacion crediticia y pago

de obligaciones financieras de la entidad.

e Rotacion del activo. - Este indicador establece la capacidad de la entidad
para obtener ingresos a partir de la venta de los activos, es decir si la entidad
genera mayor ganancia en comparacion al periodo anterior significa que
esta utilizando de manera correcta sus recursos.

RA = VENTAS /ACTIVO TOTAL

e Periodo promedio de inventarios. - este indicador muestra la rotacion de
inventarios dentro de la empresa, s1 estos rotan constante mente se asume
que la empresa esta vendiendo y necesita mercaderia constate para abastecer

la demanda del producto.
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PPI =360/ (CONSTO DE VENTAS / INVENTARIOS)
e Periodo Medio de Cobranza. - Este indicador proporciona informacién
sobre el promedio de dias que la empresa tarda en recuperar sus cuentas y

documentos por cobra. “Esto refleja la eficacia en la gestion y el

funcionamiento adecuado de la empresa.” (Gutiérrez, 2010)

PPC =360/ (VENTAS/CUENTAS POR COBRAR) #100

e Periodo medio de pago. - Este indicador refleja el periodo de tiempo que
la empresa necesita para cumplir con sus obligaciones de pago a sus
proveedores, mediante este indicador se puede evaluar s1 la entidad se

demora mas en pagar a sus proveedores.

PPP = 360 / (COSTOS DE VENTAS/CUENTAS POR PAGAR)

Los 1ndicadores de gestion se utilizan para cuantificar y evaluar el
rendimiento de un proceso. Al comparar estos indicadores con niveles de referencia,
se pueden identificar desviaciones significativas que requieren una accion
inmediata por parte de la empresa. Estas acciones pueden ser correctivas o

preventivas, con el objetivo de abordar las desviaciones y mejorar el desempeno.

1.5. COVID 19 y sus principales afectaciones al sector empresarial

Uno de los temas que afecta a los exportadores de flores es el precio del transporte,
sobre todo el valor del flete internacional que al 1gual que el costo de materia prima y
bienes intermedios, forman parte de la produccion y aftectan de manera directa a la

competitividad del sector en el mercado internacional (Mackay et al., 2020).

Para aquel entonces, la propagacion del virus se acelerd por lo que se reportaron
varios casos de enfermos y fallecidos en la mayoria de paises, pues tal fue el impacto que
se anadieron restricciones sobre el movimiento de personas, la paralizacion de servicios,

y medidas de aislamiento, en fin, se dio la paralizacion de la economia global. La
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situacion llego al 11 de marzo del 2020, donde la OMS declar6 como pandemia al brote
de Covid-19, para aquel entonces se dio un impacto negativo en la economia mundial y

sobre todo en las empresas industriales (PwC Consultoria, 2020).

Los aspectos que intervienen en dicho problema es la necesidad urgente de las
empresas para reactivarse en una €época post pandemia, pero también la economia del pais
y en especial de aquellas empresas productoras que aun estan en crisis, se requiere la
reactivacion total o parcial de estas empresas que indiferentemente de su tamano han
sufrido secuelas como la reduccion de sus utilidades y por lo tanto el retraso de pago de

impuestos, como es el caso del impuesto a la renta.

La reactivacion economica es un componente esencial en el progreso de las
sociedades que han experimentado una crisis economica debido a diversas razones en el
pasado (Organizacion Internacional del Trabajo, 2020). En este contexto, resulta crucial
implementar estrategias de mercado, como la diversificacion de productos y servicios,
que 1involucra ofrecer una amplia variedad de productos y servicios personalizados para

satisfacer las necesidades de los clientes de manera efectiva.

El sector empresarial tras la llegada del Covid-19 se vio sumamente afectado,
dado que la venta de flores disminuyo por motivo del cierre de aeropuerto o baja de
pedidos de flores en el exterior, asi como también se suma los altos costos del flete,
impidiendo el envio de embarques de flor afectando directamente a los ingresos de las

empresas floricultoras.

1.6.Marco Legal
El sector empresarial floricola tiene que regirse a las normativas ecuatorianas
vigentes como: el (SRI) Servicio De Rentas Internas, pues es la entidad encargada de
regular los ingreso , egresos y gastos que tiene la entidad en un periodo contable mediante

las declaraciones que se realizan mensual o semestralmente, asi como también el (IESS)
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Instituto Ecuatoriano de seguridad Social es que el ente encargado del cumplimiento de
las obligaciones patronales y de empleados, el pago de planillas correspondientes, el
Ministerio De Trabajo en donde se ingresa al empleador para que cumpla su derecho de
ser asegurado por la entidad, y del SENAE (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador),
en el cual se regula el porcentaje las exportaciones que se realiza en el periodo

permitiendo la correcta exportacion de los productos ecuatorianos.

A continuacion, se incluye el marco legal en donde esta sustentado el presente proyecto
conteniendo sus normativas en las que se rige la empresa Susan Flowers en torno al

analisis financiero empresarial.

Tabla 2

Constitucion de la Republica

Constitucion de la republica del Ecuador

TITULO II: DERECHOS

Art. 309 El sistema financiero nacional se compone de los sectores publico,
privado, y del popular y solidario, que intermedian recursos del
publico. Cada uno de estos sectores contara con normas y entidades
de control especificas y diferenciadas, que se encargaran de preservar

su seguridad, estabilidad, transparencia y solidez.

Los empresarios floricolas tienen que regirse al presente articulo ya el sector floricola es

privado y cuanta con normas y recursos supervisados por un ente de control.

Nota: Articulo tomado de la Constitucion de la Republica del Ecuador

Tabla 3

Ley de régimen tributario interno

Ley De Régimen Tributario Interno

Obligados de llevar contabilidad

Art. 19 Todas las sociedades estan obligadas a llevar contabilidad y declarar
los 1mpuestos con base en los resultados que arroje la misma.
También lo estaran las personas naturales y sucesiones indivisas

cuyos ingresos brutos del ejercicio fiscal inmediato anterior, sean

mayores a trescientos mil (USD $. 300.000)
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La empresa Susan Flowers al ser una empresa que supera los 300.000 ddlares esta obligada a
llevar contabilidad, pues su actividad es agricolay su dueno es una persona natural es

obligada inmediatamente a llevar contabilidad.

Nota: Articulo tomado de la ley de Régimen tributario interno.
Tabla 4

Presentacion de sus estados financieros

Norma Internacional De Contabilidad

Presentacion de estados financieros

NIC 1 Esta Norma establece las bases para la presentacion de los estados
financieros de proposito general para asegurar que los mismos sean

comparables, tanto con los estados financieros de la misma entidad
correspondientes a periodos anteriores, como con los de otras

entidades.

La empresa Susan Flowers tiene que regirse a la NIC 1, ya que al ser una empresa obligada a
llevar contabilidad tiene que presentar de una manera correcta y trasparente sus estados

financieros.

Nota: Articulo tomado de la Norma internacional de Contabilidad 1.

Tabla 5

Norma de Internacional de Informacion Financiera 15

Norma Internacional De Informacion Financiera

Ingresos de actividades Ordinarias

NIIF 15 Un contrato es un acuerdo que involucra a dos o mas partes y
establece derechos y obligaciones legalmente exigibles. La

determinacion de la exigibilidad de dichos derechos y obligaciones

depende del marco legal vigente.

Esta normativa se aplicara a la empresa Susan Flowers ya que al ser una exportadora de rosas
esta expuesta a estafas por parte de clientes exteriores, por lo que se generaran contratos con

estos para no salir afectados.

Nota: Articulo tomado de la Norma Internacional de Informacion Financiera 15
Tabla 6

Norma Internacional de Informacion Financiera 16

Norma Internacional De Contabilidad

Propiedad, planta y equipo
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NIIF 16 El tratamiento contable de la actividad agricola abarca todas las
etapas de gestion, desde la siembra hasta la cosecha, con el proposito
de comercializacion. Durante este proceso, ciertas plantaciones o
cultivos, conocidos como perennes, experimentan multiples ciclos

productivos y tienen una vida util superior a un ano.

La empresa Susan Flowers al pertenecer al sector agricola la produccion de rosas tiene una

vida util de 1 ano.

Nota: Articulo tomado de la Norma Internacional de Informacion Financiera 16

Tabla 7
Norma de contabilidad 41
Norma Internacional De Contabilidad
Agricultura
NIC 41 Esta Norma se aplica a los productos agricolas, los cuales son el

resultado de los activos biologicos de la empresa, pero unicamente
hasta el momento de su cosecha o recoleccion. Una vez que el
producto se separa de la planta, se aplicara la NIC 2, Existencias, u
otras Normas Internacionales de Contabilidad pertinentes para el

tratamiento de los productos obtenidos (De Jesus & Lalangui, 2022)

Nota: Articulo tomado de la Norma internacional de contabilidad 41
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CAPITULO 2: MATERIALES Y METODOS
[LLa metodologia de i1nvestigacion seleccionada para este proyecto implica la
recopilacion de datos en el lugar de estudio, que corresponde a la empresa Susan Flowers. Esta
recopilacion de datos es esencial para llevar a cabo el desarrollo, analisis y obtencion de

resultados del trabajo.

2.1 Tipo de investigacion
En la presente investigacion se utilizo los siguientes méeétodos de analisis para abordar
de manera integral la evaluacion de la empresa Susan Flowers durante los anos 2020 y 2021,

considerando las afectaciones financieras ocasionadas por la pandemia de Covid-19.

Se utilizo el método de investigacion cuantitativa debido a que fue necesario recopilar
datos numéricos y procesarlos mediante el analisis horizontal y vertical, asi como tambi€n se
utilizo para la obtencion de las ratios financieros. Este enfoque permitird examinar las

variaciones durante los anos 2020 y 2021.

Ademas, se aplico la investigacion cualitativa, a traveés de entrevistas con el gerente y
la contadora de la empresa, para comprender la percepcion de las afectaciones financieras
ocasionadas por la pandemia. Se exploraran los desafios y cambios experimentados por la

empresa, considerando el contexto excepcional que represento la llegada del Covid-19.

En cuanto a la metodologia utilizada, se empleo el enfoque deductivo, partiendo del
impacto macro de la pandemia para comprender las implicaciones especificas en las cuentas
contables de la empresa Susan Flowers. Este método permitio establecer relaciones causales y

analizar el efecto de los fendmenos sobre la situacion financiera de la entidad.

Por ultimo, se aplico el método analitico, en donde se descompuso los elementos clave

del caso de estudio y examinando las causas y efectos de los fenOmenos financieros analizados.
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Este enfoque brindara una comprension detallada de los componentes y factores que han

influido en la situacion financiera de la empresa.

Al emplear una combinacion de métodos de investigacion, se busca obtener un analisis
completo y riguroso de la empresa Susan Flowers, considerando tanto aspectos cuantitativos
como cualitativos, y profundizando en las causas y efectos de las afectaciones financieras

ocasionadas por la pandemia.

2.2 Técnicas e instrumentos de investigacion
En el presente trabajo de investigacion se ufilizo la investigacion cualitativa vy

cuantitativa, por lo que se hizo uso de los siguientes instrumentos de investigacion.

En primer lugar, se realizaron entrevistas a dos personas clave dentro de la entidad
Susan Flowers: el gerente propietario y la contadora quienes son los principales pilares de la

cmpresa.

Se llevo a cabo la entrevista al gerente, Pedro Quimbiamba, con el fin de recopilar datos
basicos necesarios para el estudio de investigacion. Asimismo, se programo una entrevista con
la contadora, Mgs. CPA Nelly Andrango, para evaluar la situacion financiera de la entidad
durante el periodo en estudio (2019) en comparacion con los anos 2020 y 2021. Al utilizar una
combinacion de técnicas e instrumentos de investigacion, se pudo obtener informacion variada
y complementaria, que contribuy0 de manera significativa al desarrollo del trabajo de

investigacion en relacion con la situacion financiera de la empresa Susan Flowers.

Tambi€én fue necesario utilizar el analisis documental aplicando analisis horizontal y
vertical en los estados financieros de la entidad (balance general y estado de resultados), para
poder conocer las variaciones en dichos periodos de estudio, lo que permitio desarrollar las

principales ratios financieros: rentabilidad, liquidez y endeudamiento lo que permitiéo conocer
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la situacion en la que se encontro la empresa Susan Flowers y ayudarla para una mejor toma

de decoccilones.

2.3 Pregunta de investigacion
¢ Cual fue el impacto financiero en la empresa Susan Flowers, durante la pandemia

Covid-19?

2.4 Participantes

Participaron en la entrevista el gerente y la contadora de la empresa Susan Flowers, asi
como también participaron indirectamente las personas que laboran tanto en areas operativas
como en areas administrativas ya que forman parte de la entidad y seran beneficiadas con la

investigacion.

2.5 Analisis y procesamiento de la informacion

Se siguieron los siguientes pasos para el analisis y procesamiento de la informacion en
cuanto al uso de entrevistas: Se realizo la toma de las entrevistas a las dos personas
mencionadas, seguido se procedio realizar la transcripcion de las entrevistas, para luego
realizar un analisis cualitativo sobre este tema. Finalmente se compararon los resultados

obtenidos con el actual para lograr una discusion de resultados adecuada.

En cuanto a la parte del analisis y procesamiento de la informacion cuantitativa, se
procedio a solicitar los estados financieros (balance general y estado de resultados) al gerente
de la empresa Susan Flowers S.A de los periodos 2019-2020 y 2020-2021, posteriormente se
realizo el analisis horizontal y vertical de cada estado financiero, asi como también el analisis
respectivo de indicadores financieros principales de liquidez, endeudamiento y rentabilidad y
solvencia. En base a los resultados se realizo sugerencias para mejorar la situacion financiera

de la empresa producto de la venida del Covid-19.
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2.6 Matriz de Operacionalizacion de la Variable

Tabla 8

Operacionalizacion de variables

Flowers.

Objetivo Variables Indicadore Fuente de Técnica de Sujeto de

S informacion investigacion investigacion
Evaluar los estados -Estado de -Analisis -Informacion -Analisis Administrativo
financieros de la situacion horizontal secundaria documental Estados
empresa Susan financiera -Analisis financieros
Flowers en los anos -Estado de vertical
2020 y 2021. resultados
Analizar los -Activo Indicador -Informacion -Analisis
principales -Pasivo financiero secundaria documental Estados
indicadores -Patrimonio de liquidez financieros de la
financieros de la -Ingreso entidad
empresa. -Gasto Indicador

financiero
de

rentabilidad

Indicador

financiero

de

endeudamie

nto
Determinar el -Informacién -Analisis
impacto financiero Crecimiento Ventas secundaria documental Contador de la
que causo la llegada  Empresarial entidad
de la pandemia Nivel de -Entrevistas
COVID 19enla endeudamie Estados
empresa Susan nto financieros

Nota: Elaboracion propia segun los objetivos planteados
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CAPITULO 3: RESULTADOS Y DISCUSION
En el presente capitulo se realiz6 la aplicacion de la entrevista a las personas
mencionadas anteriormente el gerente propietario Pedro Quimbiamba y la contadora Mgs.
Nelly Andrango, asi como tambi€én se aplico los métodos del analisis financiero que se
especifica en el capitulo 2 que hace referencia a: analisis horizontal, analisis vertical, indice de
liquidez, indice de endeudamiento, asi como tambi€n el analisis de los distintos indicadores de

gestion que presenta la entidad en sus estados financieros.

2.1 Resultados de la aplicacion de la entrevista a gerente

Tabla 9

Resultado de la entrevista al gerente propietario

ENTREVISTA GERENTE PROPIETARIO

Preguntas Respuestas

e En qué afo se fund6 | La empresa Susan Flowers se dedica a la venta y exportacion de
la empresa Susan |rosas de la mejor calidad, se fund6 en el ano 2012 y
FLOWERS? posteriormente su primera venta la realizaron en el ano 2012,

actualmente cuenta con 9 anos de experiencia en exportaciones

en mercados curopecos y americanos.

e Cuantos trabajadores | La empresa a inicios del ano 2020 contaba con 32 trabajadores,

tiene la empresa? pero debido a la situacion que se vivio se tuvo que recortar el
personal en aquel entonces y la entidad se quedd con 15
trabajadores que tenian que venir a medio tiempo segun sean
requeridos por la entidad, en la actualidad la empresa cuenta con

51 trabajadores.

e (Co6mo esta constituida | La empresa esta constituida unicamente por el gerente
la empresa? propietario el senor Pedro Quimbiamba, siendo este el unico

dueno de la entidad.

o ,Cuales fueron las |e Se redujo el personal en ciertas areas por las pérdidas
medidas  adoptadas econdomicas que trajo la pandemia.

tras la llegada del
COVID 19?
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e Los cuartos frios dejaron de funcionar cortando Ia

electricidad del motor, pues no habia producto para preservar
en las bodegas de enfriamiento.

e Las compras de productor fertilizantes y materiales de pos
cosecha se redujo a la mitad ya que no habia ingresos y el
producto se tuvo que tirar en su mayoria.

e Se pago el sueldo del personal en 2 partes, ya que no habia

ingresos del exterior pues no hubo ventas.

e ,;Qué tanto afecté el | EI Covid-19 afecto radicalmente los ingresos de la entidad pues
COVID 19 a los | no habia ventas, los aeropuertos se cerraron, hubo cancelacion

ingresos de la entidad? | de los pedidos todo esto trajo como resultado la reduccion de los

ingresos afectando economicamente la entidad.

e ,Coémo mantuvieron a | Para mantener a flote el negocio se tuvo que reducir el personal,
flote la entidad tras la | se tuvo que asumir los gastos tomando el dinero del capital de la
llegada del COVID | empresa, asi como tambi€n las ganancias que tuvo durante los

197 anos anteriores para cubrir los gastos.

Una vez realizada la entrevista se pudo identificar que la baja de los ingresos trajo graves
problemas para el propietario de la entidad, pues para el 2019 se present6 el porcentaje mas
bajo con un 18 mientras que para el 2021 los ingresos se incrementaron en un 30% pues la
demanda de flor incremento, asi como también una de las medidas adoptadas para mantener
la empresa a flote fueron la reduccion del personal y esto se puede comprobar ya que en el
balance general el porcentaje de beneficios sociales disminuyo para el 2020 en un 2% en
comparacion con el ano anterior, el aumento de costos directos de fabricacion fue notorio pues
se incremento el precio de los insumos de fertilizacion, material de empaque, material de pos
cosecha.

Estos hallazgos permiten evidenciar la afeccion economica, consecuencia de la pandemia por
el Covid-19. Eso tambi€n se puede justificar con los valores que obtuvieron de ingresos para
el ano 2019, de $25,642.95, 2020 de $46,635.63 y 2021 de $84,563.27. Se aprecia el valor
bajo del 2019 en comparacion del 2020 y 2021, siendo este el de mayor impacto por las

restricciones frente a la movilidad y comercio exterior.

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.
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3.2 Resultados de la aplicacion de la entrevista a contadora

Tabla 10

Resultados entrevista contadora

ENTREVISTA CONTADOR

Preguntas

Respuestas

( Cuando comenzaron a
percibirse las bajas
economicas en la

entidad?

Los bajos ingresos econOmicos se comenzaron a percibir a
mediados del 2020, cuando las cuentas por pagar fueron
aumentando cada vez mas y no se tenia el dinero para cancelar
el material de produccion, asi como también el costo de
fertilizantes, materiales de pos cosecha y sueldo de

proveedores y el personal.

e Qué tanta influencia
tuvo la pandemia
COVID 19 sobre los
INZresos en la

entidad?

Los ingresos se vieron afectados drasticamente pues, al no
haber ventas, la cancelacion de pedidos de ftlor, el cierre de
aeropuertos y muelles maritimos sumado a esto el cierre de

banco 1mpidio el ingreso de efectivo a la entidad.

e /Cudles fueron Ilas
cuentas que se vieron

mas afectadas?

Al finalizar el ano contable se pudo observar que las principales
cuentas que se vieron afectadas fuero el activo, pues la poca
venta realizada en esos anos criticos no retornaba el dinero por
lo que se acumulo las cuentas por cobrar, asi como también otra
de las cuentas afectadas fueron las del pasivo, pues decidimos
adquirir un préstamo para solventar las deudas por lo que las
cuentas por pagar aumentaron provocante que la empresa se

endeude a un nivel critico.

e (Qué medidas
adoptaron para

mantener el negocio a

flote?

Las medidas que se tuvo que tomar fueron drasticas:
¢ Disminucion de proporcional del sueldo
¢ Reduccion de compra de fertilizantes

e Incremento de indice de endeudamiento y cuentas por

pagar proveedores.

e Solicitud de crédito al banco pichincha
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e ,Los ingresos de la
entidad se vieron
afectados

directamente?

S1, ya que la mayoria de los clientes que se maneja son
extranjeros y por el incremento del Covid-19 muchos del banco
se vieron obligados a cerrar 1o que imp1dio el ingreso del dinero

a las cuentas bancarias de la empresa.

Para conocer mas sobre el impacto economico, se dispone de la perspectiva del contador de
la organizacion, en donde se confirma que la empresa no contd con una estabilidad
economica durante la pandemia, dado que no tuvieron los ingresos esperados, ya que para el
2019 se registra en cuentas por pagar un valor de $ 66.927,10 mientras que para el mismo
ano en la cuenta banco se registra ingresos de $ 25.648,45 incidiendo en la capacidad para
cubrir esas deudas. Por otro lado, se destaca que, para sobrellevar la crisis economica, la
organizacion tuvo que reducir sus costos de produccion, dado que, ademas no contaban con

pedidos. Todo ello se puede reflejar en los estados financieros con su respectivo analisis.

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.



3.3 Analisis vertical del Balance General

Tabla 11

Analisis vertical de estado de situacion financiera

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2019 | 200 2021

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE S 70.366,82 | 18% |S  153.873,73| 29% |S 285.553,44 | 48%
ACTIVO CORRIENTE DISPONIBLE S 25.648,45| 7% |S 46.635,63| 9% |S 84.563,27 | 14%
CAJA - BANCOS S 25.648,45| 7% |S 46.635,63| 9% |S 84.563,27 | 14%
ACTIVO CORRIENTE EXIGIBLE S 4471837 | 12% |S 107.238,10| 21% |S 200.990,17 | 34%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES S 44.714,64 | 12% |S 60.328,25| 12% | S 78.096,39 | 13%
Cuentas por cobrar clientes extranjeros| S 47.957,70 | 12% |S 63.571,31| 12% |S 82.161,06 | 14%
Provision cuentas incobrables S -3.243,06 | -0,8% | S -3.243.06 | -0,6% | S -4.064,67 | -0,7%
CUENTAS POR COBRAR SOCIOS (terrend S - 0% |S 40914,46 | 8% |S 116.743,78 | 20%
ANTICIPOS S - 0% |S 5.995,39| 1% |S 6.150,00 | 1%
OTROS ANTICIPOS S 3,73 0% |S - 0% |S 0%
ACTIVO CORRIENTE S 315.721,81| 82% |S 368.663,41| 71% |S 311.444,30( 52%
DEPRECIABLE S 225.721,81| 58% |S 278.663,41| 53% |S 221.444,30| 37%
MUEBLES E INMUEBLES S 284.929,12| 74% |S 381.619,86| 73% |S 382.548,47 | 64%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA S -59.207,31| -15% |S -102.956,45| -20% |S -161.104,17 | -27%
NO DEPRECIABLE terreno S 90.000,00 [ 23% |S 90.000,00 | 17% | S 90.000,00 | 15%
TERRENO S 90.000,00 | 23% |S 90.000,00 | 17% | S 90.000,00 | 15%
Total activo S 386.088,63| 100% |S  522.537,14|100% |S 596.997,74 | 100%
PASIVO S 190.864,73| 49% |S 304.572,93| 58% |S 335.587,41| 56%
PASIVO CORRIENTE S 99.564,63 | 26% |S 94.912,92 | 18% |S 267.832,73 | 45%
CTAS POR PAGAR VARIOS S - 0% |S 5.59400 1% |S 9.059,00| 2%
ANTICIPOS S - 0% |S 5.594,00 1% |S 9.059,00| 2%
Anticipo Clientes Exterior S - 0% |S 5.59400| 1% |S 5.366,55| 1%
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES | S 66.927,10( 17% |S 56.402,73 | 11% |S 111.114,23 | 19%
IMPUESTOS POR PAGAR S 1.694,53| 0% |S 1.468,23| 0% |S 5.010,62 | 1%
IMPUESTO IVA POR PAGAR S 640,54| 0% |S 592,95 0% |S 2.303,54| 0%
RETENCION I|.R. POR PAGAR S 657,66 0% |S 866,78 0% |S 1.674,12 | 0%
IMPUESTO A LA RENTA S 396,33 0% |S 850| 0% |S 1.032,96 | 0%
SUELDO Y BENEFICIOS SOCIALES POR PA S 30.943,00| 8% |S 31.448,00| 6% |S 48.945,92 | 8%
OBLIGACIONES CORTO PLAZO S - 0% |S -0,04| 0% |S 93.702,96 | 16%
PASIVO NO CORRIENTE S 91.300,10 | 24% |S  209.660,01 | 40% |S 67.754,68 | 11%
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO S 91.300,10 | 24% |S  209.660,01| 40% |S 67.754,68 | 11%
OBLIGACIONES FINANCIERAS S 91.300,10 | 24% |S  209.660,01| 40% |S 67.754,68 | 11%
Total pasivo S 190.864,73| 49% |S 304.572,93( 58% |S 335.587,41| 56%
PATRIMONIO S 195.378,14| 51% |S  218.118,45| 42% |S 261.564,57 | 44%
CAPITAL S 39.043,08 | 10% |S 39.043,08| 7% |S 39.043,08 | 7%
RESULTADOS S 156.335,06| 40% |S  179.075,37| 34% |S 222.521,49| 37%
RESULTADOS EJERCICIOS S 156.335,06| 40% |S  179.075,37| 34% |S 222.521,49| 37%
Total patrimonio S 195.378,14| 51% |S 218.118,45| 42% |S  261.564,57 | 44%
Total pasivo y patrimonio S 386.242,87| 100% |S  522.691,38| 100% |S 597.151,98 | 100%

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.
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Por medio del analisis vertical, se puede apreciar la estructura interna de la organizacion

en los ultimos anos, en este caso se han considerado tres afnos para la interpretacion. Es asi que

se aprecia una estructura que presentan valores bastante cambiantes, esto se relaciona con la

situacion pandémica por el Covid-19. Y de las cuentas que se pueden apreciar con cambios

entre anos, puesto que la cuenta cajas-bancos en el 2021 tuvo un aumento de 5% en

comparacion del ano anterior. Cabe senalar que, en el 2020, el territorio ecuatoriano, asi como

a nivel global estuvieron sujetos a restricciones sanitarias y de movilidad, influyendo en la

prohibicion de exportaciones de flores. Por otro lado, una disminucion de patrimonio en un 9%

del 2019 al 2020; al contrario de lo que se denota con las cuentas por pagar a proveedores,

donde se reduce en el 2020 en un 6% y un aumento en el 2021.

3.4 Analisis vertical del Estado de Resultados

Tabla 12

Analisis vertical del estado de resultados de 2019 a 2020

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RES ULTADOS

2019 2020 2021
INGRESOS OPERACIONALES $ 1.026.271,70 100% |S 1.049.749,68| 100% | S 1.713.606,38 100%
COSTOS DE PRODUCCION S 928.787,63| 91% S 966.094,34| 92% |S 1.546.561,04 90%
COSTOS DIRECTOS S 927.227,31| 90% S 964.474,95| 92% | S 1.546.561,04 90%
COSTOS DIRECTOS S 647.182,37| 63% S 682.194,48| 65% |S 1.130.027,75 66%
SUELDOS FINCA M.O.D S 195.785,56 19% S 183.252,47| 17% |S 282.590,72 16%
BENEFICIOS SOCIALES S  58.884,82 6% S 55.278,86| 5% S 75.794,85 4%
DEPRECIACION ACTIVOS S 25.374,56 2% S 43.749,14| 4% S  58.147,72 3%
COSTOS INDIRECTOS S 1.560,32 0% S 1.619,39| 0% 0%
GASTOS OPERACIONALES S 56.099,22 5% S 56.883,00| 5% S 114.717,01 7%
SUMINISTROS Y MATERIALES S 429,46 0% S 200,811 0% S 1.978,38 0%
SERVICIOS PUBLICOS S 9.873,58 1% S 4.654,26| 0% S  11.951,85 1%
GASTOS GENERALES S 17.123,77 2% S 16.930,36| 2% S 52.715,08 3%
GASTOS GENERALES S 1712377 2% S 16.920,48| 2% S  36.358,79 2%
PERDIDAS VARIAS 0% S 9,88 0% S 16.356,29 1%
GASTOS VENTAS S 167221 1% S 12.992,00 1% S 20.207,06 1%
GASTOS FINANCIEROS S 15.000,20 1% S 2210557 2% S  27.864,64 2%
UTILIDAD / PERDIDA S 41.384,85 4% S 2677234 3% S 52.328,33 3%
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Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.

En la Tabla 12, se presenta en el analisis vertical del Estado de resultados, en el que se
evidencia una notable reduccion de las ventas, ademas de su costo de ventas que se ha
incrementado entre los periodos. Por otro lado, se evidencia una disminucion de utilidad del
2019 al 2020 de un 1%. Ademas, se puede evidenciar que la organizacion tuvo que reducir el
proporcional del sueldo del personal, denotado esto en los beneficios sociales del 2019 al 2020
disminuyo un 1 % en comparacion con el afno anterior, dado que en las entrevistas senalaron

que recurrieron a esta disminucion para cumplir con todas sus obligaciones.

3.5 Analisis horizontal del Balance General
Tabla 13

Andalisis horizontal del balance general del 2019 a 2020
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2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021
ACTIVO 2019 VARIACION AB 2020 VARIACION AB 2021
ACTIVO CORRIENTE $ 70.366,82 | $ 83.506.91 [ $ 153.873,73 | $ 131.679,71 |$ 285.553,44 |f{p 118.67% | 85,58%
ACTIVO CORRIENTE DISPONIBLE S 25.648,45 | $ 20.987.18 | S 46.635,63 | $ 37.927.64 | S 84.563,27 31.83% * 51,33%
CAJA - BANCOS S 25.648,45 | $ 20.987.18 | S 46.635,63 | $ 37.927.64 |S 84.563,27 % 81,83% * 81.33%
ACTIVO CORRIENTE EXIGIBLE S 44.718,37 | $ 62.519,73 | S 107.238,10 | $ 93.752,07 |S 200.990,17 139.81% * 37.42%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES S 44.714,64 | $ 15.613.61 |S 60.328,25 | $ 17.768,14 | S 78.096,39 @ 34.92% * 29.45%
Cuentas por cobrar clientes extranjeros S 47.957,70 | $ 15.613,61 |S 63.571,31( $ 18.589,75 | S 82.161,06 32.56% Wb 29,249%
Provision cuentas incobrables S -3.243,06 | $ - S -3.243,06 | $ -821.61 |5 -4.064,67 | 0.00% ﬂﬁ"ﬁ 25.33%
CUENTAS POR COBRAR SOCIQOS (terreno) S - $ 40.914.46 | S 40.914,46 | $ 75.829.32 | S 116.743,78 - 185,34%
ANTICIPOS S = 5 5.995,39 | S 5.995,39 | $ 154,61 |S 6.150,00 - 2.58%
ACTIVO CORRIENTE S 315.721,81 | $ 52.941,60 | S 368.663,41 | $ -57.219.11 | S 311.444,30 16.,77% * -15.,52%
DEPRECIABLE S 225.721,81 | $ 52.941.60 | S 278.663,41 | $ -57.219.,11 | s 221.444,30 @ 23,45% * -20,53%
MUEBLES E INMUEBLES S 284.929,12 | $ 96.690.,74 | S 381.619,86 | $ 928,61 |S 382.548,47 % 33.94% * 0.24%
Invernaderos S 91.768,41 | $ - S 91.768,41 | $ - S 91.768,41 | 0.00% - 0.00%
Instalaciones S 45.000,00 | $ - S 45.000,00 | $ - S 45.000,00 | 0.00% 0.00%
Maquinaria y equipo S 16.650,00 | $ 6.360,38 | S 23.010,38( $ - S 23.010,38 @ 38.,20% 0.00%
Vehiculos S - $ 90.000.00 | s 90.000,00 | $ - S 90.000,00 - 0.00%
Equipo Computacién S 1.510,71 | $ 330.36 | $ 1.841,07 | $ 928.61 |S 2.769,68 | 21.87% 4R 50,44%
Plantas S 130.000,00 | $ - S 130.000,00 | $ - S 130.000,00 | 0,00% ¥ 0.00%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA S -59.207,31 | $ -43.749.14 | S -102.956,45 | $ -58.147.72 | S -161.104,17 @ 73.89% * 56.48%
NO DEPRECIABLE terreno S 90.000,00 | $ - S 90.000,00 | $ - S 90.000,00 | 0,00% ' 0.00%
TERRENO S 90.000,00 | $ - S 90.000,00 | $ - S 90.000,00 | 0.,00% ' 0.00%
Total activo S 386.088,63 | $ 136.448.51 | S 522.537,14 | $ 74.460.60 |S 596.997,74 ﬁ:ﬁl 35.34% * 14.25%
PASIVO S 190.864,73 | $ 113.708.20 | S 304.572,93 | $ 31.01448 |S 335.587,41 @ 59.58% * 10,18%
PASIVO CORRIENTE S 99.564,63 | $ -4.651,71 | S 94.912,92 | $ 172.919,81 | S 267.832,73 * -4,67% ﬁﬁﬁ 182,19%
CTAS POR PAGAR VARIOS S - $ 5.594.00 | S 5.594,00 | $ 3.465,00 |S 9.059,00 - 61.94%
ANTICIPOS S - $ 5.594.00 | S 5.594,00 | $ 3.465.00 | S 9.059,00 - 61.94%
Anticipo Clientes Exterior S - $ 5.594.00 | S 5.594,00 | $ -22745 | S 5.366,55 - -4.07%
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES S 66.927,10 | $ -10.524 .37 | S 56.402,73 | $ 54.711.,50 | S 111.114,23 * -15.,73% ‘ﬁ'ﬁ 97.00%
IMPUESTOS POR PAGAR S 1.694,53 | $ -226.,30 | S 1.468,23 | $ 3.542.39 | S 5.010,62 * -13.35% %’l 241.27%
IMPUESTO IVAPOR PAGAR S 640,54 | $ -47.59 | S 592,95 | $ 1.710,59 |s 2.303,54 * -7.,43% @ 288.49%
RETENCION I.R. POR PAGAR S 657,66 | $ 209,12 | S 866,78 | $ 807.34 |S 1.674,12 * 31.80% @ 93,14%
IMPUESTO A LA RENTA S 396,33 | $ -387,83 [$ 8,50 $ 1.024,46 |$ 1.032,96 | -97.86% |dh  12052,47%
SUELDO Y BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR S 30.943,00 | $ 505,00 | s 31.448,00 | $ 17.497.92 | S 48.945,92 * 1.63% @ 55.,64%
OBLIGACIONES CORTO PLAZO S - $ 0.04 |s 0,04 $ 93.702.92 | s 93.702,96 - 234257300%
PASIVO NO CORRIENTE S 91.300,10 | $ 118.359.91 | S 209.660,01 | $ -141.905.33 | S 67.754,68 @ 129.64% * -67.,68%
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO S 91.300,10 | $ 118.359.91 | S 209.660,01 | $ -141.905.33 | S 67.754,68 129.64% * -67.68%
OBLIGACIONES FINANCIERAS S 91.300,10 | $ 118.359.91 | S 209.660,01 | $ -141.905,33 | S 67.754,68 fﬁi 129.64% * -67.68%
Total pasivo S 190.864,73 | $ 113.708,20 | S 304.572,93 | $ 31.014.48 | S 335.587,41 % 59.58% * 10,18%
PATRIMONIO S 195.378,14 | $ 22.740.,31 | S 218.118,45 | $ 43.446,12 | S 261.564,57 * 11.64% ﬂﬁi 19,92%
CAPITAL S 39.043,08 | $ - S 39.043,08 | $ - S 39.043,08 | 0.,00% ' 0.00%
RESULTADOS S 156.335,06 | $ 22.740,31 | S 179.075,37 | $ 43.446,12 | S 222.521,49 * 14,55% ﬁﬁ‘ 24.26%
RESULTADOS EJERCICIOS S 156.335,06 | $ 22.740.,31 | S 179.075,37 | $ 43.446,12 | S 222.521,49 * 14.55% @ 24.26%
Total patrimonio S 195.378,14 | $ 22.740.31 | S 218.118,45 | $ 43.446,12 | S 261.564,57 * 11,64% fﬁh 19,92%
Total pasivo y patrimonio S 386.242,87 | $ 136.448.51 | S 522.691,38 | $ 74.460,60 | S 597.151,98 35.33% ol 14,25%

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.



3.6 Analisis horizontal del Estado de Resultados

Tabla 14

Andlisis horizontal del estado de resultados del ano 2019 a 2021

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

2019 2020 2021 Variacion Relativa

Variacion Absoluta Variacion Absoluta Graficas | 2019-2020 2020-2021
INGRESOS OPERACIONALES | $ 1.026271,70|$ 2347798 |S 1.049.749.68 |$  663.856,70|$  1.713.606,38 “ N 229% I 63,24%
COSTOSDEPRODUCCION | $  928787.63|$  37.306,71|S  966.09434|$  580466,70|$ 1.546.561,04 ¥ 402% & 60,08%
COSTOS DIRECTOS § 92722731|$ 3724764  964.47495($  582.086,09|$  1.546.561,04 ¥ 402% & 6035%
COSTOS DIRECTOS §  647.18237($  35.012,11|$  682.19448|$  447.83327($  1.130.027.75 ¥ 541% B 65,65%
SUELDOS FINCAM.O.D § 19578556 (S8  -12533,09|$  18325247|$  9933825|$  282.590,72 ¥ 640% & 5421%
BENEFICIOS SOCIALES §  58.88482($  -3.60596|$  5527886|$  2051599($§  75.794,85 ¥ 612% & 37,11%
DEPRECIACION ACTIVOS $ 2537456 |§  18.374,58 | § 437491418 1439858 | $ 58.147,72 B 241% W 3291%
COSTOS INDIRECTOS $ 1.560,32 | $ 59,07 | $ 161939($  -1.619,39 O 379% W -100,00%
GASTOS OPERACIONALES | § 56.099,22 | $ 783,78 | $ 56.883,00($  57.83401|$  114.717,01 TN 140% | 101,67%
SUMINISTROS Y MATERIALES| $ 429 46 | $ -228.65 | $ 200,81 | $ 177757 $ 1.978,38 ¥ -5324% A 885.20%
SERVICIOS PUBLICOS $ 987358 |$  -5.219,32|$ 4.654,26 | $ 7.297,59 | $ 11.951,85 ¥ -5286% |  156,79%
GASTOS GENERALES §  17.12377]8$ 1934118 1693036|$ 357847218  52.715,08 ¥ -113% | 21136%
GASTOS GENERALES $ 17.123,77 | $ -203,29 | $ 16.920,48 | $ 19.438,31 | § 36.358,79 W -1,19% [ 114,88%
PERDIDAS VARIAS $ 9,83 | $ 9,88 | $ 16.346,41 | § 16.356,29 : 165449,49%
GASTOS VENTAS $ 13.672,21 | $ -680,21 | $ 12.992,00 | $ 7.215,06 | $ 20.207,06 ¥ -498% A 5553%
GASTOS FINANCIEROS §  1500020|$  7.10537[$  22.10557]$ 5.759,07[§  27.864,64 R 47371% W 26,05%
UTILIDAD / PERDIDA $ 41.384.85|$  -14.612,51$ 267723418 2555599 | $ 52.328,33 W -3531% | 9546%

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.
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3.7 Calculo de indicadores financieros
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A continuacion, se procedera a calcular los principales indicadores financieros, con el

objetivo de proporcionar informacion acertada sobre la liquidez, solvencia, rentabilidad

y endeudamiento de la empresa Susan Flowers.

v' Indicador de liquidez

Tabla 15

Indicadores de liquidez

Ano Activo corriente Pasivo corriente Liquidez corriente Grafica
. Razén de 2019 |S 70.366,82 | S 99.564,63 0,71
i circulante 2020 S 153.873,73 | S 94.912,92 1,62
E- 2021 S 285.553,44 | S 267.832,73 1,07
o . _ _ _ _ Razon capital de o
© Ano Activo corriente Pasivo corriente ) Grafica
& , : trabajo
‘Q Razon capital de n
S irabalo 2019 S 70.366,82 | S 99.564,63 -29.197,81 /
2020 S 153.873,73 | S 94.912,92 58.960,81
2021 S 285.553,44 | S 267.832,73 17.720,71| /

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.

v" Indicador de actividad

Tabla 16

Indicador de actividad

_ Rotacion de o
.. Ano Ventas Cuentas por cobrar Grafica
Rotacion de cuentas por cobrar
cuentas por 2019 S 1.051.680,25 | S 44.714,64 23,52
cobrar 2020 S 1.064.227,41 | S 60.328,25 17,64
2021 S 1.734.810,15 | S 78.096,39 22,21
Rotacid t Period di
, Afo Oiac otacion cuentas por | Periodo prnn'!e io Grstcs
- Periodo cobrar de cobro (dias)
3 promedio de 2019 365| $ 23,52 16 A
= cobro 2020 365| S 17,64 21 ; |
‘: 2021 365| S 22,21 16 :
° -
Rotacion cuentas
o .2 Ano Costo de ventas Cuentas por pagar I e Grafica
S Rotacion de por pagar
E cuentas por 2019 S 928.787,63 | S 66.927,10 13,88
pagar 2020 S 966.094,34 | S 56.402,73 17,13
2021 S 1.546.561,04 | S 111.114,23 13,92
_ ) Rotacion cuentas por | Periodo promedio o
: Ano Dias ] Grafica
Periodo pagar de pago (dias)
promedio de 2019 365| S 13,88 26 \
pago 2020 365| S 17.13 21
2021 365| S 13,92 26 \V4




Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.

v' Indicador de rentabilidad

Tabla 17

Indicador de rentabilidad

47

Ano Utilidad neta Ventas Margen beheficio Grafica
neto
Margen de
. 2019 41.384,85| S 1.051.680,25 4%
beneficio neto
2020 26.772,34 | $ 1.064.227,41 3%
2021 52.328,33 | $ 1.734.810,15 3%
_ ] Rotacion activos .
Ano Ventas Activo total Grafica
. ) totales
Rotacion activos
2019 1.051.680,25 | $ 386.088,63 2. 72
S totales
3 2020 1.064.227,41 | S 522.537,14 2,04
% 2021 1.734.810,15 | $ 596.564,57 2,91
= e _ ] ] Apalancamiento .
) Ano Activo total Patrimonio ) _ Grafica
& ) financiero
. Apalancamiento
2 ; : 2019 S 386.088,63 | S 195.378,14 1,98 _
4 financiero .
= 2020 S 522.537,14 | S 218.118,45 2,40
S 2021 S 596.997,74 | S 261.564,57 2,28 3
Ano Utilidad neta Activo total ROA Grafica
Rendimiento 2019 S 41.384,85| S 386.088,63 11%
sobre los activos 2020 S 26.772,34 | S 522.537.14 5%
2021 S 52.328,33 | $ 596.997,74 9%
Ano Utilidad neta Patrimonio ROE Grafica
Rendimiento 2019 S 41.384,85 | S 195.378,14 21% \ »
sobre el capital 2020 S 26.772,34 | S 218.118,45 12%
2021 S 52.328,33 | $ 261.564,57 20%
Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.
v' Indicador de endeudamiento
Tabla 18
Indicador de endeudamiento
. . , Indice de y
Ano Pasivo total Activo total _ Grafica
. endeudamiento
Indice de -
. 2019 |[S 190.864 73| S 386.088,63 49%
endeudamiento
2020 (S 30457293 | 522.537 14 58%
2021 S 335587415 596.997 74 56%|
E ) _ _ _ _ _ C.deudaa [ C.deudaa | Grafica -
0 iz Ano Pasivo corriente | Pasivono corriente |  Pasivo total Grafica largo plazo
- Concentracion corto plazo | largoplazo | corto plazo
9 de 2019 |$ 99.564,63 | $ 9130010 (S 15.096.73847| 0,7% 0,6% ‘ :
%’; endeudamiento| 2020 |$ 94.912.92 | $ 209.660,01($  14.197.44580| 0,7% 1,5%
= 2021 S 267.83273|S 67.75468(S 13.946.00094| 19% 0,5% 5 id *
. L Cobertura de -
Ano Gastos financieros UAII A Grafica
Cobertura de I
_ 2019 |[S 15.000,20 S 27.133 32 1,81
intereses
20200 (S 22.105,57 S 22.800,03 1,03 |
2021 S 27.864.64 |5 44.479,00 1,60 \

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers.
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3.8 Interpretacion:

Analisis vertical del estado de situacion financiera
e Activo

Ilustracion 1

Total, activo 2019 - 2021

TOTAL DE ACTIVO 2019 - 2021

100% 82 71%

195 2%

. o I

ACTIVO CORRIENTE 2019 - 2021 ACTIVOS NO CORRIENTES 2019 - 2021

H2019 m2020 m2021

Nota: Elaboracion propia de autora

En la 1lustracion 1 se puede observar el total de activos corrientes y no corriente
de los tres anos analizados (2019, 2020, 2021) de 1la empresa Susan Flowers, en donde se
aprecia que el activo corriente para el ano 2019 corresponde al 18% asi mismo para el
ano 2020 corresponde al 29%, mientras que para el 2021 se observa un incremento del
9% en comparacion con el ano anterior dando un total de 48% para este ano, para activos
no corrientes se observa que en el 2019 fue de 82%, para el 2020 71% y para el 2021 da

un porcentaje de 52%.

Por lo que se pudo observar que las cuentas que mayor impacto tuvieron fueron:
los activos exigibles que corresponden a cuentas por cobrar clientes y provision cuentas
incobrables en donde en el ano 2019 y 2020 el activo exigible corresponde a 12% y 21%,

mientras que para el ano 2021 este subid notablemente al 34% en donde se puede apreciar
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que para este ano las cuentas por cobrar aumentaron debido a que se reactivo la demanda

de pedidos de flor por lo que hubo mayores ventas.

Otra de las cuentas que mayo afectacion tubo en activos no corrientes fue la
depreciacion acumulada, pues se observo que para el 2019 tuvo un valor de -15% y para
el 2020 -20%, mientras que para el 2021 esta fue de -27% lo que se evidencia un notable
incremento con los anos anteriores, esto es debido a que para el ano 2020 y 2021 la
depreciacion acumulada de plantas e invernadero aumento notoriamente por lo que afecta

directamente a esta cuenta.

e Pasivo

Ilustracion 2

Total, pasivo 2019 - 2021

TOTAL PASIVO 2019 - 2021

50% A 40%
26% 24%
0
i 11%
" - — . B —
PASIVO CORRIENTE 2019 - 2021 PASIVO NO CORRIENTE 2019- 2021

H2019 m2020 w2021

Nota: Elaboracion propia de autora

En la ilustracion 2, se puede observar el total de pasivos corrientes y no corriente
de los tres anos analizados (2019, 2020, 2021) de la empresa Susan Flowers, en donde se
aprecia que el pasivo corriente para el ano 2019 corresponde al 26% asi mismo para el
ano 2020 corresponde al 18%, mientras que para el 2021 se observa un incremento del

27% en comparacion con el ano anterior dando un total de 45% para este ano. Para pasivos
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no corrientes en el afio 2019 un porcentaje de 24%, en el ano 2020 40% y para el 2021

11%.

Por lo que se pudo observar que las cuentas que mayor impacto tuvieron fueron:
las cuentas por pagar proveedores ya que la entidad para el 2019 cuenta con un porcentaje
del 17%, mientras que para el 2020 esta disminuye un 6% en comparacion con el ano
anterior, pues la entidad tuvo que solicitar un crédito para poder solventar las deudas por
lo que se evidencia esta disminucion para este ano, para el 2021 la entidad cuenta con
19% en cuentas por pagar proveedores, aqui se nota un incremento debido a que la entidad
contrato mas proveedores de flor para poder abastecer la demanda excesiva de flor que

se dio para este ano.

Otra cuenta que mayo impacto sufrio en pasivos no corrientes son las obligaciones
por pagar a largo plazo, pues para el 2019 la entidad cuenta con una obligacion financiera
de USD 91.300,10 con un porcentaje de 24%, mientras que para el 2020 esta incrementa
en un 16%, pues la entidad tuvo que solicitar otro crédito para poder solventar las cuentas
por pagar, ya que al no tener ingresos suficientes la empresa tuvo que tomar estas

medidas.

¢ Patrimonio

Ilustracion 3

Total, patrimonio 2019 - 2021

TOTAL PATRIMONIO 2019 - 2021

100%
1% 179 A4%

S
0%

PATRIMONIO 2019- 2021

2019 2020 E2021
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Nota: Elaboracion propia de autora

En la 1ilustracion 3, se puede observar el total patrimonio de los tres anos
analizados (2019, 2020, 2021) de la empresa Susan Flowers, en donde se aprecia que el
patrimonio para el ano 2019 corresponde al 51%, mientras que para el ano 2020 se puede
apreciar una notable disminucion dando como resultado el 42%, para el 2021 se observa

un 44% en el total de patrimonio.

Por lo que se pudo observar que la cuenta que mayor impacto tuvo fue: los
resultados del ejercicio pues para el 2019 la entidad tuvo como resultado USD 156.335,06
con un porcentaje de 40%, para el ano 2020 que fue el afio que mas atecto el Covid-19,
pues la demanda de flores cayo se obtuvo como resultado del ejercicio USD 179.075,37
en donde se observa una disminucion de 5% en comparacion con el aino anterior, para el
2021 el resultado del ejercicio es de USD 22.521,49 con un porcentaje de 37%, pues aqui

se evidencia un aumento notorio en comparacion del ano 2020.

Analisis horizontal del estado de situacion financiera (Balance General)

Dentro del analisis horizontal, se consideran los valores de cada partida del
balance general para presentar una evolucion de cada una en el periodo de tres anos.
Denotando de esta manera que, en la mayoria de las cuentas para activos, pasivo y
patrimonios, han presentado una reduccion entre el periodo evaluado, en los que se puede
destacar a caja-bancos para el 2020-2021 presenta una disminucion de 81.33%, asi como
los pasivos se redujeron del 59,58% al 10,18% pudiendo deberse a lo mencionado
anteriormente la prohibicion en exportacion de flores por la situacion pandémica
suscitada por el Covid-19. Mientras que la utilidad presentd entre el 2019 y 2020 un

porcentaje del 14,55%, a diferencia del 2020 al 2021 que fue del 24,26%, por 1o que se
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deduce que la cuenta que mas impacto sufrio fue la de utilidad, pues se not6 una reduccion

en sus porcentajes de un ano a otro.
Analisis vertical del Estado de resultados

e C(Costos de produccion

Ilustracion 4

Total, costos de produccion 2019 - 2021

TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION

N 2019 w2020 m 2021

—
¥

65%
66%

COSTOS DIRECTOS INCA M.O BENEFICIO

63%

16%

| 4%

B o%
B 5%

LN

SOCIALES

Nota: Elaboracion propia de autora

En la 1lustracion 4, se puede observar el total costos de produccion de los tres anos
analizados (2019, 2020, 2021) de la empresa Susan Flowers, en donde se aprecia que una
de las principales cuentas con mayor impacto es la de costos directos ya que para el 2019
el costo de produccion representa el 63.06%, mientras que para el ano 2020 el costo de
produccion incrementa un 2% en comparacion que el ano anterior, por lo que se puede
deducir que los costos de quimicos, materiales de pos cosecha, materiales de riego y

demas mantenimientos subieron debido al covid-19.

Otra de las cuentas que se evidencia un impacto notorio es la de sueldo y
beneficios sociales, esto es debido a que se tuvo que recortar un pequeno porcentaje del

personar ya que no habia ingresos suficientes para poder cancelar el sueldo ni los
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beneficios sociales que esto conlleva, provocando que para el 2019 el porcentaje del
sueldo es del 19.08%, mientras que para el 2020 este disminuye 2% dejando en 17.46%

pues se tuvo que reducir el sueldo del personal operativo y administrativo.

e (Gastos operacionales

Ilustracion 5

Total, de gastos operacionales 2019-2021

TOTAL DE GASTO OPERACIONALES

w2019 w2020 = 2021

3%

%0

2%
2%
%

S
.

N
I N

GASTOS GENERALES GASTOS FINANCIEROS

Nota: Elaboracion propia de autora

En la 1lustracion 5, se puede observar los gastos operacionales de los tres anos
analizados (2019, 2020, 2021) de la empresa Susan Flowers, en donde la cuenta que
mayor impacto sufrio es la de gastos generales en la cual incluye gastos por combustible,
gastos legales, gastos administrativos y demas gastos que conlleva la entidad representado
para el 2019 y 2020 con un 2%, sin embargo para el 2021 la empresa incrementa los
gastos generales al 3% lo que indica que para este ano la entidad ya tuvo mas ingresos

para poder solventar los gastos.

Otra de las cuentas que sufre mayor impacto financiero es la de gastos financieros
por lo que la entidad contrajo un crédito financiero y este gener6 interese por lo afecta

directamente a la cuenta de gastos financieros representando para el 2019 un 1%, mientras
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que para el 2020 y 2021 este subi16 al 2%, lo que significa que paras estos anos la entidad

contrajo el crédito.

Analisis horizontal del Estado de resultados

En la tabla 16, se presenta la evolucion de las partidas evidenciado que las ventas
sufrieron una disminucion notoria en el ano 2019 y 2020 ya que la variacion tue del 2.29%
mientras que para el 2021 y 2021 fue de 63.24% lo que indica que las ventas aumentaron

en comparacion del ano anterior pues la pandemia Covid-19 afecto directamente a los

anos 2019 y 2020.

Asi como se puede demostrar que el 2020 fue el ano, en el que se obtuvo una peor
rentabilidad en comparacion a otros. Por otro lado, los costos de produccion
disminuyeron en el ano 2019-2020 en un 4.02%, debido a que se incremento el precio de
los fertilizantes, materiales de empaque y demas materiales de produccion de rosas por lo
que para este ano se disminuyo la adquisicion de eso para reducir costos, mientras que
para el 2020-2021 se nota un incremento notorio pues la demanda de rosa aumento y por
ende los materiales de produccion incrementaron. Y con una utilidad que se redujo del
2019 al 2020 con un -35,31%. Estos hallazgos permiten corroborar lo antes mencionado,

sobre la reduccion de exportaciones por la pandemia por el Covid-19.
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Analisis indicadores financieros

Ilustracion 6

Liquidez corriente

Liquidez corriente

2.00

.62
1.50

1.00 1.07

0.71
0.50

0.00
ZU1S 2020 2021

Nota: Elaboracion propia de autora

Esta ratio muestra la relacion total entre las cuentas del activo corriente y el pasivo

corriente, 1o que se observa que la liquidez corriente para el ano 2019 fue de 0.71, esto quiere

decir que el activo representa 0.71 veces al pasivo corriente lo que indica que la entidad no puede

satisfacer sus pasivos corrientes, mientras que para el 2020 se puede apreciar la liquidez corriente

de 1.62, lo que representa que de cada ddlar que se debe en el corto plazo, se cuenta con $ 1.62

ddlares para poder cumplir con esas deudas. (Andrade, 2012)

e Unratio de 0,75 indica que la empresa no puede satistacer sus activos corriente s
e Unratio de 1 indica que la empresa satisface sus facturas actuales
e Un ratio superior a 2 quiere decir que la empresa puede cubrir dos veces sus pasivos

corrientes.
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Ilustracion 7

Razon de liquidez

Razon capital de trabajo

80,000.00

60,000.00 58,960.81

40,000.00

20,000.00 17,720.71

2019 2020 2021
(29,197.81)

(20,000.00)

(40,000.00)

Nota: Elaboracion propia de autora

Esta ratio muestra la relacion entre el activo corriente menos el pasivo corriente, en
donde se puede observar que para el 2019 el capital de trabajo fue de -29.197.81 esto es debido
a que las ventas en este afio fueron menores en comparacion al siguiente ano, por lo que hay un

decremento en los activos corrientes debido a la baja demanda de flor, este resultado muestra

que la entidad puede cubri una parte de sus pasivos corrientes utilizando todos sus activos

corrientes. Mientras que para el 2021 se puede observar un capital de trabajo de 17.720,71, esto

es debido a que los pasivos corrientes se incrementaron, lo que significa que el activo corriente

puede cubrir todos sus pasivos corrientes.

Ilustracion 8

Rotacion de cuentas por cobrar

Rotacion de cuentas por cobrar

25.00

22 22.21

20.00
.64

15.00

10.00

5.00

0.00
2019 2020 2021

Nota: Elaboracion propia de autora
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En el siguiente grafico se puede observar la rotacion de las cuentas por cobrar en donde
para el 2019 la rotacién fue de 23,52, Gonzales, (2013) indica que “mientras mas alta sea la
rotacion de cuentas por cobrar de la empresa, es mas favorables™ (52). Para el 2020 la rotacion
de cuentas por cobrar disminuyo al 17,64 debido a que la pandemia covid-19 llego y afecto en la

cantidad de veces que la empresa puede cobrar a sus clientes lo que demuestra que la entidad tuvo

dificultades en sus politicas de crédito en este ano, pues disminuyo su indice de cobranza.

Ilustracion 9

Periodo promedio de cobro

Periodo promedio de cobro

25
) /\Tﬁ
15 1

10

2019 2020 2021

Nota: Elaboracion propia de autora

En el siguiente grafico se puede observar el periodo promedio de cobro de la entidad

Susan Flowers en los afios 2019, 2020 y 2021 en donde muestra que la empresa tardo 16 dias en
recuperar su cartera en el 2019, mientras que para el 2020 se puede evidenciar un
incremento de 21 dias, esto evidencia las complicaciones que presento la organizacion,
en el periodo de pandemia, pues la empresa aumento los dias para poder hacer efectiva
sus cuentas por cobrar, siendo este una senal de problemas financieros para la entidad.

Gonzales, (2013) atirma que el periodo promedio es mayormente utilizado para evaluar

las politicas de crédito que maneja la entidad. (p. 53).
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Ilustracion 10

Rotacion de cuentas por pagar

Rotacion de cuentas por pagar
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5.00
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Nota: Elaboracion propia de autora

En el grafico se puede observar que la rotacion de cuentas por pagar para el ano 2019
fue de 13,88 debido a que la entidad no tenia suficiente efectivo en dicho ano pues la pandemia
afecto sus 1ngresos, por lo que afecto directamente a las cuentas por pagar pues la entidad
estuvo teniendo problemas para pagar sus cuentas, mientras que para el 2020 la entidad muestra

un incremento en | rotacion de cuentas por cobrar, esto es debido a que la entidad se ayudo del

financiamiento de una institucion financiera. Mientras que, con la rotacion de cuentas por
cobrar se denota una reduccion en el 2020 con 17,64 veces en las que la empresa cobra

sus cuentas a crédito; a diferencia de la rotacion de cuentas por pagar que incrementa en

el 2020 de 13,88 a 17,13.

Ilustracion 11

Periodo promedio de pago

Periodo promedio de pago

30

20
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201S 2020 2021

Nota: Elaboracion propia de autora



59

En el periodo promedio de pago, se denota que en el 2020 se redujo de 26 dias a
21 dias y para el 2021 aument6 a 26 dias, por lo que se concluye que la empresa en el

2019 cobro primero y se demoro 10 dias en pagar a sus proveedores.

Ilustracion 12

Margen de beneficio neto

Margen de beneficio neto

5%

4% %
3% \/ 39,
2% 39%

1%

0%
2019 2020 2021

Nota: Elaboracion propia de autora

En el grafico se puede observar que el marquen de beneficio neto disminuye para el ano

2020, pues se genero pérdidas en comparacion con los anos anteriores pues en el ano 2019 genero

un margen de beneficio neto de 4% lo que indica que por cada 1 ddlares que ingresa a la entidad
la empresa genera .04 de beneficio neto y para el 2019 y 2020 este disminuyo al 3% por lo que
se genera pérdidas en comparacion con el afio anterior, lo que indica que la empresa no genero

suficientes ingresos para cubrir los costos de produccion.

Ilustracion 13

Rendimiento sobre activos ROA

Rendimiento sobre los activos

15%

0 %
10% 90,
5% 70

0%
2019 2020 2021

Nota: Elaboracion propia de autora
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Con respecto al rendimiento sobre los activos, se expone el decrecimiento del
porcentaje del 11% en el 2019 al 5% en el 2020 por cada dolar invertido en la
organizacion, siendo este un referente del impacto de la pandemia por el Covid-19 en la
empresa, lo que indica que en el 2020 la rentabilidad sobre los activos bajo notoriamente

por lo que la entidad no fue rentable en este periodo.

Ilustracion 14

Rendimiento sobre el capital ROE

Rendimiento sobre el capital
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Nota: Elaboracion propia de autora

El rendimiento sobre el capital presenta una variabilidad en los resultados,
puesto que del 2019 al 2020 hubo una disminucion del 21% al 12% y aumentando para
el 2021 con el 20%, esto quiere decir que la entidad en el 2020 no tuvo los suficientes
recursos para poder financiarse. El este caso el ROE es superior al ROA lo que indica
que la parte del activo se ha financiado con deuda, por lo que creci6 la rentabilidad

financiera.
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Ilustracion 15

Indice de endeudamiento

Indice de endeudamiento
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Nota: Elaboracion propia de autora

En la grafica se puede observar el nivel de endeudamiento de la entidad en donde para el
2019 presento 49%, lo que significa que la entidad ha financiado sus deudas con sus activos,
segun Gonzales, (2013) asegura que mientras mayor sea su razon de endeudamiento, mas alto

mas alto apalancamiento tiene una empresa. (p. 56).

Por otra parte, se puede observar que para el 2020 y 2020 este aumento al 58% y 56% por

lo que la entidad tiene un maro apalancamiento financiero en estos anos.

Ilustracion 16

Concentracion de endeudamiento
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Nota: Elaboracion propia de autora

Se evidencia que, en la razon de concentracion de endeudamiento, presentan
valores relativamente bajos y en donde la concentracion recae en la deuda a corto plazo
en el 2021 con un 1.9 %, lo que indica que la entidad estuvo sumamente endeudada ya
que el valor optimo se encuentra entre un 0.4 y 0.6. Por otra parte, se puede observar que
la concentracion del endeudamiento a largo plazo recae en el 2020 con el 1.5% lo que
indica que la entidad en los tres periodos tuvo estuvo altamente endeudada puesto que
tuvo que recurrir a la financiacion de entidades bancarias para poder mantener en p1 sus

actividades operacionales.

3.8.1 Medidas a tomar en cuanto a los indicadores financieros arrojados

Por medio de los analisis financieros, se pudo evidenciar que se ha generado una
variabilidad en los ingresos en los ultimos 3 anos, considerando la situacion pandémica.
Mientras que con los indicadores financieros se consiguié apreciar distintos aspectos
como el indice de endeudamiento, cobertura de intereses, apalancamiento financiero,
razon circulante, entre otros. En los que se logr6 destacar la pérdida en utilidades en los

tres anos de estudio.

Estrategia de financiamiento corriente, el financiamiento de una organizacion reacciona
a determinadas estrategias a corto plazo como el descuento por pago anticipado para
ciclos de pago convenientes para la estrategia de capital de trabajo o si1 se recurre a la
financiacion bancaria o lineas de crédito garantias que debe comprometerse para

proporcionar los fondos necesarios.

Por otro lado, las medidas a tomar por parte de la empresa recurren en la gestion de cobro

de las cuentas por cobrar para mejorar distintos aspectos economicos. Y desde otros
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departamentos de la organizacion, es importante la gestion de ventas para incrementar los

pedidos, asi como de la produccion para buscar la minimizacion de costos.

Conclusiones
Se concluye que a la entidad en el 2019 y 2020 presentoé una disminucion en sus
activos esto es debido a la llegada de la pandemia covid-19 en donde se pudo
identificar que la cuenta que mayor atectacion tuvo fue la de activos exigible que son
las cuentas por cobrar clientes, debido a que el periodo de cuenta por cobrar aumento
en el ano 2020 lo que trajo como consecuencia el endeudamiento con empleados y

proveedores.

Al analizar los principales indicadores financieros se pudo evidenciar que aquellos
que tuvieron mayor impacto tras la llegada del covid-19 fue: la liquidez corriente en
el 2019 tue de 0.71 lo que indica que no tiene liquidez suficiente para afrontar sus
deudas, asi como también el periodo medio de cobro, pues para 2020 tuvo un indice
mayo que el ano siguiente debido a que el dinero no retorno rapidamente, mientras
que para el promedio medio de pago su indice aumento en el 2019 lo que indica que
la empresa cobra antes y demora en pagar, por otra parte, el margen de beneficio neto
disminuyo en el ano 2020 en un 1% lo que 1ndica que la entidad no presento beneficios
de ganancia para ese periodo, asi como también se observo que el ROE es superior
que el ROA, esto quiere decir que parte del activo se financio con deuda y la mayor

concentracion de endeudamiento se centra en las deudas a corto plazo.

Se determiné el impacto financiero causado por la pandemia covid-19 en la empresa

Susan Flowers, pues la entidad tuvo dificultades economicas en los primeros anos de
estudio en donde no se observo un deficiente manejo de los recursos economicos,
mientras que para el 2021 la entidad tubo mejores resultados pues la reactivacion de

demanda de flor aumento, asi como también sus activos.
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Recomendaciones
e En el periodo de la pandemia covid-19 se identifico que las cuentas por cobrar se
incrementaron, debido a esto se recomienda aplicar un seguimiento continuo a las
deudas de los clientes y apegarse a las politicas de crédito de la entidad para evitar
acumulacion de cuentas por cobrar, asi como también la provision de cuentas

incobrables en el 2019 fue de un 0.02% mas en comparacion con el siguiente ano.

e Tomar en cuenta los porcentajes arrojados en el analisis de los indicadores
financieros, conjuntamente con el analisis horizontal y vertical para corregir la
acumulacion de las cuentas por cobrar en especial en el periodo 2019, ya que se
identifico una deficiente liquidez corriente en este ano, y se recomienda aumentar
las ventas al contado o prepago pues se recuperaria con mayor facilidad las
cuentas por cobrar esto ayudaria a disminuir las cuentas por pagar proveedores

pues se estaria pagando a tiempo.

e Se recomienda manejar una correcta administracion en sus recursos €economicos,
y tener un plan de contingencia frente a eventos atipicos como fue la llegada de la
pandemia covid-19 que afecto la economia de muchas empresas floricultoras de

todo el mundo.
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Anexos

e Balance general de la empresa Susan Flowers

SHRSY ES QUIMBIAMBA QUIMBIAMBA PEDRO
(m S BARRIO SANTO DOMINGO DE GUZMAN
022138719 - 0969341849 susanflowers1 @ hotmail.com

N et Del 01/01/2020 al 31/12/2020
AcTvo v
CUENTASPORCOBRARSOCIOS | s  4091446]$ 11674378
$ 366,78 | 1.674,12
SUELDO Y BENEFICIOS SOCIALES
$ 30.943,00| $ 31.448,00| $ 48.945,92
$ s el
CUENTAS POR PAGAR LARGO
$ 91.300,10| $ 209.660,01 | $ 67.754,68
S 195.375.14 S 261.564.57

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers
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e Estado de resultados de la empresa Susan Flowers

gt W
QUIMBIAMBA QUIMBIAMBA PEDRO
m b BARRIO SANTO DOMINGO DE GUZMAN
4 ___23 022138719 - 0969341849 susanflowers1 @hotmail.com
Del 01/01/2020 al 31/12/2020

$ 2.019.00 ($ 2.020,00 (S 2.021,00
INGRESOS OPERACIONALES $ 1.026.271,70 $ 1.049.749,68 $ 1.713.606,38
INGRESOS OPERACIONALES $ 1.026.271,70 $ 1.045.638.70 $ 1.712.896,64
VENTAS NETAS $ 1.051.680.25 $ 1.064.227,41 $ 1.734.810,15
NOTAS DE CREDITO EN VENTAS |S$ 25.420.12 |'$ 18.588.,71 $ 21.913.51
INGRESOS NO OPERACIONALES |$ (11,57) [ $ -(4.110,98) | $ -(709,74)
INGRESOS OPERACIONALES $ 1.026.271,70 $ 1.049.749,68 $ 1.713.606,38
COSTOS DE PRODUCCION $ 028.787,63 $ 966.094,34 $ 1.546.561,04
COSTOS DIRECTOS $ 927 227 A1 $ 064.474 .95 $ 1.546.561,04
COSTOS DIRECTOS $ 647.182,37 $ 682.194 48 $ 1.130.027.,75
Costo Insumos Quimicos $ 5732471 |$ 74.15031 | $ 100.352,02
Costo Patrones e Injertos $ 305,00 [$ - 1S g
Costo Material de Embalaje $ 94.061,32 |$ 86.720,71 |$ 145.224 34
Costo Herramientas menores $ 968,54 |$ 1.711.,63 |$ 2.280,94
Costo Proteccion Personal $ 279474 |'$ 459693 |$ 4.800.,46
Costo Material Vegetal $ 458.09392 |$ 466.85121 |$ 846.229.86
Costo Abono Organico $ 540,00 |$ - |$ 2.094,00
Mantenimiento Equipo y Maquinaria | $ 58445 |$ 1.191,80 |$ 2.932,64
Mantenimientos Vehiculos $ - |$ 4.029,27 |$ 2.905.,41
Mantenimientos Instalaciones $ 16.250.61 |$ 8.060,60 |$ 15.250.43
Materiales de riego $ 1.283.92 |$ 1.989.69 |$ -
Mantenimiento Invernaderos $ 14.975.16 |$ 32.88333 |$ 7.957.65
SUELDOS FINCA M.O.D $ 195.785.56 $ 183.252.47 $ 282.590,72
Sueldos y Salarios $ 178.40994 |$ 163.97534 |$ 228.291,44
Vacaciones $ 743375 | $ 6.832.30 |$ 9.512,12
Desahucio $ - |9 - 1S 1.605.64
Alimentaciéon M.O.D $ 6.619.59 |$ 7.707.98 |$ 36.680,24
Uniformes $ - 1S 148125 |$ 468,00
Honorarios Profesionales $ 3.32228 |$ 3.255.60 |$ 6.033,28
BENEFICIOS SOCIALES $ 58.884.82 |$ 55.278.86 $ 75.794 .85
Décimo Tercer Sueldo $ 14.867.49 |$ 13.664.62 |$ 19.024,29
Décimo Cuarto Sueldo $ 11.200,55 |$ 10.58891 |$ 15.344 45
Fondos de Reserva $ 11.139.96 |$ 11.098.00 |$ 13.712,97
Aportes Patronales $ 21.676,82 |$ 19.92733 | $ 27.713,14
DEPRECIACION ACTIVOS $ 25.37456 |$ 43.749,14 $ 58.147,72
COSTOS INDIRECTOS b 1.560,32 |$ 1.619,39 $ s
COSTOS DE PRODUCCION $ 028.787,63 $ 966.09434 |$ 1.546.561,04
GASTOS OPERACIONALES $ 56.09922 |$ 56.883.00 $ 114.717,01
SUMINISTROS Y MATERIALES $ 42946 |$ 200,81 |[$ 1.978,38
Utiles de Oficina $ 354,65 |$ 200,81 |$ 680,27
Aseo y Limpieza $ 74,81 |$ - | S 1.298,11
SERVICIOS PUBLICOS $ 9087358 |[§ 4.654.26 $ 11.951.85
Luz $ 2.824.64 |$ 1.719.73 | $ 4.784,17
Agua $ 981,17 |$ 397,52 |$ 1.073,63
Teléfono $ 148342 |$ 769,52 |$ 1.832,24
Internet $ 313,38 | $ 302,54 |$ 619,60
GASTOS GENERALES $ 17.123.71 $ 16.930,36 $ 52.715.08
GASTOS GENERALES $ 1712917 $ 16.92048 $ 36.358,79
PERDIDAS VARIAS $ - |$ 088 |$ 16.356,29
GASTOS VENTAS $ 13.672,21 $ 12.992,00 $ 20.207.06
GASTOS FINANCIEROS $ 15.000.20 |$ 2210557 $ 27.864.,64
TOTAL GASTOS $ 56.099.22 |$ 56.883,00 |$ 114.717,01
UTILIDAD / PERDIDA $ 41.384.,85 $ 206.772.34 $ 52328 .33

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados de la empresa Susan Flowers




