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RESUMEN EJECUTIVO

El presupuesto de una entidad publica es el conjunto de ingresos y gastos para un determinado
periodo fiscal, el presupuesto consta de un ciclo que va desde su programacion hasta su clausura
y liquidacidn, para elaborar este presupuesto es necesario recoger las necesidades operativas y
estratégicas de la entidad, las cuales deben estar alineadas a su filosofia o razén de ser, de igual
forma este presupuesto debe ser ejecutado de forma eficiente y eficaz para lograr los objetivos
propuestos en ese afio.
Debido a lo descrito anteriormente se analizé la calidad de la gestién presupuestaria del
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) del afio 2021, a traves de la informacion
financiera publicada en su pagina institucional, en funcion al art.18 lit.2) de la CRE y el art.7
de la LOTAIP, gracias a la revision documental se examinaron las partidas presupuestarias de
gastos, y su relacion con el POA y PAC, todo esto con el objetivo de verificar de calidad de la
gestion presupuestaria del gasto publico, lo cual se logro con el cuadro de medicion estratégica
donde se integraron varios tipos de investigacion, métodos y técnicas, adicional a esto se
utilizaron pruebas de hipétesis las cuales nos arrojaron como resultados que el 77,63% del
presupuesto se designa al pago de la masa salarial y el incumplimiento de los principios
presupuestarios de eficiencia y eficacia, esto se apoy6 con el informe DNA-0003-2011.
Como conclusiones se encontré que la SENAE no ejecuta de forma eficiente y eficaz su
presupuesto.

Palabras clave: Presupuesto, ejecucion, eficiencia, eficacia, gasto, planificacion.
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ABSTRACT
The budget of a public entity is the set of income and expenditures for a given fiscal period,
the budget consists of a cycle that goes from its programming to its closure and liquidation, to
prepare this budget it is necessary to collect the operational and strategic needs of the entity,

which must be aligned to its philosophy or raison d'étre, likewise this budget must be executed

efficiently and effectively to achieve the objectives proposed in that year.

Due to the above, the quality of the budgetary management of the National Customs Service
of Ecuador (SENAE) for the year 2021 was analyzed through the financial information
published in its institutional page, according to art.18 lit.2) of the CRE and art.7 of the LOTAIP.
7 of the LOTAIP, thanks to the documentary review, the budgetary expenditure items were
examined, and their relation with the POA and PAC, all this with the objective of verifying the
quality of the budgetary management of public expenditure, which was achieved with the
strategic measurement chart where several types of research were integrated, In addition to this,
hypothesis tests were used, which showed as results that 77.63% of the budget is designated to
the payment of salaries and the non-compliance with the budgetary principles of efficiency and

effectiveness, this was supported by the report DNA-0003-2011.

As conclusions it was found that SENAE does not execute its budget efficiently and effectively.

Key words: Budget, execution, efficiency, effectiveness, expenditure, planning.
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Introduccion
Delimitacion del Problema

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) como se lo nombrara de aqui
en adelante, es una entidad que pertenece al sector publico no financiero y conforma el
Presupuesto General del Estado y su derecho es acceder al mismo de forma anual, con una
previa planificacion de desarrollo de acuerdo con las necesidades que se hubieren planteado,
enfocadas a una planificacion operativa y estratégica, las cuales deber ir en concordancia con
la mision y vision, estas responden a facilitar el comercio exterior nacional e internacional
mediante el control de ingresos y salidas de bienes, personas y medios de transporte.

Al analizar la gestion presupuestaria de la SENAE del afio 2021, se determind varios
problemas en la accion procesal de la entidad tanto administrativos como financieros; en primer
lugar, una inadecuada estructura del proceso administrativo especificamente en lo concerniente
a la recopilacion de necesidades, las cuales formularan el Plan Operativo Anual y el Plan
Estratégico de la entidad y en base a estos, las instancias gubernamentales de Planifica Ecuador
y Ministerio de Finanzas efectuaran la asignacion presupuestaria correspondiente; lo cual
evidencia una discordancia entre lo planificado y el presupuesto asignado.

En segundo lugar, la SENAE no cumple con el precepto constitucional de la eficiencia,
debido a que las cédulas presupuestarias en la parte pertinente respecto a las reformas, se refleja
un valor del 17,57% es decir, se han efectuado cambios al Plan Operativo Anual respecto a
diversas partidas presupuestarias, con lo cual se evidencia la falta de una planificacion real en
funcidn a las necesidades mas urgentes de la entidad.

En lo referente a los procesos financieros se encontré que la partida 51 destinada al
pago de remuneraciones a empleados alcanza una ejecucion total del 99,99%, sin embargo, la

partida 53 destinada al control de ingresos y salidas de bienes, personas y medios de transporte,



facilitando el comercio exterior logra una ejecucion del 88,97%, lo que arrojé que la entidad
no cumple con su filosofia y se orienta al pago de la masa burocratica de sueldos.

Finalmente, esta entidad publica no aplica las Normas internacionales de Contabilidad
para las Entidades del Sector Publico (NICSP), tomando en cuenta que existe una disposicion
expresa del ente rector de las finanzas publicas, las cuales entraron en vigor el primero de enero
del 2020, lo cual representa un problema de tipo financiero a causa de la falta de
implementacion de normas dispuestas en el ciclo presupuestario, es decir, su reestructura debe
partir desde la formulacién de un renovado plan de cuentas.

Lo expuesto evidencia que entorno a la gestion publica de la SENAE no existe un
adecuado control interno tanto en los procesos administrativos como financieros, lo cual
contradice los preceptos internacionales de control interno emanados por Committee of
Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission (COSO) y la International
Organization for Standardization (ISO) especificamente COSO I, COSO Il y la ISO
31000:2009, concretamente en el ambito de Ambiente de Control y Establecimiento del
Contexto que se vincula hacia los primeros 5 principios como son; “Integridad y valores éticos,
Responsabilidad de supervision, Estructura, autoridad y responsabilidad, Compromiso para la
competencia y Cumplir con la responsabilidad” (Committee of Sponsoring Organizations of
the Tradeway Commission, 2013).

Asi mismo, se evidencié que la SENAE no cumple con los preceptos presupuestarios
descritos en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, tanto en el Libro Iy
Libro 1l para cada una de sus fases del ciclo presupuestario, por cuanto, no llevo a cabo las
politicas presupuestarias de las metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual
(POA), de las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado enfocadas al
Presupuesto de las entidades publicas y no cumplié con sus necesidades enfocadas a su mision

y vision, ni a la razon de ser de entidad publica.



A partir de lo descrito se ha formulado la siguiente pregunta de investigacion; ¢La
SENAE ha realizado una gestion presupuestaria de calidad, tanto en sus procesos
administrativos como financieros durante el afio 20217
Justificacion

El presente trabajo de integracion curricular fue realizado con la intencién de verificar
si la gestion presupuestaria del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador para el periodo 2021
se planifico bajo los principios presupuestarios, con la finalidad de garantizar el correcto uso
de los recursos del Estado, el logro de la calidad al ejecutar el 100% del presupuesto asignado,
el cual debe ir encaminado tanto a las necesidades operativas como estratégicas, vinculantes
con lamisiény vision de la entidad a nivel nacional. Para el efecto, se analizé tanto los procesos
administrativos como financieros que solventaron la accion procesal institucional.

Al ejecutar esta investigacion y andlisis se obtuvo informacion relevante a partir del
principio de administracién publica de transparencia, potestad normativa amparada por la
Constitucion de la Republica del Ecuador articulo 18, literal 2), y la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP) articulo 7, literales a), g), h), i),
m), que se encuentran en su pagina institucional. A partir de lo cual, la ciudadania tiene la
potestad de aplicar la auditoria social, que corresponde a un proceso que permite a la
organizacion evaluar su eficacia social y su comportamiento ético en relacion con sus objetivos;
ademas, sin menoscabo de que las maximas autoridades de la SENAE, Asamblea Nacional del
Ecuador y Ministerio de Finanzas pudieren verificar y garantizar que con dicha asignacién la
SENAE cumple con su filosofia organizacional.

Los resultados de la presente investigacion permitieron demostrar una deficiente
gestion publica. Para el efecto, se han desarrollado propuestas de mejora procedimental para

mitigar los riesgos revelados.



Objetivos

Objetivo General

Analizar la calidad de la gestion presupuestaria del Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador (SENAE) del afio 2021, a través de la informacion financiera publicada en su pagina

institucional.

Obijetivos Especificos

Analizar el marco tedrico institucional e informacion presupuestaria de la SENAE,
apoyado en el articulo 18 literal 2) de la Constitucion de la Republica del Ecuador y en
el articulo 7 de la LOTAIP, mediante procesos metodoldgicos para el andlisis y
obtencidn de resultados.

Analizar la poblacion de forma general e individual de las partidas presupuestarias 51,
53,57, 58, 71, 84, 99, apoyado en estadistica descriptiva para llevar a cabo pruebas de
hipbtesis en donde se involucra: la delimitacion de hipdtesis nula y alternativa,
determinacion del valor critico, determinacion del valor de prueba, discusion vy
conclusion, apoyado en un 97% de nivel de confianza y el 3% de nivel de significancia
para toda la poblacion analizada.

Discutir los resultados obtenidos a partir de pruebas de hipoétesis, para verificar la
accion procesal administrativa y financiera de cada elemento que integra la poblacion

objeto de estudio.



Capitulo 1: Marco Tedrico

La elaboracion de este trabajo de integracion curricular se impulso a partir de bases
cientificas tanto de informacion primaria como secundaria, con la ayuda de analisis
bibliométricos, para determinar la relevancia de las referencias bibliograficas que han
representado el marco referencial tedrico investigado, por cuanto proporciona resultados
objetivos, y sobre todo una fuente confiable de informacion sobre la produccion cientifica
individual y conjunta, asi como la medicidn de la interaccidn entre grupos de investigacion
inter e intrainstitucionales.

A partir de la herramienta VOSviewer y el portal Web of Sciencie, se obtuvo
informacidn sobre la relevancia de los articulos mas citados dentro del campo de estudio,
determinando los ejes focales — constructos tedricos que se correlacionan con este estudio,
especificamente sobre aspectos de eficacia y eficiencia. Anexos (Véase en Anexo A-B).

Figura 1

Analisis bibliométrico respecto a los constructos tedricos de eficacia
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Nota. La figura representa las palabras claves relacionadas a la eficacia. Obtenido de
VOSviewer.




Figura 2

Analisis bibliométrico respecto a los constructos tedricos de eficiencia
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Nota. La figura representa las palabras claves relacionadas a la eficiencia. Obtenido de
VOSviewer.

Informacion Administrativa
Sector Publico

El sector publico se conforma por un conjunto de instituciones del &mbito financiero y
no financiero encaminadas hacia la administracion, control, custodia y buen uso de los recursos
asignados por el estado con la finalidad de brindar a la sociedad un servicio con calidad y
calidez a partir de sistemas integrados. Al respecto Zamora et al. (2018) manifiestan que: “se
requiere de un sistema integrado de administracion financiera que permita identificar y disuadir
ciertas préacticas irregulares para adoptar medidas correctivas por parte de los organismos
fiscalizadores y de control, independientemente de permitir la reprogramacion de las
actividades planeadas”. Por lo expuesto, dentro del contexto del sector publico ecuatoriano se
deberian implementar estrategias y practicas adecuadas con la finalidad de aplicar medidas

preventivas y no correctivas que mejoran la accion procesal dentro las entidades publicas.



Administracion Publica

La administracion publica es un conjunto de instituciones encargadas de gestionar los
recursos del estado para cubrir las necesidades de un sector en especifico, a través del tiempo
se ha mantenido el mismo mecanismo para llevar a cabo esta funcion el cual necesita ser
modernizado. De acuerdo con Garza Montemayor et al. (2018) consideran que “la
modernizacion de la administracion publica enfatiza la necesidad de la inclusion de los
ciudadanos para conseguir los fines esperados”. Por otra parte, la particion ciudadana en la
administracion publica ecuatoriana no ha tenido la relevancia esperada, logrando hacer de lado
a la sociedad e incrementando su descontento.
Presupuesto

El presupuesto publico ayuda a tener una vision general sobre las estimaciones de
ingresos y gastos que tendra la entidad en un cierto periodo, también es un instrumento de
gestion mediante el cual se logran los objetivos plateados en favor de la sociedad. Tal como
Rodriguez et al. (2020) afirman que “el presupuesto asignado a las instituciones puablicas
genera resultados en beneficio de la ciudadania”. De esta forma, si se realiza una planificacion
adecuada, organizada y basada en las necesidades operativas y estratégicas de cada institucion
esto se lograria a cabalidad.
Principios Presupuestarios

Los principios presupuestarios son dictamenes de orden superior los cuales ofrecen
lineamientos e indicaciones que cada presupuesto debe seguir para que su elaboracion y
ejecucidn se den de la mejor manera posible. De acuerdo con Eslava et al. (2019) ratifican que
“el Presupuesto Publico se rige por una serie de principios presupuestarios a fin de asegurar su
cumplimiento y evitar contradicciones econémicas o contables™. Por lo tanto, es vital que las
entidades publicas se centren en cumplir con estos preceptos especialmente con los de eficacia

y eficiencia.



Ciclo Presupuestario

El ciclo presupuestario es un conjunto de etapas definidas para elaborar el presupuesto
de cada entidad, cada una de estas etapas tiene un tiempo de ejecucién y un control especifico,
los mismos que se alinean a los parametros del Presupuesto General del Estado. Es asi que
Rodriguez et al. (2020), manifiestan que “el control del ciclo presupuestario es un
procedimiento importante para el desarrollo de las instituciones del sector publico no financiero
del Ecuador, ya que compone un mecanismo fundamental para velar los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto”. Dicho lo anterior, es vital tener en consideracion cada
criterio que rige a los ciclos presupuestarios para evitar una ineficiente planificacion y
ejecucion del presupuesto.
Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion es una fase del ciclo presupuestario, dedicada y enfocada a la optimizacién
y utilizacion de recursos financieros otorgados por el ente rector, para ser utilizados con un alto
grado de eficacia y eficiencia en la gestion presupuestaria. Sin embargo, Masaquiza et al.
(2020) agregan que cuando existe una “débil gestion administrativo-financiero de la
coordinacion genera un cumplimiento parcial de la ejecucion presupuestaria”. Por lo tanto, esto
ocasiona una baja ejecucion del presupuesto.
Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual (POA) es el documento donde se encuentra el plan a corto
plazo de la institucion con el cual espera llegar a un eficaz y eficiente desempefio y utilizacion
de recursos humanos, financieros y tecnolégicos. Por otra parte, Zambrano et al. (2020) afiaden
que el POA “es la herramienta que busca concretar las inversiones para los programas y metas
debidamente disefiadas con anterioridad”. Sin embargo, muchas entidades no establecen

objetivos relacionados a sus metas institucionales.



Plan Anual de Contratacion

El Plan Anual de Contratacion (PAC) es documento donde se encuentran las obras,
bienes y servicios que se contrataran durante un determinado periodo, el mismo que es
planificado con anterioridad por la entidad. Ademas, Palomino (2019) destaca que “el PAC en
las instituciones publicas deberia ejecutarse en forma oportuna, sin embargo, en muchas
entidades se elabora como un simple informe, sin criterio de planificacion, lo que conlleva a la
necesidad de realizar una serie de modificaciones”. Esto sucede ya que las instituciones no son
capaces de realizar una planificacion adecuada de las necesidades que esta posee tanto de forma
operativa como estratégica.
Informacion Financiera
Indicadores Presupuestarios

Los indicadores presupuestarios o indicadores de desempefio muestran la relacion entre
los recursos utilizados y las acciones implementadas para el logro de objetivos planificados.
De igual forma, Rodriguez (2020) refiere que “los indicadores de desempefio son herramientas
que evallan, evidencian y miden en porcentaje el nivel de cumplimiento de objetivos
establecidos”. Por lo tanto, gracias a ellos se determina el porcentaje alcanzado en la ejecucion
presupuestaria.
Cédulas Presupuestarias

Las cédulas presupuestarias son hojas de control donde se incluye el estado actual de
ejecucidn de cada partida presupuestaria tanto de ingresos como gastos, las mismas que deben
ser analizadas cada cierto tiempo. Debido a esto, Reinoso & Pincay (2020) afiaden que “estos
analisis a las cédulas presupuestarias y los informes de rendicion son indispensables para saber
en qué medida y porcentaje se cumplen las metas establecidas”. Estas cédulas deben ser

revisadas mes a mes con el fin de observar el avance de las metas establecidas.
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Ingresos

Los ingresos representan un crecimiento de los beneficios de la entidad que han sido
obtenidos durante un periodo fiscal, los cuales son ingresos corrientes y no corrientes. Sobre
esto Jara y Alvarado (2018) agregan que; “entre los ingresos corrientes del sector pablico, se
encuentran los provenientes por la recaudacion de tributos, entre ellos el impuesto predial”. En
conclusion, estos ingresos ayudan a las entidades a dar cumplimiento con sus metas y objetivos
ya establecidos.
Gastos Publicos

Basicamente los gastos publicos son egresos de recursos econémicos que una entidad
utiliza para obtener un bien o cumplir con actividades sociales planificadas. Por otra parte, Jara
& Alvarado (2018) afiaden que “los gastos publicos sociales en general cumplen con el criterio
beneficiando mas a los sectores desprotegidos o de menores recursos”. Dicho esto, el gasto
publico debe estar dirigido para lograr metas y objetivos en beneficio de la sociedad.
Eficiencia

La eficiencia es un indicador que mide la calidad de gestion de los recursos, teniendo
en cuenta los objetivos 0 metas alcanzados y la cantidad de recursos econémicos utilizados.
Por esto Garcia (2019) afirma que “si se obtiene mejores resultados con el menor gasto de
recursos o menores esfuerzos, se habra incrementado la eficiencia”. Debido a esto, es vital que
las entidades realicen una correcta planificacion del presupuesto para alcanzar 6ptimos niveles
de eficiencia.
Eficacia

La eficacia es la capacidad de una entidad para cumplir con todas sus metas y objetivos
planteados en su planificacion, con altos indicadores de calidad. Ademas, Garcia (2019) agrega
que “la eficacia es un criterio muy relacionado con la definicion de calidad, adecuacion al uso,

satisfaccion del cliente, sin embargo, considerando ésta en su sentido amplio, calidad del
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sistema”. Teniendo en cuenta esto, se debe aumentar la calidad del bien o servicio sin olvidar
el sector al que se dirigen.
Informacion Metodoldgica
Investigacion Cualitativa

La investigacion cualitativa es un método que ayuda a obtener datos e informacion no
numérica, para comprender ciertos conceptos o problemas de investigacion. Ademas, Cerron
(2019) afiade que “la investigacion cualitativa compromete a los participantes no solamente a
investigar respecto del problema sino también a la solucidn respectiva y oportunidad emergente
de la misma”. En conclusion, gracias a este método se obtienen resultados en base a otras
variables sin necesidad que estas sean numéricas y gracias a esto se encuentran respuestas mas
sencillas.
Investigacion Cuantitativa

La investigacion cuantitativa es un método de investigacion que ayuda a obtener datos
numéricos y relacionarlos con un conjunto de poblaciones grandes, con lo cual se consiguen
respuestas mas exactas a las problematicas presentadas. Igualmente, Jiménez (2020) afiade que
“es evidente que las técnicas e instrumentos del enfoque cuantitativo son una herramienta
valiosa y de gran utilidad que han generado mediante su uso importantes avances a la ciencia
en muchas areas del conocimiento”. Es decir, este método ofrece resultados mas fiables y
precisos para una investigacion.
Método Deductivo

El método deductivo ayuda a obtener premisas partiendo desde un principio general
hacia un hecho méas concreto, como por ejemplo las conclusiones de hipotesis. Segun, Andrade
et al. (2018) refieren que “Bajo el enfoque deductivo, las hipdtesis se ofrecen a priori, los datos

se recogen, y los analisis se realizan para determinar el grado en que las hipotesis son
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apoyadas”. Por esto, gracias a este método se llega a inferir hipotesis con resultados obtenidos
de problemaéticas generales.
Método Inductivo

El método inductivo proporciona resultados globales a partir de hipotesis individuales
basandose esencialmente en la observacion de los diversos hechos. Como plantean Andrade et
al. (2018) “le llamamos inductivismo porque parte de una ley especifica a una aplicacion
general”. Debido a esto, es importante analizar profundamente los datos de forma particular
para obtener una tendencia o patrén general.
Método Estadistico

El método estadistico es un proceso secuencial que facilita el tratamiento de datos tanto
cuantitativos como cualitativos involucrados en la investigacion. Como sefialan Sagaré &
Matamoros (2019) este método ““ofrece una serie de herramientas y métodos cuantitativos que
generan modelos matematicos, cada vez mas proximos a la realidad y permiten una mejor
comprension del proceso”. Entonces, gracias a este sistema se llega a una comprobacion de los
resultados mas real y exacta del andlisis investigativo.
Cuadro de Mando Integral

El Cuadro de Mando Integral o también conocido como Balanced Scorecard, es un
instrumento de gestion estratégica el cual ayuda a dar seguimiento y control a las estrategias
establecidas por la entidad. Ademas, Quintero & Osorio (2018) destacan que el BSC fue
concebido como “una herramienta que permitiera que una empresa llegara a generar una
gestion eficaz, un plan de gerencia y evaluacion de proyectos, que de forma tangible lograra
entender las dinamicas de la empresa frente a las necesidades del mercado”. Debido a lo
comentado anteriormente, es importante que todas las entidades sean publicas o privadas

implementen esta herramienta a su control interno.



13

Tecnica de Observacion

La observacion en una investigacion que ayuda mediante una serie de métodos a captar
detenidamente un hecho o caso, recolectando y registrando la informacion para un futuro
analisis. Tal como plantean, Piza et al. (2019) “los métodos de observacion permiten obtener
un registro del comportamiento en el momento en que sucede, por lo que no se incurre en
errores y hay mayor exactitud para registrar la informacion”. Por lo cual, esta técnica sirve
cuando se dispone una gran cantidad de hechos y se necesita estudiarlos.
Técnica Descriptiva

La técnica descriptiva ayuda a enumerar todas las particularidades o hechos de la
investigacion de una forma mas ordenada. De igual forma Guevara et al. (2020) postulan que
“la investigacion descriptiva se efectla cuando se desea describir, en todos sus componentes
principales, una realidad”. En conclusion, esta técnica proporciona un amplio campo de
posibilidades al inferir en el disefio de la investigacion con la cual podemos definir, clasificar
o caracterizar el objeto de estudio y analizar los futuros datos involucrados.
Marco Legal e Institucional

Tabla 1

Marco Legal para la Investigacion

Publicacion Registro
Oficial

R.O. No. 449

Tipo de la Norma Norma Juridica

Constitucion de la Republica
del Ecuador

Caodigo Organico de
Planificacion y Finanzas

Carta Suprema

R.O. Segundo Suplemento

B No. 306
Publicas
Codigo Administrativo COA v 2e9Hnde Suplemento
Codigos Cadigo Tributario R.O. Suplemento No. 38
Caodigo de Trabajo R.O. Suplemento No. 167

gg:;?o Organico Integral R.O. Suplemento No. 180

Codigo de Comercio R.O. Suplemento No. 497




14

Tipo de la Norma

Norma Juridica

Publicacion Registro
Oficial

Leyes Organicas

Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica

R.O. Suplemento No. 337

Ley Orgénica del Servicio
Publico

R.O. Segundo Suplemento
No. 294

Ley Organica de la
Contraloria General del
Estado (LOCGE)

R.O. Suplemento No. 595

Reglamento de Leyes

Reglamento a la Ley
Organica de Servicio
Publico (LOSEP)

R.O. Suplemento No. 418

Reglamento General a la
Ley Organica de

Transparenciay Accesoala R. O. No. 507
Informacion Publica

(LOTAIP)

Reglamento a la Ley R. O. No. 119

Organica de la Contraloria
General del Estado
(LOCGE)

Reglamento General del
Cadigo Organico de
Planificacion y Finanzas
Publicas

R.O. Segundo Suplemento
No. 383

Normativas

Normativa Técnica Del
Sistema Nacional De Las
Finanzas Publicas (SINFIP)

R.O. Segundo Suplemento
No. 381

Nota. Esta tabla muestra las bases legales, a las cuales se recurrié para el proceso de

investigacion.
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Capitulo 2: Materiales y Métodos

Tipo de Investigacion

Para este estudio de caso se utiliz6 una investigacion mixta, donde primero se empled
la investigacion cualitativa con la ayuda de la herramienta Cuadro de Mando Integral, en la
cual se plasmo la descripcion de los hallazgos encontrados en la entidad y a continuacion los
factores relacionados a dichos riesgos, los cuales pueden ser externos como: Econémicos,
Medioambientales, Politicos, Legales, Sociales y Tecnoldgicos o internos como:
Infraestructura, Personal, Procesos, Tecnologia, realizando un andlisis previo a las

caracteristicas y problematicas de la entidad.

A continuacién, de igual forma con la ayuda del BSC se utilizé la investigacion
cuantitativa aplicando el componente de evaluacion, gestion y anélisis del riesgo mediante las
escalas de importancia, probabilidad e impacto para cuantificar los hallazgos develados
anteriormente.

Figura 3

Escala para definir la importancia del hallazgo

Importancia

Concepto (Factor de Riesgo)
Importancia

10 Muy importante en el contexto de |a entidad, programa, provecto, actividad o proceso

Factor de riesgo de importancia media o moderada en lagestionde la entidad, programa, proyecto, actividad o proceso.

Factor de riesgo no significative en [a gestién de I entidad, programa, proyecto, actividad o proceso.

.....

Nota. Adaptado de Escala de Importancia, de M. A. Torres, 2022, Prezi
(https://prezi.com/p/zIk9kqgsesry/auditoria-financiera/).



https://prezi.com/p/zlk9kqqsesry/auditoria-financiera/
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Figura 4

Escala para definir la probabilidad del hallazgo

Probabilidad

Escala Concepto

Muy Se espera que ocurra al menos una vez al afio y ya ha ocurride con anterioridad varias veces

Probable

Probable Puede ocurrir alguna vez/ha ocurrido solo una ver

Improbable | No ha ecurrido nunca pero podria ocurrir en los préximos afios o en circunstancias excepcionales

7Frecuencia: %
oF
% <

2™

Nota. Adaptado de Escala de Probabilidad, de M. A. Torres, 2022, Prezi
(https://prezi.com/p/zIk9kqasesry/auditoria-financiera/).

Figura 5

Escala para definir el impacto del hallazgo

Impacto

Valor Escala Concepto

Las i in I sup ia del programa, proyecto, actividad, proceso de la entidad. Las

3 consecuencias amenazaran la efectividad del programa o del cumplimiento de objetivos de la entidad.
Alto

Las consecuencias no amenazardn el cumplimiento del programa, proyecto, actividad, proceso, o de los

2 objetivos, pero requerirdn cambios significativos o formas alternativas de operacisn.
Medio

Las consecuencias pueden solucionarse con algunos cambios o pueden manejarse mediante actividades de

1 Bajo ruting.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

o Indice impacto
= % Auto-referencias

Nota. Adaptado de Escala de Impacto, de M. A. Torres, 2022, Prezi
(https://prezi.com/p/zlk9kaqgsesry/auditoria-financiera/).

Adicionalmente, se utilizd6 el método deductivo donde se analiz6 desde una forma

general el presupuesto anual liquidado hacia una forma especifica las cédulas presupuestarias


https://prezi.com/p/zlk9kqqsesry/auditoria-financiera/
https://prezi.com/p/zlk9kqqsesry/auditoria-financiera/
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51, 53, 57, 58, 71, 84, 99, gracias a este método se determino la falta de eficiencia y eficacia
en la gestion, en lo cual se concluyd que no existe calidad procesal en el desarrollo de las
actividades administrativas y financieras de la entidad auditada, revelando asi que la toma de
decisiones efectuadas en el afio 2021 no fue adecuada.

Por otra parte, también se aplicé el método inductivo donde se analiz6 de forma
individual cada partida presupuestaria para llegar a una premisa general sobre la ejecucion del
presupuesto, para que esto sea posible se apoyo en el método estadistico con el cual se
establecio las hipdtesis nulas, las hipétesis alternativas, el nivel de confianza, el nivel de
significancia, el valor critico y los valores de prueba, con el fin de demostrar si lo ejecutado

del presupuesto corresponde a lo establecido en su planificacion inicial.

Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Las técnicas de investigacion utilizadas para esta investigacion son;

La técnica de observacion se empleo para buscar la informacion que presento la entidad
en el portal de transparencia institucional y contrastar los valores de las cédulas presupuestarias

con los detallados en el Plan de Contratacion Anual, exceptuando las partidas

La técnica descriptiva mediante la cual se describié detalladamente los hallazgos y
problematicas encontradas en el Cuadro de Mando Integral y en las pruebas de hipotesis del

trabajo de investigacion.

De igual forma, se utilizd la herramienta de medicion estratégica Cuadro de Mando
Integral donde se involucran los tipos de investigacion mencionados anteriormente y se
plasman los hallazgos encontrados relacionandolos con los componentes de COSO I, COSO |1
y la 1ISO 31000:2009 que son; Ambiente de Control y Establecimiento del Contexto verificando
si cumplen con sus 5 principios los cuales son; “Integridad y valores éticos, Responsabilidad

de supervision, Estructura, autoridad y responsabilidad, Compromiso para la competencia y
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Cumplir con la responsabilidad” (Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway
Commission, 2013), a su vez se otorga medidas de escala a los hallazgos descritos para
determinar su importancia, probabilidad e impacto en la entidad (\VVéase en el Anexo C).
Preguntas De Investigacion y/o Hipoétesis

¢La SENAE ha realizado una gestion presupuestaria de calidad, tanto en sus procesos

administrativos como financieros durante el afio 20217



Matriz de Operacionalizacion de Variables

Tabla 2

Matriz de variables utilizadas en la investigacion

19

. - - . . . Fuente de
Objetivo General Objetivos Especificos Variables Indicadores Tecnica L
Informacion
Analizar el marco teorico institucional e Nivel de Anaélisis Portal
informacion presupuestaria de la SENAE, Necesidades cumplimiento Documental, institucional,
apoyado en el articulo 7 de la LOTAIP, operativas y de Iap Cuadro de normativas,
mediante procesos metodoldgicos para el estratégicas. normativa Mando cédulas
i . andlisis y obtencion de resultados. Integral. presupuestarias.
Analizar la calidad de la . —
. . Analizar la poblacion de forma general e
gestion presupuestaria . . . . :
.. . individual de las partidas presupuestarias 51,
del Servicio Nacional )
53, 57, 58, 71, 84, 99, aplicando pruebas de
de Aduana del Ecuador ., . . . .
~ hipotesis en donde se involucra: la Montos Porcentajes de Cédulas
(SENAE) del afio 2021, o o . . . L Pruebas de
. delimitacion de hipdtesis nula y alternativa, asignadosy  ejecucion . presupuestales,
a través de la . e . . hipotesis.
. e . determinacion del valor critico, determinacion  pagados. presupuestaria. PAC.
informacion financiera . L L
. - del valor de prueba, discusion y conclusion,
publicada en su pagina . .
. apoyado en un 97% de nivel de confianzay el
institucional. . e .
3% de nivel de significancia.
Discutir los resultados obtenidos en las Valor Pruebas de
. . . Zona de .
pruebas de hipotesis, verificando cada unade  criticoy ., . hipdtesis,
. - aceptacion o Descriptiva. . i
ellas para su aceptacion o negacion de valor de rechazo ejecucion
hipétesis segun los montos establecidos. prueba. presupuestaria.

Nota. En esta tabla se puede encontrar las variables utilizadas en la investigacion.
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Participantes

En primer lugar, el medio para obtener la informacion y la poblacion del caso fue la
pagina institucional de la SENAE especificamente en su apartado de transparencia del afio
2021, la poblacion reside en la cédula presupuestaria de gastos con todas sus cuentas y
subcuentas empleadas, no se lleg6 a utilizar ninguin tipo de muestreo ya que se analiz6 el 100%
de la poblacion.
Procedimiento y Analisis de Datos

Para la presente investigacion se procedié a revisar los documentos obtenidos de la
pagina web institucional amparado en el articulo 18 literal 2) de la Constitucion de la Republica
del Ecuador y el articulo 7 de la LOTAIP, gracias a esto se obtuvo informacion acerca de; las
ceédulas presupuestarias de gastos, el plan anual de contratacion e informacion pertinente al
plan operativo anual, toda esta informacion perteneciente al afio 2021, al término de la revision
documental se plasmoé en el Cuadro de Mando Integral los hallazgos previos para asignar un
valor de acuerdo a su importancia, probabilidad e impacto, esto ayud6 a pasar de términos

cualitativos a cuantitativos en la investigacion.

En la segunda fase de la investigacion se utilizd un andlisis estadistico aplicando
pruebas de hipotesis, para esto se establecieron preguntas de investigacion con las consecuentes
hipdtesis nulas, hipotesis alternativas, valores criticos, valores de prueba, esto se establecid
para cada partida presupuestaria de gastos. Al finalizar estas pruebas de hipdtesis obtenemos
una decision y conclusion referentes a la eficiencia y eficacia segun sea el caso de cada partida

de gastos.
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Capitulo 3: Resultados y Discusion

Resultados
En este capitulo se describen los resultados obtenidos mediante las pruebas de hipotesis
en cada una de las partidas presupuestarias que corresponden a la cedula del gasto las cuales

son: 51, 53, 57, 58, 71, 84, 99.

Para determinar la eficiencia de la ejecucion presupuestaria de las partidas antes
mencionadas, es necesario apoyarse en la parte especifica del Plan Operativo Anual pero en el
caso de la SENAE no se pudo evidenciar que haya presentado dicho plan en el apartado de

transparencia de informacion del portal web https://www.aduana.gob.ec/transparencia/

incumpliendo asi el Articulo 7, literal k) de la LOTAIP, en su lugar se encontr6 el plan
comprometido anual que no cumple con los requerimientos de un POA, por lo cual para
analizar la eficiencia partimos del analisis de la asignacidn inicial de la cédula de gastos en
contraste con los valores del pagado devengado de la misma cédula. De igual manera para
determinar la eficacia de las partidas 53, 57, 84 se utilizé los montos del Plan de Contratacion
Anual el cual fue obtenido del portal

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarPACe.cpe y los

montos del pagado de las cedulas presupuestarias.

Para iniciar las pruebas de hipédtesis en cada partida principal se procedio a extraer los
importes de las cedulas de gastos del presupuesto anual liquidado del 2021, y sumarlos tanto
de la columna de asignacion inicial y del pagado, una vez obtenido los totales de cada partida
se asignaron los valores necesarios para proceder con las pruebas, los cuales son; hipotesis
nula, hipotesis alternativa, valor de confianza (NC), valor de significancia (NS), valor critico
(Vc) y valor de prueba (Vp).

Para lo cual se determind de forma general un nivel de confianza del 97%, un nivel de

significancia del 3% y un valor critico del 1.81 o -1.81 dependiendo del caso, el cual fue


https://www.aduana.gob.ec/transparencia/
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarPACe.cpe
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considerado a partir del porcentaje del NC y de la tabla de distribucion (Véase en Anexo D) y

de forma individual las hipdtesis nulas, alternativas y valor de prueba.

Las hipotesis nulas hacen referencia a los valores que tedricamente existen o maneja la
SENAE segln sus cedulas presupuestarias, no obstante, las hipétesis alternativas han sido
representadas con los valores que han sido revelados en esta investigacion por cada una de las
partidas presupuestarias.

El valor de prueba (Vp) se determind mediante su formula donde; x es el valor de la
hip6tesis alternativa, p que es igual al valor de la hip6tesis nula, o el valor de la desviacion
estandar de cada partida, a su vez este se divide por la raiz cuadrada de n el cual es el valor

total de cada poblacion.

X — |
_9g_
&)

Cabe recalcar que se sumé todas las cantidades de las subpartidas para obtener un total

Vp =

en cada partida por lo que no procedio a realizar el calculo de la muestra, ni se posee un valor
de error muestral.

Por Gltimo, se procede a graficar la campana de Gauss por cada una de las partidas, para
ello se obtuvo los valores de distribucion normal con la ayuda de la férmula de Excel
(DISTR.NORM.N) vy las cantidades del pagado de las cedulas presupuestarias, con estos
valores se insert6 un grafico de dispersion y se afiadié el VVcy el Vp, si el signo de la hipdtesis
alternativa es negativo la cola se ubicara a la izquierda y si es positivo hacia la derecha, al final

depende del valor de prueba se acepto o rechazo la prueba de hipétesis.

Todo el proceso descrito anteriormente para realizar las pruebas de hipdtesis de
eficiencia en las partidas 51, 53, 57, 58, 71, 84, 99 y de eficacia en la 53, 57 y 84 se encuentra

mas detallado a continuacion:
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Partida Presupuestaria 51

La partida 51 se refiere a egresos de personal es decir todos los gastos por
remuneraciones, salarios y otras obligaciones con empleados la misma que presenta un 99,99%
de ejecucion.

A continuacion, se observa la tabla de totales, el proceso para realizar la prueba de
hipétesis y la campana de Gauss.

Tabla 3

Partida presupuestaria 51

Prueba de Hipotesis N°1
Partida Presupuestaria 51

Partida Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal
510105 001 Remuneraciones Unificadas 21.159.388,79 19.354.179,43 1,0236498E-11
510105 002 Remuneraciones Unificadas 0,00 3.888,95 8,9890493E-08
510106 001 Salarios Unificados 477.643,74 413.772,00 9,2395990E-08
510203 001 Décimo Tercer Sueldo 2.052.425,05 1.870.789,68 9,4328412E-08
510203 002 Décimo Tercer Sueldo 0,00 324,08 8,9865252E-08
510204 001 Décimo Cuarto Sueldo 791.598,55 650.416,14 9,3468380E-08
510204 002 Décimo Cuarto Sueldo 0,00 103,33 8,9863687E-08
510509 001 gsgf‘esrfexrf[:ﬁra‘ima”as 4 15.676,17  31.357,57 9,0083048E-08
510510 001 Servicios Personales por Contrato 2.851.768,15 2.676.367,56 9,0614431E-08
510512 001 Subrogacion 36.919,69 32.898,46 9,0093747E-08
510513 001 Encargos 47.858,31 57.651,47 9,0264140E-08
510601 001 Aporte Patronal 2.494.059,27 2.188.813,16 9,3252915E-08
510601 002 Aporte Patronal 0,00 375,29 8,9865615E-08
510602 001 Fondo de Reserva 1.949.078,41 1.802.619,76 9,4490091E-08
510602 002 Fondo de Reserva 0,00 324,22 8,9865253E-08
510704 001 Compensacion por Desahucio 27.618,75 0,00 8,9862955E-08
Compensacion por Vacaciones no
510707 001 Gozadas por Cesacion de 457.234,70 78.644,97 9,0406448E-08
Funciones
Compensacion por Vacaciones no
510707 002 Gozadas por Cesacion de 0,00 93.109,57 9,0503314E-08
Funciones
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0,00 0,00 8,9862955E-08
510710001 Por Compra de Renuncia 1.795.265,56 0,00 8,9862955E-08
510711001 Indemnizaciones Laborales 58.428,00 0,00 8,9862955E-08
Total 34.214.963,14 29.255.635,64
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Prueba de Hipdtesis N°1
Partida Presupuestaria 51

Partida Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal
Numero de Elementos 21
Promedio 1.393.125,51
Desviacion 4.202.053,87

Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

La siguiente grafica muestra como se realizé la prueba de hipdtesis, donde nuestra Ho

es de $34.214.963,14 y la Hi es de $29.255.635,64, al ser la Hi menor que la Ho el signo es <

lo que convierte en negativo al valor critico siendo este de -1,81 y el valor de prueba obtenido

fue -5,41.

Figura 6

Proceso para hallar el valor de prueba

Hipdtesis
P. Asignado Ho = 34.214.963,14
P.Pagado Hi < 34.214.963,14
Nivel de confianza 97%
Nivel de significancia 3%
Error muestral 0%
Valor critico -1,81
DATOS:
¥ 29.255.635,64
P 34.214.963,14
o 4.202.053,87
n 21
X— U -4.959.327,50
Vp = Vp = | bbbl Al |
P="a_ P 4.202.053,87
G 4,58
Vp= -4.959.327,50
916.963,33
Vp= -5,41

29.255.635,64

Nota. La figura representa el proceso que se realiz6 para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipdtesis N°1. Elaboracion propia.
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Figura7

Campana de Gauss Partida 51

_ Campana de Gauss Partida 51

1,0000000E-07

9,0000000E-08

8,0000000E408

Zona de
aceptacion Ho

5.000.000,00 10.000.000,00  15.000.000,00  20.000.000,00  25.000.000,00

-5,41 -1,81
Vp Ve

Nota. La figura representa la grafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 51.
Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de -5,41 esté fuera de la zona de aceptacion por lo
que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza del
97%.

Partida Presupuestaria 53

La partida 53 se refiere a bienes y servicios de consumo es decir todos los gastos
necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades de la entidad la misma que

presenta un 88,97% de ejecucion.
A continuacion, se observa la tabla de totales, el proceso para realizar la prueba de
hipétesis y la campana de Gauss.

Tabla 4

Partida presupuestaria 53

Prueba de Hipdtesis N°2
Partida Presupuestaria 53

Partida  Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal
530101 002 Agua Potable 82.589,33  61.230,46 1,8294390E-06

530104 002 Energia Eléctrica 290.415,13  307.384,61 1,0706789E-06
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Partida

Prueba de Hipdtesis N°2
Partida Presupuestaria 53

Descripcion

Asignado

Pagado

Distribucion
Normal

530105 001

Telecomunicaciones

350.358,39

334.232,46

9,3436013E-07

530105 002

Telecomunicaciones

58.151,95

33.092,11

1,7920662E-06

530106 002

Servicio de Correo

141.847,27

88.777,60

1,8366484E-06

530201 002

Transporte de Personal

194.443,55

100.911,73

1,8304591E-06

530202 001

Fletes y Maniobras

0,00

0,00

1,7118930E-06

530202 002

Fletes y Maniobras

58.929,53

6.556,40

1,7306786E-06

530203 001

Almacenamiento - Embalaje -
Desembalaje Envase Desenvase y
Recarga de Extintores

0,00

0,00

1,7118930E-06

530203 002

Almacenamiento - Embalaje -
Desembalaje Envase Desenvase y
Recarga de Extintores

4.323,33

5.280,62

1,7271305E-06

530204 001

Edicion - Impresién - Reproduccion -
Publicaciones

- Suscripciones - Fotocopiado -
Traduccion - Empastado -
Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia
- Carnetizacion - Filmacion e
Iméagenes Satelitales

0,00

0,00

1,7118930E-06

530204 002

Edicidn - Impresion - Reproduccion -
Publicaciones

- Suscripciones - Fotocopiado -
Traduccién - Empastado -
Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia
- Carnetizacion - Filmacion e
Iméagenes Satelitales

13.661,30

9.349,03

1,7382610E-06

530208 002

Servicio de Seguridad y Vigilancia

2.028.776,78

1.481.460,42

1,7279381E-15

530209 001

Servicios de Aseo -Lavado de
Vestimenta de Trabajo- Fumigacion -
Desinfeccion Limpieza de
Instalaciones manejo de desechos
contaminados recuperacion y
clasificacion de materiales reciclables

0,00

0,00

1,7118930E-06

530209 002

Servicios de Aseo -Lavado de
Vestimenta de Trabajo- Fumigacion -
Desinfeccion Limpieza de
Instalaciones manejo de desechos
contaminados recuperacion y
clasificacion de materiales reciclables

888.219,09

793.495,38

8,5150643E-09

530226 002

Servicios Médicos Hospitalarios y
Complementarios

0,00

151,00

1,7123409E-06

530228 002

Servicios de Provision de Dispositivos
Electrénicos y Certificacion para
Registro de Firmas Digitales

20,16

0,00

1,7118930E-06




27

Prueba de Hipdtesis N°2
Partida Presupuestaria 53

Partida  Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal

530229 0g2  S0POrte al Usuario a traves de Centros 3.701,81 0,00 1,7118930E-06
de Servicios y Operadores Telefonicos

530229 9gg  “0POrte al Usuario a traves de Centros 1.354,32 0,00 1,7118930E-06
de Servicios y Operadores Telefonicos
Servicio de Monitoreo de la

530241 002 Informacion en - Television - Radio- 5.376,00 896,00 1,7145404E-06
Prensa - Medios On Line y Otros
Servicios de Almacenamiento -

530242 002 Control - Custodia Dispensacion de 35.840,02 8.153,33  1,7350456E-06
Medicamentos - Materiales e Insumos
Médicos y Otros

530243 002 Garantia Extendida de Bienes 266.114,96 37.778,72 1,8003354E-06
Servicios de ldentificacion-

530246 002 Marcacion- Autentificacion- Rastreo- 448002 672000 1,7311298E-06
Monitoreo- Seguimiento y-o
Trazabilidad

530248 002 Eventos Oficiales 0,00 14.609,00 1,7518457E-06

530301 002 Pasajes al Interior 40.093,52 36.813,89 1,7986984E-06

530302 002 Pasajes al Exterior 0,00 3.234,52 1,7213312E-06

530303 002 Viaticos y Subsistencias en el Interior 24.003,08 43.702,55 1,8096351E-06

530304 002 Viaticos y Subsistencias en el Exterior 693,00 3.202,55 1,7212396E-06

530306 002 Viaticos por Gastos de Residencia 0,00 5.097,60 1,7266172E-06

530308 002 Recargos por cambios en pasajes al 262,00 0,00 1,7118930E-06
interior y al exterior del pais

530401 002 Terrenos (Mantenimiento) 4.126,29 0,00 1,7118930E-06
Edificios- Locales- Residencias y

530402 001 Cableado Estructurado (Instalacion - 0,00 0,00 1,7118930E-06
Mantenimiento y Reparacion)
Edificios- Locales- Residencias y

530402 002 Cableado Estructurado (Instalacion - 515.980,31  349.898,25 8,5690875E-07
Mantenimiento y Reparacion)

530403 002 Mobiliarios (Instalacion- 000 231320 17186764E-06
Mantenimiento y Reparacion)

530404 001 Maquinarias y Equipos (Instalacion- 0,00 0,00 1,7118930E-06
Mantenimiento y Reparacion)

530404 002 Maguinarias y Equipos (Instalacion- )z 297 35 154841 62  1,7363191E-06
Mantenimiento y Reparacion)

530404 99g  Maquinarias y Equipos (Instalacion- 7.404.60 0,00 1,7118930E-06
Mantenimiento y Reparacion)

530405 001  vehiculos (Servicio para 0,00 0,00 1,7118930E-06
Mantenimiento y Reparacion)

530405 002  vehiculos (Servicio para 347.706,51  403.63527 6,1213226E-07
Mantenimiento y Reparacion)

530415 002 Bienes Bioldgicos 3.018,62 6.398,94 1,7302435E-06
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Prueba de Hipdtesis N°2
Partida Presupuestaria 53

Partida  Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal

Edificios- Locales y Residencias-

530502 001 Parqueaderos- Casilleros Judiciales y 0,00 0,00 1,7118930E-06
Bancarios (Arrendamiento)
Edificios- Locales y Residencias-

530502 002 Parqueaderos- Casilleros Judiciales y 161.174,89  140.090,87 1,7724095E-06
Bancarios (Arrendamiento)

530503 002 Mobiliario (Arrendamiento) 0,00 148,00 1,7123321E-06

530504 002 aquinarias y Equipos 110.410,68  146.022,91 1,7587822E-06
(Arrendamiento)

530601 001 Consultoria- Asesoria e Investigacion 0,00 000 17118930E-06
Especializada

530601 002 Consultoria- Asesoriae Investigacion — yq 751 51 1775000  1,7595158E-06
Especializada

530602 002  Servicio de Auditoria 0,00 0,00 1,7118930E-06

530604 002 Fiscalizacién e Inspecciones Técnicas 1.662,19 4.144,70 1,7239275E-06

530606 002 g':rr\‘/‘l’;?(;'sos por Contratos Civiles de 13.932,80  26.088,20 1,7782337E-06

530607 002  Servicios Técnicos Especializados 684,38 5.897,24  1,7288520E-06

530600 002  'MVestigaciones Profesionalesy 0,00 77,08 1,7121218E-06
Analisis de Laboratorio

530611 002 <ONQresos Seminariosy 0,00  1.350,00 1,7158723E-06
Convenciones
Desarrollo- Actualizacion- Asistencia

530701 001 Técnicay Soporte de Sistemas 0,00 0,00 1,7118930E-06
Informéticos
Desarrollo- Actualizacién- Asistencia

530701 002 Técnicay Soporte de Sistemas 93.221,15 576.861,72 1,3638689E-07
Informaticos

530702001 A\rendamiento y Licencias de Uso de 0,00 0,00 1,7118930E-06
Paquetes Informaticos

530702 002 AMrendamientoy Licenciasde Usode gy 56099 7150643  1,8356134E-06
Paquetes Informaticos

530703 001 \Irendamiento de Equipos 3.685,86 3.301,76 1,7215239E-06
Informaticos

530703 002 /\Irendamiento de Equipos 2257142 7839580 1,8373984E-06
Informaticos

530704001 Mantenimiento y Reparacion de 0,00 0,00 1,7118930E-06
Equipos y Sistemas Informaticos

530704 002 Mantenimiento y Reparacion de 233.597,58  58.818,26 1,8274075E-06
Equipos y Sistemas Informaticos

530801 001 Alimentos y Bebidas 0,00 0,00 1,7118930E-06

530801 002 Alimentos y Bebidas 12.609,03 12.851,66 1,7474095E-06

530802 001 Vestuario- Lenceria- Prendas de 0,00 0,00 1,7118930E-06

Proteccion- y- Accesorios para
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Prueba de Hipdtesis N°2
Partida Presupuestaria 53

Partida  Descripcion Asignado Pagado Dlﬁrlbumon
ormal
Uniformes del personal de proteccion
vigilancia y seguridad
Vestuario- Lenceria- Prendas de
530802002 | roteccion-y- Accesorios para 62.20558  115.326,60 1,8157468E-06
Uniformes del personal de proteccion
vigilancia y seguridad
530803 001 Combustibles y Lubricantes 0,00 0,00 1,7118930E-06
530803 002 Combustibles y Lubricantes 132.574,23  176.022,65 1,6722213E-06
530804 001 Materiales de Oficina 0,00 0,00 1,7118930E-06
530804 002 Materiales de Oficina 55.542,79 31.972,76  1,7899734E-06
530805 002 Materiales de Aseo 29.846,46 11.945,42 1,7450814E-06
530807 001 Materiales de Impresion- Fotografia- - o2, 100 00 274.400.00  1,2394546E-06
Reproduccién y Publicaciones
530807 002 Materiales de Impresion- Fotografia-  gec 10564 83412336 4,5302488E-09
Reproduccion y Publicaciones
530809 002 Medicamentos 2,38 0,00 1,7118930E-06
530810002 DISpositivos Médicos para 0,00 0,00 1,7118930E-06
Laboratorio Clinico y de Patologia
Insumos Materiales y Suministros
para Construccion Electricidad
530811 001 Plomeria Carpinteria Sefializacion 0,00 0,00 1,7118930E-06
Vial Navegacion Contra Incendios y
placas
Insumos Materiales y Suministros
para Construccion Electricidad
530811 002 Plomeria Carpinteria Sefializacion 19.149,36 18.927,72  1,7623052E-06
Vial Navegacién Contra Incendios y
placas
530813 002 Repuestos y Accesorios 91.873,86 69.493,01 1,8346971E-06
530820 002 Menaje y Accesorios Descartables 15.664,34 31.341,22 1,7887727E-06
530826 002 Dispositivos Médicos de Uso General 69,04 0,00 1,7118930E-06
530829 002 NSumos Materiales Suministros y 0,00 0,00 1,7118930E-06
bienes para Investigacion
531403 002 Mobiliario 0,02 15.309,84 1,7535860E-06
531404 002 Maquinarias y Equipos 256,36 5.597,40 1,7280164E-06
531406 001 Herramientas y Equipos Menores 0,00 0,00 1,7118930E-06
531406 002 Herramientas y Equipos Menores 0,00 124,00 1,7122609E-06
531407 002 CdUIpOs- Sistemas y Paquetes 197,12 186156 1,7173652E-06
Informaticos
531411 001 Partes y Repuestos 0,00 0,00 1,7118930E-06
531601 002 Fondos de Reposicion Cajas Chicas 0,00 0,00 1,7118930E-06
Total 8.528.215,79 7.029.057,43
NuUmero de Elementos 86
Promedio 81.733,23
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Partida  Descripcion

Prueba de Hipdtesis N°2
Partida Presupuestaria 53

Asignado Pagado

Distribucion
Normal

Desviacion

217.097,80

Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

La siguiente grafica muestra como se realizé la prueba de hipotesis, donde nuestra Ho

es de $8.528.215,79 y la Hi es de $7.029.057,43, al ser la Hi menor que la Ho el signo es < lo

que convierte en negativo al valor critico siendo este de -1,81 y el valor de prueba obtenido fue

-64,04.

Figura 8

Proceso para hallar el valor de prueba

Hipotesis
P. Asignado Ho: = 8.528.215,79
P.Pagado Hi: < 8.528.215,79 7.029.057,43
Nivel de confianza 97%
Nivel de significancia 3%
Error muestral 0%
Valor critico -1,81
DATOS:
x 7.029.057,43
u 8.528.215,79
o 217.097,80
n 86
f—u  vp— _ 149915836
Vp =—+ 217.097,80
0] 927
Vp= -1.499.158,36
23.410,26
Vp= -64,04

Nota. La figura representa el proceso que se realiz6 para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipdtesis N°2. Elaboracion propia.



Figura 9

Campana de Gauss Partida 53
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Nota. La figura representa la grafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 53.

Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de -64,04 esta fuera de la zona de aceptacion por lo

que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza del

97%.

Partida Presupuestaria 53 (PAC)

Para la partida 53 se realiz6 la prueba de hipdtesis de la eficacia con los valores

obtenidos en el Plan Anual de Contratacion y de la cedula presupuestaria de gastos, tal y como

se observa a continuacion.

Tabla5
Partida presupuestaria 53 PAC

Partida 53 PAC
Prueba de Hipotesis N°3

Partida Monto Distribucion
Normal
530105 48.200,00 4,57853E-06
530105 4.651,20 4,18846E-06
530106 147.697,32  2,18695E-06
530204 111.000,03  3,34546E-06




Partida 53 PAC
Prueba de Hipotesis N°3

Partida Monto Distribucion
Normal
530209 226.665,90 4,7855E-07
530209 13.684,33  4,35553E-06
530209 43.839,36  4,58952E-06
530209 31.450,20 4,55784E-06
530209 23.026,50  4,48407E-06
530209 27.864,00 4,53149E-06
530243 36.335,80 4,58141E-06
530243 20.861,17  4,45853E-06
530243 943,98 4,10889E-06
530301 33000,00 4,56687E-06
530302 12000,00 4,32742E-06
530402 15.032,16  4,37697E-06
530404 46.706,70  4,58359E-06
530404 10.163,61  4,29515E-06
530502 26.640,00 4,52077E-06
530502 18.222,00 4,42388E-06
530502 34.099,89 4,5724E-06
530502 28.800,00 4,5391E-06
530504 4.651,20 4,18846E-06
530601 49.980,00 4,57074E-06
530602 9.000,00 4,27384E-06
530701 5.930,20 4,21449E-06
530701 9.472,81 4,28258E-06
530701 7.400,00 4,24346E-06
530701 5.400,01 4,20379E-06
530701 40,47 4,08861E-06
530701 372.433,82  3,31015E-09
530701 4.900,00 4,19358E-06
530701 134.061,40 2,61505E-06
530701 56.880,00 4,52271E-06
530702 42.000,00 4,5907E-06
530702 22.890,00 4,48254E-06
530703 83.249,00  4,09865E-06
530704 14.739,22  4,37239E-06
530704 757232  4,24679E-06
530704 2.000,01 4,13217E-06
530704 1.440,01 4,11989E-06
530704 3.295,08 4,16006E-06
530704 1.400,00 4,119E-06
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Partida 53 PAC
Prueba de Hipotesis N°3

Partida Monto Distribucion
Normal
530802 43,56  4,08868E-06
530802 34,47  4,08847E-06
530803 60.000,00 4,49185E-06
530804 10.587,86  4,30276E-06
530804 10.866,48 4,3077E-06
530804 8.555,00 4,26551E-06
530804 2.185,15 4,1362E-06
530807 400.000,00 9,41815E-10
530807 400.000,00 9,41815E-10
530813 16.057,05 4,39263E-06
530813 5.412,60 4,20404E-06
530813 124,32 4,0905E-06
530813 181,12  4,09179E-06
530813 188,16  4,09195E-06
530813 1.378,62 4,11853E-06
530813 654,05 4,10242E-06
530813 1.072,62 4,11176E-06
530813 69,42  4,08926E-06
530813 81,54  4,08954E-06
530813 2.386,94  4,14058E-06
530813 1.651,36  4,12454E-06
531403 226,57 4,09281E-06
Total 2.721.376,58
Numero de elementos 65
Promedio 41.867,33
Desviacion 86.902,19
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Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio

de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

Tabla 6

Partida presupuestaria 53 Cédula Gastos

Partida 53
Asignado Modificado  Codificado Devengando Pagado
8.528.215,79 -1.020.825,25 7.507.390,54 7.029.057,43 7.029.057,43

Nota. En esta tabla se observan los valores de la correspondiente a la partida presupuestaria de
gastos 53.
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La siguiente grafica muestra como se realizo la prueba de hipotesis, donde nuestra Ho
es de $8.528.215,79 y la Hi es de $2.721.375,58, al ser la Hi menor que la Ho el signo es < lo
gue convierte en negativo al valor critico siendo este de -1,81 y el valor de prueba obtenido fue
-538,72.

Figura 10

Proceso para hallar el valor de prueba

Hipotesis
P. Asignado Ho: = 8.528.215,79
Total PAC  Hi: < 8.528.215,79 2.721.376,58
Nivel de confianza 97%
Nivel de significancia 3%
Error muestral 0%
Valor critico -1,81
DATOS:
X 2.721.376,58
u 8.528.215,79
- 86.902,19
n 65
P vp— 580683921
Vp =—+ 86.902,19
Wm .06
Vp= -5.806.839,21
10.778,89
Vp=  -538,72

Nota. La figura representa el proceso que se realizé para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipdtesis N°3. Elaboracion propia.

Figura 11
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Nota. La figura representa la grafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 53
(PAC). Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de -538,72 esté fuera de la zona de aceptacion por

lo que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza

del 97%.

Partida Presupuestaria 57

La partida 57 se refiere a otros egresos corrientes de bienes es decir todos los gastos por

impuestos, tasas, contribuciones, seguros, comisiones, dietas y otros originados en las

actividades operacionales la misma que presenta un 83,31% de ejecucion.

hipotesis y la campana de Gauss.

Tabla 7

Partida presupuestaria 57

A continuacion, se observa la tabla de totales, el proceso para realizar la prueba de

Prueba de Hipdtesis N°4

Partida Presupuestaria 57

Partida Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal

Tasas Generales- Impuestos-

570102 001 Contribuciones- Permisos- Licencias y 0,00 0,00 1,8889686E-06
Patentes
Tasas Generales- Impuestos-

570102 002 Contribuciones- Permisos- Licencias y 72.236,40 45.238,68 2,0236624E-06
Patentes

570104 002 Contribuciones Especiales y de Mejora 1.597,80 1.798,80 1,8961162E-06

570201 002 Seguros 612.885,24 593.388,34 6,1966643E-08

570203 002 Comisiones Bancarias 62.027,04  65.446,36 2,0505508E-06
Costas Judiciales Tramites Notariales

570206 002 Legalizacion de Documentos y Arreglos 303,93 5,00 1,8889887E-06
Extrajudiciales

570215002 Indemnizaciones por Sentencias Judiciales 1.478,62 13.485,68 1,9391537E-06

570216 002 Opligaciones con el IESS por 105,59 0,00 1,8889686E-06
Responsabilidad Patronal

570218 002 Intereses por Mora Patronal al IESS 19.300,00 0,00 1,8889686E-06

Total 769.934,62 719.362,86
NuUmero de Elementos 9
Promedio 79.929,21
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Desviacion 194.012,40

Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

La siguiente grafica muestra como se realizé la prueba de hipétesis, donde nuestra Ho
es de $769.934,62 y la Hi es de $719.362,86, al ser la Hi menor que la Ho el signo es < lo que
convierte en negativo al valor critico siendo este de -1,81 y el valor de prueba obtenido fue
-0,78.

Figura 12

Proceso para hallar el valor de prueba

Hipotesis
P. Asignado Ho: = 769.934,62
P.Pagado Hi: < 769.934,62 719.362,86

Nivel de confianza 97%
Nivel de significancia 3%

Error muestral 0%
Valor critico -1,81
DATOS: s
X  719.362,86 Yyl X —u
B 769.934,62 P="0g
o 19401240 «/m
n 9
vp= _ 5057176
194.012,40

3

Vp=__ -50.571,76
64.670,80

Vp= -0,78

Nota. La figura representa el proceso que se realizé para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipotesis N°4. Elaboracion propia.

Figura 13

Campana de Gauss Partida 57
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Nota. La figura representa la grafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 57.
Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de -0,78 esta fuera de la zona de aceptacion por lo
que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza del
97%.

Partida Presupuestaria 57 (PAC)

Para la partida 57 se realiz6 la prueba de hipétesis de la eficacia con los valores

obtenidos en el Plan Anual de Contratacion y de la cedula presupuestaria de gastos, tal y como

se observa a continuacion.

Tabla 8

Partida presupuestaria 57 PAC

Partida 57 PAC
Prueba de Hipotesis N°5

Partida Monto Distribucién
Normal
570201 22.889,00 8,31619E-07
570201 551.245,20 8,31619E-07
Total 574.134,20
NuUmero de elementos 2
Promedio 287.067,10

Desviacion 373.604,25
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Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

Tabla 9

Partida presupuestaria 57 Cédula Gastos

Partida 57

Asignado  Modificado Codificado Devengando Pagado
769.934,62  12.086,76  782.021,38  719.636,26  719.362,86

Nota. En esta tabla se observan los valores de la correspondiente a la partida presupuestaria de
gastos 57.

La siguiente grafica muestra como se realizé la prueba de hip6tesis, donde nuestra Ho
es de $769.934,62 y la Hi es de $574.134,20, al ser la Hi menor que la Ho el signo es < lo que
convierte en negativo al valor critico siendo este de -1,81 y el valor de prueba obtenido fue
-0,74.

Figura 14

Proceso para hallar el valor de prueba

Hipotesis
P. Asignado Ho: = 769.934,62
Total PAC  Hi: < 769.934,62 574.134,20
Nivel de confianza 97%
Nivel de significancia 3%
Error muestral 0%
Valor critico -1,81
DATOS:
x 574.134,20
u 769.934,62
o 373.604,25
n 2
P vp= _ -19580042]
Vp =—5 373.604,25
0] 141
Vp= -195.800,42
264.178,10
Vp= -0,74

Nota. La figura representa el proceso que se realiz6 para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipotesis N°5. Elaboracion propia.
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Figura 15
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Nota. La figura representa la grafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 57
(PAC). Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de -0,74 esta fuera de la zona de aceptacion por lo
que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza del
97%.

Partida Presupuestaria 58

La partida 58 se refiere a transferencias o donaciones corrientes es decir comprende las
subvenciones sin contraprestacion o donaciones otorgadas para fines operativos la misma que
presenta un 100% de ejecucion.

A continuacion, se observa la tabla de totales, el proceso para realizar la prueba de
hipétesis y la campana de Gauss.

Tabla 10

Partida presupuestaria 58

Prueba de Hipdtesis N°6

Partida Presupuestaria 58

Partida Descripcion Asignado  Pagado Distribucion
Normal
580209 001 A Jubilados Patronales 441,66 458,26 2,0682700E-05
580209 002 A Jubilados Patronales 500,00 483,32 2,0701044E-05

580301 002 A Organismos Multilaterales 29.000,00 28.738,35 1,2550261E-05
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Total 29.941,66 29.679,93
Nuamero de Elementos 3

Promedio 9.893,31

Desviacion 16.320,29

Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

La siguiente grafica muestra como se realizo la prueba de hipotesis, donde nuestra Ho
es de $29.941,66 y la Hi es de $29.679,93, al ser la Hi menor que la Ho el signo es < lo que
convierte en negativo al valor critico siendo este de -1,81 y el valor de prueba obtenido fue
-0,03.

Figura 16

Proceso para hallar el valor de prueba

Nota. La figura representa el proceso que se realizé para obtener el valor de prueba en la prueba

Hipotesis
P. Asignado Ho: = 29.941,66
P.Pagado Hi: < 29.941,66 29.679,93
Nivel de confianza 97%
Nivel de significancia 3%
Error muestral 0%
Valor critico -1,81
DATOS:
x 29.679,93 Vp = X — U
un 29.941,66 _9_
o 1632029 Gm
n 3 s
Vp = -261,73
16.320,29
1,73
Vp= -261,73
9.422,52
Vp=  -0,03

de hipotesis N°6. Elaboracion propia.

Figura 17

Campana de Gauss Partida 58
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Nota. La figura representa la gréafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 58.
Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de -0,03 esta fuera de la zona de aceptacion por lo
que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza del
97%.

Partida Presupuestaria 71

La partida 71 se refiere a egresos en personal para inversion es decir comprende los
gastos por servicios personales en programas sociales o inversion en obra publica la misma que
presenta un 100% de ejecucion.

A continuacion, se observa la tabla de totales, el proceso para realizar la prueba de
hipétesis y la campana de Gauss.

Tabla 11

Partida presupuestaria 71

Prueba de Hipdtesis N°7
Partida Presupuestaria 71

Partida Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal
710702 202  Supresion de Puesto 5.015.607,30 0,00 7,4539183E-06
710703 202 Despido Intempestivo 124.592,00 0,00 7,4539183E-06
710706 202 Beneficio por Jubilacion 44.250,00 78.470,00 4,5210300E-06
Total 5.184.449,30 78.470,00

Numero de Elementos 3
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Prueba de Hipdtesis N°7
Partida Presupuestaria 71

Partida Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal
Promedio 26.156,67
Desviacion 45.304,68

Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

La siguiente grafica muestra codmo se realizo la prueba de hipotesis, donde nuestra Ho

es de $5.184.449,30 y la Hi es de $78.470,00, al ser la Hi menor que la Ho el signo es < lo que

convierte en negativo al valor critico siendo este de -1,81 y el valor de prueba obtenido fue

-195,21.

Figura 18

Proceso para hallar el valor de prueba

Hipotesis
P. Asignado Ho:
P.Pagado Hi:

Error muestral
Valor critico

Nivel de confianza
Nivel de significancia 3%

= 5.184.449,30
< 5.184.449,30 78.470,00
97%
0%
-1,81
DATOS: _
— X — U
x 78.470,00 Vp="—%
B 5184.449,30 =
! n
g 45.304,68 W/m
n 3
Vp = -5.105.979,30
45.304,68
1,73
Vp= -5.105.979,30
26.156,67
Vp= -195,21

Nota. La figura representa el proceso que se realiz6 para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipdtesis N°7. Elaboracion propia.

Figura 19

Campana de Gauss Partida 71
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Campana de Gauss Partida 71

/ 8,0000000E-06

7,000000 Zona de
Aceptacion Ho

5,0000000E-06

— 4,0000000E-06
-195‘21\ g1 3000000006

2,0000000E-06

1,0000000E-06

0,0000000E+00
0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00

Nota. La figura representa la grafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 71.
Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de -195,21 esté fuera de la zona de aceptacion por
lo que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza
del 97%.

Partida Presupuestaria 84

La partida 84 se refiere a bienes de larga duracién (propiedad, planta y equipo) es decir
los gastos para la adquisicion de bienes muebles, inmuebles, infraestructura e intangibles que
se incorporan a la propiedad publica, incluyen gastos que permiten prolongar la vida til de los
activos, mejorar su rendimiento o reconstruirlos la misma que presenta un 66,81% de
ejecucion.

A continuacion, se observa la tabla de totales, el proceso para realizar la prueba de
hipdtesis y la campana de Gauss.

Tabla 12

Partida presupuestaria 84
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Prueba de Hipdtesis N°8
Partida Presupuestaria 84

Partida Descripcion Asignado  Pagado le\'ltrlbucmn
ormal

840103 002 Mobiliarios 0,00 16.035,72 2,3670785E-05
840104 001  Maquinarias y Equipos 0,00 0,00 3,1611753E-05
840104 002  Maquinarias y Equipos 6.160,00 9.255,39  3,4788632E-05
840105001 Vehiculos 0,00 0,00 3,1611753E-05
840106 001  Herramientas 0,00 0,00 3,1611753E-05
840106 002  Herramientas 0,00 412,50 3,2235506E-05
840107 001  Equipos Sistemas y Paquetes Informéticos 0,00 0,00 3,1611753E-05
840107 002  Equipos Sistemas y Paquetes Informéticos 90.429,90 32.797,02 1,7513452E-06
840109 002  Librosy Colecciones 650,00 0,00 3,1611753E-05
840111 002  Partes y Repuestos 696,64 133,00 3,1816488E-05

Total 97.936,54 58.633,63

Numero de Elementos 10
Promedio 5.863,36
Desviacion 10.928,29

Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

La siguiente grafica muestra como se realiz6 la prueba de hipdtesis, donde nuestra Ho

es de $97.936,54 y la Hi es de $58.633,63, al ser la Hi menor que la Ho el signo es < lo que

convierte en negativo al valor critico siendo este de -1,81 y el valor de prueba obtenido fue

-11,37.

Figura 20

Proceso para hallar el valor de prueba
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Hipdtesis
P. Asignado Ho: = 97.936,54
P.Pagado Hi: < 97.936,54 58.633,63
Nivel de confianza 97%
Nivel de significancia 3%
Error muestral 0%
Valor critico -1,81
DATOS:
X 58.633,63
H 97.936,54 yp X H
a 10.928,29 P="7
n 10 D)
-39.302,91
Vp = ————
10.928,29 |
3,16
Vp= -39.302,91
3.455,83
Vp= -11,37

Nota. La figura representa el proceso que se realizé para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipdtesis N°8. Elaboracion propia.

Figura 21
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Nota. La figura representa la grafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 84.
Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de -11,37 esta fuera de la zona de aceptacion por lo
que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza del
97%.

Partida Presupuestaria 84 (PAC)

Para la partida 84 se realiz6 la prueba de hipdtesis de la eficacia con los valores
obtenidos en el Plan Anual de Contratacion y de la cedula presupuestaria de gastos, tal y como
se observa a continuacion.

Tabla 13

Partida presupuestaria 84 PAC

Partida 84 PAC
Prueba de Hipotesis N°9
Partida Monto Distribucion
Normal

840103 16.941,00 7,14538E-06
840107 37.891,22 7,43255E-06
840107 14.049,42 7,02133E-06
840107 226,29 6,20134E-06
840107 817,83  6,24294E-06
840107 3.101,54  6,3988E-06
840107 160.746,98 4,24276E-07
840107 28.509,45 7,44269E-06

Total 262.283,74

NuUmero de elementos 8
Promedio 32.785,47
Desviacion 53.430,53

Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

Tabla 14

Partida presupuestaria 84 Cedula Gastos

Partida 84
Asignado  Modificado  Codificado  Devengando Pagado
97.936,54  238.300,19  336.236,73 58.633,63 58.633,63
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Nota. En esta tabla se observan los valores de la correspondiente a la partida presupuestaria de
gastos 84.

La siguiente grafica muestra como se realizo la prueba de hipotesis, donde nuestra Ho

es de $97.936,54 y la Hi es de $262.283,74, al ser la Hi mayor que la Ho el signo es > lo que

convierte en negativo al valor critico siendo este de 1,81y el valor de prueba obtenido fue 8,70.

Figura 22

Proceso para hallar el valor de prueba

Hipotesis
P. Asignado Ho: = 97.936,54
Total PAC  Hi: > 97.936,54 262.283,74
Nivel de confianza 97%
Nivel de significancia 3%
Error muestral 0%
Valor critico 1.81
DATOS:
X 262.283,74
n 97.936,54
p 53.430,53
n 8
% - U yp= _ 16434720
Vp =—+ 53.430,53
Wm 283
Vp= 164.347,20
18.890,55
Vp= 8,70

Nota. La figura representa el proceso que se realizé para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipdtesis N°9. Elaboracion propia.

Figura 23
Campana de Gauss Partida 84 (PAC)
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Campana de Gauss Partida 84 (PAC)
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Nota. La figura representa la grafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 84
(PAC). Elaboracién propia.

Como se observa en la figura el Vp de 8,70 esta fuera de la zona de aceptacion por lo
que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza del
97%.

Partida Presupuestaria 99

La partida 99 se refiere a otros pasivos es decir las obligaciones pendientes de pago de
ejercicios fiscales de afios anteriores y obligaciones por laudos y sentencias judiciales la misma
que presenta un 100% de ejecucion.

A continuacion, se observa la tabla de totales, el proceso para realizar la prueba de
hip6tesis y la campana de Gauss.

Tabla 15

Partida presupuestaria 99

Prueba de Hipotesis N°10
Partida Presupuestaria 99

Partida Descripcion Asignado Pagado Distribucion
Normal
990101 001  OPligaciones de Ejercicios Anteriores por 50100 09 15096334 4.6973701E-06
Egresos de Personal
990101 002  OPligaciones de Ejercicios Anteriores por 32.810,51 146.001.39 4 7658382E-06

Egresos de Personal
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Prueba de Hipotesis N°10
Partida Presupuestaria 99

Partida Descripcion Asignado Pagado DlsNtrlbumon
ormal
Obligaciones de Ejercicios Anteriores por
990103 001 Laudosy Sentencias Nacionales e 0,00 12.959,59 1,7880084E-06
Internacionales
Obligaciones de Ejercicios Anteriores por
990103 002 Laudosy Sentencias Nacionales e 0,00 205.744,65 3,1371824E-06

Internacionales

Total 240.910,51 515.668,97
Numero de Elementos 4

Promedio 128.917,24

Desviacion 81.907,52

Nota. En esta tabla se observa la obtencion de los totales, la cantidad de elementos, el promedio
de las cantidades, el valor de la desviacion estandar y la columna de distribucion normal.

La siguiente grafica muestra cdmo se realizo la prueba de hipotesis, donde nuestra Ho

es de $240.910,51 y la Hi es de $515.668,97, al ser la Hi mayor que la Ho el signo es > lo que

da un valor critico siendo este de 1,81 y el valor de prueba obtenido fue 6,71.

Figura 24

Proceso para hallar el valor de prueba

Hipo6tesis

P. Asignado Ho: =
P.Pagado Hi:

Nivel de confianza

Nivel de significancia 3%

Error muestral
Valor critico

240.910,51
> 24091051  515.668,97
97%
0%
1,81
DATOS:
x 515.668,97 X—-u
" Vp=—%
240.910,51 o
a 81.907,52 Wmn
n 4
27475846
Vp =
81.907,52
2
Vp= 27475846
40.953,76
Vp= 6,71

Nota. La figura representa el proceso que se realizé para obtener el valor de prueba en la prueba
de hipotesis N°10. Elaboracion propia.
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Figura 25
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Nota. La figura representa la gréafica de la campana de Gauss de la partida presupuestaria 99.
Elaboracion propia.

Como se observa en la figura el Vp de 6,71 esta fuera de la zona de aceptacion por lo
que se decidio rechazar la Ho, con un nivel de significancia del 3% y un nivel de confianza del
97%.

Todos los resultados expuestos anteriormente, se encuentran de una forma mas
resumida y compacta en anexos (\VVéase en Anexo E).

Discusion

De acuerdo con el informe general DNA-0003-2011 de la Direccion Nacional de
Auditoria Interna el que refiere a un examen especial a: las fases del ciclo presupuestario del
presupuesto ejecutado en el afio 2009; por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2008

y el 31 de marzo de 2010 (https://www.aduana.gob.ec/wp-

content/uploads/2021/12/[EXAMEN%20ESPECIAL%20003-2011.pdf) , se pudo observar que

en ese periodo el comportamiento de los gastos tuvo su mayor representacion el movimiento
de la partida presupuestaria 51 (Gastos en Personal) con un 51,89% del total del presupuesto,

la partida presupuestaria 73 (Gastos de Inversion en Proyectos se devengo un 59,19% del total


https://www.aduana.gob.ec/wp-content/uploads/2021/12/EXAMEN%20ESPECIAL%20003-2011.pdf
https://www.aduana.gob.ec/wp-content/uploads/2021/12/EXAMEN%20ESPECIAL%20003-2011.pdf

o1

de la partida, donde se evidencia que no se ejecutaron el total de proyectos planificados y el

porcentaje de ejecucion total fue de 85,81%.

Los hechos descritos anteriormente han servido de apoyo para refutar los resultados
encontrados en la investigacion, en lo referente a que la mayor carga presupuestal radica en el
pago de la masa burocrética y no se enfoca a proyectos para cumplir la filosofia institucional o
razén de ser. Ademas, se observa que al dejar proyectos sin realizar y al no ejecutar el 100%
del presupuesto otorgado se incumple parcialmente los principios de eficiencia y eficacia en la
ejecucion presupuestaria demostrando una inadecuada planificacion del presupuesto en base a

necesidades operativas y estratégicas de la entidad.
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Conclusiones

Tras finalizar con la investigacion se llego a las siguientes conclusiones:

Se revelaron diferentes problemas dentro de la gestion organizacional, para el efecto
se aplicd la herramienta de medicion estratégica Cuadro de Mando Integral integrando
diferentes tipos de métodos de investigacion como la investigacion cuantitativa, cualitativa, el

método inductivo, deductivo y el descriptivo.

La entidad estudiada tiene un problema general con lo dictado en el articulo 18 literal
2) de la Constitucion de la Republica del Ecuador y el articulo 7 de la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a La Informacién Publica, el mismo que presenta que la entidad debe
generar un acceso libre y publico a toda su informacién, para que la ciudadania sepa la
actualidad y estado de las mismas, cosa que no se ha evidenciado en la SENAE, ya que el

acceso que se tiene al Plan Operativo Anual no es el documento pertinente.

Se destaca la poca o mala planificacién del presupuesto que la SENAE utiliz6 cada afio,
esto se debe a que no se toman en cuenta las verdaderas necesidades sean estas de caracter
operativo o estratégico, ni se encuentran alineadas a la razon de ser de la institucion,
irrespetando su mision, vision y objetivos institucionales, afectando asi al cumplimento de sus
metas operacionales, consecuente a esto la entidad no cumple con una ejecucion eficaz, ni
eficiente del presupuesto otorgado, afectando al conjunto de instituciones publicas
pertenecientes al Presupuesto General del Estado, al reducir sus presupuestos evitando que

ocupen de mejor forma los recursos publicos.

Por ultimo y en caracter netamente financiero, se concluye que la SENAE no cuenta
con un sistema contable, donde se aplique y se alineé toda informacion contable a las Normas

Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), este problema se presenta ya
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que los organismos encargados no han hecho necesario u obligatorio esto en los afios anteriores,

afectando a la presentacion de informacion financiera de la entidad.

Adicional se presenta las siguientes conclusiones obtenidas de las pruebas de hipotesis:
Prueba de Hipotesis N°1

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en egresos de personal (partida
51) es de $29.255.635,64 planteado en la Hi 'y no el valor de $34.214.963,14 expuesto en la Ho
demostrando asi ineficiencia en la ejecucion presupuestaria.
Prueba de Hipotesis N°2

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en bienes y servicios de consumo
(partida 53) es de $7.029.057,43 planteado en la Hi y no el valor de $8.528.215,79 expuesto en
la Ho demostrando asi ineficiencia en la ejecucion presupuestaria.
Prueba de Hipotesis N°3

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor expuesto en bienes y servicios de consumo
(partida 53 PAC) es de $2.271.376,58 planteado en la Hi y no el valor de $8.528.215,79 de la
Ho planificado inicialmente dando a conocer ineficacia.
Prueba de Hipotesis N°4

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en otros egresos corrientes de
bienes (partida 57) es de $719.362,86 planteado en la Hi y no el valor de $769.934,62 expuesto

en la Ho demostrando asi ineficiencia en la ejecucion presupuestaria.
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Prueba de Hipotesis N°5

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor expuesto en otros egresos corrientes de
bienes (partida 57 PAC) es de $574.134,20 planteado en la Hi y no el valor de $769.934,62 de
la Ho planificado inicialmente dando a conocer ineficacia.
Prueba de Hipotesis N°6

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en transferencias o donaciones
corrientes (partida 58) es de $29.679,93 planteado en la Hi y no el valor de $29.941,66 expuesto
en la Ho demostrando asi ineficiencia en la ejecucion presupuestaria.
Prueba de Hipotesis N°7

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en egresos en personal para
inversion (partida 71) es de $78.470,00 planteado en la Hi y no el valor de $5.184.449,30
expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia en la ejecucion presupuestaria.
Prueba de Hipotesis N°8

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en bienes de larga duracion
(propiedad, planta y equipo) (partida 84) es de $58.633,63 planteado en la Hi y no el valor de
$97.936,54 expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia en la ejecucion presupuestaria.
Prueba de Hipotesis N°9

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor expuesto en bienes de larga duracion
(propiedad, planta y equipo) (partida 84 PAC) es de $262.283,74 planteado en la Hi y no el

valor de $97.936,54 de la Ho planificado inicialmente dando a conocer ineficacia.
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Prueba de Hipdtesis N°10

Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el rechazo
de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en otros pasivos (partida 99) es
de $515.668,97 planteado en la Hi y no el valor de $240.910,51 expuesto en la Ho demostrando

asi ineficiencia en la ejecucion presupuestaria.
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Recomendaciones
En lo concerniente al cumplimiento del articulo 18 literal 2) de la Constitucion de la
Republica del Ecuador y el articulo 7 de la LOTAIP literal k), se recomienda publicar la
informacion de forma completa permitiendo que su acceso a la misma sea libre, ademas, esta
mejora deberia proyectarse para los proximos afios, teniendo en cuenta que el afio de
investigacion ya ha vencido y no se podria llevar a cabo las recomendaciones propuestas, la
finalidad de este aspecto es que la SENAE cumpla con el 100% de informacion procesal

publicada y que la misma sea transparente para ejercer su rol de autoridad social.

Para cumplir el 100% de la eficiencia en la gestion presupuestaria se recomienda
elaborar el Plan Operativo Anual de acuerdo con las necesidades operativas y estratégicas de
forma individual recogidas por cada area institucional, las cuales deben alinearse a la mision y
vision de la entidad para unificarlas con el fin de lograr una planificacion operativa estratégica

que se cumpla en su totalidad.

De igual forma es vital que todo lo que la entidad planifica en su POA y PAC llegue a
un 100% de ejecucion y cumplimiento de metas y objetivos planteados en los mismos, ya que
parten de necesidades urgentes y prioritarias en cada afio con esto logramos se lograr cumplir

de manera eficaz la planificacion.

Asi mismo, es prudente que la SENAE se enfogue en realizar una correcta planificacion
de sus necesidades, ya que esto ayudaria a modificar los procesos que no estan arrojando
buenos resultados, esta mejora tiene como finalidad que se cumpla con el 100% de una correcta
planificacién para la elaboracién del presupuesto y un 100% de cumplimiento eficaz y eficiente

en la ejecucion del presupuesto otorgado a la entidad.
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Por otra parte, es necesario que la entidad instaure sistemas de control interno y gestion
de riesgos para cada actividad llevada a cabo dentro del ciclo presupuestario, los cuales deben

darse de forma previa y continua tanto en los procesos administrativos y financieros.

Por Gltimo, es necesario que la SENAE integre un sistema contable que este alineado a
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), esto hace factible
la presentacion de informacion financiera de forma adecuada y ordenada como demandan los

preceptos internacionales.
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Anexos

Anexo A. Andlisis Bibliométrico de la palabra Eficacia
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Anexo D. Tabla de Distribucion Normal

FUNCION DE DISTRIBUCION NORMAL N(0,1)

N(0,1)

£ L] z +on
z 0,00 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09
0,0 0,5000 0,5040 00,5080 0,5120 0,5160 05199 0,5239 0,5279 05319 0,5359
0,1 0,5398 0,5438 00,5478 0,5517 0,5557 05596 0,5636 0,5675 0,5714 0,5753
0,2 0,5793 05832 05871 05910 0,5948 05987 0,6026 0,6064 0,6103 0,6141
03 0,6179 06217 0,6255 0,6293 0,6331 0O,6368 0,6408 0,6443 10,6480 0,6517
0,4 0,6554 06581 06628 06664 06700 O0B73E 06772 0,6B08 0,6844 0,6879
0,5 0,6915 0,65950 00,6985 0,7019 0,7054 07088 0,7123 0,7157 0,7190 0,72249
0,6 0,7257 0,711 0,7324 00,7357 0,7389 07422 0,7454 0,7486 0,7517 0,7549
0,7 0, 758D 076ell 07642 0,7673 07704 07734 0,7764 0,77594 0, 7823 0, 7852
0,8 0,7BE1 0, 7910 00,7939 0, 7967 0,7995 08023 0,8051 0,B07E 0,E106 0,8133
09 0,B159 0,BE1E6 08212 00,8238 0,B264 0BZBS 0,8315 0,B340 0,BE365 00,8389

08413 08438 00,8481 0O,8485 08508 08531 08554 08577 08559 08821
0,B643 O0EeRS O,BBE6 08708 08725 O0BM3 O0EV70 O0OE750 OEELD O0,BE30
08845  0OEEBRS OBBEE O,B907 08925 OES44 08562 OE9B0 OB957 09015
09032 09049 09066 O09082 05093 05115 09131 09147 09162 09177
09152 09207 09222 09236 09251 05265 09279 059292 09306 09319
09332 05345 0935/ 09370 09382 0534 05406 05418 05423 059441
09452 09463 09473 09484 059495 05505 09515 059525 059535 09545
09554 0954 049573 09582 059591 05599 0908 0959616 09625 09633
09641 09643 09656 09664 09671 O05&8 0986 0993 096939 09706
059712 05715 09726 09732 059738 05M4 09750 059756 0578l 09767
059772 05778 059783 059788 05733 0578 05803 05808 05812 05817
045821 O05E26 059830 09834 059838 05842 09846 05850 05854 09857
09861 09864 09868 09871 059875 05878 O0,9BE1 O0458E4  09BE7 09830
09853 09896 09898 09901 059904 O05%0e 09%0% 05911 09913 09916
09918 05520 09922 09925 09927 059529 09931 05932 05934 09336
09938 09940 059941 09943 09945 05946 0,994E 09949 09951 09952
09953 0995 0995 0,9957 09953 0590 09961 09962 09963 09964
099652 099664 09974 099683 099693 099702 0599711 099720 099728 099736
0599744 0599752 0959760 099767 099774 0595781 O0S97EE 099795 059801 099807
0,99813 059819 099825 099831 099836 0599841 0599846 099851 059856 099861
3,0 | 099865 059869 093874 099878 099882 099886 059889 093833 059836 0,99300
31 | 059303 059906 099910 099913 099916 099318 059921 099924 099526 0,9991
3,2 | 099931 059534 099936 099938 099940 099942 059944 093946 0599348 0,99330
33 | 0595952 059553 0,99955 0,99557 099558 0595960 0559961 055962 059564 099565
34 | 099966 099968 0,9938 0,99970 0,99971 099372 059373 093974 039975 0,99976
35 | 099977 059978 0,99978 0,99979 0,995980 099381 059981 099982 099383 0,99983
36 | 059584 059585 0,99985 099586 099586 05959E87 055387 0595988 05558 0,99585
3,7 | 0995983 059590 099950 099530 095591 055991 05%%92 055932 05552 099552
38 | 099953 059993 099993 099934 099994 099994 059594 095935 099995 0,99935
39 | 0599935 059395 099356 099936 099996 099996 0599996 09%936 059397 0,99357
4,0 | 099997 059397 09957 099937 093937 099997 059998 0593938 059598 0,99338

CRURLRUNECLRURGRERNES

Mata: En el intarior da la tabla 52 da la probabilidad da qua la vanable aleatoria £, con distribucian M(0,17), asté
por dabajo dal valorz .




Anexo E. Cuadro Resumen de Resultados

EFICIENCIA

Hipétesis nula (Ho)=

Asignacion inicial de la cedula de gastos.

Hipotesis alternativa (Hi)=

Pago de la cedula de gastos.
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CUADRO RESUMEN DE RESULTADOS

PRUEBAS DE HIPOTESIS ""SENAE"

¢La SENAE ha realizado una gestion presupuestaria eficiente?

EFICIENCIA

N° de Partida Cuenta Tipo de Numero de | Nivel de Nivel de Error Hipotesis Alternativa Valor |Valor de Decision Conclusion
Prueba | Presupuestaria Muestra Elementos | confianza | Significancia| Muestral Hipétesis Nula critico | Prueba
X El Vp de -5,41 esté fuera de la Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
HO :u = 34.214.963,14 = )
Egresos en zon_a F{e aceptacion por lo que se  |rechazo de la _Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor_ pagado en egresos de
1 51 Personal - 21 97% 3% 0% -1,81 | -5,41 |decidi6 rechazar la Ho, con un personal (partida 51) es de $29.255.635,64 planteado en la Hi'y no el valor de
H1:u< | 34.214.963,14 | 29.255.635,64 nivel de significancia del 3% y un  |$34.214.963,14 expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia en la ejecucion
nivel de confianza del 97%. presupuestaria.
HO:u=| 8528.215,79 El Vp de -64,04 esta fuera de la Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
Bienes y zona de aceptacion por lo que se  [rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en bienes y
2 53 servicios de - 86 97% 3% 0% -1,81 | -64,04 |decidi6 rechazar la Ho, con un servicios de consumo (partida 53) es de $7.029.057,43 planteado en la Hiy no el
consumo nivel de significancia del 3% y un |valor de $8.528.215,79 expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia en la
Hl:u<| 852821579 | 7.029.057,43 nivel de confianza del 97%. ejecucion presupuestaria.
HO:u= 769.934,62 El Vp de -0,78 esté fuera de la Los resultados de investigacién permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
Otros egresos zona de aceptacion por lo que se  [rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en otros
4 57 corrientes - 9 97% 3% 0% -1,81 | -0,78 |decidi6 rechazar la Ho, con un egresos corrientes de bienes (partida 57) es de $719.362,86 planteado en la Hiy no
nivel de significancia del 3% y un |el valor de $769.934,62 expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia en la
Hliu<| 769.93462| 719.362,86 nivel de confianza del 97%. ejecucion presupuestaria.
HO:u= 29.941,66 El Vp de -0,03 esté fuera de la Los resultados de investigacién permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
Tranferencias 0 zona de aceptacion por lo que se  |rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en
6 58 donaciones - 3 97% 3% 0% -1,81 | -0,03 |decidié rechazar la Ho, con un transferencias o donaciones corrientes (partida 58) es de $29.679,93 planteado en la
corrientes nivel de significancia del 3% y un  |Hiy no el valor de $29.941,66 expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia en la
Hl:u< 29.941,66 29.679,93 nivel de confianza del 97%. ejecucion presupuestaria.
HO:u=| 5.184.449,30 El Vp de -195,21 esta fuera de la  |Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
Egresos en zona de aceptacion por lo que se  [rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en egresos en
7 71 personal para - 3 97% 3% 0% -1,81 | -195,21 |decidi6 rechazar la Ho, con un personal para inversion (partida 71) es de $78.470,00 planteado en la Hi'y no el valor
inversion nivel de significancia del 3% y un  |de $5.184.449,30 expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia en la ejecucion
Hl:u<| 5.184.449,30 78.470,00 nivel de confianza del 97%. presupuestaria.
HO:u= 97.936,54 En la figura el Vp de -11,37 estd  |Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
Bienes de larga fuera de la zona de aceptacion por |rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en bienes de
8 84 duracién - 10 97% 3% 0% -1,81 | -11,37 |lo que se decidi6 rechazar la Ho,  |larga duracion (propiedad, planta y equipo) (partida 84) es de $58.633,63 planteado
(PPYE) con un nivel de significancia del 3% |en la Hiy no el valor de $97.936,54 expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia
Hl:u< 97.936,54 58.633,63 y un nivel de confianza del 97%.  |en la ejecucion presupuestaria.
HO:u= 240.910 51 El Vp de 6,71 esté fuera de la zona |Los resultados de investigacién permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
de aceptacion por lo que se decidié |rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor pagado en otros
10 99 Otros pasivos - 4 97% 3% 0% 1,81 6,71 |rechazar la Ho, con un nivel de pasivos (partida 99) es de $515.668,97 planteado en la Hiy no el valor de
significancia del 3% y un nivel de |$240.910,51 expuesto en la Ho demostrando asi ineficiencia en la ejecucion
H1:> 240.910,51 515.668,97 confianza del 97%. presupuestaria.




EFICACIA

Hipétesis nula (Ho)=

Asignacion inicial de la cedula de gastos.

Hipotesis alternativa (Hi)=

Suma del PAC.
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CUADRO RESUMEN DE RESULTADOS

PRUEBAS DE HIPOTESIS "SENAE"

¢La SENAE ha realizado una gestion presupuestaria eficaz?

EFICACIA

N° de Partida Cuenta Tipode | NOmero de | Nivelde | Nivelde | Error Hipétesis Altemativa Valor Valor de Decisién Conclusién
Prueba | Presupuestaria Muestra | Elementos |confianza | Significancia | Muestral Hipétesis Nula critico | Prugba
HO:u=| 852821579 El Vp de -538,72 estd fuera de la | Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
Bienes y zona de aceptacion por lo que se  |rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor expuesto en hienes y
3 53 servicios de 65 97% 3% 0% -1,81 | -538,72 |decidi rechazar la Ho, conun |servicios de consumo (partida 53 PAC) es de $2.271.376,58 planteado en la Hiy no
consumo nivel de significancia del 3%y un  [el valor de $8.528.215,79 de la Ho planificado inicialmente dando a conocer
Hl:u<| 852821578 272137658 nivel de confianza del 97%. ineficacia.
Hotu=|  769.934.62 ElVpde-0,74 estafueradela |Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hiy el
Otos egesos zona de aceptacion por lo que se  {rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor expuesto en otros
5 57 . 2 97% 3% 0% -1,81 | -0,74 |decidid rechazar la Ho, conun  |egresos corrientes de bienes (partida 57 PAC) es de $574.134,20 planteado en la Hi
corrientes . o L
nivel de significancia del 3%y un |y no el valor de $769.934,62 de la Ho planificado inicialmente dando a conocer
HL:u>| 760.93462 57413420 nivel de confianza del 97%. ineficacia.
HOu = 97.9%,54 El Vp de 8,70 estd fuera de la zona |Los resultados de investigacion permiten confirmar la aceptacion de la Hi y el
Bienes de larga e aceptacion por lo que se decidid |rechazo de la Ho por cuanto, se afirma que realmente el valor expuesto en bienes de
9 84 duracion 8 97% 3% 0% 1,81 | 87 |rechazar laHo, conunnivelde |larga duracion (propiedad, planta y equipo) (partida 84 PAC) es de $262.283,74
(PPYE) significancia del 3%y un nivel de  [planteado en la Hiy no el valor de $97.936,54 de la Ho planificado inicialmente
HL:u>) 07.036,54) 26228374 confianza del 97%. dando a conocer ineficacia,
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