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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tiene la finalidad de dar soluciones a la empresa Bultron
Mantilla Paul Enrique, se enfoca principalmente en la exportacion de rosas, por
consiguiente, se mantiene en un constante movimiento que se denomina breeders,
duefios de licencias de variedad con el objeto de tener una ventaja competitiva en el

mercado que se encuentran.

Al ejecutar la adquisicion por medio de un contrato de regalias, la organizacién cumple
con un marco legal, ademas de respetar la propiedad intelectual del obtentor, no
obstante, existen variedades que se encuentran en un proceso de regularizacién y otras

que no generan rentabilidad con relacion al costo de produccion.

Para el presente estudio esta determinado de la siguiente manera:

Capitulo I, se determina la situacién actual de la organizacién, con relacién a las facturas

internas y externas, por lo tanto, determinando la problemética existente.

Capitulo Il, corresponde al marco tedrico, donde plantea conceptos y seguidamente un

andlisis de los temas a tratar en el estudio.

Capitulo Ill, la metodologia hace referencia a los procedimientos necesarios en la

aplicacion en la investigacion para obtener los resultados esperados.

Capitulo 1V, se refleja los resultados y las posibles soluciones para mitigar las

deficiencias encontradas

Palabras clave: Breeders, regalias, variedades, rentabilidad, costos de produccion.
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ABSTRACT

The present investigation has the purpose of providing solutions to the company
Bultron Mantilla Paul Enrique, focuses mainly on the export of roses, therefore, it
is kept in a constant movement that is called breeders, owners of variety licenses

in order to have a competitive advantage in the market they are in.

By executing the acquisition through a royalty contract, the organization complies
with a legal framework, in addition to respecting the intellectual property of the
breeder, however, there are varieties that are in a regularization process and

others that do not generate profitability in relation to the cost of production.

For the present study it is determined as follows:

Chapter |, determines the current situation of the organization, in relation to

internal and external invoices, therefore, determining the existing problems.

Chapter II, corresponds to the theoretical framework, where concepts are

presented and then an analysis of the issues to be addressed in the study.

Chapter I, the methodology refers to the necessary procedures in the application

of the research to obtain the expected results.

Chapter IV reflects the results and possible solutions to mitigate the deficiencies

found.

Key words: Breeders, royalties, varieties, profitability, production costs.
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PRESENTACION

La presente investigacion, “Analisis de Control de las Regalias
Regularizadas; determinacién de la rentabilidad por variedad y su registro al
costo en la empresa Buitron Mantilla Enrique”, esta conformada por cuatro

capitulos.

El primer capitulo, se enfoca en elaborar un diagnostico de la entidad,

planteando el problema principal y comprender el objetivo del caso.

Segundo capitulo, se desarrolla el marco tedrico, describiendo conceptos
claves, con el apoyo de bibliografia, con la finalidad de construir una base
cientifica, referente al tema de andlisis, ademas se detalla la base legal que rige

para la organizacion de acuerdo con las actividades que efectla.

Tercer capitulo, describen las metodologias delimitando el disefio de la
investigacion, empleando procedimientos ideales para lograr los resultados que
se esperan y la recoleccién de informacion relevante para el desarrollo adecuado

del anélisis.

Finalmente, en el cuarto capitulo se dan a conocer los resultados, creando
propuestas de mejora, con la finalidad de solventar y mitigar las deficiencias
encontradas en la organizacién y seguidamente establecer las conclusiones y

recomendaciones del proyecto.



CAPITULO |

DESCRIPCION DEL CASO

1.1. Introducciéon

Ecuador, es una fuente de materias primas, por la riqueza natural que
posee, por lo tanto, tiene una ventaja competitiva en el mercado internacional,
permitiendo que los productos exportados generen ingresos relevantes en el
desarrollo econdmico, amplificando las ganancias tanto para instituciones

publicas como privadas.

Por otro lado, las finanzas juegan un papel importante en las empresas,
donde se relaciona la gestion, poniendo en énfasis la planificacion, recaudacion

y control de los recursos financieros que tenga la organizacion.

El andlisis oportuno y apoyado con los indicadores financieros, ayudan a
la empresa a contar con herramientas de medicion de la informacion financiera,
proporcionando el conocimiento del estado anterior y actual de la institucion.

(Finalcial Management Salem Tamil, 2020).

Es decir, las organizaciones deben considerar la evolucién de los
procesos relevantes para el funcionamiento con una adecuada gestion, con la
finalidad de incrementar las ganancias y, por ende, evitar pérdidas, generando
rentabilidad en la empresa, con ello, obviar problematicas que afectan
directamente con los inversionistas, personal y clientes, siendo necesario los
controles sin importar el tamafio de las instituciones, asi velando los recursos de

las mismas.



Referente a la produccién y exportacion a nivel internacional de las flores,
mantuvo una creciente en los ultimos afos, siendo los afos setenta y ochenta el
indice relevante en la historia, donde los paises bajos ocupan un primer puesto
en produccion de flores cortadas, con un crecimiento alto en la exportacion

holandesa. (Chiriboga, 2020).

En el Ecuador, la historia de la floricultura, remonta a partir de la década
de 1980, creando 26 invernaderos para experimentar con las flores,
seguidamente en el afio 1982 se fortalece y da fruto los estudios previos,
comenzando a distribuir a nivel nacional e incrementando la produccion, con la
implementacion de nuevos métodos y tecnologia para apoyar al sector.

(Creswell, 2013).

Finalmente, en los noventa se acelera la actividad y comenzando la
exportacion, ubicandose en el tercer lugar en productos enviados después de los
combustibles y durante los siguientes afios la produccion de las flores fue
incrementando hasta el dia de hoy, implementando diferentes especies y
mejorando la calidad, por consiguiente, el 71% de las ventas totales en

exportacion corresponden a las flores. (Expo flores, 2021).

Figura 1. Comportamiento de las Exportaciones de Rosas 2007 a 2018

/\/_,_
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Fuente: Banco Central del Ecuador



En la figura 1, se refleja las cifras publicadas por el Banco Central del
Ecuador, donde el afio 2017, en relacion a la exportacion de rosas alcanzaron
654 millones de ddlares, es decir obtuvo un crecimiento de 8,9% a diferencia del
afio anterior con 600 millones de ddlares, por otro lado, en temas de volumen el

incremento fue de 109 mil toneladas a 124 mil toneladas de flores.

1.2. Planteamiento del Problema

Al realizar un analisis de la gestion de las regalias regularizadas, en la
empresa productora de flores Buitron Mantilla Paul Enrique, ubicada en la
provincia de Pichincha, Canton Pedro Moncayo sector Guallaro Chico por el
periodo comprendido entre el 01 de enero del 2019 al 20 de septiembre del 2021,
se considera los costos y la rentabilidad que esta genera en la empresa,

partiendo de un estudio interno y externo.

En el Ecuador las rosas es la principal actividad que genera ingresos, se
debe a la situacion geografica del pais, como el suelo y el clima, permitiendo una
ventaja competitiva a nivel internacional. Cumpliendo la calidad que requiere
para las exportaciones, por lo tanto, hay un mayor numero de hectareas
cultivadas con una variedad de especies y colores, para satisfacer las

necesidades que el mercado exige. (Cedillo, 2020).

Con el crecimiento constante en el sector, la empresa productora de rosas
Buitron Mantilla Paul Enrique, requiere de un control estricto en los ingresos a
pesar de encontrarse en una buena posicion en el mercado por la variedad de

productos que posee, la exigencia de los consumidores impulsa a la adquisicion



de nuevos injertos e incrementar las ganancias y por consiguiente la estabilidad

en la organizacion.

La inadecuada gestion que se maneja en las plantas productoras y
regalias en las empresas floricolas, conllevan a no valorar correctamente el costo
y la asignacion a los valores de la materia prima como yemas, patrones, injertos,
agroquimicos, mano de obra y costos indirectos de fabricacion. Es decir, sin una
evaluacion adecuada la empresa no estima adecuadamente la inversion que

incurre sobre las plantas durante la produccion.

Ademas, considerando la politica de la empresa, la mayoria de los
contratos de regalias, se negocian por tres afios, fijando una cuota fija entre el
5% al 10% del valor total que tenga el documento, en caso de no aplicar
correctamente el sistema de costos, produciria que la empresa no realice un
reconocimiento de los pasivos a largo plazo y, por ende, no refleje la realidad

econdmica.

En cuanto a la implicacién tributaria que se genera por los impuestos
diferidos, existe un incremento en los valores con relacion al costo de las plantas,
regalias y sobre la diferencia que se genera la empresa debe aplicar impuestos
a las ganancias que se origina en periodos anteriores, es decir, comprobar la

aplicacion de las Normas Internacionales Financieras en la organizacion,

1.3. Justificacioén

El sector floricola se denomina como productos no tradicionales en la

exportacion, sin embargo, solventa una parte relevante de las divisas en el



Ecuador y como efecto se posiciona en el tercer lugar a nivel mundial luego de

Colombia y Holanda en exportar flores de alta calidad. (Cedillo, 2020).

Esto se debe principalmente por la posicidn geografica ademas de las
condiciones de luminosidad que hay en la linea ecuatorial, por lo tanto, genera
botones con un grosor superior, tallos mas grandes y mayor durabilidad,

diferenciando esto de otros mercados internacionales.

Las provincias que producen mayor cantidad de flores se encuentran
Cotopaxi, Pichincha y Azuay, donde la exportacién se enfoca en Europa y

Estados Unidos. (Expo flores, 2021).

La empresa Buitron Mantilla Paul Enrique tiene una capacidad de
produccion que no se impulsa en la totalidad, debido a la falta de actualizacion
en las nuevas regularizaciones, con la presente investigacion permite
comprender la situacion actual en cuanto al manejo de las variedades de flores,
considerando las regalias, regularizaciones de breeders y ademas de un analisis
técnico donde, donde detalla la calidad, cantidad y por ende, los resultados

proyectados hacia un futuro para describir posibles soluciones.

Se debe considerar que la industria floricola tiene peculiaridades por las
caracteristicas en el proceso productivo, que comprenden desde la construccién
de invernaderos, una preparacion adecuada en el suelo, la siembra de los
injertos, control en el desarrollo y crecimiento, ademas de los procesos de
cosecha, postcosecha y comercializacion. Es evidente que no existe una guia de
medicién estandar aplicada en el sector, con las correcciones adecuadas en la

gestion de regalias y costos que implican los procesos, ademas de considerar



gue las plantas son seres vivos, se deben afadir gastos de materia prima, mano

de obra y costos indirectos hasta que sea llevada a la venta.

Por lo tanto, hay una separacion de definiciones entre activos biolégicos,
plantas en crecimiento y plantas productoras, asimismo la asignacion adecuada
de los costos de la regalia que se asocia con el derecho de uso en la exportacion
de la variedad en la planta productora, por consiguiente, la valoracion debe ser
exacta ademas de mejorar los procesos para salvaguardar los recursos de la

empresa y crear competitividad en el mercado.

En el sector se debe fortalecer la productividad en relacién a las regalias,
mejorando la rentabilidad con un adecuado control en los costos y determinacion
de los gastos en cada tallo de produccién, siendo indispensable para la toma de

decisiones y alcanzar rentabilidad y eficiencia en la utilizacion de los recursos.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Analizar la gestion de las regalias regularizadas en la empresa productora

de flores Buitrén Mantilla Paul Enrique.

1.4.2. Objetivos Especificos

¢ Identificar los elementos de la gestién de las regalias regularizadas en la
empresa productora de flores Buitron Mantilla Paul Enrique.
e Evaluar puntos criticos en la gestiéon de regalias de los obtentores en la

empresa productora de flores Buitron Mantilla Paul Enrique.



Proponer mejoras al sistema de gestion de regalias en las variedades mas
rentables.
Comprobar que los registros contables de los ingresos por las regalias

cuenten con la documentacion de soporte.



CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

En la presente investigacion, se establece en el marco referencial,
considerando la opinibn de varios autores, conceptos relevantes para la

comprension lectora de los funcionarios de la floricola.

Por lo tanto, se considera que una estructura industrial disefiada
correctamente dirigida a las estrategias corporativas y procesos definidos,
permiten a las instituciones competir en el mercado. La empresa tiene éxito
cuando desarrolla estrategias adecuadas que ayudan a la toma de decisiones

de los socios y la gerencia. (Sandoval, 2020).

Por otro lado, el mercado se basa en la gestiéon de los procesos con un
estandar de calidad alto a nivel internacional, por lo tanto, creando sostenibilidad
en la organizacion, con el apoyo de tecnologia e innovacién constante para crear
nuevas variables de flores. El comportamiento que hay en el mercado
ecuatoriano, respecto a las importaciones que se muestran en la figura 2.

(Suarez, 2018).

Figura 2. Mercados importadores de flores de Ecuador

o e s

Fuente: (Trade Map, 2021)
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En la ilustracién se determina los mercados mas relevantes con respecto
a las rosas en el pais, siendo América del Norte y Rusia donde se destinan los
productos en mayor cantidad, principalmente por la cultura que hacen uso de

arreglos florales en el hogar.

Las especies que son mas vendidas se muestran a continuacion:

Figura 3. Comportamiento de las exportaciones por especies de flores de Ecuador

Uso Cmciml‘enfo uso Crecimiento paricipacion
Millones 2020 - 201 Millones 2020 - 2021
5 S ah . ’ g
{3 ROsSQS 37 A% - =y Colombia 48 1% -~ 58%
e Syotophila y Alsromeric 25 75% - w Ecuador 18 60% = 22%
Q Claveles 9 51% =~ c Holanda 7 + 1007~ 8%
@ crisontemos 9 57% =~ & e, 3 s5he 3%
-
‘ Flores preservodas 2 + 1007~ ‘s) Mexico | 5% -~ 1%

Fuente: (Expo flores, 2021)

La rosa se ha convertido en el producto con mayor demanda en el
Ecuador, por consiguiente, genera 591 millones de dblares en exportaciones y
los destinos a mas de 96 paises, diferenciando a otras flores del mercado por las
cualidades, caracteristicas que refieren una calidad alta, ademas de contar con
mas de 203 variedades para todo tipo de gustos en el mercado internacional.

(Chavarro, 2021).
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2.1. Desarrollo del Marco Teorico

2.1.1. Contrato de Licencia

El contrato de licencia es un acuerdo que tienen dos empresas, sean de
un mismo pais o de diferentes, con la finalidad de hacer uso de una patente.

(Sandoval, 2020).

En el contrato de licencia hay dos partes que intervienen en la empresa
licenciante, y la que concede los permisos para una marca a cambio de un pago

periddico o fijo, acorde a las clausulas que se manejen en un inicio.

Por lo tanto, el contrato esta integrado por los siguientes elementos:

Figura 4. Elemento del Contrato de Regalias

El objeto, que es el permiso
concedido por el duefic de la
patente para que un tercero utilice
o explote el invento, la marca, o el
derecho de que se trata, sin que
ello importe la transferencia del
dominio de dicho derecho

El precio que el licenciatario debe
pagar al licenciante por el uso o la
explotacion del derecho. Sin
embargo, el licenciante puede
otorgar el permiso en forma
gratuita

La explotacion o wuso del
derecho licenciado se concede
por un plazo determinado, que no
podra exceder de la duracion de la
patente del invento o marca de que
se frata.

Elaborado por: Autoras
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2.1.2. Regalias en una Empresa

Como menciona la OMPI (2005), las regalias son una colaboracion directa
con los ingresos, por medio de un derecho que adquiere por una inversion o de
acuerdo al contrato realizado. Son proporcionadas con una cantidad de dinero
previa, estableciendo un pago a los socios con una tasa fija o tasas variables

gue se muestran en la figura 5.

Figura 5. Tipos de Tasas de interés

Tasa fija:
La tasa de interés
fila es aquella gue
permansce igual
durante la vigencia
del contrata.

Tasa variable:
Se actualiza v se revisa
su  cantidad en  los
plazos establecidos
porel proveedor. Esta
sometido a los cambios
en las tasas de interés

Elaborado por: Autoras
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2.1.2.1. Tipos de regalias

Los tipos de regalias se muestran en la ilustracion 6 a continuacion:

Figura 6. Tipos de regalias

Obras literarias: Los libros v
ofro tipo de creaciones literarias
gozan de derechos de autor gque
pueden generar regalias al ser
reproducidas para su venta.

Registros de audio, video o
cinematografico: Las
canciones, incluso por separado
la composicion muzical y la
letra, generan ganancias a sus
creadores. Igualmenie sucede
con  los  corfometrajes v
largomefrajes audiovizuales.

Elaborado por: Las autoras

2.1.3. Concepto de Variedad Vegetal

Las variedades vegetales cuando son nuevas o tienen propiedades que
se vuelven distinguibles y estables, para la creacion de especies se denomina
Modelo de Medicion de Grupos, con el apoyo de tecnologia y conocimientos
cientificos, se efectian experimentos en las plantas, no obstante, la persona o

empresa debe contar con una certificacion de obtentor en variedad vegetal.
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2.1.4. Obtentor o breeders

La Ley de Propiedad Intelectual (2015), en el Art. 249, menciona, el
obtentor es una persona que desarrolla una variedad nueva, creando un nuevo
descubrimiento, cumpliendo las caracteristicas para llamarse inédito, por medio

de conocimientos cientificos sin afectar en la seguridad del medio ambiente.

(pag.29)

No solo se consideran los nuevos hallazgos o las especies que no se han
cultivado con anterioridad, ademas incluye las mejoradas por las personas con
el apoyo de tecnologia nueva denominadas hibridas, con la finalidad de llevar a

la comercializacion.

2.1.5. Rentabilidad

De acuerdo con Hoz Suarez (2018), una empresa es rentable cuando los
ingresos son superiores a los gastos en un periodo determinado, generando
utilidades, mediante la venta de insumos o servicios ofertados por parte de la

organizacion. (pag. 1).

La rentabilidad se mide aplicando indices de rentabilidad en las ventas en
relacion al célculo sobre el capital de la organizacién, con el apoyo de las
herramientas se logran evaluar las ganancias por cada dolar que factura la

institucion.
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2.1.6. Hibrido de Variedad

Para la creacion de nuevas variedades con el apoyo de tecnologia e
innovacion se desarrolla un proceso, donde la duracién es de cinco a siete afios,
aunque hay especies que se cultivan sin restricciones hay otras que se exige un

pago de regalias por el uso. (El plenario de las comisiones legislativas, 2015).

Para el desarrollo de los hibridos, el obtentor o las empresas deben
considerar las caracteristicas geograficas que incurren en las plantas como el
clima, la duracién y la resistencia que tienen, ademas de no perjudicar el medio

ambiente usando quimicos con restricciones.

2.1.7. Cadena de Valor y Cadena de Suministro

La cadena de valor son actividades que conforman el negocio, por otro
lado, la cadena de suministro son procesos claves para garantizar la produccion,
donde busca optimizar las estrategias de la empresa, creando rentabilidad y

cubriendo las necesidades de los clientes. (CERTUS, 2019).

Mientras tanto la cadena de valor identifica los costos esenciales y en
base a ello, generar ganancias optimizando los recursos, mediante la creacién
de estrategias para mejorar la comercializacion de los productos o servicios

ofertados de una empresa.
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2.1.8. Dinamica de la Cuenta

2.1.8.1. Estimacion de la Cuenta del Activo Intangible

De acuerdo con a la Norma Internacional de Contabilidad NIIF 38, activos
intangibles (2011), agrupan las cuentas por contratos de regalias, por lo tanto,
se implementa en el plan de cuentas en la seccion de activos fijos denominado

como activo intangible.

Figura 7. Dindmica de la cuenta del componente de regalias

Se debita ' Se acredita
por: por:

La negociacion de
contratos con
breeders

Por la erradicacion de
variedades

Elaborado por: Las Autoras

2.2. Marco legal o institucional

2.2.1. Ley de Fomento Productivo y Desarrollo Agropecuario

En el Art. 35 de la Ley de Fomento Productivo (2018), establece, los

intereses del pueblo ecuatoriano, tiene la finalidad de proteger las actividades
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agropecuarias para generar mayor inversion en el sector, con el apoyo de

financiamiento y el incremento de tecnologia e innovacioén. (pag.18)

Por consiguiente, la produccion y exportacion debe cubrir las necesidades
de la demanda y la calidad que exige, apoyado con tecnologia apropiada, que
gracias a los acuerdos como la Unidn Europea, permite al pais tener acceso a la

misma.

2.2.2. Ley de la Propiedad Intelectual

La Ley de la Propiedad Intelectual (2015), que establece en el Art. 28,
la produccion con el certificado correspondiente del obtentor para todo tipo de
especies vegetales, no esta prohibido por razones de salud humana, animal

0 vegetal.

Por otro lado, en el Articulo 263, de la misma ley expresa: el obtentor
tiene proteccion desde la emisién del certificado al realizar las actividades, en
caso de incumplir con las mismas, debe cesar los actos de restriccion e iniciar

en facultades legales.

Por lo tanto, la ley respalda a los solicitantes de certificados, para la
creacion de hibridos, no obstante, el obtentor debe cumplir con los requisitos

y velar por la seguridad, sin causar dafios a terceros durante los experimentos.
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2.2.3. Ley de Comercio Exterior e Inversiones “LEXI|”

La Ley del Comercio Exterior e Inversiones (1997), en el Articulo 4,
establece: derecho equitativo para todos los comerciantes, con politicas de

comercio exterior, fiscales, arancelarias y monetarias.

La ley tiene el objetivo de promover el comercio exterior, con una inversion
directa, creando competitividad en la economia nacional, con productos

exportados de calidad y la contribucién para el bienestar de la poblacion.
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CAPITULO III

METODOLOGIA

3.1. Marco Metodoldégico

La metodologia delimita el disefio en la investigacion con procedimientos
ideales para el estudio del caso, para posteriormente generar resultados
esperados con la recoleccion de informacion de la empresa, analizando los

rubros y la situacion actual.

Por lo tanto, se procede a detallar los métodos, instrumentos, técnicas

mas adecuadas.

3.1.1. Tipos de Investigacion

3.1.1.1. Cuantitativa

La investigacion cuantitativa examina datos numéricos, con la finalidad de
recolectar datos estadisticos de una poblacion especifica, generando

predicciones para posteriormente llegar a una conclusién. (Gémez, 2017)

Con la asignacion de un valor numérico en la informacién, permite en el
estudio realizar un analisis profundo en los costos de adquisicion en las regalias,
con la finalidad que sean regularizadas y legalizadas para la comercializacion,

ademas de generar respuesta a la principal problematica del estudio.
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3.1.1.2. Descriptivo

La investigacion descriptiva ayuda a describir el proceso productivo que
sigue las yemas obtenidas por el obtentor o proveedor y luego generar productos
para la comercializacién con una calidad adecuada para la exportacién. Es
relevante considerar en el estudio la descripcién de las actividades en la
produccién para un correcto manejo en las variedades y originar rentabilidad en

la empresa.

Figura 8. Ventajas y desventajas de la investigacion descriptiva

VENTAJAS

SVIVLN3IAS3IA

Fuente: (Gémez, 2017).
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3.1.1.3. Documental

La investigacion documental aporta en la recoleccion de documentos y
datos para el analisis del tema, relacionando los contratos, registros contables y
las cuentas por pagar en los obtentores y proveedores, los costos en adquisicion
y venta de las rosas, considerando la variedad y tamafio para generar las

regalias.

3.1.2. Métodos de Investigacion

Se hara uso del método analitico en la simplificacion de la informacion de
lo general a lo especifico, con la finalidad de conocer la informacion particular
para determinar las causas y los efectos de los problemas en la empresa, en

relacion a los analisis de rentabilidad y costos de adquisicidon de las regalias.

3.1.3. Técnicas

3.1.3.1. Entrevistas

Para comprobar el proceso de contratacion en las regalias con obtentores
y el correcto registro, es necesario la aplicacion de la entrevista dirigida a la
persona de la firma y representantes de la empresa, con la finalidad de conocer
a los encargados en el manejo de las regularizaciones con los respectivos

breeders.
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3.1.3.2. Recopilacion de Informacion

Para el analisis es necesario obtener la informacién necesaria para que

los resultados reflejen la realidad e integridad en el estudio, por lo tanto, en la

ilustracion 9 se especifica las herramientas para la recoleccion de los datos.

Figura 9. Herramientas para la recoleccion de datos e informacion.

erramient
para
recolectar
datos

Elaborado por: Las Autoras

PONER LA MUESTRA Y POBLACION DE LAS ENTREVISTAS Y ENCUESTAS
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CAPITULO IV

DISENO DEL ESTUDIO DE CASO

4.1. Recopilacién de informacion

En esta seccion se presenta cudles fueron las técnicas utilizadas para la
recoleccion de datos, a fin de recopilar informacion que ayude al analisis

correspondiente sobre la situacion existente en la empresa-

En este caso se aplicé una entrevista mediante una conversacion directa
con la contadora y técnico de cultivo; con la finalidad de obtener informacién
vinculada al objeto de estudio. Por ello, esta técnica permiti6 datos precisos y
sustentables para el analisis de caso, en donde con preguntas relacionadas al
manejo de la gestion y control de las regalias se pudo recopilar fundamentos

sobre las necesidades y posibles soluciones.

Para conocer el objeto de estudio de forma directa se utilizé el método de
observacion empleando el cuestionario de control interno con el objetivo principal
de identificar el grado de control que maneja la empresa, para esto se necesitd
la intervencion de la contadora y técnico de cultivo, dado que la informacion debe

ser suministrada por personas que conozcan el proceso de la entidad.

Por consiguiente, se procede a la revision de fuentes y obtencion de
informacion documental proporcionadas por la entidad como es, los contratos de
regalias con los obtentores, analisis de vencimiento por variedad, listado de

variedades en produccion, estados de situacion financiera, libros mayores,
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reporte de exportaciones y auxiliares de produccion, de tal forma que ayuden

con datos cuantitativos para medir la rentabilidad y manejo al costo por variedad.

4.1.1. Matriz de recoleccién de informacioén

La matriz permite ordenar la informacion obtenida por medio de las

distintas técnicas utilizadas para la recoleccion de datos, asi mismo del objetivo



Tabla 1. Matriz de recoleccion de informacion

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS
Iden.ti,ficar los elementos de, la Cumplimiento  de  la Entrevista a la Cuestionario de Control
gest|on. de las regalias Contratos acuerdo de docu;entacién de contadora y al técnico  interno
regularizadas en la empresa Y de | de produccién. Cuestionario de preguntas

Mantilla Paul Enrique.

y politicas establecidas.

entrevista

Evaluar
gestibn de
obtentores.

puntos criticos en la
regalias de los

Precio por variedad por el
costo de adquisicion.

Politicas de los contratos.

Inventario de variedades

Cuestionario de control
interno aplicado a la
contadora.

Contratos de Regalias
Libros mayores.

Inventario de variedades.

Proponer mejoras al sistema de
gestion de regalias en las
variedades mas rentables.

Precio por variedad por el
costo de venta.

Costo de produccion.

Rentabilidad neta del

activo.

Indicadores financieros

Analisis de
rentabilidad, aplicando
los indicadores
financieros; margen
bruto, operacional y
neto.

Estado de Pérdidas vy
Ganancias por mes.
Tallos producidos y
exportados por periodo.

Comprobar que los registros
contables de los ingresos por las
regalias cuenten con la
documentacién de soporte.

Procesos contables.
Impuestos tributarios.

Politicas administrativas y
contables.

Contratos de regalias

Andlisis de los registros contables de auxiliares de
compra, crédito tributario, retenciones efectuadas

por concepto de regalias.

Analisis del registro contable en las cuentas del

activo bioldgico y pasivo.

Elaborado por: Autoras

25
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4.1.2. Cuestionario de Control Interno Aplicado en la Empresa Floricola

El cuestionario de control interno fue aplicado en el area de contabilidad
y produccion de la empresa, a fin de conocer el grado de control que maneja la
empresa en cuanto al manejo y gestion de las regalias regularizadas y en

proceso de regularizacion.

Tabla 2. Cuestionario de Control Interno Aplicado a la Empresa Floricola Buitron Mantilla Paul

Enrique

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
BUTRON MANTILLA PAUL ENRIQUE
COMPONENTE: ACTIVO INTANGIBLE: REGALIAS

Respuestas
No. PREGUNTAS NORMATIVA Sl NO

1 ¢Cuenta la empresa con archivos X
permanentes de los documentos de
soporte del costo de los activos
intangibles?
2 ¢ Se revisa mensualmente que la suma X
de los registros auxiliares de patentes,
marcas Yy otros activos intangibles sea
igual a su correspondiente cuenta de
mayor?
3 .Son adecuados y consistentes los X
procedimientos de amortizacion de
activos intangibles?
4 ¢ Se identifica claramente que es una X
patente, una marca o un derecho de
autor?
5 Los registros de los activos intangibles NIC 38 X
como es el caso de regalias contienen la
suficiente documentacion y detalle segin
las necesidades de la empresa:
a) Fecha original,
b) Fecha y valor de la adquisicion,
c) Importe de la depreciacion
mensual y anual, contable y fiscal y
d) Calculos de la depreciacion
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¢Se conservan en lugar seguro y
apropiado los registros, derechos o
contratos derivados de una patente o
marca en explotacion?

Con el fin de proteger los intereses de la
entidad, ¢se registra de inmediato ante
las autoridades correspondientes todo
tipo de invento o proceso, 0 marca
especifica (a usar por la entidad), que
merezca ser patentado o registrado?

SEs adecuado el control de
amortizaciones de activos intangibles
para fines fiscales y para fines de
resultados de operacion?

¢Las transacciones relacionadas a los
activos intangibles y otros activos estan
debidamente autorizadas?

10

¢Existen procedimientos y politicas
escritas sobre la debida gestion de las
regalias?

11

(El proceso de registro del activo
intangible  estd acorde a los
procedimientos con las disposiciones
fiscales que les son relativas?

12

¢ Se llevan registros auxiliares del activo
fijo por grupos homogéneos, en atencién
a su naturaleza y tasa de depreciacion?

13

¢Las personas que tienen a su cuidado el
activo fijo, estan obligadas a reportar
cualquier cambio habido como bajas,
obsolescencias y enfermedades de la
variedad?

1

4

¢cLa  empresa aplica indices de
rentabilidad para medir la efectividad de
la gestion correspondiente al manejo de
las regalias?

NIC 38 X

15

¢ Los Estados financieros son analizados
previamente  antes, para  tomar
decisiones en cuanto a la adquisicion de
contratos de regalias?

NIC 1 X

16

SEl resultado de la rentabilidad por
variedad al costo de regalias es la
esperada?

NIC 38 X
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17 ¢Considera que el proceso de UPOV X

autorizacion es el adecuado para la
gestion de regularizacion de las regalias?

Elaborado por: Autoras

4.1.3.

Entrevista Aplicada al Contador De La Empresa Buitron Mantilla

Paul Enrique

Guia de la entrevista estructurada:

¢, Segun su criterio, es importante el disefio de politicas y procedimientos
de control interno para un adecuado manejo de la regularizacion de las
regalias?

¢, Usted considera importante que se debe llevar un control de inventario
de las variedades existentes en la finca?

¢,Cuales son las politicas y procedimientos implementados para un control
interno del componente del activo intangible?

¢ Es necesario un procedimiento técnico para el manejo y control de los
contratos de regalias con breeders se encuentren documentados y
legalizados para que sean registrados en el proceso contable, con la
finalidad de mantener las actividades estandarizadas y actualizadas
permanentemente?

¢,Como se lleva a cabo el proceso de inspeccion y verificacion de los
valores registrados en la cuenta del activo intangible?

¢Qué medidas correctivas se realizan en la empresa en el caso de
encontrar inconsistencias en los valores de los registros contables de la
cuenta del activo intangible?

¢,Cuando fue la ultima vez que la institucién realiz6 una constatacion fisica
del inventario de regalias?

¢ Considera usted que la institucion realiza un adecuado manejo y control
del componente que se esta analizando?

PARA QUE SIRVE LAS PREGUNTAS
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4.1.4. Analisis del Cuestionario de Control Interno y la entrevista

El andlisis del cuestionario de control interno del componente de regalias

de la entidad muestra que el proceso de regularizacion es lento con varios filtros

de autorizacion, el cual inicia con un analisis de la situacion actual evaluando

factores como: sector, actividad, posicion financiera, contratos de regalias, entre

otros. El periodo de analisis es de cinco afios.

El costo del activo intangible se genera con los desembolsos que se cumplen

segun los contratos revisados y estan archivados en la empresa.

Se realiza una revisiobn mensual al cierre de cada mes para verificar que se
cumplan con las clausulas de los contratos independiente de cada breeders

tanto en la facturacion como en los pagos para verificacion del cumplimiento.

Las amortizaciones de los activos intangibles se realizan de forma mensual

para que eso influya en el calculo de los costos.

Existen revisiones mensuales con el personal de produccion y departamento
de ventas para evaluar las variedades que son mas rentables o si hay la
necesidad de implementar nuevas variedades para expandir el mercado

segun la preferencia del cliente.

La regularizacion de cada regalia se realiza con la toma de inventario de cada
planta, posterior la elaboracion del contrato con los precios pactados por las

partes.
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En relacion a la implementacién de politicas y procedimientos de control
interno para el adecuado manejo de la regularizacion de regalias, se puede
evidenciar que no se han establecido formalmente politicas, pero existen
procesos simples que se realizan cuando las licencias son necesarias para la
empresa, antes analizando la demanda de los clientes para proceder a la toma
de decisiones, hay pardmetros que guian el correcto manejo de los procesos

contables.

La documentacion que se requiere en las transacciones de contratacion
de licencias, se encuentra respaldada con los documentos necesarios que
justifican las operaciones realizadas, posteriormente cuando la planta se
encuentra en produccion se realizan inventarios o conteos fisicos de las mismas

con personal capacitado.

El manejo y control de la regularizacién de regalias esta pendiente por
consolidar, debido a que los procedimientos para mejorar las adquisiciones de
licencias no estan dentro de los pardmetros de la empresa, pero es necesario
destacar que, la entidad si cuenta con un control existen de cierres mensuales
donde se revisan los valores registrados y los valores que se van cancelando

segun los acuerdos de pago con cada breeders.

A continuacién, se presentan los documentos facilitados por la empresa

para el analisis respectivo de la cuenta en los periodos 2018; 2019; 2020 y 2021:

e Estado de situacién financiera de cada afo
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e Estado de pérdidas y ganancias.

e Contratos de regalias

e Mayor general del Activo Intangible
e Facturas entregadas por breeders

e Acuerdos de pago

4.1.5. Proceso de Gestion de Regalias.

La empresa no cuenta con un proceso estructurado de control de regalias,
sin embargo, con la informacion recogida se ha levantado un flujograma el cual
puede ser una herramienta que presenta la secuencia de las actividades, en

donde muestra el comienzo, los puntos de decision y el final del mismo.



Tabla 3. Proceso de Gestion de Regalias
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Macroproceso: Administracién Financiera

Proceso: Gestion de Regalias

Subproceso: Adquisicion de regalias regularizadas

Objetivo: Analizar la gestién de las regalias regularizadas en la empresa productora de
flores Buitron Mantilla Paul Enrique.

N° PROCEDIMIENTO DOCUMENTO RESPONSABLE REGLAMENTO
INTERNO

1 Contacto con un Indagacion por Gerente General Articulo 2
obtentor que tenga la los  diferentes
variedad deseada medios
para ser incluida informaticos.
dentro del proceso
productivo.

2 Realizar una Cuestionario Obtentor o Cdadigo
cotizacion  por el Técnico breeders Organico de la
namero de variedades Economia
y costo unitario Social del

Conocimiento,
Creatividad e
Innovacion

3 Toma de decisiones y Presupuesto Gerente General Articulo 3
constatar la y Contadora
disponibilidad de
recursos econdmicos
suficientes.

4 Solicitud para efectuar Solicitud para el Obtentor o Cddigo
el contrato de ingreso de breeders Orgéanico de la
Regalias Contrato de Economia

Licencia de Social del

Explotacion Conocimiento,
Creatividad e
Innovacion

5 Ejecutar el contrato de Contrato de Gerente General Contrato de
Regalias. Licencia de vy Breeder. regalias

Explotacion

6 Registro contable Libros Mayores, Contador Sistema

documentos de Sliverbook

soporte.

Elaborado por: Autoras
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Figura 10. Flujograma del proceso de gestion de regalias

OBTENTOR O BREECER CONTRRILIORD

=

Producio
g B
ita P
Enngue) —
Ragaro m o st
Intangthe o valor def
oD, deniend
Cltentor per vasedd), ninern
e phatis y
wian
Ilwuandm-
o conrta de Regabas o
valet def coewam por s
adgescan e fegaiay
Otang la cerca C;
(A propage y
ol la cansdar
| 20 828
" o conus
Aunbar comabée, para
4 arotizecn
Compromen a pagar
el o de la Oouta e
) e [
|4 pago Jetaladas e
o comate
 cuvo de s
plartay Gate
! sthen o kgt
oetalyo en e
conmuds.

Elaborado por: Las autoras
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4.1.6. Dinamicay Asiento Contable del Componente de Regalias

Por lo general, los activos intangibles son activos identificables, de
caracter no monetario y sin apariencia fisica. Sin embargo, en una empresa
floricola como es BUITRON MANTILLA PAUL ENRIQUE se genera a través de
contratos para la licencia de regalias con el fin de que sean explotadas, y tienen

la facilidad de reconocerse contablemente.

Figura 11. Asiento contable del contrato de Regalias

Comprobante de Diario

06 de Julio del 2020
NOMSRE: PLANT EC ANEXO TRANSACCIONAL 21-007

C.C CUENTA DESCRIPCION DEBE HABER
i126001'352 R, SIEMBRAS BUITRON MANTILLA 16,250.00
(212201008  |PLANTEC 16,250.00
;
Concepto: TOTAL: 16,250.00 16,250.00
Elaborado por: £z Conforme: Visto Bueno:

Recibi Conforme:

CONTABILIDAD

190 )
<V

2otk | CONTADOR 7 GERENTE | CL

Fuente: Silverbook, comprobantes de diario.

Como se muestra en la ilustracién 2, para el registro contable de un
contrato de Regalias, es indispensable el documento fisico para poder visualizar
el valor y el nimero de adquisicion , la entidad en su plan de cuentas, dentro del
activo cuenta con una grupo de movimiento denominado R. Siembra BUITRON
MANTILLA en donde se registra cada uno de los valores de adquisicion por

contrato de regalias, y con su contrapartida en el pasivo una cuenta denominada
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PLANTADOR, en este caso se denomina asi por el nombre del breeder, de la
misma manera ahi se van registrando los pagos a los obtentores con el fin que

la cuenta vaya disminuyendo hasta cumplir con la orden de pago.

Figura 12. Asiento contable del Registro de Facturas de Regalias

Comprobante de Compras
01 de agosto del 2020

NOMERE: PLANTAS TECNICAS PLANTEC ClA. LTDA

C.C CUENTA DESCRIPCION DEBE HABER
(212201008 PLANTEC ) 3,010.70
PLANTAS TECNICAS PLANTEC CIA. LTDA:-:001100-00002
(114302001 IVA COMPRAS LOCALES 361.28
| SLANTAS TECNICAS PLANTEC CIA. LTDA:~:001102-00002
{211201001 PROVEEDORES LOCALES | 2.769.84
PLANTAS TTONICAS PLANTEC CIA, LTDA::001100-00002
(215103010 100% IVA RETENCION 361.28
| PLANTAS TECNICAS PLANTEC CIA, LTDA:-:001 100-00002
1115:010 4 859% RETENCION FUENTE 240.86
| | PLANTAS TECNICAS PLANTEC CIA. LTDA: -:001100-00002 | |
Concepto: TOTAL: 3,371.98 3,371.98

PLANTAS TECNICAS PLANTEC CiA. LTDA:-2001100-000029067 PLANTEC REGALIAS EXPLORER

[Elaborado por: Es Conforme: |Visto Bueno: Recibi Conforme:
ot CONTADOR GERENTE Ol iisisasiassisis

Fuente: Silverbook, comprobantes de diario.

Por otro lado, para continuar con el acuerdo de pago, el breeder emite
mensualmente facturas por el valor de la negociacién. La empresa al ser agente
de retencion y constar en el catastro de exportadores tiene el derecho de hacer
retencion en la fuente y del IVA conforme a lo que dicta la Normativa para
Agentes de Retencién y Contribuyentes Especiales. En este caso de Regalias
se retiene el 8% de la fuente como patente, licencia, o propiedad intelectual y el

100% del IVA por ser contribuyentes especiales, llegando hacer un crédito
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tributario recuperable dado que es un gasto que influye en la actividad productiva

de la empresa.

Figura 13. Asiento Contable de Pago de regalias

Comprobante de Egreso
21 de agosto del 2020

NOMBRE: PLANTAS TECNICAS FLANTEC Cla. LTDA CTA.
C.C | CUENTA | DESCRIFCION l DEBE HABER
212201008 PLANTEC 1,783.80
112203002 NCTAS DE CREDITO DESMATERIALIZADAS | 1, _?GE &0
TOTAI - 1,783.80 1,783.80
PLANTAS TECNICAS PLANTEC CIA. LTDA:-:PA de 001100-000036304 DES% :-:PA de 001100-000037480 DES%1/1
Elaborado por: Es Conforme: Visto Sueno: Recibi Conforme:
CONTABLLIDAD CONTADOR GERENTE Ol ddiidssiumisann

Fuente: Silverbook, comprobantes de diario.

La ilustracion 4 demuestra el registro de un pago al breeder, este pago
como se habia mencionado anteriormente se debita a la cuenta de la regalia del
pasivo, para disminuir y completar el acuerdo, ademas es importante recalcar
que hay obtentores que reciben pagos a través de endosos con saldos

desmaterializados, como es el caso de PLANTEC.

De ello resulta necesario decir que, una vez concedido el derecho de
obtentor, este tendra un plazo de duracién de 18 afios para el caso de variedades
de vides, arboles forestales, frutales y ornamentales, incluidos los injertos, y de
15 afos para las demas variedades, contados a partir de la fecha de resolucion

de concesion,



37

4.2. Analisis de la Informacidén

En este apartado se presentan los analisis financieros referentes al
componente de regalias que forma parte del activo intangible, con el fin de
entender la dindmica contable y como influye en el rendimiento financiero de la

empresa.

4.2.1. Analisis Horizontal del Componente Regalias.

Por consiguiente, a través del analisis vertical se procede con la
determinacién de las variaciones porcentuales de los periodos analizar del
componente de regalias, utilizando como soporte los libres mayores y el estado

de situacion financiera.



Tabla 4. Andlisis horizontal del Activo Intangible
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ESTADO DE SITUACION

ANALISIS HORIZONTAL

) VARIACION  VARIACION

CcODIGO CUENTA SALDO 2018 SALDO 2019 SALDO 2020 SALDO 2021 ARO 2019 ARO 2020

1 ACTIVO

12 ACTIVO FIJO

126 ACTIVO INTANGIBLE ~ 320204,9 491874,94  575063,19 941101,19

1260 ACTIVO INTANGIBLE 0 0 0 0

126001 ACTIVO INTANGIBLE 0 0 0 0

126001001  R. SIEMBRAS EDANA  320204,9 491874,94  575063,19 941101,19

127 AMORTIZACION DE 0.54 0.17
ACTIVO INTANGIBLE ~ -44524,02 _58755,66 -233533,3 -270180,46

1270 AMORTIZACION
ACTIVO INTANGIBLE 0 0 0 0

127001 AMORTIZACION
ACTIVO INTANGIBLE 0 0 0 0

127001001 A SIEMBRAS EDANA  -44524,02 _58755,66 -233533,3 -270180,46

Fuente: Estado de situacién financiera de la entidad.
Elaborado por: Las Autoras

El andlisis horizontal de la cuenta del Activo Intangible refleja que en el afio 2018 se registré un contrato de Regalias, cuya licencia

es la 123-4567 con el obtentor Plantec (Anexo 2), con un valor de $320204,9, se puede observar que en los otros afios también se hace

una adquisicién, en el afio 2020 a pesar de la pandemia se refleja que aumento el activo intangible en un 17%, se puede asumir que desde

el afio 2018 al 2021 se hizo una inversion de $620.896,2.



39

4.2.2. Analisis Vertical de los Elementos de la Gestion de las Regalias Regularizadas

En el Ecuador existen 203 variedades de rosas registradas en la Lista de Variedades Vegetales Vigentes, es decir,
sujetas al pago de regalias, mientras en la Lista de Variedades Vegetales de Dominio Publico constan 496 tipos de rosas, que
pueden ser cultivadas sin restricciones. La empresa Buitrén Mantilla Paul Enrique cuenta con 133 variedades, de las cuales el

5% estan en proceso de regularizacion.

Tabla 5. Los elementos de la gestion de regalias regularizadas

ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
VARIEDADES TALLOS \T/CE’L%S VARIEDAD TALLOS c‘émks VARIEDADES TALLOS yémks VARIEDADES TALLOS TOTAL VENTAS
3D 67375 30,087.53 3D 62480 25395.5 3D 55325 21,450.25 3D 49850 21,917.00
ALBA 122250 58,442.25 ALBA 206305 86174.1 ALBA 205022 73,429.80 ALBA 177305 75,370.55
ARCOIRIS 1400 442 .50 ATOMIC 79440 34312.8 ARCOIRIS 600 210.00 ATOMIC 146435 60,252.50
ATOMIC 7120 2,542.75 ATOMIC SISTA 2875 915.5 ATOMIC 149275 57,880.30 ATOMIC SISTA 600 249.00
BLUSH 38100 15,170.00 BLUSH 38895 14646.45 ATOMIC SISTA 1700 426.00 BLUSH 33735 13,780.00
BOULEVARD 4075 1,207.50 BOULEVARD 97055 42382.1 BICOLOR TINTED 75 56.50 BLUSHSIST 100 39.00
BRIGHTON 61705 21,454.60 BRIGHTON 62741 20884.05 BLUSH 32202 12,374.20 BOULEVARD 160070 87,251.65
EFS'TGAHTON 700 210.00 BRIGHTON SISTA 2000 600 BOULEVARD 165915  72,392.25 ggl#;EVRD 200 66.00
CABARET 13850 43,614.00 CABARET 132391 41378.55 BOULEVARD SISTA 200 42.00 BRIGHTON 46655 16,714.65

CARROUSEL 204155 60,829.75 CANDELIGHT 5375 1749 BRIGHTON 58369 18,156.25 CABARET 99855 34,886.05
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CHECK MATE 5225 1,471.50 CARA BELLA 3000 887.75 BRIGHTON SISTA 125 37.00 CANDELIGHT 44635 22,227.75
CHERRY OH 54795 17,117.75  CARROUSEL 150902  43921.95 CABARET 108288  33,149.85 CARROUSEL 108300  33,101.05
CHRISTA 85120 3048334  CARROUSEL SISTA 300 78 CANDELIGHT 37685 1354550  ClaROUSEL 100 24.00
CHRISTA SISTA 200 53.00 CHECK MATE 42970 170077  CANDELIGHT SISTA 100 22.00 CHECK MATE 46825 22,299.00
CIRCUS 63430 19,695.90  CHERRY OH 50625 15357.9  CARA BELLA 11025 356500  CHERRY OH 37725 12,482.75
CIRCUSFSQ 14675 4,827.50 CHERRY OH SISTA 100 35 CARROUSEL 124587  33,633.70  CHRISTA 135130  54,108.25
CORAL REEF 42360 1149535  CHRISTA 169690 65480 CARROUSEL SISTA 800 162.00 CHRISTASISTA 825 279.25
SaRALREER 1100 306.00 CHRISTA HARVEST 400 140 CHECK MATE 54105 2342000  CIRCUS 51080 15,564.40
DEEP PURPLE 575 220.75 CIRCUS 58387 16918.15  CHERRY OH 43090  12,71500  CIRCUS FSQ 1950 507.00
ENGAGEMENT 101725 4393855  CIRCUS FSQ 15600 5200 CHERRY OH SISTA 300 75.00 CORALREEF 105725 3599217
ESCARCHADO 1150 920.00 CORAL REEF 89708 26753.9  CHRISTA 141898 5189880  SOONIRY 43975 21,216.75
ESPERANCE 975 274.00 CORAL REEF SISTA 500 141 CHRISTA SISTA 100 25.00 ﬁgﬁfm 26753 11,519.33
EXPLORER 373975 223.871.75  COUNTRY BLUES 12075 349675  CIRCUS 46580  13,281.10  DEEP PURPLE 50710 16,751.15
FARFALLA 109895 34,950.75  COUNTRY HOME 1850 537 CIRCUS FSQ 4760 147500  ESCARCHADO 25 20.00
EaRA 600 161.25 ENGAGEMENT 20450 8962.75  CORAL REEF 107031  31,365.05  ESPERANCE 66370 23,063.30
FIESTA 32775 10,112.75  ESCARCHADO 2050 162025  CORAL REEF SISTA 300 70.00 EXPLORER 308885  194,794.00
FOREVER FSQ 1300 580.00 ESPERANCE 23190 7533.9 COUNTRY BLUES 46143 16,435.75 gf(SPT'AORER 500 200.00
585%“ 20460 19,527.00  EXPLORER 434720 22507495 COUNTRY HOME 16293  5450.80  FARFALLA 50065 15,246.00
FREE SPIRIT 80335 25,164.75  FARFALLA 87875 28371.75  DEEP PURPLE 20120  7,911.75  FIESTA 26030 8,462.45
FREEDOM 409210 14923650  FARFALLA SPECIAL 2600 728 ESCARCHADO 1350 1,080.00  FIRST LADY 42675 13,566.75
mEEER?cOA'\f\l A 38275 10,88450  FIESTA 35450 10660.5  ESPERANCE 63690  18,855.75  FREE SPIRIT 45885 16,304.65
FRUTETTO 9475 2,759.50 FIESTA SISTA 100 2 EXPLORER 438145 20613550 FRUTETTO 124315  53,818.75
GOTCHA 141325 97,637.00  FIRST LADY 4225 103025  EXPLORER SISTA 500 155.00 gIRSL#;ETTO 500 184.00
HERMOSA 164360 7747925  FOREVER YOUNG 28600 1660475  FARFALLA 79805  22,058.05  GARDEN SPIRIT 29203 14,127.30
HERMOSA FSQ 300 180.00 FREE SPIRIT 80505 25892.55  FARFALLA SPECIAL 450 153.00 GOTCHA 236700  145,841.65
HIGH & MAGIC 128740 47,32275  FREE SPIRITSISTA 400 126 FIESTA 27840 826475  GOTCHASISTA 200 56.00

RIS S 40325 16,44825  FREEDOM 212907  80453.9  FIESTA SISTA 500 100.00 HEARTS 49836 21,906.68
HIGH &

YELLOW 79400 26,82450  FRUTETTO 128010  47417.75  FIRST LADY 36375 942025  HERMOSA 149180 6577258

MAGIC
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BLOOMINGHlGH 6500 2,670.50 FRUTETTO SISTA 400 122 FOREVER YOUNG 9850 6,620.25 gIESRTXOSA 700 296.00
ExpLORER | 1850 560.25 GARDEN SPIRIT 6375 21255 FREE SPIRIT 65521  20,690.95  HIGH & MAGIC 83195 30,358.43
vERENGUE | 1250 471.00 GOTCHA 223400  136265.33 FREE SPIRIT SISTA 200 40.00 e 27690 11,583.50
IGUANA 69425 27,075.00  GOTCHA SISTA 300 140 FREEDOM 20230 1276425 LU 65560 24,961.90
IGUANA SISTA 600 210.00 HEARTS 20450 6127.5 FRUTETTO 135665  50,627.60 Lol 4715 1,849.75
IGUAZU 114525 51,373.75  HERMOSA 205029 822117  FRUTETTO SISTA 800 233.00 Q:SEAMAG'C 100 30.00
KAHALA 63185 28,720.35  HERMOSA SISTA 300 95 GARDEN SPIRIT 34933  12,831.05 HOT EXPLORER 47150 24,318.00
KAHALA SISTA 800 279.00 HIGH & MAGIC 139214 471674  GOTCHA 100342 10032385 HOT 500 174.25
LEMONADE 49075 19,099.00  HIGH & TWINKLE 37557 14867.6  GOTCHA SISTA 650 189.00 IGUANA 25525 9,664.75
LIMBO 33140 9,746.25 o & MAGIC 86128 28983.6  HEARTS 44272 15666.65  IGUAZU 150320  67,335.50
MIX COLOR 7225 2,132.25 HIGH BLOOMING 6125 2322 HERMOSA 178364  69,462.90  KAHALA 82892 36,037.95
MOHANA 91255 2841050  HOT EXPLORER 41545 194827  HERMOSA SISTA 1000 280.00 KAHALA SISTA 300 102.00
MONDIAL 428035 177,285.60  HOT MERENGUE 575 1975 HIGH & MAGIC 117161  37,560.70  KING KONG 700 213.25
UonDIAL 1400 415.00 IGUANA 52896 19256.45  HIGH & TWINKLE 28274  10,956.40  LEMONADE 44850 18,038.50
MOODY BLUES 136575 5145475  IGUANA SISTA 1800 630 HIGH & YELLOWMAGIC 75656  23,987.15  LIMBO 28535 8,746.40
NINA 227250 95481.75  IGUAZU 165315 70232 HIGH BLOOMING 4175 151675  LOLA 58455 20,505.92
NOVIA 90700 46,631.00  KAHALA 116075  48719.9  HIGHMAGIC SIST 100 34.00 MAGIC TIMES 55625 24,154.25
PALOMA 99365 40,30350  KAHALA SISTA 2100 838 HOT EXPLORER 57012  26,08020  MALIBU 46345 19,945.00
PETALOS 725 155.00 LEMONADE 40720 151842  HOT MERENGUE 675 200.25 MIX COLOR 1530 527.50
IF:"SN(;( FLOYD 549 96.25 LIMBO 28545 7998.2 IGUANA 43182 1505158  MONDIAL 326330  132,197.05
DR FEOYP 400 268.00 LOLA 2750 876.75 IGUAZU 175840  72,391.85  MONDIAL SISTA 775 270.00
PINK FLOYD! 224200 103,944.00  MAGIC TIMES 36570 147642  KAHALA 99756 3815540  MOODY BLUES 119565  49,523.15
PINK MONDIAL 76225 28,597.00  MALIBU 8900 2792 KAHALA SISTA 1300 352.00 MOONSTONE 44675 18,721.50
P ONDIALSISTA 1300 520.00 MIX COLOR 575 77.75 KING KONG 250 70.75 NENA 123230 39,759.20
PINK OHARA 20479 15,176.82  MOHANA 22765 72215 LEMONADE 32817  11,13145  NENASISTA 350 105.25
POLAR STAR 96240 30,363.75  MONDIAL 440274  154868.05 LIMBO 18135  4917.00  NINA 171740  74,697.75
PROUD 74400 26,758.10  MONDIAL SISTA 4900 1480 LOLA 33075  9,21800  NOVIA 87115 35,931.30
RAINBOW 17115 1407600  MOODY BLUES 152078 570685  MAGIC TIMES 86405  31,00670  PALOMA 95360 32,562.40
RIVIERA 105205 20,047.60  MOONSTONE 7925 227175  MALIBU 48775  17,31425  PALOMASISTA 500 171.00
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SANTANA 98140 27,678.00  NENA 1400 327.75 MIX COLOR 800 167.00 g:g?AFLOYD 100 33.00
SERORITA 104975 3561600  NINA 208779 929749  MONDIAL 384548  140,277.93  PINK FLOYD! 250835  120,845.20
EFS'\;(ZR'TA 600 180.00 NOVIA 90035 354105  MONDIAL SISTA 1100 299.00 PINK MONDIAL 66065 24,772.25
SHIMMER 4525 1,153.75 NOVIA SISTA 100 35 MOODY BLUES 121473 42,902.05 Z:§$AMOND'AL 375 14450
STAR 2000 42700 17,65500  PALOMA 100875  36000.45 MOONSTONE 31167  10,62935  PINK OHARA 54985 28,044.45
STARDUST 450 148.50 PINK FLOYD SISTA 2700 945 NENA 82755  21,669.10 Ig:;\‘gSé_ION 31843 15,022.55
SWEETNESS 138925 54,096.60  PINK FLOYD! 277857 1208852  NENA SISTA 200 40.00 PLAYA BLANCA 66515 29,790.15
TINTED BLACK 25 21.25 PINK MONDIAL 78809 25779.9  NINA 172070  67,887.50  PROUD 120350  46,701.00
TINTED BLUE 3950 3,168.75 PINK MONDIALSISTA 6800 2700 NOVIA 98464  33,190.90 QUEENBERRY 145695  58,244.73
L'I’E\gg SADO 350 278.75 PINK O'HARA 59848 24563.25  NOVIA SISTA 400 100.00 QUICKSAND 55800 23,845.00
;'/L\‘STTUE'T_ADO 5000 3,769.75 PINK X-PRESSION 8250 268375  PALOMA 113712 34,139.95  RAINBOW 12400 10,681.50
TOPAZ 65620 2282200  PLAYA BLANCA 19475 54495 PALOMA SISTA 725 160.00 RIVIERA 63585 18,059.65
VENDELA 201140 6422575  POLAR STAR 21225 647275  PINK FLOYD SISTA 700 175.00 SALMA 33375 15,054.75
VENDELA SECRET
A 275 74.25 PROUD 86575 279635  PINK FLOYD! 260781 10623163 S CRET 41490 18,356.00
\S’FS"#DAE'—A 500 140.00 QUEEN BERRY 28760 844305  PINK MONDIAL 75556  24,139.60  SENORITA 641565 23,332.90
WHITE SERORITA
AT 98600 4507000  QUICKSAND 13005 4219.4 PINK MONDIAL FSQ 675 221.50 o 200 74.00
¥‘l’,'\'|”TTEEDHEART 97700 81,589.50  RAINBOW 20600 1734375 oo PINFAONDIAL - g5 440.00 SHIMMER 45860 22,250.83
WHITE O'HARA 29326 14953.49  RAINBOW PASTEL 325 2165 PINK O'HARA 60267  23,642.70  SILANTOI 40985 13,323.00
RIVIERA 90170 2471135  PINK X-PRESSION 24503 862130  SWEETNESS 36870 14,428.75
SALMA 3975 130325  PLAYA BLANCA 51200 1518820  TIFANNY 43520 14,412.80
SANTANA 22850 649675  PROUD 121715 37,38075  TIFANNY SISTA 200 70.00
SECRET GARDEN 10800 351525  QUEEN BERRY 137605  45,387.40  TIFFANYFSQ 1950 507.00
SERORITA 95502 301807  QUICKSAND 42627 1302470 TINTEDBLUE 15350 12,155.75
SENORITA SISTA 1600 480 RAINBOW 18775 14,474.75 L'I’E\gggADo 200 140.00
SHIMMER 44140 173324  RIVIERA 64747 16,996.30 :,'/L\‘STTUERLADO 1625 1,457.75
WHITE
SILANTOI 4375 115325  RIVIERA SISTA 300 60.00 o LATE 72975 35,055.90
WHITE
STAR 2000 41555 15890 SALMA 20525  7.772.25 T NTep | 12250 10,622.75
SWEETNESS 91150 337563  SECRET GARDEN 29040  10,664.60  WHITE OHARA 55334 27,777.35
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TIFANNY 11615 2812 SECRET GARDENFSQ 200 70.00
TINTED BLACK 1300 826.75 SENORITA 74461  23,836.75
TINTED BLUE 27700 223835  SENORITA SISTA 100 30.00
TINTURADONEGR 25 0.25 SHIMMER 53545  23,058.05
bASTE TINILAES 726425  SILANTOI 32335 9,000.00
TOPAZ 16425 5137 STAR 2000 12461  5257.10
VENDELA 35025 11219.75  SWEETNESS 67910  24,638.75
VENDELA SISTA 1100 322 TIFANNY 31010  8,071.90
WHITECHOCOLATE ~ 100775 440349  TIFFANY FSQ 1600 416.00
WSAIT?ETTWTED 54000 45118.75  TINTED BLACK 25 20.00
WHITE O'HARA 68580 27167.7  TINTED BLUE 23770  18,488.25
TINTURADO NEGRO 160 136.50
TINTURADO PASTEL 3050 2,300.00
WHITE CHOCOLATE 83745  35268.20
WHITE HEARTTINTED 20875  23,995.00
WHITE O'HARA 62641  24,212.10

Fuente: Listado de variedades de la empresa Buitrén Mantilla Paul Enrique

Elaborado por: Autoras
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Para mantener la competitividad de la flor ecuatoriana, es necesario
contar con variedades de flores, que le den al mercado las caracteristicas que
demanda, por lo que es importante el trabajo que realizan los obtentores dentro
del sector floricola, como se puede visualizar en la tabla la empresa
progresivamente ha ido aumentando su disponibilidad incluyendo en su proceso
productivo nuevos tipos de variedades, como es en el afio 2019 y 2020 que han
ido creciendo, sin embargo en el 2022 se ha disminuido variedades que ya no

estan siendo favorables para la empresa.

Con el fin de evaluar los puntos criticos en la gestion de regalias de los
obtentores en la entidad se procede a revisar cuales fueron las variedades mas

exportadas en los afios de estudio.

4.2.2.1. Variedades mas exportadas en el afio 2018

Figura 14. Variedades més exportadas en el afio 2018

VARIEDADES MAS EXPORTADAS 2018

Explorer
20%

Mondial
16%

Elaborado por: Autores
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En el afio 2018 se puede observar que las variedades mas exportados
son Explorer, Mondial, Freedon, Pink Floyd, Gotcha, Nina, With Heart Tinted,
Hermosa, Vendela, Carrusel como se muestra en la llustracion con frente a los
ventas totales Explorer es la variedad mas vendida debido a su color rojo,
tamafio y durabilidad, cuyo valor en ventas es de $223.871,75 que representa el
20% de los ingresos totales, seguido de la Mondial $177.285,60 y Freedom con

$ 149.236,50.

4.2.2.2. Variedades mas exportadas en el afio 2019

Figura 15. Variedades mas exportadas en el afio 2019

VARIEDADES MAS EXPORTADAS 2019

Explorer
20%

HERMOSA
8%
Mondial

0,
Alba 14%

8%

Nina
8%  Pink Floyd!
11%

GOTCHA
12%

Elaborado por: Autores

En el afio 2019 se puede visualizar que Explorer sigue siendo la variedad

mas vendida con un valor de $225.974,95 representando el 20% de las ventas.
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Por otro lado, las variedades mas exportadas de este afio son Explorer, Mondial,
Pink Royal, Nina, Alba, Hermosa, Freedom, Iguazu, Christa. Si se compara con
el aflo 2018 la variedad Freedom pierde poder en el mercado y solo representa
el 7% de las ventas. esto se debe a que no cumplié con las condiciones de

calidad y era una variedad poco durable en los diferentes tipos de clima.

4.2.2.3. Variedades mas exportadas en el afio 2020

Figura 16. Variedades més exportadas en el afio 2020

VARIEDADES MAS EXPORTADAS 2020

M Explorer H Mondial B Pink Floyd! ® GOTCHA Alba

BOULEVARD ® Iguazu HERMOSA Nina ATOMIC

Elaborado por: Autores

En el afio 2020 las tres variedades méas vendidas son Explorer con un
valor de $206.135,50, Mondial $140.277,93,y jPink Floyd! con $106.231,63, si
se hace una comparacién con los afios anteriores Explorer sigue presentando
los ingresos mas altos, con un incremento del 1% a diferencia de los otros afos.
Se puede visualizar en la llustraciébn 4 que varios tipos de rosas ya no se

encuentran en la categoria de variedades mas exportadas, como es el caso de
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Freedon, una variedad que ya no es favorable para la empresa y que fue

reemplazada por nuevos hibridos.

4.2.2.4. Variedades mas exportadas en el afio 2021

Figura 17. Variedades mas exportadas en el afio 2021

VARIEDADES MAS EXPORTADAS

ATOMIC
HERMOSA Explorer
6% 6% fg% = Explorer
lguazu ‘ = GOTCHA
7%
Mondial
Nina ‘ Pink Floyd!
= Pink Floyd!
7% GOTCHA
Al 7 14% = BOULEVARD
a
7% = Alba
BOULEVARD Vondial Nina
9% Pink Floyd! 13% Iguazu

12%

Elaborado por: Autores

En el afio 2021 existen nuevas variedades que se posicionaron en el
mercado, y una variedad que a pesar de los afios ocup6 el primer lugar tanto en
ventas como en ser la mas exportada, por ello se considera que las rosas
ecuatorianas son consideradas como las mejores del mundo por su calidad,
belleza y de caracteristicas especiales: tallos gruesos y de gran extension,

botones grandes, colores vivos y durabilidad en florero.
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4.2.3. Calculo de Costos por Tallo de la Empresa Productora de Flores

BUITRON MANTILLA PAUL ENRIQUE

El costo de produccion de un tallo de rosa es igual al costo de produccion
mensual dividido para la cantidad de producciéon mensual, en donde el costo de

produccion corresponde a:

e Materia prima: Dentro de la materia prima tenemos los agroquimicos

(fungicidas, insecticidas y fertilizantes), planta y yema.

e Mano de obra directa: este se refleja en el rol de pagos del personal

e Costos indirectos de produccién: Costos de Infraestructura o Terreno,
obras civiles, galpon para la seleccion de flores, cerramiento, preparacion
del terreno, correcciones fisicoquimicas, implementacion de invernaderos,

cuartos frios.

A continuacion, se presenta el calculo de costo de produccion por

variedad o tallo en la empresa:



Tabla 6. Célculo de costos pro tallo de la empresa productora de flores BUITRON MANTILLA PAUL ENRIQUE
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CALCULO DE COSTOS POR TALLO

ANOS
TALLOS EXPORTADOS

EXPORTACIONES
PRECIO PROMEDIO TALLO

COSTO VARIABLES
ROSAS
MATERIALES Y SUMINISTROS

COSTO VARIABLE POR TALLO

COSTOS FIJOS

SUELDOS Y SALARIOS
AGROQUIMICOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES
GASTOS DE SERVICIOS
MANTENIMIENTO GENERAL

COSTO FIJO POR TALLO

DEPRECIACION Y AMORTIZACION
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
DEPRECIACION DE ACTIVOS BIOLOGIOS
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

2018
5628530

2.281.141,35

0,41

292.028,29
105.081,02
186.947,27

0,05

1.110.474,51
596.598,81
185.028,20
40.519,99
20.160,17
47.288,78
220.878,56

0,20

238.330,18
102.850,36

135.479,82

2019
5976612

2.330.247,49

0,39

275.940,91
55.792,86
220.148,05

0,05

1.276.290,95
756.797,58
256.909,92
43.191,55
6.365,67
67.268,17
145.758,06

0,21

172.341,51
65.294,19

107.047,32

2020
6009591

2.189.610,53

0,36

218.507,82
18.379,68
200.128,14

0,04

1.228.350,85
699.927,17
312.904,20
15.516,09
2.533,21
89.288,98
108.181,20

0,20

268.148,84
82.764,79

185.384,05

2021
5636121

2.349.171,19
0,42
191.113,53
191.113,53
0,03
1.080.555,97
584.067,68
213.568,05
75.314,22
3.234,70
73.338,90
131.032,42
0,19

99.474,34
57.768,58

41.705,76
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COSTO POR DEPRE Y AMORT POR TALLO

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS

GASTOS DE SERVICIOS

GASTOS GENERALES

MATERIALES Y SUMINISTROS
MANTENIMIENTO GENERAL

GASTOS ADMIN Y VENTAS POR TALLO

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES POR TALLO

TOTAL COSTOS Y GASTOS
COSTO POR TALLO

UTILIDAD/ PERDIDA

0,04

430.042,53
236.028,79
27.127,79
117.053,12
2.049,55
47.783,28
0,08

179.235,09

0,03

2.250.110,60

0,40

31.030,75

0,03

479.575,02
319.698,09
32.469,60
70.478,92
2.679,07
54.249,34
0,08

93.496,20

0,02

2.297.644,59
0,38

32.602,90

0,04

434.987,08
302.529,66
29.033,56
54.441,45
2.383,04
46.599,37
0,07

17.111,35

0,00

2.167.105,94

0,36

22.504,59

0,02

352.332,13
227.392,77
26.470,36
45.943,50
2.061,83
50.463,67
0,06

84.378,42

0,01

1.807.854,39

0,32

541.316,80

Fuente: Estado de Resultados Integrales, y Pérdidas y Ganancias.

Elaborado por: Autoras
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En el afio 2018 el precio promedio de tallo es de 0,41 mientras su costo
de produccion es de 0.40, se refleja una utilidad de 0,01 por tallo en ese afio, con
diferencia al periodo siguiente el precio promedio tiene una diferencia de 0.02
menor, en cuanto al costo del 2019 disminuye de igual forma en 0.02 dando
como resultado la misma utilidad del periodo 201. En cuanto al afio 2020 en la
Tabla n° 8 podemos observar que el costo y el precio promedio es el mismo, esto

se debe a la crisis econ6mica causada por la pandemia.

En el afio 2021 el precio promedio adquiere un aumento en comparacion
del afio anterior de 0.06, en cuanto al costo se calcula de 0,32 teniendo una
recuperacion econémica en ese afio y obteniendo mayor utilidad hasta 30 de

septiembre del 2021.

4.2.4. Rentabilidad por Variedad

Para mantener la competitividad de la rosa ecuatoriana es necesario
contar con variedad que le den al mercado las caracteristicas que demande, por
lo que es importante el trabajo que realizan los obtentores dentro de la

produccion floricola.

A causa de que existen variedades que no se encuentran regularizadas
la empresa presenta deficiencias en su rentabilidad generando pérdidas, es por
ello que la siguiente tabla demuestra cuales son las que se deberian erradicar

para disminuir el grado de riesgo de la entidad.



Tabla 7. Rentabilidad por Variedad
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RENTABILIDAD POR VARIEDAD 2021

VARIEDADES TALLOS TOTAL PRECIO RENTABILIDAD
VENTAS UNITARIO
TINTURADO PASTEL 1625 1,457.75 0.90 0.58
WHITE HEART TINTED 12250 10,622.75  0.87 0.55
RAINBOW 12400 10,681.50  0.86 0.54
ESCARCHADO 25 20.00 0.80 0.48
TINTED BLUE 15350 12,155.75  0.79 0.47
TINTURADO NEGRO 200 140.00 0.70 0.38
GOTCHA 236700 145,841.65 0.62 0.30
BOULEVARD 160070 87,251.65  0.55 0.23
HOT EXPLORER 47150 24,318.00  0.52 0.20
PINK O'HARA 54985 28,044.45  0.51 0.19
WHITE O'HARA 55334 27,777.35  0.50 0.18
CANDLELIGHT 44635 22,227.75  0.50 0.18
EXPLORER 398885 194,794.00 0.49 0.17
SHIMMER 45860 22,250.83  0.49 0.17
GARDEN SPIRIT 29203 14,127.30  0.48 0.16
COUNTRY BLUES 43975 21,216.75  0.48 0.16
WHITE CHOCOLATE 72975 35,055.90  0.48 0.16
CHECK MATE 46825 22,299.00 0.48 0.16
PINK X-PRESSION 31843 15,022.55  0.47 0.15
iPINK FLOYD! 259835 120,845.20 0.47 0.15
SALMA 33375 15,054.75  0.45 0.13
IGUAZU 150320 67,335.50  0.45 0.13
PLAYA BLANCA 66515 29,790.15  0.45 0.13
SECRET GARDEN 41490 18,356.00  0.44 0.12
HERMOSA 149180 65,772.58  0.44 0.12
3D 49850 21,917.00 0.44 0.12
HEARTS 49836 21,906.68  0.44 0.12
NINA 171740 74,697.75  0.43 0.11
KAHALA 82892 36,037.95  0.43 0.11
MAGIC TIMES 55625 24,154.25  0.43 0.11
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FRUTTETO
COUNTRY HOME
MALIBU
QUICKSAND
ALBA

HERMOSA SISTA
MOONSTONE
HIGH & TWINKLE
ATOMIC SISTA
MOODY BLUES
NOVIA

ATOMIC

BLUSH

MONDIAL
LEMONADE
CHRISTA
EXPLORER SISTA
QUEENBERRY
HIGH BLOOMING
SWEETNESS
BLUSH SISTA

PINK MONDIAL SISTA
HIGH & YELLOW MAGIC

IGUANA
PINK MONDIAL
SENORITA SISTA
FRUTETTO SISTA
HIGH & MAGIC
SENORITA
PROUD
BRIGHTON

FREE SPIRIT
LOLA

TIFFANY SISTA
CABARET

124315
26753
46345
55800
177305
700
44675
27690
600
119565
87115
146435
33735
326330
44850
135130
500
145695
4715
36870
100
375
65560
25525
66065
200
500
83195
64155
129350
46655
45885
58455
200
99855

53,818.75
11,519.33
19,945.00
23,845.00
75,370.55
296.00
18,721.50
11,583.50
249.00
49,523.15
35,931.30
60,252.50
13,780.00
132,197.05
18,038.50
54,108.25
200.00
58,244.73
1,849.75
14,428.75
39.00
144.50
24,961.90
9,664.75
24,772.25
74.00
184.00
30,358.43
23,332.90
46,701.00
16,714.65
16,304.65
20,505.92
70.00
34,886.05

0.43
0.43
0.43
0.43
0.43
0.42
0.42
0.42
0.42
0.41
0.41
0.41
0.41
0.41
0.40
0.40
0.40
0.40
0.39
0.39
0.39
0.39
0.38
0.38
0.37
0.37
0.37
0.36
0.36
0.36
0.36
0.36
0.35
0.35
0.35

0.11
0.11
0.11
0.11
0.11
0.10
0.10
0.10
0.10
0.09
0.09
0.09
0.09
0.09
0.08
0.08
0.08
0.08
0.07
0.07
0.07
0.07
0.06
0.06
0.05
0.05
0.05
0.04
0.04
0.04
0.04
0.04
0.03
0.03
0.03
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HOT MERENGUE
MONDIAL SISTA
ESPERANCE

MIX COLOR
PALOMA SISTA
PALOMA

CORAL REEF
KAHALA SISTA
CHRISTA SISTA
TIFANNY

CHERRY OH

DEEP PURPLE
BOULEVARD SISTA
PINK FLOYD SISTA
FIESTA

SILANTI

NENA

FIRST LADY
LIMBO
CARROUSEL
CIRCUS

KING KONG
FARFALLA

NENA SISTA

HIGH MAGIC SISTA
RIVIERA

GOTCHA SISTA
CIRCUS FSQ
TIFFANY FSQ
FIRST LADY
ATOMIC SISTA
PINK FLOYD SISTA
NOVIA SISTA
CHERRY OH SISTA
CHRISTA SISTA

500
775
66370
1530
500
95360
105725
300
825
43520
37725
50710
200
100
26030
40985
123230
42675
28535
108300
51080
700
50065
350
100
63585
200
1950
1950
36375
1700
700
400
300
100

174.25
270.00
23,063.30
527.50
171.00
32,562.40
35,992.17
102.00
279.25
14,412.80
12,482.75
16,751.15
66.00
33.00
8,462.45
13,323.00
39,759.20
13,566.75
8,746.40
33,101.05
15,564.40
213.25
15,246.00
105.25
30.00
18,059.65
56.00
507.00
507.00
9,429.25
426.00
175.00
100.00
75.00
25.00

0.35
0.35
0.35
0.34
0.34
0.34
0.34
0.34
0.34
0.33
0.33
0.33
0.33
0.33
0.33
0.33
0.32
0.32
0.31
0.31
0.30
0.30
0.30
0.30
0.30
0.28
0.28
0.26
0.26
0.26
0.25
0.25
0.25
0.25
0.25

0.03
0.03
0.03
0.02
0.02
0.02
0.02
0.02
0.02
0.01
0.01
0.01
0.01
0.01
0.01
0.01
0.00
-0.00
-0.01
-0.01
-0.02
-0.02
-0.02
-0.02
-0.02
-0.04
-0.04
-0.06
-0.06
-0.06
-0.07
-0.07
-0.07
-0.07
-0.07
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CARROUSEL SISTA 100 24.00 0.24 -0.08
CORAL REEF SISTA 300 70.00 0.23 -0.09
PALOMA SISTA 725 160.00 0.22 -0.10
CANDELIGHT SISTA 100 22.00 0.22 -0.10
BOULEVARD SISTA 200 42.00 0.21 -0.11
MIX COLOR 800 167.00 0.21 -0.11
CARROUSEL SISTA 800 162.00 0.20 -0.12
FIESTA SISTA 500 100.00 0.20 -0.12
RIVIERA SISTA 300 60.00 0.20 -0.12
FREE SPIRIT SISTA 200 40.00 0.20 -0.12
NENA SISTA 200 40.00 0.20 -0.12

Fuente: Inventario de variedades y Mayor de exportaciones por variedad.

Elaborado por: Autores

Con la intencion de reconocer cuales son las variedades mas rentables y
las que generan pérdida se presento la siguiente tabla, primero se tomo el costo
de produccion por afio presentado en la Tabla 8, para poder demostrar la
rentabilidad del costo de venta menos el costo de produccién, dando como
resultado que la empresa tiene 29 variedades que estan provocando una pérdida
en sus ganancias, debido a que son poco rentables porque su costo de
adquisicién y produccion son mayores a la demanda del mercado, ademas no

cumplen con las condiciones necesarias que requiere el cliente.

De igual manera se puede reconocer que variedades si deberian ser
adquiridas, como la WHITE HEARD que presenta un alto porcentaje de
rentabilidad y entre muchas otras, representando un 64% de rentabilidad y un

26% de riesgo en las ganancias de la empresa.
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4.3. Analisis y presentacion de resultados del caso

En esta seccidn se exponen los resultados obtenidos de los analisis
efectuados al componente de regalias en la empresa BUTRON MANTILLA

PAUL ENRIQUE en el periodo correspondiente al afio 2018 al 2021.

1. Ausenciade un procedimiento estructurado en la gestion de las

regalias.

Situacion actual:

Del analisis realizado mediante la aplicacién del cuestionario de control
interno al area contable, referente a la existencia de procedimientos y politicas
escritas sobre la debida gestion de regalias en la empresa, se identificd lo

siguiente:

¢ No cuenta con procedimientos y politicas escritas que le ayuden a llevar
de mejor manera la gestion de las regalias.
¢ No se tiene una politica establecida para el manejo y control de contratos

de regalias con los obtentores.

Conclusion:

1. Al no contar con un proceso establecido para la adquisicion de variedades
incrementa el riesgo de pérdida en la entidad, establecer actividades

estructuradas y politicas claramente establecidas ayudan afrontar
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situaciones especiales que se pueden generar por factores externos en la

empresa.

Recomendacién:

1. Contar con procesos definidos ayuda a tomar las mejores decisiones al
momento de la adquisicion de contratos o licencias, por ello con la
informacion recolectada se ha levantado un flujograma que permita contar
con un procedimiento estructurado, con el fin de ayudar a la empresa a

cumplir con sus objetivos.

2. Falencias en el proceso de regularizacion de variedades.

Situacion actual:

En el control interno se procede a analizar si la entidad registra de
inmediato ante las autoridades correspondientes todo tipo de invento o proceso,
o marca especifica (a usar por la entidad), que merezca ser patentado o

registrado se puede evidencia lo siguiente:

e Las variedades regularizadas se pueden constatar por cada contrato o
licencia de derecho para ser explotadas en donde se redacta la cantidad
de variedades adquiridas y su costo, y las que se encuentran en proceso

de regularizacion no tiene una documentacion sustentadora.
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Existen variedades que no han sido patentadas o registradas, las cuales

se encuentran pendientes por regularizar.

Conclusiones:

Las regalias, contienen como norma el respeto y garantia de la propiedad
intelectual; para su generacion, se invierten cantidades relevantes de
recursos econdémicos y financieros, enmarcados en el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia. En este marco, las empresas ponen a disposicién
de los mercados estos avances, como via a incrementar la calidad de sus
productos y satisfacer las necesidades de los clientes y consumidores;
dentro de la empresa se encuentra variedades que estan legalizadas

como se puede observar:



Tabla 8. Obtentores de la empresa Buitrén Mantilla Paul Enrique
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OBTENTOR VARIEDAD N° DE CONTRATO OBTENTOR VARIEDAD N° DE CONTRATO
PINK MONDIAL AT-18-536 CANDLELIGHT NRT-036-19
IGUAZU AT-18-536 COUNTRY HOME NRT-036-19
MALIBU AT-170-219 ROSEN TANTAU GARDEN SPIRT NRT-036-19
EXPLORER AT-170-219 LOLA NRT-036-19
MOONSTONE AT-170-219 MAGIC TIME NRT-036-19
GRACIMOTA AT-170-219-06 FRUTETO NO.1.287
GOTCHA AT-170-219-06 ESPERANCE NO.1.287
QUEEN BERRY AT-170-219-06 DR ECUADOR ROSES PROUND NO.024-2021
'I?EémlTCAASs QUICKSAN AT-170-219-06 NENA NO.024-2021
ARG ATOMIC AT-170-219-06 PINK- X.PRESS NO.024-2021
RED PANTHER N-21-489 CHRISTA NO.02TS-2021
HOT EXPLORER AT-21-053 HERMOSA NO.02TS-2021
CIRCUS AT-21-053 BPULEVARO NO.02TS-2021
MONDIAL AT-21-053 DUMMEN FIESTA NO.02TS-2021
SHIMMER AT-21-053 ORANGE WHITE CHOCOLATE  NO.02TS-2021
WHITE DHARA N-21-487 DEEP PURPLE NO.02TS-2021
O'HARA N-21-487 SILANTONO NO.02TS-2021
PHOENIX N-21-487 CARRUSEL NO.02TS-2021
PLAYA BLANCA NO.008-EBR-202 TIFANNY C-202548
CHEKMATE NO.008-EBR-202 SALMA C-202549
HILSEA MIX COLOR NO.008-EBR-245 SCHREURS SECRET GARDEN C-202550
PALOMA SISTA NO.008-EBR-245 PINK FLOYND C-212869
CABARET NO.008-EBR-245 LUCINO C-21329

Fuente: Contratos de Regalias de la empresa Buitron Mantilla Paul Enrique

Elaborado por: Las Autoras



60

Ademas, se evidencié que se cuenta con variedades pendientes por
regularizar genera que los obtentores dejen de registrar las variedades,
provocando una competencia desleal con los productores que cumplen

con todos los procesos normativos.

Esta falta de pago ocasiona que el productor no pueda cubrir las
obligaciones con los proveedores locales, entre ellos, a los obtentores,
esto influye en la rentabilidad de la empresa ocasionando pérdidas en

algunas variedades poco rentables.

Recomendaciones:

Comprar productos con certificaciones de sostenibilidad, rosas con
caracteristicas Unicas, de mayor belleza y durabilidad; desde el marco
legal, este requisito debe ser indispensable para proteger la propiedad
intelectual derivada de las investigaciones asociadas a la creacion de
nuevas variedades de rosas. Por ello es indispensable agilitar el proceso
de regularizacién de las variedades, de esta manera la empresa podra
controlar los costos y mantener las ganancias o incrementarse a todo lo

largo de la cadena de suministros y de valor.
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3. Falencias en larentabilidad del costo por variedad.

Situacion actual:

Del andlisis realizado a la empresa determina si los indices de rentabilidad para

medir la efectividad de la gestién correspondiente al manejo de regalias, en el

cual se verificé si el resultado de la rentabilidad por variedad al costo de regalias

es la esperada se puede identificar las siguientes novedades:

Los procesos internos de la empresa relacionados con la preservacion de
los parametros de las flores y en particular a la adquisicion y
mantenimiento de especies con modificaciones no se ajustan a las

demandas del mercado.
La empresa no realiza un analisis respectivo antes de adquirir variedades,

las cuales le resultan poco rentables y generan pérdidas.

La rentabilidad por variedad no es la esperada, existen variedades que
deberian ser erradicadas, sin embargo, la empresa todavia sigue

adquiriéndolas.

Conclusiones:

Reanalizar el desarrollo o seleccién de variedades que puedan sustituir

aguellas que no estan siendo rentables, con la finalidad de mantener
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competencia en el mercado, la empresa tiene que contar con variedades

para satisfacer las necesidades de la empresa.

El andlisis de rentabilidad de variedad por costo de producciéon es una
herramienta muy Gtil para determinar si las nuevas especies son rentables
en el mercado, sin embargo, no se realiza una comparacion de costos

antes de la adquisicion.

Recomendaciones:

Se ejecutaron tres etapas: analisis estratégico de la gestion de las
regalias, alineacién estratégica y control de su gestion. Se proponen
herramientas para su desarrollo e indicadores que permitan darle un

seguimiento en el contexto del desempefio corporativo.

Implementar estrategias que implique integrar un enfoque de contingencia
para el tratamiento de las regalias concernientes al Analisis estratégico
de las regalias, Alianzas estratégicas, Control de la gestion, y Analisis de
Rentabilidad antes de realizar el contrato con el fin de reactivar la actividad
econdémica de la empresa por Los cambios del entorno que han supuesto
dos afios de pandemia mundial y mas recientemente, la guerra entre

Rusia y Ucrania.
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Realizar procesos internos de la empresa relacionados con la
preservacion de los parametros de la rosa y en particular a la adquisicion
y mantenimiento de especies con modificaciones que se ajusten a las
demandas del mercado. Lo que, en este contexto socio econdmico para
reajustarse deben seguir amortizando, aunque su demanda haya

disminuido, por la pérdida del mercado.

Seleccionar los tipos de rosas a comercializar que generen mayor
rendimiento en los nuevos segmentos de mercados, ademas como accion
estratégica se debe implementar la identificacién de los tipos de rosas y

analisis costo beneficios de las regalias para los nuevos mercados.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al final del presente trabajo, en concordancia a los objetivos formulados
originalmente, se resumen las principales conclusiones, y se emiten

recomendaciones.

Conclusiones:

En la actualidad el mercado internacional se maneja bajo las
caracteristicas y cualidades de la rosa, siendo el producto con mas
exportaciones en el Ecuador, las tendencias se orientan en la gestién por
procesos y estandares de calidad internacionales, para ello es necesario el uso
de tecnologia e innovaciones, en particular la creacion de nuevas variedades,
las empresas floricolas para satisfacer el gusto del cliente han implantado la
adquisicidn de regalias en sus procesos productivos con el fin de perfeccionar y

mejorar la competitividad.

Los contratos de licencia es el acuerdo del obtentor con la empresa donde
se otorga el derecho a usar una variedad, a cambio de un pago fijo inicial o
periodico. El obtentor como propietario de las regalias mantiene como norma, el
respeto y garantia de la propiedad intelectual, en este marco legal, las empresas
gue adquieren la licencia ponen disposicion a los mercados demandantes las

diferentes variedades que se estipulan en cada contrato.
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La insuficiente o inadecuada gestion de las plantas productoras y las
regalias en cualquier empresa floricola, puede conllevar a que no se valore
correctamente su costo, de igual forma la implementacion de politicas y
procedimientos de control interno es de vital importancia para su adecuado
manejo. Sin embargo, la empresa cuenta con parametros que guian el correcto
manejo de los procesos contables, la documentacion sustentaria que se requiere
en las transacciones de contratacion de licencias, se encuentra respaldada con
los documentos necesarios que justifican las operaciones realizadas, haciendo

gue la informacion sea confiable.

El sector floricola, al regularizar su productividad con contratos de
licencias logrard mejorar su rentabilidad con el libre uso de las variedades de
rosas y asi extender su mercado internacional, ademas también podran tener el
control de los costos que intervienen en todo su proceso productivo. De esta
forma se podra distinguir las variedades mas rentables, logrando asi la correcta

toma de decisiones.

Recomendaciones:

Es factible que los duefios de la floricola estén en constantes
actualizaciones sobre el mercado y como la exportacion de rosas influye en el
Ecuador, con esto fortaleciendo la productividad de empresa estando al
pendiente de las exigencias por parte del consumidor, estas exportaciones

solventan una parte importante de las divisas del pais.
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En el marco legal del contrato de las licencias de regalias se recomienda
a la empresa agilitar el proceso de regularizacion y realizar el analisis del cambio
que puede generar la legalizacion de las variedades y como consecuencia
extender las ventas a todos los mercados internacionales sin restriccion a la

venta por el derecho a la propiedad intelectual.

Realizar el andlisis de rentabilidad de una variedad antes de ejecutar un
contrato con el obtentor, con el fin de que todas las variedades adquiridas se
encuentren dentro del rango de las rosas mas exportadas en los diferentes tipos

de mercado.

Analizar con mayor detenimiento las variedades que no tengan alta
demanda o que ya no sean de provecho para la entidad, para asi poder dejar de

producir un producto que solo genere costos.

Continuar con el adecuado proceso contable y siempre contar con la
documentacion pertinente, para sustentar y solventar cualquier riesgo que se

pueda generar en un futuro.
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ANEXOS

Tabacundo, 29 de octubre de 2021

Srias,

Cholango Imbaquingo Tania Gabriela
C.l. 172531015-3

Ulcuango Pinango Angelica Carolina

C.1. 172753904-9

ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD TENICA DEL NORTE

Presente,

En respuesta a la peticion verbal realizada por la estudiante.

Yo, Albuja Estrella Cristina Elizabeth en calidad de Gerente Financiero de la
empresa Buitron Mantilla Paul Enrique

AUTORIZO

A las sefioritas estudiantes antes mencionadas, al acceso a la documentacion
e informacion pertinente a la empresa, para realizar el tema de investigacion
titulado Analisis de control de las regalias regularizadas, rentabilidad por
variedad y su registro al Costo, en la empresa productora de flores
Buitrén Mantilla Paul Enrique, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero del 2019 y el 30 de septiembre del 2021 y el cual sera plasmado en su

trabajo de la materia de Integracion Curricular para poder culminar su carrera
con éxito.

Atentamente, Ed
@ . idana
/;4_) :# # Mo .;”‘-',‘

> ol
o RU.C, 1713§1877100°

Albuja Estrella Cristina Elizabeth
GERENTE FINANCIERO
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
BUTRON MANTILLA PAUL ENRIQUE

COMPONENTE: ACTIVO INTANGIBLE: REGALIAS

No

PREGUNTAS

¢Cuenta la empresa con archivos
permanentes de los documentos de soporte del
costo de los aclivos intangibles?

2 | ¢Se revisa mensualmente que la suma de los

registros auxiliares de patentes, marcas y olros
aclivos intangibles sea igual a su correspondiente
cuenta de mayor?

3 | ¢Son adecuados y consistentes los

procedimientos de amortizacion de activos
intangibles?

4 ¢ Se identifica claramente que es una

patente, una marca o un derecho de autor?

5 Los regisiros de los activos intangibles

como es el caso de regalias contienen la
suficiente documentacion y detalle segun las
necesidades de la empresa:

a) Fecha ariginal,

b) Fecha y valor de la adquisicién,

c) Importe de la depreciacion mensual y

anual, contable y fiscal y
d) Célculos de la depreciacion

N

¢+ Se conservan en lugar seguro y apropiado los
registros, derechos o conlralos derivados de una
patente o marca en explotacion?

;se regisira de inmedialo ante las autoridades

| correspondientes lodo lipo de invento o proceso,

NORMATIVA

Respuestas

Sl NO

NIC 38
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o marca especifica (a usar por la enfidad), que

merezca ser palentado o registrado?

¢Es adecuado &l control de amortizaciones de
activos intangibles para fines fiscales y para fines
de resultados de operacion?

¢Las transacciones relacionadas a los aclivos
inlangibles y otros aclivos son debidamenle
aulorizadas?

10

¢ Exislen procedimientos y politicas escrilas sobre
la debida gestion de regalias?

1"

LEI proceso de registro del aclivo intangible esta
acorde a los procedimientos con las disposiciones
fiscales que les son relativas?

12

¢ Se llevan registros auxiliares del activo fijo por
grupos homogéneos, en atencién a su naluraleza
y tasa de depreciacion?

13

Las personas que tienen a su cuidado el aclivo.
fijo, esta obligadas a reportar cualquier cambio
habido como bajas, obsolescencias,
enfermedades de la variedad?

No

PREGUNTAS

NORMATIVA

Respu

estas

Si

NO

15

¢La empresa aplica indices de renlabilidad para
medir la efectividad de la gestion correspondiente

al manejo de regalias?

NIC 38

16

¢ Los Estados financieros son analizados
previamenle antes, para lomar decisiones en
cuanto a la adquisicion de conlralos de regalias?

NIC 1

17

. El resultado de la rentabllidad por variedad al
coslo de regalias es la esperada?

NIC 38

18

Considera que el proceso de aulorizacion es ol

adecuado para la geslion de regularizacion de las

regalias?

UPOV
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e Guia de la entrevista estructurada al contador

1. ¢Segun su criterio, es importante el disefio de politicas y
procedimientos de control interno para un adecuado manejo de la

regularizacion de las regalias?

En el tiempo que tengo la empresa hemos trato de establecer los procedimientos
adecuados para un mejor manejo, poco a poco se ha logrado tener mas control

de cada regularizacion.

2. ¢Usted considera importante que se debe llevar un control de

inventario de las variedades existentes en la finca?

Cada afio el jefe de produccion realiza un inventario de plantas de las cinco
fincas que forman parte de la empresa esto se hace con el fin de tener claro que

variedades adn siguen en produccion.

3. ¢Cudles son las politicas y procedimientos implementados para un

control interno del componente del activo intangible?

Los procedimientos que se han implementado en este control son que con cada
contrato de licencias que tenemos se procede al registro contable, posterior se
elabora un cuadro de amortizacién del activo intangibles para ir registrando mes
a mes, esta amortizacion se empieza después de 6 meses sembrada la planta,

es decir cuando esta empieza producir.

4. ¢Es necesario un procedimiento técnico para el manejo y control de
los contratos de regalias con breaders se encuentren documentados
y legalizados para que sean registrados en el proceso contable, con
la finalidad de mantener las actividades estandarizadas vy

actualizadas permanentemente?

Como lo mencione anteriormente se tiene un proceso para el registro contable
de los contratos, los documentos fisicos se encuentran archivados por breader,
todos los contratos son legalizados con el proveedor correspondiente con la firma

de sus gerentes de parte de las dos fincas.
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5. ¢Como selleva acabo el proceso de inspeccion y verificacion de los

valores registrados en la cuenta del activo intangible?

Este proceso de inspeccion se realiza cada mes con los contratos que se

realizaron dentro del mismo, asi verificando que la informacion este actualizada.

6. ¢Qué medidas correctivas se realizan en la empresa en el caso de
encontrar inconsistencias en los valores de los registros contables

de la cuenta del activo intangible?

Como contadora se revisa el contrato de manera minuciosa para realizar las

correcciones que sean necesarias en el registro.

7. ¢Cuéndo fue la ultima vez que la institucion realiz6 una constatacion

fisica del inventario de regalias?
La ultima constatacion fisicas fue al cierre del periodo 2020.

8. ¢Considera usted que la institucion realiza un adecuado manejo y

control del componente que se estan analizando?

El manejo es adecuado de estos componentes hasta la fecha, existen mejoras

gue se siguen implementando para tener un mejor control.
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EDANA FLORALBA

CALLE QUITO SN Y SEGUNDA

11
111
1111
111101
111101002
1112
111201
111201001
111201002
111201003
1113
111302

111302001

112
1121
112101
112101001

112102

112102001
112103
112103001
1122
112201
112201001
112201003
112201004
1124
112401
112401002
112401003
113
1133
113301
113301010
113301020
113301030
113301040
113301050
113301060
113301070
113301080
114
1143
114301
114301001
114301004
114301007
114302
114302001

114303

114303001
12

121

1218
121800
121800001
121800003
121800004

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA
CAJA GENERAL
CAJAEN TRANSITO
BANCOS
CUENTAS CORRIENTES
PICHINCHA CTA 3353200104
BANCO PRODUBANCO CTA 02005175591
ST GEORGES BANK
INVERSIONES
INVERSIONES

PICHINCHA

ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
CLIENTES LOCALES
CLIENTES LOCALES

CLIENTES DEL EXTERIOR

CLIENTES DEL EXTERIOR
CUENTAS INCOBRABLES
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
PRESTAMOS EMPLEADOS
OTRAS CXC
NOTAS DE CREDITO DESMATERIALIZADAS
ANTICIPO A PROVEEDORES
ANTICIPO A PROVEEDORES
SERVICIOS
MATERIALES
ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIOS
INVENTARIOS MATERIALES Y SUMINISTROS
APARATOS DE MEDICION
AGROQUIMICOS
MATERIALES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
MATERIALES PARA EMPAQUE
MATERIALES MANTENIMIENTO BLOQUES
MATERIALES MANTENIMIENTO GENERAL
MATERIAL PARA CULTIVO
SUMINISTROS DE OFICINA
ACTIVO PREPAGADO
IMPUESTOS FISCALES
RETENCIONES EN LA FUENTE
1% RETENCION FUENTE
10% RETENCION FUENTE
100% IVA RETENIDO
IVAEN COMPRAS
IVA COMPRAS LOCALES

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA

POR ANO
ACTIVO FIJO
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
ACTIVOS TERMINADOS
ACTIVOS TERMINADOS
TERRENOS
TERRENO
TERRENO F5

637,488.83

887,526.61

TRANGVFRGAI
74,214.11
2,165.19
2,165.19
2,165.19
68,460.85
68,460.85
41,195.86
-321.71
27,586.70
3,588.07
3,588.07
3,588.07
482,317.50
285,463.91
2,168.54
2,168.54
288,556.49
288,556.49
-5,261.12
-5,261.12
4,638.79
4,638.79
50.00
2,650.00
1,938.79
192,214.80
192,214.80
6,439.80
185,775.00
50,692.88
50,692.88
50,692.88
48.37
15,974.37
2,411.62
17,835.74
4,946.21
4,557.27
4,220.30
699.00
30,264.34
30,264.34
1,736.45
138.52
14.50
1,583.43
12,112.79
12,112.79
16,415.10
16,415.10
413,608.92
413,608.92
413,608.92
107,608.92
156,000.00
95,460.09
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TRANGVFRGAI
121800005 CONSTRUCCIONES GENERALES F5 54,539.91
122 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 504,904.67
1229 ACTIVOS TERMINADOS 504,904.67
122901 ACTIVOS TERMINADOS 504,904.67
122901001 INVERNADEROS 213,762.01
122901003 INSTALACIONES ELECTRICAS 6,428.57
CONTABILIDAD
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TRANGVFRGAI

122901004 CONSTRUCCIONES HIDRAULICAS 54,387.13
122901006 CONSTRUCCIONES GENERALES 14,875.00
122901007 EQUIPO DE COMPUTACION 12,578.37
122901008 MAQUINARIA Y EQUIPO 51,885.32
122901009 MUEBLES Y ENSERES 15,615.59
122901010 VEHICULOS 135,372.68
123 DEPRECIACION ACUMULADA -306,667.90
1230 ACTIVOS TERMINADOS -306,667.90
123001 ACTIVOS TERMINADOS -306,667.90
123001001 INVERNADEROS -94,693.31
123001003 INSTALACIONES ELECTRICAS -107.14
123001004 CONSTRUCCIONES HIDRAULICAS -23,566.89
123001006 CONSTRUCCIONES GENERALES -6,762.52
123001007 EQUIPO DE COMPUTACION -8,671.21
123001008 MAQUINARIA'Y EQUIPO -30,229.51
123001009 MUEBLES Y ENSERES -8,019.02
123001010 VEHICULOS -134,618.30
124 ACTIVO BIOLOGICO 66,473.12
1241 PLANTAS EN PRODUCCION 66,473.12
124101 PLANTAS EN PRODUCCION 66,473.12
124101001 ACT.SIEMBRAS EDANA 66,473.12
125 DEPRECIACION DE ACTIVO BIOLOGICO -66,473.12
1250 DEPRECIACION DE ACTIVO BIOLOGICO -66,473.12
125001 DEPRECIACION DE ACTIVO BIOLOGICO -66,473.12
125001001 DEP. B SIEMBRAS EDANA -66,473.12
126 ACTIVO INTANGIBLE 320,204.94
1260 ACTIVO INTANGIBLE 320,204.94
126001 ACTIVO INTANGIBLE 320,204.94
126001001 R. SIEMBRAS EDANA 320,204.94
127 AMORTIZACION DE ACTIVO INTANGIBLE -44,524.02
1270 AMORTIZACION ACTIVO INTANGIBLE -44,524.02
127001 AMORTIZACION ACTIVO INTANGIBLE -44,524.02
127001001 A SIEMBRAS EDANA -44,524.02

Total ACTIVOS 1,525,015.44
2 PASIVOS 891,912.18
21 PASIVO CORRIENTE 891,912.18
211 CUENTAS POR PAGAR 227,212.35
2112 CUENTAS POR PAGAR 142,625.90
211201 PROVEEDORES 103,677.32
211201001 PROVEEDORES LOCALES 103,677.32
211202 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 38,948.58
211202002 OTRAS 8,626.93
211202003 TARJETA CR MASTERCARD PICHINCHA 6,944.75
211202005 TARJETA CR MASTERCARD PRODUBANCO 10,851.51
211202006 TARJETA VISA CRISTINA ALBUJA 2,652.60
211202007 TARJETA AMERICA EXPRESS 9,872.79
2113 ANTICIPO CLIENTES 18,255.56
211303 ANTICIPO CLIENTES 18,255.56
211303002 CLIENTE EXTERIOR 18,255.56
2114 CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 66,330.89
211404 ACCIONISTAS 66,330.89
211404001 PAUL BUITRON 64,330.89
211404002 CRISTINAALBUJA 2,000.00
212 PROVEEDORES PLANTAS 156,326.62
2122 PROVEEDORES PLANTAS 156,326.62
212201 REGALIAS 155,978.15
212201008 PLANTADOR 154,899.28
212201015 NIRP ECUADOR C.LTDA 1,078.87
212204 PROVEEDOR DE SERVICIOS 348.47
212204001 AGUA 348.47
214 OBLIGACIONES PATRONALES 205,323.51
2140 OBLIGACIONES PATRONALES 13,767.07
214001 IESS 13,767.07
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214001001 PRESTAMOS 2,185.98
214001002 APORTE PATRONAL 6,064.56
214001003 APORTE PERSONAL 5,042.77
214001004 FONDO DE RESERVA 473.76
2142 SOBRESUELDO 22,202.43
214201 EMPLEADOS 22,202.43
214201001 DECIMO TERCERO 601.95
214201002 DECIMO CUARTO 1,023.50
214201004 VACACIONES 15,832.38
214201005 15% PART.TRABAJADORES 4,728.05
214201006 SALARIO DIGNO 16.55
2143 OBLIGACIONES TRABAJADORES 5,741.68
214301 MULTAS TRABAJADORES 5,741.68
214301001 MULTAS TRABAJADORES 5,741.68
2148 SUELDOS POR PAGAR 163,612.33
214801 SUELDOS POR PAGAR 163,612.33
214801001 SUELDOS POR PAGAR 36,317.40
214801002 SUELDO POR PAGAR PB 69,809.50
214801003 SUELDO POR PAGAR CA 21,923.29
214801004 SUELDO POR PAGAR NB 20,041.39
214801005 SUELDO POR PAGAR EB 15,520.75
215 IMPUESTOS POR PAGAR 15,156.69
2151 IMPUESTOS FISCALES 15,156.69
215101 IMPUESTO A LA RENTA 2,368.11
215101003 POR PAGAR ANO 2018 2,368.11
215103 RETENCION EN LA FUENTE 12,788.58
215103001 1% RETENCION FUENTE 643.17
215103002 2 % RETENCION FUENTE 511.18
215103004 8% RETENCION FUENTE 541.89
215103005 10% RETENCION FUENTE 94.40
215103010 100% IVA RETENCION 10,997.94
218 PASIVO LARGO PLAZO 287,893.01
2181 PASIVO LARGO PLAZO 287,893.01
218101 OBLIGACIONES LOCALES 287,893.01
218101001 BANCO CAPITAL TOYOTA 20,064.64
218101002 PRODUBANCO VEHICULO 4,772.83
218101003 PRESTAMO CASA 33,781.23
218101006 PRESTAMO TERRENO PLAYA 9,792.42
218101008 PRESTAMO BANCO PICHINCHA 142,820.33
218101009 PRESTAMO FORD ROJA 16,661.56
218101010 PRESTAMO PICHINCHA No 3190632 60,000.00
Total PASIVOS 891,912.18
3 PATRIMONIO 633,103.26
31 CAPITAL SOCIAL 86,775.46
311 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 86,775.46
3111 CAPITAL SOCIAL SUSCRITO 86,775.46
311101 CAPITAL SOCIAL SUSCRITO 86,775.46
311101001 PAUL BUITRON 86,775.46
32 APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 504,946.31
321 APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 504,946.31
3211 APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 504,946.31
321101 APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 504,946.31
321101001 APORTES A FUTURAS CAPITALIZACIONES 504,946.31
33 UTILIDADES RETENIDAS -11,558.74
331 UTILIDADES RETENIDAS -11,558.74
3311 UTILIDADES RETENIDAS -11,558.74
331101 UTILIDADES RETENIDAS -11,558.74
331101001 ANO 2017 -4,536.02
331101002 ANO 2018 -7,022.72
38 PERDIDAS DEL EJERCICIO ANTERIOR 52,940.23
381 EJERCICIOS ANTERIORES 21,909.48
3811 EJERCICIOS ANTERIORES 21,909.48
381101 EJERCICIOS ANTERIORES 21,909.48

CONTABILIDAD 13/07/2022 22:12:48 Silver Book.
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381101001 ANO 2016

382 PRESENTE EJERCICIO

3821 PRESENTE EJERCICIO
382101 PRESENTE EJERCICIO
382101001 PRESENTE EJERCICIO

BUITRON MANTILLA PAUL ENRIQUE
GERENTE

1713619771

TRANGVFRGAI
21,909.48
31,030.75
31,030.75
31,030.75
31,030.75

63

w
H

@]
@b
N
P

Total PATRIMONIO

Total Pasivo y Patrimonio: 1,525,015.44

GRANDA CRUZ SHIRLEY VIVIANA
CONTADOR / A

1713391223001
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4  INGRESOS

41 VENTAS

411

4110

411001

411001001

411001002

411001003

411001004

5 COSTOS

VENTAS BRUTAS

VENTAS DE ROSAS

VENTAS FINCA

EXPORTACIONES

VENTAS LOCAL FLOR EXPORTACION

VENTAS LOCAL FLOR NACIONAL

CREDITOS EN VENTAS

2,281,141.35

2,281,141.35

2,281,141.35

2,281,141.35

2,281,141.35

2,312,826.33

12,242.05

1,721.25

-45,648.28

51 COSTO DE VENTAS

511

5112

511201

511201002

COSTO DE VENTAS

COMPRAS A TERCEROS

COMPRA A TERCEROS

ROSAS

52 COSTO DE PLANTACION

521

5210

521001

521001001

521001002

521001003

COSTOS DE PLANTACION INCURRIDOS FINCA

CULTIVOS F1

SUELDOS Y SALARIOS

PR SUELDOS Y SALARIOS

PR HORAS EXTRAS

PR BENEFICIOS SOCIAL

Total:INGRESOS 2,281,141.35

-1,582,435.90

-105,081.02
-105,081.02
-105,081.02
-105,081.02
-105,081.02
-1,477,354.88

-1,477,354.88

-296,223.96
-76,574.01
-50,496.19
-1,757.83

-20,879.19
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521001004 PR BENEFICIOS EMPREE.DAAI'%?,&:ITICEASI -3,440.80
521002 GASTOS DE PERSONAL -9,121.56
521002002 PR FESTEJOS Y AGASAJOS -435.19
521002005 PR REFRIGERIOS Y CAFETERIA -6,564.65
521002007 PR SERV.MEDICO Y MEDICINAS -124.01
521002008 PR IMPLEMENT.SEG. Y UNIFORMES -1,997.71
521003 AGROQUIMICOS -25,009.32
521003001 PR FUNGICIDAS -4,239.83
521003002 PR INSECTICIDAS -817.27
521003003 PR FERTILIZANTES -19,945.74
521003008 PR PRESERVANTES Y ACONDICIONANTES -6.48
521004 MATERIALES Y SUMINISTROS -482.59
521004001 PR APARATOS DE MEDICION -31.41
521004002 PR MATERIAL DE EMPAQUE -97.74
521004003 PR HERRAMIENTAS PEQUENAS -37.51
521004004 PR IMPLEMENTOS DE CULTIVO -277.56
521004005 PR IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA -38.37
521005 GASTOS DE SERVICIOS -3,869.04
521005001 PR ANALISIS DE MUESTRAS -199.39
521005003 PR AGUA -2,025.05
521005004 PR ENERGIA ELECTRICA -1,644.60
521006 GASTOS GENERALES -270.41

521006013 PR SERVICIOS OCASIONALES -270.41
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521007
521007001
521007003
521007004
521007006
521007008
521007010
521008
521008001
521008004
521008006
521008008
521008009
521009
521009001
5211
521101
521101001
521101003
521101004
521102
521102002
521102005
521102007
521102008
521103
521103001
521103002
521103003
521104
521104004
521105
521105001
521105003
521105004
521107
521107001
521107003
521107004
521107006
521107008
521107010
521108
521108001
521108004
521108006
521108008

MANTENIMIENTO GENERAL
PR INVERNADEROS
PR INSTALAC.ELECTRICAS
PR INSTALAC.HIDRAULICAS
PR CONSTRUCCIONES GENERALES
PR MAQUINARIA Y EQUIPO
PR VEHICULOS
DEPRECIACION
PR INVERNADEROS
PR INSTAL. HIDRAULICAS
PR CONSTRUCCIONES GENERALES
PR MAQUINARIA Y EQUIPO
PR MUEBLES Y ENSERES
AMORTIZACION
PR FOMENTO AGRICOLA

CULTIVOS F2

SUELDOS Y SALARIOS

PR2. SUELDOS Y SALARIOS

PR2 BENEFICIOS DE LEY

PR2 BENEFICIOS EMPRESARIALES
GASTOS DE PERSONAL

PR2 FESTEJOS Y AGASAJOS

PR2 REFRIGERIO Y CAFETERIA

PR2 SEGURO MEDICO Y MEDICINA

PR2 IMPLEM.SEGURIDAD Y UNIFORMES

AGROQUIMICOS
PR2 FUNGICIDAS
PR2 INSECTICIDAS
PR2 FERTILIZANTES
MATERIALES Y SUMINISTROS
PR2 IMPLEMENTOS DE CULTIVO
GASTOS SERVICIOS
PR2 ANALISIS DE MUESTRAS
PR2 AGUA
PR2 ENERGIA ELECTRICA
MANTENIMIENTO GENERAL
PR2 INVERNADERO
PR2 INSTALAC.ELECTRICAS
PR2 INSTALAC. HIDRAULICAS
PR2 CONSTRUCCIONES GENERALES
PR2 MAQUINARIA Y EQUIPO
PR2 VEHICULOS
DEPRECIACION
PR2 INVERNADEROS
PR2 INSTALAC. HIDRAULICAS
PR2 CONSTRUCCIONES GENERALES
PR2 MAQUINARIA Y EQUIPO

-131,567.20
-79,352.44
-30.91
-45,706.85
-4,363.78
-1,128.16
-985.06
-8,121.65
-4,170.48
-1,196.47
-600.00
-1,126.90
-1,027.80
-41,208.18
-41,208.18
-97,866.26
-13,320.63
-9,296.40
-3,457.53
-566.70
-536.25
-79.06
-78.71
-63.69
-314.79
-9,794.17
-1,584.44
-270.05
-7,939.68
-21.73
-21.73
-1,726.09
-67.45
-673.32
-985.32
-1,566.52
-589.60
-1.43
-5.80
-85.71
-578.50
-305.48
-2,174.35
-1,409.88
-491.11
-99.96
-173.40
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521109 AMORTIZACION -68,726.52
521109001 PR2 FOMENTO AGRICOLA -68,726.52

5212 CULTIVOS F3 -387,274.18
521201 SUELDOS Y SALARIOS -170,012.52
521201001 PR3 SUELDOS Y SALARIOS -118,302.19
521201002 PR3 HORAS EXTRAS -1,509.46
521201003 PR3 BENEFICIOS DE LEY -43,633.96
521201004 PR3 BENEFICIOS EMPRESARIALES -6,566.91
521202 GASTOS DE PERSONAL -16,932.64
521202002 PR3 FESTEJOS Y AGASAJOS -1,107.23
521202005 PR3 REFRIGERIO Y CAFETERIA -11,637.90
521202007 PR3 SEGURO MEDICO Y MEDICINA -281.48
521202008 PR3 IMPLEM.SEGURIDAD Y UNIFORMES -3,906.03
521203 AGROQUIMICOS -91,676.91
521203001 PR3 FUNGICIDAS -27,640.90
521203002 PR3 INSECTICIDAS -4,848.43
521203003 PR3 FERTILIZANTES -57,782.53
521203004 PR3 CORRECTIVOS DE SUELO -1,397.05
521203008 PR3 PRESERVANTES Y ACONDICIONADORES -8.00
521204 MATERIALES Y SUMINISTROS -1,873.86
521204001 PR3 APARATOS DE MEDICION -293.96
521204002 PR3 MATERIAL EMPAQUE -131.74
521204003 PR3 HERRAMIENTAS PEQUENAS -357.16
521204004 PR3 IMPLEMENTOS DE CULTIVO -1,069.27
521204005 PR3 IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA -21.73
521205 GASTOS SERVICIOS -19,019.69
521205001 PR3 ANALISIS DE MUESTRAS -433.33
521205002 PR3 ALQUILER MAQ. Y EQUIPO -48.00
521205004 PR3 ENERGIA ELECTRICA -2,927.56
521205005 PR3 FLETES Y ACARREOS -14,121.00
521205006 PR3 LIMPIEZA Y ASEO -289.80
521205008 PR3 VIGILANCIA Y GUARDIANIA -1,200.00
521206 GASTOS GENERALES -7,224.49
521206010 PR3 MOVILIZACION -6,875.00
521206013 PR3 SERVCIOS OCASIONALES -349.49
521207 MANTENIMIENTO GENERAL -40,847.73
521207001 PR3 INVERNADERO -20,639.81
521207003 PR3 INSTALAC.ELECTRICAS -1,702.20
521207004 PR3 INSTALAC. HIDRAULICAS -2,469.22
521207006 PR3 CONSTRUCCIONES GENERALES -9,992.63
521207008 PR3 MAQUINARIA Y EQUIPO -2,854.10
521207009 PR3 MUEBLES Y ENSERES -380.00
521207010 PR3 VEHICULOS -2,809.77
521208 DEPRECIACION -14,141.22
521208001 PR3 INVERNADEROS -9,063.48
521208004 PR3 INSTALAC. HIDRAULICAS -2,708.52
521208006 PR3 CONSTRUCCIONES GENERALES -149.02
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521208008 PR3 MAQUINARIA Y EQUIPO -1,909.12
521208009 PR3 MUEBLES Y ENSERES -311.08
521209 AMORTIZACION -25,545.12
521209001 PR3 FOMENTO AGRICOLA -25,545.12
521301001 PR4 SUELDOS Y SALARIOS -72,540.91
521301002 PR4 HORAS EXTRAS -250.49
521301003 PR4 BENEFICIOS DE LEY -22,818.57
521301004 PR4 BENEFICIOS EMPRESARIALES -2,547.60
521302002 PR4 FESTEJO Y AGASAIO -355.98
521302005 PR4 REFRIGERIO Y CAFETERIA -10,241.72
521302007 PR4 SERVICIO MEDICO Y MEDICINAS -220.32
521302008 PR4 IMPLEMENT.SEG. Y UNIFORMES -1,406.59
521303001 PR4 FUNGICIDAS -9,428.95
521303003 PR4 FERTILIZANTES -33,900.67
521303004 PR4 CORRECTIVOS DE SUELO -900.00
521304001 PR4 APARATOS DE MEDICION -56.61
521304002 PR4 MATERIAL DE EMPAQUE -37.80
521304003 PR4 HERRAMIENTAS PEQUENAS -501.00
521304004 PR4 IMPLEMENTOS DE CULTIVO -1,175.83
521304005 PR4 IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA -38.25
521305001 PR4 ANALISIS DE MUESTRAS -321.83
521305002 PR4 ALQUIL. MAQUINAR. Y EQUIPOS -837.00
521305003 PR4 AGUA -1,411.20
521305004 PR4 ENERGIA ELECTRICA -3,478.87
521305005 PR4 FLETES Y ACARREOS -3,798.00
521305006 PR4 LIMPIEZA Y ASEO -29.37
521305008 PR4 VIGILANCIA Y GUARDIANIA -2,344.00
521306010 PR4 MOVILIZACION -1,600.00
521306013 PR4 SERVICIO OCASIONALES -3,185.67
521307001 PR4 INVERNADEROS -8,205.01
521307003 PR4 INSTALAC. ELECTRICAS -425.01
521307004 PR4 INSTALAC. HIDRAULICAS -6,301.23
521307006 PR4 CONSTRUCCIONES GENERALES -8,420.27
521307008 PR4 MAQUINARIA Y EQUIPO -1,342.13
521307009 PR4 MUEBLES Y ENSERES -380.00
521307010 PR4 VEHICULOS -764.65
521308001 PR4 INVERNADEROS -6,732.36
521308004 PR4 INSTALAC. HIDRAULICAS -935.40
521308006 PR4 CONSTRUCCIONES GENERALES -99.96
521308008 PR4 MAQUINARIA Y EQUIPO -566.96
521308009 PR4 MUEBLES Y ENSERES -2,055.60
5214 POSTCOSECHA -429,467.53
521401 SUELDOS Y SALARIOS -160,821.47
521401001 PC. SUELDOS Y SALARIOS -97,414.73
521401002 PC. HORAS EXTRAS -22,806.98
521401003 PC. BENEFICIOS DE LEY -38,374.29
521401004 PC. BENEFICIOS EMPRESARIALES -2,225.47
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521402 GASTOS DE PERSONAL -18,469.87
521402002 PC. FESTEJO Y AGASAJO -1,028.21
521402005 PC. REFRIGERIO Y CAFETERIA -13,404.22
521402007 PC. SERVICIO MEDICO Y MEDICINAS -159.00
521402008 PC. IMPLEMENT.SEG. Y UNIFORMES -3,878.44
521403 AGROQUIMICOS -14,318.18
521403001 PC. FUNGICIDAS -7,297.45
521403002 PC. INSECTICIDAS -2,245.01
521403003 PC. FERTILIZANTES -4,477.42
521403008 PC. PRESERVANTES Y ACONDICIONANTES -298.30
521404 MATERIALES Y SUMINISTROS -186,947.27
521404001 PC. APARATOS DE MEDICION -50.54
521404002 PC. MATERIAL DE EMPAQUE -186,351.02
521404003 PC. HERRAMIENTAS PEQUENAS -252.13
521404004 PC. IMPLEMENTOS DE CULTIVO -80.62
521404005 PC. IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA -82.96
521404006 PC. SUMINISTROS DE COMPUTACION -130.00
521405 GASTOS DE SERVICIOS -5,668.02
521405003 PC. AGUA -43.95
521405004 PC. ENERGIA ELECTRICA -5,055.72
521405006 PC. LIMPIEZA'Y ASEO -568.35
521406 GASTOS GENERALES -12,665.27
521406002 PC. ATENCIONES SOCIALES -19.00
521406007 PC. GASTOS LEGALES -28.00
521406008 PC. HONORARIOS PROFESIONALES -3,600.00
521406010 PC. MOVILIZACION -7,030.70
521406013 PC. SERVICIOS OCASIONALES -1,987.57
521407 MANTENIMIENTO GENERAL -21,058.81
521407003 PC. INSTALAC. ELECTRICAS -6,255.37
521407004 PC. INSTALAC. HIDRAULICAS -176.86
521407006 PC. CONSTRUCCIONES GENERALES -10,545.09
521407008 PC. MAQUINARIA Y EQUIPO -4,081.49
521408 DEPRECIACION -9,518.64
521408006 PC. CONSTRUCCIONES GENERALES -587.52
521408007 PC. EQUIPO DE OFICINA -1,551.12
521408008 PC. MAQUINARIA Y EQUIPO -6,492.36
521408009 PC. MUEBLES Y ENSERES -887.64
521501001 T. SUELDOS Y SALARIOS -11,207.33
521501002 T. HORAS EXTRAS -2,943.06
521501003 T. BENEFICIOS SOCIALES -4,778.72
521501004 T. BENEFICIOS EMPRESARIALES -1,087.20
521502002 T. FESTEJO Y AGASAJO -118.59
521502008 T. IMPLEMENT. SEG. Y UNIFORMES -92.78
521504001 T. TINTES POLVO LIQUIDO -15,147.30
521504002 T. MATERIAL DE EMPAQUE -241.71
521505004 T. ENERGIA ELECTRICA -59.56
521602005 PR5 REFRIGERIO Y CAFETERIA -200.00
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521603003
521605008
521607001
521607003
521607006
521608003

6

61

611

6110
611001
611001001
611001003
611001004
611002
611002002
611002008
611005
611005005
611006
611006008
611007
611007011
6112
611201
611201001
611201003
611201004
611202
611202002
611202003
611202004
611202005
611202007
611202008
611204
611204003
611204005
611204006
611204007
611205
611205003
611205004
611205007
611205008

PR5 FERTILIZANTES

PR5 VIGILANCIA Y GUARDIANIA

PR5 INVERNADEROS

PR5 INSTALAC. ELECTRICAS

PR5 CONSTRUCCIONES GENERALES

PR5 INSTALAC. ELECTRICAS

-2,000.00
-1,762.67
-14,998.60
-1,222.00
-900.48
-107.14

GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
ADMINISTRACION DE PRODUCCION

Total:COSTOS

SUELDOS Y SALARIOS

AP. SUELDOS Y SALARIOS
AP. BENEFICIOS DE LEY

AP. BENEFICIOS EMPRESARIALES
GASTOS DE PERSONAL

AP. FESTEJO Y AGASAJO

AP. IMPLEMENT. SEG. Y UNIFORMES
GASTOS DE SERVICIOS

AP. FLETES Y ACARREOS

GASTOS GENERALES
AP. HONORARIOS PROFESIONALES
MANTENIMIENTO GENERAL

AP. VEHICULOS

ADMINISTRACION GENERAL
SUELDOS Y SALARIOS

AG. SUELDOS Y SALARIOS

-1,582,435.90

-667,674.70
-488,439.61

-488,439.61

-48,661.33

-46,232.41
-33,400.00
-10,432.41

-2,400.00
-303.56

-268.56

-35.00
-20.00

-20.00
-2,100.00

-2,100.00
-5.36

-5.36

-323,379.81

-165,785.12

AG. BENEFICIOS SOCIALES

AG. BENEFICIOS EMPRESARIALES

GASTOS PERSONAL

AG. FESTEJOS Y AGASAJOS
AG. GASTOS MOVILIZACION

AG. RECLUTAM. Y CAPACITACION

AG. REFRIGERIOS Y CAFETERIA

AG. SERV. MEDICO Y MEDICINAS
AG. IMPLEMENT.SEG. Y UNIFORMES

MATERIALES Y SUMINSITROS
AG. HERRAMIENTAS PEQUENAS

AG. IMPLEMENTOS DE

AG. SUMINIST. DE COMPUTACION
AG. SUMINIST. DE OF. Y PAPELERIA

GASTOS DE SERVICIOS
AG. AGUA
AG. ENERGIA ELECTRI
AG. LIMPIEZA'Y ASEO

AG. TELEFONO Y COMUNICACION

LIMPIEZA

CA

-94,500.00
-14,705.12
-56,580.00

-3,937.91

-889.51
-40.00
-42.75

-2,701.90

-253.75

-10.00

-2,049.55

-21.94
-482.77
-202.00

-1,342.84

-3,827.93

-139.87
-1,121.37
-494.11
-2,072.58
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611206 GASTOS GENERALES -41,604.30
611206003 AG. CONTRIBUCIONES -5,939.45
611206005 AG. FORMULARIOS -97.70
611206007 AG. GASTOS LEGALES -8,877.96
611206008 AG. HONORARIOS PROFESIONALES -14,921.67
611206009 AG. IMPUESTOS -6,452.83
611206010 AG. MOVILIZACION -2,067.74
611206011 AG. PUBLICIDAD -160.00
611206012 AG. SEGUROS ACTIVOS -2,984.91
611206013 AG. SER. OCASIONALES -102.04
611207 MANTENIMIENTO GENERAL -47,777.92
611207001 AG. ANIMALES FINCA -18,575.16
611207006 AG. CONSTRUCCIONES GENERALES -1,889.26
611207007 AG. EQUIPO DE OFICINA -57.51
611207008 AG. EQUIPO DE COMPUTACION -1,731.25
611207011 AG. VEHICULOS -25,524.74
611208 DEPRECIACION -58,397.08
611208007 AG. EQUIPO DE COMPUTACION -2,166.72
611208009 AG. MUEBLES Y ENSERES -700.80
611208010 AG. VEHICULOS -55,529.56
6113 GASTOS DE VENTA -116,398.47
611301 SUELDOS Y SALARIOS -19,063.65
611301001 AV. SUELDOS Y SALARIOS -12,000.00
611301003 AV. BENEFICIOS DE LEY -4,663.65
611301004 AV. BENEFICIOS EMPRESARIALES -2,400.00
611302 GASTOS DE PERSONAL -706.14
611302002 AV. FESTEJOS Y AGASAJOS -352.06
611302005 AV. REFRIGERIO Y CAFETERIA -344.08
611302008 AV. IMPLEM. SEG. Y UNIFORMES -10.00
611305 GASTOS DE SERVICIOS -23,279.86
611305005 AV. FLETES Y ACARREOS -23,279.86
611306 GASTOS GENERALES -73,348.82
611306002 AV. ATENCIONES SOCIALES -1,758.33
611306005 AV. FORMULARIOS -2,580.10
611306006 AV. GASTO VIAJE Y FERIAS -60,867.65
611306007 AV. GASTOS LEGALES -3,343.81
611306008 AV. HONORARIOS PROFESIONALES -2,800.90
611306011 AV. PUBLICIDAD -1,998.03
62 GASTOS NO OPERACIONALES -179,235.09
621 MOVIMIENTO FINANCIERO -55,855.69
6211 MOVIMIENTO FINANCIERO -55,855.69
621101 INTERESES -55,855.69
621101002 INTERES PAGADO -39,308.25
621101003 GASTOS BANCARIOS -10,200.66
621101005 IVA AL GASTO -6,346.78
622 OTROS INGRESOS/GASTOS 2,053.92
6221 OTROS INGRESOS/GASTOS 2,053.92
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622101 OTROS INGRESOS/GASTOS 2,053.92
622101003 COSTO EN VENTA DE ACTIVO FIJOS -12,638.30

622101006 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 16,673.63

622101007 GASTOS NO DEDUCIBLES -1,981.41

623 DEDUCCIONES -125,433.32
6231 DEDUCCIONES -125,433.32
623101 GASTOS PERSONALES -125,433.32
623101003 GP -EDUCACION -21,864.85

623101004 GP - SALUD -7,744.41

623101005 GP - ALIMENTACION -5,726.53

623101006 GP -VIVIENDA -23,544.21

623101007 GP -VESTIIMENTA -5,484.11

623101008 GP -OTROS -56,524.21

623101009 GP -ARTE Y CULTURA -4,545.00

Total:GASTOS GENERALES -667,674.70

UTILIDAD / PERDIDA 31,030.75

BUITRON MANTILLA PAUL
ENRIQUEGERENTE

1713619771

GRANDA CRUZ SHIRLEY

VIVIANA

1713391223001



codcou namcou enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiemb octubre noviembre | diciembre
411001001 EXPORTACIONES -181,294.53 | -274,611.05| -205,110.45| -190,083.74 | -157,453.15( -181,401.90| -179,640.65| -192,933.90( -177,231.80| -222,782.49| -169,090.56 | -181,192.11
411001002 VENTAS LOCAL FLOR EXPORTACION - -102.50 - -2,293.75 -1,305.00 -2,035.05 -620.25 -455.50 -2,611.75 -1,722.00 -748.75 -347.50
411001003 VENTAS LOCAL FLOR NACIONAL - - - - - - - - - -1,721.25 - -
411001004 CREDITOS EN VENTAS 981.25 5,589.15 715.75 1,680.25 2,402.72 2,362.25 1,347.00 2,217.90 913.60 3,850.25 1,823.05 21,765.11
511201002 ROSAS 19,970.50 11,062.00 12,389.50 8,853.50 6,740.56 7,047.50 6,901.50 6,817.20 9,706.50 6,667.50 6,554.51 2,370.25
521001001 PR SUELDOS Y SALARIOS 4,261.62 4,855.56 5,049.23 5,036.32 4,971.77 3,770.99 3,874.27 3,693.51 3,486.92 3,486.92 3,641.86 4,367.22
521001002 PR HORAS EXTRAS 167.85 172.53 216.27 217.07 277.20 91.99 73.83 109.75 97.65 111.77 104.91 117.01
521001003 PR BENEFICIOS SOCIAL 1,585.88 1,769.39 1,855.53 1,798.55 1,804.26 1,637.68 1,401.44 1,369.46 1,344.85 1,348.57 1,392.02 3,571.56
521001004 PR BENEFICIOS EMPRESARIALES 327.09 374.62 795.78 272.50 420.97 223.94 172.80 168.40 166.00 175.90 168.60 174.20
521002002 PR FESTEJOS Y AGASAJOS 76.64 - - - - - - - - - - 358.55
521002005 PR REFRIGERIOS Y CAFETERIA 1,188.30 826.20 516.80 398.02 348.02 496.33 320.58 509.90 377.75 318.15 606.24 658.36
521002007 PR SERV.MEDICO Y MEDICINAS - - - - 14.00 6.77 - - 35.12 36.00 - 32.12
521002008 PR IMPLEMENT.SEG. Y UNIFORMES 121.93 261.97 32.03 42.15 45.57 24.03 166.86 246.62 160.46 169.98 262.38 463.73
521003001 PR FUNGICIDAS 391.77 273.52 336.85 250.00 834.40 605.35 228.93 153.98 267.47 436.87 302.29 158.40
521003002 PR INSECTICIDAS 120.06 42.54 68.93 109.13 155.01 20.01 - 42.33 23.40 73.56 21.81 140.49
521003003 PR FERTILIZANTES 1,681.43 1,679.15 1,493.25 1,663.56 1,868.37 1,536.42 1,715.95 1,585.86 2,001.66 1,656.77 1,482.94 1,580.38
521003008 PR PRESERVANTES Y ACONDICIONANTES - - - - - - - - - - 6.48 -
521004001 PR APARATOS DE MEDICION - 18.60 - - - - - 12.81 - - - -
521004002 PR MATERIAL DE EMPAQUE 27.15 0.95 11.38 0.95 0.94 - 0.95 9.23 8.80 13.37 13.26 10.76
521004003 PR HERRAMIENTAS PEQUENAS - -14.00 - - - - 45.00 4.02 -3.48 3.95 2.02 -
521004004 PR IMPLEMENTOS DE CULTIVO 91.46 100.72 25.71 5.00 2.50 - 10.04 5.00 3.35 7.50 21.18 5.10
521004005 PR IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA 2.15 4.70 4.30 4.20 2.15 2.15 - 2.15 458 - 11.99 -
521005001 PR ANALISIS DE MUESTRAS - - - - - - 199.39 - - - - -
521005003 PR AGUA 818.78 53.95 104.56 102.25 148.00 82.47 94.38 80.08 270.26 31.50 126.56 112.26
521005004 PR ENERGIA ELECTRICA 172.75 156.19 171.60 192.52 102.52 115.79 109.85 312.03 - 113.84 100.56 96.95
521006013 PR SERVICIOS OCASIONALES - - - - - - - - - - 270.41 -
521007001 PR INVERNADEROS 1,083.92 78.83 206.67 3.96 141.51 131.84 410.22 1,438.02 618.85 3,844.57 4,213.83 67,180.22
521007003 PR INSTALAC.ELECTRICAS - - - - 4.98 - - - - 21.43 4.50 -
521007004 PR INSTALAC.HIDRAULICAS 338.42 - 103.56 929.17 1.00 - 6.52 - - - 151.14 44,177.04
521007006 PR CONSTRUCCIONES GENERALES 1,670.40 1,973.39 - - 66.96 16.25 - - 408.75 5.71 222.32 -
521007008 PR MAQUINARIA'Y EQUIPO - 128.72 - 103.80 80.47 22.80 44.88 8.40 237.83 216.10 277.70 7.46
521007010 PR VEHICULOS 59.99 64.26 115.77 111.45 37.28 90.45 50.22 96.63 32.23 163.77 64.63 98.38
521008001 PR INVERNADEROS 347.54 347.54 347.54 347.54 347.54 347.54 347.54 347.54 347.54 347.54 347.54 347.54
521008004 PR INSTAL. HIDRAULICAS 108.77 108.77 108.77 108.77 108.77 108.77 108.77 108.77 108.77 108.77 108.77 -
521008006 PR CONSTRUCCIONES GENERALES 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
521008008 PR MAQUINARIA Y EQUIPO 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 84.98 192.12
521008009 PR MUEBLES Y ENSERES 85.65 85.65 85.65 85.65 85.65 85.65 85.65 85.65 85.65 85.65 85.65 85.65
521009001 PR FOMENTO AGRICOLA 620.89 620.89 620.89 620.89 620.89 620.89 620.89 620.89 620.89 620.89 620.89 34,378.39
521101001 PR2. SUELDOS Y SALARIOS 774.70 774.70 774.70 774.70 774.70 774.70 774.70 774.70 774.70 774.70 774.70 774.70
521101003 PR2 BENEFICIOS DE LEY 259.21 261.05 264.28 293.32 293.32 293.32 293.32 293.32 293.32 293.32 293.32 326.43
521101004 PR2 BENEFICIOS EMPRESARIALES 48.60 46.00 48.60 47.30 49.90 47.30 48.60 49.90 44.20 47.50 48.60 40.20
521102002 PR2 FESTEJOS Y AGASAJOS 13.92 - - - - - - - - - - 65.14
521102005 PR2 REFRIGERIO Y CAFETERIA - - - 6.02 4.47 5.26 7.26 31.70 6.49 - - 17.51
521102007 PR2 SEGURO MEDICO Y MEDICINA - - - - - 3.93 - - 11.88 36.00 - 11.88
521102008 PR2 IMPLEM.SEGURIDAD Y UNIFORMES 54.57 5.59 - - 0.78 - 52.74 79.56 8.77 12.01 100.77 -
521103001 PR2 FUNGICIDAS 175.05 104.59 85.34 75.84 355.18 197.56 96.84 45.64 109.51 124.44 111.44 103.01
521103002 PR2 INSECTICIDAS - 