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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion se realizd con el uso de técnicas heuristicas y analisis
ABC, para la empresa "Ferreteria Tulcan" con el objetivo de proporcionar un modelo de

inventario que asegure la existencia del producto para su comercializacion.

La investigacion tedrica sirvid de base para el estudio, que fue seguido por un anélisis del
estado actual de la empresa, lo que permitid la identificacion de la inadecuada gestion de
inventario, altos costos de mantenimiento, la escasez de productos vendidos por la empresay la

falta de registro de los productos ya existentes.

Mediante el sistema de clasificacion ABC se pudo encontrar los articulos con mayor
ventaja econdmica, mayores ventas y mayor volumen. Asi se identificaron 17 productos en

categoria A, que serian el objeto del estudio.

Se utilizaron series de tiempo y herramientas heuristicas, Wagner-Whiting y Silver-Meal,
para estimar la demanda de las SKU mencionadas. El uso del algoritmo Wagner-Whiting
evidencia un importante ahorro ya representa un ahorro del 36% o0 10.721,74 $ del costo total
anual. y establecen una planificacion de la oferta para garantizar la existencia del producto, lo

que indica que se ha alcanzado el objetivo.



ABSTRACT
The present research work was carried out with the use of heuristic techniques and ABC
analysis, for the company "Ferreteria Tulcan™ with the objective of providing an inventory model

that ensures the existence of the product for its commercialization.

Theoretical research served as the basis for the study, which was followed by an analysis
of the current state of the company, which allowed the identification of inadequate inventory
management, resulting in products out of production, high maintenance costs, shortage of

products sold by the company, and lack of registration of existing products.

Using the ABC classification system, it was possible to find the items with the greatest
economic advantage, the highest sales and the highest volume. Thus, 17 products were identified

in A, which would be the object of the study.

Heuristic tools, Wagner-Whiting and Silver-Meal, were used to estimate the demand for
the SKUs mentioned. These tools show significant cost savings and establish a supply planning

to guarantee the existence of the product, which indicates that the objective has been achieved.
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CAPITULO |I: GENERALIDADES
1.1 Introduccién

1.1.1 Planteamiento del Problema

Ferreteria Tulcan es una empresa, dedicada a la comercializacion y transporte de material de
construccién y maquinas herramientas, tiene en su catalogo mas de 1000 items, agrupados en
material de: Acero, Hierro, Aluminio, y otros. Actualmente la empresa trata de tener la cantidad
de material en el nivel que puedan satisfacer a los clientes.

Tienen una clasificacion de sus productos en base a elementos fundamentales, los productos
gue sean mas demandados seran la prioridad de la empresa, por lo que los nuevos productos son
incorporados a la clasificacion en base a esa experiencia.

No siendo suficiente para mantener los niveles de servicio adecuados a las politicas de la
organizacion.

La entidad tiene una gestion donde se observa, mal control de la mercaderia entrante y saliente
no realiza conteos fisicos de forma periddica, y una mala distribucion del area de almacenaje
(layout), estas falencias pueden ocasionar atrasos en las entregas de los productos y disminucion
de la utilidad.

La desorganizacidn trae problemas como: perdidas de inventario, inventario descontinuado, uso
de espacio de almacenamiento y abastecimiento sin prondstico de demanda.

El problema se hace mas critico al estar envuelto en un mercado con demanda variable, que
requiere ser determinada para disminuir las falencias de la empresa ya que podria tener efectos en

la rentabilidad y competitividad en una industria cada vez més demandante.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General
Disefiar un modelo de inventarios mediante herramientas heuristicas que permitan garantizar la

entrega de los productos que ofrece de la empresa.

1.2.2 Objetivos Especificos
e Recopilar informacion sobre las herramientas logisticas y modelos de inventario,
mediante referencias bibliograficas y documentales, para el sustento de la investigacion.
e Realizar un diagnostico general del manejo del inventario, mediante la inspeccion,
métodos de recoleccion y analisis de datos, para encontrar las falencias en cada una de
las actividades del inventario.
e Proponer un méldelo de inventarios para la Ferreteria Tulcan, en base a un anélisis ABC,
con miras a lograr el control de inventario que garantice existencias de los productos.
1.3 Alcance
“Ferreteria Tulcan “, es una empresa ubicada en la ciudad de Tulcén, en las calles Av. Manabi
y Chile esquina, cuanta con las &reas de: ventas, almacenamiento, entregas y Administracion.
La empresa se dedica a venta de material de construccion y servicio de transporte y cuenta con
11 trabajadores entre hombres y mujeres, que ejercen diferentes funciones, también cuenta con 2
montacargas y 3 camiones, para la carga y el transporte de los productos que se comercializan.
La ejecucion del proyecto de investigacion tendrd lugar en las instalaciones de la Ferreteria
Tulcén, en el area de almacenamiento y el personal que tenga relacion directa con los inventarios
y sus actividades, se enfocara en los productos con mayor rotacién, con la finalidad de lograr una

mejora del manejo del inventario tanto en la parte fisica como digital.
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Para lo cual se examinaran varios indicadores de inventario, como la cantidad de rotacion, las
existencias disponibles, el precio de inventario y la cantidad de mercancias; se analizaran los datos

de pedidos anteriores y se elegird el modelo que mejor se adapte a las exigencias de la empresa.

1.4 Justificacion

La urgencia por la competitividad en el sector ferretero ha causado la necesidad de conocer
manejar la gestion interna del inventario, de una forma en la que se pueda renovar el inventario en
la cantidad y el momento correcto.

A pesar de que mantener un buen nivel de stock es algo imprescindible en el sector enfocado
para mantener la competitividad de en el mercado. también es cierto que tiene un alto costo y no
se puede dar el lujo de tener una cantidad de dinero tan alta inmovilizada en el inventario por lo
que va a ser necesario que la empresa se enfoque en hacer coincidir la oferta con la demanda.

Durante el control de inventario la empresa se debe asegurar que no le falte los productos que
oferta, ya que esto puede disminuir la cantidad de ingresos y la satisfaccion de los clientes que
tiene, puesto que la competencia esta dispuesta a ayudar a los consumidores que no se encuentran
saciados con las numerosas empresas que operan en el mercado.

La calidad en el servicio al cliente hace referencia a la disponibilidad de los productos que
requieren los clientes en el momento en que los requieran, asi que sin un buen control de
inventarios no habria ventas en la empresa.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo el presente proyecto esta alineado con el Objetivo
5. “Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible de
manera redistributiva y solidaria” (Senplades, 2017, p. 80). Que afirma que una industria debe ser

fuerte en términos de desarrollo del conocimiento, el desarrollo de la investigacion y la innovacion,
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y la promocion de negocios asociados a las prioridades nacionales para ser competitiva, eficiente

y de alta calidad.

CAPITULO II:

FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Generalidades de la heuristica

Meétodos heuristicos
Para complementar la busqueda de respuestas a problemas matematicos, se integra en la
técnica heuristica una secuencia de pasos que contienen preguntas y que consiste en una serie de

tacticas procedimentales para encontrar el camino hacia las soluciones. (Zumba, 2022, p. 26)

2.2 Generalidades del inventario

2.2.1 Inventario
El inventario de una empresa constituye un registro que incluye todas las existencias o
bines disponibles, entradas y salidas de productos. Se utiliza para determinar si se ha perdido
algin suministro almacenado, asi como para realizar correcciones en funcion de la demanda con

el objetivo de reducir al minimo los costos de los pedidos. (Cervantes, 2023, p. 26)

2.2.2 Tipo de inventario
Se pueden utilizar varios criterios para clasificar los inventarios. Estos son los mas
utilizados en diversos sectores, cada uno con variaciones distintas, para maximizar la gestion
logistica de esas industrias:
Inventarios de materias primas: Establece el suministro de materias primas que pueden

obtenerse y utilizarse para fabricar el producto acabado. (QuadMinds, 2022, p. 26)
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Inventarios de mercancias: Incluye todos los productos de la empresa que se venderan
directamente, sin ser alterados ni pasar por un proceso de produccion. (Patin, 2022, p. 20)

Inventarios de productos terminados: es necesario conocer el costo, tanto la existencia de los
productos terminados y los que aun estan en proceso. (Cruz et al., 2019)

Inventario de existencias obsoletas, muertas o perdidas: Todas las mercancias agotadas que,
por diversas razones, no pueden venderse a los consumidores y que, en consecuencia, han

ocasionado pérdidas. (Patin, 2022, p. 20)

2.2.3 Funciones del inventario
Predictibilidad: La previsibilidad de un proyecto es la capacidad de prever sus resultados con la
precision suficiente para detectar las areas problematicas, aplicar medidas correctoras y mantener
el rumbo del proyecto. (Hexagon AB , 2024)
Fluctuaciones de la demanda: Son frecuentes en el sector empresarial y tienen varias causas,
como las tendencias del mercado, la estacionalidad e incluso las calamidades naturales. Pueden
tener diversos efectos en las empresas, como los problemas de exceso de capacidad, que surgen
cuando una organizacion puede crear mas bienes o servicios de los que su clientela esta dispuesta
a pagar. De ello pueden derivarse pérdidas de dinero e ineficacia. Las empresas deben
comprender los cambios en la demanda y aprender a responder rapidamente a los problemas que
plantea el exceso de capacidad. (Faster Capital, 2023)
Fallas en aprovisionamiento: Una categoria de riesgo operativo relacionada con las operaciones
corporativas es el riesgo de aprovisionamiento. Los procedimientos asociados a la adquisicién de
los Productos y servicios indispensables para las operaciones internas de los procesos que suelen
implicar una serie de proveedores para los diversos insumos necesarios se denominan

procedimientos de adquisicion para los numerosos insumos necesarios. A lo largo de este
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proceso, las empresas corren el peligro de experimentar diversos problemas relacionados con la
escasez de materias primas, la integracion de los proveedores, la calidad de los insumos y los
plazos de entrega, entre otras cosas. (Cordova y Ruiz, 2021)

Reducir el coste de pedido: La optimizacion de los procesos, la reduccion del tiempo de
inactividad de las maquinas, la reparacion de las actividades defectuosas y la eficiencia de los

recursos son los medios para lograrlo. (Fernandez, 2023)

2.2.4 Stock
Numero de productos que una empresa tiene a mano en un momento dado, ya sea para
ventas comerciales rutinarias o para su uso en la produccién de bienes o servicios que se

comercializardn mas adelante. (Diana et al., 2022)

2.3 Control interno
El marco de control interno integrado establece tres categorias de objetivos para ayudar a
las organizaciones a concentrarse en los distintos aspectos del control interno: el cumplimiento
de las leyes y reglamentos, los objetivos de informacion relacionados con la preparacion de
informacion precisa, oportuna y transparente para la organizacion y los accionistas, y los
objetivos operativos relacionados con la realizacion de la mision y vision de la entidad, asi como
la eficacia y eficiencia de las operaciones y el rendimiento de los activos ante posibles pérdidas.

(Jiménez et al., 2020)

2.4 Sistemas de inventarios

2.4.1 Sistema de inventarios periodico
Los sistemas de inventario periddico registran el inventario de forma continua, pero sélo
lo realizan ocasionalmente. En funcion de las exigencias de la empresa, puede realizarse mas de

una vez al afio, aunque a menudo se hace al concluir el ejercicio fiscal. El problema de este tipo
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de inventarios es que, en ocasiones, su realizacion paraliza las operaciones de la empresa. (Leyva

y Mondragén, 2020)

2.4.2 Sistema de inventarios perpetuo
Proporciona informacion sobre la gestion continua del inventario, los ingresos por ventas
y los gastos asociados a las ventas de la empresa. Las entradas y salidas de inventario son
seguidas automaticamente por el sistema, que se actualiza a si mismo. Se considera una de las

técnicas de gestion empresarial mas precisas. (Zambrano, 2023)

Una empresa que emplea el sistema perpetuo siempre tendré acceso al coste de los bienes
que produce y vende, ademas del valor de sus existencias. A diferencia de lo que ocurriria si se
empleara un sistema periddico, no es necesario esperar hasta la conclusion del ejercicio contable

para conocer estas cifras. (Cedefio y Arroba, 2021)

2.5 Costos de inventario
2.5.1. Costo de adquisicion
El coste de adquisicion de las existencias incluye el precio de compra, los derechos de
importacion y otros impuestos (que no se recuperan posteriormente de las autoridades fiscales),
los gastos de envio, manejo y otros costes directamente asociados a la adquisicion de bienes,
materiales y servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otros factores similares se

restan del célculo del coste de adquisicion. (Diaz, 2021)

2.5.2. Costo 0 mantenimiento de stock
Se refiere a la cantidad gastada en mantener y almacenar mercancias. Se recomienda

registrar con exactitud los gastos de mantenimiento llevando un registro historico de los costes
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de materiales, talleres, piezas de recambio, servicios de terceros, etc. una vez al afio. (Cruzado,

2020)

2.5.3. Costo de emision de pedidos
Cuando se hacen mas pedidos al proveedor, este coste aumenta. El &rea correspondiente
es responsable tanto de la emision de la orden de compra como de los gastos administrativos
correspondientes. Su computo requiere conocer la cantidad de cada articulo a pedir, o las ventas

anuales entre la cantidad de este articulo. (Villalobos y Zelada, 2021)

2.5.4. Manejo de devoluciones
Mediante el establecimiento de protocolos claros y eficaces para la recepcidn, evaluacion y

eliminacién de los articulos devueltos, las empresas pueden gestionar las solicitudes de
devolucién de los clientes de forma répida y eficaz, aumentando la confianza y la satisfaccion de
los consumidores. Aceptacion de la devolucidn, evaluacion de la mercancia devuelta, decision de
aceptar o rechazar la devolucion y tratamiento de la mercancia devuelta. (Arrubla et al., 2023)

2.5.5. Administracion de inventario

El proceso de determinar qué cosas tenemos, donde las tenemos y en qué cantidades,

desde el momento en que las creamos 0 compramos hasta que las vendemos, se conoce como
gestion de inventario. Ademas, nos ayuda a determinar las pautas y la velocidad de consumo

para que podamos planificar qué, cuanto y cuando pedir en el futuro. (Sanchez, 2023).

2.6 Demanda
Cuando todas las demas variables que influyen en las compras previstas se mantienen
constantes, la demanda de un articulo se define como una lista, un inventario o planificacién de
las cantidades que la unidad de consumo requiere, durante un periodo de tiempo determinado.

(Atucha y Gualdoni, 2018)
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2.6.1 Prondstico de la demanda
Una prevision es una proyeccion de acontecimientos futuros utilizada con fines de
planificacion, basada en el patron de ventas a lo largo del tiempo, explica el comportamiento de

la demanda en un periodo de tiempo. (Ballou, 2017)

2.6.2 Meétodos de pronosticos

Meétodos cualitativos de pronostico

Se emplea el juicio de expertos, que crean subjetivamente una prevision basada en su
evaluacion, los resultados anteriores y variables numéricas adicionales. Cuando se carece de
datos o éstos son muy escasos, este método esté justificado y debe utilizarse para complementar

las conclusiones del método cuantitativo. (Gonzales et al., 2023)

Meétodos cuantitativos de prondstico
Los métodos cuantitativos, se realizan a partir de datos, como los registros historicos de
ventas y las tendencias de la demanda. En algunos de ellos se utiliza el analisis de series

temporales. (Gonzales et al., 2023)

2.7 Herramientas para el control de inventarios

2.7.1 Diagrama de Pareto

El Diagrama de Pareto es una herramienta Util para no perder de vista la multitud de
factores potenciales de un problema y determinar cuéles son realmente importantes y cuéles no.
El instrumento lleva el nombre de Vilfredo Pareto, economista italiano que estudio la reparticion
de la riqueza a finales del siglo X1X. Pareto observo que en su pais el 80% de la propiedad
pertenecia a un pequefio fragmento de la poblacion, el 20% ; por eso el principio o ley de Pareto

se denomina a veces la ley 80-20. (Izar, 2020)
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2.7.2 Clasificacién ABC

Basado en la ley 80-20, también conocido como la ley de Pareto, establece que el 20% de
un esfuerzo produce el 80% de los resultados, es la base del sistema ABC. Para generar una lista
de productos, es crucial entender qué aplicaciones son posibles. (Alique, 2023). El objetivo del
analisis de inventario ABC es evaluar las contribuciones relativas de los distintos bienes a las

ventas globales y a los margenes de beneficio bruto de la empresa.

Tipo A: Son del 15% al 20% de los articulos y representan entre el 70% y 80% de los
movimientos, facturacion, costo , stock. (Sergi, 2017)

Tipo B: Representa el 30% de los articulos totales y es el 15% del valor total de la compra o de
todos los movimientos realizados. (Benitez et al., 2022)

Tipo C: Productos con una rotacion muy baja, constituye el 40% de los articulos y es el 5% de

los todos los movimientos y el inventario. (Sergi, 2017)

2.7.3 Distribucién en planta de almacén (LAYOUT)

El disefio bajo plano del almacén se denomina concepto de disposicion. La finalidad de la
distribucion y el disefio de los almacenes es estimular el proceso de seleccién de pedidos. Una de
las actividades estratégicas que debe llevar a cabo la direccion del almacén es el disefio del
establecimiento, que debe incluir el nimero de pisos, el plano del almacén y las instalaciones

primarias. (Laza, 2020)

2.8 Modelos de prondstico de inventario
2.8.1 Algoritmo silver meal
El algoritmo Silver-Meal, creado por Edwars Silver y Halan Meal, es un método heuristico

que trata de obtener el menor coste medio por periodo a lo largo de varios periodos minimizando
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el coste de los pedidos de compra y acumulando existencias para varios periodos futuros. (Bustos
y Chacon, 2012). El célculo se detendra y volvera a iniciar cada vez que el costo se aumente, la

siguiente ecuacion es la base fundamental del algoritmo.
1
k(m) = E(A + HD + 2HD + ---.+(m — 1)HD,,

m=1,2,...,nSe detiene el procedimiento cuando k(m + 1) > k(m)
K(m): Costo variable promedio por periodo

A: Costo de la orden de compra o de preparacion para la produccion
H: Costo de mantenimiento del inventario por periodo

Dm:Demanda por periodo

2.8.2 Series de tiempo
Se basa en el requisito historico de examinar su comportamiento y, teniendo en cuenta las
circunstancias sistémicas, imitarlo lo mas fielmente posible. (Reyes, 2020). Entre estos métodos

se exponen los siguientes:

e Promedio Simple
Este método, se fundamenta en los patrones estadisticos basicos de las series de tiempo,
especialmente en lo referente a una tendencia secular, variacion estacional y fluctuaciones ciclicas.

(Rodriguez F. , 2020)

e Promedio Ponderado
Este enfoque parte del supuesto de que cada unidad esta tan igualmente dispersa que no
pueden identificarse ni las unidades individuales ni los costes asociados. La media ponderada se

denomina "media ponderada movil™ cuando se utiliza el sistema perpetuo. (Chong et al., 2021)
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e Suavizacion Exponencial Simple
Es un método de prevision basado en dar a las observaciones historicas pesos

exponenciales variables que se aplica al anlisis de series temporales. Su objetivo principal es
predecir valores futuros utilizando observaciones historicas y dando prioridad a los datos mas
recientes. Este descenso de las ponderaciones se denomina exponencial. (Andocilla et al., 2024)

El concepto fundamental detras de la suavizacion exponencial es que los datos méas
recientes son generalmente mas relevantes para predecir el futuro que los datos mas antiguos.
(Andocilla et al., 2024), Por lo tanto, se da un mayor peso a las observaciones méas cercanas en
el tiempo, lo que permite capturar de manera efectiva las tendencias recientes y los cambios en la

serie temporal.

e Regresion Lineal
Una linea puede ajustarse a partir de un conjunto de datos utilizando la regresion,
también denominada "linea de mejor ajuste” o error cuadratico total minimo entre los datos
reales y los puntos de la linea. La capacidad de determinar ecuaciones de lineas de tendencia es

una de las ventajas de la regresion. (Miller y Freund, 2021)

2.8.3 Algoritmo de Wagner whitin
El objetivo del algoritmo Wagner Whitin (WW), a menudo denominado SM, es reducir
los gastos de pedido y de mantenimiento. Con esta estrategia se consigue la cantidad de pedido

ideal al menor coste posible. Para satisfacer la demanda de cada periodo programado, el
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optimizador tiene en cuenta todas las opciones para realizar un pedido. (Bustos y Chacon, 2012).

Se puede representar matematicamente de la siguiente forma:
J
Ke,=A+H Z (U —t)D;
j=e+1
l=12,...,N
A: Costo de la orden de compra o de preparacion para la produccion
H: Costo de mantenimiento del inventario por periodo
Dj :Demanda por periodo j
Kl : Costo minimo del periodo 1 al | con inventario cero al final del periodo |
Ko: Se define como cero y la solucion de costo minimo esté dado por k0

2.8.4 Calidad de pedido
Su objetivo principal es la supervision de calidad del producto que se recibe una vez

hecho la compra. (Rodriguez F. , 2020)

Se calcula con los pedidos generados sin problema / Total de los pedidos. Y su control

segun su frecuencia se llevard a cabo mensualmente.

2.8.5 Volumen de compra
Se define como la cantidad o valor asociado al nimero de productos o bienes a comprar

durante un periodo de tiempo. (Rodriguez y Tojo, 2017)

Se calcula con el valor de la compra / total de ventas. Y el control segln su periodicidad

serd mensual.
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2.8.6 Rotacion de productos
El indice de rotacion de inventario, que a veces se denomina politica de control de
inventario, es una medida de la frecuencia con la que se lleva un inventario durante un periodo
de tiempo especifico. Se calcula dividiendo la cantidad media de existencias disponibles por el

coste de las mercancias vendidas. (Castellanos, 2021)

2.9 Fundamento para ferreterias
Una nueva investigacion realizada con datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) sugiere que el promedio de vida de una pequefia y mediana empresa (PYME)
se proyecta entre dos y cinco afios. Aunque son varias las razones por las que las empresas se
declaran en quiebra, destacan una en particular: el inadecuado control de inventarios, que deriva
en el conocido "robo hormiga™ que inevitablemente provoca la pérdida de control de la empresa.

(Gardufio, 2019)

Algunas empresas que optan por no prestar al control de inventario la atencion que requiere
se enfrentaran a graves dificultades financieras; como consecuencia, algunas de ellas tendran que

cerrar sus puertas antes de que sus hijos cumplan cinco afios.

Algunos de los problemas mas frecuentes en este tipo de negocios son:

e Poca frecuencia en revision de la informacion
e Organizacion inadecuada

e No conocer la demanda
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Capitulo I11:

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

3.1 Metodologia
La investigacion emple6 una metodologia mixta, con una técnica cuantitativa utilizada
para la tabulacion y el andlisis de datos y un enfoque cualitativo empleado para las entrevistas

con preguntas abiertas.

311 Tipo de investigacion
El estudio descriptivo fue necesario para este proyecto técnico con el fin de recopilar datos
precisos sobre el estado existente de los almacenes de la "Ferreteria Tulcan". con el fin de
demostrar los problemas que estan presentes en el almacén de una manera tecnoldgica.
La investigacion de campo que se llevd a cabo en el establecimiento de la ferreteria, donde se
evidencio los problemas dentro de la organizacién, Esto fue muy importante para la recoleccién

de los datos, por medio de encuestas, entrevistas y observacion.

3.1.2 Meétodo de Investigacion
Investigacion documental: Se usé los documentos registrados por el personal de la ferreteria,
con el fin de tener conocimiento del funcionamiento de inventario.
Investigacion de campo: Se observo todo el proceso que se lleva a cabo para la entrega del
producto con el fin de identificar patrones de regularidad de errores en el caso y asi generar una

propuesta de mejora.

3.1.3 Herramientas de recoleccion de datos
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Observacion directa

Este método de estudio permiti6 conocer a fondo el funcionamiento actual de los almacenes de
productos, incluido el control de inventarios, el mantenimiento y la administracion. Para obtener
la informacion més cercanay directa sobre el proceso administrativo y operativo de los almacenes,
la observacion directa permitio identificar los problemas existentes sin afectar a las operaciones
de las personas implicadas.

Encuesta

Se realizo a los empleados de la empresa, una encuesta asistida con preguntas cerradas
relacionadas con el inventario. El analisis de los datos se los realizo mediante un diagrama de

Pareto para la identificacion de los problemas mas graves que presenta la empresa.

Entrevista

Una de las técnicas con metodologia cualitativa fue la entrevista, realizada al gerente de la
empresa, se realizaron una serie de preguntas con el objetivo de conocer mas a fondo la situacién

actual de la empresa.

3.2 Diagndstico situacional de la empresa
3.2.1 Descripcion general de la empresa
Ferreteria Tulcan, una empresa creada en el afio 2005, con el objetivo de comercializar
material de construccién de alta calidad, empezando con la venta de ldminas galvanizadas en un

pequefio almacén.



Actualmente la empresa cuenta con una infraestructura, para oficinas y bodega para el

almacenaje del producto que vende, asi como también automotores que facilitan la entrega del

producto.

3.2.2 Nombre/ Marca

Los productos se ofertan bajo el nombre “Ferreteria Tulcan”

Figura 1: Logo Ferreteria Tulcan

erreteria

ulcan

Asesoramiento integral en Metal Mecanica

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan

3.2.3  Misibn
Satisfacer las necesidades de los clientes, mediante la comercializacion de productos
nacionales e importados, materiales de construccién de la mas alta calidad, contando con

proveedores de renombre y gran trayectoria en el mercado.

3.2.4 Vision
En el 2025 Ferreteria Tulcan, espera mantenerse como una de las comercializadoras
lideres de la zona, incrementando su competitividad, apoyado por un excelente grupo de

proveedores y colaboradores.

34
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3.2.5 Ubicacion

Tulcan, Calles chile y Av. Manabi, sector norte

Figura 2: ubicacion geogréfica

Nota. Fuente: Google maps

3.2.6 Actividad econdmica

Comercializacion de materiales de construccion.

3.2.7 Clientes
Metalmecanicas, Constructoras, Ferreterias, instituciones y poblacion en general de la

provincia del Carchi.

3.2.8 Organigrama
En la planta de Ferreria Tulcan, trabajan un total de 10 personas entre hombres y mujeres

que ejercen distintas tareas. En la figura 3 se muestra el organigrama de la empresa.



Figura 3: Organigrama de la empresa

Gerente propietario

Administrador

Encargado de
Contador Jefe de ventas almacen
Contabilidad — Caja — Despachadores
Choferes ,
—| Vendedores | Estibadores

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracién propia

3.2.9 Descripcion del proceso

36

Los procesos ayudan a lograr los objetivos planteados, implican la participacion de un

numero de colaboradores y de recursos materiales, en la figura 4 se muestra el flujograma del

proceso que lleva a la entrega del producto.
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Figura 4: Diagrama de flujo

Inicio

X ., Almacenamiento
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materiales
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Recepcion de A 4
materiales Facturas de
Encargado de venta
almacén \_{\
* Entrega de
Verificacién productos al
del estado del cliente
material Encargado de
almacén

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia

3.2.10 SIPOC

Una de las herramientas que proporciona asistencia en la identificacion de los procesos del
inventario, en este intervienen los proveedores de todos los productos que se ofertan, las entradas

gue son los insumos enviados por los proveedores, los procesos que son los que se necesitan para
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realizar una venta, el resultado final del producto del almacén y los clientes que son las personas

que compran el producto. Se presenta detallado en la figura 5.

Figura 5: SIPOC de la empresa

(o] C
OQutputs Customers

RECEPCION DE
FREDIDOS
METALMECANIGAS
FACTURACION [———
PRODUCTO LISTO
PARA VENDER i s
%’;ﬁg:gf PRODUGTOS
SOLICITADIOS FOR CONSTRUGTURAS
_1_ EL CLIENTE
COMPROBANTES DE
COMPRA EUSQUEDA DE
PRODUCTOS A
E T —
PROACERO2 INVENTARIO RE?}:;?&’ pE INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES
AGEROGAR D ENTREGA [—
POBLACGION EN
SOLICUTUD DE — GENERAL DE
VENTA DE CLIENTES COMPROBANTE DE CONSUMO DE
VENTA MATERIAL PARA
FIN CONSTRUCCION

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia



3.2.11 Analisis FODA
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A menudo conocido como analisis DAFO, es un método para examinar el estado actual

de la empresa examinando sus aspectos internos (puntos fuertes y débiles) y externos (amenazas y

oportunidades). Con el afan de identificar las ventajas competitivas en funcién del mercado en el

que se mueve.

.

.

.

.

Figura 6: Diagrama de analisis foda

‘Variedad de productos: amplio catalogo de productos para
lograr la satisfaccion del cliente

-Servicio al cliente: es importante contar con el personal
adecuado de atencidn, ya que el cliente es parte fundamental
de la empresa.

-Instalaciones: de vital importancia contar con el espacio
adecuado de almacenamiento del producto y amplias areas
para la entrega y estacionamiento.

-Tiempo de entrega: imprescindible contar con un vehiculo de
reparto y carga del material, para garantizar la entrega en el
menor tiempo posible.

-Calidad de los productos: Productos de la mejor calidad y al
precio justo, para tener una buena reputacién y tener utilic

-Asesoramiento a clientes
-Proveedores de alta reputacién y normativas de calide F

OA

* Blsqueda de nuevos mercados

* MNuevas tecnologias

* Oportunidades de posicionamiento en la
venta de productos de ferreteria

* Ampliacién de negocio

* Expansion en construcciones

* .Demanda alta

Mo existe el conocimiento sobre el control
de inventarios

Variacion en los precios de los productos
Empleados sin capacitacion

Ningun tipo de publicidad

Horario de trabajo limitado

* -Empresas de competencia posicionadas
+ .Alza de precios en los productos

* .Inseguridad

* Nuevas competencias

* Desempleo

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia
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3.3 Analisis y clasificacion de inventario
3.3.1 Encuesta de control interno
3.3.9.1  Objetivo

"Identificar y analizar los problemas existentes en los inventarios de la empresa con el

afan de comprender las falencias de la gestion de inventarios.

3.3.9.2  Poblacion
La encuesta fue realizada a los 10 trabajadores de ferreteria Tulcan, ya que son personas

con participacion activa en la empresa, siendo esta la poblacion total.

3.3.9.3  Disefio del cuestionario
Se crearon preguntas especificas para abordar cada uno de los aspectos que podrian
causar problemas, para acceder a detalles sobre la gestion del inventario de la empresa, en la

tabla 1 se muestra las preguntas realizadas con el promedio de las respuestas.

Tabla 1: Encuesta de control interno

Ferreteria Tulcan

N. DESCRIPCION Cumple )
PREGUNTAS OBSERVACION

0 Sl NO MED

1 ¢Existe una prediccion de la demanda de « Las compras se hacen en base a la
los productos? experiencia

¢Existe un control sobre el minimo y
2 | maximo de existencias de los X
inventarios?

Se hace conteos periddicos de los
productos existentes

¢Existe el registro de entrada y salida de
inventarios?

¢ Tiene personal capacitado para llevar el
4 | correspondiente control de los X
inventarios?
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5 ¢Existe algun control que determine el «
ingreso y salida de inventarios?

5 ¢Se lleva un control preciso de estos «
inventarios?

7 ¢Existen informes sobre las pérdidas y “ Los productos defectuosos se
manejos de los mismos? devuelven a la fabrica

8 ¢Existe un tratamiento para los inventarios « Hay una cantidad de inventario
obsoletos? fuera de del sistema de ventas

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia

Con base a la frecuencia de las respuestas se realiz6 un diagrama en el que se puede
observar cuales son los problemas mas criticos que tiene la empresa. En seguida, se observa los

resultados obtenidos de la encuesta.

Figura 7: Andlisis de resultados

éExiste una prediccion de la demanda de los
productos?

= Frecuencia de respuesta NO = Frecuencia S| Frecuencia med

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia

Esta respuesta indica que, segun las respuestas de esas 10 personas, no existe una
prediccion de la demanda de los productos, eso indica que es probable que en su conocimiento y

experiencia no estén al tanto de un método.
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Figura 8: Analisis de resultados pregunta 2

¢Existe un control sobre el minimo y maximo
de existencias de los inventarios?

= Frecuencia de respuesta NO = Frecuencia S| = Frecuencia med

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcéan, elaboracion propia

El hecho de que 4 personas respondieron gue no existe un control de existencias de los
inventarios, mientras que 6 personas respondieron que si, sugiere que existe una falta de consenso

0 conocimiento compartido sobre este tema entre las personas encuestadas.
Figura 9: Andlisis de respuestas, pregunta 3

éExiste un formulario para el registro de entrada
y salida de inventarios?

= Frecuencia de respuesta NO = Frecuencia Sl = Frecuencia med

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia
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El hecho de que 8 personas respondieron que no existe un formulario para el registro de
las operaciones de ingreso y egreso de inventarios, mientras que 2 personas respondieron "medio",
sugiere que el uso de un formulario para este proposito puede variar dependiendo del contexto y

la organizacion.
Figura 10: Analisis, pregunta 4

éTiene personal capacitado para llevar el
correspondiente control de los inventarios?

m Frecuencia de respuesta NO = Frecuencia S| = Frecuencia med

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia

El hecho de que 2 personas respondieron que si existe personal capacitado para llevar el
control del stock o inventarios, sugiere la capacitacion del personal encargado del control de

inventarios.
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Figura 11: Analisis, pregunta 5

¢Existe algun control que determine el
ingreso y salida de inventarios?

m Frecuencia de respuesta NO = Frecuencia S| = Frecuencia med

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia

El hecho de que 2 personas respondieron que si existe algun control que determine el
ingreso y salida de inventarios, y 8 personas respondieron medio, sugiere que puede haber cierta
falta de claridad o incertidumbre en cuanto a la existencia y la eficacia de los procedimientos

implementados para administrar el ingreso y salida de inventarios.
Figura 12: Analisis, pregunta 6

¢éSe lleva un control preciso de estos inventarios?

m Frecuencia de respuesta NO = Frecuencia S| = Frecuencia med
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Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia

El hecho de que las 10 personas respondieron que no se lleva un control preciso de los
inventarios sugiere que existe una preocupante falta de gestion adecuada en cuanto al registro y

seguimiento del inventario de los productos en la empresa.

Figura 13: Analisis, pregunta 7

éExisten informes sobre las pérdidas y manejos
de los mismos?

m Frecuencia de respuesta NO = Frecuencia S| = Frecuencia med

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia

El hecho de que las 10 personas respondieron que no existen informes sobre las pérdidas y
manejos de los inventarios indica que, en su experiencia 0 conocimiento, la empresa no esta
Ilevando a cabo una adecuada documentacion o registro de las pérdidas y movimientos de los

productos en su inventario
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Figura 14: Analisis, pregunta 8

¢Existe un tratamiento para los inventarios
obsoletos?

m Frecuencia de respuesta NO = Frecuencia S| = Frecuencia med

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcéan, elaboracion propia

El hecho de que las 10 personas respondieron que no existe un tratamiento para los
inventarios obsoletos indica que, en su experiencia o0 conocimiento, la empresa u organizacion no

tiene un procedimiento establecido para lidiar con los productos obsoletos en su inventario.

A continuacion, la tabla 2 muestra las repeticiones de respuestas de la encuesta.

Tabla 2: Resultados de encuesta

Descripcion de pregunta Frecuencia de respuesta NO Frecuencia Sl Frecuencia
media

¢ Existe una prediccion de la 10
demanda de los productos?

¢Existe un formulario para el 8
registro de entrada y salida de
inventarios?

¢Existe un control sobre el 4 6
minimo y maximo de existencias
de los inventarios?
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¢Existe algun control que 2
determine el ingreso y salida de
inventarios?

¢Se lleva un control preciso de estos 10
inventarios?

¢ Existen informes sobre las 10
pérdidas y manejos de los
mismos?

¢ Tiene personal capacitado para 2
llevar el correspondiente control
de los inventarios?

¢Existe un tratamiento para los 10
inventarios obsoletos?

3.3.94 Resultados

Como resultado se enumeran los problemas mas criticos encontrados.

1. No existe un pronostico de la demanda, lo que hace que las compras a veces sean
mayores a lo que se vende.

2. No hay un control preciso de los inventarios, solo se tiene en cuenta lo que se compray
se vende.

3. No existe un control de pérdidas de inventario

4. Los objetos obsoletos o fuera de circulacion, se mantienen almacenados. Esto genera

costos de almacenamiento.

3.3.2 Entrevista
La entrevista es una herramienta de recoleccion de datos que permite la interaccion entre

el investigador y un participante al que se le formulan las preguntas.
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Objetivo

Comprender cuales son las précticas actuales de manejo de productos existentes en la

empresa, para identificar cuales son las causas de las fallas que tiene la empresa.
Resultados

La entrevista realizd al gerente de Ferreteria Tulcan, la cual permitié tener mas
conocimiento acerca de la condicion actual de la empresa en cuanto a la gestion del inventario,
con las preguntas se pudo percibir que Ferreteria Tulcan no se maneja de manera adecuada y es

controlada parcialmente por sus colaboradores, no cuenta con un control adecuado del inventario.

En lugar de esto la informacion se maneja de manera fisica en cuadernos contables y se va
agregando a un sistema de facturacion con forme se requiera, esto genera que los pedidos de

compra se demoren mas en despachar.

De igual manera, se trabajo en conjunto con el gerente de la empresa para establecer las

politicas de almacenamiento, estas se pueden observar en el apartado 4.2 del proyecto.

En la tabla 3 se observa los problemas obtenidos por parte de la entrevista.

Tabla 3: Resultados de encuesta

Problemas Causas

Fallos de entregas en el personal. Personal sin capacitacion en la gestion de
inventarios.

Facturacion deficiente. El sistema informéatico es deficiente para

procesar la informacion.
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Largos tiempos de espera de la Orden de

Compra.

Desorden de los productos. Mala ubicacion de los productos que se

comercializan.

Falta de articulos en la base de datos Productos no afadidos al sistema de ventas
Desabastecimiento de productos No se conoce la demanda
3.3.3 Productos que se comercializan

Ferreteria Tulcan esta especializada en la venta de materiales de construccién y dispone de
seis categorias de materiales. Para facilitar la administracion de la informacion, en la Tabla 4 se
establece la categorizacion mediante la asignacion de un codigo de Unidad de Mantenimiento de

Stock (SKU). La base de datos se encuentra categorizada por codigo, tipo y familia en el Anexo

1.
Tabla 4: Clasificacion de productos por familias

Cddigo Cddigo SKU Producto

Alfanumérico SKU1 1 Lamina de acero
Lamina
Galvanizada
Lamina negra

Alfanumérico SKU2 1 Tubo redondo

Tubo cuadrado

Tubo rectangular
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Alfanumeérico SKU3 1 Correas G

Nota. Fuente: Datos histdricos de Ferreteria Tulcan, elaboracidn propia

3.34 Tipo de inventario
El inventario que maneja la Ferreteria Tulcén, segun su periodicidad es cada afio teniendo
un registro de los productos que comercializa, lleva un conteo fisico y una documentacion fisica

donde se especifica cuantos productos hay al final de cada afio.

3.35 indice de rotacion
El indice de rotacion permite saber la cantidad de veces en que los productos salen del
almacén y su reposicion. Actualmente no se cuenta con un calculo general del indice de rotacion,

ya que se hace en base a los productos que mas se venden.

La rotacion de productos de una empresa puede verse afectada por una serie de variables,

como su ubicacién, la calidad, la competencia local y sus tacticas de marketing.

3.36 Costos asociados al inventario
El costo de inventario de la ferreteria Tulcan se calcul6 en base al costo por ordenar,
mantenimiento y costos de devolucidn, la tabla de los costos de cada producto expuesto se

encuentra en el anexo 3. En la tabla 5 se muestra de manera resumida el costo total y los asociados.

Tabla 5: Costos asociados con el inventario

Cadigo Costo total Costo de Costo por Manejo de
SKU mantenimiento ordenar devoluciones
SKU $228.383,91 $0,50 $ 500,00 $ 450,00

Nota. Fuente: Registro de inventario Ferreteria Tulcan, Elaboracion propia
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3.3.7 Clasificacion

Los productos se almacenan en lugares donde se garantiza su proteccion, se usa una

planificacion general que clasifica los productos por familias de producto o similitud. En el anexo

1 se muestra la tabla completa de la clasificacion por familias.

Cada SKU tiene un espacio asignado para almacenamiento, en la siguiente figura se

muestra el almacenamiento actual de los productos por familia.

$ SketchUp

SKU_2

SKU_7
SKU_S
SKU_6
SKU_4
SKU_3

Oficinas

Nota. Fuente: SKETCHUP, Elaboracion propia

3.3.8 Nivel de servicio

La empresa evalud su nivel de servicio actual mediante la medicion de los pedidos

entregados dentro del plazo establecido y el nimero de pedidos totales, la tabla completa del
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numero de pedidos por meses se encuentra en el anexo 4, a continuacion, se muestra un resumen

con un total de 82% de nivel de servicio.

Tabla 6: Nivel de servicio

numero de pedidos
Cddigo numero de pedidos entregados

NS SKU 234 193 82%

Nota. Fuente: Registro de inventario Ferreteria Tulcan, Elaboracion propia

3.39 Resultados y discusion
Con las herramientas usadas para la recoleccion de datos se logré identificar problemas y

plantear posibles soluciones.

Tabla 7: Herramientas y resultados

Herramientas Resultados

Entrevista Se coordino con el gerente, cuales son los
indicadores que se necesitan para el control

del inventario:
e Calidad de pedido
e Volumen de compra
e Rotacion de inventario
e Vejez de inventario
e Costo de almacenamiento

¢ Nivel de cumplimiento de entregas
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Se menciono cuales podrian ser los posibles

problemas.

Encuesta Se identifico falencias en los siguientes casos:
e Pronosticos de demanda
¢ Ciclo de reposicion

e Objetos obsoletos

Observacion Se observo todo el proceso que lleva a la
entrega del producto.
De esto se pudo realizar el flujograma o

descripcion del proceso.

Revision datos histéricos A través de la revision de documental de los
datos historicos de la empresa se logrd
obtener la venta mensual de los productos

agrupados por familias.

3.3.9.1 Resultados revision de documentacion de la empresa:
Como resultado de la revision de libros contables se obtuvo datos de ventas de los Gltimos
3 afios, agrupados en familia para mayor facilidad de lectura. Informacion que permite conocer
qué productos tienen mayor demanda en un periodo de tiempo determinado. En la tabla 7 se
muestra un resumen de la demanda historica de la empresa. En el anexo 5 se observa la tabla

completa.



Tabla 8: Demanda histérica periodo 2020-2022
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Lamina de Ldmina Lamina de Tubo Tubo Tubo
acero galvanizada negra cuadrado redondo rectangular Correa G
Familia 1 Familia 2 Familia 3 Familia 4 Familia 5 Familia 6 Familia 7
Periodo SKU 1 SKU 2 SKU 3 SKU 4 SKU 5 SKU_6 SKU_7
2019 | 415,00 2.563,00 373,00 2.818,00 1.883,00 1.833,00 1.257,00
2021 | 355,00 2.037,00 442,00 3.030,00 2.270,00 1.487,00 1.380,00
2022 (647,00 2.612,00 396,00 4.027,00 2.253,00 2.052,00 2.009,00

Nota. Fuente: Datos histéricos Ferreteria Tulcan, Elaboracion propia

Tabla 9:Resumen de resultados

Descripcion Resultados

Encuesta 10 encuestas realizadas a los trabajadores de la
ferreteria.

Entrevista 1 entrevista realizada al gerente de la empresa

sobre el funcionamiento actual del inventario.

Tipo de inventario

Periddico, anual.

indice de rotacién

No existe calculo del indice actualmente.

Costos asociados al inventario

por ordenar, manejo de devoluciones.

Costo total, Costo de mantenimiento, Costo

Clasificacion ABC

No existe la clasificacion ABC Actualmente.

Nivel de servicio

Nivel de servicio, 82%

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia
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CAPITULO IV:

DISENO DEL MODELO DE INVENTARIO

4.1 Introduccion

En el ambito empresarial, el control de inventarios es un papel crucial en la rentabilidad y
el éxito de una organizacion. La capacidad de mantener una proporcion adecuada entre la demanda
de productos y los niveles de almacenamiento puede marcar la diferencia entre la eficiencia y la
ineficiencia operativa. Por lo tanto, se requiere un modelo de inventarios efectivo que optimice la
gestion de almacenamiento y maximice los recursos disponibles. En este documento,
presentaremos un modelo de optimizacion de inventarios disefiado para abordar estos desafios,
permitiendo a la empresa mejorar la eficiencia en el control de sus inventarios y lograr una ventaja

competitiva en el mercado.

4.2 Politicas de almacenamiento
Se establecieron normas especificas en funcion de las actividades desarrolladas por la
empresa para cumplir los requisitos de una gestion eficaz del inventario. Esto se elaboré en

colaboracion con la gerencia de la empresa.

1. Elinventario (almacén), y sus colaboradores son responsables de mantener un
registro organizado de todos los movimientos de productos y materiales en
Kardex.

2. Elinforme de entradas y salidas de productos debe incluirse en el informe de
cierre semanal.

3. Cada movimiento de inventario debe tener un soporte o respaldo.
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4. Seréa responsabilidad de la divisién administrativa y del jefe de almacén
asegurarse que los movimientos de recepcion y entrega de productos sigan los
lineamientos y normas sefialadas en este reglamento.

5. Para garantizar que las existencias que figuran en el Kardex coinciden con las
existencias reales del almacen, se deben realizar comprobaciones fisicas
mensuales con las existencias del sistema de inventario.

6. Solo el jefe administrativo y el responsable del almacén podran autorizar
cualquier actuacion relativa a las entradas y salidas de productos.

7. El jefe administrativo especificara el precio de venta y calculara el porcentaje
adicional necesario para que cada producto genere beneficios.

8. El movimiento de cada producto se tendra en cuenta a la hora de determinar el

stock minimo, y este movimiento se examinara calculando el stock de seguridad.

4.3 Clasificacion ABC
Esta herramienta de clasificacion ABC tiene como finalidad identificar los productos con

mayor venta, rentabilidad, y volumen para la empresa.

Los datos utilizados son ventas de afios pasados, tomando como referencia el afio 2022.

La clasificacion ABC de cada criterio se encuentran en el anexo 2.

La tabla 9, presenta el analisis ABC de triple criterio resumida, Bajo el criterio de
volumen, se ha determinado 52 SKU de tipo A, es decir el 29% de productos determinan el 80%
de las unidades demandadas siendo estos 6625.5 items. Asi mismo, el criterio de utilidad nos
indica que existe 29 SKU de categoria A, siendo estos el 17% de productos que generan el 80%
de los ingresos. Finalmente, el criterio de ventas da como resultado 40 SKU en categoria A,

siendo este el 23% de productos que generan el 80% de ventas.



Tabla 10: Analisis de Clasificacion ABC

Analisis ABC Volumen

Cantidad Volumen % SKU Unidades anuales
Categoria A 52 6625,5 30% 79%
Categoria B 33 1292,7 19% 15%
Categoria C 88 474,59 51% 6%
Total 173 8392,79 100% 100%
Andlisis ABC Ventas
Cantidad Ventas % SKU  Volumen anual
Categoria A 29 S$137.127,57 17% 79%
Categoria B 47 $25.773,71 27% 15%
Categoria C 97 $§ 9.829,11 56% 6%
Total 173 $172.730,40 100% 100%
Analisis ABC Utilidad
Cantidad  Utilidad % SKU Volumen anual
Categoria A 34 $16.652,68 20% 79%
Categoria B 47 S 3.193,29 27% 15%
Categoria C 92 S 1.180,53 53% 6%
Total 173 $21.026,49 100% 100%

Nota. Fuente: Registro de inventario Ferreteria Tulcén, Elaboracién propia
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Mediante el analisis ABC, se determind los SKU pertenecientes a la categoria A en los 3

criterios (AAA), siendo estos los de mayor ventas, utilidad y volumen, dando como resultado en

A 17 SKU, en B 44 SKU y en C 112 SKU.

Tabla 11: Resumen ABC multicriterio

Total, de SKU Porcentaje | Porcentaje acumulado
A 17,00 10% 25%
B 44,00 27% 53%
C 112,00 63% 100%
173,00

Nota. Fuente: Registro de inventario Ferreteria Tulcan, Elaboracion propia
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4.4 Modelo de inventario
4.5 Elaboracién de pronostico

451 Datos para pronostico.
Para el proceso de elaboracion del pronostico se obtuvo 17 SKU’s de la clasificacion A.
los cudles seran sometidos a modelos de prondstico, para determinar cuél es el mas apropiado para

los productos de la empresa.

En la tabla 11 se muestran los SKU a los que se aplicara el pronostico.

Tabla 12: Articulos para pronostico

Articulo Cédigo SKU
Correa G de 100 por 3 SKU170
T Rectangular 100x50x2 SKU138
T. Redondo de 7/8 por 09mm SKU110
T. Redondo de 3/4 por 1.2 mm SKU106
T. Redondo Galvanizado
11/4X1.5 SKU119
T. Cuadrado de 3/4 por 0.9.mm | SKU59
L. Galvanizada No. 22 (0.70) SKU22
T Rectangular de 1X1/2X075 SKU140
A TRT80X40X15 SKU129
L. Galvanizada No. 24 (0.50) SKU24
TCG1X15 SKU48
LN24 SKU30
TRT11/2X3/4X11 SKU131
CG60X15 SKU172
CG80X2 SKU167
TCG3/4X15 SKU71
TC5/8X12 SKU36

Nota. Fuente: Registro de inventario Ferreteria Tulcan, Elaboracion propia

45.2 Base de datos
Para la elaboracion del pronéstico de los articulos se recopilo los datos histéricos de
ventas que se hicieron desde el afio 2019, con el fin de tener la informacidn necesaria. En el

anexo 5 se muestra la base de datos.
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4.6 Modelos aplicados
A traves del software Cristal Ball, se realizo el analisis de los datos para elegir el mejor
método de pronaostico en base a la estacionalidad o la tendencia de los datos, a continuacion, se

ejecuto los siguientes métodos para cada producto de la clasificacion A:

e Aditivo de Holt-Winters

e Aditivo estacional

e Aditivo estacional de tendencia desechada
e Multiplicativo de Holt-Winters

e Multiplicativo estacional

e Multiplicativo estacional de tendencia desechada
e Promedio movil doble

e Promedio movil simple

e SARIMA (2,1,2)(1,0,1)

e Suavizado exponencial doble

e Suavizado exponencial simple

e Tendencia desechada no estacional

Una vez realizado los métodos de pronostico en los articulos, se obtuvo cual es el mejor
método para cada producto basado en el analisis del error medio cuadratico RMSE. En la tabla
14 se observa un resumen de los métodos aplicados, en el anexo 7, se muestra los modelos

aplicados a los 17SKU’s de la clasificacion A.



Tabla 13: Modelo aplicado al SKU

Codigo SKU Mejor método aplicado

SKU170 Sarima

SKU138 promedio movil doble
SKU110 Sarima

SKU106 Sarima

SKU119 Promedio movil simple
SKU103 promedio doble movil
SKU59 Sarima

SKU22 Arima

SKU140 Arima

SKU48 Sarima

SKU30 Sarima

SKU131 Arima

SKU172 Arima

SKU167 Arima

SKU71 promedio movil doble
SKU36 Sarima

SKU24 Arima

Nota. Fuente: Ferreteria Tulcan, elaboracion propia
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Para mejor comprension de lectura se muestra adelante un ejemplo de cada uno de los 4

modelos escogidos por menor error RMSE.

46.1 Promedio mévil doble

Este método se uso para el pronostico de series que tienes una tendencia lineal o son

estacionales, El método de doble promedio mdvil consiste en calcular un conjunto de promedios

moviles sobre los datos de la serie original y, a continuacién, calcular un segundo conjunto de

promedios maviles sobre el primer conjunto. Esto se hace para suavizar ain mas la serie y eliminar

posibles variaciones a corto plazo.

Para el SKU 138, se calculd los errores de varios métodos de prondstico para poder

determinar cual es el mejor, siendo el resultado el promedio movil doble ya que tiene el menor

error en comparacion a los demaés, en la tabla 15 se muestra un resumen de los métodos y errores.

Tabla 14: Comparacion de errores

Métodos Rango MAD | RMSE | MAPE
Aditivo de Holt-Winters 9| 0,72 1,27 | 6,83%
Aditivo estacional 7| 0,67 1,26 | 6,18%
Aditivo estacional de tendencia desechada 6| 0,66 1,28 | 6,16%
Multiplicativo de Holt-Winters 8| 0,68 1,25 | 6,40%
Multiplicativo estacional 5| 0,65 1,22 | 6,02%




Multiplicativo estacional de tendencia 4| 0,63 1,23 | 5,88%
desechada

Promedio mavil doble 1| 0,20| 0,28 | 2,00%
Promedio movil simple 2| 0,49 | 0,90 | 4,59%
SARIMA (2,1,2)(1,0,1) 3| 0,54 0,86 | 4,92%
Suavizado exponencial doble 10| 0,73 | 1,36 | 6,65%
Suavizado exponencial simple 11| 0,76 | 1,45 6,87%
Tendencia desechada no estacional 12| 0,76 | 1,45 6,87%

Nota. Fuente: Elaboracion propia

A través de método interactivo se encontré un menor error medio. La linea azul

representa el ajuste de los datos historicos y la prevision.

Se aplico el promedio doble movil para la obtencion de las cantidades necesarias a ordenar

en el siguiente periodo de tiempo. Ademas de los errores generados por este método.

Figura 15: Comportamiento de prondstico SKU138
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Superior: 97,5%

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 33 40 42 44 46 48

Nota. Fuente: Crystal Ball, elaboracion propia

La tabla 16, contiene la evidencia de un prondstico lineal generado al aplicar el modelo

movil doble donde se espera que la demanda del SKU138 sea estacional.
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Tabla 15: Prevision Método movil doble

Periodo
proyeccion SKU138
abr-23 10
may-23 10
jun-23 10
jul-23 10
ago-23 10
sep-23 10
oct-23 10
nov-23 10
dic-23 10
ene-24 10
feb-24 10
mar-24 10

Nota. Fuente: Elaboracion propia

4.6.2 Promedio movil simple
El promedio mévil simple es una herramienta utilizada en el analisis de datos y pronosticos.
Se uso para las tendencias lineales y Se calcul6 sumando un nimero determinado de observaciones
pasadas y dividiendo el resultado entre el mismo nimero de periodos. EI PMS se utiliza para

identificar tendencias, filtrar el ruido y realizar pronésticos de valores futuros.

Para el SKU 119, se calculd los errores de varios métodos de prondstico para poder
determinar cuél es el mejor, siendo el resultado el promedio mévil simple ya que tiene el menor

error en comparacion a los demas, en la tabla 17 se muestra un resumen de los métodos y errores.

Tabla 16: Comparacion de errores SKU 119

Métodos Rango MAD | RMSE | MAPE
ARIMA(2,1,2) 3| 053| 0,85 ] 5,36%
Promedio mévil doble 2| 047 | 0,52 |4,97%
Promedio movil simple 1| 0,42 | 0,53 4,30%
Suavizado exponencial doble 6| 0,55 1,06 | 5,49%
Suavizado exponencial simple 4| 0,55 1,06 | 5,49%
Tendencia desechada no 5] 0,55 1,06 | 5,49%
estacional
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Nota. Fuente: Elaboracion propia

A través de método interactivo se encontré un menor error medio. La linea azul

representa el ajuste de los datos historicos y la prevision.

Se aplico el promedio movil simple para la obtencion de las cantidades necesarias a ordenar

en el siguiente periodo de tiempo. Ademas de los errores generados por este metodo.

Figura 16: Comportamiento de prondstico SKU119
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Nota. Fuente: Crystal Ball, elaboracion propia

La tabla 18, contiene la evidencia de un pronostico lineal generado al aplicar el modelo

movil simple donde se espera que la demanda del SKU119 sea estacional.
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Tabla 17: Prevision método mavil simple

Periodo
proyeccion SKU119
abr-23

may-23

jun-23

jul-23

ago-23

sep-23

oct-23

nov-23

dic-23

ene-24

feb-24

mar-24 9

Nota. Fuente: Elaboracion propia

C VLV LV VWL V||

4.6.3 Procesos autorregresivos integrados de medias moviles (Sarima)
El modelo SARIMA combina componentes de autoregresion (AR), media mévil (MA) e
integracion (1) con la capacidad de manejar patrones estacionales como los no estacionales

presentes en una serie temporal en los datos.

Es especialmente util cuando los datos exhiben estacionalidad, es decir, patrones
repetitivos a lo largo del tiempo, como las ventas mensuales de un producto o los datos climaticos

estacionales.

Para el SKU 170, se calculd los errores de varios métodos de pronostico para poder
determinar cual es el mejor, siendo el resultado el SARIMA, ya que tiene el menor error en

comparacion a los demas, en la tabla 19 se muestra un resumen de los métodos y errores.



Tabla 18: Comparacion de errores SKU 170

Métodos Rango MAD | RMSE | MAPE
Aditivo de Holt-Winters 6| 4,92 6,14 | 20,91%
Aditivo estacional 71 492 | 6,14 | 20,91%
Aditivo estacional de tendencia desechada 3| 492 | 6,13 | 20,90%
Multiplicativo de Holt-Winters 4| 4,92 | 6,15 | 20,90%
Multiplicativo estacional 8| 492 | 6,14 | 20,91%
Multiplicativo estacional de tendencia 5| 492 | 6,15 | 20,90%
desechada

Promedio mévil doble 91| 499 | 5,74 | 23,83%
Promedio mavil simple 2| 4,75 | 5,74 | 20,57%
SARIMA(2,0,2)(1,0,1) 1| 4,06 | 5,04 17,54%
Suavizado exponencial doble 10| 5,17 | 6,44 | 22,51%
Suavizado exponencial simple 11| 5,19 | 6,40 | 22,63%
Tendencia desechada no estacional 12| 519 | 6,40 | 22,63%

Nota. Fuente: Elaboracion propia

A través de método interactivo se encontré un menor error medio. La linea azul

representa el ajuste de los datos historicos y la prevision.

Figura 17: Comportamiento de prondstico SKU170
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Nota. Fuente: Crystal Ball, elaboracion propia
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La tabla 20, contiene la evidencia de un pronostico lineal generado al aplicar el modelo
SARIMA donde se espera que la demanda del SKU170, La serie temporal muestra fluctuaciones
en los valores a lo largo del tiempo, pero no parece haber una tendencia clara ascendente o

descendente. En general, los valores parecen oscilar alrededor de un rango medio.

Tabla 19: Prevision método SARIMA

Periodo SKU 170
proyeccion
abr-23 | 21,00
may-23 | 26,00
jun-23 | 26,00

jul-23 | 25,00
ago-23 | 22,00
sep-23 | 18,00
oct-23 | 22,00
nov-23 | 25,00
dic-23 | 27,00
ene-24 | 24,00
feb-24 | 20,00
mar-24 | 20,00
Nota. Fuente: Elaboracion propia

4.6.4 Procesos autorregresivos integrados de medias moviles (Arima)
Una vez que se ajustd el modelo ARIMA a los datos histdricos, se pudo utilizar para
realizar pronosticos futuros y analizar la incertidumbre asociada a las predicciones. EI modelo

ARIMA es particularmente Util para series temporales que no exhiben patrones estacionales claros.

Para el SKU 22, se calculd los errores de varios métodos de prondstico para poder
determinar cual es el mejor, siendo el resultado el ARIMA, ya que tiene el menor error en

comparacion a los demas, en la tabla 21 se muestra un resumen de los métodos y errores.

Tabla 20: Comparacion de errores SKU 22

Métodos Rango MAD | RMSE | MAPE
ARIMA(2,0,2) 139,17 | 59,35 | 16,03%




Promedio mévil doble 6| 52,11 | 78,44 | 21,80%
Promedio movil simple 543,59 | 68,15 | 18,00%
Suavizado exponencial doble 341,12 | 69,12 | 17,00%
Suavizado exponencial simple 443,00 | 67,66 | 17,42%
Tendencia desechada no 2 (41,03 | 67,06 | 16,69%
estacional

Nota. Fuente: Elaboracion propia

A través de método interactivo se encontré un menor error medio. La linea azul

representa el ajuste de los datos historicos y la prevision.
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Observando el gréfico, no hay una tendencia clara ascendente o descendente en los datos.

En general, los valores parecen fluctuar alrededor de un rango medio sin una direccion clara

Figura 18: Comportamiento de prondéstico SKU22
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Nota. Fuente: Crystal Ball, elaboracion propia

Se aplico los procesos autorregresivos ARIMA para la obtencion de las cantidades necesarias a

ordenar en el siguiente periodo de tiempo, en la tabla 22 se muestra la prediccion para el

siguiente periodo del SKU 22.
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Tabla 21: Prevision método ARIMA

Periodo
proyeccién | SKU 22
abr-23 | 259,46
may-23 | 219,62
jun-23 | 213,13
jul-23 | 244,03
ago-23 | 271,78
sep-23 | 263,95
oct-23 | 233,63
nov-23 | 219,08
dic-23 | 235,76
ene-24 | 260,60
feb-24 | 263,37
mar-24 | 243,19
Nota. Fuente: Elaboracion propia

4.6.5 Prondstico de SKU’s para el afio entrante
Basandonos en los datos historicos disponibles, se realizé un prondstico para el proximo

afio. Se espera que el pronostico del afio entrante refleje un patron similar al observado en la serie

temporal.

Figura 19: Pronostico de periodo 2023

Prediccion demanda 2023
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Nota. Fuente: Elaboracion propia



En la tabla 23 se muestra la prediccion de la demanda del afio 2023 con los 17 SKU.
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Tabla 22: Prediccion Demanda 2023

Periodo SKU170 SKU138 SKU110 SKU106 SKU119 SKU59 SKU22 SKU140
proyeccion
abr-23 21 10 10 2 9 22 259 69
may-23 26 10 10 2 9 22 220 65
jun-23 26 10 10 5 9 21 213 50
jul-23 25 10 10 1 9 21 244 52
ago-23 22 10 10 8 9 18 272 66
sep-23 18 10 11 9 9 21 264 67
oct-23 22 10 10 1 9 20 234 53
nov-23 25 10 9 4 9 22 219 50
dic-23 27 10 10 5 9 21 236 64
ene-24 24 10 10 1 9 20 261 68
feb-24 20 10 10 8 9 20 263 55
mar-24 20 10 10 1 9 25 243 50
Periodo SKU129 SKU24 SKU48 SKU30 SKU131 SKU172 SKU167 SKU71 SKU36
proyeccion
abr-23 12 24 19 3 8 46 18 8 5
may-23 14 18 12 6 7 38 19 8 5
jun-23 13 13 10 4 8 37 17 8 5
jul-23 15 14 16 10 7 42 16 8 5
ago-23 13 16 19 6 8 46 17 8 3
sep-23 13 16 12 1 7 44 18 8 1
oct-23 13 15 10 1 8 39 18 8 2
nov-23 14 15 16 0 7 38 17 8 3
dic-23 13 15 19 0 8 42 17 8 4
ene-24 13 15 12 2 7 45 18 7 5
feb-24 12 15 10 3 8 43 18 7 4
mar-24 13 15 16 3 7 40 17 7 3

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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4.7 Indicadores de modelos de inventario
4.7.1 Indicadores de abastecimiento
Calidad de pedido
El indicador de calidad de pedido es una medida empleada para evaluar la precision y
satisfaccion relacionada con los pedidos realizados. Su propdsito es cuantificar la eficiencia del
proceso de gestion de pedidos y determinar en qué medida se satisfacen las expectativas del cliente

en cuanto a la exactitud, integridad y puntualidad de los pedidos.

Tabla 23: Indicador, calidad de pedido

CALIDAD DE PEDIDOS
Objeto Formula Unidad Ciclo Origen Encargado
(Pedidos sin
Controlar roblemas/Total Facturas de
los pedidos P . Porcentual | Mensual Administracion
realizados de pedidos) compra
*100
Pedidos sin problema Total, pedidos % Result
Calculo
7 8 100 88%

Nota. Fuente: Elaboracion propia

El calculo del indicador muestra que de manera eficiente el 88% de los pedidos se
reciben sin ningun problema, los pedidos faltantes Ilegan atrasados o con imperfecciones en el
material, los proveedores ofrecen la solucion de vender méas econémico el material dafiado o

cambiarlo por material nuevo.

Volumen de compra
El indicador asocia las ventas totales mensuales, con el valor de compra generado en el

mismo periodo, dando como resultado el volumen de almacenamiento segun el porcentaje, como



se presenta en la tabla, ya que no sobrepasa el 100% no se tiene un sobre almacenamiento, por

ende, no se tienen pérdidas econdmicas.

Tabla 24: Indicador, volumen de compra

VOLUMEN DE COMPRA
Objeto Formula Unidad Ciclo Origen Encargado
(Valor de L
Control de compra/Total | Porcentual Mensual Ordenes de Administracién
compras compra
de ventas)
Compras Ventas %
Calculo S S 100 83%
19.031,99 22.838,39 ’

Nota. Fuente: Elaboracion propia

4.7.2 Indicadores de inventario

Rotacion de inventario
La rotacion de inventario es a la frecuencia con la que se comercializan y reponen los

productos en un determinado periodo de tiempo.

El objetivo principal del indicador de rotacidn de inventario es supervisar y controlar la

cantidad de productos almacenados que se venden desde el almacén, muestra la cantidad de veces

que se hace la recuperacion de la inversién mediante los ingresos anuales.

Tabla 25: Indicador, rotacion de inventario

ROTACION DE INVENTARIO

Objeto Formula Unidad Ciclo Origen Encargado
Minimizar . .
. (Ventas/Inventario L Total, de Area de
el riesgo de . Numeérico Anual
. promedio) ventas ventas
obsolencia
Calculo Inventario Ventas %




$

228.383,91

$

255.789,98

100 ‘
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1,12 ‘

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Vejez de inventario

Se refiere al envejecimiento o antigtiedad de los productos o bienes almacenados en el

inventario de una empresa. A medida que los productos permanecen en el inventario durante largos

periodos de tiempo, pueden volverse obsoletos, desactualizados o menos deseables para los

clientes.

El cuadro siguiente muestra que el 3% de los articulos, se clasifican como dafiados y

obsoletos segun el criterio de los afios de almacenamiento. El estudio del indicador ayuda a

controlar los productos que no son aceptables para la venta.

Tabla 26: Indicador, vejez de inventario

VEJEZ DEL INVENTARIO

Objeto Formula Unidad Ciclo Origen Encargado
Control (Unidades Fechas de p
. o Area de
de vencidas+obsoletas+dafadas) |Porcentual| Anual compray .
. . . almacenamiento
productos /unidades disponibles stock
Unidades dafiadas Unldédes Unidades U'nldad'es % Result
Calculo vencidas | obsoletas | disponibles
189 0 80| 8.336,50 100 3%

Nota. Fuente: Elaboracion propia

4.7.3

Indicadores de almacenamiento

Costo de almacenamiento

El indicador muestra el valor monetario de tener en inventario una unidad de los

diferentes productos, es decir el costo unitario por un determinado tiempo. En la tabla se muestra

que mantener almacenado un articulo cuesta 1.87% al afio.




Tabla 27: Indicador, costo de almacenamiento

COSTO DE ALMACENAMITO POR UNIDAD
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Objeto Formula Unidad Ciclo Origen Encargado
C [
Verificar los (Costo tota. de Registro .
almacenamiento , Area de
costos de . Dolar Anual de .
. / Unidades en . .| almacenamiento
almacenamiento . inventario
almacenamiento)
Costo total Unidades Resultado
Caleulo 15568,39 8336,5 >
’ ’ 1,87

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Nivel de cumplimiento de entregas

El indicador hace referencia a la comparacién de pedidos entregados sin problemas con el

numero de pedidos totales hechos por los clientes, esto permite saber el grado de satisfaccion del

cliente al momento de realizar una compra, en la tabla se muestra que la empresa cumple con un

82% con el despacho de los productos, esto debido a que no se tiene los productos solicitados en

stock.
Tabla 28: Indicador, nivel de cumplimiento de entregas
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE ENTREGAS
Objeto Formula Unidad Ciclo Origen Encargado
N
Control de umero de . <
L entregas / Registro de Area de
la eficiencia . Porcentual Mensual
de entresas Numero total ventas ventas
& de pedidos
Caleulo Entregas cumplidas Numero de pedidos % Resultado
193 234 100 82%

Nota. Fuente: Elaboracion propia



4.8 Modelos heuristicos

48.1

Silver-meal
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El método Silver-Meal es una técnica usada en el control de inventarios para determinar la

cantidad 6ptima de pedido o reabastecimiento. Este método se basa en el equilibrio entre los costos

de ordenar y los costos de almacenamiento.

Al tener una demanda variable, se aplico el método silver-meal, también conocido como el

método de costos minimos, nos ayuda a generar una orden de compra o de produccién en un

periodo estipulado. A continuacién, se muestra el calculo del SKU119, en el que se muestra que

no hay una ruptura de inventario, esto indica la satisfaccion de la demanda a un menor costo, en el

anexo 8 se muestra el método se aplicado a los 17 SKU’s.

Sk

Tabla 29:Aplicacion Silver Meal SKU119
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Nota. Fuente: Elaboracion propia

El método Silver-Meal busca encontrar la secuencia adecuada de asignacion de recursos,

que minimice los costos totales de produccion. Sin embargo, es importante tener en cuenta que

este método no garantiza siempre la solucion 6ptima, especialmente en casos mas complejos.
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En la tabla 31 se muestra el nimero de pedidos que deben hacer para poder satisfacer la

demanda, todo basado en costos y dando como resultado los costos acumulados y el costo variable

total.

Tabla 30: Costos SKU119

Meses Requerimientos Cantidad Inventario Costo Costo de Costo CcT CcT
de Final mtto  preparacion de acumulado variable
orden articulo
1 9 108 99,0 49,50 500,00 160,02 709,52 549,50
2 9 90,0 45,00 0,00 160,02 914,54 45,00
3 9 81,0 40,50 0,00 160,02 1115,06 40,50
4 9 72,0 36,00 0,00 160,02 1311,08 36,00
5 9 63,0 31,50 0,00 160,02 1502,60 31,50
6 9 54,0 27,00 0,00 160,02 1689,62 27,00
7 9 45,0 22,50 0,00 160,02 1872,14 22,50
8 9 36,0 18,00 0,00 160,02 2050,16 18,00
9 9 27,0 13,50 0,00 160,02 2223,68 13,50
10 9 18,0 9,00 0,00 160,02 2392,70 9,00
11 9 9,0 4,50 0,00 160,02 2557,22 4,50
12 9 0,0 0,00 0,00 160,02 2717,24 0,00
21055,56 797,00

Nota. Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se observa el prondéstico del siguiente periodo con los costos totales

variables, siendo este la relacién entre el costo de preparar y el de mantener, en el anexo se

encuentra el algoritmo aplicado a los 20 SKU's.



Tabla 31: Resumen - Calculo del método silver-meal

Periodo proyeccion SKU170 SKU138 SKU110 SKU106 SKU119 SKU59 SKU22 SKU140

abr-23 21 10 10 2 9 22 259 69
may-23 26 10 10 2 9 22 220 65
jun-23 26 10 10 5 9 21 213 50
jul-23 25 10 10 1 9 21 244 52
ago-23 22 10 10 8 9 18 272 66
sep-23 18 10 11 9 9 21 264 67
oct-23 22 10 10 1 9 20 234 53
nov-23 25 10 9 4 9 22 219 50
dic-23 27 10 10 5 9 21 236 64
ene-24 24 10 10 1 9 20 261 68
feb-24 20 10 10 8 9 20 263 55
mar-24 20 10 10 1 9 25 243 50
Costo total variable 1.016,00 810 829 636 797 1.201 4.831 2.404
Periodo proyeccion = SKU129 SKU24 SKU48 SKU30 SKU131 SKU172 SKU167 SKU71 SKU36
abr-23 12 24 19 3 8 46 18 8 5
may-23 14 18 12 6 7 38 19 8 5
jun-23 13 13 10 4 8 37 17 8 5
jul-23 15 14 16 10 7 42 16 8 5
ago-23 13 16 19 6 8 46 17 8 3
sep-23 13 16 12 1 7 44 18 8 1
oct-23 13 15 10 1 8 39 18 8 2
nov-23 14 15 16 0 7 38 17 8 3
dic-23 13 15 19 0 8 42 17 8 4
ene-24 13 15 12 2 7 45 18 7 5
feb-24 12 15 10 3 8 43 18 7 4
mar-24 13 15 16 3 7 40 17 7 3

Costo total variable 1204,66 ~ 1002,81 955,63 582,56 1130,39 1876,33 1071,68 749,13 1047,07
Nota. Fuente: Elaboracion propia
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4.8.2 Algoritmo Wagner whitin

Para obtener el resultado de este algoritmo se uso el software R-studio, se interactud con
los pronosticos de demanda de los 17 SKU's, el algoritmo tiene la funcion de apoyar la
planificacion para el reabastecimiento de los productos con el afan de disminuir los costos totales

de inventario.

Este algoritmo ayuda a encontrar la forma mas rentable de producir y distribuir productos

en funcidn de los costos y las restricciones especificas de cada caso.

En la figura 21 se muestra el resultado de la programacion del SKU119, obteniendo el costo
total variable y el periodo en el que se realizara la orden de compra para cumplir con la demanda
pronosticada. En el anexo se muestra el cédigo de programacion y el calculo de todos los SKU's

mediante el software R-studio version 485.

Figura 20: Solucién, algoritmo Wagner whitin SKU119

TVC:

[1] 797

solution:

[,1] [,2] [,3] [,4] [,5] [,6] [,7] [,8] ,91 [,1e] [,11] [,12]

[1,] 1247.5 1287.@ 1175.5 1153.8 1139.5 1135.@ 1139.5 1152.8 1175.5 1287.8 1247.5 797.8
[z, MA 1262.5 1166.5 1139.5 1121.5 1112.5 1112.5 1121.5 1139.5 1166.5 1282.5 747.5
[3, A MA 1162.@ 1138.5 1188.8 1624.5 18%99.6 1894.5 1188.@ 1138.5 1162.8 782.5
[4, MA HA NA 1126.8 189%.8 1831.8 1872.8 1672.8 1681.8 189%.8 1126.@ 662.8
[5, MA HA A MA 16894.5 1672.8 1858.5 1654.8 1658.5 1872.8 1894.5 626.8
[6,] MA HA A MA HA 1667.5 1845.5 16848.5 1648.5 1a4%.5 1867.5 594.5
[7.1] MA HA A MA HA NA 1845.8 1831.5 1827.@ 1831.5 1845.8 567.5
[8,] A A A A A A MA 1627.8 1018.@ 1@12.0 1827.@ 545.8
[e,] A NA A A MA A MA MA 1613.5 188%.8 1812.5 527.6

[1e, A NA A A MA A MA MA MNA 1@e4.5 18@4d4.5 513.5

[11, MA NA A MA HA A MA HA Na MNA 16e8.8 564.5

[12, MA HA A MA HA A MA HA N& MA HA 568.6

Jt:

Nota. Fuente: Generado por el software R-studio, Elaboracion propia

A continuacién, se muestra reflejado el prondstico del siguiente periodo con el resultado

del costo total variable.



Tabla 32:Tabla 30: Resumen - Calculo algoritmo Wanger Whitin

Periodo proyeccion SKU170 SKU138 SKU110 SKU106 SKU119 SKU59 SKU22 SKU140

abr-23 21 10 10 2 9 22 259 69
may-23 26 10 10 2 9 22 220 65
jun-23 26 10 10 5 9 21 213 50
jul-23 25 10 10 1 9 21 244 52
ago-23 22 10 10 8 9 18 272 66
sep-23 18 10 11 9 9 21 264 67
oct-23 22 10 10 1 9 20 234 53
nov-23 25 10 9 4 9 22 219 50
dic-23 27 10 10 5 9 21 236 64
ene-24 24 10 10 1 9 20 261 68
feb-24 20 10 10 8 9 20 263 55
mar-24 20 10 10 1 9 25 243 50
Costo total variable 1.245,00 830 829 633 797 1.201 3.443 1.886

Periodo proyeccion  SKU129 SKU24 SKU48 SKU30 SKU131 SKU172 SKU167 SKU71 SKU36

abr-23 12 24 19 3 8 46 18 8 5
may-23 14 18 12 6 7 38 19 8 5
jun-23 13 13 10 4 8 37 17 8 5
jul-23 15 14 16 10 7 42 16 8 5
ago-23 13 16 19 6 8 46 17 8 3
sep-23 13 16 12 1 7 44 18 8 1
oct-23 13 15 10 1 8 39 18 8 2
nov-23 14 15 16 0 7 38 17 8 3
dic-23 13 15 19 0 8 42 17 8 4
ene-24 13 15 12 2 7 45 18 7 5
feb-24 12 15 10 3 8 43 18 7 4
mar-24 13 15 16 3 7 40 17 7 3
Costo total variable 931,0 997,5 962,0 580,0 746,0 1.635,5 1.075,5 749,0 615,0

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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Comparacion de resultados

80

Los costos totales al utilizar métodos heuristicos se presentan en la tabla 34, en

comparacion con el modelo que no emplea ningn método en la planificacion de reabastecimiento.

Tabla 33: Comparacion de costos mediante modelos heuristicos

SKU Costo total variable Costo total variable Wanger  Costo total variable sin modelo
Silver Meal Whitin

SKU170 S 1.016,00 S 1.245,00 2088,0
SKU138 S 810,00 S 830,00 1010,0
SKU110 S 829,00 S 829,00 1010,5
SKU106 S 635,77 S 633,00 973,7
SKU119 S 797,00 S 797,00 1004,0
SKU59 S 1.201,42 S 1.200,50 1276,0
SKU22 S 4.831,27 S 3.443,00 7413,0
SKU140 S 2.404,39 S 1.886,00 3304,0
SKU129 S 1.204,66 S 931,00 1529,0
SKU24 S 1.002,81 S 997,50 1045,7
SKuU48 S 955,63 S 962,00 1034,4
SKU30 S 582,56 S 580,00 969,7
SKU131 S 1.130,39 S 746,00 996,5
SKU172 S 1.876,33 S 1.635,50 2200,0
SKU167 S 1.071,68 S 1.075,50 2054,0
SKU71 S 749,13 S 749,00 995,9
SKU36 S 1.047,07 S 615,00 972,2

Total S 22.145,11 S 19.155,00 S 29.876,74

Ahorro S 7.731,63 S 10.721,74

%

26%

Nota. Fuente: Elaboracion propia

36%

En la figura 22 se muestra que el modelo Wanger Whitin es el que més reduce el costo

total de los productos, en comparacion con el costo total sin aplicar el modelo, se obtuvo una

diferencia de 10721,74$, lo que es un ahorro del 36% en relacion al valor total sin modelo de

29876,74%
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Figura 21: Comparacion de costos con los diferentes modelos

8000,0
6000,0
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0,0

Comparacion de costos

Costo total variable sin modelo

= (Costo total variable Silver Meal

Costo total variable Wanger Whitin

Nota. Fuente: Elaboracion propia

4.9 Stock de seguridad

El stock o inventario de seguridad previene la falta de productos en momentos de alta

demanda, evitando la pérdida de ventas y la posible fuga de clientes hacia la competencia.

En la tabla 35 se muestra el calculo del stock de seguridad para el SKU170, en el que se

utilizo, el promedio de consumo, plazo de entrega maximo de pedidos y desviacion tipica de los

datos.

Tabla 34: Calculo - Stock de seguridad

Stock de seguridad SKU

170

Consumo 23,00
Plazo de entrega 2,00
Nivel de servicio 0,90
Desviacién 2,89
z 1,28
Stock de seguridad 14,80

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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Como resultado del calculo, para el SKU170, se requiere tener un stock de seguridad de

15 unidades de dicho articulo.

En la tabla 36, se muestra de manera resumida el stock de seguridad requerido para los 17

SKU'’s, con un nivel de servicio del 90%.

Tabla 35: Stock de seguridad

Cddigo SKU | Promedio consumo Desviacion | Stock de seguridad

SKU170 23,00 2,89 15,00
SKU138 10,00 0,00 2,00
SKU110 10,09 0,37 2,00
SKU106 3,95 3,16 17,00
SKU119 9,00 0,00 2,00
SKU59 21,02 1,70 9,00
SKU22 243,97 20,01 103,00
SKU140 59,05 7,97 42,00
SKU129 13,17 0,86 5,00
SKU24 15,95 2,66 14,00
SKU48 14,07 3,60 19,00
SKU30 3,28 2,88 15,00
SKU131 7,75 0,64 4,00
SKU172 41,67 3,18 17,00
SKU167 17,38 0,65 4,00
SKU71 7,65 0,17 1,00
SKU36 3,71 1,30 42,00

Nota. Fuente: Elaboracion propia

4.10

Para la creacion del plan de accion, se tomo en cuenta los siguientes puntos:

Plan de accién en el caso de fallo de indicadores

Identificacion de Indicadores: En primer lugar, se identificaron seis indicadores clave de

desempefio relevantes para la empresa: Calidad de pedido, Volumen de compra, Rotacion de

inventario, Vejez de inventario, Costo de almacenamiento y Nivel de cumplimiento de entregas.
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Objetivos del Indicador: Se establecieron objetivos claros para cada indicador. Estos
objetivos representan el nivel de desempefio que se desea alcanzar en cada area para mejorar la

eficiencia y la rentabilidad de la empresa.

Fechas, Presupuesto y Estado de Avance: Se incluyeron fechas de inicio y finalizacion
para los planes de accidn, asi como un presupuesto asignado para cada accion. También se agrego

una columna para rastrear el estado de avance de cada plan de accion.

Definicion de Fallos: Para cada indicador, se especificaron posibles fallos o problemas
que podrian ocurrir en la empresa. Estos fallos se utilizan para identificar areas de mejora y

oportunidades de optimizacion.

Plan de Accion: Se desarroll6 un plan de accion para cada fallo identificado. Estos planes
de accion son las acciones correctivas que se implementaran para abordar y resolver los problemas

asociados con cada indicador.

Responsables: Se asignd un equipo o un responsable especifico para implementar cada
plan de accion. De esta manera, se asegura que cada tarea esté claramente asignada y que haya

responsabilidad en la ejecucion de las acciones correctivas.

Posibles Pérdidas: Se identificaron las posibles pérdidas asociadas con cada fallo. Estas
pérdidas pueden ser de naturaleza financiera, operativa, y sirven para resaltar la importancia de

abordar los problemas de manera oportuna.

Formulas de Indicadores: Para cada indicador, se proporciond la férmula utilizada para
calcular su valor. Estas férmulas son esenciales para medir y monitorear el desempefio de la

empresa en cada area especifica.
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Comentarios y Notas Adicionales: Se proporcion6 un espacio para agregar comentarios
0 notas adicionales relevantes para cada indicador o plan de accién. Estos comentarios pueden

ayudar a proporcionar mas contexto o detalles sobre ciertas tareas o situaciones.



Tabla 36: Plan de accion
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. Fecha . .
. Objetivos del Fecha de Presupuesto | Estado de ‘s . - Férmula del Comentarios o
Indicador . de e . Fallo Plan de Accién Encargado | Posibles Pérdidas . -
Indicador Inicio Finalizacion | Asignado Avance Indicador Notas Adicionales
-Revisar procesos de
empaquetado y
envio.
-Capacitar al (Ndmero de
Alcanzar una Errores, _ . .
. . personal. Jefe de Pérdida de clientes, pedidos
Calidad de tasa de calidad productos . .
. . En progreso - , -Implementar almacenami | costos de devoluciones | correctos / Total
pedido de pedido del dafiados, envios . , . .
) controles de calidad |ento y envios adicionales. de pedidos) x
95% incorrectos ..
adicionales. 100%
-Comunicacion
proactiva con clientes
afectados.
-Revisar histdricos de
(Total de
Aumentar el compras y demanda .
. . unidades
volumen de prevista. Pérdida de
e . . compradas en
Volumen de compra en un . Compras - Identificar Equipo de oportunidades de ,
Pendiente |. - P un periodo) /
compra 15% respecto al insuficientes proveedores Compras venta, ineficiencias en (Cantidad
trimestre alternativos. la cadena de suministro. .
. . . vendida en el
anterior. - Negociar mejores ) ,
- mismo periodo)
condiciones.
-Analizar productos Costo de bienes
Aumentar la . s .
., de baja rotacidn. . . vendidos /
., rotacion de . . ) . . Pérdida de ingresos, .
Rotacion de . . Baja velocidad | -Revisar estrategia de | Equipo de . Promedio del
. . inventario a un Completado obsolescencia de . .
inventario . de venta compra. Ventas . . inventario
minimo de inventario.
o -Venta en paquetes o durante el
veces al afio.

lotes.

periodo




Reducir la vejez

-ldentificar productos
obsoletos.
-Ofrecer descuentos

Pérdida por deterioro

(Dias promedio
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. . . Inventario Jefe de . . . . .
Vejez de de inventario a . para venderlos. . | de inventario, espacio | en inventario /
. . . Pendiente |almacenado por . - almacenami . ,
inventario un maximo de mucho tiempo -Revisar politicas de ento de almacenamiento Dias en el

60 dias. P adquisicion. desperdiciado. periodo) x 100%
-Mejorar prondsticos
de demanda.
-Analizar métodos de
. almacenamiento. -
Reducir el costo .. .
de Optimizar espacio de Costo total de
. almacenamiento. - . . | Pérdida de beneficios almacenamiento
Costo de almacenamiento Altos costos de ) ) Administraci .
. 0 En progreso . Negociar tarifas con , debido a altos costos / Valor
almacenamiento | en un 10% en el almacenamiento on . .
L. proveedores. - operativos. promedio del
proximo . ., . .
. Revisar rotacion y inventario
trimestre. . .
descartar inventario
obsoleto.
-Revisar procesos de
logistica y entrega.
- Establecer
rotocolos para . ) .
Alcanzar un p. . P Pérdida de confianza de | (Pedidos
. . . situaciones . .
Nivel de nivel de Incumplimiento |, . . . | los clientes, posibles entregados a
- - imprevistas. Administraci o .
cumplimiento | cumplimiento Completado | en las fechas de o . penalizaciones por tiempo / Total
-Comunicacion on.

de entregas

de entregas del
98%.

entrega

proactiva con
clientes.

-Establecer politicas
de compensacién en
caso de retrasos.

incumplimiento
contractual.

de pedidos) x
100%
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Conclusiones

Se establecieron los pasos a seguir y métodos apropiados para la elaboracion del
correcto disefio del modelo de inventario propuesto, el trabajo de grado elaborado
para la empresa "Ferreteria Tulcdn™ se apoy0 en la recopilacion de bases tedricas
en libros, revistas y articulos cientificos referentes a los sistemas de gestion de
inventarios.

La evaluacion de la situacién actual posibilita a través de la clasificacion ABC, la
identificacion de los productos los que generan mas ingresos para la empresa en
términos econdmicos, asi como también cuales son los de mayor volumen y numero
de ventas generadas y que a su vez son las de mayor rotacion, Este proceso condujo
a la identificacién de 17 productos en la categoria A, 44 productos en la categoria
B y 112 productos en la categoria C.

Con la aplicacion de los métodos heuristicos de Silver-Meal y Wagner-Whiting en
los prondsticos realizados a la categoria A, es posible desarrollar un modelo de
inventario que ahorra 10.721,74 $ o el 36% del coste total anual. Determinando las
cantidades ideales y los periodos de pedido para cada articulo, asi como la

planificacién de pedidos para el periodo siguiente.
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Recomendaciones

Administrar una base de datos actualizada de los productos, incluyendo registros
de entradas, salidas y costos, ofrece la posibilidad de mejorar la eficiencia en la
gestion de los recursos de la empresa. Ademas, permite tomar decisiones mas
informadas y precisas, al brindar un conocimiento completo de la situacién actual
de inventario y operaciones.

Utilizar la Metodologia 5S para evitar el desorden en tu lugar de trabajo. La
aplicacién de los principios de Clasificar, Ordenar, Limpiar, Estandarizar y
Disciplinar mejorard la organizacion, la eficiencia y la seguridad, creando un
entorno laboral mas productivo y agradable para todos los miembros del equipo.
Es esencial llevar a cabo la implementacion del modelo sugerido debido a que su
efectiva aplicacion mostrara un ahorro considerable en costos, y extender el estudio
en base a los productos de la clasificacion ABC enfocado en las ubicaciones, para

garantizar las entregas, en menor tiempo.
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Anexo 1: Clasificacién de productos por familia SKU
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Descripcion Familia Splf)LrJ SKU por Cddigo Descripcion SKU Stock

SKU tipo producto 2022
SKU1 ACBPO7 Acero Brillante pulido 0.7 53,00

Acero brillante pulido de
SKU2 ACBP1 1mm 19,00
SKU3 ACBPO6 Acero brillante pulido 0.60 13,00
SKU4 ACBPO9 Acero brillante pulido 0.9 7,00
SKU5 ACBP15 Acero brillante pulido 1.50 4,00
Acero brillante pulido de

SKUG ACBP12 1.2mm 21,00
SKU7 ACMO7 Acero Mate de 0.70mm 5,00
SKU_L Tskus ™ [acm2 Acero Mate de 1.2mm 4,00
SKU9 ACM15 Acero Mate de 1.5mm 1,00
SKU10 Acl9 Acero No 19 (Imm) 16,00
SKU11 AC22 Acero No 22 (0.70) 13,00
SKU12 ACl6 Acero No. 16 (1.5) 11,00
SKU13 AC18 Acero No. 18 (1.2mm) 0,00
SKU14 AC20 Acero No. 20(0.9mm) 0,00
SKU15 AC26 Acero No. 26 (0.40) 17,00
Laminas |SKU1 1 SKU16 AC23 Acero No.23 (0,60mm) 42,00
SKU17 LG16 L. Galvanizada No. 16 (1.4) 13,00
SKU18 LG18 L. Galvanizada No. 18 (1.1) 0,00
SKU19 LG2085 L. Galvanizada No. 20 (0.85) 0,00
SKU20 LG20 L. Galvanizada No. 20 (0.90) | 104,00
SKU21 LG2268 L. Galvanizada No. 22 (0.68) 5,00
SKU22 LG22 L. Galvanizada No. 22 (0.70) 1'155'8
SKU23 LG24 L. Galvanizada No. 24 (0.50) 71,00
SKU_2 |SKU24 LG26 L. Galvanizada No. 26 (0.40) | 294,00
SKU25 LN23 L. Negra No 23 (0.60) 40,00
SKU26 LN16 L. Negra No. 16 (1.4) 17,00
SKU27 LN18 L. Negra No. 18 (1.1) 31,00
SKU28 LN20 L. Negra No. 20 (0.90) 17,00
SKU29 LN22 L. Negra No. 22 (0.70) 63,00
SKU30 LN24 L. Negra No. 24 (0.50) 124,00
SKU31 LN26 L. Negra No. 26 (0.45) 0,00
SKU_3 | SKU32 LN2 L. Negra No. 2mm 56,00
SKU33 TC3/4X075 T Cuadrado de 3/4x0.75 28,50
Tubos SKU2 1 SKU34 TC3/4X15 T Cuadrado de 3/4x1.5 61,00
- SKU35 TC3X3 T cuadrado de 3x3 19,00
SKU_4 |SKU36 TC5/8X12 T Cuadrado de 5/8x12 63,50




T Cuadrado Galvanizado
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SKU37 TCG1X2 10 2,00
SUss TCG1X15 'Il'x(il?;drado Galvanizado de 78,00
U3 TCGIX15 ';X(il?;drado Galvanizado de 73.50
U0 TCG2X2 ';XCzuadrado Galvanizado de 0,00
SKU41 TC1/2x075 T. cuadrado 1/2 x 0.75 221,50
uag | TCLL/2X11 I fr:f:rado de 11/2 por 43,00
cuas | TCLL/2X15 I:;n‘iifrado de 11/2 por 15,00
caa  |TC11/2X18 I ;r‘;an‘irado de 11/2 por 60,50
Suis TC11/2X1 I:ritrﬁdrado de 11/2 por 30,00
cuse | TCLL/AX12 I:;‘;fr:rado de 11/4 por 11,50
uay | TCLL/4X15 I:;‘rfr:rado de 11/4 por 78,50
cuag | TCLL/4X18 I ;r:‘:':rado de 11/4 por 147,00
SUis TC11/4X1 'Il':rit:r?drado de 11/4 por 56,00
skuso | TCIXO75 g:fsurifr:ado fe dpor 25,00
skus1 | TeXd I:fr:?:rado fe dpor 45,50
sy | TCLXIS I:;:f:rado de 1 por 108,00
SKU53 TCiX1 T. Cuadrado de 1 por 1.mm 36,50
SKU54 TC1X2 T. Cuadrado de 1 por 2.mm 44,00
ckuss | TCL/2X08 g:;r:ifrado de 1/2 por 125,00
use | TC2X15 I:!;Cn‘ﬁ:jrad" de 2 por 38,00
wus; | TC2X18 I ;r:ifrad" de 2 por 79,50
usg | TC3X18 I ;r:ifrad" de 3 por 31,00
ckuse | TC3/4X08 g ;‘r’nar:rad" de 3/4 por 120,50
SKU60 TC3X2 T. cuadrado de 3x2 45,00
SKU61 TC4X2 T. Cuadrado de 4 por 2mm 61,50
. TCA3/4X12 ;./E;Jfgrado de acero 304 20,00
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SKU63 TCG11/4X2 T. Cuadrado G 11/4x2 0,00
T. Cuadrado Galv.de 11/4

SKU6GA TCG11/4X15 por 1.5 58,00
T. Cuadrado Galvanizado

SKU65 TCG11/2X2 de 11/2 por2 0,00

SKU66 TC4X3 T. cuadrado de 4x3mm 20,00
T. cuadrado de acero 304

SKUG7 TCA11/2X12 11/2x1.2 0,00
T. cuadrado de acero 304

SKU6S TCA11/2X15 11/2x1.5 0,00
T. cuadrado de acero 304

SKU6S TCA11/4X12 11/4x1.2 13,50
T. cuadrado de acero 304

SKU70 TCA1X12 1x1.2 21,50

SKU71 TCG3/4X15 T. cuadrado Galv. 3/4x1.5 135,00

SKU72 TRD1/2x1 T.red 1/2X1 0,50

SKU73 TRD31/2X2 T. Redondo 31/2x2mm 3,50

SKU74 TRD4X2 T. Redondo 4x2 0,00

SKU75 TRD5/8X08 T.Redondo 5/8x0.8 1,00

SKU76 TRD11/4X2 T.Redondo de 11/4x2mm 46,50

SKU77 TRD2X25 T.Redondo de 2x2.5mm 0,00

SKU78 TRD3/4X08 T.Redondo de 3/4x0.8 0,00

SKU79 TRD41/2X2 T.Redondo de 41/2x2mm 0,00

SKUS80 TRIA2 T.Redondo Gal ISO 2" 11,09

SKU81 TRIA4 T.Redondo Gal ISO 4" 2,00

SKU82 TRIA11/4 T.Redondo Gal. I1SO 11/4 38,50

SKU83 TRIA1 T.Redondo Gal.ISO 1" 36,50

SKU84 TRIA11/2 T.Redondo Gal.ISO 11/2 50,50
T.Redondo Galvanizado

SKUSS TRG21/2X2 21/2x2 0,00
T.Redondo Galvanizado

SKUS6 TRG31/2X2 31/2x2 5,50
T.Redondo Galvanizado

SKUS7 TRG41/2X2 41/2%2 0,00

SKU88 TRG4X2 T.Redondo Galvanizado 4x2 0,00

SKU89 TRD1/2X075 T. Red 1/2x0.75 361,00
T. Redondo de 1 1/2 por

SKU90 TRD11/2X12 1.2mm 5,50
T. Redondo de 1 1/2 por

SKU91 TRD11/2X15 1.5mm 37,00
T. Redondo de 1 1/2 por

SKU92 TRD11/2X18 1.8 mm 28,00
T. Redondo de 1 1/4 por

SKU93 TRD11/4X09 0.9mm 50,50
T. Redondo de 1 1/4 por

SKU_5 | SKU94 TRD11/4X12 1.2mm 24,00




T. Redondo de 1 1/4 por
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SKU9S TRD11/4X15 1.5mm 29,00
T. Redondo de 1 por 1.1

SKU96 TRD1X11 mm 62,00
T. Redondo de 1 por

SKU97 TRD1X15 1.5mm 0,50
T. Redondo de 1 por

SKU9S TRD1X18 1.8mm 3,00

SKU99 TRD1X1 T. Redondo de 1 por Imm 95,00

SKU100 |TRD11/2X1 T. Redondo de 11/2x1 mm 0,00

SKU101 |TRD13/4X15 T. Redondo de 13/4 por 1.5 1,00
T. Redondo de 2 1/2 por

SKU102 TRD21/2X15 1.5mm 0,00
T. Redondo de 2 por

SKU103 TRD2X15 1.5mm 67,00
T. Redondo de 2 por 1.8

SKU104 TRD2X18 mm 32,50

SKU105 |TRD3X2 T. Redondo de 3 por 2mm 0,00
T. Redondo de 3/4 por 1.2

SKU106 TRD3/4X12 mm 83,50
T. Redondo de 3/4 por

SKU107 TRD3/4X1 1mm 58,50

SKU108 |TRD3/4X15 T.redondo de 3/4X 1.5 23,50
T. Redondo de 5/8 por

SKU109 TRD5/8X03 0.90mm 13,00
T. Redondo de 7/8 por

SKU110 TRD7/8X09 09mm 136,00
T. Redondo de 7/8 por

SKU111 TRD7/8X12 1.2mm 55,50

SKU112 TRIA21/2 T. Redondo Gal ISO 21/2 12,00

SKU113 |TRIA3 T. Redondo Gal Iso 3" 20,00

SKU114 |TRIA1/2 T. Redondo Gal. I1SO 1/2 70,50

SKU115 |TRIA3/4 T. Redondo Gal. I1SO 3/4 96,00
T. Redondo Galvanizado 1

SKU116 TRG11/2X2 1/2 por 2 40,20
T. Redondo Galvanizado 1

scu11y | TRG1L/4X2 1/4 por 2 0,00
T. Redondo Galvanizado

SKU118 TRG11/2X15 11/2 por 1.5 0,00
T. Redondo Galvanizado

SKU119 TRG11/4X15 11/4X1.5 74,00
T. redondo Galvanizado

SKU120 TRG13/4X15 13/4x15 0,00
T. Redondo Galvanizado

SKU121 TRG1X2 1por2 0,00




T. Redondo Galvanizado de
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SKU122 TRG13/4X2 13/4 por2 0,00
T. Redondo Galvanizado de
SKU123 TRG2X18 2x1.8 >8,00
SKU124 | TRIN2 T. Redondo NEGRO ISO 2" 2,00
SKU125 |TRIN1/2 T. Redondo NEGRO I1SO 1/2 0,00
T. Redondo NEGRO ISO
SKU126 TRIN11/2 11/2 0,50
T. Redondo NEGRO ISO
SKU127 TRIN11/4 11/4 0,00
SKU128 |TRIN3/4 T. Redondo NEGRO Iso 3/4 7,00
SKU129 TRT80X40X15 T. Rectangular 80x40x1.5 186,50
TRT11/2X3/4X09 |T. Rectangular de 11/2 por 4150
SKU130 |0 3/4 por 0.90mm !
T. Rectangular de 1 1/2 por
SKU131 TRT11/2X3/4X11 3/4 por 1.1mm 119,50
T. Rectangular de 1 1/2 por
SKU132 TRT11/2X3/4X15 3/4 por 1.5mm 65,50
T. Rectangular de 2 por 1
SKU133 TRT2X1X09 por 0.9mm 8,00
T. Rectangular de 2 por 1
SKU134 TRT2X1X11 oor 1.1mm 64,00
T. Rectangular de 2 por 1
SKU135 TRT2X1X15 oor 1.5mm 66,00
T. Rectangular de
SKU136 TRT80X40X18 80xA0x1.8 37,00
T. Rectangular Galvanizado
SKU137 TRG2X1X15 2 1x1.5 24,00
SKU138 | TRT100X50X2 T Rectangular 100x50x2 71,50
SKU139 Trt80x40x3 T Rectangular 80x40x3 0,00
T Rectangular de
SKU140 TRT1X1/2X075 1X1/2X075 234,00
T Rectangular de
SKU141 TRT11/2X3/4X0 11/2x3/4x0.8 0,00
T rectangular de
SKU142 TRT1X1/2X09 1X1/2X0.9MM 0,00
SKU143 | TRD5/8X15 T Redondo de 5/8x1.5 0,00
SKU144 TRD7/8X15 T Redondo de 7/8X1.5 129,00
SKU145 |TRE1 T Redondo entorchado 1 0,00
T Redondo entorchado
SKU146 TRE11/2 11/2 1,50
T Redondo entorchado
sKU147 TRE11/4 11/4 0,00
SKU148 |TRE2 T Redondo entorchado 2 3,00
SKU149 |TRE3/4 T Redondo entorchado 3/4 24,00
SKU6 |SKU150 |TRE7/8 T Redondo entorchado 7/8 1,00




T Redondo entorchado de
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SKU151 TRE1/2 1/2 0,00
T Redondo entorchado de
SKU152 TRE5/8 5/8 8,00
T Redondo galvanizado de
SKU153 TRG1X15 1x 15 62,00
T.rectangular de
SKU154 TRT11/2X3/4X2 11/2X3/4X1.8 26,00
SKU155 | CG80X18 Correa G 80 por 1.80 8,00
Correa G 100 por 2 (20.40
skU1sg | CG100X2 e) 218,50
SKU157 | Cgl00x18 Correa G 100x18 110,00
SKU158 | CG100x19 Correa G 100x19 0,00
Correa G 125 por 2 (22.80
skU1sg | CG125X2 e) 91,00
Correa G 150 por 2 (25.14
SKU160 CG150X2 Ke) 76,00
SKU161 | CG150X3 CORREA G 150 x 3mm 110,00
SKU162 | CG200x2 Correa G 200X50X2 87,00
c sku3 1| sku7 SKU163 | CG200X4 Correa G 200x50x4mm 0,00
orreas - 60X Correa G 60 por 2 (11.94 050
SKU164 Kg) ’
SKU165 |CG60X18 Correa G 60x18 49,00
SKU166 | CG60X19 Correa G 60x19 2,50
Correa G 80 por 2 (16.88
SKU167 CG80X2 Ke) 96,50
SKU168 | CG80X15 Correa G 80X1.5 1,00
SKU169 | CG80x19 Correa G 80x19 0,00
SKU170 CG100X3 Correa G de 100 por 3 174,00
SKU171 | CG125X3 Correa G de 125x3 33,00
SKU172 CG60X15 Correa G de 60x1.5 109,00
SKU173 CG80X3 Correa G de 80x3 25,00




Anexo 2: Clasificacion ABC

Clasificacion ABC por criterio de utilidad
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Cddigo SKU Descripcion SKU

Utilidad

Porcentaje Acumulado

Categoria

SKU22 L. Galvanizada No. 22 (0.70) $ 437514 21% 21% A
SKU131 T.Rectangularde 1 1/2 por3/4 por 1.1mm $§ 1.857,27 9% 30% A
SKU52 T. Cuadrado de 1 por 1.5mm S 1.684,80 8% 38% A
SKU170 Correa G de 100 por 3 S 991,80 5% 42% A
SKU138 T Rectangular 100x50x2 S 690,12 3% 46% A
SKU24 L. Galvanizada No. 26 (0.40) S 674,44 3% 49% A
SKU129 T. Rectangular 80x40x1.5 S 564,53 3% 52% A
SKU20 L. Galvanizada No. 20 (0.90) S 513,76 2% 54% A
SKU156 Correa G 100 por 2 (20.40 Kg) S 440,93 2% 56% A
SKU161 CORREA G 150 x 3mm S 413,49 2% 58% A
SKU130 T. Rectangular de 1 1/2 por 3/4 por 0.90mm §$ 326,85 2% 60% A
SKU159 Correa G 125 por 2 (22.80 Kg) S 309,72 1% 61% A
SKU157 Correa G 100x18 S 304,26 1% 63% A
SKU160 Correa G 150 por 2 (25.14 Kg) S 303,58 1% 64% A
SKU16 Acero No.23 (0,60mm) S 281,48 1% 65% A
SKU113 T. Redondo Gal Iso 3" S 274,44 1% 67% A
SKU1 Acero Brilante pulido 0.7 S 260,84 1% 68% A
SKU162 Correa G 200X50X2 S 252,13 1% 69% A
SKU84 T.Redondo Gal.ISO 11/2 S 242,55 1% 70% A
SKU61 T. Cuadrado de 4 por 2mm S 238,93 1% 71% A
SKU39 T Cuadrado Galvanizado de 2x1.5 S 238,36 1% 72% A
SKU30 L. Negra No. 24 (0.50) S 236,84 1% 74% A
SKU60 T. cuadrado de 3x2 S 222,35 1% 75% A
SKU32 L. Negra No. 2mm S 220,53 1% 76% A
SKU48 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.8mm S 177,30 1% 77% A
SKU167 Correa G 80 por 2 (16.88 Kg.) S 147,05 1% 77% A
SKU144 T Redondo de 7/8X1.5 S 146,35 1% 78% A
SKU57 T. Cuadrado de 2 por 1.8mm S 144,42 1% 79% A
SKU119 T. Redondo Galvanizado 11/4X1.5 S 118,43 1% 79% B
SKU6 Acero brillante pulido de 1,2mm S 118,14 1% 80% B
SKU115 T. Redondo Gal. ISO 3/4 S 112,92 1% 80% B
SKU71 T.Cuadrado Galv. 3/4x1.5 S 108,14 1% 81% B
SKU66 T.cuadrado de 4x3mm S 106,38 1% 81% B
SKU123 T. Redondo Galvanizado de 2 x 1.8 S 104,86 0% 82% B
SKU29 L. Negra No. 22 (0.70) S 102,13 0% 82% B
SKU82 T.Redondo Gal. ISO 11/4 S 97,51 0% 83% B
SKU137 T. Rectangular Galvanizado 2x1x1.5 S 95,93 0% 83% B
SKU172 Correa G de 60x1.5 S 91,82 0% 84% B




102

SKU23 L. Galvanizada No. 24 (0.50) S 87,42 0% 84% B
SKU58 T. Cuadrado de 3 por 1.8mm S 85,79 0% 84% B
SKU2 Acero brillante pulido de Imm S 85,77 0% 85% B
SKU140 T Rectangular de 1X1/2X075 S 85,38 0% 85% B
SKU12 Acero No. 16 (1.5) S 78,21 0% 86% B
SKU171 Correa G de 125x3 S 75,68 0% 86% B
SKU27 L. Negra No. 18 (1.1) S 75,50 0% 86% B
SKU38 T Cuadrado Galvanizado de 1x1.5 S 70,34 0% 87% B
SKU83 T.Redondo Gal.ISO 1" S 69,18 0% 87% B
SKU103 T. Redondo de 2 por 1.5mm S 68,50 0% 87% B
SKU10 Acero No 19 (1Imm) S 67,44 0% 88% B
SKU114 T. Redondo Gal. ISO 1/2 S 66,31 0% 88% B
SKU54 T. Cuadrado de 1 por 2.mm S 65,10 0% 88% B
SKU64 T. Cuadrado Galv. de 1 1/4 por 1.5 S 61,96 0% 89% B
SKu47 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.5.mm S 59,15 0% 89% B
SKU89 T. Red 1/2x0.75 S 57,51 0% 89% B
SKU56 T. Cuadrado de 2 por 1.5mm S 56,21 0% 89% B
SKU96 T. Redondo de 1 por 1.1 mm S 55,91 0% 90% B
SKU153 T Redondo galvanizado de 1x 1.5 S 55,80 0% 90% B
SKU116 T. Redondo Galvanizado 1 1/2 por 2 S 55,67 0% 90% B
SKU44 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.8 mm S 54,72 0% 90% B
SKU135 T. Rectangular de 2 por 1 por 1.5mm S 51,93 0% 91% B
SKU70 T.Cuadrado de acero 304 1x1.2 S 51,43 0% 91% B
SKU165 Correa G 60x18 S 50,08 0% 91% B
SKU149 T Redondo entorchado 3/4 S 49,35 0% 91% B
SKU173 Correa G de 80x3 S 49,20 0% 92% B
SKU59 T. Cuadrado de 3/4 por 0.9.mm S 49,02 0% 92% B
SKU25 L. Negra No 23 (0.60) S 48,60 0% 92% B
SKU41 T. cuadrado 1/2 x 0.75 S 48,44 0% 92% B
SKU42 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.1mm S 48,42 0% 93% B
SKU26 L. Negra No. 16 (1.4) S 48,21 0% 93% B
SKU134 T. Rectangular de 2 por 1 por 1.1mm S 47,80 0% 93% B
SKU112 T. Redondo Gal ISO 21/2 S 47,21 0% 93% B
SKU76 T.Redondo de 11/4x2mm S 46,50 0% 94% B
SKU104 T. Redondo de 2 por 1.8 mm S 46,31 0% 94% B
SKU80 T.Redondo Gal ISO 2" S 45,66 0% 94% B
SKU73 T.Redondo 31/2x2mm S 45,61 0% 94% B
SKU132 T. Rectangular de 1 1/2 por 3/4 por 1.5mm  § 44,14 0% 94% B
SKU17 L. Galvanizada No. 16 (1.4) S 42,97 0% 95% C
SKU4 Acero brillante pulido 0.9 S 41,97 0% 95% C
SKU11 Acero No 22 (0.70) S 41,93 0% 95% C
SKUS8 Acero Mate de 1.2mm S 41,20 0% 95% | C
SKU3 Acero brillante pulido 0.60 S 40,00 0% 95% C
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SKU28 L. Negra No. 20 (0.90) S 39,74 0% 96% C
SKU110 T. Redondo de 7/8 por 09mm S 39,17 0% 96% C
SKU99 T. Redondo de 1 por Imm S 38,83 0% 96% C
SKU69 T.Cuadrado de acero 304 11/4x1.2 S 38,61 0% 96% C
SKU15 Acero No. 26 (0.40) S 38,56 0% 96% C
SKU62 T. Cuadrado de acero 304 3/4x1.2 S 37,26 0% 96% C
SKU136 T. Rectangular de 80x40x1.8 S 37,25 0% 97% C
SKU49 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.mm S 36,06 0% 97% C
SKU34 T Cuadrado de 3/4x1.5 S 35,38 0% 97% C
SKU91 T. Redondo de 1 1/2 por 1.5mm $ 33,13 0% 97% C
SKU5 Acero brillante pulido 1.50 S 32,40 0% 97% C
SKU55 T. Cuadrado de 1/2 por 0.9mm S 30,75 0% 97% C
SKU45 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.mm S 29,70 0% 98% C
SKU154 T.rectangular de 11/2X3/4X1.8 S 29,20 0% 98% C
SKU106 T. Redondo de 3/4 por 1.2 mm S 29,06 0% 98% C
SKU51 T. Cuadrado de 1 por 1.1mm S 28,57 0% 98% C
SKU7 Acero Mate de 0.70mm S 28,50 0% 98% C
SKU92 T. Redondo de 1 1/2 por 1.8 mm S 28,32 0% 98% C
SKU35 T cuadrado de 3x3 S 26,60 0% 98% C
SKU93 T. Redondo de 1 1/4 por 0.9mm S 25,92 0% 99% C
SKU86 T.Redondo Galvanizado 31/2x2 S 22,37 0% 99% C
SKU111 T. Redondo de 7/8 por 1.2mm S 22,20 0% 99% C
SKU36 T Cuadrado de 5/8x12 S 21,91 0% 99% C
SKU53 T. Cuadrado de 1 por 1.mm S 19,97 0% 99% C
SKU95 T.Redondo de 1 1/4 por 1.5mm S 19,85 0% 99% C
SKU43 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.5mm S 18,03 0% 99% C
SKU107 T. Redondo de 3/4 por 1Imm S 17,20 0% 99% C
SKU94 T.Redondo de 1 1/4 por 1.2mm S 16,02 0% 99% C
SKU81 T.Redondo Gal ISO 4" S 15,76 0% 99% C
SKU33 T Cuadrado de 3/4x0.75 S 13,00 0% 99% C
SKU9 Acero Mate de 1.5mm S 12,90 0% 99% C
SKU155 Correa G 80 por 1.80 S 12,02 0% 100% C
SKU50 T. Cuadrado de 1 por 0.75mm S 11,48 0% 100% C
SKU21 L. Galvanizada No. 22 (0.68) S 11,22 0% 100% C
SKU108 T. redondo de 3/4 X 1.5 S 10,60 0% 100% C
SKU128 T. Redondo NEGRO Iso 3/4 S 9,44 0% 100% C
SKU46 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.2.mm S 9,23 0% 100% | C
SKU124 T. Redondo NEGRO 1SO 2" S 7,30 0% 100% ' C
SKU148 T Redondo entorchado 2 S 6,80 0% 100% C
SKU133 T. Rectangular de 2 por 1 por 0.9mm S 5,11 0% 100% C
SKU90 T.Redondo de 1 1/2 por 1.2mm S 3,75 0% 100% C
SKU146 T Redondo entorchado 11/2 S 3,58 0% 100% ' C
SKU37 T Cuadrado Galvanizado 1x2 S 2,90 0% 100% C
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SKU109 T. Redondo de 5/8 por 0.90mm S 2,90 0% 100% C
SKU152 T Redondo entorchado de 5/8 S 2,60 0% 100% C
SKU166 Correa G 60x19 S 2,45 0% 100% ' C
SKU150 T Redondo entorchado 7/8 S 2,40 0% 100% C
SKU98 T. Redondo de 1 por 1.8mm S 2,11 0% 100% C
SKU168 Correa G 80X1.5 S 1,25 0% 100% | C
SKU126 T. Redondo NEGRO 1SO 11/2 S 1,18 0% 100% | C
SKU97 T. Redondo de 1 por 1.5mm S 0,65 0% 100% ' C
SKU164 Correa G 60 por 2 (11.94 Kg) S 0,52 0% 100% C
SKU101 T. Redondo de 13/4 por 1.5 S 0,45 0% 100% C
SKU75 T.Redondo 5/8x0.8 S 0,22 0% 100% ' C
SKU72 T.red 1/2X1 S 0,11 0% 100% C
SKU13 Acero No. 18 (1.2mm) S - 0% 100% C
SKU14 Acero No. 20(0.9mm) S - 0% 100% C
SKU18 L. Galvanizada No. 18 (1.1) S - 0% 100% C
SKU19 L. Galvanizada No. 20 (0.85) S - 0% 100% C
SKU31 L. Negra No. 26 (0.45) S - 0% 100% ' C
SKU40 T Cuadrado Galvanizado de 2x2 S - 0% 100% C
SKU63 T. Cuadrado G 11/4x2 S - 0% 100% ' C
SKU65 T. Cuadrado Galvanizado de 1 1/2 por 2 S - 0% 100% C
SKU67 T.Cuadrado de acer 304 11/2x1.2 S - 0% 100% C
SKU68 T.Cuadrado de acero 304 11/2x1.5 S - 0% 100% C
SKU74 T.Redondo 4x2 S - 0% 100% C
SKU77 T.Redondo de 2x2.5mm S - 0% 100% C
SKU78 T.Redondo de 3/4x0.8 S - 0% 100% C
SKU79 T.Redondo de 41/2x2mm S - 0% 100% C
SKU85 T.Redondo Galvanizado 21/2x2 S - 0% 100% C
SKU87 T.Redondo Galvanizado 41/2x2 S - 0% 100% C
SKU88 T.Redondo Galvanizado 4x2 S - 0% 100% C
SKU100 T. Redondo de 11/2x1 mm S - 0% 100% C
SKU102 T. Redondo de 2 1/2 por 1.5mm S - 0% 100% C
SKU105 T. Redondo de 3 por 2mm S - 0% 100% C
SKU117 T. Redondo Galvanizado 1 1/4 por 2 S - 0% 100% C
SKU118 T. Redondo Galvanizado 11/2 por 1.5 S - 0% 100% C
SKU120 T. redondo Galvanizado 13/4x15 S - 0% 100% C
SKU121 T. Redondo Galvanizado 1por 2 S - 0% 100% C
SKU122 T. Redondo Galvanizado de 1 3/4 por 2 S - 0% 100% C
SKU125 T. Redondo NEGRO IS0 1/2 S - 0% 100% ' C
SKU127 T. Redondo NEGRO SO 11/4 S - 0% 100% C
SKU139 T Rectangular 80x40x3 S - 0% 100% C
SKU141 T Rectangular de 11/2x3/4x0.8 S - 0% 100% C
SKU142 T rectangular de 1X1/2X0.9MM S - 0% 100% C
SKU143 T Redondo de 5/8x1.5 S - 0% 100% ' C
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SKU145 T Redondo entorchado 1 S - 0% 100% C
SKU147 T Redondo entorchado 11/4 S - 0% 100% C
SKU151 T Redondo entorchado de 1/2 S - 0% 100% C
SKU158 Correa G 100x19 S - 0% 100% C
SKU163 Correa G 200x50x4mm S - 0% 100% C
SKU169 Correa G 80x19 S - 0% 100% C
TOTAL S 21.026,49 100%

Clasificacion ABC por criterio de volumen
Cadigo
SKU Descripcion SKU Cantidad Porcentaje Acumulado Clasificaciéon
SKU22 L. Galvanizada No. 22 (0.70) 1.155,00 14% 14% A
SKU89 T.Red 1/2x0.75 361,00 4% 18% A
SKU24 L. Galvanizada No. 26 (0.40) 294,00 4% 22% A
SKU140 T Rectangular de 1X1/2X075 234,00 3% 25% A
Sku41 T. cuadrado 1/2 x 0.75 221,50 3% 27% A
SKU156 Correa G 100 por 2 (20.40 Kg) 218,50 3% 30% A
SKU129 T. Rectangular 80x40x1.5 186,50 2% 32% A
SKU170 Correa G de 100 por 3 174,00 2% 34% A
SKuU48 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.8mm 147,00 2% 36% A
SKU110 T. Redondo de 7/8 por 09mm 136,00 2% 38% A
SKU71 T.Cuadrado Galv. 3/4x1.5 135,00 2% 39% A
SKU144 T Redondo de 7/8X1.5 129,00 2% 41% A
SKU55 T. Cuadrado de 1/2 por 0.9mm 125,00 1% 42% A
SKU30 L. Negra No. 24 (0.50) 124,00 1% 44% A
SKU59 T. Cuadrado de 3/4 por 0.9.mm 120,50 1% 45% A
SKU131 T. Rectangular de 1 1/2 por 3/4 por 1.1mm 119,50 1% 47% A
SKU157 Correa G 100x18 110,00 1% 48% A
SKU161 CORREA G 150 x 3mm 110,00 1% 49% A
SKU172 Correa G de 60x1.5 109,00 1% 50% A
SKU52 T. Cuadrado de 1 por 1.5mm 108,00 1% 52% A
SKU20 L. Galvanizada No. 20 (0.90) 104,00 1% 53% A
SKU167 Correa G 80 por 2 (16.88 Kg.) 96,50 1% 54% A
SKU115 T. Redondo Gal. ISO 3/4 96,00 1% 55% A
SKU99 T. Redondo de 1 por Imm 95,00 1% 56% A
SKU159 Correa G 125 por 2 (22.80 Kg) 91,00 1% 58% A
SKU162 Correa G 200X50X2 87,00 1% 59% A
SKU106 T. Redondo de 3/4 por 1.2 mm 83,50 1% 60% A
SKU57 T. Cuadrado de 2 por 1.8mm 79,50 1% 61% A
SKU47 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.5.mm 78,50 1% 62% A
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SKU38 T Cuadrado Galvanizado de 1x1.5 78,00 1% 62% A
SKU160 Correa G 150 por 2 (25.14 Kg) 76,00 1% 63% A
SKU119 T. Redondo Galvanizado 11/4X1.5 74,00 1% 64% A
SKU39 T Cuadrado Galvanizado de 2x1.5 73,50 1% 65% A
SKU138 T Rectangular 100x50x2 71,50 1% 66% A
SKU23 L. Galvanizada No. 24 (0.50) 71,00 1% 67% A
SKU114 T. Redondo Gal. I1SO 1/2 70,50 1% 68% A
SKU103 T. Redondo de 2 por 1.5mm 67,00 1% 68% A
SKU135 T. Rectangular de 2 por 1 por 1.5mm 66,00 1% 69% A
SKU132 T. Rectangular de 1 1/2 por 3/4 por 1.5mm 65,50 1% 70% A
SKU134 T. Rectangular de 2 por 1 por 1.1mm 64,00 1% 71% A
SKU36 T Cuadrado de 5/8x12 63,50 1% 72% A
SKU29 L. Negra No. 22 (0.70) 63,00 1% 72% A
SKU96 T. Redondo de 1 por 1.1 mm 62,00 1% 73% A
SKU153 T Redondo galvanizado de 1x 1.5 62,00 1% 74% A
SKU61 T. Cuadrado de 4 por 2mm 61,50 1% 75% A
SKU34 T Cuadrado de 3/4x1.5 61,00 1% 75% A
SKU44 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.8 mm 60,50 1% 76% A
SKU107 T. Redondo de 3/4 por 1Imm 58,50 1% 77% A
SKU64 T. Cuadrado Galv. de 1 1/4 por 1.5 58,00 1% 77% A
SKU123 T. Redondo Galvanizado de 2 x 1.8 58,00 1% 78% A
SKU32 L. Negra No. 2mm 56,00 1% 79% A
SKU49 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.mm 56,00 1% 79% A
SKU111 T. Redondo de 7/8 por 1.2mm 55,50 1% 80% B
SKU1 Acero Brillante pulido 0.7 53,00 1% 81% B
SKU84 T.Redondo Gal.ISO 11/2 50,50 1% 81% B
SKU93 T. Redondo de 1 1/4 por 0.9mm 50,50 1% 82% B
SKU165 Correa G 60x18 49,00 1% 83% B
SKU76 T.Redondo de 11/4x2mm 46,50 1% 83% B
SKU51 T. Cuadrado de 1 por 1.1mm 45,50 1% 84% B
SKU60 T. cuadrado de 3x2 45,00 1% 84% B
SKU54 T. Cuadrado de 1 por 2.mm 44,00 1% 85% B
SKU42 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.1mm 43,00 1% 85% B
SKU16 Acero No.23 (0,60mm) 42,00 1% 86% B
T. Rectangular de 1 1/2 por 3/4 por 4150
SKU130 0.90mm ! 0% 86% B
SKU116 T. Redondo Galvanizado 1 1/2 por 2 40,20 0% 87% B
SKU25 L. Negra No 23 (0.60) 40,00 0% 87% B
SKU82 T.Redondo Gal. ISO 11/4 38,50 0% 88% B
SKU56 T. Cuadrado de 2 por 1.5mm 38,00 0% 88% B
SKU91 T. Redondo de 1 1/2 por 1.5mm 37,00 0% 89% B
SKU136 T. Rectangular de 80x40x1.8 37,00 0% 89% B
SKU53 T. Cuadrado de 1 por 1.mm 36,50 0% 89% B
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SKU83 T.Redondo Gal.ISO 1" 36,50 0% 90% B
SKU171 Correa G de 125x3 33,00 0% 90% B
SKU104 T. Redondo de 2 por 1.8 mm 32,50 0% 91% B
SKU27 L. Negra No. 18 (1.1) 31,00 0% 91% B
SKU58 T. Cuadrado de 3 por 1.8mm 31,00 0% 91% B
SKU45 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.mm 30,00 0% 92% B
SKU95 T. Redondo de 1 1/4 por 1.5mm 29,00 0% 92% B
SKU33 T Cuadrado de 3/4x0.75 28,50 0% 92% B
SKU92 T. Redondo de 1 1/2 por 1.8 mm 28,00 0% 93% B
SKU154 T.rectangular de 11/2X3/4X1.8 26,00 0% 93% B
SKU50 T. Cuadrado de 1 por 0.75mm 25,00 0% 93% B
SKU173 Correa G de 80x3 25,00 0% 94% B
SKU94 T. Redondo de 1 1/4 por 1.2mm 24,00 0% 94% B
SKU137 T. Rectangular Galvanizado 2x1x1.5 24,00 0% 94% B
SKU149 T Redondo entorchado 3/4 24,00 0% 95% C
SKU108 T. redondo de 3/4 X 1.5 23,50 0% 95% C
SKU70 T.Cuadrado de acero 304 1x1.2 21,50 0% 95% C
SKU6 Acero brillante pulido de 1,2mm 21,00 0% 95% C
SKU62 T. Cuadrado de acero 304 3/4x1.2 20,00 0% 96% C
SKU66 T.cuadrado de 4x3mm 20,00 0% 96% C
SKU113 T. Redondo Gal Iso 3" 20,00 0% 96% C
SKU2 Acero brillante pulido de 1mm 19,00 0% 96% C
SKU35 T cuadrado de 3x3 19,00 0% 97% C
SKU15 Acero No. 26 (0.40) 17,00 0% 97% C
SKU26 L. Negra No. 16 (1.4) 17,00 0% 97% C
SKU28 L. Negra No. 20 (0.90) 17,00 0% 97% C
SKU10 Acero No 19 (1mm) 16,00 0% 97% C
SKu43 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.5mm 15,00 0% 98% C
SKU69 T.Cuadrado de acero 304 11/4x1.2 13,50 0% 98% C
SKU3 Acero brillante pulido 0.60 13,00 0% 98% C
SKU11 Acero No 22 (0.70) 13,00 0% 98% C
SKU17 L. Galvanizada No. 16 (1.4) 13,00 0% 98% C
SKU109 T. Redondo de 5/8 por 0.90mm 13,00 0% 98% C
SKU112 T. Redondo Gal ISO 21/2 12,00 0% 98% C
SKU46 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.2.mm 11,50 0% 99% C
SKU80 T.Redondo Gal I1SO 2" 11,09 0% 99% C
SKU12 Acero No. 16 (1.5) 11,00 0% 99% C
SKU133 T. Rectangular de 2 por 1 por 0.9mm 8,00 0% 99% C
SKU152 T Redondo entorchado de 5/8 8,00 0% 99% C
SKU155 Correa G 80 por 1.80 8,00 0% 99% C
SKU4 Acero brillante pulido 0.9 7,00 0% 99% C
SKU128 T. Redondo NEGRO Iso 3/4 7,00 0% 99% C
SKU86 T.Redondo Galvanizado 31/2x2 5,50 0% 99% C
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SKU90 T. Redondo de 1 1/2 por 1.2mm 5,50 0% 99% C
SKU7 Acero Mate de 0.70mm 5,00 0% 100% C
SKU21 L. Galvanizada No. 22 (0.68) 5,00 0% 100% C
SKU5 Acero brillante pulido 1.50 4,00 0% 100% C
SKU8 Acero Mate de 1.2mm 4,00 0% 100% C
SKU73 T.Redondo 31/2x2mm 3,50 0% 100% C
SKU98 T. Redondo de 1 por 1.8mm 3,00 0% 100% C
SKU148 T Redondo entorchado 2 3,00 0% 100% C
SKU166 Correa G 60x19 2,50 0% 100% C
SKU37 T Cuadrado Galvanizado 1x2 2,00 0% 100% C
SKU81 T.Redondo Gal ISO 4" 2,00 0% 100% C
SKU124 T. Redondo NEGRO 1SO 2" 2,00 0% 100% C
SKU146 T Redondo entorchado 11/2 1,50 0% 100% C
SKU9 Acero Mate de 1.5mm 1,00 0% 100% C
SKU75 T.Redondo 5/8x0.8 1,00 0% 100% C
SKU101 T. Redondo de 13/4 por 1.5 1,00 0% 100% C
SKU150 T Redondo entorchado 7/8 1,00 0% 100% C
SKU168 Correa G 80X1.5 1,00 0% 100% C
SKU72 T.red 1/2X1 0,50 0% 100% C
SKU97 T. Redondo de 1 por 1.5mm 0,50 0% 100% C
SKU126 T. Redondo NEGRO 1SO 11/2 0,50 0% 100% C
SKU164 Correa G 60 por 2 (11.94 Kg) 0,50 0% 100% C
SKU13 Acero No. 18 (1.2mm) 0,00 0% 100% C
SKU14 Acero No. 20(0.9mm) 0,00 0% 100% C
SKU18 L. Galvanizada No. 18 (1.1) 0,00 0% 100% C
SKU19 L. Galvanizada No. 20 (0.85) 0,00 0% 100% C
SKU31 L. Negra No. 26 (0.45) 0,00 0% 100% C
SKU40 T Cuadrado Galvanizado de 2x2 0,00 0% 100% C
SKU63 T. Cuadrado G 11/4x2 0,00 0% 100% C
SKU65 T. Cuadrado Galvanizado de 1 1/2 por 2 0,00 0% 100% C
SKU67 T.Cuadrado de acer 304 11/2x1.2 0,00 0% 100% C
SKU68 T.Cuadrado de acero 304 11/2x1.5 0,00 0% 100% C
SKU74 T.Redondo 4x2 0,00 0% 100% C
SKU77 T.Redondo de 2x2.5mm 0,00 0% 100% C
SKU78 T.Redondo de 3/4x0.8 0,00 0% 100% (®
SKU79 T.Redondo de 41/2x2mm 0,00 0% 100% C
SKU85 T.Redondo Galvanizado 21/2x2 0,00 0% 100% C
SKU87 T.Redondo Galvanizado 41/2x2 0,00 0% 100% C
SKU88 T.Redondo Galvanizado 4x2 0,00 0% 100% C
SKU100 T. Redondo de 11/2x1 mm 0,00 0% 100% C
SKU102 T. Redondo de 2 1/2 por 1.5mm 0,00 0% 100% C
SKU105 T. Redondo de 3 por 2mm 0,00 0% 100% C
SKU117 T. Redondo Galvanizado 1 1/4 por 2 0,00 0% 100% C




109

SKU118 T. Redondo Galvanizado 11/2 por 1.5 0,00 0% 100% C
SKU120 T. redondo Galvanizado 13/4x15 0,00 0% 100% C
SKU121 T. Redondo Galvanizado 1por 2 0,00 0% 100% C
SKU122 T. Redondo Galvanizado de 1 3/4 por 2 0,00 0% 100% C
SKU125 T. Redondo NEGRO 1S0O 1/2 0,00 0% 100% C
SKU127 T. Redondo NEGRO 1SO 11/4 0,00 0% 100% C
SKU139 T Rectangular 80x40x3 0,00 0% 100% C
SKU141 T Rectangular de 11/2x3/4x0.8 0,00 0% 100% C
SKU142 T rectangular de 1X1/2X0.9MM 0,00 0% 100% C
SKU143 T Redondo de 5/8x1.5 0,00 0% 100% C
SKU145 T Redondo entorchado 1 0,00 0% 100% C
SKU147 T Redondo entorchado 11/4 0,00 0% 100% C
SKU151 T Redondo entorchado de 1/2 0,00 0% 100% C
SKU158 Correa G 100x19 0,00 0% 100% C
SKU163 Correa G 200x50x4mm 0,00 0% 100% C
SKU169 Correa G 80x19 0,00 0% 100% C
Total 8.336,79 100%
Clasificacion ABC por criterio de Ventas
Cadigo
SKU Descripcion SKU Ventas porcentaje Acumulado Clasificacion
SKU22 L. Galvanizada No. 22 (0.70) S 26.250,84 15% 15% A
SKU131 T. Rectangularde 1 1/2 por 3/4 por 1.1mm $ 11.143,61 6% 22% A
SKU52 T. Cuadrado de 1 por 1.5mm S 10.108,80 6% 28% A
SKU138 T Rectangular 100x50x2 S 7.591,30 4% 32% A
SKU129 T. Rectangular 80x40x1.5 S 6.209,88 4% 35% A
SKU170 Correa G de 100 por 3 S 5.950,80 3% 39% A
SKU156 Correa G 100 por 2 (20.40 Kg) S 4.850,26 3% 42% A
SKU161 CORREA G 150 x 3mm S  4.548,39 3% 44% A
SKU24 L. Galvanizada No. 26 (0.40) S 4.046,62 2% 47% A
SKU20 L. Galvanizada No. 20 (0.90) S 3.082,56 2% 49% A
SKU162 Correa G 200X50X2 S 2.773,39 2% 50% A
SKU61 T. Cuadrado de 4 por 2mm S 2.628,20 2% 52% A
T. Rectangular de 1 1/2 por 3/4 por
SKU130 0.90mm S 2.505,83 1% 53% A
SKU32 L. Negra No. 2mm S 2.425,81 1% 54% A
SKU159 Correa G 125 por 2 (22.80 Kg) S 2.374,51 1% 56% A
SKU157 Correa G 100x18 S 2.332,66 1% 57% A
SKU160 Correa G 150 por 2 (25.14 Kg) S 2.327,46 1% 59% A
SKU1 Acero Brillante pulido 0.7 S 1.999,77 1% 60% A
SKU84 T.Redondo Gal.ISO 11/2 S 1.859,56 1% 61% A
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SKU39 T Cuadrado Galvanizado de 2x1.5 S 1.827,43 1% 62% A
SKU30 L. Negra No. 24 (0.50) S 1.815,80 1% 63% A
SKU60 T. cuadrado de 3x2 S 1.704,65 1% 64% A
SKU16 Acero No.23 (0,60mm) S 1.688,90 1% 65% A
SKu48 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.8mm S 1.654,77 1% 66% A
SKU113 T. Redondo Gal Iso 3" S 1.646,64 1% 67% A
SKU167 Correa G 80 por 2 (16.88 Kg.) S 1.617,51 1% 68% A
SKU144 T Redondo de 7/8X1.5 S 1.609,80 1% 69% A
SKU57 T. Cuadrado de 2 por 1.8mm S 1.588,66 1% 70% A
SKU119 T. Redondo Galvanizado 11/4X1.5 S 1.434,37 1% 70% A
SKU6 Acero brillante pulido de 1,2mm S 1.430,85 1% 71% A
SKU115 T. Redondo Gal. ISO 3/4 S 1.367,64 1% 72% A
SKU71 T.Cuadrado Galv. 3/4x1.5 S 1.309,64 1% 73% A
SKU66 T.cuadrado de 4x3mm S 1.288,38 1% 74% A
SKU123 T. Redondo Galvanizado de 2 x 1.8 S 1.270,01 1% 74% A
SKU29 L. Negra No. 22 (0.70) S 1.236,94 1% 75% A
SKU82 T.Redondo Gal. ISO 11/4 S 1.180,90 1% 76% A
SKU137 T. Rectangular Galvanizado 2x1x1.5 S 1.161,77 1% 76% A
SKU172 Correa G de 60x1.5 S 1.112,06 1% 77% A
SKU23 L. Galvanizada No. 24 (0.50) S 1.058,70 1% 78% A
SKU58 T. Cuadrado de 3 por 1.8mm S 1.039,04 1% 78% A
SKU2 Acero brillante pulido de 1Imm S 1.038,81 1% 79% A
SKU140 T Rectangular de 1X1/2X075 S 1.034,05 1% 79% A
SKU12 Acero No. 16 (1.5) S 947,21 1% 80% B
SKU171 Correa G de 125x3 S 916,52 1% 80% B
SKU27 L. Negra No. 18 (1.1) S 914,36 1% 81% B
SKU38 T Cuadrado Galvanizado de 1x1.5 S 851,90 0% 81% B
SKU83 T.Redondo Gal.ISO 1" S 837,87 0% 82% B
SKU103 T. Redondo de 2 por 1.5mm S 829,62 0% 82% B
SKU10 Acero No 19 (1mm) S 816,72 0% 83% B
SKU114 T. Redondo Gal. I1SO 1/2 S 803,03 0% 83% B
SKU54 T. Cuadrado de 1 por 2.mm S 788,46 0% 84% B
SKU64 T. Cuadrado Galv.de 1 1/4 por 1.5 S 750,42 0% 84% B
SKU47 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.5.mm S 716,43 0% 85% B
SKU89 T.Red 1/2x0.75 S 696,48 0% 85% B
SKU56 T. Cuadrado de 2 por 1.5mm S 680,78 0% 85% B
SKU96 T. Redondo de 1 por 1.1 mm S 677,15 0% 86% B
SKU153 T Redondo galvanizado de 1x 1.5 S 675,80 0% 86% B
SKU116 T. Redondo Galvanizado 1 1/2 por 2 S 674,26 0% 87% B
SKU44 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.8 mm S 662,75 0% 87% B
SKU135 T. Rectangular de 2 por 1 por 1.5mm S 628,95 0% 87% B
SKU149 T Redondo entorchado 3/4 S 597,72 0% 88% B
SKU59 T. Cuadrado de 3/4 por 0.9.mm S 593,68 0% 88% B
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SKU25 L. Negra No 23 (0.60) S 588,60 0% 88% B
SKU41 T. cuadrado 1/2 x 0.75 S 586,69 0% 89% B
SKU134 T. Rectangular de 2 por 1 por 1.1mm S 578,87 0% 89% B
SKU112 T. Redondo Gal ISO 21/2 S 571,73 0% 89% B
SKU70 T.Cuadrado de acero 304 1x1.2 S 565,70 0% 90% B
SKU165 Correa G 60x18 S 550,86 0% 90% B
SKU173 Correa G de 80x3 S 541,20 0% 90% B
SKU42 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.1mm S 532,60 0% 91% B
SKU26 L. Negra No. 16 (1.4) S 530,33 0% 91% B
SKU76 T.Redondo de 11/4x2mm S 511,50 0% 91% B
SKU104 T. Redondo de 2 por 1.8 mm S 509,44 0% 92% B
SKU80 T.Redondo Gal ISO 2" S 502,23 0% 92% B
SKU73 T.Redondo 31/2x2mm S 501,66 0% 92% B
SKU132 T. Rectangular de 1 1/2 por 3/4 por 1.5mm $ 485,56 0% 92% B
SKU17 L. Galvanizada No. 16 (1.4) S 472,71 0% 93% B
SKU4 Acero brillante pulido 0.9 S 461,62 0% 93% B
SKU11 Acero No 22 ( 0.70) S 461,18 0% 93% B
SKUS8 Acero Mate de 1.2mm S 453,20 0% 94% B
SKU3 Acero brillante pulido 0.60 S 440,01 0% 94% B
SKU28 L. Negra No. 20 (0.90) S 437,11 0% 94% B
SKU110 T. Redondo de 7/8 por 09mm S 430,85 0% 94% B
SKU99 T. Redondo de 1 por Imm S 427,14 0% 95% C
SKU69 T.Cuadrado de acero 304 11/4x1.2 S 424,74 0% 95% C
SKU15 Acero No. 26 (0.40) S 424,12 0% 95% C
SKU62 T. Cuadrado de acero 304 3/4x1.2 S 409,86 0% 95% C
SKU136 T. Rectangular de 80x40x1.8 S 409,80 0% 96% C
SKU49 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.mm S 396,70 0% 96% C
SKU34 T Cuadrado de 3/4x1.5 S 389,18 0% 96% C
SKU91 T. Redondo de 1 1/2 por 1.5mm S 364,40 0% 96% C
SKU5 Acero brillante pulido 1.50 S 356,36 0% 96% C
SKU55 T. Cuadrado de 1/2 por 0.9mm S 338,25 0% 97% C
SKU45 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.mm S 326,70 0% 97% C
SKU154 T.rectangular de 11/2X3/4X1.8 S 321,18 0% 97% C
SKU106 T. Redondo de 3/4 por 1.2 mm S 319,64 0% 97% C
SKU51 T. Cuadrado de 1 por 1.1mm S 314,31 0% 97% (@
SKU7 Acero Mate de 0.70mm S 313,50 0% 98% C
SKU92 T. Redondo de 1 1/2 por 1.8 mm S 311,52 0% 98% C
SKU35 T cuadrado de 3x3 S 292,60 0% 98% C
SKU93 T. Redondo de 1 1/4 por 0.9mm S 285,16 0% 98% C
SKU86 T.Redondo Galvanizado 31/2x2 S 246,05 0% 98% (@
SKU111 T. Redondo de 7/8 por 1.2mm S 244,20 0% 98% C
SKU36 T Cuadrado de 5/8x12 S 240,98 0% 98% C
SKU53 T. Cuadrado de 1 por 1.mm S 219,62 0% 99% C
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SKU95 T. Redondo de 1 1/4 por 1.5mm S 218,35 0% 99% C
SKU43 T. Cuadrado de 1 1/2 por 1.5mm S 198,33 0% 99% C
SKU107 T. Redondo de 3/4 por 1Imm S 189,19 0% 99% C
SKU94 T. Redondo de 1 1/4 por 1.2mm S 176,23 0% 99% C
SKU81 T.Redondo Gal ISO 4" S 173,38 0% 99% C
SKU33 T Cuadrado de 3/4x0.75 S 142,96 0% 99% C
SKU9 Acero Mate de 1.5mm S 141,90 0% 99% C
SKU155 Correa G 80 por 1.80 S 132,18 0% 99% C
SKU50 T. Cuadrado de 1 por 0.75mm S 126,23 0% 99% C
SKU21 L. Galvanizada No. 22 (0.68) S 123,42 0% 100% C
SKU108 T.redondo de 3/4X 1.5 S 116,58 0% 100% C
SKU128 T. Redondo NEGRO Iso 3/4 S 103,87 0% 100% C
SKU46 T. Cuadrado de 1 1/4 por 1.2.mm S 101,57 0% 100% C
SKU124 T. Redondo NEGRO ISO 2" S 80,28 0% 100% C
SKU148 T Redondo entorchado 2 S 74,81 0% 100% C
SKU133 T. Rectangular de 2 por 1 por 0.9mm S 56,20 0% 100% C
SKU90 T.Redondo de 1 1/2 por 1.2mm S 41,20 0% 100% C
SKU146 T Redondo entorchado 11/2 S 39,35 0% 100% C
SKU37 T Cuadrado Galvanizado 1x2 S 31,90 0% 100% C
SKU109 T. Redondo de 5/8 por 0.90mm S 31,89 0% 100% C
SKU152 T Redondo entorchado de 5/8 S 28,60 0% 100% C
SKU166 Correa G 60x19 S 26,95 0% 100% C
SKU150 T Redondo entorchado 7/8 S 26,44 0% 100% C
SKU98 T. Redondo de 1 por 1.8mm S 23,17 0% 100% C
SKU168 Correa G 80X1.5 S 13,75 0% 100% C
SKU126 T. Redondo NEGRO IS0 11/2 S 12,93 0% 100% C
SKU97 T. Redondo de 1 por 1.5mm S 7,12 0% 100% C
SKU164 Correa G 60 por 2 (11.94 Kg) S 5,70 0% 100% C
SKU101 T. Redondo de 13/4 por 1.5 S 4,96 0% 100% C
SKU75 T.Redondo 5/8x0.8 S 2,45 0% 100% C
SKU72 T.red 1/2X1 S 1,22 0% 100% C
SKU13 Acero No. 18 (1.2mm) S - 0% 100% C
SKU14 Acero No. 20(0.9mm) S - 0% 100% C
SKU18 L. Galvanizada No. 18 (1.1) S - 0% 100% C
SKU19 L. Galvanizada No. 20 (0.85) S - 0% 100% C
SKU31 L. Negra No. 26 (0.45) S - 0% 100% (@
SKU40 T Cuadrado Galvanizado de 2x2 S - 0% 100% C
SKU63 T. Cuadrado G 11/4x2 S - 0% 100% C
SKU65 T. Cuadrado Galvanizado de 1 1/2 por 2 S - 0% 100% C
SKUe7 T.Cuadrado de acer 304 11/2x1.2 S - 0% 100% (@
SKU68 T.Cuadrado de acero 304 11/2x1.5 S - 0% 100% C
SKU74 T.Redondo 4x2 S - 0% 100% C
SKU77 T.Redondo de 2x2.5mm S - 0% 100% C
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SKU78 T.Redondo de 3/4x0.8 S - 0% 100% C

SKU79 T.Redondo de 41/2x2mm S - 0% 100% C

SKU85 T.Redondo Galvanizado 21/2x2 S - 0% 100% C

SKU87 T.Redondo Galvanizado 41/2x2 S - 0% 100% C

SKU88 T.Redondo Galvanizado 4x2 S - 0% 100% C

SKU100 T. Redondo de 11/2x1 mm S - 0% 100% C

SKU102 T. Redondo de 2 1/2 por 1.5mm S - 0% 100% C

SKU105 T. Redondo de 3 por 2mm S - 0% 100% C

SKU117 T. Redondo Galvanizado 1 1/4 por 2 S - 0% 100% C

SKU118 T. Redondo Galvanizado 11/2 por 1.5 S - 0% 100% C

SKU120 T. redondo Galvanizado 13/4x15 S - 0% 100% C

SKU121 T. Redondo Galvanizado 1por 2 S - 0% 100% C

SKU122 T. Redondo Galvanizado de 1 3/4 por 2 S - 0% 100% C

SKU125 T. Redondo NEGRO IS0 1/2 S - 0% 100% C

SKU127 T. Redondo NEGRO 1SO 11/4 S - 0% 100% C

SKU139 T Rectangular 80x40x3 S - 0% 100% C

SKU141 T Rectangular de 11/2x3/4x0.8 S - 0% 100% C

SKU142 T rectangular de 1X1/2X0.9MM S - 0% 100% C

SKU143 T Redondo de 5/8x1.5 S - 0% 100% C

SKU145 T Redondo entorchado 1 S - 0% 100% C

SKuU147 T Redondo entorchado 11/4 S - 0% 100% C

SKU151 T Redondo entorchado de 1/2 S - 0% 100% C

SKU158 Correa G 100x19 S - 0% 100% C

SKU163 Correa G 200x50x4mm S - 0% 100% C

SKU169 Correa G 80x19 S - 0% 100% C

Total $172.730,40 100%
Anexo 3: Costos asociados con el inventario

Cddigo Costo Costo de Costo por Manejo de

SKU unitario Cantidad | Costo total mantenimiento ordenar devoluciones
S $

SKU1 32,81 23,00 2.809,00 0,5 500 450
S $

SKU2 50,16 19,00 361,00 0,5 500 450
S $

SKU3 30,77 13,00 169,00 0,5 500 450
> 7,00 >

SKU4 59,95 "77149,00 0,5 500 450
S $

SKU5 80,99 4,00 16,00 0,5 500 450
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S s

SKU6 62,51 21,00 441,00 0,5 500 450
> 5,00 >

SKU7 57,00 "7 125,00 0,5 500 450
> 4,00 >

SKU8 103,00 ’ 16,00 0,5 500 450
> 1,00 >

SKU9 129,00 ’ 1,00 0,5 500 450
S s

SKU10 46,83 16,00 256,00 0,5 500 450
S s

SKU11 32,25 13,00 169,00 0,5 500 450
S s

SKU12 79,00 11,00 121,00 0,5 500 450
S

SKU13 55,83 0,00 S - 0,5 500 450
S

SKU14 48,90 0,00 S - 0,5 500 450
S s

SKU15 22,68 17,00 289,00 0,5 500 450
S s

SKU16 33,51 42,00 1.764,00 0,5 500 450
S S

SKU17 33,06 13,00 169,00 0,5 500 450
S

SKU18 27,92 0,00 S - 0,5 500 450
S

SKU19 26,92 0,00 S - 0,5 500 450
> 104,00 >

SKU20 24,70 ’ 10.816,00 0,5 500 450
> 5,00 >

SKU21 22,44 "7 125,00 0,5 500 450
S

SKU22 18,94 1.155,00 $1.334.025,00 0,5 500 450
S S

SKU23 13,68 71,00 5.041,00 0,5 500 450
S s

SKU24 11,47 294,00 86.436,00 0,5 500 450
S s

SKU25 13,50 40,00 1.600,00 0,5 500 450
S s

SKU26 28,36 17,00 289,00 0,5 500 450
S s

SKU27 27,06 31,00 961,00 0,5 500 450
S s

SKU28 23,37 17,00 289,00 0,5 500 450
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SKU29 18,01 63,00 3.969,00 0,5 500 450
S s

SKU30 12,73 124,00 15.376,00 0,5 500 450
S

SKU31 12,00 0,00 S 0,5 500 450
S s

SKU32 39,38 26,00 3.136,00 0,5 500 450
S s

SKU33 4,56 28,50 812,25 0,5 500 450
S s

SKU34 5,80 61,00 3.721,00 0,5 500 450
S s

SKU35 14,00 19,00 361,00 0,5 500 450
S s

SKU36 3,45 63,50 4.032,25 0,5 500 450
> 2,00 >

SKU37 14,50 "~ 4,00 0,5 500 450
S s

SKU38 10,02 78,00 6.084,00 0,5 500 450
> 73,50 >

SKU39 21,62 '”715.402,25 0,5 500 450
S

SKU40 21,64 0,00 S 0,5 500 450
> 221,50 >

SKU41 2,43 "7 149.062,25 0,5 500 450
> 43,00 >

SKU42 11,26 ’ 1.849,00 0,5 500 450
S S

SKU43 12,02 15,00 225,00 0,5 500 450
S S

SKU44 10,05 60,50 3.660,25 0,5 500 450
> 30,00 >

SKU45 9,90 "~71900,00 0,5 500 450
S S

SKU46 8,03 11,50 132,25 0,5 500 450
S s

SKU47 8,37 78,50 6.162,25 0,5 500 450
S s

SKU48 10,05 147,00 21.609,00 0,5 500 450
S s

SKU49 6,44 26,00 3.136,00 0,5 500 450
S s

SKU50 4,59 25,00 625,00 0,5 500 450
S s

SKU51 6,28 45,30 2.070,25 0,5 500 450
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SKU52 788,00 108,00 11.664,00 0,5 500 450
S s

SKU53 5,47 36,50 1.332,25 0,5 500 450
> 44,00 >

SKU54 16,44 ’ 1.936,00 0,5 500 450
S s

SKU55 2,46 125,00 15.625,00 0,5 500 450
> 38,00 >

SKU56 16,44 ’ 1.444,00 0,5 500 450
S s

SKU57 18,17 79,30 6.320,25 0,5 500 450
S s

SKU58 30,75 31,00 961,00 0,5 500 450
S s

SKU59 4,52 120,50 14.520,25 0,5 500 450
> 45,00 >

SKU60 32,94 ’ 2.025,00 0,5 500 450
S s

SKU61 38,85 61,50 3.782,25 0,5 500 450
S s

SKU62 18,63 20,00 400,00 0,5 500 450
S

SKU63 12,00 0,00 S 0,5 500 450
S S

SKU64 11,87 28,00 3.364,00 0,5 500 450
S

SKU65 13,85 0,00 S 0,5 500 450
S S

SKU66 59,10 20,00 400,00 0,5 500 450
S

SKU67 48,00 0,00 S 0,5 500 450
S

SKU68 48,41 0,00 S 0,5 500 450
S S

SKU69 28,60 13,50 182,25 0,5 500 450
S s

SKU70 23,92 21,50 462,25 0,5 500 450
S s

SKU71 8,90 135,00 18.225,00 0,5 500 450
S s

SKU72 2,21 0,50 0,25 0,5 500 450
> 3,50 >

SKU73 130,30 ’ 12,25 0,5 500 450
S

SKU74 26,20 0,00 S 0,5 500 450
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> 1,00 >

SKU75 2,23 ’ 1,00 0,5 500 450
S s

SKU76 10,00 46,50 2.162,25 0,5 500 450
S

SKU77 19,00 0,00 S 0,5 500 450
S

SKU78 2,53 0,00 S 0,5 500 450
S

SKU79 34,40 0,00 S 0,5 500 450
S s

SKU80 41,17 11,09 122,99 0,5 500 450
> 2,00 >

SKU81 78,81 """ 4,00 0,5 500 450
S s

SKU82 28,14 38,50 1.482,25 0,5 500 450
> 36,50 >

SKU83 21,06 ’ 1.332,25 0,5 500 450
S s

SKU84 32,02 20,50 2.550,25 0,5 500 450
S

SKU85 27,80 0,00 S 0,5 500 450
> 5,50 >

SKU86 40,67 '"7130,25 0,5 500 450
S

SKU87 53,00 0,00 S 0,5 500 450
S

SKU88 41,90 0,00 S 0,5 500 450
> 361,00 >

SKU89 1,77 ’ 130.321,00 0,5 500 450
> 5,50 >

SKU90 6,81 '”7130,25 0,5 500 450
S S

SKU91 8,95 37,00 1.369,00 0,5 500 450
S S

SKU92 10,11 28,00 784,00 0,5 500 450
S s

SKU93 5,13 20,50 2.550,25 0,5 500 450
S s

SKU94 6,68 24,00 576,00 0,5 500 450
S s

SKU95 6,84 29,00 841,00 0,5 500 450
> 62,00 >

SKU96 10,02 '7713.844,00 0,5 500 450
> 0,50 >

SKU97 12,95 710,25 0,5 500 450
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> 3,00 >

SKU98 7,02 "7 19,00 0,5 500 450
S s

SKU99 4,09 95,00 9.025,00 0,5 500 450
S

SKU100 |5,84 0,00 S 0,5 500 450
> 1,00 >

SKU101 |4,51 ’ 1,00 0,5 500 450
S

SKU102 20,00 O'OOS 0,5 500 450
> 67,00 >

SKU103 11,36 "7 14.489,00 0,5 500 450
S s

SKU104 | 14,25 32,50 1.056,25 0,5 500 450
S

SKU105 19,24 O'OOS 0,5 500 450
S s

SKU106 |3,48 83,50 6.972,25 0,5 500 450
S s

SKU107 |2,94 >8,50 3.422,25 0,5 500 450
S s

SKU108 |4,51 23,50 552,25 0,5 500 450
S S

SKU109 2,23 13,00 169,00 0,5 500 450
S S

SKU110 |2,88 136,00 18.496,00 0,5 500 450
S S

SKU111 |4,00 25,30 3.080,25 0,5 500 450
S S

SKU112 43,71 12,00 144,00 0,5 500 450
S S

SKU113 |68,61 20,00 400,00 0,5 500 450
> 70,50 >

SKU114 10,45 '”714.970,25 0,5 500 450
S S

SKU115 |13,07 96,00 9.216,00 0,5 500 450
S s

SKU116 |15,39 40,20 1.616,04 0,5 500 450
S

SKU117 |11,95 O'OOS 0,5 500 450
S

SKU118 |9,94 0,00 S 0,5 500 450
> 74,00 >

SKU119 |17,78 """ 5.476,00 0,5 500 450
S

SKU120 |15,85 O'OOS 0,5 500 450
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S

SKU121 (7,15 O'OOS 0,5 500 450
S

SKU122 27,80 O'OOS 0,5 500 450
> 58,00 >

SKU123 20,09 ’ 3.364,00 0,5 500 450
> 2,00 >

SKU124 36,49 """ 4,00 0,5 500 450
S

SKU125 41,17 O'OOS 0,5 500 450
> 0,50 >

SKU126 | 23,50 '"710,25 0,5 500 450
S

SKU127 16,58 O'OOS 0,5 500 450
> 7,00 >

SKU128 13,49 "7 149,00 0,5 500 450
S s

SKU129 30,27 186,50 34.782,25 0,5 500 450
S s

SKU130 |52,51 41,50 1.722,25 0,5 500 450
S s

SKU131 77,71 119,50 14.280,25 0,5 500 450
S S

SKU132 6,74 65,50 4.290,25 0,5 500 450
> 8,00 >

SKU133 6,39 "7 164,00 0,5 500 450
> 64,00 >

SKU134 | 8,30 "7 14.096,00 0,5 500 450
> 66,00 >

SKU135 |8,74 "7 14.356,00 0,5 500 450
> 37,00 >

SKU136 |10,07 ’ 1.369,00 0,5 500 450
S S

SKU137 44,41 24,00 576,00 0,5 500 450
S S

SKU138 96,52 71,50 5.112,25 0,5 500 450
S

SKU139 |3,47 0,00 S 0,5 500 450
> 234,00 >

SKU140 |4,05 "~ | 54.756,00 0,5 500 450
S

SKU141 158,00 O'OOS 0,5 500 450
S

SKU142 8,13 0,00 S 0,5 500 450
S

SKU143 |9,58 0,00 S 0,5 500 450
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SKU144 11,34 125,00 16.641,00 0,5 500 450
S

SKU145 13,67 O'OOS 0,5 500 450
> 1,50 >

SKU146 | 23,85 ""712,25 0,5 500 450
S

SKU147 21,45 0,00 S 0,5 500 450
> 3,00 >

SKU148 | 22,67 "7719,00 0,5 500 450
> 24,00 >

SKU149 22,85 """ 1576,00 0,5 500 450
> 1,00 >

SKU150 |24,04 ’ 1,00 0,5 500 450
S

SKU151 27,30 O'OOS 0,5 500 450
> 8,00 >

SKU152 3,25 """ 164,00 0,5 500 450
> 62,00 >

SKU153 10,00 71 3.844,00 0,5 500 450
S s

SKU154 11,23 26,00 676,00 0,5 500 450
> 8,00 >

SKU155 15,02 "7 164,00 0,5 500 450
S S

SKU156 |20,18 218,50 47.742,25 0,5 500 450
S S

SKU157 18,44 110,00 12.100,00 0,5 500 450
S

SKU158 16,85 O'OOS 0,5 500 450
> 91,00 >

SKU159 22,69 ’~718.281,00 0,5 500 450
S S

SKU160 |26,63 76,00 5.776,00 0,5 500 450
S S

SKU161 |37,59 110,00 12.100,00 0,5 500 450
S s

SKU162 |28,98 87,00 7.569,00 0,5 500 450
S

SKU163 38,30 O'OOS 0,5 500 450
> 0,50 >

SKU164 10,36 710,25 0,5 500 450
> 49,00 >

SKU165 10,22 ’ 2.401,00 0,5 500 450
> 2,50 >

SKU166 |9,80 '”716,25 0,5 500 450
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SKU167 15,24 96,50 9.312,25 0,5 500 450
> 1,00 >

SKU168 |12,50 ’ 1,00 0,5 500 450
S

SKU169 13,72 O'OOS - 0,5 500 450
> 174,00 >

SKU170 | 28,50 ’ 30.276,00 0,5 500 450
S s

SKU171 25,48 33,00 1.089,00 0,5 500 450
S s

SKU172 |9,36 105,00 11.881,00 0,5 500 450
S s

SKU173 19,68 25,00 625,00 0,5 500 450

Anexo 4: Nivel de servicio
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Anexo 5: Demanda por periodo mensual
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Periodo SKU170 SKU138 SKU110 SKU106 SKU119 SKU99 SKU103 SKU59 SKU22 SKU140

abr-19 20 15 10 23 10 5 6 16 296 57
may-19 18 15 13 1 15 10 8 23 271 45
jun-19 21 17 11 14 10 8 6 19 296 68

jul-19 34 11 11 4 9 4 7 22 287 64
ago-19 31 13 10 7 10 7 9 20 256 79
sep-19 27 13 12 9 10 4 6 23 257 74
oct-19 23 10 10 4 10 9 6 17 233 37
nov-19 12 14 12 5 10 9 7 18 242 92
dic-19 29 14 10 6 10 6 6 22 234 69
ene-20 33 10 11 7 9 10 6 21 262 92
feb-20 29 10 10 8 11 8 7 20 245 69
mar-20 23 12 10 11 10 9 7 17 240 60
abr-21 23 10 12 3 11 9 6 19 234 39
may-21 16 10 11 10 10 3 5 18 222 36
jun-21 26 12 10 6 10 8 6 23 191 29

jul-21 20 11 10 2 9 7 7 21 259 70
ago-21 27 10 10 8 10 4 6 17 193 33
sep-21 30 10 10 5 10 7 6 19 220 26
oct-21 29 10 10 3 10 5 6 24 201 80
nov-21 24 10 6 8 10 4,5 7 20 218 84
dic-21 13 10 10 12 9 6 6 21 240 66
ene-22 32 10 10 2 10 5 6 45 221 38
feb-22 25 10 10 10 9 8 7 7 247 42
mar-22 14 10 10 6 10 4 6 23 172 72
abr-22 18 10 10 1 10 5 6 21 260 78
may-22 19 10 10 6 9 9,5 6 19 173 21
jun-22 23 10 10 2 9 4 6 20 405 60
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jul-22 30 10 10 4 9 9 6 17 204 57
ago-22 21 10 10 3 10 7 6 22 207 84
sep-22 15 10 10 7 10 6 5 16 248 64
oct-22 17 10 9 10 9 4 6 23 498 51
nov-22 28 10 9 6 9 6 6 22 253 52
dic-22 23 10 9 2 10 5 6 19 150 83
ene-23 24 10 10 8 9 5,5 6 21 274 68
feb-23 25 10 10 3 9 6 6 45 221 42
mar-23 14 10 10 5 10 4 6 9 161 39
Periodo SKU129 SKU24 SKU89 SKU48 SKU30 SKU131 SKU172 SKU167 SKU71 SKU36

abr-19 12 20 36 11 5 4 48 18 8 3
may-19 11 17 16 6 13 14 40 10 8 4
jun-19 10 15 30 1 6 7 45 13 7 1

jul-19 15 13 10 27 11 6,5 47 7 5 3
ago-19 14 7 20 23 16 12 47 20 6 1
sep-19 11 10 14 10 21 8,5 49 7 5 3
oct-19 9 11 43 2 8 3 41 12 5 3
nov-19 12 8 21 15 17 10 31 24 7 4
dic-19 13 14 8 20 11 3 40 7 5 2
ene-20 11 26 52 21 7 13 42 16 7 4
feb-20 10 8 34 7 2 8 42 27 8 4
mar-20 10 25 44 19 6 9 30 27 7 3
abr-21 11 6 38 17 14 3 36 23 7 5
may-21 12 7 42 13 13 12 37 13 8 4
jun-21 12 9 26 2 8 5 49 29 8 2

jul-21 9 11 30 17 0 2 43 14 7 1
ago-21 10 28 40 17 10 5 40 19 9 3
sep-21 12 22 38 10 8 11 26 5 9 4
oct-21 15 28 26 12 10 7 45 13 7 3
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nov-21 13 24 68 3 2 6 47 25 7 4
dic-21 13 17 18 14 5 12 32 21 9 2
ene-22 14 6 14 6 3 12 34 30 9 3
feb-22 14 15 24 0 12 4 48 14 8 3
mar-22 15 9 26 17 5 3 33 15 9 5
abr-22 15 17 22 18 2 5 32 14 9 5
may-22 15 18 6 13 9 12 26 30 9 5
jun-22 9 5 20 7 7 6 28 20 8 5

jul-22 15 19 26 27 7 6 30 25 8 2
ago-22 14 18 40 25 8 11 32 21 9 1
sep-22 15 21 4 8 4 8 26 7 9 2
oct-22 11 26 28 21 8 15 40 15 8 4
nov-22 12 24 11 10 11 5 47 27 9 4
dic-22 11 6 10 23 2 15 39 12 7 5
ene-23 14 7 52 14 1 3 40 11 7 3
feb-23 13 25 20 10 1 6 30 25 7 3
mar-23 15 8 28 17 0 8 48 6 9 1




Anexo 6: Base de datos por familias
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Ladmina de Ldmina Ldmina de Tubo Tubo Tubo Correa G
acero galvanizada negra cuadrado redondo rectangular
Periodo SKU_1 SKU_2 SKU_3 SKU_4 SKU_5 SKU_6 SKU_7
abr-19 | 30,00 122,00 35,00 211,00 150,00 95,00 109,00
may-19 | 32,00 254,00 30,00 215,00 180,00 90,00 95,00
jun-19 | 41,00 185,00 18,00 225,00 132,00 86,00 97,00
jul-19 | 85,00 210,00 23,00 298,00 165,00 101,00 99,00
ago-19 | 36,00 215,00 47,00 232,00 100,00 97,00 90,00
sep-19 | 32,00 226,00 35,00 278,00 145,00 700,00 91,00
oct-19 | 25,00 395,00 29,00 200,00 210,00 89,00 110,00
nov-19 | 28,00 197,00 37,00 195,00 257,00 165,00 91,00
dic-19 | 32,00 228,00 41,00 248,00 159,00 99,00 93,00
ene-20 | 27,00 213,00 30,00 322,00 150,00 121,00 168,00
feb-20 | 31,00 200,00 29,00 263,00 142,00 116,00 132,00
mar-20 | 16,00 118,00 19,00 131,00 93,00 74,00 82,00
abr-21 | 30,00 127,00 50,00 255,00 186,00 115,00 105,00
may-21 | 32,00 116,00 49,00 241,00 182,00 112,00 111,00
jun-21 | 32,00 123,00 46,00 258,00 191,00 114,00 109,00
jul-21 | 24,00 184,00 32,00 251,00 168,00 116,00 105,00
ago-21 | 20,00 210,00 21,00 259,00 256,00 118,00 103,00
sep-21 | 38,00 125,00 50,00 265,00 248,00 118,00 100,00
oct-21 | 37,00 126,00 47,00 298,00 184,00 165,00 98,00
nov-21 | 25,00 214,00 26,00 210,00 181,00 121,00 225,00
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dic-21 | 35,00 365,00 36,00 256,00 110,00 185,00 110,00
ene-22 | 32,00 119,00 28,00 348,00 265,00 115,00 119,00
feb-22 | 29,00 215,00 39,00 211,00 189,00 109,00 107,00
mar-22 | 21,00 113,00 18,00 178,00 110,00 99,00 88,00
abr-22 | 51,00 289,00 - 311,00 110,00 152,00 154,00

may-22 | 56,00 221,00 35,00 301,00 189,00 154,00 158,00

jun-22 | 58,00 211,00 38,00 311,00 180,00 151,00 154,00

jul-22 | 50,00 256,00 41,00 318,00 185,00 158,00 165,00
ago-22 | 28,00 218,00 39,00 301,00 181,00 159,00 178,00
sep-22 | 34,00 233,00 36,00 308,00 165,00 157,00 169,00
oct-22 | 86,00 110,00 31,00 307,00 321,00 154,00 256,00
nov-22 | 95,00 32,00 21,00 453,00 195,00 167,00 189,00

dic-22 | 58,00 198,00 45,00 598,00 201,00 178,00 154,00
ene-23 | 54,00 445,00 43,00 299,00 197,00 187,00 153,00
feb-23 | 53,00 241,00 48,00 307,00 186,00 210,00 145,00
mar-23 | 24,00 158,00 19,00 213,00 143,00 225,00 134,00




Anexo 7: Calculo de las series de tiempo para los SKU’s

SKU170

36,00
33,00
30,00

12,00
9,00

A
: Jﬂ\ /\N/\ / \/70\
::@zz \/ y

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48

— Ajustado ~ Histarico == Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97,5%

Métodos Rango MAD RMSE MAPE

Aditivo de Holt-Winters 6 4,92 6,14 20,91%
Aditivo estacional 7 4,92 6,14 20,91%
Aditivo estacional de tendencia desechada 3 4,92 6,13 20,90%
Multiplicativo de Holt-Winters 4 4,92 6,15 20,90%
Multiplicativo estacional 8 4,92 6,14 20,91%
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 5 4,92 6,15 20,90%
Promedio mévil doble 9 499 5,74 23,83%
Promedio mavil simple 2 4,75 5,74 20,57%
SARIMA (2,0,2) (1,0,1) 1 4,06 5,04 17,54%
Suavizado exponencial doble 10 5,17 6,44 22,51%
Suavizado exponencial simple 11 5,19 6,40 22,63%
Tendencia desechada no estacional 12 5,19 6,40 22,63%
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SKU138

16,00

14,00

12,00

\

10,00 N ——

8.00

6.00

2 4 6 g 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~ Histarico == Prevision Inferior: 2.5% Superior: 97,5%

Métodos Rango MAD RMSE
Aditivo de Holt-Winters 9 0,72 1,27
Aditivo estacional 7 0,67 1,26
Aditivo estacional de tendencia desechada 6 0,66 1,28
Multiplicativo de Holt-Winters 8 0,68 1,25
Multiplicativo estacional 5 0,65 1,22
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 4 0,63 1,23
Promedio mavil doble 1 020 0,28
Promedio mavil simple 2 049 0,90
SARIMA (2,1,2) (1,0,1) 3 0,54 0,86
Suavizado exponencial doble 10 0,73 1,36
Suavizado exponencial simple 11 0,76 1,45
Tendencia desechada no estacional 12 0,76 1,45

SKU110
13.00

12,00

11,00

10,00 f~ —
7
9,00

A~

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48

— Ajustado — Histanco = Previsian Inferior: 2,.5%

Superor: 97,5%
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MAPE
6,83%
6,18%
6,16%
6,40%
6,02%
5,88%
2,00%
4,59%
4,92%
6,65%
6,87%
6,87%



Métodos

Rango

Aditivo de Holt-Winters

Aditivo estacional

Aditivo estacional de tendencia desechada
Multiplicativo de Holt-Winters

Multiplicativo estacional

Multiplicativo estacional de tendencia desechada
Promedio mdvil doble

Promedio movil simple

SARIMA (0,1,1) (0,0,1)

Suavizado exponencial doble
Suavizado exponencial simple
Tendencia desechada no estacional

11
12

10

N

A W U=

MA

0,76
0,76
0,76
0,76
0,76
0,76
0,60
0,54

0,49
0,58
0,58
0,58

RMS

1,31
1,31
1,31
1,31
1,31
1,31
0,66
1,03

0,75
1,12
1,12
1,12

SKU106

21.00

18,00

15,00

12,00

9,00

3.00

0.00

-3.00

-6,00

-9.00

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~ Histarico == Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97.5%

Métodos Rango MAD RMSE
Aditivo de Holt-Winters 6 3,28 4,29
Aditivo estacional 4 3,28 4,29
Aditivo estacional de tendencia desechada 5 3,28 4,29
Multiplicativo de Holt-Winters 9 3,28 4,29
Multiplicativo estacional 7 3,28 4,29
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 8 3,28 4,29
Promedio movil doble 2 2,34 291
Promedio movil simple 3 2,65 3,16
SARIMA(2,1,2)(1,0,1) 1 2,09 2,50
Suavizado exponencial doble 11 3,58 5,27
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MAPE
7,53%
7,54%
7,54%
7,53%
7,54%
7,53%
6,27%
5,40%
4,79
%
5,72%
5,72%
5,72%

MAPE

51,62%
51,62%
51,62%
51,60%
51,60%
51,60%
47,46%
45,03%
33,90%
55,53%



Suavizado exponencial simple
Tendencia desechada no estacional

12 3,58
10 3,50
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5,26 54,50%
5,17 55,01%

15,00

14,00

13,00

12,00

11,00

SKU119

10,00 __M
\/ B HM
A\
9,00

8.00
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~ Histarico == Prevision Inferior: 2.5% Superior: 97,5%

Métodos Rango MAD RMSE MAPE
ARIMA(2,1,2) 3 053 0,8 5,36%
Promedio mévil doble 2 0,47 0,52 4,97%
Promedio movil simple 1 042 0,53 4,30%
Suavizado exponencial doble 6 055 1,06 5,49%
Suavizado exponencial simple 4 055 1,06 5,49%
Tendencia desechada no estacional 5 055 1,06 5,49%



SKU103

8,80

8,40

8.00

7.20

6,80

1/ LA A

6,00 >

5.60 N \

5,20 \/ v\

4,80

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~ Historico — Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97,5%
MA RMS

Métodos Rango D E
Aditivo de Holt-Winters 12 0,49 0,78
Aditivo estacional 11 0,49 0,78
Aditivo estacional de tendencia desechada 7 047 0,73
Multiplicativo de Holt-Winters 10 0,49 10,78
Multiplicativo estacional 9 049 0,78
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 8 048 0,71
Promedio movil doble 1 021 0,34
Promedio mavil simple 2 031 0,41
SARIMA(1,1,1)(1,0,1) 6 0,47 0,65
Suavizado exponencial doble 5 041 0,79
Suavizado exponencial simple 3 041 0,79
Tendencia desechada no estacional 4 0,41 0,79
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MAPE
7,74%
7,74%
7,49%
7,74%
7,74%
7,69%
3,55
%
5,07%
7,47%
6,59%
6,59%
6,59%



SKU59

44,00
40,00
36,00
32,00
28,00
24,00
20,00 W\M/ \/\/\/
16,00
12,00
8,00

2 4 6 8 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~ Historico — Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97,5%
Métodos Rango MAD RMSE
Aditivo de Holt-Winters 4 3,48 6,15
Aditivo estacional 2 3,48 6,15
Aditivo estacional de tendencia desechada 3 3,48 6,15
Multiplicativo de Holt-Winters 5 3,48 6,15
Multiplicativo estacional 6 3,48 6,15
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 7 3,48 6,15
Promedio mavil doble 12 5,35 9,25
Promedio mavil simple 11 4,46 8,03
SARIMA(0,0,1)(0,0,1) 1 1,93 4,12
Suavizado exponencial doble 9 4,27 7,36
Suavizado exponencial simple 10 4,29 7,42
Tendencia desechada no estacional 8 4,22 7,24

SKU22

120,00

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

480,00

440,00

400,00

360,00

320,00

280,00 \/\_}/

240,00 | Hﬁqwﬂ \/\/\
200,00 / \

160,00

34 36 38 40 42 44 46 48

— Ajustado ~ Histarico = Prevision Inferior: 2,5% Supenor: 97,5%
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MAPE
16,61%
16,61%
16,61%
16,61%
16,61%
16,61%
24,90%
21,45%
9,36%
21,05%
21,27%
20,77%



Métodos Rango
ARIMA(2,0,2)

Promedio mdvil doble

Promedio movil simple

Suavizado exponencial doble

Suavizado exponencial simple

Tendencia desechada no estacional

N B W U1 O =

MAD
39,17
52,11
43,59
41,12
43,00
41,03

RMSE
59,35
78,44
68,15
69,12
67,66
67,06

MAPE

16,03%
21,80%
18,00%
17,00%
17,42%
16,69%

SKU140
100,00

20,00

90,00
50,00
70,00
60,00
30,00
40,00
30,00

A

10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48

— Ajustado — Historico = Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97,5%
Métodos Rango MAD RMSE MAPE
ARIMA(2,0,2) 1 13,97 17,13 23,80%
Promedio mévil doble 3 16,38 21,02 28,53%
Promedio movil simple 2 16,26 19,30 27,67%
Suavizado exponencial doble 6 17,26 19,70 29,76%
Suavizado exponencial simple 4 17,26 19,70 29,76%
Tendencia desechada no estacional 5 17,26 19,70 29,76%
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SKU24

36,00

32,00

28,00

24,00

20,00 \

16,00 N

12,00 N

8.00

4,00

0.00

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~ Historico — Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97,5%
Métodos Rango MAD RMSE MAPE
ARIMA(2,0,2) 1 473 6,33 31,00%
Promedio mévil doble 2 6,59 7,87 40,80%
Promedio mdvil simple 6 6,77 8,05 42,96%
Suavizado exponencial doble 5 6,74 8,49 44,01%
Suavizado exponencial simple 3 6,74 8,49 43,98%
Tendencia desechada no estacional 4 6,74 8,49 43,98%
SKU48

32,00

28,00

24,00

20,00

16,00

12,00

8.00 \

4,00

0.00

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~ Histanco — Prevision Infenor: 2,5% Superor: 97,5%

Métodos Rango MAD
Aditivo de Holt-Winters 4 5,47
Aditivo estacional 6 5,49
Aditivo estacional de tendencia desechada 5 5,47
Multiplicativo de Holt-Winters 2 5,45

RMSE MAPE
7,26 40,32%
7,28 40,79%
7,26 40,35%
7,25 40,19%



Multiplicativo estacional 7 550 7,23
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 3 545 7,25
Promedio mévil doble 11 6,44 7,85
Promedio movil simple 8 575 7,21
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 1 4,72 6,16
Suavizado exponencial doble 9 6,33 7,55
Suavizado exponencial simple 12 6,48 7,69
Tendencia desechada no estacional 10 6,33 7,55
SKU30
21,00
18,00
15,00
12,00 /%
6,00 - \/\
3,00
0,00 S~
-3.00
-6,00
-9.00
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado — Historico = Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97,5%
Métodos Rango MAD RMSE
Aditivo de Holt-Winters 6 3,66 5,19
Aditivo estacional 8 3,76 5,07
Aditivo estacional de tendencia desechada 5 3,61 5,00
Multiplicativo de Holt-Winters 4 3,56 4,96
Multiplicativo estacional 9 3,76 5,06
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 7 3,70 5,06
Promedio mévil doble 2 3,26 3,81
Promedio movil simple 3 3,35 4,06
SARIMA(2,1,2)(1,0,1) 1 2,69 3,58
Suavizado exponencial doble 12 4,13 5,13
Suavizado exponencial simple 10 4,12 5,13
Tendencia desechada no estacional 11 4,12 5,13
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40,92%
40,19%
45,80%
40,66%
34,59%
46,74%
48,97%
46,74%

MAPE

46,44%
48,93%
48,28%
44,61%
46,97%
46,14%
57,23%
46,86%
30,58%
49,40%
49,44%
49,44%



SKU131

16,00

14,00

12,00

10,00
8.00 \/\/\/\/\/\

6.00

4,00 \/ \/

2,00

0,00
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48

— Ajustado ~ Histérico = Previsidn Inferior: 2,5% Superior: 97,5%
Métodos Rango MAD RMSE MAPE
ARIMA(2,0,2) 1 2,87 3,33 36,12%
Promedio mévil doble 3 3,26 4,01 41,23%
Promedio mdvil simple 2 3,23 3,86 41,51%
Suavizado exponencial doble 6 3,56 4,36 46,46%
Suavizado exponencial simple 5 3,55 4,36 46,48%
Tendencia desechada no estacional 4 3,55 4,35 46,28%
SKU172

70,00

60,00

30,00

= A

\/\/\

20,00
10,00
2 4 6 B 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 3B 40 42 44 46 48
— Ajustado — Histanco = Previsian Inferior: 2,.5% Superor: 97,5%
Métodos Rango MAD RMSE MAPE
ARIMA(2,1,2) 1 570 6,88 14,83%
Promedio movil doble 6 6,80 8,55 18,53%
Promedio movil simple 5 6,31 7,72 16,61%
Suavizado exponencial doble 4 593 7,57 15,35%
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Suavizado exponencial simple
Tendencia desechada no estacional

2 5,93
3 593

7,57 15,34%
7,57 15,34%

SKU167
33,00
30,00
27.00
24,00
21.00
18,00 /\ W
15,00
12,00
9,00
6.00
3.00
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~ Histarico == Prevision Inferior: 2.5% Superior: 97,5%
Métodos Rango MAD RMSE MAPE
ARIMA(2,0,2) 1 5,8 6,74 34,11%
Promedio mévil doble 6 6,96 8,35 36,58%
Promedio mavil simple 2 6,52 7,52 36,21%
Suavizado exponencial doble 3 6,74 7,59 38,28%
Suavizado exponencial simple 4 6,74 7,59 38,28%
Tendencia desechada no estacional 5 6,74 7,59 38,28%
SKU71
14,00
12,00
10,00
SO
8.00
4.00
2.00
2 4 6 & 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
— Ajustado ~— Historico — Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97 5%
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Métodos Rango MAD RMSE MAPE
ARIMA(2,1,2) 2 0,80 0,99 10,59%
Promedio movil doble 1 0,74 0,96 8,64%
Promedio movil simple 4 0,88 1,01 11,56%
Suavizado exponencial doble 5 088 1,14 11,63%
Suavizado exponencial simple 6 089 1,08 11,77%
Tendencia desechada no estacional 3 088 1,14 11,60%
SKU36

e\

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48

Métodos

Aditivo estacional

— Ajustado ~ Historico — Prevision Inferior: 2,5% Superior: 97,5%

Rango MAD RMSE

Aditivo de Holt-Winters 4 091 1,23
2 091 1,23

Aditivo estacional de tendencia desechada 3 091 1,23
Multiplicativo de Holt-Winters 7 091 1,23
Multiplicativo estacional 6 091 1,23
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 5 091 1,23
Promedio mavil doble 12 1,17 1,47
Promedio movil simple 11 1,12 1,33
SARIMA(1,0,1)(1,0,1) 1 072 0,87
Suavizado exponencial doble 10 1,03 1,29
Suavizado exponencial simple 8 1,03 1,29
Tendencia desechada no estacional 9 1,03 1,29
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MAPE

29,40%
29,40%
29,40%
29,39%
29,39%
29,39%
34,43%
33,70%
23,60%
33,36%
33,36%
33,36%
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Anexo 8: Silver Meal
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SKU170
T DEMANDA s D2*H*(1) | D3*H*(2) | DA4*H*(3) | DS*H¥(4) | DE*H*(5) | D7*H¥(6) | D8*H*(7) | D9*H¥(8) | DIO*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) Sug&DE cT cTuT
1 21 500 500 500 500
2 26 13,0 13 513 256,5
3 26 26 26 539 179,67
4 25 37,5 37,5 576,5 144,125
5 22 44 44 620,5 124,1
6 18 45 45 665,5 110,92
7 22 66 66 731,5 104,5
8 25 87,5 87,5 819 102,38
9 27 108 108 927 103
10 24 108 108 1035 103,5
11 20 100 100 1135 103,18
12 20 110 110 1245 103,75
Meses Requerimientos LIEEECE Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cos:co de cr CT variable
orden Final preparacidon| articulo | acumulado

1 21 47 26,0 13,00 500,00 689,01 1202,01 513,00

2 26 0,0 0,00 0,00 853,06 2055,07 0,00

3 26 229 203,0 101,50 0,00 853,06 3009,63 101,50

4 25 178,0 89,00 0,00 820,25 3918,88 89,00

5 22 156,0 78,00 0,00 721,82 4718,70 78,00

6 18 138,0 69,00 0,00 590,58 5378,28 69,00

7 22 116,0 58,00 0,00 721,82 6158,10 58,00

8 25 91,0 45,50 0,00 820,25 7023,85 45,50

9 27 64,0 32,00 0,00 885,87 7941,72 32,00

10 24 40,0 20,00 0,00 787,44 8749,16 20,00

11 20 20,0 10,00 0,00 656,20 9415,36 10,00

12 20 0,0 0,00 0,00 656,20 10071,56 0,00

1016,00
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1 10 500 500 500 500

2 10 5,0 5 505 252,5

3 10 10 10 515 171,67

4 10 15 15 530 132,5

5 10 20 20 550 110

6 10 25 25 575 95,83

7 10 30 30 605 86,4285714
8 10 35 35 640 80,00

9 10 40 40 680 75,5555556
10 10 45 45 725 72,5
11 10 50 50 775 70,45
12 10 55 55 830 69,1666667

1 10 120 110,0 55,00 500,00 965,20 1520,20 555,00
2 10 100,0 50,00 0,00 965,20 2535,40 50,00
3 10 90,0 45,00 0,00 965,20 3545,60 45,00
4 10 80,0 40,00 0,00 965,20 4550,80 40,00
5 10 70,0 35,00 0,00 965,20 5551,00 35,00
6 10 60,0 30,00 0,00 965,20 6546,20 30,00
7 10 50,0 25,00 0,00 965,20 7536,40 25,00
8 10 40,0 20,00 0,00 965,20 8521,60 20,00
9 10 30,0 15,00 0,00 965,20 9501,80 15,00
10 10 20,0 10,00 0,00 965,20 10477,00 10,00
11 10 -10,0 -5,00 0,00 965,20 11437,20 -5,00
12 10 -20,0 -10,00 0,00 965,20 12392,40 -10,00
810,00
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SKU110
T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) | D4*H*(3) | DS5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) Sum&DE cT CTUT
1 10 500 500 500 500
2 10 5,0 5 505 252,5
3 10 10 10 515 171,67
4 10 15 15 530 132,5
5 10 20 20 550 110
6 11 27,5 27,5 577,5 96,25
7 10 30 30 607,5 86,7857143
8 9 31,5 31,5 639 79,88
9 10 40 40 679 75,4444444
10 10 45 45 724 72,4
11 10 50 50 774 70,36
12 10 55 55 829 69,0833333
Meses Requerimientos LIEEECE Inve.ntario Costo mtto Costo d.e, Cos:co de cr CT variable
orden Final preparacidon| articulo | acumulado
1 10 120 110,0 55,00 500,00 28,80 583,80 555,00
2 10 100,0 50,00 0,00 28,80 662,60 50,00
3 10 90,0 45,00 0,00 28,80 736,40 45,00
4 10 80,0 40,00 0,00 28,80 805,20 40,00
5 10 70,0 35,00 0,00 28,80 869,00 35,00
6 11 59,0 29,50 0,00 31,68 930,18 29,50
7 10 49,0 24,50 0,00 28,80 983,48 24,50
8 9 40,0 20,00 0,00 25,92 1029,40 20,00
9 10 30,0 15,00 0,00 28,80 1073,20 15,00
10 10 20,0 10,00 0,00 28,80 1112,00 10,00
11 10 10,0 5,00 0,00 28,80 1145,80 5,00
12 10 0,0 0,00 0,00 28,80 1174,60 0,00

829,00
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SKU106
T DEMANDA s D2*H*(1) | D3*H*(2) | DA4*H*(3) | D5*H¥(4) | DE*H*(5) | D7*H¥(6) | D8*H*(7) | D9*H¥(8) | DIO*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) Sug&DE cT cTuT
1 2 500 500 500 500
2 2 0,8 0,795448346 | 500,795448 | 250,397724
3 5 5,08195841 5,081958409 | 505,877407 168,63
4 1 1,21185228 1,211852284 | 507,089259 | 126,772315
5 8 15,2532337 15,25323373 | 522,342493 | 104,468499
6 9 23,2833873 23,28338734 | 545,62588 90,94
7 1 3,82307811 3,823078113 | 549,448958 | 78,4927083
8 4 14,5925227 14,59252268 | 564,041481 70,51
9 5 20,3767585 20,37675851 | 584,418239 | 64,9353599
10 1 3,12339043 3,123390434 | 587,54163 | 58,754163
11 8 42,3399912 42,33999116 | 629,881621 57,26
12 1 5,88672131 | 5,88672131 |635,768342 |52,9806952
Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado
1 2 47 45,2 22,60 500,00 7,79 530,38 522,60
2 2 43,6 21,80 0,00 5,54 557,72 21,80
3 5 38,5 19,26 0,00 17,69 594,66 19,26
4 1 37,7 18,86 0,00 2,81 616,33 18,86
5 8 30,1 15,04 0,00 26,54 657,91 15,04
6 9 20,8 10,39 0,00 32,41 700,71 10,39
7 1 19,5 9,75 0,00 4,43 714,89 9,75
8 4 15,3 7,66 0,00 14,51 737,06 7,66
9 5 10,2 5,12 0,00 17,73 759,91 5,12
10 1 9,5 4,77 0,00 2,42 767,09 4,77
11 8 1,1 0,54 0,00 29,47 797,10 0,54
12 1 0,0 0,00 0,00 3,72 800,82 0,00
635,77

SKU119
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T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) | D4*H*(3) | DS5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) Sum&DE cT CTUT
1 9 500 500 500 500
2 9 4,5 4,5 504,5 252,25
3 9 9 9 513,5 171,17
4 9 13,5 13,5 527 131,75
5 9 18 18 545 109
6 9 22,5 22,5 567,5 94,58
7 9 27 27 594,5 84,9285714
8 9 31,5 31,5 626 78,25
9 9 36 36 662 73,5555556
10 9 40,5 40,5 702,5 70,25
11 9 45 45 747,5 67,95
12 9 49,5 49,5 797 66,4166667
Meses Requerimientos LIEEECE Inve.ntario Costo mtto Costo d.e, Cos:co de cr CT variable
orden Final preparacidon| articulo | acumulado
1 9 108 99,0 49,50 500,00 160,02 709,52 549,50
2 9 90,0 45,00 0,00 160,02 914,54 45,00
3 9 81,0 40,50 0,00 160,02 1115,06 40,50
4 9 72,0 36,00 0,00 160,02 1311,08 36,00
5 9 63,0 31,50 0,00 160,02 1502,60 31,50
6 9 54,0 27,00 0,00 160,02 1689,62 27,00
7 9 45,0 22,50 0,00 160,02 1872,14 22,50
8 9 36,0 18,00 0,00 160,02 2050,16 18,00
9 9 27,0 13,50 0,00 160,02 2223,68 13,50
10 9 18,0 9,00 0,00 160,02 2392,70 9,00
11 9 9,0 4,50 0,00 160,02 2557,22 4,50
12 9 0,0 0,00 0,00 160,02 2717,24 0,00
21055,56 797,00
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SKU103

T DEMANDA S D2*H*(1) D3*H*(2) D4*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SUFI\/lllfADE CcT CTUT

1 6 500 500 500 500

2 6 2,8 2,84469697 |502,844697|251,422348
3 6 5,65909091 5,659090909 | 508,503788 169,50
4 6 8,44318182 8,443181818 | 516,94697 |129,236742
5 6 11,1969697 11,1969697 |528,143939 | 105,628788
6 6 13,9204545 13,92045455 | 542,064394 90,34

7 6 16,6136364 16,61363636 | 558,67803 | 79,8111472
8 6 19,2765152 19,27651515 | 577,954545 72,24

9 5 21,9090909 21,90909091 | 599,863636 | 66,6515152
10 5 24,5113636 24,51136364 | 624,375 62,4375
11 5 27,0833333 27,08333333 | 651,458333 59,22
12 5 29,625 29,625 681,083333 | 56,7569444
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado

1 6 67 60,9 30,46 500,00 64,80 595,26 530,46

2 6 55,2 27,61 0,00 64,46 687,34 27,61

3 6 49,6 24,78 0,00 64,12 776,24 24,78

4 6 43,9 21,97 0,00 63,77 861,98 21,97

5 6 38,3 19,17 0,00 63,43 944,58 19,17

6 6 32,8 16,39 0,00 63,09 1024,06 16,39

7 6 27,2 13,62 0,00 62,74 1100,42 13,62

8 6 21,7 10,86 0,00 62,40 1173,68 10,86

9 5 16,3 8,13 0,00 62,06 1243,87 8,13

10 5 10,8 5,40 0,00 61,71 1310,98 5,40

11 5 5,4 2,69 0,00 61,37 1375,05 2,69

12 5 0,0 0,00 0,00 61,03 1436,07 0,00

681,08
SKU59

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 22 500 500 500 500

2 22 10,8 10,80655772 | 510,806558 | 255,403279
3 21 20,7310736 20,73107358 | 531,537631| 177,18
4 21 30,806014 30,80601396 | 562,343645 | 140,585911
5 18 36,9754551 36,97545508 | 599,3191 | 119,86382
6 21 52,6316679 52,63166789 | 651,950768 | 108,66
7 20 59,4565773 59,45657729 | 711,407346 | 101,629621
8 22 78,396426 78,39642601 | 789,803772 98,73

9 21 82,8419271 82,8419271 |872,645699 | 96,9606332
10 20 87,8488149 87,84881486 | 960,494513 | 96,0494513
11 20 101,878581 101,8785813 | 1062,37309 96,58
12 25 139,045107 | 139,0451074 | 1201,4182 |100,118184
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado

1 22 252 230,5 115,26 500,00 97,93 713,19 615,26

2 22 208,9 104,46 0,00 97,69 915,34 104,46

3 21 188,2 94,09 0,00 93,70 1103,14 94,09

4 21 167,6 83,82 0,00 92,83 1279,79 83,82

5 18 149,2 74,58 0,00 83,56 1437,93 74,58

6 21 128,1 64,05 0,00 95,16 1597,15 64,05

7 20 108,3 54,14 0,00 89,58 1740,87 54,14

8 22 85,9 42,94 0,00 101,24 1885,06 42,94

9 21 65,2 32,59 0,00 93,61 2011,26 32,59

10 20 45,7 22,83 0,00 88,24 2122,33 22,83

11 20 25,3 12,64 0,00 92,10 2227,07 12,64

12 25 0,0 0,00 0,00 114,27 2341,34 0,00

1201,42
SKU22

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 259 500 500 500 500

2 220 109,8 109,8112799 | 609,81128 | 304,90564
3 213 213,125412 213,1254125 | 822,936692 274,31
4 244 366,039854 366,039854 |1188,97655 | 297,244137
5 272 543,557329 543,5573292 | 1732,53388 | 346,506775
6 264 659,864556 659,864556 |2392,39843| 398,73
7 234 700,901481 700,9014811 | 3093,29991 | 441,899988
8 219 766,773374 766,7733741 | 3860,07329| 482,51
9 236 943,05246 943,0524602 | 4803,12575 | 533,680639
10 261 1172,69404 1172,694043 | 5975,81979 | 597,581979
11 263 1316,84755 1316,847548 | 7292,66734 662,97
12 243 1337,56271| 1337,562714 | 8630,23005 | 719,185838
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado

1 259 1.208 948,6 474,28 500,00 4914,09 5888,36 974,28

2 220 728,9 364,47 0,00 4159,65 10412,48 364,47

3 213 515,8 257,90 0,00 4036,60 14706,98 257,90

4 244 271,8 135,89 0,00 4621,86 19464,73 135,89

5 272 0,0 0,00 0,00 5147,49 24612,22 0,00

6 264 1.720 1455,6 727,82 500,00 4999,13 30839,17 1227,82

7 234 1222,0 611,00 0,00 4425,02 35875,20 611,00

8 219 1002,9 501,46 0,00 4149,34 40526,00 501,46

9 236 767,2 383,58 0,00 4465,35 45374,93 383,58

10 261 506,6 253,28 0,00 4935,74 50563,95 253,28

11 263 243,2 121,60 0,00 4988,22 55673,77 121,60

12 243 0,0 0,00 0,00 4606,08 60279,85 0,00

4831,27
SKU140

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 69 500 500 500 500

2 65 32,5 32,5423109 |532,542311 | 266,271155
3 50 50,1024878 50,10248778 | 582,644799 194,21
4 52 77,6200936 77,62009361 | 660,264892 | 165,066223
5 66 132,989259 132,9892594 | 793,254152 | 158,65083
6 67 166,993403 166,9934033 | 960,247555 160,04
7 53 157,581892 157,5818924 | 1117,82945 | 159,689921
8 50 176,389602 176,389602 |1294,21905 161,78
9 64 255,873094 255,8730938 | 1550,09214 | 172,23246
10 68 305,017903 305,0179031 | 1855,11005 | 185,511005
11 55 275,52582 275,5258198 | 2130,63587 | 193,69
12 50 273,755337 | 273,7553371 | 2404,3912 | 200,365934
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. . Cantidad de Inventario Costo de Costo de cT .
Meses Requerimientos . Costo mtto .2 . CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado
1 69 709 639,8 319,89 500,00 278,50 1098,39 819,89
2 65 574,7 287,35 0,00 263,59 1649,33 287,35
3 50 524,6 262,30 0,00 202,92 2114,55 262,30
4 52 472,8 236,42 0,00 209,57 2560,54 236,42
5 66 406,4 203,18 0,00 269,30 3033,02 203,18
6 67 339,6 169,78 0,00 270,53 3473,33 169,78
7 53 287,0 143,51 0,00 212,74 3829,58 143,51
8 50 236,6 118,31 0,00 204,11 4152,00 118,31
9 64 172,7 86,33 0,00 259,07 4497,40 86,33
10 68 104,9 52,44 0,00 274,52 4824,35 52,44
11 55 49,8 24,89 0,00 223,18 5072,42 24,89
12 50 0,0 0,00 0,00 201,58 5274,00 0,00
2404,39
SKU24
T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) DA*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SULVIIQDE CT CTUT
1 24 500 500 500 500
2 18 8,8 8,789551724 | 508,789552 | 254,394776
3 13 13,2050879 13,20508788 | 521,99464 174,00
4 14 20,9890113 20,98901128 | 542,983651 | 135,745913
5 16 31,1828625 31,18286253 | 574,166513 | 114,833303
6 16 39,4237998 39,42379984 | 613,590313 102,27
7 15 45,9296851 45,92968507 | 659,519998 | 94,2171426
8 15 52,9561951 52,95619507 | 712,476193 89,06
9 15 60,9124683 60,91246829 | 773,388662 | 85,9320735
10 15 68,9006979 68,90069794 | 842,28936 | 84,228936
11 15 76,5125032 76,51250317 | 918,801863 83,53
12 15 84,0057353 | 84,00573528 | 1002,8076 |83,5672998
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. . Cantidad de Inventario Costo de Costo de cT .
Meses Requerimientos . Costo mtto .2 . CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado
1 24 191 167,7 83,85 500,00 272,43 856,28 583,85
2 18 150,1 75,06 0,00 201,63 1132,97 75,06
3 13 136,9 68,45 0,00 151,46 1352,88 68,45
4 14 122,9 61,46 0,00 160,50 1574,84 61,46
5 16 107,3 53,66 0,00 178,83 1807,33 53,66
6 16 91,6 45,78 0,00 180,88 2033,99 45,78
7 15 76,2 38,12 0,00 175,60 2247,72 38,12
8 15 61,1 30,56 0,00 173,55 2451,82 30,56
9 15 45,9 22,94 0,00 174,67 2649,43 22,94
10 15 30,6 15,29 0,00 175,62 2840,34 15,29
11 15 15,3 7,64 0,00 175,52 3023,49 7,64
12 15 0,0 0,00 0,00 175,19 3198,68 0,00
1002,81
SKU48

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) DA*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SULVIIQDE CT CTUT
1 19 500 500 500 500
2 12 5,8 5,83031271 |505,830313|252,915156
3 10 9,89255956 9,89255956 |515,722872| 171,91
4 16 23,8326174 23,83261737 | 539,55549 | 134,888872
5 19 37,5361548 37,53615478 | 577,091644 | 115,418329
6 12 29,2098331 29,20983306 | 606,301477 | 101,05
7 10 29,9715411 29,97154108 | 636,273019 | 90,8961455
8 16 55,2768279 55,27682785 | 691,549846 86,44
9 19 74,3247833 74,32478335 | 765,87463 | 85,0971811
10 12 52,8222925 52,8222925 |818,696922 | 81,8696922
11 10 50,5175548 50,51755482 | 869,214477 79,02
12 16 86,4166051 | 86,41660505 | 955,631082 | 79,6359235
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado
1 19 169 149,8 74,91 500,00 1304,87 1879,77 574,91
2 12 138,2 69,08 0,00 800,04 2748,89 69,08
3 10 128,3 64,13 0,00 678,73 3491,74 64,13
4 16 112,4 56,19 0,00 1090,10 4638,03 56,19
5 19 93,6 46,80 0,00 1287,68 5972,51 46,80
6 12 81,9 40,96 0,00 801,63 6815,11 40,96
7 10 71,9 35,96 0,00 685,45 7536,52 35,96
8 16 56,1 28,07 0,00 1083,58 8648,17 28,07
9 19 37,6 18,78 0,00 1274,86 9941,81 18,78
10 12 25,8 12,91 0,00 805,36 10760,08 12,91
11 10 15,7 7,86 0,00 693,20 11461,13 7,86
12 16 0,0 0,00 0,00 1078,01 12539,14 0,00
955,63
SKU30
T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 3 500 500 500 500
2 6 3,2 3,196024427 | 503,196024 | 251,598012
3 4 3,86496275 3,864962751 | 507,060987 | 169,02
4 10 14,4788098 14,47880982 | 521,539797 | 130,384949
5 6 11,9607996 11,9607996 |533,500597 | 106,700119
6 1 2,5 2,5 536,000597 89,33
7 1 3 3 539,000597 | 77,0000852
8 0 0 0 539,000597 67,38
9 0 0 0 539,000597 | 59,8889552
10 2 9,42441584 9,424415839 | 548,425012 | 54,8425012
11 3 17,2470849 17,24708488 | 565,672097 51,42
12 3 16,8928414 | 16,89284142 | 582,564939 | 48,5470782
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado

1 3 39 36,5 18,25 500,00 34,57 552,82 518,25

2 6 30,1 15,06 0,00 75,87 643,75 15,06

3 4 26,2 13,12 0,00 45,88 702,75 13,12

4 10 16,6 8,30 0,00 114,58 825,63 8,30

5 6 10,6 5,31 0,00 70,99 901,92 5,31

6 1 9,6 4,81 0,00 11,87 918,60 4,81

7 1 8,6 4,31 0,00 11,87 934,78 4,31

8 0 8,6 4,31 0,00 0,00 939,08 4,31

9 0 8,6 4,31 0,00 0,00 943,39 4,31

10 2 6,5 3,26 0,00 24,86 971,51 3,26

11 3 3,1 1,54 0,00 40,94 1013,99 1,54

12 3 0,0 0,00 0,00 36,46 1050,45 0,00

582,56
SKU131

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 8 500 500 500 500

2 7 3,4 3,393540335 | 503,39354 | 251,69677
3 8 8,45198986 8,451989859 | 511,84553 170,62
4 7 10,4996079 10,49960789 | 522,345138 | 130,586285
5 8 16,7627182 16,76271824 | 539,107856 | 107,821571
6 7 17,873877 17,873877 |556,981733 92,83
7 8 24,9068202 24,90682021 | 581,888554 | 83,1269362
8 7 25,4166401 25,41664011 | 607,305194 75,91
9 8 32,9063178 32,90631776 | 640,211511 | 71,1346124
10 7 33,0747788 33,07477882 | 673,28629 | 67,328629
11 8 40,7932602 40,79326016 | 714,07955 64,92
12 7 40,8152854 | 40,81528543 | 754,894836 | 62,907903
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado

1 8 31 22,2 11,12 500,00 170,48 681,60 511,12

2 7 15,5 7,73 0,00 136,35 825,68 7,73

3 8 7,0 3,50 0,00 169,80 998,98 3,50

4 7 0,0 0,00 0,00 140,62 1139,60 0,00

5 8 62 53,9 26,93 500,00 168,38 1834,92 526,93

6 7 46,7 23,36 0,00 143,63 2001,92 23,36

7 8 38,4 19,21 0,00 166,79 2187,92 19,21

8 7 31,2 15,58 0,00 145,89 2349,39 15,58

9 8 22,9 11,46 0,00 165,27 2526,12 11,46

10 7 15,6 7,79 0,00 147,66 2681,57 7,79

11 8 7,4 3,71 0,00 163,91 2849,19 3,71

12 7 0,0 0,00 0,00 149,09 2998,28 0,00

1130,39
SKU172

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 46 500 500 500 500

2 38 19,2 19,20969291 | 519,209693 | 259,604846
3 37 36,6578971 36,65789706 | 555,86759 185,29
4 42 62,9536481 62,95364812 | 618,821238 | 154,70531
5 46 92,4732267 92,47322668 | 711,294465 | 142,258893
6 44 109,726836 109,7268356 | 821,0213 136,84
7 39 117,030234 117,0302335 | 938,051534 | 134,007362
8 38 134,72244 134,72244 |1072,77397| 134,10
9 42 169,654067 169,6540665 | 1242,42804 | 138,04756
10 45 202,016071 202,0160709 | 1444,44411 | 144,444411
11 43 214,059496 214,0594956 | 1658,50361 150,77
12 40 217,824112 | 217,8241119 | 1876,32772 | 156,360643
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado

1 46 500 454,4 227,20 500,00 548,04 1275,24 727,20

2 38 416,0 207,99 0,00 461,03 1944,27 207,99

3 37 379,3 189,66 0,00 439,89 2573,82 189,66

4 42 337,4 168,68 0,00 503,63 3246,13 168,68

5 46 291,1 145,56 0,00 554,84 3946,52 145,56

6 44 247,2 123,61 0,00 526,69 4596,82 123,61

7 39 208,2 104,11 0,00 468,12 5169,05 104,11

8 38 169,7 84,86 0,00 461,91 5715,82 84,86

9 42 127,3 63,65 0,00 508,96 6288,43 63,65

10 45 82,4 41,21 0,00 538,71 6868,35 41,21

11 43 39,6 19,80 0,00 513,74 7401,90 19,80

12 40 0,0 0,00 0,00 475,25 7877,15 0,00

1876,33
SKU167

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 18 500 500 500 500

2 19 9,3 9,266031909 | 509,266032 | 254,633016
3 17 17,3421204 17,34212044 | 526,608152 175,54
4 16 24,3551215 24,35512155 | 550,963274 | 137,740818
5 17 33,8521815 33,85218155 | 584,815455 | 116,963091
6 18 45,1415339 45,14153385 | 629,956989 | 104,99
7 18 53,3918279 53,39182789 | 683,348817 | 97,6212596
8 17 58,6891544 58,68915438 | 742,037972 92,75

9 17 66,7739374 66,77393736 | 808,811909 | 89,8679899
10 18 78,9353357 78,93533572 | 887,747245 | 88,7747245
11 18 89,2326238 89,23262378 | 976,979868 88,82
12 17 94,6975823 | 94,6975823 |1071,67745 | 89,3064542
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado

1 18 209 191,0 95,48 500,00 499,87 1095,35 595,48

2 19 172,4 86,21 0,00 525,57 1707,13 86,21

3 17 155,1 77,54 0,00 491,82 2276,49 77,54

4 16 138,8 69,42 0,00 460,47 2806,39 69,42

5 17 121,9 60,96 0,00 480,02 3347,37 60,96

6 18 103,9 51,93 0,00 512,09 3911,39 51,93

7 18 86,1 43,03 0,00 504,73 4459,16 43,03

8 17 69,3 34,65 0,00 475,55 4969,36 34,65

9 17 52,6 26,30 0,00 473,43 5469,09 26,30

10 18 35,1 17,53 0,00 497,47 5984,09 17,53

11 18 17,2 8,61 0,00 506,13 6498,82 8,61

12 17 0,0 0,00 0,00 488,30 6987,12 0,00

1071,68
SKU71

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 8 500 500 500 500

2 8 3,9 3,92892562 |503,928926 | 251,964463
3 8 7,81157025 7,811570248 | 511,740496 170,58
4 8 11,6479339 11,64793388 | 523,38843 |130,847107
5 8 15,4380165 15,43801653 | 538,826446 | 107,765289
6 8 19,1818182 19,18181818 | 558,008264 93,00
7 8 22,8793388 22,87933884 | 580,887603 | 82,9839433
8 8 26,5305785 26,53057851 | 607,418182 75,93
9 8 30,1355372 30,13553719 | 637,553719 | 70,8393021
10 7 33,6942149 33,69421488 | 671,247934 | 67,1247934
11 7 37,2066116 37,20661157 | 708,454545 64,40
12 7 40,6727273 | 40,67272727 | 749,127273 | 62,4272727
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Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado

1 8 92 83,9 41,95 500,00 542,30 1084,25 541,95

2 8 76,0 38,02 0,00 539,13 1661,39 38,02

3 8 68,2 34,11 0,00 535,95 2231,45 34,11

4 8 60,5 30,23 0,00 532,78 2794,46 30,23

5 8 52,7 26,37 0,00 529,60 3350,43 26,37

6 8 45,1 22,53 0,00 526,43 3899,39 22,53

7 8 37,4 18,72 0,00 523,25 4441,36 18,72

8 8 29,9 14,93 0,00 520,08 4976,36 14,93

9 8 22,3 11,16 0,00 516,90 5504,42 11,16

10 7 14,8 7,42 0,00 513,72 6025,56 7,42

11 7 7,4 3,70 0,00 510,55 6539,81 3,70

12 7 0,0 0,00 0,00 507,37 7047,19 0,00

749,13
SKU36

T DEMANDA S D2*H*(1) | D3*H*(2) D4A*H*(3) D5*H*(4) | D6*H*(5) | D7*H*(6) | D8*H*(7) | D9*H*(8) | D10*H*(9) | D11*H*(10) | D12*H*(11) SU'F\:IIZAADE CcT CTUT
1 5 500 500 500 500

2 5 2,6 2,625865401 | 502,625865 | 251,312933
3 5 4,55671425 4,55671425 | 507,18258 169,06
4 5 7,32609547 7,32609547 |514,508675 | 128,627169
5 3 5,1799662 5,179966202 | 519,688641 | 103,937728
6 1 3,52158342 3,521583419 | 523,210225 87,20
7 2 5,49099282 5,490992823 | 528,701218 | 75,5287454
8 3 11,5607541 11,56075414 | 540,261972 67,53

9 4 16,9544043 16,95440434 | 557,216376 | 61,9129307
10 5 21,9173185 21,91731849 | 579,133695 | 57,9133695
11 4 18,9291064 18,92910643 | 598,062801 54,37
12 3 15,6650085 | 15,66500852 | 613,727809 | 51,1439841




Meses Requerimientos Cantidad de Inve.ntario Costo mtto Costo d.e’ Cosfo de cr CT variable
orden Final preparaciéon| articulo | acumulado
1 5 25 20,5 10,26 500,00 337,29 847,55 510,26
2 5 15,3 7,63 0,00 360,32 1215,51 7,63
3 5 10,7 5,36 0,00 312,64 1533,50 5,36
4 5 5,8 2,91 0,00 335,10 1871,51 2,91
5 3 3,2 1,62 0,00 177,70 2050,83 1,62
6 1 1,8 0,92 0,00 96,65 2148,39 0,92
7 2 0,0 0,00 0,00 125,58 2273,97 0,00
8 3 19 15,7 7,87 500,00 226,62 3008,47 507,87
9 4 11,5 5,75 0,00 290,81 3305,03 5,75
10 5 6,6 3,32 0,00 334,17 3642,51 3,32
11 4 2,8 1,42 0,00 259,75 3903,68 1,42
12 3 0,0 0,00 0,00 195,41 4099,09 0,00
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Anexo 9: Algoritmo Wagner whitin

SKU170

TVC:

[1] 1245

Solution:

[,11 0,27 [,31 [,41 [,31 [,el [,71 [,8] [,9] [,10] [,11] [,12]

[1,] 1617.5 1516 1440.5 1389.@ 1355.0 1331.6 1339.0 1381.8 1457.8@ 1545.9 1635.0 1245.0
[2,] NA 1583 1414.5 135@.5 1305.5 1272.5 1269.5 1299.@ 1361.3 1437.5 1517.5 1117.5
[3,] NA  NA 1401.5 1325.0 1269.0 1227.0 1213.0 12308.9 1279.0 1343.0 1413.0 1603.0
[4,] NA  NA NA 1312.5 1245.5 1194.5 1169.5 1174.8 1289.5 1261.5 1321.5 901.5
[5,1 NA  NA NA NA 1234.5 1174.5 1138.5 113@.5 1152.5 1192.5 1242.5 812.5
[6,] NA  NA NA MNA MNA 1165.5 1118.5 1098.8 1106.5 1134.5 1174.5 734.5
[7,1 NA  NA NA NA MNA NA 1197.5 1074.5 10869.5 1085.5 1115.5 665.5
[8,] NA  NA NA NA NA NA NA 1062.0 1043.5 1047.5 1067.5 607.5
[9,1 NA  NA NA NA MNA NA NA MNA 1030.0 1022.0 1032.2 562.0
[16,] NA  NA NA NA MNA NA NA MNA NA 1016.0 1010.8 530.0
[11,] NA  NA NA NA MNA NA NA MNA NA NA 1000.@ 510.0
[12,] NA  NA NA NA MNA NA NA NA NA NA NA 500.8@

Jt:

[1] ™12" "12* *12° "12" "12" 12" "12" 12" "12" "12" "12" "12"

SKU138

TVC:
[1] 830

Solution:

(.11 [,2] [,31 [,41 [L,5] [.e] [,71 [,8] [,91 [,18] [,11] [,12]
1 1275 1230 1195 1178 1155 1150 1155 1178 1195 1238 1275 830
] MA 1225 1185 1155 1135 1125 1125 1135 1155 1185 1225 775
] MA  NA 1180 1145 1120 1165 1186 115 1120 1145 1180 725
] MA  NA MNA 11406 1110 1090 1080 1030 1090 1116 1148 680
] MA - NA MNA MNA 1185 1080 1665 1060 1065 1086 1105 640
] MA  NA MNA MA  NA 1875 16855 1845 1845 1855 1875 605
] MA  NA A MA  NA MA 1858 1835 1838 1835 1850 575
] MA  NA NA MA  NA MNA NA 1038 1020 1020 1030 550
] MA  NA A MNA  NA MA NA MA 1015 1818 1815 530
] MA  NA MNA NA  NA MA NA MA NA 1885 1@es 515
] MA  NA  NA NA  NA  NA NA  NA NA NA 1000 505
] MA  NA NA MNA  NA MNA NA MA NA NA NA 500

Jt:
[1] "12" "12" "12" "12" 12" 12" "12" "12" "12" "12" "12" "12"

SKU110



TVC:
[1] 829
Solution:
(11 [,2] (31 [,4] [L5)  [L,el  [L7] [,8] [,9] [,18] [,11] [,12]
[1,] 1274 1229 1194 1169 1154 1152.0 1157.5 1169.0 1194.9 1229.0 1274.9 829.9
[2,] NA 1224 1184 1154 1134 1126.5 1127.@ 1134.9 1154.6 1184.06 1224.0 774.0
[3,] NA MA 1179 1144 1119 1106.0 1101.5 1104.8 1119.8 1144.0 1179.6 724.8
[4,] NA  NA  NA 1139 11@9 19090.5 1081.e 1679.9 1089.0 1109.0 1139.9 679.0
[5,] NA  NA NA NA 1184 1080.0 1@65.5 1659.0 1064.6 1679.0 1104.0 639.0
[6,] NA  NA  NA NA MNA 1974.5 1@55.0 1044.9 1044.0 1054.0 1074.0 004.0
[7,1 NA NA NA NA HA NA 1050.@ 1834.5 1029.5 1034.5 1849.5 574.5
(8,1 NA~ NA HNA NA NA A lNA 1630.0 1020.0 1620.0 1039.0 550.0
[9,] NA NA  NA  NA HNA NA NA MA 1015.0 101@.@ 1015.9 530.0
[10,] NA NA NA NA HA NA NA MA NA 1005.@ 1005.0 515.@
[11,] NA MNA NA A MNA MNA NA MA NA NA 1008.0 505.8
[12,] NA NA  NA  NA HNA NA NA MA NA A NA 500.8
Jt:
[1] ™12™ "12" "12"™ "12" "12™ "12" "12" "12™ 12" ti2t 12t t12n
SKU106
TvC:
[1] 833
Solution:
[-1] [.2] [,3] [.4] [,5] [.e] [,7] [.8] [,e] [.,1e] [,11]
[1,] 111e.5 1898 1876.8 1859.8 1868.5 1873.8 1866.5 1873.8 1888.8 1088.8 1127.5
[2,] N4 1889 1872.5 16855.8 1852.5 1868.5 1853.5 18582.0 1878.5 1a7e.8 1185.%
[3,] A N& 1878.8 1852.8 1845.5 1849.8 1841.5 1844.8 1854.8 1853.8 1884.5
[4,] A & MA 1851.5 1841.8 1846.8 1832.8 1832.5 1648.8 1838.5 18566.8
[5,] TA& A MA NA 1837.8 1831.5 1623.06 1821.5 1826.5 1@24.5 1848.8
[8,] A & MA MA NA 1827.8 1818.8 1814.5 1817.8 1814.5 1834.8
[7,] [T & MA A NA MA 1617.5 1812.6 1812.6 1e89.8 1824.5
[8,] TA& A MA A NA NA NA 18l1d.8 1ea7.5 lesd.8 1e815.5
[9,] TA& A MA A NA NA A NA 18@5.8 1edl.8 1e88.5
[18,] A & MA M NA NA NA NA NA 1@8e.5 1884.8
11,1 TA& A MA A NA NA A NA NA NA 1888.8
SKU119
TVC:
[1] 797
Solution:
[,1] [.21 [,3] [.4] [.51 [,6] [.7] [.8] [,9] [,1e] [,11] [,12]
[1,] 1247.5 1287.@ 1175.5 1153.8 1138.5 1135.8 1139.5 1153.@ 1175.5 1267.8 1247.5 797.8@
[2, MNA 1282.5 1166.5 1139.5 1121.5 1112.5 1112.5 1121.5 1139.5 1166.5 1282.5 747.5
[3, A NA 1162.@ 1138.5 1168.6 16%4.5 1896.8 1894.5 1188.@ 1138.5 1162.8 762.5
[4, A NA MNA 1126.8 1899.8 1681.@ 1872.6 1872.8 1881.8 189%.6 1126.8 662.0
[5, MA NA NA MNA 1894.5 1872.8 1858.5 1854.8 1858.5 1872.8 1894.5 626.8
[6, MA NA MA MA NA 1667.5 1e4%.5 1848.5 10848.5 1e49.5 1867.5 594.5
[7, A NA MNA A NA MN& 1e45.8 1831.5 1627.@ 1831.5 1845.8 567.5
[s, A NA NA A NA A MA 1827.6 1618.@ 1818.8 1827.8 545.8
[a, MA NA NA MA NA MNA NA NA 1813.5 1@6%.6 1813.5 527.8
[1e, A A A A A A MNA NA NA 1@64.5 1ee4.5 513.5
[11, A NA NA A NA NA NA NA NA NA 18@e6.8 564.5
[12, A NA A A NA A MNA NA NA NA NA 5688.8
1t

SKU103

[,12
633.
s1@.
589.
578.
551.
537.
527.
517.
c16.
5es.
50,

m mun mun mm w0 e
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T™VG:
[1] 8678
Solution:
[,1] [.2] [L3] [,4] [.5] [L8] [.7]
[1,] 1148 1123 1184 1891 1834 1883 1833
[2,] MNA 1128 1898 1882 1872 1868 1678
[3,] NA NA 1895 1876 18453 18556 1855
[4,] NA MN&  NA 1873 1857 1847 1843
[5,] NA MNA  NA  MA 1854 1841 1834
[6,] NA MNA  NA  MNA  NA 1838 1828
[7,] NA WM&  NA  MNA  NA NA 1825
[8,] NA MNA  NA  NA  NA  NA NA
[9,] NA MA  NA  MNA HNA HNA NA
[18,] NA MNA  NA  NA  NA  NA NA
[11,] NA MNA  NA  NA  NA  NA NA
[12,] NA MA  NA  MNA HNA HNA NA
SKU59
TvC:
[1] 1208.5
Solution:
[.11  [:2] [.3] [4] .51 [.6]
[1,] 1585 1491.5 141%.5 1366.5 1328.8 1316.5
[2,] N& 1488.5 1397.8 1334.5 1287.8 1265.8
[3,] NA M& 1386.5 1313.5 1257.8 1224.%
[4,] NA NA NA 1383.e 1237.5 1194.%
[5,] NA NA NA MA 1228.5 1175.8
[6,] NA M& NA iy Na 1164.5
[7,1 NA NA NA A NA NA
[8,] NA NA NA [R1Y NA NA
[e,]1 NA NA NA A NA NA
[18e,] NA NA NA A NA NA
[11,] NA NA NA A NA NA
[12,] NA NA NA A NA NA
SKU22
™vVG:
[1] 2443
Soluticn:
1] [.2]1 [.31 [.4]1 [.51 [.6] [.7]
[1,] 3782.5 3568.5 3443.8 3541.8 3797.5 4113.8 4587.5
[2, NA 3458.5 3226.5 3282.5 3323.@ 3586.5 3864.0
[ER HA NA 3120.@ 2974.8 2958.5 3010.8 3250.5
[4, NA NA NA 2852.8 2760.5 2620.8 2743.5
[5, HA NA NA NA 2564.5 2352.8 2358.5
[6, NA NA NA NA NA 2220.@ 2189.5
[7, NA NA NA NA NA NA 1992.5
I8, NA NA NA NA NA HA NA
[e, NA NA NA NA NA HA NA
[18e, NA NA NA NA NA HA NA
[11, NA NA NA NA NA HA NA
[12,] NA NA NA NA NA HA NA

SKU140

[.8]
16899
1878
1666
1645
1833
1624
16818
1815
NA
NA
NA
NA

[.7]
1322.5
1261.@
1218.5
117@.5
1141.8
1128.5
111@.5

[,
5113.

8]
5
4288.5
3557.5
2041.8
2446.5
2088.8
1861.5
1752.@
HA

HA

HA

HA

.0
1111.
1888.
1867.
lase.
1835.
la24.
1e1s.
laia.
laa7.

[,

568a.
4729,
3388,

3153
2541
2864
1728
1422

1374.

[,
112

]

5

g 118
5 1@s
B leb
5 la4
B l@2
5 1el
8 lal
5 1e8

MNA 1ea

9

N mn®in oo me

5

[,

]
5 14e8.
8 1325.
5 1253,
.5 1191
8
5
5

1148

1898.
.5 1867.
.5 1845,
NA 1835.

[l
6661.

e]

5

5520.8
4548.5
3683.5
2948.5
2333.5
1858.5
1560.5
1252.8
1121.5
HA

HA

16]
5.8
3.0
8.0
8.0
3.0
5.8
8.8
8.0
5.8
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A
A

M
M

9

= )
PR @U@ anum e

= =
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[,1

7795.
6582.
5479.
4482.
36@38.
2869.
2263.
1773.
1393,
1131.

leea.
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1382,
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1a74.
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L 11] [,1
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1] [,1
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2]
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[1] 1386
Solution:

L1 2] 3] [4] LS (6] [,7] [,8] [,9] [e] [,11
[1,] 2225 2113.5 2026.6 1968.2 1888.5 1886.0 1981.5 1958.8 2127.5 2381.8 2631.
[2, NA 2881.8 1968.5 1876.5 1772.6 1736.@ 1725.8 1756.5 1894.4@ 2113.5 2336.
[3, NA MNA 1843.5 1825.5 1688.8 1618.5 1581.8 1587.5 1693.8 1878.5 2873
[4, NA NA MA 1799.5 1629.8 1526.8 1462.6 1443.5 1517.6 1668.5 1836
[5, NA NA MA MA 1596.8 1458.5 1369.8 1325.5 1367.08 1484.5 1624,
6, NA NA MA MA NA 1426.8 1389.6 1248.5 1256.6 1333.5 1446
[7, NA NA MA MA NA NA 1282.5 118%.8 1166.5 1216.8 1361
s, NA NA MA MA NA NA MNA 1164.6 118%.5 1125.8 1182
[, NA NA MA MA NA NA NA MA 1877.5 1859.8 183%

[1e, NA NA MA MA NA NA NA NA MA 1625.8 1827
[11, NA NA MA MA NA NA NA NA MNA& NA 1868.
[12, NA NA MA MA NA NA NA NA MNA& MA N
Jt:
[1] "™ "y oot7TooMs™  Ui2™ "i2" Mi12T U2t it "2t Uit ti2v
SKU24
TVC:
[1] 987.5
Solution:

LA 2] [3] 4] [Ls] [.6] [L7] [.8] [,8] [.1e]
[1,] 1414 1348.5 1293.5 1253.5 1232.5 1227.5 1235.8 1257.5 1295.@ 1347.5
[2,] NA 1339.5 1278.8 1231.8 1282.9 1189.8 1189.8 1284.8 1234.@ 1279.8
[3,1 HNA MNA 1271.5 1217.5 1188.5 1159.5 1152.@ 1159.5 1182.6 1219.5
[4,1 HNA NA NA 1218.5 1165.% 1136.5 1121.5 1121.5 1136.5 1166.5
[5,]1 HNA NA NA MNA 1157.5 1128.5 1898.8 1898.5 1898.8 1128.5
[6,] HNA NA NA MA MNA 1112.5 1882.5 1e67.5 1867.5 1@82.5
[7,]1 HNA NA NA A NA MNA 1875.8 1852.5 1845.@ 1852.5
[8,1 HNA NA NA MA MNA NA MA 1845.8 1830.8 1830.8
[9,1 MNA NA NA MA MNA MA MA MA 1822.5 1815.8

[18,] HNA NA NA A MNA MA A MA MA 1887.5
[11,] HNA NA NA MA MNA NA A MNA HA A
[12,] nNA NA NA MA MNA MA MA MNA MA NA
SKU48

TVC:

[1] 962

Solution:

[.11 [2] [.3] [.41 .51 [.e] [.7] [.8] [,o] [.1e] [,11] [,12]
[1,] 1386 1322 1267 1234 1224.5 1213.8 1286.5 1234.@ 1291.@¢ 1332.8 1374.9 962.8
[2, NA 1316 1256 1215 1196.6 1178.5 1167.6 11856.5 1234.8 1269.8 1386.0 886.8
[3, MNA  NA 1251 1282 1173.5 11568.@ 1133.5 1145.8 1183.9¢ 1212.8 1244.0 816.8
[4, NA  NA  MA 1194 1156.6 1126.5 11685.6 11e8.5 1137.@ 1160.98 1187.@ 751.6
[5, MA NA WA MA 1145.5 1111.8 1884.5 1088.6 1699.8 1116.8 1138.@ 694.6
[6, MNA  MNA  HNA  NA MA 1185.8 1873.5 1861.6 1678.5 1881.5 1898.5 646.5
[z, MA  MNA  HNA  NA NA MNA 1868.5 1848.8 18438.2 1853.8 1865.9 685.8
8, MA  MNA  HNA  HNA NA NA NA 1846.8 1638.5 1825.5 1836.5 S568.5
[a, NA  NA  NA  NA NA MNA NA Ma 1621.e 1814.6 1816.@ 548.8

[1@, MNA  NA  MA  NA MNA A NA M& NA 1888.6 lees.@ 521.8
[11, MA  NA  MA  HNA NA A NA M& NA MA 18@6.¢ 582.8
[12, MNA  NA  NA  NA NA A NA NA NA NA NA 588.6

]
a
a
5
a
5
.8 1896.
a
5
a
5
a
A

[,12]
2486.
2886.
1798.
1536.
1299.

026.
782.
664
577
525.
5ee.

DEmODNDD DD ®

[,11] [,12]

1415.8
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1272.
1211.
1158.

8
8
5
8
.5
1e75.8
8
5
5
8
A
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947,
914,
839,
771.
718.

657
612

575.
545,
£22.
587.
Sea.

@U@ DU ®un
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TVC:
[1] 2@
Solution:
[1] [,2] [,3]1 [.4] [.5] .61 [L.7]1 [.8] [.e] [.,1e] [,11] [,12]
[1,] 1862 1850 1841 1848 1855 1053.8 1052.8 1842.8 1044.8 1850.0 1863.5 538.8
[2,] MNA 1847 1836 1638 1842 1039.5 1038.8 1834.8 1030.8 1035.0 1847.8 552.8
[3,1] MNA  NA 1834 1831 1832 1829.@ 1827.8 1623.6 1819.9¢ 1823.0 1833.5 547.8
[4,] MNA NA NA 1826 1824 1026.5 1018.8 1814.8 1016.8 1813.0 1822.8 534.8
[5,] MNA NA NA NA 1821 1017.8 1014.8 1818.6 1006.8 1808.8 1815.5 526.8
[6,] MNA NA NA NA NA 1015.5 1013.8 1869.8 1005.8 1006.8 1812.8 521.8
[7,] MNA NA NA NA NA NA 1812.5 1@@8.5 1804.5 1004.5 1869.8 516.5
[8,] NA NA NA MNA NA NA NA 1608.5 1084.5 1803.5 1086.5 512.5
[9,] MNA NA NA NA NA NA NA NA 18@4.5 1882.5 1884.8 5088.5
[18,] NA NA NA NA NA NA NA NA NA 16@1.5 1@081.5 584.5
[11,] MA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1800.6 501.5
[12,] NMA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 56@.8
SKU131
TVC:
[1] 746
Solution:
L1 L2l 3] 4] 8] L6l 7] L8] [Le] [,1e] [,11] [,12]
[1,] 1285 1171.8 1145.5 1126.@ 1116.9 1111.@ 1116.5 1126.8 1147.@ 1171.8 1287.5 746.0
[2, MNA 1167.5 1138.@ 1115.@ 1181.8 16892.5 l1@°4.8 1166.6 1117.@ 1137.5 1170.6 785.8
[3, NA MNA 1134.8 1187.5 188%.5 1877.5 16875.8 1877.5 1896.5 1187.5 1136.8 667.5
[4,] NA NA Na 1184.8 1882.8 1866.5 1868.8 1859.8 1863.8 1881.5 1166.8 634.8
[5,1] NA NA NA NA 1878.8 1850.6 1848.5 1844.8 16409.6 1859.8 1879.5 604.8
[&, HA NA NA NA MNA 1855.5 1841.8 1833.9 1834.0 1e4@.5 1857.8 573.0
[7, NA NA NA NA NA NA 1837.8 1e25.5 1822.5 1825.5 1838.08 555.5
[8, NA NA NA NA NA NA NA 1822.8 1815.6 1e14.5 1823.8 537.9
[9, NA NA NA NA NA NA NA MNA 1811.8 1887.8 1811.5 522.8
[18,] NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1863.5 1e64.8 511.8
[11,] NA NA NA NA NA NA NA NA NA MNA 1888.8 583.5
[12,] NA NA NA NA NA NA NA NA NA A NA 58@.8
SKU172
TVC:
[1] 1635.5
Solution:
L1 L2l 3] 4] [L5] L8] [L7] [.8] [,°] [,e] [,11] [,12]
[1,] 2825.5 1948.5 1888.@ 1782.5 1649.8 1635.5 1648.5 1696.5 1866.5 1951.5 2156.5 1876.5
[2,] MA 1821.5 177@.5 1844.8 1567.5 1532.8 1525.5 1554.5 1637.5 1776.8 1848.5 1649.5
[3,] A NA 1752.8 1684.5 1585.6 1447.5 1421.5 1431.5 14%83.5 168%.5 1761.5 1441.5
[4,] A NA NA 1583.5 1461.8 1381.5 1336.08 1327.@ 1368.@ 1461.5 1592.6 1252.@
[5,] A NA A MNA 1438.8 1336.5 1271.5 1243.5 1263.5 1334.5 1443.5 1883.5
[6,1 A NA MA A NA 1314.5 1236.8 1183.@ 1182.@ 1238.5 1318.6 038.@
[7,] A NA A A NA MA 1218.5 1144.5 1122.5 1148.5 1214.5 814.5
[8,] A NA A A NA NA WA 1125.5 1882.5 1886.8 1138.5 71@.5
[9,1 A NA MA A NA A MNA MNA 1861.5 1842.5 1865.5 625.5
[1e,] A NA A A NA NA NA NA NA 1828.8 1821.5 581.5
[11,] A NA MA A NA A MNA NA NA MNA 1B@8.8 528.@
[12,] A NA MA A NA A MNA NA NA MA NA 50@.e

SKU167



TVC:
[1] 1875.5
Solution:
[1] 2] [.3]1 [,4] .51 [.8] [,7] [,8] [,9] [.18]
[1,] 1479.5 14@2.5 1341.5 1255.5 1268.@ 1268.5 1271.8 1295.5 1337.0 1488.5
[2,] MA 1392.@ 1323.5 1269.5 1233.5 1217.@ 1218.5 1234.5 1257.5 1322.8
[3,1 HA MNA 1315.8@ 1253.8 1288.5 1183.@ 1175.5 1183.@ 1287.5 1253.8
[4,] HA NA MA 1245.8 1192.8 1157.5 1141.8 1148.8 1156.8 1192.5
[5,1] HA NA A MNA 1183.5 1148.8 1114.5 1185.6 1112.5 1148.8
[6,] HA NA A HA MNA 1131.@ 1896.5 1878.5 1877.5 189%6.8
[7,1 HA NA A HA NA MA 1887.5 1861.6 1651.5 1861.8
[8,] HA NA A HA NA A HNA 1852.5 1834.5 1835.8
[9,1 HA NA A HA NA A NA NA 1826.8 1@17.5
[18,] HA NA A HA NA A NA NA MA 1888.5
[11,] HA NA A HA NA A NA NA HA NA
[12,] HA NA A HA NA A NA NA HA NA
SKU71
™C:
[1] 749
Solution:
L1 L2] L3041 [L5] L6l [L71[.8] [Lo] [.1e] [,11] [,12]
[1,] 1286.5 1172 1145.5 1127 1116.5 1114 1119.5 1133 1154.5 1179.8 1218.5 749.8
[2,1] MA 1168 1137.5 1115 118@.5 194 1895.5 1185 1122.5 1143.5 1171.5 786.5
[3,] MA WA 1133.5 1187 1888.5 18728 1875.5 1881 18%4.5 1112.8 1136.5 662.8
[4,] NA  NA NA 1163 1888.5 lesb 1859.5 18p1 1676.5 1884.5 1185.5 633.5
[5,] NA  NA MA  NA 1876.5 18528 1847.5 1845 1858.%5 1261.8 1873.5 683.8
[6,] NA  NA NA  NA MA 1854 183%.5 1833 1634.5 1841.5 1855.5 576.5
[7,1] NA  NA NA NA MA  MNA 1835.5 1825 1822.5 1826.8 1836.5 554.68
[8,] NA  NA NA  NA MNA  NA MNA 1821 1614.5 1814.5 1821.5 535.5
[9,] MNA  NA NA NA NA  NA MNA  NA 1818.5 1@87.8 1818.5 521.8
[18,] NA  NA NA  NA NA  NA NA  NA MA 18832.5 1883.5 518.5
[11,] NA  NA NA  NA MNA  NA NA  NA MA NA 1886.6 583.5
[12,] MNA  NA NA NA NA  NA NA  NA MA MNA NA 586.8
SKU36
TVC:
[1] 615
Solution:
1] .21 .31 [.4] [.51 [.e]1 [.7] [.8] [.e] [,1e] [,11] [,12
[1,] 1e9c 1086.8 1070.8 1865.2 1268.8 1952.6 1848.5 1851.8 1061.0 1080.8 1093.5 615
[2,] MA 1877.5 1865.6 1857.5 1851.8 1842.5 1838.8 1835.0 1847.8 1863.5 1888.8 555
[3,] MA MA 1862.5 1852.5 1844.5 1835.5 1838.8 1828.5 1835.5 1849.5 1864.8 577
[4,] NA NA NA 18568.¢ 1e48.5 1031.@ 1824.5 1822.5 1826.5 1838.0 1858.5 562
[5.] NA MNA NA NA 1835.6 1829.8 1621.5 1818.6 1828.@ 1829.8 1@39.5 558
[6,] MA NA NA NA MA 1828.5 1628.8 1815.8 1815.6 16821.5 1836.8 539
[7,] NA NA NA NA NA NA 1819.8 1€12.5 1018.5 1814.5 1821.8 528
[8,] NA MNA NA TNA MNA NA MNA 1811.6 18e7.6 1888.5 1813.8 519
[e,] MA NA NA NA NA NA MA MNA 1885.8 1884.8 1886.5 511
[18,] MNA NA NA NA NA NA NA NA NA 1881.5 1e82.8 585
[11,] NA MNA NA TNA MNA NA NA MNA NA MNA 1886.6 581
[12,] MA NA NA NA NA NA MA NA NA MA NA See

U mm U & DU WS 0

[,11] [,12
1482.@ 1875.
1384.5 G679,
1316.5 853.
1247.6 815,
1185.5 745,
1132.5 B6E3.
1888.5 631
1853.5 5&7.
1827.8 552.
1889.8 526
leed.a 5838.

NA  568.

DN m NN DD ®m e
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Anexo 10: Cddigo de algoritmo Wagner whitin

0 | Untitled1*

QA

library(SCperf)
library(forecast)
library(nnfor)
library(ggplot2)

#Demanda

00~ Y LN Pl R

9 a<- 500

18 # costo de almacenar

11 h<- 8.5

13 pred<- WW (demanda,a,h,method =

14  pred

15 pred<- ww(demanda,a,h,method = "forward")

16 pred|

16:5 (Top Level) 3

=0

=Run | %=| Source -

demanda <- c¢(21, 26, 26, 25, 22, 18, 22, 25, 27, 24, 20, 20)
# costo por ordenar

R Script

Anexo 11: Calculo de Stock de seguridad y punto de pedido

Stock de seguridad SKU 170

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

YA

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU 138

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

z

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU 110
Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio

23,00
2,00
0,90
2,89
1,28

14,80

60,80

10,00
2,00
0,90
0,28
1,28
1,43

21,43

10,86
2,00
0,90

Stock de seguridad SKU24

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

z

Stock de seguridad
PP

15,95
2,00
0,90
2,66
1,28

13,62

45,52
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Desviacion

Z

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU 106

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

VA

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU 119

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

VA

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU 131

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

VA

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU103

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

Z

Stock de seguridad

0,37
1,28
1,91
23,63

3,95
2,00
0,90
3,15
1,28
16,13
24,03

9,00
2,00
0,90
0,28
1,28
1,43
19,43

7,75
2,00
0,90
0,64
1,28
3,28
18,78

5,55
2,00
0,90
0,11
1,28
0,56

Stock de seguridad SKU48

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacién

VA

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU 30

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

VA

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU172

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

VA

Stock de seguridad

166

14,07
2,00
0,90
3,60
1,28

18,43

46,57

3,28
2,00
0,90
2,88
1,28
14,75
21,31

41,67
2,00
0,90
3,18
1,28

16,28



PP

Stock de seguridad SKU 59

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

YA

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU22

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

YA

Stock de seguridad
PP

Stock de seguridad SKU 140

Consumo

Plazo de entrega
Nivel de servicio
Desviacion

YA

Stock de seguridad
PP

11,66

21,02
2,00
0,90
1,70
1,28
8,70

50,74

243,97
2,00
0,90
20,01
1,28
102,45

590,39

59,05
2,00
0,90
0,28
7,97
8,93

127,03

PP 99,62

Stock de seguridad SKU 167

Consumo 17,38
Plazo de entrega 2,00
Nivel de servicio 0,90
Desviacion 0,65
VA 1,28
Stock de seguridad 3,33
PP 38,09

Stock de seguridad SKU71

Consumo 7,65
Plazo de entrega 2,00
Nivel de servicio 0,90
Desviacion 0,17
z 1,28
Stock de seguridad 0,87
PP 16,17

Stock de seguridad SKU 36

Consumo 3,71
Plazo de entrega 2,00
Nivel de servicio 0,90
Desviacion 1,30
Z 7,97
Stock de seguridad 41,44
PP 48,86
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