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RESUMEN EJECUTIVO
Una adecuada gestion financiera permite a la empresa cumplir con la planificacion y
optimizacion de los recursos que es fundamental para el desarrollo y crecimiento en el mercado.
La presente investigacion tiene como objetivo realizar un andlisis financiero de la empresa San
Blas Cia. Ltda. En los afios 2021 y 2022. La investigacion tiene un enfoque mixto utilizando
el método cuantitativo, con el objetivo principal para comprender la situacion econémica por
el cual esta atravesando la compafiia, se utiliz6 los Estados Financieros para realizar la
comparacion y estudio de las cuentas utilizando el analisis horizontal y vertical para obtener
informacion porcentual sobre el crecimiento y decrecimiento de cuentas importantes como
activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, ademas se utilizé indicadores, y ratios para
evaluar la liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad, por otra parte se utilizé el método
cualitativo para obtener informacidn adicional mediante una entrevista en el area financiera en
relacion con el proceso contable. Y también se utiliz6 una matriz FODA para evaluar factores
internos y externos permitiendo desarrollar mejoras que ayuden a la entidad en relacién con la
gestion financiera. Los resultados del andlisis financiero demostraron que existen falencias que
deben ser corregidas en la parte de liquidez en relacion con el pago de deuda a corto plazo,
también en la eficiencia en correlacién a las ventas del inventario y pago a proveedores y el
endeudamiento que es un factor que desenfoca el desempefio y genera consecuencias en
pérdidas econémicas. Concluyendo con la ayuda de la documentacidn financiera que no existe

una correcta gestion financiera dentro de la entidad en los periodos 2021 y 2022.

Palabras clave: Analisis Financiero, Indicadores Financieros.
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ABSTRACT
An adequate financial management allows the company to comply with the planning and
optimization of resources, which is essential for the development and growth in the market.
The objective of this research is to carry out a financial analysis of the company San Blas Cia.
In the years 2021 and 2022, the research has a mixed approach using the quantitative method,
with the main objective to understand the economic situation through which the company is
going through, the Financial Statements were used to make the comparison and study of the
accounts using the horizontal and vertical analysis to obtain percentage information on the
growth and decrease of important accounts such as assets, liabilities, equity, income and
expenses, In addition, indicators and ratios were used to evaluate liquidity, solvency,
indebtedness and profitability, and the qualitative method was used to obtain additional
information through an interview in the financial area in relation to the accounting process. A
SWOT matrix was also used to evaluate internal and external factors in order to develop
improvements that would help the entity in relation to financial management. The results of
the financial analysis showed that there are shortcomings that must be corrected in the liquidity
area in relation to the payment of short-term debt, also in the efficiency in correlation to
inventory sales and payment to suppliers and indebtedness which is a factor that blurs the
performance and generates consequences in economic losses. Concluding with the help of the
financial documentation that there is not a correct financial management within the entity in

the periods 2021 and 2022.

Keywords: Financial Analysis, Financial Indicators.
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INTRODUCCION
Agricola San Blas Cia. Ltda., con sede principal en la ciudad de Ibarra, provincia de
Imbabura, es una empresa que comercializa y brinda asesoramiento de productos
agroguimicos, utilizados para mejorar la calidad de los cultivos, el compromiso con los
agricultores ha sido parte fundamental para el constante crecimiento econdémico. Por lo que es
necesario llevar una gestién de los recursos que tiene la entidad con el objetivo de garantizar

estabilidad, rendimiento y solides en el mercado.

El analisis financiero es el estudio y evaluacion de la informacion financiera, el objetivo
principal es comprender el estado economico de la empresa, esta técnica utiliza los estados
financieros para realizar la comparacion y estudio de las cuentas, ademas usa indicadores, y

ratios para evaluar la liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad.

Este estudio hace referencia al analisis financiero de la empresa agricola San Blas Cia.
Ltda., de los periodos econdmicos del 2021 y 2022, es asi como se procedio a verificar el
comportamiento de las cuentas principales en los estados de situacion financiera y de resultados

para determinar el grado de deuda, rentabilidad y desempefio en el mercado.

Los métodos de investigacion que se implementaron en el estudio de caso fueron: la
investigacion cualitativa, puesto que se aplic6 para la recopilacién de informacién en relacion
al entorno administrativo, la investigacion cuantitativa, que permitio la recoleccion, andlisis e
interpretacion de datos numéricos en constatacion al grado de rendimiento financiero en la

empresa.

En la obtencion de la informacién se utilizd como técnica primordial, la investigacion
documental, por el cual se obtuvo datos financieros anuales de la empresa, y una entrevista que

se realiz6 al encargado del departamento de contabilidad, finalmente para fundamentar el caso



de estudio, se utiliz6 informacion bibliogréfica de afios actuales a fin de fundamentar las ideas

expuestas.

Planteamiento del Problema

Generalmente en las empresas se presentan una gran variedad de problemas, los cuales
dificultan el desempefio, mismos que afectan drasticamente a la economia, esto se debe a una
falta de seguimiento de las actividades tanto operativas como financieras que se realizan. De
esta manera, se realizé un andlisis de los estados financieros a la compafiia San Blas Cia. Ltda.,
mediante herramientas como indicadores de liquidez, de gestion, endeudamiento, rentabilidad,
apalancamientos, y capital de trabajo, los cuales permiten tener una vision mas clara de la

situacion econdmica de la entidad.

Se identific6 una serie de deficiencias que estan comprometiendo a la gestion financiera
de la empresa, entre estas; la planificacion financiera deficiente, lo que genera que los
indicadores financieros sean inconsistentes y no estén acorde a los objetivos estratégicos de la
empresa. Ademas, la falta de capacitacion y conocimiento financiero, conlleva, a un flujo de
efectivo ineficiente y una disminucion de rentabilidad. También se detectd un andlisis limitado
de los estados financieros, lo que implica deficiencias en las tomas de decisiones y en el uso
de los recursos disponibles. Por ultimo, existe una baja eficiencia en la gestion de inventarios,

por ende, se genera un exceso de inventarios y disminucion de liquidez.

Desde ese enfoque, la empresa San Blas tiene un nimero de actividades financieras
inadecuadas por solucionar. Es por esta razon que estos factores hacen referencia a la siguiente

interrogante; ¢ El andlisis financiero contribuira al desarrollo y sostenibilidad de la empresa?

En consecuencia, este estudio tiene como proposito realizar una evaluacion de los

estados financieros, para comprender la rentabilidad, solvencia, eficacia operativa y financiera



de la empresa. Esto contribuye a una buena toma de decisiones para asegurar un gran

desemperio empresarial.

Justificacion

Una gestion eficiente de los recursos financieros es fundamental para que una empresa
pueda tener un mayor grado de rentabilidad, competitividad y crecimiento, para esto es
importante constantemente llevar evaluaciones financieras, mediante el uso de herramientas
que permitan evaluar la liquidez, es decir la capacidad para cumplir con las obligaciones de
pago a corto plazo, endeudamiento, la razén que mide la proporcion de deuda en relacion con

el capital que posee.

Una buena liquidez es importante para una empresa, porque permite cumplir con las
obligaciones financieras a corto plazo, como el pago de proveedores, salarios y mas gastos
operativos Coello (2015). Ademas podria aumentar la credibilidad y confianza de inversores,

asi como también tener acceso a financiamiento externo.

Es fundamental tener una buena gestion financiera a fin de evitar riesgos
administrativos y financieros dentro de una entidad, garantizar una mayor eficiencia y liquidez,
beneficiando a duefios y accionistas, ademas al tener un margen de utilidad alto puede

proporcionarse y expandirse por el mercado.

Con lo mencionado, se considero necesario realizar un analisis financiero en la Agricola
San Blas Cia. Ltda., por los periodos 2021 y 2022, con el fin de generar resultados que puedan
valorar la situacién econémica, y mediante esto aplicar métodos que ayuden a mejorar los

recursos a favor de la empresa.

El presente caso de estudio permitié evidenciar falencias en la gestion financiera, a

través de la informacion obtenida del estado de situacion financiera y de resultados, se pudo



constatar que tiene una baja eficiencia en los indicadores econdmicos, al observar esto se puede
establecer acciones correctivas con el fin de ayudar a optimizar la estabilidad de la

administracion, socios y relacionados dentro de la empresa.

Objetivo General
Realizar un analisis financiero de los informes contables de la empresa “San Blas Cia.

Ltda.” en los periodos 2021 y 2022, mediante el uso de herramientas de anélisis financiero.

Objetivos Especificos
e Diagnosticar el proceso contable y financiero de la entidad.

e Analizar los informes contables de la Compafiia Ltda. San Blas Cia. Ltda., examinando

detalladamente los registros financieros y evaluando la situacion econémica.

e Establecer acciones de mejoras para la gestion financiera de la entidad.



Capitulo I: Marco Tedrico
1.1 Analisis financiero
El anélisis financiero es un proceso para evaluar los estados financieros, ya que juega
un papel importante para la toma de decisiones (Medina, 2017). Ademas, permite valorar la
situacion economica e identificar las posibles dificultades para asi aplicar soluciones

inmediatas.

Para el analisis financiero se requiere de los informes contables (Fornero, 2018). Siendo
los estados financieros los que proporcionan datos sobre la entidad (Dorado, 2022). Entre los
cuales estan, el balance general, estado de resultados, estado de flujo del efectivo, estado de

cambios en el patrimonio neto y las notas explicativas.

1.2 Analisis vertical y horizontal

El anélisis vertical y horizontal son técnicas para evaluar los estados financieros de una
empresa (Monterrosa, 2018). Proporcionan informacion importante para identificar cambios
en las tendencias econdémicas (Rivera, 2017). Ayudando a tomar mejores decisiones para el

beneficio en la gestion de la entidad.

Para realizar el analisis vertical y horizontal se utilizan los estados de situacion
financiera y el estado de resultados, se observa la proporcion y la variacion porcentual de las
cuentas (Martinez, 2018). Ambas son herramientas importantes para comprender la situacion
econdémica de la empresa, ademas ayudan a tomar mejores decisiones en beneficio de la

empresa.



1.3 Indicadores financieros

Los indicadores financieros son herramientas que permiten interpretar la informacion
de los estados econdmicos (Parraga, 2021). Ayudan a medir la liquidez, eficiencia, el
endeudamiento y rentabilidad (Fajardo, 2017). Permitiendo detectar fortalezas y posibles

debilidades en el manejo financiero de la empresa.

1.4 Indicadores de liquidez

Los indicadores de liquidez son un conjunto de métodos que sirven para evaluar la
capacidad de pago que tiene la empresa en un corto plazo (Soto, 2020). Proporcionan
informacion importante sobre la solvencia y el tiempo en que los activos se convierten en
efectivo (Lizarzaburu & Gémez, 2016). Estos ayudan a determinar posibles riesgos financieros

para asi aplicar correctivos que mejoren la gestion de la entidad.

1.4.1 Liquidez Corriente

Es un indicador que se utiliza en el andlisis financiero, para evaluar la capacidad de
pago a corto plazo, para el calculo se usan los activos corrientes y pasivos corrientes, con el fin
de medir el grado de cumplimiento de las obligaciones financieras. Para (Guzman, 2017),

menciona que:

Este ratio es esencial para valorar la capacidad que tiene la entidad, se calcula dividiendo los
activos corrientes entre los pasivos corrientes, si la liquidez corriente es superior a 1 indica que
se cuenta con activos corrientes suficientes para respaldar los pasivos corrientes, y si es inferior

a 1 puede tener dificultades para cumplir con las obligaciones (P4g.6).

Activo corriente

Liquidez Corriente = - -
Pasivo Corriente



1.4.2 Liquidez Acida (Prueba Acida)

Es un indicador que se aplica para valorar la capacidad de cumplimiento con deudas
que tiene a corto plazo la empresa sin considerar los stocks de mercaderia (Cdrdoba, 2020).
Utiliza los activos corrientes menos los inventarios sobre los pasivos corrientes, ( (Lizarzaburu
& Gomez, 2016). Si la medida es superior a 1 indica que tiene respaldo para cumplir con

obligaciones.

Activo corriente — Inventario

Prueba Acida = : _
Pasivo Corriente

1.4.3 Liquidez Inmediata

La liquidez inmediata se utiliza en el andlisis financiero para evaluar el estado de
capacidad de deuda a corto plazo (Guzman, 2017). Usa lo disponible que tiene la entidad y lo
divide con los pasivos corrientes, para conocer qué tan rapido puede pagar lo que es salarios,

proveedores y préstamos a terceros.

Disponible

Liquidez Inmediata = - -
Pasivo Corriente

1.4.4 Capital de trabajo neto

El capital de trabajo neto se utiliza en el analisis financiero para evaluar el estado
financiero en relacion con la capacidad de cumplir con las obligaciones a corto tiempo
(Cérdoba, 2020). Es importante calcular esta ratio porque muestra el grado de liquidez y

capacidad de pago en el periodo.

Activo corriente

Capital de trabajo neto = - -
p ] Pasivo Corriente

1.5 Indicadores de Eficiencia
Los indicadores de eficiencia son un grupo de medidas financieras y operativas que se

utilizan para evaluar el estado econdémico de la entidad,(Hernandez, 2022). Ademas,



proporcionan informacion importante para valorar la productividad y eficiencia en la gestion

de la empresa.

1.5.1 Rotacion de activos
La rotacidn de activos se utiliza en el analisis financiero para determinar las veces que
la empresa ha utilizado los activos para generar ventas durante el periodo (Polanco, 2020). Este

indicador es importante para valorar la eficiencia en la gestion econémica de la empresa.

Ventas

RA=__
Activo Total

1.5.2 Periodo Promedi6 de Cobro

El periodo promedio de cobro es importante en el analisis financiero para medir el
tiempo en que la empresa tarda en cobrar por los productos y servicios a los clientes, ademas
es util porque permite valorar el grado de eficiencia e identificar &reas de mejora en politicas

de cobro. Segun (Hernandez, 2017), menciona:

El periodo de cobro se expresa en dias y se calcula dividiendo el total de las cuentas por cobrar
entre las ventas diarias promedio. Este entre mas corto se considera favorable, ya que indica
que la empresa esta cobrando rapidamente y convirtiendo dicho comercio en efectivo de manera

eficiente (Pag.6).

360

Ventas
Cuentas por Cobrar

PPC =

1.5.3 Periodo Promedi6 de Inventario
El periodo promedio de inventario es primordial en el analisis financiero para medir el

tiempo en que se vende el inventario que dispone la entidad, ademas permite conocer el nUmero



de veces que esta inversion va al mercado en un afio y el tiempo en que se repone. Segun

(Villén, 2021), menciona que:

Se expresa en dias o semanas Y se calcula dividiendo el valor total del inventario por los costos
de ventas diarios 0 semanales promedio. Una rotacion mayor es buena porque los inventarios
tardan menos en convertirse liquidos y el pasivo corriente adecuado para financiarlos sera

menor (P&g.5).

360

~ Costo de Ventas
Inventarios

PPI

1.5.4 Periodo Promedid de Pago

El periodo promedio de pago es sustancial en el analisis financiero, permite evidenciar
el tiempo en que la entidad se demora en pagar a los proveedores, ademas es Util para examinar
la eficiencia en la gestién de pagos e identificar posibles problemas de deudas acumuladas

Segun (Buitrago & Castafio, 2022):

Se expresa en dias y se calcula dividiendo el valor total de proveedores o también cuentas por
pagar por el costo de ventas, lo principal es que el nimero de dias de pago sea mayor, es
importante tener cuidado de no afectar la imagen de buen pago con los proveedores de los

productos (Pag.4).

360

Costo de Ventas
Proveedores

PPP =

1.5.5 Ciclo de Conversion del Efectivo
El ciclo de conversion del efectivo es una medida utilizada en el analisis financiero para
estudiar y comparar el rendimiento del cobro, ventas y pago en referencia con la eficiencia

financiera de la empresa. Segun (Martinez, 2021):
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Se expresa en dias y se calcula con la suma del periodo promedio de cobro y el periodo
promedio de inventario a esto se resta el periodo promedio de pago, entre menor sea el nimero
de dias, es mejor porque muestra que la empresa tiene una buena eficiencia y control en los

cobros, ventas y pagos (Pag.2).

CCE = PPC + PPI — PPP

1.6 Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento evaltan la cantidad de deuda de la empresa, también
comprende la capacidad para cumplir obligaciones y el nivel de riesgo, estos permiten tomar
decisiones estratégicas mejorando la estabilidad y crecimiento de la organizacién. Segun

(Padilla, 2014), menciona:

Permiten saber el estado de una empresa en relacién a la composicién de los pasivos,
relacionados con el capital y el patrimonio. De igual manera mide el riesgo de financiacion de
la empresa y también determina quién ha realizado mayor aporte de fondos invertidos,
mostrando el porcentaje de fondos totales que han sido otorgados en un determinado tiempo.

(P4g.300)

1.6.1 indice de Deuda

El indice de deuda es un indicador que tiene como enfoque medir la solvencia financiera
de la entidad (Padilla, 2014). Ademas, permite saber si la empresa esta en capacidad de cumplir
con las deudas ya sean a corto o a largo tiempo. Por otra parte, (Arguelles et al., 2018) definen
como “la relacion entre los aportes econdmicos de terceros y los accionistas para identificar el

riesgo en el que se encuentra la compaiiia” (Pag. 43).

El célculo de este indicador consiste en dividir el total de los pasivos con los activos
totales. Este es primordial para los inversores y prestamistas, y muestra cuél es la cantidad de

deuda que una entidad requiere para financiar las actividades.
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D Total Pasivo
" Total Activo

1.6.2 Indice de Calidad de Deuda

El indice de calidad de deuda se encarga de evaluar la capacidad de una entidad en
relacion al cumplimiento de obligaciones. También, analiza factores como los flujos de
efectivo, ingresos y ratios financieros, para determinar la solidez. De acuerdo con el autor

Cuenca (2014), indica:

Este relaciona entre deuda a corto plazo y deuda a largo plazo. Por lo tanto, entre menor es el
resultado mayor seré la capacidad de la empresa para devolver las deudas en cuanto a los plazos.
El indice de calidad de deuda es un medidor que se utiliza para evaluar la calidad crediticia de

una institucion. (Pag.12)

Este indicador es esencial para evaluar el riesgo de incumplimiento en los pagos de
deuda. Ademas, guia la gestion financiera y estratégica para evitar crisis de liquidez y mantener
una buena solvencia econdémica con el fin de evitar problemas que afecten al desempefio de la

entidad.

Pasivo Corriente
ICD =

Total Pasivo

1.6.3 Indice de Cobertura de Intereses

Una herramienta importante debido a que se enfoca en demostrar si la compafiia genera
suficientes ingresos operativos para el pago de los intereses. Se indica la coherencia que existe
entre las utilidades generadas por la entidad y los costos y gastos financieros en los que se

involucran. (Padilla,2014).

Por lo tanto, es una herramienta que se enfoca en comparar los gastos financieros
generados por la empresa con la capacidad de cubrir con los resultados operativos (Marcillo;

Aguilar; Gutiérrez; 2021). El indice de cobertura de intereses es un indicador financiero que da
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a conocer si la empresa es capaz de solventar los costos financieros, especialmente los

relacionados con el pago de intereses sobre la deuda.

Resultado Operativo

ICI =
Intereses

1.6.4 Indice de Solvencia Patrimonial

El indice de solvencia patrimonial se utiliza en el analisis financiero para evaluar la
capacidad de pago a largo plazo de la empresa (Cdrdoba, 2020). Se utiliza los totales de los
pasivos y patrimonio neto, permitiendo observar la capacidad para mantenerse solvente a
futuro. Se utiliza los totales de los pasivos y patrimonio neto, permitiendo observar el nivel

para mantenerse solvente a futuro.

Total Pasivo

SP x100

" Total Patrimonio

1.7 Indicadores de Rentabilidad

Estos indicadores financieros se utilizan para evaluar si la empresa es capaz de generar
beneficios por parte de su capital invertido (Arguelles; Fajardo; Enriquez; Mora; 2018). Por lo
tanto, muestra la eficiencia que tiene el uso de los activos para producir utilidades. De manera
maés simplificada, es conocer el rendimiento de la inversion al realizar las actividades en un

determinado tiempo (Suarez, 2008)

Es importante que se realice un adecuado seguimiento, con el fin de determinar como
las ventas se llegan a convertir en utilidades (Marcillo; Aguilar; Gutiérrez; 2021). En ultima
instancia, la rentabilidad es clave porque ayuda a las organizaciones a evaluar el éxito de las

operaciones y a tomar decisiones adecuadas para asegurar la sostenibilidad y crecimiento.

1.7.1 Rentabilidad sobre activos (ROA)
Se encarga de evaluar la rentabilidad de los activos, también refleja la capacidad de la

entidad para sacar beneficio a partir de los recursos. Cuando el resultado es alto indica que se
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esta utilizando los activos eficientemente para generar ganancias y en caso de ser bajo seria lo

contrario. Burguete (2019), argumenta:

Mide la eficiencia total de la administracion para obtener ganancias de los activos que
se dispone. Mientras sea alta la productividad de los activos, sera muy beneficioso para
la entidad. Por esta razdn se relaciona las utilidades a partir de los recursos totales y se

valora en términos porcentuales (Pag. 33)

Este es un indicador influyente que mide la eficiencia en del uso de activos para mejorar
la situacion econdmica. De igual manera se encarga de reflejar la rentabilidad general y la

capacidad para generar grandes ganancias.

Utilidad Neta

ROA =
Total de Activos

1.7.2 Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)

Se encarga de medir la rentabilidad en relacion con la inversion del capital propio.
Indica cuanto beneficio se genera por cada dolar invertido, dando una perspectiva
eficientemente de como se utiliza el dinero para generar ganancias. De esta manera ayuda a

evaluar la eficiencia influyendo en decisiones de inversion y estrategias.
Segun Gaviria et al., (2016) indica que:

Este indicador determina la utilidad generada a partir del capital aportado por los accionistas.
El cual, entre méas inversion realizada por los integrantes de la empresa, serd mayo el resultado
de la utilidad neta que se puede obtener, para tener un mayor agrado en la rentabilidad esperada

sobre el capital invertido (Pag. 11).

_ Utilidad Neta

Capital
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1.8 Apalancamiento

El apalancamiento es la practica de usar dinero prestado para financiar inversiones o
actividades comerciales (Esparza, 2016). Es una herramienta que sirve para entender como se
utiliza la deuda en relacién con el capital propio. También se refiere a los efectos que tienen
los costos fijos sobre el rendimiento que ganan los accionistas (Flores, 2011). Es importante

tomar en cuenta que esto puede generar mayores retornos o riesgos financieros.

Son porciones monetarias que tienen los activos o mismos que se consiguen por medio
de la utilizacién del patrimonio (Marcillo; Aguilar; Gutiérrez; 2021). El apalancamiento busca
aumentar los ingresos utilizando recursos externos, como la deuda para superar las ganancias

generadas con el capital propio.

1.8.1 Grado de Apalancamiento Operativo

El GAO mide cdmo los costos fijos afectan las ganancias de una entidad. Por lo que se
trata de sacar beneficio del crecimiento de operaciones como empuje del resultado en la utilidad
operativa (Benaventura, 2015). Por lo tanto, cuando una organizacion tiene altos costos fijos,
el resultado tiende a ser alto, lo que significa que las ganancias pueden aumentar y mejorar el

crecimiento econémico.

El GAO se enfoca en medir cuanto los costos fijos causan una variacion en los
beneficios operativos de la entidad (Rocca, 2018). EIl nivel de apalancamiento operativo es
primordial por el hecho que refleja la influencia de los costos. También un alto grado aumenta
la vulnerabilidad en tiempos de declive, lo que resalta en la necesidad de equilibrar costos fijos

y variables para mantener la estabilidad financiera.

Utilidad Bruta
~ Utilidad Operativa

GAO
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1.8.2 Grado de Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero es la estrategia de usar deuda para financiar operaciones
lo que busca generar un aumento en las ganancias (Mesa; Murcia; Reinosa; 2021). Puede ser
beneficioso si los ingresos superan los costos de interés, caso contrario seria peligroso si las

ganancias son insuficientes.

Para realizar una inversién no se debe hacer solamente con recursos propios, si no, se
hara utilizando estos y un crédito como ayuda (Ayén; Pldas; Ortega; 2020). La ventaja es que
se puede incrementar el grado de rentabilidad y la desventaja es que la operacién no salga bien

y termine siendo insolvente.

Es un indicador importante que aumenta la produccién con el objetivo de generar un
mayor grado rentable (Salcedo & Piza, 2018). Esto puede amplificar el margen de ganancia de
una empresa al usar deuda para financiar proyectos. Sin embargo, también conlleva riesgos, ya

que el costo de la deuda debe ser cubierto o caso contrario afectaria al desempefio de la entidad.

Utilidad Operativa

GAF =
(Utilidad Operativa — Intereses)

1.8.3 Apalancamiento Total

El apalancamiento total implica la relacién que tienen los costos fijos de operacion y
financiamiento en la utilidad por accién. Se mide por la relacion que existe entre la variacion
de la utilidad y la variacién en las ventas con diferentes niveles operativos. Esparza (2016),

define como:

Implica en usar todos los costos fijos, tanto operativos como financieros, se lo aplica con el
propésito de aumentar el impacto sobre las ganancias por accion, es decir se encarga de

comparar las ganancias con la tasa de cambio de ingresos por las ventas. (Pag.22)
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Un buen resultado de este apalancamiento puede mejorar la rentabilidad de la entidad,
de igual manera genera una mayor capacidad de inversion y asi reduce el riesgo de pérdidas

para los accionistas.

GAO

AT = CaF

1.9 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la cantidad de dinero que una organizacion tiene disponible para
financiar las operaciones diarias. Son los activos que la entidad espera transformar en efectivo
en un tiempo menor a un afno (Pefialoza, 2008). Por lo tanto, representa la diferencia entre los
activos y los pasivos corrientes. Es esencial para mantener la continuidad de las operaciones y

el crecimiento empresarial.

Si bien también puede ser considerada como la porcién de dinero que una empresa
requiere para llevar a cabo las operaciones sin contratiempo (Riafio 2014). También, es
considerada como la cantidad de recursos que se utiliza para cumplir con los objetivos
(Marcillo; Aguilar; Gutiérrez; 2021). Es importante para la compafia mantener un adecuado
capital de trabajo para asegurar la continuidad de las operaciones y el crecimiento empresarial

sin dificultades financieras.

360

CAPITAL DETRABAJO = CCE

1.10 Constitucion y regulacion de empresas

Segun Carrillo (2018) menciona que “una empresa privada, es una entidad empresarial
que pertenece y es controlada por individuos privados, ademas es aquella que opera con fines
de lucro y busca generar ingresos y ganancias para los propietarios y accionistas, tienen

autonomia en la toma de decisiones comerciales y operativas. pueden decidir sobre la
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estrategia, inversion, produccién, contratacion y otras actividades relacionadas con las

operaciones financieras, ademas genera crecimiento econdmico y empleo” (Pag.3).

La empresa Agricola San Blas Cia. Ltda., estd regulada y controlada por la
Superintendencia de Compariias, y mediante esta tendra que presentar la informacion
financiera el primer cuatrimestre de cada afio (Art.20 de la Ley de Compafiias). Ademas, esta

aporta para el desarrollo econémico en el Ecuador.

1.11 Modelos de negocio
1.11.1 Presupuestos

Los presupuestos en el modelo de negocio son estimaciones de ingresos y gastos de una
empresa (Ceballos, 2016). En el andlisis financiero se utiliza para comparar los datos
presupuestados con los reales y asi evaluar el rendimiento, ademas con la informacién obtenida

establecer expectativas y metas financieras para controlar la economia de la entidad.

1.11.2 Costos

El analisis de costos en el modelo de negocio es importante para identificar y evaluar
lo relacionado con la salida de los productos de la empresa (Salazar, 2020). Permite identificar
areas donde se pueda reducir costos y mejorar la eficiencia operativa de la entidad, ayudando

a tener una mejor rentabilidad.

1.12 Sistema de gestion financiera

En el modelo de negocio el sistema de gestion financiera permite administrar y controlar
actividades econdémicas de la entidad (Bravo, 2017). Mediante herramientas y procesos
garantizando una eficiente rentabilidad, y una buena toma de decisiones para reducir riesgos

que afecten en la estabilidad de la empresa.
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1.13 Filosofia empresarial
La filosofia empresarial es importante para tener de forma clara los principios, valores
y metas establecidas por la empresa (Hernandez, 2017). Esta comprende una misién, vision y

valores, que permite proporcionar una idea de lo que quiere llegar a ser la entidad a largo plazo.

1.14 Mision

La misién es importante en la empresa porque muestra el proposito por el cual existe la
organizacion y lo que quiere lograr apegandose a los objetivos establecidos (Pallarés, 2022).
La empresa San Blas Cia. Ltda., como misidn tiene comercializar productos y brindar servicios

para aumentar la calidad y rendimiento de los cultivos de los agricultores de la localidad.

1.15 Vision

La visién es importante en la empresa debido a que representa el propésito y la meta a
largo plazo en lo que se quiere alcanzar, y con la aplicacion de estrategias dar una imagen de
confiabilidad a los clientes (Cuan, 2020). La empresa San Blas Cia. Ltda., como vision tiene
ser reconocida por la excelencia en la venta de los productos agroquimicos y por brindar

asesoramiento en lo que respecta a la agricultura.

1.16 Valores

Los valores son importantes en la empresa, representan el comportamiento y decisiones
de lo qué se hace y como se debe hacer en la organizacion, por lo que deben estar al servicio
de la mision y vision de la entidad (Calpena, 2009). Por lo que valores como la responsabilidad,

respeto, sostenibilidad, calidad deben ser asumidos y compartidos por los que la conforman.
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1.17 Informacion Legal

1.17.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Tabla 1 Art. 283 Constitucién de la Republica del Ecuador

Constitucién de la Republica del Ecuador

En la constitucion, menciona al sistema econdmico como social y solidario;

reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y
Art. 283 equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, tiene por objetivo garantizar la

produccion y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que

posibiliten el buen vivir.

Nota: Articulo tomado de la Constitucion de la Republica del Ecuador
El respaldo de la Constitucién al sistema econémico del Ecuador es muy importante
por varias razones: influye en la estabilidad, el desarrollo y la equidad econdmica del pais

fortaleciendo la inversion y crecimiento de las organizaciones que operan dentro del territorio.

1.17.2 Cdbdigo del Comercio

Tabla 2 Art. 13 Codigo del Comercio

Cadigo del Comercio

En este cddigo se menciona sobre la definicion y regulacion de comerciantes y
empresas, normas para la formacion y funcionamiento de sociedades comerciales

Art. 13 como sociedades andnimas y compafiias limitadas, ademas puntos importantes como
A deberes y derechos para los comerciantes o empresarios tales como; llevar la
contabilidad, Inscripcion en el Registro Unico de Contribuyentes, Permisos de

Actividades.

Nota: Articulo tomado del Codigo del Comercio

Este codigo es de gran importancia para las empresas privadas en el Ecuador, debido al
papel fundamental que cumple en las regulaciones y en el establecimiento de normas a

entidades que rigen actividades comerciales y empresariales en la localidad.
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1.17.3 Ley de Compaiiias
La ley proporciona un marco legal para la creacion y funcionamiento de entidades
comerciales, y define los derechos y obligaciones de los socios, accionistas y administradores,

con el fin de regular la formacion, operacion y disolucion de diferentes tipos de compafiias

Tabla 3 Art. 431 Ley de Compafiias

Ley de Compariias

La Superintendencia de Compafiias y Valores ejerceréa la vigilancia y control:

Art. 431 .. - _
¢) De las compaiiias de responsabilidad limitada

Nota: Articulo tomado de la ley de compafiias

Tabla 4 Art.432 Ley de Compafiias

Ley de Compafiias

La vigilancia y control comprende los aspectos juridicos, societarios, econdmicos,
Art. 432 financieros y contables. Para estos efectos, la Superintendencia podra ordenar las

verificaciones e inspecciones que considere pertinentes.

Nota: Articulo tomado de la ley de compafiias
1.17.4 Ley de Régimen Tributario Interno

Ley de Régimen Tributario Interno, aborda una amplia gama de temas relacionados con
los impuestos internos, los procedimientos tributarios, las obligaciones de los contribuyentes y

otros aspectos relacionados con la recaudacién de ingresos.

Tabla 5 Art. 19 Ley de Régimen Tributario Interno

Ley de Régimen Tributario Interno

Todas las sociedades estan obligadas a llevar contabilidad y declarar los

Art. 19
impuestos con base en los resultados que arroje la misma. También lo estaran
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las personas naturales y sucesiones indivisas cuyos ingresos brutos del
gjercicio fiscal inmediato anterior, sean mayores a trescientos mil (USD $.
300.000) dolares de los Estados Unidos, incluyendo las personas naturales que
desarrollen actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares, asi como los
profesionales, comisionistas, artesanos, agentes, representantes y demas
trabajadores autbnomos.

Nota: Articulo tomado de la Ley de Régimen Tributario interno
1.17.5 Normas Internacionales de Informacién Financiera

Tabla 6 Normas Internacionales de Informacién Financiera

Normas Internacionales de Informacion Financiera

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera, proporcionan un marco
IASB normativo y directrices detalladas para la preparacion y presentacion de informes
Pag. 16  financieros por parte de las entidades en el pais. “estas normas que proporcionan
una transicion ordenada, coherente y transparente.

Nota: Péarrafo tomada de las NIFF

Para Esparza, (2016) las NIIF establecen” requerimientos de reconocimiento, medicion,
presentacion e informacion a revelar de transacciones, otros sucesos y condiciones que son
importantes” (Pag.21). Estas normas, proporcionan un marco coherente y estandarizado para
la preparacion de informes financieros, contribuyen a la transparencia, la comparabilidad y la

calidad de la informacion, lo que beneficia a la entidad y socios.
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Capitulo I1: Materiales y Métodos
2.1 Tipos de Investigacion

2.1.1 Investigacion Cualitativa

La investigacion cualitativa es un método cientifico que retne informacion para realizar
interpretaciones y comprensiones del contexto que se esta analizando Benalcazar et al., (2013),
en el estudio de caso se utilizé para diagnosticar el proceso contable y financiero de la entidad,

y mediante esto realizar conclusiones que ayuden en la gestion econdmica de la empresa.

2.1.2 Investigacion Cuantitativa

La investigacion cuantitativa es una manera de investigacion que retne y analiza datos
numeéricos (Villegas, 2015), en el estudio de caso se utilizé los estados de situacion financiera
y de resultados como documentos contables para describir, evaluar y argumentar lo que esta

pasando en la gestion financiera de la entidad.

2.1.2.1 Investigacion descriptivo-comparativo

La investigacion descriptivo-comparativo es un método de investigacién que retne
datos con el objetivo de observar y comparar las variables numéricas Rocha, (2016), en el
andlisis financiero se aplico para ver el rendimiento de los estados econdmicos de diferentes

periodos y asi evaluar y tomar decisiones que favorezcan la gestion de la empresa.

2.1.2.2 Enfoque Cuantitativo, No experimental — transversal

El enfoque cuantitativo, no experimental-transversal es un método investigativo que
reune informacion de datos para analizarlos. Segun Escamilla (2016), en el analisis financiero
se lo utiliza para evaluar el comportamiento de los indicadores financieros y compararlos para

sacar conclusiones y dar recomendaciones si es necesario.
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2.2 Métodos

2.2.1 Metodo deductivo

El método deductivo se basa en generar ideas que aporten en el caso de estudio y
mediante estas sacar conclusiones que sean especificas e importantes (Rodriguez ,2007), en el
analisis financiero se utiliza para empezar con principios financieros generales, y a través de
esto aplicar el razonamiento y obtener ideas finales que ayuden a una mejor gestion de la

empresa.

2.2.2 Método historico

El método histérico es un enfoque que estudia y analiza los hechos realizados por la
empresa en un pasado (Torres ,2020). En el analisis financiero se aplico para utilizar datos
historicos y registros financieros pasados, para comprender y evaluar la situacion financiera de
la empresa. Por otra parte, permite recopilar informacion de ratios financieros historicos para

examinar el estado en él se encuentra la liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

2.3 Técnicas
2.3.1 Entrevista

La entrevista permite obtener informacion valiosa y completar los datos cuantitativos
de un proyecto Diaz et al., (2013). Esto se realiza mediante un cuestionario de preguntas
relacionas con el tema a investigar, para recabar informacion de manera oral y personal Murillo

(2018).

En el analisis financiero se aplicé este instrumento para obtener informacion sobre el
proceso contable, documentacién de respaldo, y normativa interna relacionada con la

contabilidad de la entidad.
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2.3.2 Documental

Es una de las técnicas de la investigacion cualitativa que se encarga de reunir, recopilar
y seleccionar informacién (Ruiz & Alvarado, 2020). Esté se realiza en base de lecturas de
documentos, revistas, libros, articulos resultados. Esta técnica se aplicé para la recoleccion de
datos de los estados financieros, mismo que se analizaron con las diferentes herramientas para

detectar las falencias y emplear soluciones de mejora.

2.4 Instrumentos

2.4.1 Preguntas de Investigacion y/o Hipotesis
1. ¢Laempresa cuenta con un adecuado analisis financiero con respecto al manejo de los
recursos?
2. ¢Existe un andlisis financiero apropiado en la empresa en lo que respecta a la gestién

de las actividades?

2.4.2 Matriz Operacional de Variables

La matriz operacional de variables es un instrumento fundamental en la planificacion
y desarrollo (Marroquin, 2013). Proporciona una estructura clara y sistematica para identificar,
definir y organizar las variables de investigacion y asi especificar con precision las

caracteristicas y factores que seran objeto de estudio.

La aplicacion contribuye a la claridad y eficacia en la ejecucion de la investigacion, asi
como también para obtener resultados relevantes. Se encarga de relacionar las variables
obtenidas con los objetivos del estudio, para asi lograr tener un mayor entendimiento sobre el
tema. Relaciona las variables obtenidas con los objetivos del estudio, para asi lograr un mayor

entendimiento sobre el tema.



Tabla 7 Matriz operacional de variables
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Matriz Operacional de Variables

Objetivo General Obijetivos Especificos

Variables

Indicadores

Técnicas

Fuentes de Informacién

Diagnosticar la situacion
financiera actual, para establecer
herramientas de mejora.

Realizar un andlisis financiero
de los informes contables de la

empresa “San Blas Cia. Ltda.”
en los periodos 2021 y 2022,

mediante el uso de . . . .
herramientas de analisis Evaluar la informacién financiera

financiero. de la empresa.

Proceso financiero

Proceso financiero

Sistemas
informaticos
Recursos
humanos
Procesos
financieros
Normativa
Financiera

Estados
financieros
Analisis
vertical y
horizontal
Indicadores
financieros

Entrevista

Matriz

Contador.
Gerente.

Revision de informacién
financiera.

Establecer acciones de mejoras
para la gestion financiera de la
entidad.

Estrategias,
resultados y
recomendaciones

Presupuesto
Costos
Filosofia
empresarial
Sistema de
gestion

Matriz

FODA

Nota: Elaboracién propia de autores
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Capitulo I11: Resultados y Discusién
Mediante el andlisis de la informacion se desarrollo diferentes técnicas e instrumentos
de investigacion de los cuales se extraen lo datos objeto de discusion, con el propdsito de

obtener los resultados favorables o desfavorables, los que permiten establecer estrategias.

En la investigacion se establecié un proceso que consiste en aplicar las herramientas
financieras, es importante mencionar que todas las medidas implementadas son de suma
importancia para el tema, con el fin de proporcionar medidas estratégicas que ayuden a mejorar

el desempefio de la organizacion.

3.1 Recopilacion de informacion

El desarrollo de este trabajo se realiz6 una entrevista los directicos de la compafiia San
Blas Cia. Ltda., esta informacion permite definir los resultados de discusion y de igual manera
mencionar estrategias de mejora que impulsen a un manejo adecuado de la gestion financiera

de la empresa.

El estudio se enfoca en examinar y evaluar la informacidn financiera, con el proposito
de entender el desarrollo econémico, asi también se busca mejorar los grados de aceptacion de
los indicadores y con esto generar decisiones estratégicas que sean fundamentales para

fortalecer la rentabilidad.

3.2 Anélisis de la entrevista

Compaiia San Blas Cia. Ltda., es una empresa cuya actividad consiste en la venta de
insumos agricolas como quimicos, herramientas, semillas, etc. En el afio 2021 y 2022 estuvo
en un periodo de crecimiento y reconstruccion financiera por el hecho que se ha visto afectada

por eventos como la pandemia ocurrida.



28

En el caso de estudio se aplicé la investigacion cualitativa mediante una entrevista, la
cual se enfoco en conocer datos importantes sobre el funcionamiento financiero y operativo,

esto con el objetivo de saber como es el diagnostico situacional en el afio 2021 y 2022.

Los factores favorables que hacen que la compafiia sea una de las mejores en el
mercado, es por una gran variedad de productos, posee una amplia gama de articulos para los

agricultores que consiguen cualquier recurso para el cultivo.

De igual manera a esto se suma la posicion estratégica la cual esta dividida en varios
lugares de Imbabura como lo es en Ibarra la matriz, y las sucursales en diferentes sectores como
Pimampiro, Urcuqui, Otavalo, Atuntaqui. Son ubicaciones primordiales en donde las personas

pueden acercarse a adquirir los quimicos para la conservacion de los cultivos.

Uno de los puntos desfavorables, es que la compafiia se ve afectada en cuanto a la parte
operativa, se identifico un inventario obsoleto, esto es debido a que en muchos de los casos se
adquiere la misma mercancia, y los clientes siempre tienden a escoger el mismo producto,

entonces provoca que se retengan y se degraden los inventarios.

Otro de los factores que afecta directamente a la empresa es cuando el gobierno
implementa politicas y nuevas reformas a las importaciones, considerando la mayoria de
productos son importados se generan un aumento en los costos de inventarios y por ende en el

precio de venta del consumidor.

Por otra parte, la competitividad en la actualidad se ha incrementado con la aparicion
de nuevas empresas similares, esto hace que sea mas dificil captar clientes y generar mayores
ventas, lo cual hace que este sector comercial sea mas competitivo. De igual manera a esto se
estd implementando productos similares a menor precio, lo cual provoca que los agricultores

busquen soluciones viables para la economia.
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En la parte financiera cabe destacar que existen muchos factores a los que se expone la
organizacién, uno de ellos es los cambios climaticos, debido a que esto provoca que en algunas
temporadas los agricultores se enfoguen en cultivar el mismo producto, lo que afecta a la
empresa ya que solo adquieren quimicos para esos cultivos especificos y asi genera que no se

venda el inventario restante.

Cabe destacar que la entidad estuvo afectada en periodos anteriores debido a la
pandemia COVID, misma que generd una gran disminucion de las ventas, que ha sido dificil
reponerse, y fue duro golpe para la economia de la empresa, esto forjo grandes cambios como
la reduccion de empleados, menores clientes y una naja importacién de productos debido a los

protocolos que se establecio durante ese tiempo.

Por Gltimo, ante los resultados obtenidos es primordial que la entidad aplique estrategias
para situaciones que dificultan el desempefio, asi mismo es importante identificar los riesgos
que afectan interna y externamente mediante la correlacion con la informacién recabada y de

esta manera obtener soluciones viables que mejoren la economia de la compafiia.



3.3 Presentacion de resultados

llustracion 1 Estado de situacion inicial 2021

‘- AGRICOLA SAN BLAS CIA.LTDA.
m‘.' ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AGRicoLA .
SAN BLAS Del 1 de Enero al 31 de Diciembre
Analisis Vertical Minigraficos
2021 2022 2021 Analisis Vertical 2022 Evolutivos
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes del efectivo $ 55.171,48 [ $ 87.317,89 1,37% 2,12% —
Documentos y cuentas por cobrar $ 229.89549| $ 259.151,92 5,72% 6,28%
(-)Deterioro acumulado del valor de cuentas y documentos por cobrar 2059083 .
comerciales por incobrabilidad $ -16.214,51 It -0,40% -0,50% )
. $ 3.737,86
Otras cuentas y Documentos por cobrar (Otras No Relacionadas) $ 7.500,00 0,19% 0,09%
Activos por impuestos corrientes $ 51.707,27 | $ 23.441,77 1,29% 0,57%
Inventario $ 3.058.94354 $ 3.199.724,19 76,12% 77,60% -
(-) Deterioro acumulado del valor de inventarios por ajuste al valor s 50.603.20
neto realizable $ -47.245,74 et -1,18% -1,23%
Gastos pagados por anticipado $ 32.850,00 [ $ 29.254,86 0,82% 0,71%
Otros Activos Corrientes $ 64.401,58 | $ 105.183,54 1,60% 2,55%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 3.437.009,11 | $ 3.636.618,00 85,53% 88,19% —
ACTIVO NO CORRIENTE
Terrenos $ 175.000,00 | $ 175.000,00 4% 4%
Maquinaria, Equipo, Instalaciones y Adecuaciones $ 85.027,88 | $ 85.246,63 2% 2%
Muebles y Enseres $ 38.624,13| $ 40.049,13 1% 1%
Equipo de Computacion $ 35.783,74 | $ 38.379,84 1% 1%
Vehiculos, Equipo de Transporte y Caminero Movil $ 99.486,61 | $ 99.486,61 2% 2%
Edificios y otros inmuebles (Excepto terrenos) $ 272.04294| $ 194.822,74 7% 5%
(-) Depreciacion Acumulada de Propiedades, Planta y Equipo $ -142.038,31 | $ -171.743,87 -4% -4% —
Cuentas y Documentos por cobrar no relacionadas - $ 1.310,00 0% 0,03%
Activos por impuestos diferidos $ 17.643,35( $ 24.418,71 0% 1% —_—
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $ 581.570,34| $ 486.969,79 14% 12% T
$ 486.969,79
TOTAL ACTIVO $ 4.018.579,45 | $ 4.123.587,79 100% 100%
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas Y Documentos por Pagar $ 1.248.658,15 | $ 1.028.846,05 31% 26%
Cuentas y Documentos por pagar (No relacionadas) $ 1.214.550,31 $ 888.846,05 30% 22% i
Otras Cuentas y Documentos por pagar (No relacionadas) $ 34.107,84 | $ 140.000,00 1% 3%
Otras No Relacionadas (Locales) - $ 33.413,73 0% 1%
Arrendamientos Financieros Por Pagar $ 100.140,93 | $ 140.922,89 2% 4%
Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio $ 57.031,95| $ 90.661,52 1% 2%
Participacion trabajadores por pagar del ejercicio $ 30.402,25 [ $ 56.255,55 1% 1%
Obligaciones con el IESS $ 3.750,83| $ 4.829,83 0% 0%
Otros Pasivos Corrientes Por Beneficios a Empleados $ 10.044,29 | $ 24.925,14 0% 1%
Anticipos de clientes $ 139,48 | $ 666,48 0% 0% —_
Otros Pasivos Corrientes $ 2.205,68| $ 3.050,42 0% 0%
0%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 1.452.373,56 | $ 1.383.571,61 36% 34%
PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas y Documentos Por Pagar Comerciales No Relacionados - $ 24.000,00 0% 1%
Otras Cuentas y Documentos Por Pagar No Corrientes $ 600.814,46 | $ 550.814,46 15% 13%
Porcién no corriente de arrendamientos financieros por pagar $ 276.822,90 [ $ 199.602,90 7% 5% -
Pasivos No Corrientes Por Beneficios a Empleados (Jubilacion Patrond $ 20.021,31| $ 25.140,15 0% 1%
Desahucio $ 8.131,65( $ 11.609,33 0% 0% e
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $ 905.790,32 [ $ 811.166,84 23% 20% T
$ 905.790,32 | $ 811.166,84
TOTAL PASIVO $ 2.358.163,88 [ $ 2.194.738,45 59% 53%
PATRIMONIO
Capital Suscrito $ 1.138.705,00 | $ 1.138.705,00 28% 28%
Reserva legal $ 24.908,89 | $ 36.653,65 1% 1%
Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores $ 334.656,34 | $ 453.461,11 8% 11% —_
Utilidad del ejercicio $ 162.14534 $ 300.029,58 4% 7%
TOTAL DEL PATRIMONIO $ 1.660.41557 [ $ 1.928.849,34 41% 47% -
$ 1.660.415,57 [ $ 1.928.849,34
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 4.018.579,45 | $ 4.123.587,79 100% 100%
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“' AGRICOLA SAN BLAS CIA.LTDA.
\ I 4 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
wego
AGRicoLA i
e Del 1 de Enero al 31 de Diciembre _ _
LAS Analisis Horizontal
Variacion . .
2021 2022 Absoluta Variacion Relativa
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes del efectivo $ 55.171,48 $ 87.317,89 32146,41 58%
Documentos y cuentas por cobrar $ 229.895,49 | $ 259.151,92 29256,43 13%
(-)Deterioro acumulado del valor de cuentas y documentos por cobrar
comerciales por incobrabilidad $ -16.214,51 $ -20.590,83 -4376,32 21%
Otras cuentas y Documentos por cobrar (Otras No Relacionadas) $ 7.500,00 $ 3.731,86 -3762,14 -50%
Activos por impuestos corrientes $ 51.707,27 | $ 23.441,77 -28265,5 -55%
Inventario $ 3.058.943,54 $ 3.199.724,19 140780,65 5%
(-) Deterioro acumulado del valor de inventarios por ajuste al valor s 50.603.20 7%
neto realizable $ -47.245,74 TONES -3357,46 °
Gastos pagados por anticipado $ 32.850,00| $ 29.254,86 -3595,14 -11%
Otros Activos Corrientes $ 64.401,58 [ $ 105.183,54 40781,96 63%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 3.437.009,11 | $ 3.6%.618,00 199608,89 6%
ACTIVO NO CORRIENTE
Terrenos $ 175.000,00 | $ 175.000,00 - -
Magquinaria, Equipo, Instalaciones y Adecuaciones $ 85.027,88 | $ 85.246,63 218,75 0%
Muebles y Enseres $ 38.624,13( $ 40.049,13 1425 4%
Equipo de Computacion $ 35.783,74| $ 38.379,84 2596,1 7%
Vehiculos, Equipo de Transporte y Caminero Movil $ 99.486,61 | $ 99.486,61 0 0%
Edificios y otros inmuebles (Excepto terrenos) $ 272.042,94 | $ 194.822,74 -77220,2 -28%
(-) Depreciacién Acumulada de Propiedades, Planta y Equipo $ -142.038,31 | $ -171.743,87 -29705,56 21%
Cuentas y Documentos por cobrar no relacionadas - $ 1.310,00
Activos por impuestos diferidos $ 17.643,35| $ 24.418,71 6775,36 38%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $ 581.570,34 [ $ 486.969,79 -94(?00,55 “16%
TOTAL ACTIVO $ 7.018579,45 | $ 4.123.587,79 105008,34 3%
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas Y Documentos por Pagar $ 1.248.658,15 | $ 1.028.846,05 -219812,1 -18%
Cuentas y Documentos por pagar (No relacionadas) $ 1.214.550,31 | $ 888.846,05 -325704,26 -27%
Otras Cuentas y Documentos por pagar (No relacionadas) $ 34.107,84 | $ 140.000,00 105892,16 310%
Otras No Relacionadas (Locales) - $ 33.413,73 - -
Arrendamientos Financieros Por Pagar $ 100.140,93 | $ 140.922,89 40781,96 41%
Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio $ 57.031,95 $ 90.661,52 33629,57 59%
Participacion trabajadores por pagar del ejercicio $ 30.402,25( $ 56.255,55 25853,3 85%
Obligaciones con el IESS $ 3.750,83 | $ 4.829,83 1079 29%
Otros Pasivos Corrientes Por Beneficios a Empleados $ 10.044,29 | $ 24.925,14 14880,85 148%
Anticipos de clientes $ 139,48 | $ 666,48 527 378%
Otros Pasivos Corrientes $ 2.205,68 | $ 3.050,42 844,74 38%
0 -
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 1.452.373,56 | $ 1.383.571,61 ~68801,95 5%
PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas y Documentos Por Pagar Comerciales No Relacionados - $ 24.000,00 -
Otras Cuentas y Documentos Por Pagar No Corrientes $ 600.814,46 | $ 550.814,46 -50000 -8%
Porcién no corriente de arrendamientos financieros por pagar $ 276.822,90 | $ 199.602,90 -77220 -28%
Pasivos No Corrientes Por Beneficios a Empleados (Jubilacion Patrong $ 20.021,31| $ 25.140,15 5118,84 26%
Desahucio $ 8.131,65| $ 11.609,33 3477,68 43%
0 -
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $ 905.790,32 | $ 811.16_6,84 -94623,48 -10%
TOTAL PASIVO $ 2.358. 163,88 | $ 2.194.738,45 -163425,43 7%
PATRIMONIO
Capital Suscrito $ 1.138.705,00 | $ 1.138.705,00 0 0%
Reserva legal $ 24.908,89 [ $ 36.653,65 11744,76 47%
Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores $ 334.656,34 | $ 453.461,11 118804,77 36%
Utilidad del ejercicio $ 162.145,34  $ 300.029,58 137884,24 85%
TOTAL DEL PATRIMONIO $ 1.660.415,57 | § 1.928.849,34 268433,77 16%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 7.018.579,45 | $ 4.123.587,79 105008,34 3%
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o
AcGRricoLA
SAN BLAS
AGRICOLA SAN BIAS CIAITDA
N N Analisis Vertical Andlisis Vertical Minigraficos
HUDZML | AND ik 2021 2022 Evolutivos
INGRESOS
Ingresos Financieros 7658857,36 9554669,31 —_—
VENTAS NETAS 7658857,36 9554669,31| 100% 100% —
Otros Ingresos 132585 4213,58 0% 0% T
INGRESOS NO OPERACIONALES 13258,5 4213,58 0% 0% T
TOTAL INGRESOS 7672115,86| 9558882,89 100% 100% —
COSTO DE VENTAS
Materiales Usados o Vendidos
(+)Inventario de Bienes No Producidos por la Empresa 2312933,83 3015602,97 30% 32%
(+)Compras Netas de Bienes a Locales no Producidos por la Empresa 754944435 8598833,09 99% 90%
(-)Inventario Final De Bienes No Producidos Por La Empresa -3015602,97| -3122845,11 -39% -33%
TOTAL COSTOS 6846775,21] 8491590,95 89% 89% —
UTLIDAD BRUTA 825340,65 1067291,94 11% 11% —
GASTOS
GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 231089,53 260445,51 3% 3% —
Sueldos, salarios y demas remuneraciones 14773421 165617,19 2% 2%
Beneficios sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones 38140,87 39193 4| 0% 0%
Aporte a la seguridad social 27293 31351,93| 0% 0%
Honorarios profesionales y dietas 5534,44] 4657 0% 0%
Jubilacién patrona 4248,23| 5118,84 0% 0%
Desahucio 1362,09| 3477,84| 0% 0%
Otros 6776,69) 11029,31 0% 0%
GASTOS POR DEPRECIACIONES 87670,97 65476,76 1% 1% T
Costo Historico de Propiedades, Planta y Equipo 87670,97| 65476,76 1% 1% T
PERDIDAS NETAS POR DETERIORO EN EL VALOR 19606,99 8290,07 0% 0% T—
De activos financieros (de provisiones para créditos incobrables) 7538,04] 4376,32| 0% 0%
De inventarios 12068,95 3913,75) 0% 0%
OTROS GASTOS 106619,48 166091,9 1% 2% —
Promocién y publicidad 4532 24786,15| 0% 0% . i
Transporte 11683,72 11580,8| 0% 0% s
Consumo de combustibles y lubricantes 3302,47| 5719,97| 0% 0% -
Gastos de gestion 5747,65| 9249,46| 0% 0% ~
Arrendamientos operativos 35084,32] 45740,31] 0% 0% _
Suministros, herramientas, materiales y repuestos 8815,88] 19018,06 0% 0% 7_
Mantenimiento y reparaciones 19692,1| 30137,91] 0% 0% _
Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 812,61 817,88 0% 0% -
Impuestos, contribuciones y otros 16948,73| 19041,36| 0% 0% -
Operaciones de Regalias, Servicios Técnicos, Administrativos, de Consultoriay Similares 125026,22 142929,22 2% 1% —
VA que se carga al costo o gasto 38701,45| 49652,09) 1% 1% . i
Servicios plblicos 16463,12| 16448,89 0% 0% -
Otros 69861,65| 76828,24| 1% 1% -
RESULTADO OPERATIVO 255327,46 424058,48 3% 4% —
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS NO OPERACIONALES 52645,79 49021,51 1% 1% T
Costos de Transaccion 6533,77 7572,71 0% 0% -
Intereses 46112,02] 41448,80| 1% 0% B
TOTAL GASTOS 622658,98 692254,97 8% 7% —
TOTAL COSTOS Y GASTOS 7469434,19| 9183845,92 98% 96% —
UTLIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 202681,67 375036,97 3% 4% —
PERDIDA DEL EJERCICIO 40536,33 75007,39 1% 1% —
15% Participacion Trabajadores 30402,25| 56255,5455| 0% 1% -
Impuesto a la Renta Causado 10134,08| 18751,8485) 0% 0%
Por valor neto realizable de inventarios - B
Por provisiones para desahucio pensiones jubilares patronales - -
Por otras diferencias temporarias - -
UTILIDAD NETA 162145,34 300029,58 2% 3% —




llustracion 4 Estado de Resultados 2022
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Analisis Horizontal

ANO 2021 ANO 2022 Variacion Absoluta Variacion Relativa
INGRESOS
Ingresos Financieros 7658857,36 9554669,31 1895811,95 25%
VENTAS NETAS 7658857,36 9554669,31 1895811,95 25%
Otros Ingresos 13258,5| 421358 -9044,92 -68%
INGRESOS NO OPERACIONALES 13258,5 4213,58 -9044,92 -68%
TOTAL INGRESOS 7672115,86 9558882,89 1886767,03 25%
COSTO DE VENTAS
Materiales Usados o Vendidos
(+)Inventario de Bienes No Producidos por la Empresa 2312933,83 3015602,97 702669,14 30%
(+)Compras Netas de Bienes a Locales no Producidos por la Empresa 754944435 8598833,09 1049388,74 14%
(-)Inventario Final De Bienes No Producidos Por La Empresa -3015602,97 -3122845,11] -107242,14 4%
TOTAL COSTOS 6846775,21 8491590,95 1644815,74 24%
UTLIDAD BRUTA 825340,65 1067291,94, 241951,29 29%
GASTOS
GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 231089,53 260445,51 29355,98 13%
Sueldos, salarios y demas remuneraciones 147734,21] 165617,19| 17882,98 12%
Beneficios sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones 38140,87 39193 4 1052,53 3%
Aporte a la seguridad social 27293 31351,93 4058,93 15%
Honorarios profesionales y dietas 5534,44 4657 -877,44 -16%
Jubilacién patrona 4248,23 5118,84 870,61 20%
Desahucio 1362,09| 3477,84 2115,75 155%
Otros 6776,69| 11029,31] 4252,62 63%
GASTOS POR DEPRECIACIONES 87670,97 65476,76 -22194,21 -25%
Costo Historico de Propiedades, Planta y Equipo 87670,97| 65476,76| -22194,21 -25%
PERDIDAS NETAS POR DETERIORO EN EL VALOR 19606,99 8290,07 -11316,92 -58%0
De activos financieros (de provisiones para créditos incobrables) 7538,04 4376,32] -3161,72 -42%
De inventarios 12068,95| 3913,75| -8155,20 -68%
OTROS GASTOS 106619,48 166091,9 59472,42 56%
Promocién y publicidad 4532 24786,15| 20254,15 447%
Transporte 11683,72] 11580,8| -102,92 -1%
Consumo de combustibles y lubricantes’ 3302,47 5719,97| 2417,50 73%
Gastos de gestion 5747,65 9249,46 3501,81 61%
Arrendamientos operativos 35084,32] 45740,31] 10655,99 30%
Suministros, herramientas, materiales y repuestos 8815,88 19018,06| 10202,18 116%
Mantenimiento y reparaciones 19692,1] 30137,91] 10445,81 53%
Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 812,61 817,88 5,27 1%
Impuestos, contribuciones y otros 16948,73 19041,36| 2092,63 12%
Operaciones de Regalias, Servicios Técnicos, Administrativos, de Consultoria y Similares 125026,22 142929,22 17903,00 14%
IVA que se carga al costo o gasto 38701,45| 49652,09 10950,64 28%
Servicios publicos 16463,12] 16448,89 -14,23 0%
Otros 69861,65| 76828,24| 6966,59 10%
RESULTADO OPERATIVO 255327,46 424058,48 168731,02 66%
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS NO OPERACIONALES 52645,79 49021,51 -3624,28 -71%
Costos de Transaccion 6533,77 7572,71] 1038,94 16%
Intereses 46112,02| 41448,80| -4663,22 -10%
TOTAL GASTOS 622658,98 692254,97 69595,99 11%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 7469434,19 9183845,92 1714411,73 23%
UTLIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 202681,67 375036,97 172355,30 85%
PERDIDA DEL EJERCICIO 40536,33 75007,39 34471,06 85%
15% Participacion Trabajadores 30402,25| 56255,5455] 25853,29 85%
Impuesto a la Renta Causado 10134,08| 18751,8485) 8617,76 85%
Por valor neto realizable de inventarios - -
Por provisiones para desahucio pensiones jubilares patronales - -
Por otras diferencias temporarias - -
UTILIDAD NETA 162145,34 300029,58 137884,24 85%
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Para empezar, es importante entender sobre como estan conformadas cada una de las
cuentas tanto principales como secundarias, que forman parte del estado de situacion financiera

el cual serd descrito de forma desagregada.

llustracion 5 Activo corriente 2021

ACTIVO CORRIENTE 2021
87.63%
100.00%
161%  6.44%  1.50% - 0.96%  1.87%
0.00%

1

H Efectivo y equivalentes del efectivo mDocumentos y cuentas por cobrar
W Activos por impuestos corrientes M Inventario

B Gastos pagados por anticipado B Otros Activos Corrientes

Nota: Elaboracion propia de autores

En el afio 2021 el activo corriente refleja el 85,53% del activo total, aspecto muy
favorable porque refleja gran capacidad de liquidez y flexibilidad financiera. Aplicando un
enfoque profundo en la ilustracion 5 se ve que la cuenta de inventario tiene un nivel 89%, lo
cual es bueno porque existe gran capacidad de productos para la venta, pero a la vez es malo
por cuanto la compafiia esta aumentando la retencion de inventario.

llustracion 6 Activo corriente 2022

ACTIVO CORRIENTE 2022
86.59%
100.00%
240%  666%  0.64% - 0.80%  2.89%
0.00%

1

m Efectivo y equivalentes del efectivo mDocumentos y cuentas por cobrar
B Activos por impuestos corrientes M Inventario

M Gastos pagados por anticipado B Otros Activos Corrientes

Nota: Elaborado por los autores
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En el 2022 la empresa presenta un 86,59% en la cuenta de inventarios, un poco méas en
comparacion al afio anterior, esto demuestra retencion de inventarios en almacenamiento, para
este caso es recomendable aplicar estrategias que ayuden a un mayor efecto en las ventas de la
empresa, generando un mejor nivel econémico.
lustracion 7 Activo no corriente 2021

ACTIVO NO CORRIENTE 2021

60.00% 46.78%

40.00% 30.09%
14.62% 17.11% .
20.00% - 6.64% 6.15% 3.03%
0.00% E—— . g

-40.00% -24.42%

M Terrenos B Maquinaria y Equipo, B Muebles y Enseres
Equipo de Computacién H Vehiculos B Edificios

M (-) Depreciacién Acumulada B Activos por impuestos diferidos

Nota: Elaborado por los autores
Conforme a la figura del afio 2021 se evidencia que la cuenta edificios es la que tiene

mayor porcentaje, con un 46,78%, en segunda posicion se encuentra la cuenta de terrenos
representando un 30,09%. Esto es muy favorable para la empresa, porque se entiende que existe
una buena infraestructura para realizar las diferentes actividades de comercializacion.

llustracién 8 Activo no corriente 2022

ACTIVO NO CORRIENTE 2022

60.00% )
20.00% 35.94% 40.01%
- 17.51% 20.43%
2000% - O.cc /0 /.0070 - 528%
0.00% |
-20.00% 1
-40.00%
-35.27%
B Terrenos B Maquinaria y Equipo, B Muebles y Enseres

Equipo de Computacion M Vehiculos M Edificios

M (-) Depreciaciéon Acumulada M Activos por impuestos diferidos
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Nota: Elaborado por los autores

En el afio 2022 se observa que la empresa continta ha incrementado algunos de los
activos no corrientes, en tanto, que hay una disminucion de edificios al 40,01%, sin embargo,
mantiene niveles favorables que reflejan una buena solidez en relacién a posicionamiento
comercial. Debido a que cuenta con una inversion en terrenos con un 35,94%, tiene la
posibilidad de expandirse a nuevos sectores para crear sucursales y extenderse a otros
mercados.

llustracion 9 Pasivo corriente 2021

PASIVO CORRIENTE 2021
100.00% 85.97%
20.00% - 6.89% 6.02% 0.95% 0.01% 0.15%
0.00%
1
M Cuentas Y Documentos por Pagar B Arrendamientos Financieros Por Pagar

B Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio B Obligaciones con el IESS
B Anticipos de clientes B Otros Pasivos Corrientes
Nota: Elaborado por los autores
El pasivo corriente 2021, se evidencia que tiene un mayor porcentaje con el 85,97% de
la cuentas y documentos por pagar en relacion de la cuenta general. Lo cual es poco favorable
por cuento la estructura de financiamiento, que esta soportada por aportes externos, esto es una

la alerta urgente de que se requiere reducir ese valor.
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llustracion 10 Pasivo corriente 2022

PASIVO CORRIENTE 2022
100.00% "
50.00%
5 1% 1019%  10.62% 5 15% 0.05% 022%
0.00% — —

1

B Cuentas Y Documentos por Pagar Otras No Relacionadas
m Arrendamientos Financieros Por Pagar ® Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio
M Obligaciones con el IESS B Anticipos de clientes

B Otros Pasivos Corrientes

Nota: Elaborado por los autores

La figura refleja que las cuentas y documentos tienen mayor relevancia en relacion a
las demas, por el hecho de que existe una cantidad similar de deuda que en el anterior afio. Esta
representa un 74,36%, lo cual no es bueno para la empresa debido a que genera un riesgo de
liquidez, el mismo que impide que la entidad tenga la capacidad de pago.

llustracion 11 Pasivo no corriente 2021

PASIVO NO CORRIENTE 2021

100.00% 66.33%
50.00% 30.56%
2.21% 0.90%
0.00% JE—

1

M Otras Cuentas y Documentos Por Pagar No Corrientes
B Porcion no corriente de arrendamientos financieros por pagar
Pasivos No Corrientes Por Beneficios a Empleados (Jubilacidén Patronal)

m Desahucio

Nota: Elaborado por los autores
El pasivo no corriente 2021 sefiala que la entidad tiene un 66,33% de deuda a largo

plazo, lo que este provoca una limitacion de la capacidad de vision estratégica, es decir al
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mantener esta deuda externa la empresa tiende a limitarse en la capacidad de invertir debido a
que se ve afectada por una carga financiera que le impide el desarrollo.

llustracion 12 Pasivo no corriente 2022

PASIVO NO CORRIENTE 2022

100.00%
67.90%

50.00% 24.61%
2.96% 3.10% 1.43%
0'00% ]

1

B Cuentas y Documentos Por Pagar Comerciales No Relacionados

B Otras Cuentas y Documentos Por Pagar No Corrientes

M Porcién no corriente de arrendamientos financieros por pagar
Pasivos No Corrientes Por Beneficios a Empleados

M Desahucio
Nota: Elaborado por los autores

Respecto a la figura pasivos no corrientes 2022, refleja un alto porcentaje de deuda a
largo plazo, a lo que la empresa debe mejorar la capacidad econémica, para reducir esto con el

fin de evitar riegos que afecten al desempefio.

llustracion 13 Patrimonio 2021

PATRIMONIO 2021
100.00% c8.58%
50.00%
20.15%
0.00% E—

1

M Capital Suscrito ® Reserva legal m Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores m Utilidad del ejercicio

Nota: Elaborado por los autores
Capital suscrito representa el 68,58%, esto es bueno para la empresa porque refleja una
buena fortaleza financiera, si bien en caso de que la empresa no esté en capacidad de pago de

las deudas, el capital suscrito servira como un soporte de ayuda en caso de una emergencia.
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llustracion 14 Patrimonio 2022

PATRIMONIO 2022

100.00%
59.04%

50.00%

0.00%
1

B Capital Suscrito M Reserva legal ® Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores & Utilidad del ejercicio

Nota: Elaborado por los autores
El capital suscrito es el fuerte para el afio 2022, con un porcentaje de 59,04%, a lo
mencionado anteriormente es importante adicionar que es beneficioso para la entidad ya que

tiene mayor capacidad para una inversion.

3.3.1 Anélisis horizontal del estado de situacion financiera 2021 y 2022

La situacion econdmica de la empresa se enfoca en dar conocer la variacion que tiene
cada una de las cuentas. Para el afio 2021 y 2022, se observa que el total del activo corriente
tuvo una diferencia del 6%, debido al crecimiento de varias cuentas, la entidad opto por una
medida estratégica de aumentar el efectivo disponible el mismo que tuvo un crecimiento del
58% que en términos monetarios son 32.146,41$, esto se lo realiza con el propoésito de tener
mas cumplimiento de pago de deudas.

De igual manera cabe mencionar que la cuenta de inventarios es la que tiene mayor
peso, para este caso existe un incremento del 5%, lo cual son 140.780,65 ddlares, ante esta
situacion se concluye que se esta reteniendo demasiado inventario, se debe a factores como la
pandemia que ocurrio en afios anteriores de igual manera los cambios climaticos que provocan
gue no exista una mayor salida del inventario.

Los activos no corrientes tienen como efecto la disminucién del 16% en referencia al
afio 2021, para este se identificd que, en la cuenta de edificios que tiene mayor volumen

monetario, se vio afectada por una disminucién del 28% para €l 2022, debido a que la empresa
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estaba implementando nuevas estrategias para el comercio de los productos, lo que no tuvo
buenos resultados por lo que se vio obligada a vender una parte.

Si bien, los pasivos corrientes son la deuda a corto plazo, la cuenta general de
documentos y cuentas por pagar es aquella la cual tiene mas relevancia ya que en términos
monetarios para el afio 2021 representa 1.248.658,15 ddlares, en relacion a las demas, se
observa que tiene una disminucién para el afio 2022, esto es muy bueno para la empresa debido
a que esta disminuyendo la deuda de corto plazo, la misma que en muchos de los casos dificulta
el progreso.

El pasivo no corriente, es la deuda a largo plazo, es importante mencionar que mediante
el analisis horizontal se refleja que la empresa, ha logrado disminuir en 8% la deuda, de igual
manera existe una reduccion del 28% en la porcion de arrendamientos financieros, esto es
porque la empresa ha dejado de utilizar instalaciones que no generan ingresos econémicos
suficientes.

Por ultimo, el patrimonio refleja que la cuenta que tiene mayor variacion es la utilidad
del ejercicio con un crecimiento del 85%, esto es debido a que las ventas aumentaron para el
afio 2022. Otro factor que favorece a la entidad es que el capital suscrito tiene un valor
sumamente alto lo que es bueno porque representa una buena flexibilidad financiera, es decir
que cuenta con la posibilidad de acceder a la financiacion de proyectos de inversion.

3.3.2 Analisis vertical del estado de situacion financiera 2021 Y 2022

El analisis vertical se enfoca en dar a conocer el porcentaje de representacion de las
cuentas en relacion a la principal. En primera instancia, se observa que la mayor parte del activo
total se ve representada por el inventario, por el hecho de que constituye el 76,12% en el afo
2021 y en el 2022, el 77,60%. Otra de las cuentas que tienen variacion de crecimiento son los
documentos y cuentas por cobrar, y de igual manera el efectivo y equivalentes muestra un

aumento de un afio al otro.
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El activo no corriente refleja una disminucion para el afio 2022, para el periodo 2021
se observa que tiene un 14% del activo total y para el siguiente tiende a ser un 12%. Mas a
fondo se observa la depreciacién acumulada incremento de 3,53% a un 4,27%, en términos
monetarios es una variacion muy significativa, puede deberse a varios factores como al
incremento de utilizacion de activos al cambio de vida util estimada.

Los pasivos corrientes representan el 36% del afio 2021 y 34% de siguiente periodo del
total pasivo y patrimonio, si bien dentro de esto se encuentra una cuenta que refleja una gran
variacion que son las cuentas por pagar, que para el afio 2021 ocupa un 31% Yy para el siguiente
es de 26%, una disminucion muy buena para la empresa porque esta logrando generar una
diminucién de deuda externa. Por otra parte, los arrendamientos, impuestos y otros, se observa
que estos siguen aumentando lo cual no es muy favorable para la entidad.

El caso de los pasivos no corrientes se evidencia que estos ocupan un 23% en el 2021
y para el 2022 es un 20%, se considera como una disminucion positiva por el hecho de que las
deudas a largo plazo siguen reduciendo, se evidencié una gran variacion en las cuentas y
documentos por pagar, si bien en el periodo 2021 tiene un 15% y un 13% para el 2022, se
reflejo una disminucion del 2%, que en términos monetarios es bastante, considerando que es
la cuenta de mayo valor.

Por dltimo, el patrimonio es aquel con el que la empresa se mantiene sostenible
representa el 28% de total de pasivo y patrimonio, la cual es el capital suscrito, en este caso no
tienen variacion en los dos afios, cabe sefialar que de igual manera la utilidad de la empresa
aumento en positivo, lo que es bueno para la entidad porque tiene mayores posibilidades de

aplicar estrategias de inversion.
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3.3.3 Analisis vertical del Estado de resultados periodo 2021 y 2022

llustracion 15 Utilidad Bruta 2021

Utilidad Bruta 2021

150%
100% 89.24%

100%
50% l 10.76%
0%
Total Ingresos Total Costos Utilidad Bruta

B Total Ingresos M Total Costos ™ Utilidad Bruta

Nota: Elaborado por los autores

En el afio 2021 los costos de ventas representan el 89.24% de los ingresos totales, esto
se debe al alto costo que representa vender los productos, tanto en lo que se adquiere y posterior
se pone a la venta, reduciendo la utilidad bruta a 10.76% lo que implica un riesgo debido a que

se esta generando un margen de beneficio bajo en comparacion de los ingresos totales.
llustracion 16 Utilidad Bruta 2021

Utilidad Bruta 2022

100% 88.83%

11.17%
0 S—
Total Ingresos Total Costos Utilidad Bruta

H Series1 Series2

Nota: Elaborado por los autores

En el afio 2022 se observa que los costos de venta son de 88.83% de los ingresos totales,
lo que representa un valor alto en relacion a las ventas, esto se lo puede relacionar a que la
empresa depende de la variacion de precios que ellos adquieren a los proveedores, lo que hace

que tenga una utilidad baja del 11.17%
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llustracion 17 Resultado operativo 2021

Resultado Operativo 2021

4.00% 3.02% 3.33%
3.00% }
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Nota: Elaborado por los autores
En el afio 2021 el resultado operativo es del 3,33 donde la cuenta en la que mas se
concentra el gasto es en los gastos administrativos con el 3,02%.

llustracion 18 Resultado operativo 2022

Resultado Operativo 2022

0,
5.00% 4.44%

4.00% 2.73%
3.00% 1.74% 1.50%
2.00% . 0.69%
1.00% _' - -
0.00‘%3
& & o S o
{}J R O“‘\O .-b(}o \@6
o <O & &
(D’b OQ Q‘Q/

Nota: Elaborado por los autores

En el afio 2022 el resultado operativo es de 4,44% donde las cuentas que tienen
crecimiento en comparacion al afio anterior es otros gastos con el 1.74 y gastos administrativos

con el 2,73% el cual sirve para pago de salarios y remuneraciones de los empleados.
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llustracion 19 Resultado del periodo 2021

Resultado del periodo 2021

3.00% 2.12% 3%

2.00%

1.00% 0.40% 0.13%
0.00%
Resultado del Utilidad antes de Participacion Impuestos
periodo impuestos Trabajadores

Nota: Elaborado por los autores
En el afio 2021 el resultado del periodo es de 2,12%, lo que es un porcentaje bueno el
cual las ventas han ayudado a generar ganancias para cubrir los costos y gastos de la empresa.

llustracion 20 Resultado del periodo 2022

Resultado del periodo 2022

6.00%
4%

4.00% 3.14%
2.00%
© 0.59% 0.20%
0.00%
Resultado del  Utilidad antesde  Participacion Impuestos
periodo impuestos Trabajadores

Nota: Elaborado por los autores

Para el afio 2022 el resultado del periodo es de 3.14%, en relacion con el afio anterior

esto es positivo, debido al aumento de los ingresos, beneficiando a los accionistas.

3.3.4 Andlisis horizontal del estado de resultados 2021 y 2022

Permite observar las variaciones de las cuentas, en el afio 2021 y 2022 se observa que
en las ventas tuvieron una variacion positiva del 25%, incrementando los ingresos totales,
permitiendo financiar las operaciones. Por otra parte, los costos aumentan de manera moderada

en un 24% debido al aumento del inventario de productos y compras a terceros.
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En los gastos administrativos se observa un aumento del 13% esto es debido a que se
tuvo que pagar liquidaciones, desahucios esta cuenta tuvo un aumento significativo del 155%

el cual se lo relaciona con la terminacion de contratos laborales de los trabajadores.

Por otra parte en los gastos por depreciaciones del costo histérico de propiedad, planta
y equipo se puede evidenciar una variacion del -25% con $-22194,21 lo que afecta a los
ingresos netos y al flujo de efectivo, en lo que respecta en la cuenta de pérdidas netas por
deterioro en el valor, se observa que existe una disminucion del -58% en el 2022 lo que es
bueno porque la entidad puede mejorar la rentabilidad, lo que en conclusion se puede decir que

se aplico politicas para mejorar la gestion en el cobro de deudas de clientes.

En otros gastos como son los de publicidad se observa que la empresa ha tenido un
incremento de una variacion del 447% en el Gltimo afio, esto es debido a que la empresa ha
tenido que invertir en promocién después de la pandemia para recuperar y crecer en las ventas

y generar mayores ingresos.

En la utilidad neta se observa un incremento del 85%, esto se debe a que la empresa
aumento las ventas en un 25% lo que es beneficioso, por otra parte, aunque los costos
aumentaron en un 24%, del mismo modo, los gastos aumentaron un 11% lo que es moderado
debido que entre méas ventas se necesita mayor numero de trabajadores para que ayuden a

despachar los productos que la entidad ofrece.
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3.4 Interpretacion de los indicadores de liquidez periodo 2021-2022

3.4.1 Resultado de la variacion del indicador de liquidez corriente

Tabla 8 Resultado de la variacién del indicador de liquidez corriente

Afo  Afo
2021 2022 Variacion Interpretacion

En el 2021 por cada dolar que la empresa debe, cuenta con $2,37
2,37 2,63 11% y en el afio 2022 es de $2,63 para cubrir con las obligaciones a

corto plazo.

Nota: Elaborado por los autores

En analisis de los resultados obtenidos se evidencia que la entidad para el afio 2022
aumento en un 11%, lo que indica que se tiene la capacidad de 2,63, como efecto tiene un
fortalecimiento en la posicion de liquidez, de igual manera refleja que tiene una mejor solvencia

y capacidad de pago.

Tabla 9 Resultado de la variacion del indicador de liquidez acida

Afio 2021 Afio 2022 Variacion Interpretacion

La empresa tiene como liquidez
acida de 0, 26 y 0,32 en los dos
afos, siendo inferior al rango
establecido de 1.

0,26 0,32 21%

Nota: Elaboracion propia de autores

La liquidez &cida en los ultimos afios obtuvo un resultado menor a 1 lo que se considera
que la empresa depende de los inventarios para cumplir con las obligaciones a corto plazo y lo
cual conlleva tener gastos financieros adicionales, mismos que inclinan a la entidad solicitar

mayor deuda externa.

Tabla 10 Resultado de la variacién del indicador de liquidez inmediata

Ao 2021 Ao 2022 Variacion  Interpretacion
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La empresa tiene como liquidez
inmediata del 4% y 6% en los dos
altimos afios siendo superior al
rango establecido de 1

4% 6% 66%

Nota: Elaboracién propia de autores
La liquidez inmediata en el afio 2021 es del 4%, mientras que para el afio 2022 es del
6% lo que se considera bueno debido a que esto permite observar que la entidad tiene la

capacidad para pagar las deudas con el efectivo que dispone en el momento.

3.4.2 Interpretacion de los indicadores de eficiencia
Tabla 11 Resultado de la variacion del indicador de rotacion de activos

Afio 2021 Afio 2022 Variacion  Interpretacion

La empresa tiene como rotacion
de activos de 191 y 232 veces en
191 232 21 los dos ultimos afios siendo un
indice alto en el uso de activos
para generar ingresos

Nota: Elaboracién propia de autores

En la rotacion de activos para el afio 2021 es de 191 veces, mientras que en el 2022 es
de 232, lo que permite evidenciar un incremento de las ventas en el Gltimo afio, y ademas un
ligero aumento de los activos favoreciendo al rendimiento para generar mayores ingresos a la

empresa.

Tabla 12 Resultado de la variacion del indicador del periodo promedio de cobro

Afio 2021 Afio 2022 Variacion  Interpretacion

La empresa tiene como periodo
promedio de cobro 11y 10 en los
dos ultimos afios, siendo un indice

bajo favorable

11 10 -10%

Nota: Elaboracién propia de autores

El periodo promedio de cobro del afio 2021 es de 11 dias, mientras que para el 2022 es
de 10 dias lo que refleja una buena gestion en cobro con los clientes, lo que beneficia a la
empresa debido a que puede recuperar efectivo de manera mas rapida y asi pueda cumplir con

las obligaciones que posee.
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Tabla 13 Resultado de la variacion del indicador del periodo promedio de inventario

Ao 2021 Ao 2022 Variacion  |nterpretacion

La empresa tiene como periodo
promedio de inventario 161y 136
en los dos ultimos afios, siendo un

indice alto desfavorable

161 136 -16

Nota: Elaboracion propia de autores
En el periodo promedio de inventario para el afio 2021 es de 161 dias, mientras que en
el 2022 es de 136 dias, aunque existe una disminucion del 16%, el numero de dias es alto lo

que evidencia que la empresa tiene ineficiencia en el manejo de los inventarios.

Tabla 14 Resultado de la variacion del indicador del periodo promedio de pago

Afio 2021 Afio 2022 Variacion  |nterpretacion

La empresa tiene como periodo
promedio de pago 66 y 44 en los dos
altimos afios, siendo un indice alto
desfavorable

66 44 -34

Nota: Elaboracion propia de autores

El periodo promedio de cobro del afio 2021 es de 66 dias, mientras que para el afio 2022
es de 44 dias lo que permite evidenciar que, aunque la empresa ha disminuido la obligacién de
pago en un -34%, esta sigue siendo alta, esto se lo puede relacionar con él alto stocks de
inventarios embodegados y que no se vende rapidamente lo que hace que el pago se demore en

ser cancelado, afectando esto la relacion entre entidad y proveedores.

Tabla 15 Resultado de la variacion del ciclo de conversion del efectivo

Ano 2021 Afo 2022 Variacion

106 102 -4
Nota: Elaboracion propia de autores

El ciclo de conversion del efectivo los resultados son negativos debido a que, aunque
el cobro sea rapido, la venta y el pago son ineficientes, no existe una rotacion suficiente para

reinvertir en productos y pagarlos, afectando gravemente la gestion financiera de la empresa.
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3.4.3 Interpretacion de los indicadores de endeudamiento
Tabla 16 Resultado de la variacion del indicador de indice de deuda

Afio 2021 Afio 2022 Variacion  |nterpretacion

La empresa tiene como indice de
deuda el 59% y el 53% en los dos
59% 53% -9% Gltimos afios, siendo este
porcentaje el que financie los
activos con deuda externa.

Nota: Elaboracion propia de autores

El indice de deuda para el afio 2021 es de 59%, por otra parte, en el afio 2022 es del
53%, observando que la empresa ha disminuido en un -9% la forma de financiamiento de los
activos a través de la deuda que esta posee, esto en parte es bueno ya que le permite a la entidad

acceder a préstamos en un futuro.

Tabla 17 Resultado de la variacion del indicador de calidad de deuda

Ao 2021 Ao 2022 Variacion  Interpretacion

La empresa tiene como calidad
de deuda el 62% y 63% en los
altimos afos, siendo un
porcentaje alto favorable.

62% 63% 1%

Nota: Elaboracion propia de autores

El indicador de calidad de deuda para el afio 2021 es de 62% y al 2022 de 63% con una
variacion del 1%, se puede observar, aunque el incremento es minimo es bueno para la entidad
debido a que tiene la capacidad para cumplir con las obligaciones de pagos en deuda.
Tabla 18 Resultado de la variacion del indicador de cobertura de interés

Afio 2021 Afio 2022 Variacion  |nterpretacion

La empresa tiene como cobertura
de interés un 5.54 y 10.23 en los

5.54 10.23 85% dos ultimos afios, siendo bueno
debido a que tiene la capacidad
para cubrir las deudas

Nota: Elaboracién propia de autores

En la cobertura de interés en los afios 2021 y 2022 tiene una variacion del 85% lo que

es positiva, ya que con la utilidad operativa que tiene puede pagar 10 veces los intereses del
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altimo afio, esto es importante porque la empresa tiene la capacidad para cubrir con las

obligaciones de deuda.

Tabla 19 Resultado de la variacion del indice de solvencia patrimonial.

Ao 2021 Afo 2022 Variacion  |nterpretacion

La empresa tiene como solvencia
patrimonial el 142% y 114% en

142% 114% -20% los dos dltimos afios, siendo 1
valor positivo para indicar que se
tiene solvencia

Nota: Elaboracién propia de autores

En el indice de solvencia en el afio 2021 se observa un 142% y para el afio 2022 existe
una disminucién al 114% con una variacion del -20%, donde se puede observar que, aunque
haya disminuido el porcentaje se puede evidenciar que el total de pasivos sigue siendo mayor
que el patrimonio, indicando la empresa tiene mayor nimero de deuda de lo que representa a

la entidad.

3.4.4 Interpretacion de los indicadores de Rentabilidad
Tabla 20 Resultado de la variacion del rendimiento sobre el activo (ROA)

Afio 2021 Afio 2022 Variacion  |nterpretacion

La empresa tiene como ROA el
0,04 y 0,07 en los dos ultimos

0,04 0,07 80% afos, siendo un valor bueno en la
utilizacion de los activos para
generar ganancias

Nota: Elaboracién propia de autores

El rendimiento sobre el activo para el afio 2021 obtuvo una ganancia del 0,04, y en el
afio 2022 aumento a 0,07 con una variacion del 80% lo que demuestra un incremento moderado
en la utilizacion de los activos para generar ganancias, cumpliendo de tal manera con los

propdsitos propuestos por la empresa.

Tabla 21 Resultado de la variacion del rendimiento sobre el patrimonio (ROE)

Afio 2021 Afo 2022 Variacion |nterpretacién
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La empresa tiene en ROE 0,10 y
0,16 en los dos ultimos afios,
siendo 1 valor positivo para
indicar que se esta generando
ganancias en relacion con el

patrimonio neto

0,10 0,16 59%

Nota: Elaboracién propia de autores

El rendimiento sobre el patrimonio permite medir la rentabilidad en relacion con los
fondos propios de la empresa, para el afio 2021 refleja un valor positivo con el 0,10. Por otra
parte en el afio 2022 aumento a un 0,16, con una variacién del 59%, se puede concluir que esto
se debe a que la utilidad neta aumento debido a los ingresos de ventas, de igual manera un
ligero aumento del patrimonio en el ultimo afio, beneficiando a los accionistas ya que la entidad

esta generando un retorno de la inversion.

3.4.5 Interpretacion de grados de apalancamiento
Tabla 22 Grado de apalancamiento operativo

Ao 2021 Afio 2022 Variacion  Interpretacion

La empresa tiene como GAO 3,23
3,23 2,52 -22% y 2,52 en los dos ultimos afios,
siendo un grado alto mayor riesgo

Nota: Elaboracién propia de autores
En el grado de apalancamiento operativo en los afios 2021 y 2022 se puede observar
una variacion de disminucion del -22% debido a que los ingresos fueron mayores en el tltimo

afio y los costos de venta y gastos operativos aumentaron significativamente.

Tabla 23 Grado de apalancamiento financiero

Afo 2021 Ao 2022 Variacion  Interpretacion

La empresa tiene como GAF 1,22
y 1,11 en los dos ultimos afios,
1,22 1,11 -9% siendo un grado moderado
positivo para aumentar
rentabilidad de los accionistas

Nota: Elaboracién propia de autores
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En el aflo 2021 se refleja un resultado de 1,22 y para el siguiente un 1,11 lo cual resulta
una disminucion del 9% por lo que es beneficioso para la empresa, porque esta logrando reducir
la deuda externa. El efecto de obtener un buen resultado genera una maximizacion de ganancias

para la empresa como se ve reflejado en la utilidad bruta.

Tabla 24 Grado de apalancamiento total

Ao 2021 Afo 2022 Variacion  |nterpretacion

La empresa tiene como GAT 3,94
y 2,79 en los dos ultimos afos,
siendo un grado moderado
positivo para aumentar la
rentabilidad de ganancia en
comparacién con los costos

3,94 2,79 -29%

Nota: Elaboracién propia de autores

Como resultado del apalancamiento total se obtiene un valor de 3,94 lo cual es alto para
la empresa por lo que se observa que el GAO es aquel que tiene mayor impacto debido a que
la empresa refleja un alto costo. En el afio 2022 existe una disminucion del 29% lo cual es
bueno para la empresa, se debe a un gran aumento de las ventas para este afio por lo que la

empresa tiene como efecto mayores ganancias para los accionistas.

3.5 Hallazgos financieros
3.5.1 Liquidez acida

En el resultado obtenido para este indicador se observo una deficiencia en los pagos de
deuda a corto plazo, como se pudo apreciar en los dos tiene porcentajes del 0,26 y 0,32 lo que
implica la entidad no puede convertir en liquidez los inventarios de forma eficiente. Se puede
concluir que los afios 2021 y 2022 los inventarios se retuvieron por la pandemia, aunque para
el Gltimo afio este indicador aumento en un 21% no fue suficiente para llegar al rango
establecido de 1, por el motivo que la entidad estaba optando por fuentes de negociacién de

pago con los proveedores.
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Es de importancia tener una correcta planificacion de los inventarios para lograr una
optimizacion de estos y de esta forma se puedan convertirse en liquidez para solventar deudas

que se tiene en el corto plazo.

3.5.2 Periodo promedio de inventario

Otra problematica que se presenta en la empresa es el periodo promedio de inventario,
en los dos afios la rotacion es de 161 y 136 dias, lo cual es desfavorable porque el capital
invertido no se recupera de forma rapida y para utilizarlo para otros objetivos. Para el 2021 y
2022 se puede deducir que es alto debido a que se lo relaciona con la pandemia, por esto se

optd por realizar un analisis de demanda para estos periodos y reducir levemente en un -16%.

Es importante tener en cuenta la implementacion de tecnologia como los sistemas de
gestién de inventario para llevar el registro y monitoreo de los bienes que se cuenta en la
entidad y asi poder llevar una correcta optimizacion de inventario y evitar problemas como

ineficiencia en el manejo de estos.

3.5.3 Periodo promedio de pago

En los resultados del periodo promedio de pago de la empresa se observa que tiene un
alto numero de dias en el pago, para el 2021 es de 66 y en el 2022 de 44 lo cual afecta las
relaciones con los proveedores, para futuros créditos de productos que la entidad necesite para
mantener los stocks la empresa tendra menos opciones debido al retraso en los pagos, ademas
afecta gravemente en los costos financieros como son los intereses adicionales por el tiempo

de mora que se pueda dar por el retraso de estos pagos.

Es importante que la entidad mantenga un buen historial crediticio con los proveedores,
esto le permite a que tenga mas distribuidores que quieran tener relaciones comerciales,
favoreciendo a la empresa, entre mas proveedores la entidad puede optar por mejores productos

y ademas evitar riegos de desabastecimiento.
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3.5.4 Indice de deuda
La empresa tiene una deficiencia en la deuda, el afio 2021 es una etapa de
reconstruccion financiera debido a sucesos anteriores como la pandemia, por ese hecho la

empresa opto por una medida de préstamos para adquirir mas inventario.

Es importante mencionar que en el afio 2021 los pasivos cuentan con 59% Y los activos
con el 41%, se concluye que la entidad al tener un endeudamiento elevado implica mayores
deudas financieras en forma de pagos de intereses y capital. También genera un riesgo
financiero alto, los pagos limitan la flexibilidad financiera, porque los pagos siempre seran

obligatorios y al tiempo establecido.

3.5.5 Indice de calidad de deuda

Otra problematica que presenta la empresa es que el pasivo corriente representa el 62%
en el 2021 y 63% para el siguiente afo, lo que no es bueno porque tiene bastantes deudas a
corto plazo, a todo esto, genera una consecuencia de presion financiera inmediata, lo que
complica manejar los ingresos que no son estables por el hecho de que surgen gastos

inesperados.

También el riesgo de incumplimiento es otros de los factores que desenfocan el
desempefio de la empresa, las deudas a corto plazo suelen tener plazos méas cercanos. Esto

puede tener consecuencias graves como la pérdida de activos o la quiebra.

3.5.6 Solvencia patrimonial

Otra problematica es que el total del pasivo es mayor al patrimonio neto, lo que no es
bueno porque la entidad depende netamente de la deuda para financiar las actividades. Es
importante el estado entre el pasivo y patrimonio para identificar desequilibrios y tomar
medidas correctivas, ademas implementar estrategias que ayuden a generar ganancias o

también implementar maneras de mejora como la optimizacion de recursos.



3.6 Estrategias de solucion

3.6.1 FODA

Los resultados obtenidos mediante la aplicacion de las herramientas financieras y la

entrevista se establecié una matriz FODA para conocer los puntos favorables y desfavorables

de la empresa.

Tabla 25 Matriz FODA

Fortalezas

Oportunidades

-Calidad de productos disponibles.
-Base de clientes sdlida.

-Ubicacion en sectores estratégicos.

-Promociones en los precios de venta.

-Investigacion y desarrollo.

-Personal altamente capacitado.

-Desarrollo de productos sostenibles.
-Tecnologia emergente.
-Restructuracion financiera del pais.

-Descuentos y promociones de venta.

Debilidades

Amenazas

-Dependencia de condiciones climaticas.

-Competencia con productos organicos.

-Controles ambientales.

-Costos de almacenamiento.

-Competencia de nuevas empresas.

-Cambios de demanda

-Cambios en las preferencias del cliente.

-Variacién de precios.

Nota: Elaboracién propia de autores



3.6.2 Estrategias

Tabla 26 Estrategia 1
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Planificacidn de recursos Responsables

Recursos

Gestionar de mejor manera el inventario, Director Operaciones. Sistema de gestion

mediante la venta estratégica de los activos
Gerente General.

que tienden a una fecha cercana de caducidad,

se aplicarian promociones de kits para los Contador.

agricultores donde se ofrece dar productos a pjrector de maketing.

precio de fabrica. Este es un punto esencial el
cual ayudaria a disminuir la liquidez acida y
aumentaria los ingresos. De igual manera es
importante que se genere una negociacion con
los proveedores, para obtener un mayor plazo
para el pago. Otro aspecto es optimizar el
tiempo de venta y generaria mayor capacidad

y solvencia para cubrir las deudas.

de inventarios.
Historial de ventas.

Analisis de rotacion

de inventarios.

Reporte financiero.

Nota: Elaborado por los autores

Tabla 27 Estrategia 2

Control de Gastos Responsables

Recursos

Realizar un control de los gastos, con el Director Financiero
propdsito de que se controle mediante una

Contador.
revision, para evitar disminuciones de

efectivo innecesarias, con el fin de Gerenteoperacional.
garantizar el crecimiento y rentabilidad
de. También es importante mencionar otro
de los factores que favorece al beneficio
de laentidad como lo es la priorizacion de
pagos, se enfoca en identificar las deudas
que tienen mayor costo de interés y tratar
de disminuir la deuda, asi como también

lo pagos tempranos para adquirir mayor

Software contable.
Andlisis Financiero.

Reporte de control de

Costos.

Reporte de Gastos.
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tiempo para realizar otras actividades
como son la inversion en otras

operaciones que generen nuevos ingresos.

Nota: Elaborado por los autores

Tabla 28 Estrategia 3

Inversién estratégica

Responsables

Recursos

Las inversiones de la entidad son cruciales
para la empresa, por lo tanto, es
importante  realizar un analisis de
rentabilidad, determinando los posibles
ingresos que esto generaria y relacionarlos
con los costos. De igual manera la
empresa debe optar por tener una nueva
linea de productos los cuales vayan de la
mano con el desarrollo de la tecnologia
como lo son las herramientas de trabajo.
Por ultimo, la compafiia debe aplicar
medidas que ayuden a una mejor atraccion
por parte de los clientes, como lo seria
asociarse con empresas del exterior, esto
es para lograr adquirir nuevos productos
que sean de calidad y a un menor precio,
generando una mayor atencion para las

personas.

Director de operaciones.
Marketing
Recursos humanos.

Gerente financiero.

Reportes financieros
Informe de pagos.

Planificacion

estratégica.

Nota: Elaborado por los autores

Tabla 29 Estrategia 4

Tecnologia de anélisis de datos Responsables

Recursos

Los sistemas de andlisis de datos son Director financiero

importantes en la empresa debido a

que permiten saber el nimero exacto

Analista de datos

Informes de cobros

Informes de inventario
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de los inventarios 'y el Contador

comportamiento, lo que ayuda a
tener una mejor planificacion y
control, evitando tener excedentes y
menor rotacion en la eficiencia de la
empresa por otra parte se evitaria la
retencién de capital que se lo podria
utilizar para otros objetivos o
necesidades que la entidad
necesitara. Por ultimo, capacitar al
personal encargado de la parte
contable para que puedan detectar
de forma mas rapida las posibles
falencias que existen en la rotacion

de cobros, inventarios y pagos.

Informes de pago

Software de analisis de datos

Nota: Elaborado por los autores

Tabla 30 Estrategia 5

Reduccion de costos

Responsables

Recursos

Esta estrategia se la realizara mediante
un andlisis exhaustivo en donde se
clasificard a los gastos en categorias
diferentes, con el fin de conocer cuéles
son aquellos que estdn generando
disminucion  econdémica. Una vez
aplicado este proceso se debe ir a cada
sector operativo para comprender la
naturaleza de estos. El proposito de
realizar esta estrategia es obtener una
mayor rentabilidad, conservacion del
efectivo entre otras. También se puede
plantear una mejor vision a futuro ya que

se tendra un mayor enfoque en

Director financiero

Contador

Recursos humanos

Sistema contable
Registros contables

Herramientas de analisis
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actividades clave. De igual manera se
pretende que exista transparencia en los
stakeholders, es decir demostrar que la
empresa esta tomando las medidas para
enfrentar desafios financieros y de esta

manera provocar confianza.

Nota: Elaborado por los autores
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

La recopilacion de informacidn a través de entrevistas y la aplicacion de herramientas
financieras proporcioné datos relevantes para comprender el funcionamiento econémico de la
empresa. El analisis financiero aplicado permitio detectar falencias en la gestion de recursos y
en las actividades, una de las que tuvo mayor relevancia es la acumulacion de inventario con
un valor de 3.199.724,19 ddlares, en términos porcentuales este ocupa alrededor del 77% de
todo el activo, en caso de que el inventario sufra un tipo de inconveniente la entidad se vea
afectada drasticamente. Por lo que se sugiere implementar soluciones para mejorar el
desempefio.

Mediante la utilizacion de los ratios financieros se permitié evidenciar falencias en la
liquidez especificamente en la prueba &cida reteniéndose el capital completamente en activo
corriente en la cuenta de inventarios con el 76,12% del total, dificultando el pago a corto plazo,
en la eficiencia se observa que el periodo promedio de inventario es muy elevado la rotacion
que tiene siendo 161 y 136 los dias que tardan en ser vendidas, lo cual dificulta cumplir con
los objetivos establecidos en el afio, por otro lado, el periodo promedio de pago también tiene
una rotacion alta siendo 66 y 44 los dias que se tarda en pagar a los proveedores lo cual afecta
al historial crediticio de la compafiia. Para concluir tiene problemas en el endeudamiento lo
cual hace que la empresa tenga dificultades en recuperar el capital invertido y pagar las deudas
que esta tiene, por lo que se sugiere implementar acciones de control y realizar evaluaciones
para tener una mejor gestion financiera.

La aplicacion de esta herramienta de andlisis financiero ayuda a que la informacion sea
maés detallada y sistematica para mejorar la gestion de recursos y actividades. Es importante
considerar la implementacién de decisiones estratégicas para la reduccion de la deuda, la

misma que evidencio que la empresa utiliza alrededor de un 60% de recursos financieros



61

externos y un 40% de los propios recursos, lo cual no es favorable por el hecho de que los

pagos pendientes no le permitan tener un buen desempefio financiero.
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Recomendaciones

Es importante que la empresa aplique estas herramientas financieras, con el fin de
detectar falencias que pueden ser corregidas a tiempo, implementando ideas estratégicas y
tomando las mejores decisiones para mejorar el desempefio, cabe recalcar que todo consiste en
un proceso el cual debe ser aplicado debidamente para obtener resultados claros que ayuden al
entendimiento de la informacion.

Las condiciones de la empresa son favorables por lo que tiene un buen desempefio
financiero, pero deberia tratar de reducir la deuda externa, esto puede tener complicaciones en
caso de ocurrir un evento de cualquier tipo, por eso es primordial que la entidad trate de que
todo el funcionamiento sea con recursos propios y no ajenos.

Es importante que la empresa implemente controles y tecnologia de anélisis de datos en
la rotacion de los inventarios y en la gestion de pagos a los proveedores como ayuda para
observar el comportamiento de la liquidez, eficiencia y endeudamiento, ademas aplicar
estrategias para lograr un correcto funcionamiento en las operaciones financieras de la entidad.
Para concluir es relevante aplicar politicas de control en la gestion para evitar excedentes como
se tiene en los inventarios y de esta manera exista un equilibrio y se pueda solventar la deuda

y las obligaciones.
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