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RESUMEN EJECUTIVO

El analizar la cuenta de inventarios posibilita la evaluacion, verificacién y supervision
del proceso contable, a través de la recoleccidn de informacion para conocer el estado
de las existencias en bodega y asi identificar las falencias por deterioro, pérdida, hurto
y obsolescencia de articulos que existe en la Cooperativa San Miguel de Ibarra. Feria,
Blanco & Valledor (2019) manifiestan que la indagacién utiliza técnicas que permitan
comprobar los resultados. El tipo de investigacion aplicada es cualitativa, los métodos
empleados son: inductivo, deductivo y de gestién; ademas mediante la utilizacién de
herramientas de recoleccibn de datos como: entrevista, observacion y revision
documental se conocié la situacion actual del control interno existente en los
inventarios de la entidad. En el diagnéstico se determinaron inconsistencias como: no
disponer de politicas de gestion de inventarios, falta de una adecuada segregacion
de funciones y que el saldo de los productos ingresados en el sistema no coincide
con lo constatado. Se concluye, que, al no contar con un control interno de inventarios
adecuado, se generan riesgos de pérdidas de productos, ineficiencia en los procesos
e ineficacia en el cumplimiento de los objetivos. Este resultado nos ha motivado a
proponer el sistema de gestion y control de inventarios denominado 5S, para mejorar

la organizacion, custodia, manejo y registro de inventarios.

Palabras claves: Andlisis, inventario, deterioro, obsolescencia, dafio.
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ABSTRACT

The analysis of the inventory account enables the evaluation, verification and
supervision of the accounting process, through the collection of information to know
the status of the stock in the warehouse and thus identify the shortcomings due to
deterioration, loss, theft and obsolescence of items that exist in the San Miguel de
Ibarra Cooperative. Feria, Blanco & Valledor (2019) state that the inquiry uses
techniques that allow verifying the results. The type of research applied is qualitative,
the methods used are: inductive, deductive and management; also through the use of
data collection tools such as: interview, observation and documentary review, the
current situation of the internal control existing in the inventories of the entity was
known. The diagnosis identified inconsistencies such as: lack of inventory
management policies, lack of an adequate segregation of duties and that the balance
of products entered in the system does not coincide with what was recorded. It is
concluded that not having an adequate internal inventory control generates risks of
product losses, inefficiency in the processes and ineffectiveness in the fulfillment of
the objectives. This result has motivated us to propose the inventory management and
control system called 5S, to improve the organization, custody, handling and recording

of inventories.

Keywords: Analysis, inventory, deterioration, obsolescence, damage.



UNIDAD 1
DESCRIPCION DEL CASO

1.1. Antecedentes

En esta unidad se describe el proyecto, para identificar el procedimiento
realizado en el analisis, registro y manejo de los inventarios de la Cooperativa de
Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en buses “San Miguel de Ibarra”,
para lo cual se incluye el planteamiento del problema, justificacion y se establecen los

objetivos generales y especificos.

1.2. Objetivo

Contextualizar el registro y control de inventarios en la Cooperativa de
Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en buses “San Miguel de Ibarra”,

incluyendo planteamiento, justificacion y objetivos.

1.3. Introduccidén

La Cooperativa de Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros de buses
“San Miguel de Ibarra” fue creada el 27 de febrero de 1951, con el objetivo de brindar
movilidad a la ciudadania de Ibarra. En el afio 2013, la administracién decide adquirir
insumos automotrices con la finalidad de que los socios se beneficien con bajos
precios, facilidades de pago, ademas de procurar mantener las unidades en 6ptimas

condiciones para cumplir con el servicio.

Sin embargo, existen problematicas relacionadas con el manejo inadecuado
de inventarios, como ausencia de control, inexistencia de estudios de mercado para
adquirir productos ofertados como: aceites, filtros, aditivos entre otros, asi como

escases de personal técnico.

Es asi como el presente analisis, se enfoco en describir la situacion actual del
registro y control de inventarios en bodegas, para esto se recolectd informacion,

mediante la aplicacién de entrevistas al personal de contaduria, igualmente la



observaciéon directa y la indagacion de documentos solicitados a la entidad, para
determinar las deficiencias existentes en los procesos y asi plantear posibles

soluciones.

El analisis del caso sobre control, registro y manejo de inventarios se

establecieron de la siguiente forma:

Unidad I: Se estableci6 el tema a investigar, considerando: la introduccion, en
la cual se describié brevemente el contenido del trabajo investigativo; posterior se
determind la problematica y causales identificadas en la institucion. Se desarroll6 la
justificacion, apartado en el que se sustento las razones que motivaron la seleccion

del caso en estudio para ser analizado, finalmente se definieron los objetivos.

Unidad Il: Se desarrolla el marco teérico que permite contar con un sustento
bibliografico y documental sobre la informacién aplicable en el del presente proyecto,
entre la cual se destaca la conceptualizacion y descripcion técnica de documentos o
herramientas aplicables en el control de inventarios, ademés de la exposicion de la

base legal interna y externa que la entidad debe acatar.

Unidad IlI: El marco metodoldgico, se sustentd en un enfoque investigativo de
caracter cualitativo, aplicado a través de los métodos inductivo, deductivo, analitico,
5S. En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos se aplicO la entrevista,
cuestionario de control interno y la observacion directa, los instrumentos utilizados
son: la guia de preguntas, ficha de observacion, asi como dispositivos tecnoldgicos

de almacenamiento de informacion.

Unidad IV: Para el disefio de estudio de caso se aplicé métodos, técnicas e
instrumentos con el fin de concluir sobre deficiencias existentes en la cuenta de
inventario y asi determinar recomendaciones a considerarse por la entidad, para

optimizar los procesos contables relacionados con el manejo de inventarios.



1.4. Planteamiento del problema

La Cooperativa de Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros de buses
‘San Miguel de Ibarra”, lleva prestando 71 afios de servicio de movilidad a la
ciudadania en el Cantén Ibarra con 127 unidades disponibles. Igualmente se debe
considerar que desde hace 9 afios la empresa inici6 con la venta de insumos
automotrices a los socios, para lo cual cuenta con dos bodegas destinadas para dicho

fin.

En las dos bodegas existen deficiencias en cuanto al manejo y administracion
de inventarios, pues mediante la observacion directa se verifico productos caducados,
falta de una constatacion fisica de existencias, un indebido almacenamiento de las
mercancias en estanterias y carencia de personal encargado de tareas especificas
de almacenaje, todo esto agravado por los constantes cambios de la directiva durante

los ultimos anos.

Como causales a las problematicas anteriormente descritas, se: identifican la
ausencia de politicas de control en los procesos contables, tales como: adquisicion,
custodia y verificacion de los inventarios; ademas, no existe un analisis comparativo
de las ofertas, de igual forma se han evidenciado articulos rezagados y la falta de
segregacion de funciones del personal encargado del manejo de actividades

administrativas.

La cuenta de inventarios para el periodo de analisis, comprendido entre el 1
enero del 2019 y el 31 de diciembre del 2020 asciende a 46.795,75 USD de acuerdo
con la informacion obtenida de los estados financieros de la entidad, segun el

siguiente detalle:

Tabla 1
Cuentas de inventario San Miguel y Estacion Primax
Cuenta de inventario Afio 2019 Afio 2020 Total
(USD) (USD) (USD)
San Miguel 32.178,82 13.882,87 46.061,69
Estacion Primax 367,03 367,03 734,06
Total de inventarios 32.545,85 14.249,90 46.795,75

Fuente: Estados financieros de la Cooperativa San Miguel y Estacion Primax



Con base a lo expuesto, se determind indispensable realizar un andlisis del
control, registro y manejo de los inventarios para el periodo comprendido entre el 1
de enero 2019y el 31 de diciembre de 2020 en la Cooperativa de Transporte Terrestre

Publico Urbano de Pasajeros en buses "San Miguel de Ibarra”.

1.5. Justificacion

El desarrollo de la presente investigacion se planteé el andlisis del control,
registro y manejo de inventario de La Cooperativa de Transporte Terrestre Publico
Urbano de Pasajeros en buses “San Miguel de Ibarra”, con la finalidad de optimizar
los procesos y evitar inconsistencias como: ausencia de inventarios para la venta de
insumos automotrices, presencia de unidades rezagadas que no tenian rotacion, una
inadecuada segregacion de funciones y carencia de normativas internas referidas a

la verificacion de las bodegas.

Con base en lo expuesto anteriormente, se procedié a desarrollar el presente
estudio, considerando para el analisis de procesos contables, herramientas técnicas
como el método 5S, mismas que determinan la metodologia de control adecuado para

ingresos y salida de productos en bodega.
1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Analizar el control, registro y manejo de los inventarios por el periodo
comprendido entre el 1 de enero 2019 y el 31 de diciembre de 2020 en la Cooperativa
de Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en buses "San Miguel de
Ibarra”.

1.6.2. Objetivos especificos

e Verificar que las politicas y procedimientos establecidos para el manejo de los

inventarios sean aplicadas adecuadamente.



Confirmar, que los registros contables de los ingresos y egresos de los

inventarios cumplan con los lineamientos establecidos por la entidad.

Comprobar que la Cooperativa haya realizado la constatacion fisica de los

inventarios.

Identificar que exista una adecuada segregacion de funciones para realizar el

control, registro, manejo de los inventarios.



UNIDAD 2
MARCO REFERENCIAL

2.1. Antecedente

El estado del arte permite referenciar el contenido de la investigacion,
basandose en trabajos previos de diferente autoria que reflejan caracteristicas sobre
manejo y control de inventarios; ademas, de presentar un soporte teérico de caracter
bibliogréfico que sustente el andlisis del caso, igualmente se considera la base legal

interna y externa en relacion con el estudio.

2.2. Objetivo

Investigar la documentacion de caracter técnica-cientifica de articulos
cientificos, revistas y demas textos, que permitan delimitar y profundizar el

conocimiento con el que cuenta el investigador para el desarrollo del presente trabajo.

2.3. Estado del arte

El funcionamiento eficiente del area de bodega y la respectiva gestion de
inventarios, influye directamente en la fluidez con la que cuenta una empresa, sin
embargo, al considerar la deficiencia de procedimientos y politicas de control interno,
surgen diversas probleméticas. Por ejemplo, Troya & Cabrales (2016) explican que el
desconocimiento de normativas y metodologias sobre los procesos, generan

dificultades, especificamente relacionadas con la solvencia de la entidad.

Es asi como se pretende optimizar los procedimientos de control de
inventarios, con el fin de proporcionar informacion a la gerencia, para la toma de
decisiones que propicien un manejo adecuado de bodega, lo cual ayude a mejorar la

liquidez empresarial.

Dentro de las causales que influyen en un manejo inadecuado de inventarios,

se encuentra la carencia de normativas internas con respecto a los procesos



administrativos y contables llevados a cabo en bodega. Sobre el tema Villalba (2019)
explica que se debe considerar estrategias necesarias para la venta y administracion
del almacenamiento, sobresaliendo puntos neuralgicos tales como: determinar el
nivel de existencias mas conveniente para la empresa, permitiendo un control

eficientemente de procedimientos.

Igualmente, otra de las causales que refieren al manejo deficiente de
existencias en bodega es un control interno indebido del inventario, hecho que
repercute en la pérdida de producto por caducidad, depreciacién, entre otras razones

gue representan detrimento econdémico.

La importancia de instaurar un sistema de control interno de inventario radica
en detectar las fallas existentes en la administracion y adquisicion de bienes, sobre el
tema Drouet (2016) explica que reducir el riesgo de fraudes, robos o dafios fisicos o
evitar que baje las utilidades de forma brusca, son resultantes de un control adecuado
de inventarios. Con base en la referencia anterior se considero falencias en el manejo
de existencias en bodega, que generan pérdidas de producto, asi como la falta de

liquidez.

Considerando las referencias y reflexiones anteriores, se reconoce que un
deficiente manejo y control de inventario degenera en pérdidas econdémicas para la
empresa, razon por la cual el presente estudio, posterior a un minucioso analisis ha
permitido determinar que la entidad no cuenta con directrices y procedimientos para

un adecuado analisis de este rubro.

Ademas, se puede agregar como otro factor coadyuvante la inadecuada
segregacion de funciones observable en la Cooperativa “San Miguel de Ibarra” pues
todo el manejo, control y registro de inventario es desarrollado por un solo empleado,
siendo esta persona quien realiza la adquisicion y custodia de bienes; asimismo se
constaté existencias con un alto stock que no han rotado, como es el caso del aceite
de motor para carros livianos, mismo que no ha tenido acogida en el mercado debido

a inconsistencias técnicas.



2.4. Desarrollo del marco teérico

Se incluyo referencias bibliograficas que permiten definir y describir conceptos
elementales con la finalidad de contar con una adecuada comprension sobre los
procesos de control, registro y manejo de inventarios, aplicados en la presente

investigacion.

2.4.1. Inventarios.

La comercializacion de articulos, cuya adquisicion y traspaso requieren
permanecer durante un determinado tiempo en bodega, se requiere el manejo del
inventario como mecanismo contable imprescindible en la administraciéon de una
determinada empresa. Es asi como Rincon, Molina & Villareal (2019) explica:
‘comprende todos aquellos articulos, materiales, suministros, productos y recursos
renovables y no renovables, para ser utilizados en procesos de transformacion,
consumo, alquiler o venta dentro de las actividades propias del giro normal de los

negocios del ente econdmico” (p. 93).

La empresa debe contar con un documento fisico o un sistema electrénico de
caracter técnico, que de forma organizada y valorada se use para comercializar
bienes especificos como: aceites de motor, llantas, aditivos, filtros, vestimenta
personal, que son los productos que la Cooperativa “San Miguel de Ibarra”
proporciona a los socios a precios accesibles y de forma financiada, contando con

cierto margen de rentabilidad.

2.4.1.1. Inventario inicial.

Este inventario responde a las necesidades de registrar y manejar bienes de
una empresa. Loja (2015) explica que se registra y describe el valor de mercancias al
inicio de la fecha contable, que por lo general suele ser el 1 de enero, es asi como,

se elaborado al principio de un periodo.

Para este caso, se consideran saldos existentes de productos o bienes que se

reflejan dentro de la informacion al inicio del periodo, contablemente esta cuenta se



apertura posterior al control de articulos 0 mercancias que se encuentran en stock en
las instalaciones de la empresa, para proceder con la actividad, se calcula sumando
el inventario final, mas costos de unidades vendidas y menos compras realizadas

durante el ano.

2.4.1.2. Inventario final.

El mencionado inventario, refleja el stock final de productos obtenidos,
mediante ingresos y egresos al término del periodo contable y cuyo valor se registra
en los estados financieros de la empresa; ademas, se incluyen costos de adquisicion,
para evaluar en funcion del tiempo y condicién actual del mercado de las existencias,

considerando los correctivos necesarios y cifrar nuevos valores.

Naht (2017) afirma lo siguiente: “Es el periodo contable que se realiza al
inventario fisico de la mercancia de la empresa se relaciona con el inventario inicial
con las compras y ventas netas y se obtiene las ganancias o pérdidas en ventas de

ese periodo” (p. 10).

2.4.2. Constatacion fisica.

La comprobacion de existencias es un procedimiento contable orientado a la
verificacion, fiscalizacion y contraste de registros contables elaborados previamente
con las existencias de bodega con el fin de verificar el estado de los productos, para
proceder a ejecutar los respectivos ajustes. La reflexion anterior se complementa con
lo expuesto por Vargas (2016): “La constatacion fisica de los bienes se realiza una o
dos veces por afo y tiene como finalidad confirmar la existencia de los activos fijos y

bienes de control, asi como evaluar el estado” (p. 19).

2.4.3. Precio de adquisicion del inventario.

La valoraciéon del inventario debe ser realizado al costo de produccion o en
caso de las comercializadoras al precio de adquisicion, el cual es aplicable a los
bienes comprados y que no han sido transformados, mientras que el primero sera

aplicado a los productos elaborados en las empresas (Rincon et al., 2019).
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Al inventariar los bienes se registran precios de adquisicion, considerando
descuentos, gastos, impuestos, transporte, tributos y demas egresos relacionados
para obtener el costo efectivo de un producto, de tal manera que se cuente con el

valor real para efectuar la compra.

2.4.4. Precio de venta del inventario.

El precio de venta de un producto es el valor monetario que una empresa cobra
a los clienes por mercancias ofertadas, considera el costo, mas el margen de
rendimiento o ganancia, se reconoce la importancia de calcularlo de forma técnica,
con la finalidad de obtener el coste total, que solvente los gastos operacionales de la
entidad.

Desde el punto de vista de la estrategia de precios, los costes totales asociados
a cada nivel de ventas constituyen el nivel o umbral minimo en la fijacion del
precio de venta. Es decir, salvo que la empresa se encuentre en una situacion
de crisis externa, el precio que establezca para vender sus productos siempre
deberd cubrir los costes en los que se ha incurrido para fabricarlos y

comercializarlos. (Jacome, 2015, p. 98)

2.4.5. Tarjeta kardex.

La utilizacion de herramientas técnicas, en base a datos que constan en la
facturacion, corroboran la aplicacion de esta ficha de entradas y salidas de
mercaderia. Segun Espejo (2007) manifiesta que: “permite controlar los diferentes
movimientos de ingresos, egresos y saldos de cada uno de los articulos que se
manejan en la empresa. EI modelo de tarjeta kardex varia de acuerdo a las

necesidades de informacién de cada entidad” (p. 181).
2.4.6. Compras.
Es el proceso transaccional que se enfoca en el abastecimiento de productos,

articulos y mercancias cuya existencia estd en proceso de agotamiento y que se

adquieren para ser comercializados. Espinoza (2018) explica que: “en la aplicacion



11

se deben registrar valores generados durante un periodo determinado, considerando
ademas que la adquisicion se realizar4 de contado o crédito, de acuerdo con las

politicas establecidas” (p. 39).

2.4.7. Ventas.

Este proceso que permite la transmision de productos al consumidor y se da
mediante estudios previos a la oferta hacia el cliente. “Generando una rentabilidad,
tanto en la calidad y el precio, ademas garantiza un ingreso necesario para el

funcionamiento de la empresa” (Malpica, 2017, p. 19).

2.4.7.1. Devolucién de productos.

Es un procedimiento definido como la venta al consumidor de un producto,
mercancia y articulo que, por circunstancias implicitas no satisfacio las necesidades
del comprador, produciéndose restitucion en efectivo o cambio. Cardona (2020)
explica que la devolucion de productos es un proceso técnico que depende en sumo
grado de la aceptacion del cliente del bien adquirido, asi como de controles de calidad

continuos y permanentes sobre los bienes ofertados.

2.4.8. Stock maximo de inventarios.

Este parametro contable es necesario para constatar el flujo de existencias en
bodega se define como: “la cantidad maxima de mercancia que un negocio puede
almacenar de forma continuada” (Guaya, 2017, p. 26). Igualmente se considera que
aplicada técnicamente disminuye el riesgo de pérdidas por articulos caducados o
depreciados, de ahi la importancia de contar con politicas que establezcan un valor

maximo de productos a ofertar, considerando el nivel de satisfaccion del cliente.

2.4.9. Stock minimo de inventarios.

El stock minimo permite llevar un constante control de productos y mercancias

existentes en las instalaciones de la empresa, evitando el desabastecimiento de
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articulos, para lo cual es fundamental considerar cantidades necesarias dentro de las

existencias.

Igualmente se debe considerar que el cumplimiento de dicho parametro influye
en la comercializacién, “sera el que permita que la tienda siga proveyendo de servicio
a los consumidores, sin que estos noten carencias de servicio o sin que se rompa la

cadena del mismo” (Guaya, 2017, p. 26).

2.4.10. Rotaciéon de inventarios.

Este parametro contable establece el control del tiempo, para comercializar los
articulos existentes en bodega, adquiere importancia al referir el manejo de inventario.
Toapanta (2021) explica que se establecen las capacidades de bodegaje y
produccion, asi como el comportamiento productivo, prondstico de ventas, naturaleza
de insumos, ademas de riesgos y concurrencia de intereses en las funciones

organizacionales.

2.4.11. Control interno de inventarios.

El control interno permite cuidar, resguardar y soslayar riesgos innecesarios en
la empresa, este debe ser sistematico, organizado y eficiente, para llevar un buen
manejo administrativo de los bienes que se encuentra en las instalaciones. Drouet
(2016) explica que la importancia radica en salvaguardar el inventario para evitar

fraudes, desfalco y proteger el patrimonio contra cualquier evento no deseado.

2.4.12. Las politicas de inventarios.

La politica de inventarios son disposiciones o directrices emanadas desde la
administracion de una empresa, cuya finalidad es generar un control y manejo
adecuado de ingresos y egresos del producto en un determinado periodo de tiempo,
permitiendo contar con una supervisién constante de valores y montos registrados,

generando confiabilidad.



13

Son normas establecidas en una empresa para el cumplimiento de la gestiéon
del control de las existencias en bodega, con el fin de conocer las cantidades
de compras realizadas durante el periodo y la demanda a cubrir. Ademas,
establece directrices para el resguardo y validacion de los activos que posee

una empresa. (Troya y Cabrales, 2016, p. 20)

2.5. Marco legal e institucional

2.5.1. Ley de Régimen Tributario Interno (LORTI).

Art. 19. — Obligados a llevar contabilidad. - Estan obligadas a llevar contabilidad
y declarar el impuesto en base a los resultados que arroje la misma todas las
sociedades. También lo estaran las personas naturales y sucesiones indivisas que al
primero de enero operen con un capital 0o cuyos ingresos brutos o
gastos anuales del ejercicio inmediato anterior, sean superiores a los limites que en
cada caso se establezcan en el Reglamento. (Ley de Regimen Tributario Interno,
2021, p. 14)

Mediante esta ley se regula y determina el segmento al cual pertenece cada
entidad, de acuerdo a sus actividades econdmicas, asi como quienes estan obligados
a llevar contabilidad y el monto del impuesto a la renta que deben cancelar segun la

base imponible, resultado del periodo contable.

2.5.2. NlIF 13 - Mediciéon del valor razonable.

La norma internacional de informacion financiera se refiere a la medicion del
valor razonable, por el precio que se recibira en una transaccién de un activo o pasivo,
gue se debe considerar la fecha de emision y la fijacion del costo por los participantes

del mercado.

El valor razonable un precio dirigido a clientes en un mercado minorista o un
precio a minoristas en un mercado al por mayor, ajustado por las diferencias
entre la condicion y localizacion de la partida de inventario y las partidas de

inventario comparables (es decir, similares), reflejando el precio a percibir en
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una transaccién a otro minorista que completaria el requisito de esfuerzo de

venta. (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad , 2011, p. 43)

Igualmente, la norma internacional aplica como parametro, para medir el valor
razonable, naturaleza y localizacién de un producto, de ahi la importancia de realizar
un adecuado manejo de inventarios, que garantice la condicién y precio del bien a

comercializar.

2.5.3. NIC 2 — Inventarios.

La normativa NIC 2, “suministra una guia practica, para reconocer gasto del
préximo periodo, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en
registros al valor neto ejecutable, igualmente suministra directrices sobre las formulas

gue se usan para atribuir costos a los inventarios” (Garcia & Ortiz, 2019, p. 53).

La aplicacién de esta normativa, sustentan el manejo técnico de inventario,
corroborando indicadores como: deterioro o valor neto ejectutable, permitiendo
establecer costo real de la permanencia en bodega de un determinado producto, asi
como establece las directrices para el precio de los bienes.

2.5.4. Reglamento Interno de la Cooperativa de Transporte Terrestre

Publico Urbano de Pasajeros en buses “San Miguel de Ibarra”.

En el Art. 67 del reglamento se refiere a que: “La Cooperativa debera observar
esta normativa, para la adquisicion de bienes en atencion a la naturaleza, objetivos y
metas se realizara garantizando las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad,
oportunidad, financiamiento y demas circunstancias” (Cooperativa de transporte
terrestre publico urbano de pasajeros en buses San Miguel de Ibarra, 2017, p. 45).

Razon por la cual, optimizar el manejo de inventarios, aporta al cumplimiento
del regalmento interno de la institucion, priorizando la satisfaccién y bienestar de los
socios al ofertar productos de calidad que no han sufrido deterioro durante la estancia

en bodega.
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2.5.5. El Estatuto Reformado de la Cooperativa de Transporte Terrestre

Puablico Urbano de Pasajeros en buses “San Miguel de Ibarra”

Art. 40 “La Cooperativa aplicard las normas contables establecidas en el
catdlogo unico de cuentas emitido por la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria” (Cooperativa de transporte terrestre publico urbano de pasajeros en buses
San Miguel de Ibarra, 2017, p. 17).

La Cooperativa en el estatuto establece como directrices de funcionamiento la
aplicacion de normativas establecidades por entidades reguladoras del sistema
financiero nacional, lo cual refleja la necesidad de optimizar el manejo de inventarios,

adscribiéndose al cumplimiento de la mencionada norma.
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UNIDAD 3
METODOLOGIA

3.1. Antecedente

En la presente unidad se describe el marco metodologico implementado en el
desarrollo de la investigacion, considerando la conceptualizacién de los métodos
inductivo, deductivo y analitico, asi como las técnicas investigativas aplicadas:
entrevista, documentacion y observacion, ademas de los instrumentos: guia de la
conversacion y camara fotografica, mismos que permitieron recolectar la informacion,

al igual que los datos necesarios, para realizar el respectivo analisis.

3.2. Objetivo

Determinar los métodos, técnicas e instrumentos aplicados en la recopilacién
de informacion y posterior analisis del inventario de la Cooperativa de Transporte
Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en buses "San Miguel de Ibarra” para el

periodo comprendido entre 1 de enero 2019 y el 31 de diciembre de 2020.

3.3. Marco metodoldgico

Dentro del estudio del caso se aplicd los siguientes métodos, técnicas e
instrumentos, que coadyuvaron en la realizacion de la investigacion del andlisis del
control, registro y manejo de inventarios de la Cooperativa, para alcanzar los objetivos

planteados.

3.3.1. Tipos de investigacion.

Para realizar el andlisis del control, registro y manejo de los inventarios se
utilizé la investigacion cualitativa que “se basa en métodos de recoleccién de datos
no estandarizados al inicio ni completamente predeterminados. Por ello, se utilizan
con flexibilidad y de acuerdo con las necesidades del estudio técnicas para recabar

informacion, como la revision de documentos” (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 9).
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La investigacion cualitativa se enfoca en aplicar las diferentes técnicas para
realizar el analisis de los inventarios y recopilar informacién de la gestion de estos,
con el objetivo de entender los resultados obtenidos mediante los métodos inductivo,

deductivo y analitico.

3.3.2. Métodos.

3.3.2.1. Método deductivo.

Considerando el enfoque investigativo, concordante con la teméatica de la
investigacion y objetivos a cumplir se implemento el método deductivo aplicado en el
andlisis de referencias bibliograficas, y de mas informacion obtenida. Ruiz (2017) es
el conjunto de reglas y procesos de inferencia, que permiten deducir conclusiones a

partir de enunciados supuestos llamados premisas.

La tematica de la presente investigacion es acorde al método deductivo, pues
la aplicacion permitié determinar los resultados sobre el andlisis del manejo y registro
de inventarios en la Cooperativa “San Miguel de Ibarra”, generando conclusiones
acerca de los procesos de control interno con respecto a la administracion de la

bodega.

3.3.2.2. Método inductivo.

En referencia a los objetivos y tematica de la presente indagacion se seleccioné
el método inductivo, cuya funcionalidad dentro de la investigacion radica en la
importancia de estudiar de forma individualizadas cada uno de los procesos contables

llevados a cabo en bodega, detectando posibles falencias.

Razon por la cual es necesario conceptualizarlo, para Herdoiza (2015) “El
método empieza con un estudio individual de los hechos formulando conclusiones
universales que se postulan como leyes, principios o fundamentos de una teoria”
(pag. 24). Se lo utilizé en la investigacion de temas relacionados a la fundamentacion

tedrica para dar a conocer en terminos técnicos de que se trata el estudio.
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3.3.2.3. Método analitico.

En el se plantea cuando se necesita desagregar o descomponer cada uno de
los procesos existentes dentro de una empresa dedicada a la venta de productos,
para ser analizados rigurosamente en la investigacién de los inventarios, ademas,
para comprobar si se llega al cumplimiento de las metas. Flores (2016) afirma:
“Mediante este método se analizd los fundamentos presentados y asi facilitar la

aprobacion de los objetivos planteados” (pag. 36).

3.3.2.4. Método de gestion.

El método de gestion 5S, que ayuda a obtener un manejo eficaz de los
productos, la utilizacién de este permite optimizar tiempo, mantener ordenada la
bodega, en si se tendra un control de rotacibn de los articulos, que se los

conceptualiza a continuacion:

Tabla 2
Método de gestion
Método Definicion
Es un método que ayuda a disminuir el tiempo de
Método 5S basqueda de la ubicacion del producto y a la vez vigilar

la calidad.

Fuente: (Rojas & Salazar, 2019)

3.3.3. Técnicas.

3.3.3.1. Entrevista.

La entrevista es un diadlogo entre dos personas, con la finalidad de obtener
informacion para la investigacion, se la realiza mediante preguntas abiertas siguiendo
una guia para no perder la secuencia, y optimizar el tiempo al adquirir datos referentes
al control, registro y manejo de los inventarios, considerando fuentes de caracter

interno.
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Es entendida entonces como pieza informativa y método de recoleccion de
informacion a la vez, que cumple con la doble funcién de proporcionarnos datos
sobre un individuo o grupo determinado e influir potencialmente en los

sentimientos o decisiones de este. (Belén, 2013, p. 14)

3.3.3.2. Documentacion.

Considerando la tematica y objetivo del estudio se determiné que, en la
presente investigacién, la recoleccion de informacion primaria se realiza a través de
la documentacion, técnica investigativa que contribuye al andlisis de datos

relacionados con el inventario.

Consiste en recolectar los datos sobre las variables de tu estudio (incluidas en
tu planteamiento e hipétesis, silas formulaste) en los casos elegidos (personas,
procesos, hechos, organizaciones, etc.). Recabar los datos implica medir o
capturar la informacion pertinente. Para este fi n, se utilizan o desarrollan uno
0 mas instrumentos de recoleccion de los datos. (Hernandez, Mendez,
Mendoza & Cueva, 2017, p. 145)

Es asi que, considerando el desarrollo del presente proyecto, la mencionada
técnica permitire contar con documentos fisicos, relacionados directamente con la
gestion de inventarios, como: Kardex, balances, facturas de compra y venta, libros

contables, de suma importancia para generar el respectivo analisis.

3.3.3.3. Observacion.

En referencia a la tematica y objetivos planteados para el desarrollo de la
presente investigacion, se determind a la observacion como técnica orientada a
reconocer a través de la percepcion del indagador la situacién real del inventario en
andlisis, se utiliza como instrumento la camara fotogréfica, a fin de obtener evidencia
gue sustente el informe.

Al conceptualizar la mencionada técnica, Diaz (2017) explica: “Significa

observar un objetivo claro, definido y preciso: el investigador sabe que es lo que desea
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observar y para que quiere hacerlo, lo cual implica que debe preparar

cuidadosamente la observacion” (p. 7).

Ademas, cabe mencionar que la aplicacion de la observacion directa en el
presente estudio se desarrollé6 con base en un plan estratégico, estructurado y
organizado, generando un conocimiento mas amplio sobre los diferentes procesos

contables a analizar.

3.3.3. Instrumentos.

3.3.3.1. Guia de la entrevista.

El desarrollo de la presente investigacion al incluir como técnica de recoleccion
de datos de la conversacion, requiere la planificacion y formulacion de una guia de la
entrevista que permita obtener informacion especifica sobre posibles deficiencias,

causales y consecuencias de la tematica analizada.

Ibafiez (2017) afirma: “Son preguntas que previamente constan en un guion
(verdadero instrumento) preparado de acuerdo a los fines perseguidos” (p. 196). La
guia de la entrevista esta estructurada con interrogantes abiertas de facil analisis con
respecto al manejo, registro, control de inventarios de la Cooperativa de Transporte

para determinar las posibles deficiencias.

3.3.3.2. Camara fotografica.

La camara al ser un dispositivo digital que fija una imagen y la reproduce como
un registro grafico perdurable en el tiempo se convierte en un recurso valioso a la
hora de implementar un analisis de caracter investigativo. Garay (2020) explica: “La
fotografia cientifica se encarga de inmortalizar experimentos, ilustrar y representar
informacion cientifica y acercar al ojo humano cuestiones que, sin la ayuda de esta,

no podria ver” (p. 19).

Con base en la referencia anterior, se identificé la idoneidad del mencionado

recurso tecnoldgico para el desarrollo de la presente investigacion, puesto que
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permitid6 generar registros fotograficos, utilizados como constancias del andlisis
efectuado a las existencias almacenadas en las instalaciones de la empresa,
reconociendo falencias en cuanto al almacenamiento, rotacion y demas procesos

vinculados con manejo de inventarios.
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UNIDAD 4
DISENO DEL ESTUDIO DE CASO

4.1. Antecedente

En la presente unidad se recopildé informacién, que permitié desarrollar el
andlisis del caso y la posterior elaboracion del informe, en el cual se plasmé las
deficiencias encontradas con respecto al manejo de inventario en la Cooperativa de

Transporte “San Miguel de Ibarra”.

4.2. Objetivo

Analizar la informacion receptada a fin de determinar las posibles soluciones a

las deficiencias encontradas en el control, registro y manejo de inventarios.

4.3. Recoleccion y andlisis de la informacion

4.3.1. Matriz de recoleccién de informacion del inventario.

Se realizd, considerando el marco metodoldgico disefiado previamente,
igualmente destacar que para la consolidacion de la respectiva matriz de analisis de
inventario se incluyo: objetivos especificos, variables, indicadores, fuentes, técnicas
y argumentacion obtenida al aplicar herramientas investigativas dentro de la
Cooperativa de Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en buses “San

Miguel de Ibarra”.
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Segregacion

Tabla 3
Matriz de recoleccion de datos
Objetivos . . . .
espécificos Variable Indicador Fuente Técnica Instrumentos Argumentacion
X&:’ltfil((:::; ;q/ue las El analisis de los
procedimientos Reglamento irr?t?alﬁlnggn;os?atutos o]
establecidos . Reg . Cuestionario >
. Politicas y interno N Entrevista . actas realizadas en
para el manejo S Primaria L Camara
de los procedimientos  Actas d‘e Observacién fotografica asamt_)lea yel
inventarios sean resoluciones consejo de
aplicadas administracion de la
adecuadamente Cooperativa de
. Transporte.
Confirmar que
los registros
contables de los Registros Se debe analizar los
ingresos y Comprobantes °9 o . . registros de
Numero de Observacion  Cuestionario . .
egresos de los contables . N L . entradas y salidas si
) . ingresos y Primaria  Recoleccion  Camara .
inventarios Ingresos o estan de acuerdo
egresos de datos fotografica
cumplan conlos  Egresos reqistrados con lo expresado en
lineamientos 9 el libro mayor y
establecidos por facturas.
la entidad.
Comprobar que Se debe realizar la
la cog erati\clla Rotacion de verificacién de los
hava r?aaliza do Estados de los  inventarios Recoleccion Céamara saldos en el sistema
y e bienes 'y Organizacion  Primaria  de datos P informatico con las
la constatacion B o fotografica h N
fisica de los saldos Bienes Observacion existencias fisicas
inventarios obsoletos que constan en la
’ bodega.
Identificar que
exista una . Personal
Numero de
adecuada ersonas responsable del
segregacion de Estructura pue maneian Entrevista manejo de
funciones para organica y gl inventa:io Primaria  Recoleccion  Cuestionario inventarios que
realizar el funcional de datos cuente con una

control, registro, de funciones adecuada
manejo de los segregacion de
inventarios. funciones.

Fuente: Cooperativa San Miguel de Ibarra

4.3.2. Control interno del inventario.

El cuestionario de control interno es un instrumento técnico que se implemento,
considerando la cuenta contable: inventarios, aplicando preguntas cerradas, para
alcanzar los objetivos propuestos, obteniéndo informacion sobre el manejo, registro y

control de estos, es més se refleja a continuacion:



Tabla 4
Cuestionario de control interno del inventario

24

Cooperativa de Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en buses

"San Miguel de Ibarra”
Cuestionario de control interno de inventario
Del 1 de enero 2019 al 31 de diciembre de 2020

Area: Contabilidad

Fecha: 5/04 /2022

Respuestas
N.° Preguntas Sl NO Observaciones
AMBITO GENERAL
¢ Existe un manual de procedimientos que establezca el No cuentan con un
1 manejo, registro y control de los productos del inventario? X manual de
procedimiento.
¢ Existe un sistema informatico para el control del inventario .
2 que garantiza que los datos no sean alterados una vez Si cuentan con un
f X sistema informatico
registrados?
3 ¢Existe una segregacion de funcion para el manejo de los Falta de personal.
inventarios? X
4 <',EX|s_ten polltlc_as estal_alemdas para el control, registro y No existen politicas
manejo de los inventarios? X
ORDEN DE COMPRA DEL PRODUCTO
5 ¢ Se realiza un estudio de mercado para adquirir los No realizan
productos? X
¢ Se realiza las compras con una planificaciéon en base a la o
¢ 5 ; . ; No se planifica las
6 informacion de los saldos del inventario y con la debida
P ) X compras
autorizacién de gerencia?
7 ¢ Existe una politica del proceso para solicitar los productos? No existen politicas para
X solicitar productos
ENTRADA DEL PRODUCTO
8 ¢ Existen documentos de control para el ingreso de los Si cuentan con
productos de inventario? X documentos de control
9 ¢Las operaciones del ingreso de los productos se No realizan
contabilizan diariamente? X contabilizacién diaria
¢ Se realiza la verificacién del producto que ingresa Si se verifica el ingreso
10 .
mediante las facturas? X del producto
SALIDA DEL PRODUCTO
11 ¢Existen documentos de control para la salida de los . .
. - Sirealizan
productos de inventario? X i .
documentacion de salida
12 ¢clLas operaciones de la salida de los productos se No realizan
contabilizan diariamente? X contabilizacién diaria de
salida de productos
13 ¢ Se realiza la verificacién del producto que sale mediante las Si verifican el producto
facturas? X que sale
CONTROL DEL PRODUCTO
14 ¢ Se realiza la constatacion fisica de los productos de manera No realizan constatacion
periédica? X fisica
15 ¢Existe un control del stock maximo y minimo de las .
- . No existe un control de
existencias de los productos? X o P
maximos y minimos
16 ¢Los productos estdn codificados para facilitar la
{ e ] No cuentan con
identificacion? X e
codificacion de productos
17 ¢Se elabora de manera periddica reportes de la situacién
. . ' No elaboran reportes
existente de los inventarios? X
18 ¢Elinventario se encuentra en instalaciones adecuadas para Existen dos bodegas
su almacenamiento? X gas.
19 ¢Los ajustes del inventario son examinados y aprobados por
gerencia o solo por quien es responsable del manejo y X No realizan ajustes
registro de los productos?
20 ¢ Existe manipulacién de los productos por personas ajenas Solo manejan los
a la Cooperativa de Transporte? X empleados
Total 6 14

Elaborado por: José Quintana

Supervisado por: Ing. Rocio Espinoza

Fuente: Investigacién directa
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Para realizar la calificacion del nivel de confianza y de riesgo del cuestionario
de control interno que se le aplico a la contadora de la Cooperativa de Transporte
Urbano San Migue de Ibarra, se basa en los rangos de valoracién que se exponen en

la siguiente tabla:

Tabla 5
Rangos de valoracion del nivel de confianza y riesgos
Nivel de confianza Nivel de riesgo
Rango Confianza Rango Riesgo
49% - 30% Moderado 51% - 70% Moderado

Fuente: Investigacion directa

4.3.2.1. Andlisis del cuestionario de control interno.

Con base a los rangos de valoracién del nivel de confianza y riesgos se

procede a efectuar el célculo de estos:

Tabla 6
Célculo del nivel de confianza y riesgo
Nivel de confianza Nivel de riesgo

_ Puntaje obtenido x 100

Puntaje 6ptimo NR = 100% — NC
6x100 NR =100% — 30%
C=
20
NC =30% NR =70%

Fuente: Investigacion directa

Del cuestionario de control interno realizado a la contadora de la Cooperativa
se pudo obtener que tienen un riesgo moderado del 70%. “Se asocia con
consecuencias extremadamente dafinas si la frecuencia sucede una vez en un lapso
de tiempo, por lo que las medidas para reducir el riesgo deben implantarse en un
periodo a corto plazo” (Vargas, 2012, p.1). y un nivel de confianza moderado de 30%,

y se procede a efectuar el analisis de la informacion:
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No existe un manual de procedimientos y politicas que permitan la gestién
adecuada de la cuenta de inventarios, que establezca de forma detallada,
ordenada y sistematica las instrucciones de como se debe ejecutar el registro,
manejo y control, asi como la identificacion de la responsabilidad en la persona
encargada de las bodegas.

Se verificd que no existe segregacion de funciones entre las adquisiciones de
mercaderia, el manejo y control de inventarios y el registro contable, dado que
estas actividades las desempefia una sola persona, en este caso es la
Contadora de la empresa. El hecho de que no exista separacion de funciones
en estos procesos clave, genera desorganizacion, cuellos de botella y un alto
riesgo de fraude y posibles pérdidas econdémicas para empresa.

Se cuenta con un sistema informatico para el registro, control y manejo de
inventarios, sin embargo no se dispone de informacion oportuna y confiable de
los saldos de los productos para gestionar las ventas y determinar los stocks,
debido a que no existe un proceso adecuado y oportuno de ingresos, egresos,
devoluciones, etc., por parte de la persona responsable, quien cumple las
funciones de Contadora, aparte de la gestion de inventarios; estas dos
funciones son incompatibles por control interno.

Para adquirir la mercaderia necesaria en la comercializacién de productos, no
se realiza un proceso de cotizacion de precios entre varios proveedores, se
realiza las compras a pocos proveedores, sin tomar en cuenta la variedad de
productos y de precios que existen en el mercado.

De la observacioén realizada a las instalaciones de la bodega de inventarios, se
evidencié que no existe organizacion de los productos de acuerdo a su
naturaleza y tamafio porque no disponen de estanterias funcionales y
suficientes, tampoco se encuentran codificados los productos ocasionando un

desorden en el registro y control de los mismos.
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Con base en la informacion obtenida en el cuestionario de control interno aplicado a la Contadora de la empresa, se procede

a elaborar la matriz de riesgo sobre los

Tabla 7
Matriz de riesgos

resultados recolectados, a fin de presentar una propuesta para mitigarlos:

12) Calificacion

del riesgo

b

MODERADO

5 7) Factores 8) Factores 9) 10)
HRmiRek 2) Componente 9) 4) Riesgo 9 MDED 6) Descripcion del Riesgo externos internos | Import| Probabil LU
Institucion Subcomponente proceso
(Causas) (Causas) ancia idad Impacto
L|_] LU Al no contar con una segregacion de
o A - funciones en el talento humano que
alk) . Principio 2.- Ejerce Proceso b 3
Ambiente de . - . . L - custodie los inventarios puede Procesos,
|_ O control resgﬁ“;:e;;g?‘d i IPEIERGE (RS adrzlr:\;sntcr;trlgo y producir errores en el registro, Personal
% Z [ . manejo y contl;)ld?de estos causando Econémico 10 3 3
pérdidas.
o <<
oM
E ﬂ: = No hay una adecuada planificacion
. Principio 2.- Ejerce para la adquisicion de los inventarios
n: :) g Amcg'ﬁ{:fglde responsabilidad de Inventarios obsoletos o dmirﬁi‘;‘:ﬁ:tsi?m i pérdidas omi Procesos
O supervision. por no vender el producto porque
|_ o m puede encontrarse obsoletos. 10 3 3
w=9
odop
< m =
> \D E No ingresan oportunamente las
[al . Principio 4.- Ejerce compras de los productos, y el
- Z An;l;ﬁatglde responsabilidad y Pérdida de ventas finapl-];glceisoo sistema de inventarios se encuentra Efgscueggls’
|_ LU < supervision. desactualizado, ocasionando
< x ) disminucion de ingresos por ventas 10 ) 1
@ ¢
M
W v . —
o w No se realiza constataciones fisicas
O @ (E[dj Principio 10. — y no se concilian periddicamente
o Selecciona y . entre saldos fisicos y saldos
O [0 d D Am:l;:ta.fj;s e desarrolla Robor%dpsggga i fin:r:?iceel's: contables, ocasionando pérdidas |Econémicos Procesos
O L M actividades de P econdmicas por los productos que 10 B 2
= control pueden dafiarse, robarse o
obsoletos
Principio 10. — No se encuentran organizados, ni
- Seleccionay Proceso codificados los inventarios
Actl;/;gtaieis de desarrolla Pérdida de tiempo administrativoy | ocasionando que se pierda tiempo [Econémicos Eﬁ?czziz 10 3 2
actividades de financiero en la bisqueda del producto para
control ser vendido

3.- La manipulacién de los inventarios
debe ser realizada solo por el custodio de
los inventarios

Cronograma
13) Actividades de control 14) 15) Recursos
Responsables 16)
Duracién
. Designar de forma oficial a un custodio
de los inventarios,  debidamente - Consejo
caucionado. Administrati
2. Socializar con la persona encargada de vo e;‘;nrgﬁ:ioczs 5 dias
bodega sobre las politicas del manejo, - Gerente
registro y control de los inventarios
1. Realizar la planificacién de la adquisicién &
5 , 5 - Gerente
de inventarios considerando los stocks _ Contador
maximos y minimos de cada producto - EeEEe Humanos,
2. Elaborar un banco de proveedores con los 9 materiales, 3dias
que se pueda adquirir productos de mejor econémicos
calidad y precio y que permitan obtener
icio en la compra de los productos.
1. Realizar el proceso de registro el
sistema de los ingresos, devoluciones, & Humanos,
: > 5 5 - Gerente A o
reingresos de lo: entarios el mismo dia - Bodeguero materiales, 6 dias
0 maximo el dia siguiente de realizada la tecnolégicos
transaccion.
1.- Realizar constataciones fisicas por lo
menos una vez al
2.- Realizar conciliaciones de saldos entre - Gerente TS
la toma fisica y los registros contables. - Contadora v
s o materiales, 12 meses
3.- Que una persona independiente al - Bodeguero tecnologicos
custodio de los inventarios debe realizar
constataciones aleatorias  de los
inventarios.
stratégica. - Bodeguero Huma_nos, 3dias
materiales

Elaborado por: El autor
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4.3.3. Entrevista sobre el inventario.

La entrevista se realiz6 a la Contadora de la Cooperativa de Transporte
Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en buses “San Miguel de l|barra”, con la
finalidad de alcanzar los objetivos planteados en la matriz de recoleccién de la

informacion antes indicada, mediante las siguientes preguntas:

1. ¢(Cuando empezé la Cooperativa de Transporte con la actividad econdémica

para vender productos alos socios y por qué?

La Cooperativa empez6 en enero del afio 2013 con la venta de productos
automotrices, con la finalidad de prestar un mejor servicio y beneficio a cada
socio, ya que se ofertan los articulos a precios mas bajos que en el mercado local

y, ademas, se les proporciona facilidad de pago. (0’; 40”)

2. ¢Qué politicas existen en la Cooperativa de Transporte en lo referente al

manejo de inventarios?

No existe ninguna politica que se encargue del manejo de los inventarios, porque
no se han creado estas, a pesar de estar en el mercado 9 afos realizando
operaciones de compra y venta de productos automotrices, ademas, las
autoridades competentes no han visto la necesidad de realizarlas. (0’; 38”)

3. ¢Cuéantas personas intervienen en el manejo, registro y control de los

inventarios?

Solo existe una persona encargada del manejo, registro y control de los
inventarios, lo cual no es suficiente, debido a que, en muchas ocasiones el tiempo
no alcanza para mantener un orden fisico de los productos, lo que causa un

desorden en las bodegas. (0’; 35”)
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4. ¢Cuéando los socios solicitan productos, se realizan el ingreso al sistema

informético el mismo momento del despacho?

Se genera la factura de los productos requeridos mediante el sistema informatico,
esto permite contar con un registro de salida del producto, pero también se debe
dar de baja del inventario, y en muchas ocasiones no se lo puede realizar
enseguida, debido a que se tiene otros clientes que atender, asi como cumplir
con las obligaciones de contador. (0’; 557)

5. ¢Cada que tiempo se realiza el control fisico de los inventarios?

No se realiza constataciones fisicas, pero en la actualidad se compromete a
hacerlas cada semestre, porque no se cuenta con mas personal para realizarlo
en un periodo menor, es en esta fecha cuando se actualizara el stock de los
productos, lo cual ocasiona la escases o caducidad de algun articulo, y la

desorganizacion de estos. (0’; 45”)

6. ¢Cuando necesitan adquirir un producto, realizan la respectiva cotizacién

para solicitarlo?

No se realiza ninguna cotizacién, tampoco un analisis de parte del consejo de
administracion de los productos que son requeridos por los socios, las
adquisiciones se las realiza directamente a los distribuidores de cada uno segun

la marca. (0’; 35”)

7. ¢Cuadndo ingresan productos a bodega, se realiza la respectiva

distribucién?

No se organiza al momento de recibir el producto, debido a que, en muchas
ocasiones se esta realizando ventas, y hay que prestar un buen servicio al cliente,
con la finalidad de obtener su fidelidad con la cooperativa. Esta situacion ha

ocasionado que las bodegas se encuentren desordenadas. (0’; 40”)
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8. ¢Qué producto tiene mayor demanda de los socios?

El producto mas solicitado por los socios es el aceite de la marca Kendall para el
motor de los buses, porque son considerados de buena calidad, y los choferes
manifiestan que rinde mejor a temperaturas altas, reduce el ruido tiene mayor

viscosidad que otros, por estas razones es elegido. (0’; 38”)

9. ¢Cudles son los procesos que tiene la Cooperativa de Transporte, para el

manejo, registro y control referente a los inventarios?

No cuenta con procesos para el manejo, registro y control de los inventarios, estos
no se han establecido en la entidad, debido a que los dirigentes no los creen
necesarios para comprar y vender productos automotrices, esta actividad se la

realiza en forma empirica. (0’; 35”)

10.¢,Cbmo se controla el ingreso y salida de productos?

Se controla el ingreso y salida mediante el sistema informéatico y las facturas,
porque por medio de este documento se tiene constancia de la compra o venta
de los productos requeridos, ya sea del proveedor o del socio segun el caso, asi

como realizar el registro de inventarios en un momento dado. (0’; 407)

11..Qué método de valoracion de inventarios aplica dentro de la Cooperativa

de Transporte?

La cooperativa aplica el método de valoracion promedio ponderado, debido a que
son productos que tienen similar naturaleza, en base a esto se realiza el célculo
del costo y el precio de venta de cada uno, es decir se establece la media del

valor entre la primera compra y la siguiente, asi sucesivamente. (0’; 40”)

4.3.3.1 Analisis de la entrevista del inventario.

La entrevista se aplico a la contadora de la Cooperativa de Transporte, quien
sefiala el afio 2013 como inicio de la actividad econdmica de venta de productos a los
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socios, considerando los beneficios organizacionales, asimismo explicé que para el
desarrollo de la labor no cuenta con el correspondiente manual de procedimientos,

politicas y la existencia de una deficiente segregacion de funciones.

Conforme a la informacién obtenida al aplicar la entrevista, se determiné que
el manejo de inventarios esta a cargo de la contadora, quien realiza las funciones de
compra, registro y control de bienes; esto ocasiona inobservancias, tales como:
ingreso desfasado al sistema informatico de procesos de adquisicion y salida de
mercancias, ademas de ausencia de gestion en la organizacion y distribucién de
productos existentes en bodega, asi como la falta de constatacion fisica permanente
de los articulos, obviando reclasificacion y ajuste respectivo de las existencias,

considerando el flujo de comercializacion e importacion.

Finalmente, se reconocid que las politicas y procedimientos para la adquisicion
de mercancias no se encuentran claramente definidas, eludiendo procesos contables
basicos como: cuadros comparativos de cotizacion o solicitudes de productos por
administracion para el respectivo analisis de calidad, hecho que degenera en una
inexistente rotacion de inventarios. En cuanto al manejo actual del inventario se
identifico la aplicacion del método de valoracion para bodega de la Cooperativa, asi

como de la estacion Primax

4.3.4. Observacion del inventario.

Se realizo la observacion del inventario que posee en la bodega la Cooperativa

de Transporte como se tiene a continuacion mediante fotografias:
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Tabla 8
Observacion de las bodegas
Fotografia Detalle

Bodega N° 1

e La bodega se encuentra dentro de
las instalaciones de la Cooperativa.
e Se identifica desorganizacién en
cuanto a la percha de productos
como: aceites de motor, filtros,

camisas, entre otros.

Bodega N° 2

e Se encuentra dentro de las
instalaciones de la estaciéon de
servicio Primax.

e Se identifica variedad de productos,

almacenados de forma inadecuada.

Fuente: Cooperativa de Transporte San Miguel de Ibarra

4.3.4.1. Andlisis de la observacion de los inventarios.

Mediante la observacién directa del investigador, se registré fotograficamente
deficiencias encontradas en el manejo de inventarios, mismas que se detallan a

continuacion:
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Tabla 9
Bodegas y productos de la Cooperativa
Bodega Producto

Bodega de las instalaciones de la
Cooperativa

e Se reconoce desorden.

¢ No se encuentran los productos en el
sitio.

¢ No cuentan las vitrinas codificadas para
almacenar los productos.

e Presencia de documentos en las
estanterias de los inventarios.

e Productos sin perchar.

Producto de las instalaciones de la
Cooperativa
¢ Filtro de combustible aplastado.

Bodega de las instalaciones de la Aceite
estacién de servicio Primax e Aceite 15w40 caducado 02-10-2013 y
e Se reconoce desorden. roto el envase.

e Carpetas en las vitrinas.
e Objetos de limpieza en las estanterias.
Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de Ibarra

Luego de realizar la observacion directa al inventario de la cooperativa, se

concluyo lo siguiente:

e Las bodegas estan desorganizadas en vista de que los productos no se
encuentran clasificados en las perchas.

e Los productos no se encuentran codificados para facilitar la basqueda.
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e Existen productos caducados que fueron adquiridos desde el 2013, como por
ejemplo el aceite 15w40 que la fecha de caducidad fue en el 02 de octubre del
mismo afo y no se ha realizado la respectiva baja del articulo.

e Existen productos dafiados como son los filtros, uno de ellos se encontraba
aplastado, aceites con los envases rotos y tapas abiertas.

e Se encontraron aceites con un nivel de viscosidad diferente, estos son
utilizados para vehiculos pequefios y no para las unidades de los socios, lo

gue se genera que no tenga la respectiva demanda de estos.

4.3.4.2. Método de gestion de inventarios aplicarse.

Se brind6 la respectiva sustentacion técnica para la aplicaciéon del método de
gestion de inventarios como se registré fotograficamente, fue un trabajo arduo de
realizar, pero satisfactorio, porque se aporta con la cooperativa a que mantengan las

bodegas ordenadas, esto se evidencia a continuacion:

Tabla 10

Método 5S aplicado en los inventarios
Método de gestién

Método 5S
Seiri (organizar): Se clasifica los productos y a la vez
elimina lo descartado en inventario.

Seiton (ordenado): Se ordena los productos segun el

uso y facilidad para identificar.

Seiso (limpio y ordenado): Se limpia la bodega
donde estéan los productos.

Seiketsu (limpieza): Se estandariza el orden,
estructura, aseo.

Shitsuke (disciplina): Se lleva una disciplina en el
cumplimiento de los procedimientos, érdenes a ser
efectuadas.

Se encuentra la bodega limpia, los productos

perchados y con la respectiva codificacion.

Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de Ibarra
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El resultado del andlisis implementado es la aplicacién del método de gestion
a la entidad, las 5S cuyo efecto se refleja en una bodega ordenada, limpia y
estructurada, ademas los productos se encuentran en los sitios correspondientes

segun la codificacion establecida.

4.3.5. Documentos entregados por la entidad.

La Cooperativa de Transporte “San Miguel de Ibarra” facilité la respectiva

documentacion necesaria para el analisis de inventarios, detallandose, lo siguiente:

e Reglamento interno y estatuto.

e Listados y saldos de productos almacenados.

e Libro mayor contable.

e Estado de situacion financiera perteneciente a los afios 2019 y 2020.
e Tarjetas kardex.

e Registro de ventas de los afios 2019 y 2020.
4.3.5.1. Analisis de ladocumentacion de inventarios.
La aplicacion de la constatacion fisica de inventarios se realizd con la presencia

de la funcionaria contadora de la Cooperativa de Transporte con fecha del 30 de

diciembre del 2021, obteniéndose la siguiente informacion:
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Codigo Producto Saldos en el Constatacion fisica Diferencias Costo unitario Totalenel Total de la
sistema (usb) i ién fisica
(usD) (UsD)
01003UPTDX15-40 ACEITE MOTOR DIESEL 1 o -1 67.98 67.98 0.00
URSA PREMIUM TDX 15W40
ISOSYN
A1013 AF ISUZU FTR 98.JOHN 9 10 1 30.24 272.16 302.40
DEERE ETX/INT A5631
0071 CAMISAS 55 49 -6 19.04 1047.20 932.96
Cargadores (0] 57 57 1 0.00 57.00
0164 3 o -3 28 84.00 0.00

FILTRO A1013 SHOGUN
AIRE ISUZU FTR RVR FSR CH

F1507 FF ISUZU FTR FSR FVR 1- 42 41 -1 6.71 281.82 275.11
1324
FC1503 FF ISUZU FTR FSR FVR CHR. 46 45 -1 5.6 257.60 252.00
0197 FILTRO C1305 ACEITE FTR [0} 61 61 12.32 0.00 751.52
NEW
0062 FILTRO CD1065 8 7 -1 2.48 19.80 17.33
0165 FILTRO SA-1353 4 3 -1 28 112.00 84.00
SECUNDARIO FILTRO DE
AIREVOLVO
0195 FILTRO SFC1306 HINO 6 36 30 10.07 60.42 362.52
TRAMPA AGUA
PSD460/1 FS PARA 460R sellado R60T 41 50 9 12.32 505.12 616.00
SFC1306-10 FUEL Separador 30 36 6 10.07 302.10 362.52
Agua/Diesel 10
904-28 FZT ADITIVO RADIADOR 6 o -6 2.93 17.61 0.00
ROJO LONG
904-32 FZT ADITIVO RADIADOR 12 [0} -12 1.47 17.61 0.00
ROJO QT 1
900-01 FZT ADITIVO RADIADOR 6 o -6 2.84 17.07 0.00
VERDE GL
901-32 FZT ADITIVO RADIADOR 12 o -12 1.43 17.20 0.00
VERDEQT 1
0032 GULF SAE 15W40 LITRO 11 6 -5 5.01 55.11 30.06
0038 GULF SAE 20W50 LITRO 3 2 -1 5.01 15.03 10.02
0027 GULF SAE 5W40 LITRO 22 21 -1 6.27 137.94 131.67
0042 GULF SAE API SL40LITRO 23 19 -4 5.27 121.21 100.13
0074 GULF SAE40 LITRO 17 22 5 5.01 85.17 110.22
219 HIPOIDAL SAE 80WS90 1 [0} -1 55.34 55.34 0.00
CANECA
PSL339 LF VW.17210.13180.14180. 34 33 -1 12.32 418.88 406.56
LFP222
2411 MKT TOALLA HULK 36 o -36 9.43 339.49 0.00
2412 MKT TOALLA MARVEL 63 o -63 9.43 594.12 0.00
COLLAGE
2413 MKT TOALLA MARVEL 63 o -63 9.43 594.12 0.00
SPIDERMAN
0199 PSD460/1 F COMBUSTIBLE 9 50 41 13.44 120.96 672.00
VOLSWAGEN NEW
0083 SELLOS SAN MIGUEL 38 36 -2 7.28 276.64 262.08
Total (USD) 5893.69 5736.10

Figura 1: Las diferencias encontradas en los productos del inventario mediante la

aplicacién de la constatacion fisica
Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de Ibarra

Una vez efectuado el control fisico de inventarios, se identificé que de los 51
productos existentes en bodega, 29 presentan inconsistencias entre la cantidad
marcada registrada en el sistema de inventarios en relaciobn con lo constatado
fisicamente, igualmente se establecieron diferencias en cuanto a los saldos actuales
de bodega en unidades monetarias, pues de acuerdo con el sistema de inventarios el
saldo acumulado total es de 5.893,69 USD, mientras que los resultados del conteo
fisico ascendio a 5.736,10 USD, existiendo un monto diferencial de 157,59 USD.

Posteriormente, se calculdé el monto total de productos con signos positivos

constatados en bodega generando, la siguiente informacién:
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Codigo Producto (onstaaionfisica  Diferencias  Costo unitario Total de la Observaciones
(UsD) tonstatacion fisica
(usp)
AL013 AF ISUZU FTR 98 J OHN 10 1 AU 30240 Aunnoestaingresadn al sistema
DEERE ETX/INT A5631
Cargadores 57 57 1 5700 Aunnoestaingresados al sistema
0197 FILTRO CL305ACEITEFTR bl Bl 1232 75157 Aunnoestaingresados al sistema
NEW
0195 FILTRO SFCI306HIND ¥k 30 100 36257 Aunnoestaingresados al sistema
TRAMPA AGUA
PSDAE0/1 F5 PARA 460R sellado RAOT 50 9 1232 B1600  Aunnoestaingresados al sistema
SFCI306-10 FUEL Separador 3 B it} 36252 Aunnoestaingresados al sistema
Aua/Diesel 10
0074 GULF SAE4DLITRO 2 5 501 11022 Aunnoestaingresados al sistema
0199 PSD460/1F COMBUSTIBLE 50 I 134 67200  Aunnoestaingresados al sistema
VOLSWAGEN NEW
Total (USD) J3418

Figura 2: Productos con signo positivo
Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de Ibarra

Con base en la tabla anterior, se identifica que las inconsistencias entre saldos
inventariados y constatados fisicamente genera un monto total de 3.234,18 USD,
siendo la principal causa de dichas insubsistencias la falta de ingreso al sistema

contable de la cooperativa de varios productos.

Igualmente se calculé el monto total de productos con signo negativos, cuyos

resultados con las respectivas observaciones se detallan a continuacion:



38

Codigo Producto Constatacion fisica  Diferendias Costo unitario Totaldela Ohservadones
(usD) constatacion fisica
(UsD)
01003UPTDN15-40 ACEITE MOTOR DIESEL 0 -1 6798 -67.88 no hay laexistendadel produdo en bodega
URSA PREMIUM TDX 15W40
IS05YN
0071 CAMIzAS a8 -b 15,04 -114.24 Se encuentra menos & camisas
0led 0 -3 28 -284.00 No existeenelinventario de |z bodega
FILTRO A1013 SHOGUN
AIRE ISUZU FTRRVR FSRCH
F1507 FF ISUZU FTRFSR FVR1- 41 -1 671 -6.71 Se encuentra menosunc
134
FC1503 FFISUZU FTRFSR FVRCHR. 45 -1 56 -5.60 Se encuentra menosunc
0062 FILTRO CD1065 7 -1 248 -248 Producto en malss condiciones
0165 FILTRO SA-1353 3 -1 28 -28.00 Se encuentra menosuno
SECUNDARIO FILTRO DE
AIREVOLVO
S04-28 FZTADITIVO RADIADOR 0 -6 293 -17.61 No existeenel inventario de |z bodega
ROJO LONG
004-32 FZT ADITIVO RADIA DOR 0 -12 147 -17.61 No existeenelinventario de labodega
ROJOQT1
900-01 FZT ADIMIVO RADIADOR 0 -6 224 -17.07 No existeenel inventario de |z bodega
VERDE GL
901-32 FZT ADITIVO RADIADOR 0 -12 143 -17.20 No existeenel inventario de |z bodega
VERDEQT 1
0032 GULFSAE 15Wa0 LITRO & -5 5.01 -25.05 Producto con latapa abierta
0038 GULF SAE 20W50 LITRO 2 -1 501 -3.01 5e encuentra menaos uno
0027 GULFSAE SWa0 LMRO 21 -1 6.27 -6.27 Se encuentra menosunc
0042 GULFSAE APISL40UTRO 15 -4 527 -21.08 Se encuentra menoscuatro
219 HIPOIDAL SAE BOWSD 0 -1 5534 -55.34
CANECA Aun no =2 sube &l sisema el egreso
PS1335 LFWVW.17210.13180.14180. 33 -1 1232 -1232
LFP222 Se encuentra menosuna
2411 MKT TOALLA HULK 0 -36 043 -339.4% No existeen el inventario de la bodega
2412 MKT TOALLA MARWEL 0 -63 243 -584.12
COLLAGE No existe enelinventario de labodega
2413 MKT TOALLA MARWEL 0 -63 243 -584.12
SPIDERMAN Mo existeenel inventario de |z bodega
0083 SELLOS SAN MIGUEL 36 -2 7.28 -14.56 Se encuentra menosdos
Total (USD) -245.85

Figura 3: Productos con signo negativo
Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de Ibarra

Con base en lo expuesto en la tabla anterior, se determiné que el monto total
de los productos son signo negativo asciende a 2.045,85 USD, valor que refleja la
ausencia en bodega de mercancias que constan en el sistema contable, asi como
bienes que se encuentran caducados, obsoletos y aun no se registra dicha

informacion en los respectivos registros.

Considerando la informacion anterior, se procedio a calcular la cantidad total
de productos con signo positivo y negativo, tomando en cuenta las diferencias
existentes en el inventario, expresando la totalidad en USD, como se indica a

continuacion:
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Tabla 11
La diferencia de niumero de productos
. _ ] Total
Diferencias Numero de productos
(USD)
(+) 8 3.234,18
) 21 2.045,85
Total 29

Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de lbarra

De este modo, segun las diferencias encontradas en los inventarios se pueden
clasificar los valores del producto, en el caso de los de signo positivo refleja 8 con una
cantidad de 3.234,18 USD y en el negativo se tiene 21 con un valor 2.045,85 USD,

obteniéndose un total de 29 articulos con problemas.

4.3.5.2. Anédlisis del indicador de rotacioén.

A continuacion, se detallan las cantidades del inventario final del periodo 2018,

2019, 2020 que sirvieron de base para efectuar el analisis de la rotacion del inventario:

Tabla 12
Saldos del inventario final para la obtencién del promedio
o Valor
Afio Definicion
(USD)
2018 Inventario final periodo N° 1 12.500,50
2019 Inventario final periodo N° 2 32.545,85
2020 Inventario final periodo N° 3 14.249,90

Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de Ibarra

Con base al andlisis de rotacion descrito en la tabla anterior se identifica que
durante el afio 2019 se generd un saldo con un monto muy superior al 2018 y 2020,
cabe indicar que los valores representados se obtuvieron del estado de situacion

financiera.

Seguidamente se procedié a realizar el calculo del inventario promedio entre

los afios 2019 y 2020, obteniendo el siguiente detallle:
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Tabla 13
Foérmula y célculo del inventario promedio
Afio g . . . - , Resultado
ormula del inventario promedio  Procedimiento aplicado (USD)
Inventario final periodo N° 1 +
2019 1P = Inventario fm;l periodo N° 2 o 12.500,50 + 32.545,85 22 523,17
2
Inventario final periodo N° 2 +
Inventario final periodo N° 3
2020 IP= p P 32.545,85 + 14.249,90 23.397,87

2

2

Fuente: Investigacién directa

De los resultados obtenidos, se efectud el calculo del inventario promedio, para

lo cual se considero los tres periodos del registro final de estos rubros, con base al

afio 2018, durante el 2019 se obtuvo un resultado de 22.523,17 USD, mientras que

para el 2020 se calcul6 23.397,87 USD.

Una vez aplicada la férmula del inventario promedio, se determiné la rotacién

de este, como se detalla a continuacion:

Tabla 14

Férmula y célculo de la rotacion del inventario

Formula de la rotacion del

Ao . . Procedimiento aplicado Resultado
inventario
_ Lamercancia vendida 88.664,36 . 365 dias )
2019 ~ Tnventario promedio 2252317 394 92 dias
_ La mercancia vendida _ 28.334,62 RI = 365 dias ;
2020 = 2339787 N T T1o1 301dias

Inventario promedio

Fuente: Investigacién directa

Al observar la tabla anterior, se establece que la rotacion del inventario para el

afio 2019 y 2020 dio como resultado 92 y 301 dias respectivamente. El calculo de los

indices elaborados aportan a la toma de decisiones en cuanto al manejo de los bienes

dentro de la cooperativa, pues referencian el tiempo estimado en que gira un producto

o se comercializa. Cabe indicar que al igual que en los resultados anteriores, las cifras

se obtuvieron a partir del estado de situacion financiera.
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4.3.5.3. Analisis del indicador de vejez del inventario

Se efectud el andlisis del indicador de vejez de inventario, considerando los
resultados obtenidos mediante la constatacion fisica, informacion descrita a

continuacion:

Cdodigo Producto Total de Observacion
unidades con
problemas

0032 GULF SAE 15wW40 5 Producto obsoleto
LITRO
0062 FILTRO CD1065 1 Producto dafado
0204 FILTRO ACEITE 1304 1 Producto obsoleto
HINO
2011 HELIX ULTRA SAE 9 Producto caducado
ow20
2012 HELIX ULTRA SAE 2 Producto caducado
OW20 GL
2007 HELIX ULTRA 5W40 5 Producto caducado
2016 HELIX HX7 SAE 2 Producto caducado
10wW40
Total 25
Total de unidades disponibles en el 746

inventario

Figura 4: Productos en malas condiciones
Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de Ibarra

Se realiz6 el célculo de cada producto existentes en bodega, obteniendo un
total de 746 unidades, de igual manera se registré la sumatoria de articulos que
presentaban problemas que correspondia a una cifra de 25 bienes. Posterior a lo cual,
se determind el indicador de vejez, aplicando la respectiva férmula y cuyos resultados,

se especifican a continuacion:

Tabla 15
Férmula y célculo de la vejez del inventario
Formula de la vejez del inventario Procedimiento aplicado Resultado
Unidades caducadas + obsoleta + 25
VI=— : daﬁadas : : VI =m
Unidades disponibles en inventario 0.03=3%

Fuente: Investigacion directa
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Con base en lo descrito en la tabla anterior, se verificé que, un 3 % de las
unidades existentes en bodega se encuentran obsoletos, caducados y/o dafiados,

mientras que 97% se hallan en perfectas condiciones.

4.4. Redaccion del Informe

En el desarrollo del informe se van a exponer los resultados mas importantes
y relevantes de todo el proceso de investigacion en cuanto a la situaciéon organica,
administrativa y sobre la gestién de inventarios, ademas se considera la filosofia

empresarial de la Cooperativa de Tranporte Terrestre “San Miguel de Ibarra”,.

4.4.1. Antecedente.

Con base al analisis del control, registro y manejo de inventarios efectuados en
la Cooperativa de Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en bus‘“s "San
Miguel de Ibarra”, se procede a la elaboracion del informe, considerando datos

relevantes del estatuto de la misma.

4.4.2. Propuesta de la Mision de la Cooperativa.

Somos una compafia de tranporte publico urbano que opera en el cantén
Ibarra, que brinda calidad, confort, seguridad y economia a los usuarios de este
servicio, cuenta con unidades modernas y con atencidbn amable respetuosa y
responsable de conductores altamente capacitados, otorgando a los pasajeros
confianza de utilizar vehiculos seguros, respetando las leyes y tarifas establecidas
por las autoridads competentes.

4.4.3. Propuesta de la Vision de la Cooperativa.

Para el 2026 seremos una Cooperativa de transporte publico urbano
competitiva dentro del canton Ibarra, procurando la excelencia en el servicio, con la
adquisicion de buses modernos, homologados para el transporte de personas, y que

contribuyan a la conservacion del medio ambiente, satisfaciendo las demandas de los
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usuarios, para alcanzar el bienestar y desarrollo socio econémico de cada uno de los

sSocios.

4.4.4. Alcance.

Se evalud el control, registro y manejo de los inventarios en el periodo

comprendido entre el 1 de enero 2019 y el 31 de diciembre de 2020.

4.4.5. Objetivo institucional.

En el estatuto de la Cooperativa de Transporte Terrestre “San Miguel de Ibarra”
se hace referencia al objetivo institucional que persigue la entidad, con la finalidad de
brindar un mejor servicio a la poblacion, por medio de las unidades de buses, al mismo
tiempo ofertar a los socios productos para los vehiculos a costos mas accecibles. Se

puede mencionar los siguientes objetivos:

e Renovar el parque automotor existente mediante la elaboracion de una caja de
ahorro entre los socios;

e Mejorar el capital humano de la Cooperativa a traves de capacitaciones
orientadas a la vocacién de servicio y desarrollo personal;

e Ampliacion de las rutas en la ciudad de lbarra y asi poder satisfacer las
necesidades de los usuarios e incrementar las ganancias de cada socio.

4.4.6. Estructurainterna.

Actualmente la estructura organica de la Cooperativa es la siguiente:

El gobierno, direccion, administracion y control interno de la Cooperativa se

ejerceran por medio de los siguientes organismos:

e Asamblea General de Socios;
e Consejo de Administracion;
e Consejo de Vigilancia,

e Gerencia;y,
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e Comisiones Especiales (Educacion, Asuntos Sociales, Comision de Deportes,
Accidentes y ayudas, Comision de Trabajo). (Cooperativa de Transporte

Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en buses San Miguel de Ibarra, 2017,

pag. 6)
ASAMBLEA GENERAL DE
SOCIOS
COMISIONES CONSEJO DE
CONSEJO DE -
ESPECIALES TG ADMINISTRACION
|
l GERENCIA
COMISION DE ]
ASUNTO COMISION ¥ -oMmISION DE CONTABILIDAD
SOCIALES, DE ACCIDENTES
DEPORTE, TRABAJO
__EDUCACION CONTADOR

Figura 5: Organigrama estructural
Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de lbarra

De acuerdo a los resultados de la evaluacién del control interno de los
inventarios realizada en la presente investigacion se considera pertinente la creacion
de un puesto de trabajo que se denomine “Bodeguerto” para que realice las
actividades de manejo y control de los inventarios, considerando que actualmente
dicha funcion la cumple la Contadora, quien realiza los registros contables y a su vez
cumple funciones de bodeguera, funciones que son totalmente incompatibles entre
si.

Las funciones de Bodeguero, deben ser cumplidas por una persona
independiente del area contable y puede tener relacion directa con la Gerencia de la
Cooperativa. En funcién de lo indicado, a continuacion se presenta la propuesta de
un organigrama estructural de la Cooperativa, donde se encuentra incorporado este

puesto de trabajo:
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ASAMBLEA GENERAL DE

SOCIOS
COMISIONES CONSEJO DE
CONSEJO DE B
ESPECIALES VIGILANCIA ADMINISTRACION
;1
' . ‘ GERENCIA
COMISION DE .
ASUNTO A~ CONTABILIDAD BODEGA
e || CoRoN |f comsion oe | | | ’
DEPORTE, TRABAJO
EDUCACION

Figura 6: Propuesta organigrama estructural Cooperativa
Fuente: Cooperativa de transporte San Miguel de Ibarra y agregaciones del autor

4.4.7. Principios y valores.

La Cooperativa, en el ejercicio de las actividades, ademas de los principios que
constan en la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria, cuenta con los
universales del cooperativismo, que constan en el Estatuto Reformado de la
Cooperativa de Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en Buses “San
Miguel de Ibarra“. Se realiza la propuesta de otros principios y valores que se podrian

observar:

e Respeto al usuario;

e Responsabilidad para con otros usuarios de la via;

e Transparencia econdémica de los socios;

e Autonomia e independencia;

e Puntualidad en el horario de los recorridos;

e Calidad del servicio, capacitacion, educacion, formacion e informacion;

e Cooperacion entre Cooperativas; vy,

Honestidad para con la comunidad.
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4.4.8. Politicas establecidas.

La Cooperativa no cuenta con politicas para el control, registro y manejo de los

inventarios por lo cual se propone las siguientes:

e Todo inventario tiene que estar codificado, organizado de acuerdo a la
naturaleza de cada producto;

e Debe existir una sola persona destinada Unicamente para el control y manejo
de inventarios;

e Los ingresos, egresos y devoluciones deben hacerse el mismo dia maximo
hasta el siguiente dia de haberse efectuado la transaccién;

e Realizar la constatacion fisica por lo menos cada afio y debe estar supervisada
por una persona independiente del bodeguero;

e Hacer un andlisis de los productos que se encuentren obsoletos o dafiados
para que se proceda a darse de baja;

e Se debe mantener un archivo adecuado de los documentos que respaldan los
ingresos, egresos y devoluciones debidamente firmado por el bodeguero y por
las personas que entregan y reciben los productos;

e Los documentos deben estar debidamente pre numerados y con el
encabezado que identifique el documento;

e Sera de responsabilidad del bodeguero mantener organizado, limpio y

empaquetado el inventario.

4.49. Resultado del estudio.

Luego de la aplicacion de métodos, técnicas e instrumentos se pudo obtener

las siguientes deficiencias:
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4.4.9.1. La Cooperativa no cuenta con politicas para control, registro,

manejo de los inventarios.

Situacion actual: La Cooperativa no aplica ninguna politica para el control,
registro y manejo de informacién a incluirse en inventarios, hecho que se refleja en la

inexistencia de parametros aplicables por el personal que labora en bodega.

Conclusion: Con base en la realidad constatada, se concluye que al no contar
con politicas sobre la manipulacién de inventarios, se generan vacios con respecto a
las funciones del personal, afectando los procesos de control, registro y manejo de
inventarios, ademas esto ocasiona que la Cooperativa tenga pérdidas en la actividad

econdmica por un inadecuado control de existencias.

Recomendacion: Se recomienda implementar un manual de politicas y
procedimientos para los ingresos, egresos y devoluciones de los productos, esto con
la finalidad de contar con una guia técnica que permite mejorar el sistema de control
de los inventarios, disminuyendo pérdidas econdmicas por un inadecuado manejo de

existencias en bodega.

4.4.9.2. La Cooperativa no cuenta con una adecuada segregaciéon de

funciones.

Situacion actual: Al referir el andlisis de la cuenta de inventarios, se evidencié
gue la Cooperativa no cuenta con una segregacion de funciones, pues como se
determiné mediante la observacion directa y la entrevista aplicada, la contadora es la
Unica persona encargada de todos los movimientos contables de la entidad, por tal
motivo, no cuenta con el suficiente tiempo para efectuar actividades relacionadas con
el manejo de inventario, como constatacion fisica o registro de entrada y salida de

productos.
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Conclusion: Considerando el estado actual de la Cooperativa, se concluye
gue el no contar con una segregacion de funciones genera que se de actividades
imprecisas e inadecuadas, evidenciando un manejo de inventarios desactualizado,

hecho que perjudica la situacién financiera de la institucion.

Recomendacion: Con base en los resultados obtenidos, con respecto a este
item se recomienda elaborar un manual de funciones orientado a distribuir de manera
adecuada de actividades operativas y administrativas desarrolladas por el personal
que labora en la Cooperativa, reconociendo tareas fundamentales como: control,

registro y manejo de inventario.

4.4.9.3. Inconsistencias entre la informacién ingresada en el sistema

informético de la Cooperativa y lo verificado en bodega.

Situacion actual: Segun el inventario registrado en contabilidad, se registr6 21
bienes con saldo negativo de -2.045,85 USD y 8 articulos con positivo de 3.234,18
USD, ademas aplicando el indicador de vejez se evidencié que 25 productos se
incluyen como dafadas, caducadas y/o obsoletas, cifra que representa el 3% del total

de unidades existentes en bodega que asciende a 746.

Conclusion: De acuerdo con las cifras arrojadas como resultado de la
constatacion fisica realizada, se concluye que el deficiente control de inventarios
llevado a cabo en la Cooperativa repercute en el mantenimiento, flujo comercial y

caducidad de los productos comercializados.

Recomendacion: Al referenciar los resultados correspondientes a este item
del andlisis, se recomienda realizar constataciones fisicas de forma periddica a fin de
mantener los saldos conciliados y proceder con los ajustes respectivos de los
productos que estan caducados, dafiados y obsoletos. Igualmente se sugiere reportar
mensualmente los movimientos de inventarios, asi como generar indicadores
contables, entre ellos la rotaciébn de bienes, que facilitan la toma de decisiones
administrativas con respecto a las mercancias existentes en un periodo contable

especifico.
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4.5. Presentacién y analisis de resultados del caso

“ANALISIS DEL CONTROL, REGISTRO Y MANEJO DE LOS INVENTARIOS DE LA
COOPERATIVA DE TRANSPORTE TERRESTRE PUBLICO URBANO DE
PASAJEROS EN BUS“S "SAN MIGUEL DE IBARRA” POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO 2019 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.”

En el andlisis realizado se expone informacion de los procedimientos utilizados
en la evaluacion de la cuenta de inventarios, mediante la aplicacion de los métodos,
técnicas e instrumentos para determinar las falencias existentes en el proceso de la

registro, control y manejo de los bienes, que pertenecen a estos.

Lo que permite llevar una informacion contable de forma cronolégica, ordenada
y sistematica, asi como obtener una base de datos depurados que contribuyan al
manejo de los inventarios de forma eficiente, lo cual se refreja en los estados
financieros, facilitando la toma de decisiones administrativas en est4d area. Se
recomienda se aplique en el menor tiempo posible las sugerencias realizadas en el

presente analisis.



Tabla 16

Matriz de presentacion de resultados
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Deficiencia

Conclusioén

Recomendacién

La cooperativa no cuenta con
politicas para el control, registro y
manejo de inventarios.

En definitiva, el no contar con
politicas causa inconvenientes al
personal, no les permite cumplir
estrictamente el control, registré y
manejo de los inventarios, ademas,
esto ocasiona que la cooperativa
tenga pérdidas en la actividad
econdmica que presta en la venta
de los productos.

Implementar un manual de
politicas y procedimientos, los
mismos que sSe encuentren
disefiados para permitir mejorar el
sistema de control, manejo y
registro de los inventarios.

Se constatd de esta falencia
porque las funciones financieras se
encuentran delegadas a una sola

Elaborar un manual de funciones
que permita distribuir de manera
adecuada las actividades
operativas y administrativas que

La cooperativa no tiene una . i . A
L persona, evidenciandose en el realizala cooperativa, personal que
adecuada segregacion de . - ; .
funciones manejo de inventarios que la colabore con el control, registro y
' informacibn no se encuentra manejo de inventarios y reporte de
actualizada en el mayor contable y forma periédica los saldos para
en el sistema de bodega. conciliar los mismos.
Realizar la constatacion fisica de
forma periddica a fin de mantener
los saldos conciliados y proceder
. con los ajustes correspondientes
. . De acuerdo con la constatacion .
Inconsistencias entre la de los productos que estan

informacion ingresada en el
sistema  informatico de la
cooperativa y lo verificado en
bodega.

fisica se determiné 21 bienes con
saldo negativo de -2.045,85 USD y
8 articulos con positivo de 3.234,18
USD, ademas, 25 unidades se
encuentran dafiadas, caducadas y
obsoletas.

caducados, dafiados y obsoletos.
Reportar de forma mensual los
movimientos de los inventarios y
aplicar el andlisis de los
indicadores presentados en el
estudio que van a permitir conocer
la rotacion de los bienes facilitando
la toma de decisiones.

Fuente: Cooperativa de Transporte “San Miguel de Ibarra”
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4.6. Estrategias para un adecuado control, registro y manejo de los inventarios

Se sugiere al presidente, gerente, consejo de vigilancia y administrativo, sobre
los resultados obtenidos en las falencias encontradas en el control, registro y
manejo de inventarios, obteniendo el compromiso de tomar medidas
correctivas, como son: el contratar una persona con conocimientos técnicos
gue se encargue estrictamente del area de inventarios, para evitar la mala
manipulacion, llevar un registro contable de los productos y soslayar pérdidas

para la Cooperativa.

Se recomienda el empleo del método 5S, en el area de bodega, mediante la
contratacion de una persona con conocimientos del area de inventarios, o la
capacitacion del talento humano, con la finalidad de instruir sobre el manejo y
control de los bienes, de la misma manera implementando la codificacién de
cada producto que facilite una mayor supervision de estos y que la entidad

pueda obtener informacion acerca del stock de los inventarios.

Establecer los minimos y maximos, mediante el correcto uso del sistema de
inventario permanente a fin de conocer las existencias en bodega de cada
producto, esto en base al histérico de ventas que la Cooperativa tiene mediante
las facturas de egresos de bienes, que sirven como sustento para conocer cual

es la rotacion de los inventarios por articulo.

Mediante la utilizacion del software de inventarios, realizar una conciliacion
constante de existencias con la finalidad que existan las cantidades 6ptimas,
evitando el desabastecimiento de un producto o exceso de otro, obteniendo
una gestion eficaz que contribuya en la optimizacion de los costos de

adquisicién de los bienes destinados para la venta.
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CONCLUSIONES

Dentro de la contabilidad de una organizacion es imprescindible contar con una
buena gestién de inventarios, que permita llevar una gestion adecuada de las
existencias, es decir, el manejo correcto de las entradas y salidas de
existencias, asi como un apropiado manejo y rotacion de bienes, que permita

la trazabilidad en los productos almacenados.

La Cooperativa no cuenta con politicas de administracion de inventarios, por
ello no se realizan constataciones fisicas de los mismos y conciliaciones de
saldos, tampoco cuenta con un manual de procedimientos, que permita

manejar de forma eficiente y eficaz los inventarios.

La Cooperativa “San Miguel de Ibarra” el no cumplir con dichos requisitos ha
generado en los dltimos afios problematicas tales como una manipulacién
inadecuada de los productos existentes en bodega, asi como la nula aplicacion
de procesos de control como: constatacion fisica o utilizacion de sistemas de
control de bienes.

En este andlisis se verificd que la adquisicion de inventarios se realiza de forma
empirica, sin previa planificacién, analisis y conveniencia para la entidad, sin
considerar la necesidad de las existencias, de los stocks necesarios y sin

evaluar los beneficios que pueden ofrecer nuevos proveedores.

Actualmente el manejo de los inventarios lo realiza el Contador de la
Cooperativa, quien se encarga de las compras, registro, control, ventas, entre
otras actividades, situacién que genera una vulnerabilidad en el control interno,
debido a que una sola persona ejecuta todas las actividades claves de la
administracion de inventarios, es decir no existe una adecuada segregacion de

funciones, hecho que ocasiona un alto riesgo de fraude.

La Cooperativa de Transportes “San Miguel de Ibarra”, mantiene inventarios
de mercaderia de mantenimiento automotriz para la comercializacion interna y

externa, sin embargo éstos no son manejados adecuadamente debido a que



53

no se ha designado a un custodio para el manejo y control de los mismos,
ademas, los inventarios no estan codificados, no se registran los ingresos,
devoluciones, reingresos de los productos en el sistema de forma oportuna,
generando riesgos de pérdidas, hurtos, robos, errores en el stock para la

ejecucion de las ventas.

Se evidencio la existencia de productos caducados, dafiados y obsoletos por
varios afos, que requieren ser analizados para tomar una decision sobre su

permanencia como inventarios o su baja.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere implementar un manual de procedimientos, que permita llevar en
forma ordenada, sistematica e integral el manejo, registr6 y control de los
inventarios dentro de la Cooperativa, la realizacion de este proceso en forma
técnica la verificacion y supervision de estos. Para el efecto se debe considerar
los diferentes procesos de bodegaje, hecho que permitird optimizar las
funciones del personal, asi como disminuir pérdidas por una inadecuada

manipulacion de productos.

Desarrollar un manual de funciones, en donde conste las actividades que
deben ejecutar cada miembro del talento humano que forma parte de la
Cooperativa, siendo una herramienta eficaz para la administracion de la
entidad, considerando las normas que permitiran coordinar los cargos,
optimizando las tareas del personal encargado del manejo de inventarios,

permitiendo generar una adecuada informacion de estos.

Se recomienda considerar las estrategias desarrolladas para un adecuado
registro, manejo y control de inventarios sugeridos en la pagina No. 48 del
presente estudio, con el objetivo de que la Cooperativa “San Miguel de Ibarra”
realice una eficiente gestion de los bienes, obteniendo informacion oportuna
sobre el stock, la rotaciéon que tiene cada producto y datos sobre las cantidades

optimas de los articulos destinados para la venta.
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Anexo A: Solicitud para realizar el andlisis de los inventarios

f“"”:\ UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
" m 3 FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

Ibarra, 20 de octubre del 2021

Sr.
Nelson Urrutia

|'y_ % Gerente de la Cooperativa de Transporte San Miguel de Ibarra

Presente. -
De mis consideraciones:

- Yo, José Enrique Quintana Lara con cédula de identidad CI: 1003950365, solicito
. mg@dﬂ muy comedidamente me autorice la revisién y analisis de la informacion
sica y digital de la Cooperativa para poder realizar el analisis del caso
a de Integracion Curricular la cual es para cumplir con el proceso de
carrera de Contabilidad y Auditoria.

favorable atencion a la presente, le expreso mis mas
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FACAE
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Anexo B: Solicitud aceptada para realizar el analisis de los inventarios

( Buses

‘ooperativa de Transporte Terrestre Piblico Urbanos de Pasajeros en

27 de Febrero de 1951
Fundada el 27 de Febrerc

Ibarra. 27 Octubre de 2021

José Enrique Quintana Lara

Presente.

De mi consideracion:

Me dirijo a usted a informarle a la contestacion a su solicitud en la cual requiere que se le permita

realizar la revision y analisis de la informacion financiera fisica y digital de la cooperativa para poder
realizar el analisis del caso en la materia de Integraciéon Curricular la cual es para cumplir con el
proceso de titulacion de la carrera de Contabilidad v Auditoria.

Al respecto, me permite informar que dicha solicitud ha sido atendida favorablemente para que el
Sefior realice el anilisis del caso en la materia de Integracién Curricular la cual es para cumplir con
el proceso de titulacion de la carrera de Contabilidad v Auditoria.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines consiguientes.

A COOPERATIVA DE TRANSPORTE TERRESTRE PUBLICO URBANQ
N BUSES “SAN MIGUEL DE IBARRA”
3 Direccidn: Ulpiano de la Torre 3-51 y Obispo Jess Yerovi

Teléfono: 062 546
 E-mail: sanmigueldeibarra@gmail.com « snmiguel.ibarra @hOtmaing,ﬁ

Ibarra - Ecyador
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Anexo C: Resultado urkund

10/2/22, 16:40 Correo: QUINTANA LARA JOSE ENRIQUE - Outlook

RV: [Ouriginal] 0% de similitud - jequintanal@utn.edu.ec

RITA LOMAS PAZ DOCENTE FACAE <rllomas@utn.edu.ec>
Jue 10/2/2022 12:47
Para: QUINTANA LARA JOSE ENRIQUE <jequintanal@utn.edu.ec>

De: noreply@urkund.com <noreply@urkund.com>

Enviado: jueves, 10 de febrero de 2022 12:11

Para: RITA LOMAS PAZ DOCENTE FACAE <rllomas@utn.edu.ec>
Asunto: [Ouriginal] 0% de similitud - jequintanal@utn.edu.ec

Documento(s) entregado(s) por: jequintanal@utn.edu.ec
Documento(s) recibido(s) el: 10/02/2022 18:11:00

Informe generado el 10/02/2022 18:12:00 por el servicio de analisis documental de Ouriginal.

Mensaje del depositante:

Documento : Analisis de inventarios - José Quintana.pdf[D127577825]

Alrededor de 0% de este documento se compone de texto mas o menossimilar al contenido de
110fuente(s) considerada(s) como la(s) mas pertinente(s).La mas larga seccion comportando
similitudes, contiene 11palabras y tiene un indice de similitud de 100% con su principal fuente.

TENER EN CUENTA que el indice de similitud presentado arriba, no indica en ningin momento la
presencia demostrada de plagio o de falta de rigor en el documento.

Puede haber buenas y legitimas razones para que partes del documento analizado se encuentren en
las fuentes identificadas.

Es al corrector mismo de determinar la presencia cierta de plagio o falta de rigor averiguando e
interpretando el analisis, las fuentes y el documento original.

Haga clic para acceder al analisis:
https://secure.urkund.com/view/121710610-773295-743218

Haga clic para descargar el documento entregado:
https://secure.ouriginal.com/archive/download/127577825-882099-761199-------------mmemmoemomo

### UN PROBLEMA CON UN DOCUMENTO? ##i#

Un documento duplicado? 3 s
Un analisis llevando metadatas? C.I. 00359503 €

Un analisis inaccesible?

-> Escribir a nuestro equipo soporte para que la incidencia este resuelta lo antes posible.
-> Informar el equipo de la referencia de cada documento implicado [DXXXXXXX].



Anexo D: Formato del cuestionario de control interno
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO DE INVENTARIO

Empresa: Cooperativa de Transporte Terrestre Publico Urbano de Pasajeros en
buses "San Miguel de Ibarra”

Tema: Analisis del control, registro y manejo de los inventarios

Periodo: Del 1 de enero 2019 al 31 de diciembre de 2020

NO

Preguntas
AMBITO GENERAL

Respuestas
Si NO Observaciones

¢ Existe un manual de procedimientos
que establezca el manejo, registro y
control de los productos del inventario?

¢ Existe un sistema informativo para el
control del inventario que garantiza que
los datos no sean alterados una vez
registrados?

¢ Existe una segregacion de funcion para
el manejo de los inventarios?

¢ Existen politicas establecidas para el
control, registro y manejo de los
inventarios?

ORDEN DE COMPRA DEL PRODUCTO

¢ Se realiza un estudio de mercado para
adquirir los productos?

i Se realiza las compras con una
planificacion en base a la informacion de
los saldos del inventario y con la debida
autorizacion de gerencia?

¢ Existe una politica del proceso para
solicitar los productos?

ENTRADA DEL PRODUCTO

¢Existen documentos de control para el
ingreso de los productos de inventario?

¢iLas operaciones del ingreso de los
productos se contabilizan diariamente?

10

¢ Se realiza la verificacion del producto
que ingresa mediante las facturas?




SALIDA DEL PRODUCTO

11

¢Existen documentos de control para la
salida de los productos de inventario?

12

iLas operaciones de la salida de los
productos se contabilizan diariamente?

13

¢ Se realiza la verificacion del producto
que sale mediante las facturas?

CONTROL DEL PRODUCTO

14

¢ Se realiza la constatacion fisica de los
productos de manera peridodica?

15

¢ Existe un control del stock maximo y
minimo de las existencias de los
productos?

16

¢ Los productos estan codificados para
facilitar la identificacion?

17

i Se elabora de manera periédica
reportes de la situacion existente de los
inventarios?

18

¢ El inventario se encuentra en
instalaciones adecuadas para su
almacenamiento?

19

;Los ajustes del inventario son
examinados y aprobados por gerencia o
solo por quien es responsable del manejo
y registro de los productos?

20

¢ Existe manipulacion de los productos
por personas ajenas a la Cooperativa de
Transporte?
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Anexo E: Formato de la guia de la entrevista

1 ¢ Cuando empezo la Cooperativa de Transporte con la actividad

econémica para vender productos a los socios y por qué?

2 ¢ Cuantas politicas existen en la Cooperativa de Transporte?

3 ¢ Cuantas personas interviene en el manejo, registro y control de los

inventarios?

4 ¢ Cuando solicitan productos realizan el ingreso al sistema informatico

el mismo momento que los reciben?

5 ¢ Cada cuanto se realiza el control fisico de los inventarios?

6 ¢ Cuando necesitan un producto realizan la respectiva cotizacion para

solicitarlo?

7 ¢ Cuando ingresan los productos a bodega se realiza la respectiva

organizacion de ellos?

8 ¢ Qué producto tiene mayor demanda de los socios?

9 ¢ Cuales son los procesos que tiene la Cooperativa de Transporte para

el manejo, registro y control referente a los inventarios?

10  ;Como se controla el ingreso y salida de productos?

11 ;Qué método de valoracion y gestién aplican?
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Anexo F: Reporte de saldos para realizar la constatacion fisica

1de4

PASAJEROS EN BUSES SAN MIGUEL DE
IBARRA

Reporte de Saldos de productos
Fecha: 2021-12-30 10:24
Codigo Producto
0076 ACEITE KENDAL 80W90 GLN
0196 ACEITE KENDALL 15W40 NEW
0196 ACEITE KENDALL 15W40 NEW
0217 ACEITE MOTOR MOTOREX 15W40 ROJO
0217 ACEITE MOTOR MOTOREX 15W40 ROJO
0218 ACEITE MOTOR PREMIUM 15W140 AZUL
0218 ACEITE MOTOR PREMIUM 15W140 AZUL
214 ACEITE TOTAL 30W390 GALGON
213 ACEITE TOTAL 85W140 GALON
0219 ACEITE TRANSMISION MULTIGEAR SAE 85W-140
0219 ACEITE TRANSMISION MULTIGEAR SAE 85W-140
0174 ADITIVO PARA DIESEL PRIME POWER
0174 ADITIVO PARA DIESEL PRIME POWER
215 CANECA ACEITE EXTRAVIDA XV 300
0164 FILTRO A1013 SHOGUN AIRE ISUZU FTR RVR FSR CH
0127 FILTRO SA1013 SAMURY CHEVROLET ISUZU
904-28 FZT Aditivo Radiador Rojo Long
904-32 FZT Aditivo Radiador Rojo Qt 1
900-01 FZT Aditivo Radiador Verde GL
901-32 FZT Aditivo Radiador Verde Qt
0035 GULF 10W30 GALON
0037 GULF 20W50 GALON -
0030 GULF 85W140 CANECA
0029 GULF HIDRAULICO CANECA
0023 GULF SAE 140 CANECA
0022 GULF SAE 15W40 2.5
0021 GULF SAE 15W40 CANECA
0032 GULF SAE 15W40 LITRO
0038 GULF SAE 20W50 LITRO
0026 GULF SAE 25W60 LITRO
0074 GULF SAE40 LITRO
0027 GULF SAE 5W40 LITRO
0024 GULF SAE 90 CAJA CANECA
0042 GULF SAE API SL 40 LITRO

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
8.00
8.00
0.00
3.00
0.00
6.00
12.00
6.00
12.00
4.00
5.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
11.00
3.00
20.00
17.00
2200
0.00
23.00
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Empaque
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
8.00
8.00
0.00
3.00
0.00
6.00
12.00
6.00
12.00
4.00
5.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
11.00
3.00 -
20.00
17.00
22.00 .
0.00
23.00

30/12/2021 It



2de4

GULF SAE API SL AU LITRU
GULF SAER 10W30 LITRO
HIPOIDAL SAE 80W90 CANECA
HIPOIDAL SAE 85W140 CANECA
PROMOCION
PROMOCION
ARREGLO DE CAMISAS TALLAS 42
ARREGLO DE CAMISAS TALLAS 42
CAMISAS
CAMISAS
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
GASTOS BANCARIOS
SELLOS SAN MIGUEL
ACEITE AMALIE 80W90 GL4 CANECA
ACEITE AMALIE BOW90 GL4 CANECA
F A CAA 3257 MERCEDES Y VOLKSWAGEN
F A CAA 3291 MERCEDES Y VOLKSWAGEN
FILTRO A7607 AIR 1ZUSU FTR SECUNDARIO
FILTRO ACEITE 1304 HINO | -
FILTRO ACEITE 1304 HINO
FILTRO ACEITE HINO 12SHOGUN 1304
FILTRO ACEITE HINO 12SHOGUN 1304
FILTRO AIRE SR1722-XG SCANIA = ARS9839 MERCEDES
FILTRO AP9834 AIRE VOLSKWAGEN
FILTRO AP9834 FILTRO AIRE VOSVAGUEN-
FILTRO ASR 837 AIRE MERZEDES SECUN
FILTRO C1305 ACEITE FTR NEW
FILTRO C1305 ACEITE FTR NEW
FILTRO C1507
FILTRO CA1087
FILTRO CA1353
FILTRO CA16386
FILTRO CA23460
FILTRO CA23460
FILTRO CA23460SY
FILTRO CA2838SY
FILTRO CA2838SY
FILTRO CD1065
FILTRO CO12 SHOGUN ACEITE HINO FD FF TU

430y
5.00
1.00
0.00
140.00
140.00
20.00
20.00
55.00
55.00
1.00
non
38.00
0.00
0.00
6.00
6.00
1.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
12.00
3.00
0.00
0.00
0.00
0.00

200

2.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
8.00
0.00

0.00
0.00
8.00
0.00

30/12/2021 1€
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Firetox

Codigo

0191

0200

0200

0159

0159

0205

0205

0163

0125

0067

0119

0194

0066

0157

0052

0190

0190

0165

0195

0175

0199

0198

0198

2411

2411 .
2412

2412

2413

2413
01003UPTDX15-40
01003UPTDX1540
A1013
A7607
FF5138SH-GLD
F1507
FC1503
PSD460/1
SFC1306-10

https://sanmiguel integral -ec/inventario/saldos_de >_produy

Producto

FILTRO DE AIRE CAA-712 VW

FILTRO F1507 COMBUSTIBLE IZUZU FTR FSR FVR
FILTRO F1507 COMBUSTIBLE IZUZU FTR FSR FVR
FILTRO FC1503 SHOGUIN ISZ FTR-FSR FVR

FILTRO FC1503 SHOGUIN ISZ FTR-FSR FVR

FILTRO FF5138 FUEL HINO

FILTRO FF5138 FUEL HINO

FILTRO FF5138 SH-GLD

FILTRO FL1604

FILTRO H7102

FILTRO ISUZU SFC1503 SAMURY FTR FSR FVR
FILTRO MD 386

FILTRO P190

FILTRO P550225 FF5138 FUEL HINO FTR

FILTRO PH270

FILTRO PSL339 LF VW 9150 13180 14180 FP222
FILTRO PSL339 LF VW 9150 13180 14180 FP222
FILTRO SA-1353 SECUNDARIO FILTRO DE AIRE VOLVO.
FILTRO SFC1306 HINO TRAMPA AGUA=

FILTRO SPSL339-SAMURY = LFP2229 C7008 VW 9150
PSD460/1 F COMBUSTIBLE VOLSWAGEN NEW
PSL339 F ACEITE WOLSVAGEN LF VW9150 LFP222 NEW
PSL339 F ACEITE WOLSVAGEN LF VW9150 LFP222 NEW
MKT TOALLA HULK

MKT TOALLA HULK

MKT TOALLA MARVEL COLLAGE

MKT TOALLA MARVEL COLLAGE

MKT TOALLA MARVEL SPIDERMAN

MKT TOALLA MARVEL SPIDERMAN

ACEITE MOTOR DIESEL URSA PREMIUM TDX 15W40 ISOSYN .

ACEITE MOTOR DIESEL URSA PREMIUM TDX 15W40 ISOSYN
AF ISUZU FTR 98.JOHN DEERE ETX/INT A5631.

AF ISUZU FTR J.DEERE.DAEWOO

FF HINO FD. FF. GD. GH TURBO FC1301. FC034SHOGUN

FF ISUZU FTR FSR FVR 1-13240

FF ISUZU FTR FSR FVR CHR.

FS PARA 460R sellado R60T

FUEL Separador Agua/Diesel 10

Stock
10.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4.00
18.00
0.00
9.00
0.00
0.00
12.00
0.00
0.00
4.00
6.00
0.00
9.00
0.00
0.00
36.00
36.00
63.00
63.00
63.00
63.00
1.00
1.00
S.00
8.00
24.00
42.00
46.00
41.00
30.00

Empaque.
10.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4.00
18.00
0.00
9.00
0.00
0.00
12.00
0.00
0.00
4.00
6.00
0.00
9.00
0.00
0.00
36.00
36.00
63.00
63.00
63.00
63.00
1.00
1.00
9.00
8.00
24.00
42.00
46.00
41.00
30.00
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1021207
KND-AMBIENTAL
C1208

PSL339

120

0213

o211

0224
0224
0129
0221

0221

0147
0146
0001

0212
0210
0230
0230
0098

97080ECOVALSGLS

KND-RECAMBIO-
STICKER

0349

013

013

0166

0166

0105

2

222

70

https:/sanmiguel integral ec/inventano/saldos_4e .y

Producto

KND. 20W50 GT1 HP. Ti. Semi-Syn. AP SN.3/1
KNO-AMBIENTAL

LFP7340il Cummins Detroit

LF VW.17210.13180.14180. LFP222

LLANTA BARUN 295/80 R22.5 NUEVA
LLANTA ENERGY AEL2 295/80/R22.5
LLANTAS 275/80 RING 22.5

LLANTAS 295/80R22.5 ANNAITE

LLANTAS AEOLUS 295/80R22.5 18PR ASR69 TL
LLANTAS AEOLUS 295/80R22.5 18PR ASR69 TL
LLANTAS BARUN 295/80 R22.5

LLANTAS POWERTRAC 295-80R22.5
LLANTAS POWERTRAC 295-80R22.5
LLANTAS RENCAUCHE CASCO 275/80 R22.5
LLANTAS RENCAUCHE CASCO 295/80
LLANTAS SAILUM 275/80 R22.5

LLANTAS SAILUM 295/ B0R22.5

LLANTAS SAILUM 295/80 R 22.5

MOTOREX OIL TREATMENT

MOTOREX Ol TREATMENT

RENCAUCHE LLANTAS

SERVICIO DE GESTION AMBIENTAL DE ACEITES USADOS Y ENVASES

RECOIL - 5 GLS

TARJETA DE RECAMBIO DE ACETTE EN STICKER DOBLE

BRIDA CARDAN VW 17210 CENTR REJ
EQUIPO CONVERTIDOR

EQUIPO CONVERTIDOR

EQUIPO GPS

EQUIPO GPS

REPUESTOS

TERRENO

TERRENO

Stock
3.00
3.00
64.00
34.00
0.60
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4.00
4.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
29.00
29.00
0.00

3.00

2.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.00
1.00

Empagque
3.00
3.00
64.00
34.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4.00
4.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
29.00
29.00
0.00

3.00

2.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.00
1.00
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Anexo H: Saldo de productos en la bodega de la cooperativa de transporte

Aantis - ERP https://sanmiguel integral ec/inventario/saldos_de_productos/?view=1

R (N 7 nco () 7 Reporte de Cartera Detad

1 Reporte de vertas por producto (Aventas ‘repurtes/vertas v producto cliemte/) / cmmuavw:m;wmnbdmmklmu/) - s
SALDO DE PRODUCTOS
BODEGA:
PRINCIPAL v
Q
1100de 112 (page=2) =
Exportar a:

[ oos Rxas i @ poF [(BMPRESION

PRECIO
LINEA  CATEGORIA SUBCATEGORIA ARWOAD, PR MiN MAXIMO PRES. EMPAQUE
G cépIGo NOMBRE DE PRODUCTO BODEGA  STOCK 5 TOTAL MO
ACEITE 0076 sz'n KENDALEOWSD o prINCIPAL 0 1404 o 1 0
ACEMTE 0196 :‘CF:“ KENOALL1S W40 UND PRINCIPAL o 6052 ] 1 o
ACEITE MOTOR
ACEITE on? 1 o
2 e 1swaoposo  UNO PRINCIPAL 0 4489 [
ACEITE MOTOR
ATl 1
ACENTE o218 RN TEWii6 UND  PRINCIPAL 0 4999 0 ]
ACETE 214 ACTTETOTAL BOWS) GAL PRINCIPAL o 100 [\ 1 o
GALON
ACEITE TOTAL 85W140
i 1.
ACEITE 213 GALON GAL PRINCIPAL o 1.36 o 1 o
ACEITE TRANSMISION
ACEITE 0219 MULTIGEAR SAE UND  PRINCIPAL 0 e15e 0 1 ]
B5W-140
ADITIVO PARA DIESEL
4
ACEITE 017 PRIME POWER UND PRINCIPAL ] 1518 12144 1 B
CANECA ACEITE
P 3
ACEITE 215 BXTRAVOAXY 200 UND  PRINCIPAL 0 s [ 1 )
FILTRO A1013 SHOGUN
ACEITE 0164 AIREISUZUFTRRVRFSR  UND  PRINCIPAL 3 2020 60.59 1 3
cH
FILTRO SA1013 SAMURY
IND Il P
ACEITE 0127 GERGET G u PRINCIPAL Q 0.00 0 1 0
FZT Aditivo Radiador
ACEIT 904-22 UND  PRINCIPAL 6 262 1N 1
E Rojo Long s
FZT Aditivo Radiador
ACEITE 504-32 ero R UND  PRINCIPAL 12 1 1N 1 12
RojoQt1
itivo Radlad
ACENE 90001 FZY Adfiv Ralinde UND  PRINCIPAL 6 251 1523 1 5
Verde GL
ACEME s01-32 FAY iditivo Radiidor UND  PRINCIPAL 12 128 1534 ) 2
Verde Qu
ACEITE 0035 GULF 10W30 GALON UND PRINCIPAL 4 316 1264 1 4
ACEITE 0037 GULF 20W50 GALON UND  PRINCIPAL 5 9.20 4600 1 s
ACEITE 0030 GULF 8SWI40CANECA  UND  PRINCIPAL 0 000 ° 1 0
GULF HIDRAULICO
ACEITE UNI PRINCIP Y 0 1 0
0029 CANEEA D AL 0 4393
ACEITE 0023 GULF SAE T40CANECA  UND  PRINCIPAL 0 618 0 1 0
ACEME 0022 GULF SAE 15W40 2.5 UND PRINCIPAL o 2700 [ 1 o
GULF SAE 15W40
ACEITE 0021 D 2 0 1 0
vy UN PRINCIPAL 0 540
ACEITE 0032 GULF SAE15WAOLITRO  UND  PRINCIPAL n 250 27.50 1 n
ACENE 0038 GULF SAE 20WS0LITRO  UND  PRINCIPAL 3 245 735 1 2
ACEITE 0026 GULF SAE 25W60LITRO  UND PRINCIPAL 20 220 44.00 1 20
ACEITE 0074 GULF SAE40 LITRO UND  PRINCIPAL 7 220 37.40 1 7
ACEITE

0027 GULF SAE SW4Q LITRO UND PRINCIPAL 22 220 48 40 1 22



ntis - ERP https://sanmiguel.imegral‘ecﬁnvenlario/saldos_dc _productos/?viey,

UNIDAD PRECIO  PRECIO
LINEA  CATEGORIA SUBCATEGORIA cooico NOMBREDEPRODUCTO i RTR  BooEoA  sTock LooC T Mo wkximo paes. ewpacue
GULF SAE 90 CAJA
UND  PRINGIPAL 0 5157
ACETTE 0024 ey c o 1o
GULF API Al
ACETE 0042 SISATEA0 UND  PRINCIPAL 23 245 635 -
LiTRO
AcErTE 0031 GULF SAER 10W30 UND  PRINGIPAL 5 300 1500 T8
uTRO
HIPOIDAL SAE 80W90
UND PRINCIPAL 1 4941 494 1 1
AcEnTE 219 e on
HIPOIDAL SAE 85W140
UND  PRINGIPAL 0 5086 o 1o
ACEME 220 o
AcenTe 200 PROMOCION UND  PRINGIPAL 140 002 266 T
ARREGLO DE CAMISAS
PRINCIPAL 20 1.34 2680 1 20
CAMISAS ozn TALLAS 42
CAMISAS 007 CAMISAS UND  PRINGIPAL 61 1530 93301 1000 1 &1
COMBUSTIBLE ¥
M 0086 UND PRINCIPAL 1 67.03 6703 1 1
CAbsAs: LUBRICANTES
CAMISAS 0096 GASTOSEANCARIOS ~ UND  PRINGIPAL 0 000 o I
CAMISAS 0083 SELLOSSANMIGUEL ~ UND  PRINCIPAL 36 302 10889 v 2
ACEITE AMALIE BOW90
FILTRO 121 UND  PRINGIPAL 0 5852 ) 1o
oz GL4 CANECA
FACAA 3201
FILTRO 2 MERCEDES Y UND  PRINCIPAL 6 1314 7884 1 s
VOLKSWAGEN
FILTRO A7607 AIR 1ZUSU
FILTRO 020: PRINGIP 1 900 900 1o
—h2 FTR SECUNDARIO UND CiPAL
FILTRO 0204 FRIRO ACEITE 1304 UND PRINCIPAL o 684 o 1 0
HING
FILTRO ACEITE HINO
FILT PRINCIP/ o 7.2 0 1 o
L = 12SHOGUN 1204 UND e o
FILTRO AIRE SR1722:XG
FiLTRO a7 SCANIA = ARS9839 UND  PRINCPAL 0 2271 o 1o
MERCEDES
FILTRO AP9834 ARE
FILTRO 0135 VOLSKWAGEN UND PRINCIPAL o 0.00 o 1 0
FILTRO AP9B34 FILTRO
FILTRO 0203 VOSVAGUEN UND PRINCIPAL 12 16.00 192.02 1 12
FILTRO ASR 837 AIRE
FILTRO ons Stictennlin, UND  PRINGIPAL 3 1410 4220 T
FILTRO £1305 ACEITE
FILTRO 0197 FTRNEW UND PRINCIPAL 0 6.50 o 1 L]
FiLTRO o188 FILTRO C1507 UND  PRINCIPAL 0 000 0 1o
FILTRO 0056 FILTRO CA1087 UND  PRINGIPAL 0 1613 o PR
FILTRO 0057 FILTRO CA1353 UND  PRINGIPAL 2 3280 6560 v 2
FILTRO 0100 FILTRO CA16386 UND  PRINCIPAL 2 1583 3166 v 2
FILTRO 00103 FILTRO CA23460 UND PRINCIPAL 0 10.00 o 1 o
FILTRO 0099 FILTRO CA23460SY UND PRINCIPAL 0 646 ° 1 0
FILTRO 00101 FILTRO CA2838SY UND  PRINGIPAL 0 000 0 1o
FILTRO 0062 FILTRO CD1065 UND  PRINGIPAL 8 221 178 v s
FILTRO CO12 SHOGUN
FILTRO 0153 ACETEHNOTOFET,  UND  PRINGPAL 0 000 0 PR
FILTRO DE AIRE CAA712
FILTRO o w CAN UND PRINCIPAL 9 21.57 19413 1 9
FILTRO F1507
FILTRO 0200 COMBUSTIBLEIZUZU ~ UND  PRINCIPAL 0 230 0 1o
FTRFSR FVR
FILTRO FC1503
FILTRO o159 SHOGUINISZFTRFSR  UND  PRINCIPAL 0 280 0 4450 490 1 o
FVR
FILTRO FF$138
FitTRo 0208 4 FyeL UND  PRINGIPAL 0 287 o 1o
N0
FILTRO o063 FULTROFFSISBSHGLD  UND  PRINGIPAL 0 000 o 1o
fLTRO 025 FILTRO FL1604 UND  PRINCIPAL 4 100 400 T



ntis - ERP https://sanmiguel integral ec/inventario/saldos_de _productos/?view=1 .

UNIDAD PRECIO  PRECIO
UINEA  CATEGORIA SUBCATEGORIA coDIGO NOMBRE DE PRODUCTO mepipa  PODEGA  sTock COSTo  TOTAL MINIMO  MAXIMO PRES EMPAQUE
FILTRO 0067 FILTRO H7102 UND  PRINCIPAL 1’ 669 12042 1 1
FILTRO ISUZU SFC1503
PRINCIP)
FILTRO o119 SAMURY FTRESREVE UND INCIPAL 0 313 0 4 °
FILTRO 0194 FILTRO MD 386 UND  PRINCIPAL 9 323 29.07 1 g
FILTRO 0066 FILTRO P190 UND  PRINCIPAL 0 0.00 0 N °
FILTRO P550225 FF5138
FILTR NCIP)
LTRO 0157 i UND  PRINCIPAL [ 000 0 \ °
FILTRO 0052 FILTRO PH270 UND  PRINCIPAL 12 481 §7.72 1 12
FILTRO PSL339 LF VW
FILTRO 0100 915013180 14180 UND  PRINCIPAL 0 6.50 © 1 0
FP222
FILTRO SA-1353
FILTRO 01es SECUNDARIOFILTRODE ~ UND  PRINCIPAL 4 212 Badg 1 4
AIRE VOLVO
FILTRO SFC1306 HINO
FILTRO 195 PA 635 1 6
o S & AGRIA UND  PRINCIPAL 3 606 3
FILTRO SPSL339-
FILTRO 0175 SAMURY = LFP2229 UND  PRINCIPAL (] 0.00 [ 1 0
C7008 VW 9150
PSD460/1 F
FILTRO 0199 COMBUSTIBLE UND  PRINCIPAL 9 7.09 63.77 1 s
VOLSWAGEN NEW
PSLI39 F ACEITE
FILTRO 0198 WOLSVAGENLF VW9150 UND  PRINCIPAL o 730 o 10710 0
LFP222 NEW
GASOLINA 2411 MKT TOALLA HULK UND  PRINCIPAL 36 e42 30312 1 2
MKT TOALLA MARVEL
INA 412 D PRINCIPAL 4 : 1 53
GASOL 241 s UNI INCI 63 842 53046
MKT TOALLA MARVEL
GASOLINA 2413 o UND  PRINCIPAL 63 842 53046 1 83
ACEITE MOTOR DIESEL
LLANTAS 01003UPTDX1540  URSA PREMIUM TDX PRINCIPAL $6 6070 339920 1 6
15WA40 ISOSYN
AF ISUZU FTR 98 JOHN
LLANTAS A1013 OCERE ET AT ALERH PRINCIPAL 9 2170 19520 1 g
AF ISUZU FTR
LLANTAS A7607 e ECACWGO PRINCIPAL 8 830 66.40 ] s
FF HINO FD. FF. GD. GH
LLANTAS FF5138SH-GLD TURBO FC1301. PRINCIPAL 22 275 60.50 1 2
FCO34SHOGUN
FF ISUZU FTR FSR FVR
LLANTAS F1507 PRINCIPAL U] 234 9372 1 @
113240
SRFVR
LLANTAS FC1503 g‘:wzu FTRF: PRINCIPAL a5 327 14714 1 45
4 Il
LLANTAS PSD460/1 :i::” xesiaco PRINCIPAL 39 684 26678 1 29
FUEL Separador
PRINCIPAL 30 6.80 .02 1 20
LLANTAS SFC1306-10 Agua/Diesel 10 204,
Gestion Ambiental de
LLANTAS EcoValor Acettes Usados y PRINCIPAL 3 004 012 1 3
Envases RECOIL
KND 20WS0 GT1 HP. Ti.
PRINCIPAL 2 159 nae2 1 2
LLANTAS 1081207 FSyn. AP SN.3/1 2
LLANTAS KND- AL KND- PRINCIPAL 3 0.00 2] 1 3
4011 Cumini
LLANTAS €130 LEFTsao ne PRINCIPAL 61 680 41477 1 61
Detroit
LF
LLANTAS PSL339 VW.17210 13180.14180. PRINCIPAL 32 696 22273 1 2
LFP222
LLANTA BARUN 295/80
N IPAL 253.57 [ Al 0
LLANTAS 130 I SUEVA UND  PRINC 0
LLANTA ENERGY AEL2
PRIN 0 24821 o 1 0
LLANTAS 0213 a0 s UND CIPAL
LLANTAS 275/80 RING
LLANTAS ozn L -

0 24584 o 1 o
25 UND PRINCIPAL



76

‘antis - ERP https//sanmiguel integral.ec/inventario/saldos_de_productos/?view=
UNIDAD PRECIO  PRECIO
UINEA  CATEGORIA SUBCATEGORIA cdoico NOMBRE DEPRODUCTO | BODEGA  STOCK o oL MINIMO  MAXIMG  PRES. EvPAQUE
LLANTAS 295/80R22.5
INCIPAL 0 2440t o 1

LLANTAS 0223 ANNATTE uNd PRI 0
LLANTAS AEOLUS

LLANTAS 0224 295/80R22 5§ 18PR UND  PRINCIPAL o 2777 0 285TM0 28570 1 [
ASRES TL

LLANTAS 029 % ':z:":“ BARUN 293700 UND PRINCIPAL 0 2738% 0 1 [
LLANTAS POWERTRAC

LLANTAS 0221 INCIPA 589 [ ' 0
SOE QORI UND  PRINCIPAL 0 25092
LLANTAS RENCAUCHE

LLANTAS 0147 2 o 1 0
ko S o n BAN  PRINCIPAL 0 2192

LLANTAS 0146 LLANTASRENCAUCHE s pranciPAL 0 23929 0 1 0

CASCO 295/20



Anexo |: Estado de situaciéon financiera del 2019

COOPERATIVA SAN MIGUEL DE IBARRA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Impreso:

11/05/21 10:58 AM

Acumulado: Hastael: 2019-12-31
Parametros:  [OMITIR CIERRE DE INGRESOS Y GASTOS 2019]

CUENTA NOMBRE

1 ACTIVOS 1316400.89
1 ACTIVO CORRIENTE 724652.64
111 ACTIVO CORRIENTE DISPONIBLE -10120.76
1111 CAJAS 8652.46
111101 CAJA ADMINISTRATIVA 474.76
111102 CAJA CHICA 70.93
111103 FONDO POR RENDIR -10977.19
111105 CAJA PARA PAGOS 218.00
111106 CAJA DE AHORROS 1397.00
111107 CAJA PRIMAX 17468.96
1113 BANCOS -18773.22
111305 BCO INTERNACIONAL 9810608099 ADMINISTRATIVA 4560.19
111306 BCO INTERNACIONAL 9810608102 MULTAS -44485.61
111308 BCO INTERNACIONAL 9810609346 VARIOS 334.86
111309 BCO INTERNACIONAL 9810609354 PAGO FACTURAS 657.55
111310 BCO INTERNACIONAL 9810605529 ESTACION -5367.98
111311 BCO INTERNACIONAL 9810609648 AHORRO 16999.60
111312 BCO CODESARROLLO 13000156820 NAVIDAD 883.42
111313 BCO CODESARROLLO 13000157715 5.71
111315 BCO CODESARROLLO 1300301468 ACCIDENTES 7639.04
112 ACTIVOS EXIGIBLES 361446.72
1121 CUENTAS POR COBRAR 344212.07
112101 CLIENTES 15296.52
112102 SOCIOS 146378.20
112103 EMPLEADOS -566.77
112105 PRESTAMO BANCO INTERNACIONAL NAVIDAD 25000.00
112108 CLIENTES ESTACION DE COMBUSTIBLE 45973.75
112109 CAJASOCIOS 2018 107658.72
112111 ESTACION SERVICIOS 4471.65
1122 DOCUMENTOS POR COBRAR 5352.74
112201 CLIENTES 143.74
112202 PRESTAMOS ORDINARIOS Y EXTRAORDI SOCIOS 5209.00
1123 GARANTIAS E INTERES POR COBRAR 200.00
112301 GARANTIAS ENTREGADAS 200.00
1124 OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 3916.30
112401 CHEQUES PROTESTADOS 3916.30
1125 ANTICIPO A PROVEEDORES 49829.10
112501 PROVEEDORES BIENES 49829.10
1126 PROVISION INCOBRABLES -42063.49
112601 Nelaloly -42063.49
113 INVENTARIOS 32545.85
1131 SAN MIGUEL 32178.82
113101 INVENTARIO DE MERCADERIAS 32178.82
1132 ESTACION 367.03
113204 ACEITES Y LUBRICANTES 367.03
114 OTROS ACTIVOS 340780.83



Impreso: 11/05/21 10:58 AM
COOPERATIVA SAN MIGUEL DE IBARRA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Acumulado: Hasta el: 2019-12-31

Parametros: [OMITIR CIERRE DE INGRESOS Y GASTOS 2019]

CUENTA NOMBRE

1144 IMPUESTOS ANTICIPADOS 340780.83
114401 RETENCION RENTA 1% 319.64
114402 RETENCION RENTA 2% 7.46
114403 RETENCION COMPRA 4957.45
114404 IVA COMPRAS 214276.23
114405 CREDITO TRIBUTARIO IVA COMPRAS 82927.72
114406 CREDITO TRIBUTARIO RENTA 3692.25
114412 CREDITO TRIBUTARIO IVA RETENCIONES 34600.08
12 ACTIVOS FIJOS 591748.25
121 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS 591748.25
1211 DEPRECIABLES 591748.25
121101 TERRENOS 208079.48
121102 EDIFICIOS 373095.12
121104 MUEBLES Y ENSERES 7228.61
121105 MAQUINARIAY EQUIPO 2566.86
121106 EQUIPO DE OFICINA 778.18
2 PASIVOS 857552.21
21 PASIVO CORRIENTE -778632.08
211 CUENTAS POR PAGAR -775356.08
2110 PROVEEDORES -107938.30
211001 PROVEEDORES LOCALES -107938.30
2111 OTRA CUENTAS POR PAGAR -301872.19
211101 APORTES SOCIOS -62725.95
211105 APORTE MULTAS -83205.30
211106 APORTE SEGURO ACCIDENTES -9238.01
211107 APORTE SOCIOS VARIOS 4818.00
211110 POR PAGAR COOPERATIVA SAN MIGUEL -9456.75
211111 APORTE NAVIDAD -885.67
211112 AHORRO 2018 -141178.51
2112 BENEFICIOS SOCIALES -4465.76
211201 SUELDOS Y SALARIOS 2434
211202 BENEFICIOS SOCIALES -2223.57
211203 APORTES IESS -1001.50
211204 FONDOS DE RESERVA -525.01
211209 PRESTAMO IESS -740.02
2113 FISCALES -222451.85
211301 RETENCION RENTA 2% -178.79
211302 RETENCION RENTA 1% -260.51
211304 IVA VENTAS -221792.36
211305 IMPUESTO RENTA 144.16
211308 RETENCION RENTA 8% -60.13
211309 RETENCION IVA 70% -1.06
211310 RETENCION IVA 100% -111.33
211311 RETENCION IVA 30% -166.83
211312 RETENCION RENTA 10% -25.00

2116 OBLIGACIONES POR PRESTAMOS CORTO PLAZO -138627.98



Impreso:

COOPERATIVA SAN MIGUEL DE IBARRA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Acumulado:
Pardmetros:

CUENTA

211601
211602
211603
214
2141
214102
22

221
2212
221201

3

31

31
3111
311101
312
3121
312101
312102
313
3131
313104

Hastael: 2019-12-31
[OMITIR CIERRE DE INGRESOS Y GASTOS 2019]

11/05/21 10:58 AM

NOMBRE
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR -15939.24
PRESTAMO BANCARIOS CORTO PLAZO -95126.52
BANCODESARROLLO -27562.22
OTROS PASIVOS CORRIENTES -3276.00
RENTAS RECIBIDAS -3276.00
SERVICIOS -3276.00
NO CORRIENTES -78920.13
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO -78920.13
BANCOS -78920.13
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR -78520.13

PATRIOMONIO

CAPITAL -458848.68
APORTE DE LOS SOCIOS -391554.51
CERTRIFICADOS DE APORTACION -391554.51
CAPITAL -391554.51
RESERVAS -17811.33
LEGAL -17811.33
RESERVA LEGAL ESTATUTARIA -8960.12
OTRAS RESERVAS -8851.21
OTRAS APORTES PATRIMONIALES -49482.84
RESULTADOS -49482.84
RESULTADOS ACUMULADOS -49482.84

'Representante Legal - Contador

-458848.68
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Anexo J: Estado de situacion financiera del 2020

COOPERATIVA SAN MIGUEL DE IBARRA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Impreso:

11/05/21 11:00 AM

Acumulado: Hasta el: 2020-12-31
Parametros: [OMITIR CIERRE ANUAL 2020]

CUENTA NOMBRE

1 ACTIVOS 1080363.15
11 ACTIVO CORRIENTE 487674.90
11 ACTIVO CORRIENTE DISPONIBLE 22141.63
1111 CAJAS 30178.55
111101 CAJA ADMINISTRATIVA 19277.76
111102 CAJA CHICA 306.09
111105 CAJA PARA PAGOS 965.00
111106 CAJA DE AHORROS 1432.00
111107 CAJA PRIMAX 8171.20
111108 CAJA FONDO MULTAS 26.50
1113 BANCOS -8036.92
111305 BCO INTERNACIONAL 9810608099 ADMINISTRATIVA -1312.71
111306 BCO INTERNACIONAL 9810608102 MULTAS -100.13
111308 BCO INTERNACIONAL 9810609346 VARIOS -373.52
111309 BCO INTERNACIONAL 9810609354 PAGO FACTURAS 640.34
111311 BCO INTERNACIONAL 9810609648 AHORRO -6507.10
111312 BCO CODESARROLLO 13000156820 NAVIDAD 102.69
111313 BCO CODESARROLLO 13000157715 5.71
111315 BCO CODESARROLLO 1300301468 ACCIDENTES -492.20
112 ACTIVOS EXIGIBLES 328865.30
1121 CUENTAS POR COBRAR 272155.47
112101 CLIENTES 15296.52
112102 SOCIOS 97355.41
112103 EMPLEADOS -2043.77
112108 CLIENTES ESTACION DE COMBUSTIBLE 41933.34
112109 CAJASOCIOS 2018 118695.74
112111 ESTACION SERVICIOS 885.76
112199 TARJETAS DE CREDITO 32.47
1122 DOCUMENTOS POR COBRAR 39612.24
112201 CLIENTES 34153.24
112202 PRESTAMOS ORDINARIOS Y EXTRAORDI SOCIOS 5459.00
1123 GARANTIAS E INTERES POR COBRAR 200.00
112301 GARANTIAS ENTRECADAS 200.00
1124 OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 15897.59
112401 CHEQUES PROTESTADOS 8577.75
112403 CARTERA TERCEROS 7319.84
1125 ANTICIPO A PROVEEDORES 1000.00
112502 PROVEEDORES SERVICIOS 1000.00
113 INVENTARIOS 14249.90
1131 SAN MIGUEL 13882.87
113101 INVENTARIO DE MERCADERIAS 13882.87
1132 ESTACION 367.03
113204 ACEITES Y LUBRICANTES 367.03
114 OTROS ACTIVOS 122418.07
1144 IMPUESTOS ANTICIPADOS 122418.07
114401 RETENCION RENTA 1% 349.64



COOPERATIVA SAN MIGUEL DE IBARRA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Acumulado:
Parametros:

114402
114403
114405
114406
114412
12

121
1211
121101
121102
121104
121105
121106

21

21
2110
211001
211
211101
211105
211106
211110
211111
211112
2112
211201
211202
211203
211204
211209
2113
211301
211302
211309
211311
211312
2116
211601
211602
211603
211604
22

221
2212
221201

Hasta el: 2020-12-31
[OMITIR CIERRE ANUAL 2020]

CUENTA NOMBRE

RETENCION RENTA 2%

RETENCION COMPRA

CREDITO TRIBUTARIO IVA COMPRAS
CREDITO TRIBUTARIO RENTA
CREDITO TRIBUTARIO IVA RETENCIONES
ACTIVOS FIJOS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
DEPRECIABLES

TERRENOS

EDIFICIOS

MUEBLES Y ENSERES
MAQUINARIAY EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES
PROVEEDORES LOCALES
OTRA CUENTAS POR PAGAR
APORTES SOCIOS

APORTE MULTAS

APORTE SEGURO ACCIDENTES
POR PAGAR COOPERATIVA SAN MIGUEL
APORTE NAVIDAD

AHORRO 2018

BENEFICIOS SOCIALES
SUELDOS Y SALARIOS
BENEFICIOS SOCIALES
APORTES IESS

FONDOS DE RESERVA
PRESTAMO IESS

FISCALES

RETENCION RENTA 2%
RETENCION RENTA 1%
RETENCION IVA 70%
RETENCION IVA 30%
RETENCION RENTA 10%

OBLIGACIONES POR PRESTAMOS CORTO PLAZO

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
PRESTAMO BANCARIOS CORTO PLAZO
BANCODESARROLLO

SOBREGIRO OCASIONAL

NO CORRIENTES

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
BANCOS

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Impreso:

16.15
8834.01
74925.94
3692.25
34600.08
592688.25
592688.25
592688.25
208079.48
373095.12
7228.61
3066.86
1218.18

-514293.56
-514293.56
-83201.87
-83201.87
-259480.73
-51360.55
-58205.30
-9027.50
-6934.98
-115.38
-133837.02
-18228.16
-8803.13
-6315.65
-733.66
-1174.79
-1200.93
-480.12
-34.15
-169.14
-0.70
-260.13
-16.00
-152902.68
-13354.23
-80582.08
-23710.34
-35256.03
-78920.13
-78920.13
-78920.13
-78920.13

11/05/21 11:00 AM

-593213.69
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Impreso: 11/05/21 11:00 AM
COOPERATIVA SAN MIGUEL DE IBARRA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Acumulado: Hasta el: 2020-12-31

Parametros: [OMITIR CIERRE ANUAL 2020]

CUENTA NOMBRE

3 PATRIOMONIO -487149.46
31 CAPITAL -487149.46
31 APORTE DE LOS SOCIOS -413572.20
3111 CERTRIFICADOS DE APORTACION -413572.20
311101 CAPITAL -413572.20
312 RESERVAS -17811.33
3121 LEGAL -17811.33
312101 RESERVA LEGAL ESTATUTARIA -8960.12
312102 OTRAS RESERVAS -8851.21
313 OTRAS APORTES PATRIMONIALES -55765.93
3131 RESULTADOS -55765.93
313102 EXCEDENTES DEL EJERCICIO 2019 -27465.15
313104 RESULTADOS ACUMULADOS -28300.78

Representante Legal - Contador




Anexo K: Calculo de los productos con diferencias encontradas

83

Costo Stockenel | Constatacion
) , T ) . o ) . DIFERENCIA
Codigo Producto Stock en el Sistema | Constatacion Fisica | Diferencias | unitario sistema fisica (050
(UsD) (USD) (UsD)

(0164{FILTRO A1013 SHOGUN AIREISUZU FTR RVR FSR CH 3 0 3 2 84.00 0.00 -84.00)
904-28|FZT ADITIVO RADIADOR ROJO LONG b 0 -6 293 1761 0.00 -17.61
904-32|FZT ADITIVO RADIADORR0JOQT 1 1) o -1 147 17.61 0.00 -17.61
900-0L{FZT ADITIVO RADIADOR VERDE GL 6 0 -6 284 17.07, 0.00 -17.07)
901-32|FZT ADITIVO RADIADOR VERDE QT 1 1) 0 - 183 17.20 0.00 -17.00

0032|GULF SAE 15WAQLITRO 11 of -5 501 5.1 30.06) -25.05

(0038|GULF SAE 20W50 LITRO 3 ! 5.0 15.03] 10.02 -5.01

0074{GULF SAE40LITRO 17 N 5 501 85.17 110.22 25.05

0027|GULF SAE SWAQLITRO 2 noo-1 6.27 137.94 13167 -6.2])

(0042|GULF SAE API SLAOLITRO | 19 4 5.2]) 12121 100.13 -21.08)

219{HIPOIDAL SAE 80W90 CANECA 1 0 -1 55.34) 55.34 0.00) -55.34)

0071{CAMISAS 55 o -6 19.04 1047.20 932.99 -114.24

(0083[SELLOS SAN MIGUEL 38 % -2 1.28 276.64 262.08 -14.56)

0197)FILTRO C1305 ACEITE FTR NEW 0 61l 6L 12,32| 0.00 7515 75152

0062{FILTRO CD1065 8 1 -1 2.48| 19.80 1733 -2.48

0165[FILTRO SA-1353 SECUNDARIO FILTRO DE AIRE VOLVO 4 3 -1 28 112.00 84.00 -28.00)

(195{FILTRO SFC1306 HINO TRAMPA AGUA b 3% 30 10.07 60.4) 362.5) 302.10,

(199{PSD460/1 F COMBUSTIBLE VOLSWAGEN NEW 9 S 4 1344 1209 672.00) 551,04

2411|MKT TOALLA HULK 3 0 -3% 943 339.49 0.00) -339.49

2412|MKT TOALLA MARVEL COLLAGE 63 0 -6 943 594.12 0.00 -504.12

2413|MKT TOALLA MARVEL SPIDERMAN 63 0f -8 943 504.12) 0.00 -594.12

01003UPTDX15-40[ACEITE MOTOR DIESEL URSA PREMIUM TDX 15W40 ISOSYN 1 0 -1 67.93 67.98 0.00 -67.98]
AL013|AF ISUZU FTR 98 JOHN DEERE ETX/INT A5631 9 0 1 30,4 272.16) 302.40) 30.24)

F1507|FF ISUZU FTR FSR FVR 11324 4 4 -1 6.71 218 27511 -6.71

FCL503|FF ISUZU FTR FSR FVR CHR. 46 o -1 56 257.60) 25200 -5.60
PSD460/1{FS PARA 460R sellado R6OT 41 S0 9 1.3 505.12 616.00) 110.88
SFC1306-10|FUEL Separador Agua/Diesel 10 30 36 6 1007 302.10 362.52 6042
PSL339|LF VW.17210.13180.14180. LFP222 34 B -l 1232 413.88) 406.56) -12.32
Cargadores 0 511 57 1 0.00 57.00) 57.00

TOTAL (USD) 5893.69 5736.10 -157.60)




Anexo L: Ventas del 2019

27101/2022 13:32

Pagina 1 de 1
SANMIGUEL VENTAS POR LINEA Desde: 2019-01-01
Hasta: 2019-12-31
Vendedor:
LINEA CANTIDAD
5 CODIGO VENTA VENTA
CODIGO ALTERNO PRODUCTO EMP. | CAJAS | UNID. PESO NETA IMP. TOTAL

LLANTAS 183 0.00 0.00  46085.350 5530.204  51615.554
0098 RENCAUCHE LLANTAS 1 55 0.0 0.0 9575.94 1149.1004 10725.0404
0129 LLANTAS BARUN 295/80 R22.5 1 74 0.0 0.0 21143.29 2537.17416 23680.46416
0147 LLANTAS RENCAUCHE CASCO 275/80 R22.5 1 2 0.0 0.0 508.92 61.0704 569.9904
0210 LLANTAS SAILUM 295/80 R 22.5 1 18 0.0 0.0 5142.78 617.14 5759.92
0211 LLANTAS 275/80 RING 22.5 1 6 0.0 0.0 1714.28 205.72 1920.0
0212 LLANTAS SAILUM 295/ 80R22.5 1 2 0.0 0.0 571.42 68.57 639.99
0213 LLANTA ENERGY AEL2 295/80/R22.5 1 20 0.0 0.0 5714.4 685.72 6400.12
130 LLANTA BARUN 295/80 R22.5 NUEVA 1 6 0.0 0.0 1714.32 205.71 1920.03
CAMISAS 242 0.00 0.00 3459.600  414.810 3874.410
0071 CAMISAS 1 219 0.0 0.0 332442 398.5996  3723.0196
0083 SELLOS SAN MIGUEL 1 23 0.0 0.0 135.18 16.21 151.39
FILTRO 603 0.00 0.00 6197.580  744.456 6942.036
00121 ACEITE AMALIE 80W90 GL4 CANECA 1 1 0.0 0.0 66.96 8.0352 74.9952
0056 FILTRO CA1087 1 4 0.0 0.0 71.44 8.56 80.0
0057 FILTRO CA1353 13 0.0 0.0 464.26 55.75 520.01
0068 FILTRO C1305 2 0.0 0.0 19.64 2.36 220
0119 FILTRO ISUZU SFC1503 SAMURY FTR FSR FVR 6 0.0 0.0 26.82 .24 30.06
0159 FILTRO FC1503 SHOGUIN ISZ FTR-FSRFVR 1 61 0.0 0.0 27267 32.94 305.61
0165 FILTRO SA-1353 SECUNDARIO FILTRO DE AIRE VOLVO 1 6 0.0 0.0 133.92 16.08 150.0
0176 FILTRO AIRE SR1722-XG SCANIA = ARS9839 MERCEDES 1 1 0.0 0.0 250 30 28.0
0194 FILTRO MD 386 1 6 0.0 0.0 26.76 324 30.0
0197 FILTRO C1305 ACEITE FTR NEW 1 113 0.0 0.0 1109.66  133.3112  1242.9712
0198 PSL339 F ACEITE WOLSVAGEN LF VW9150 LFP222 NEW 1 110 0.0 0.0 1080.2  129.754 1209.954
0199 PSD460/1 F COMBUSTIBLE VOLSWAGEN NEW 1 59 0.0 0.0 631.89 76.0208 707.9108
0200 FILTRO F1507 COMBUSTIBLE 1ZUZU FTR FSR FVR 1 84 0.0 0.0 4494 53.788 503.188
0201 FILTRO A1013 1 36 0.0 0.0 867.96  104.0624 972.0224
0202 FILTRO A7607 AR [ZUSU FTR SECUNDARIO 1 9 0.0 0.0 104.4 12.518 116.918
0203 FILTRO AP9834 FILTRO AIRE VOSVAGUEN 1 17 0.0 0.0 333.88  40.1036 373.9836
0204 FILTRO ACEITE 1304 HINO 1 27 0.0 0.0 265.14  31.8568  296.9968
0205 FILTRO FF5138 FUEL HINO 1 25 0.0 0.0 145.0 17.488 162.488
0206 FILTRO FC1503 NEW 1 23 0.0 0.0 102.58 12.348 114.928
ACEITE 468 0.00 0.00  23421.870 2810.493  26232.363
0021 GULF SAE 15W40 CANECA 1 3 0.0 0.0 160.71 19.29 180.0
0024 GULF SAE 90 CAJA CANECA 1 1 0.0 0.0 53.57 6.43 60.0
0027 GULF SAE 5W40 LITRO 1 2 0.0 0.0 4.46 0.54 5.0
0029 GULF HIDRAULICO CANECA 1 2 0.0 0.0 107.14 12.86 120.0
0031 GULF SAER 10W30 LITRO 1 1 0.0 0.0 447 0.5364 5.0064
0164 FILTRO A1013 SHOGUN AIRE ISUZU FTR RVR FSR CH 1 8 0.0 0.0 178.56  21.4368 199.9968
0174 ADITIVO PARA DIESEL PRIME POWER 1 1 0.0 0.0 16.07 1.93 18.0
0196 ACEITE KENDALL 15W40 NEW 1 322 0.0 0.0 20125.0 2415.0 22540.0
213 ACEITE TOTAL 85W 140 GALON 1 69 0.0 0.0 954.96 114.54 1069.5
214 ACEITE TOTAL 80W90 GALON 1 36 0.0 0.0 482.04 57.8504 539.8904
215 CANECA ACEITE EXTRAVIDA XV 300 1 19 0.0 0.0 1102.76 132.24 1235.0
219 HIPOIDAL SAE 80W90 CANECA 1 1 0.0 0.0 58.04 6.96 65.0
220 HIPOIDAL SAE 85W 140 CANECA 1 3 0.0 0.0 174.09 20.88 194.97
TOTALES 1496 0.00 0.00 30111.34  9499.963  88664.363

Pégina 1




Anexo M: Ventas del 2020

27/01/2022 13:38

Pégina 1 de 1
SANMIGUEL VENTAS POR LINEA Desde: 2020-01-01
Hasta: 2020-12-31
Vendedor:
LINEA CANTIDAD
5 CODIGO VENTA VENTA
CODIGO ALTERNO PRODUCTO EMP. | CAJAS | UNID. PESO NETA IMP. TOTAL

LLANTAS 56 0.00 0.00  14053.580 1686.420  15740.000
0221 LLANTAS POWERTRAC 295-80R22.5 1 6 0.0 0.0 1553.58 186.42 1740.0
0223 0.00 LLANTAS 295/80R22.5 ANNAITE 1 50 0.0 0.0 12500.0 1500.0 14000.0
CAMISAS 25 0.00 0.00 360.740 43.250 403.990
0071 CAMISAS 1 23 0.0 0.0 349.14 41.86 391.0
0083 SELLOS SAN MIGUEL 1 2 0.0 00 11.6 1.39 12.99
FILTRO 208 0.00 0.00 1850.700 222.330 2073.030
00103 FILTRO CA23460 1 1 0.0 0.0 10.0 1.2 11.2
0056 FILTRO CA1087 1 3 0.0 0.0 53.58 6.42 60.0
0057 FILTRO CA1353 1 2 00 0.0 7143 858 80.01
0099 FILTRO CA23460SY 1 1 0.0 0.0 20.0 24 24
0159 FILTRO FC1503 SHOGUIN ISZ FTR-FSR FVR 1 34 0.0 0.0 151.98 18.36 170.34
0165 FILTRO SA-1353 SECUNDARIO FILTRO DE AIRE VOLVO 1 3 0.0 0.0 66.98 8.04 75.02
0190 FILTRO PSL339 LF VW 9150 13180 14180 FP222 1 26 0.0 0.0 238.6 28.61 267.21
0191 FILTRO DE AIRE CAA-712 VW 1 2 0.0 0.0 46.44 5.68 52.02
0197 FILTRO C1305 ACEITE FTR NEW 1 33 00 0.0 324.13 3894 363.07
0199 PSD460/1 F COMBUSTIBLE VOLSWAGEN NEW 1 27 0.0 0.0 289.19 34.82 324.01
0200 FILTRO F1507 COMBUSTIBLE 1ZUZU FTR FSR FVR 1 38 0.0 0.0 2033 2432 227.62
0202 FILTRO A7607 AIR [ZUSU FTR SECUNDARIO 1 4 0.0 0.0 46.4 5.56 51.96
0203 FILTRO AP9834 FILTRO AIRE VOSVAGUEN 1 4 0.0 0.0 78.56 9.44 88.0
0204 FILTRO ACEITE 1304 HINO 1 12 0.0 0.0 117.84 14.16 132.0
0205 FILTRO FF5138 FUEL HINO 1 12 0.0 0.0 69.6 84 780
224 FILTRO ACEITE HINO 12SHOGUN 1304 1 6 0.0 0.0 62.67 75 7017
ACEITE 204 0.00 0.00 9033.490 1084.110  10117.600
0021 GULF SAE 15W40 CANECA 1 15 0.0 0.0 803.59 96.45 900.04
0022 GULF SAE 15W40 2.5 1 2 0.0 0.0 53.58 6.43 60.01
0038 GULF SAE 20W50 LITRO 1 3 00 0.0 9.0 1.08 10.08
0076 ACEITE KENDAL 80W90 GLN 1 1 0.0 0.0 15.18 1.82 17.0
0164 FILTRO A1013 SHOGUN AIRE ISUZU FTR RVR FSR CH 1 12 0.0 0.0 267.86 32.16 300.02
0196 ACEITE KENDALL 15W40 NEW 1 88 0.0 0.0 5584.74 670.26 6255.0
0217 ACEITE MOTOR MOTOREX 15W40 ROJO 1 5 0.0 0.0 290.2 34.8 325.0
0218 ACEITE MOTOR PREMIUM 15W 140 AZUL 1 10 0.0 0.0 669.61 80.4 750.01
0219 ACEITE TRANSMISION MULTIGEAR SAE 85W-140 1 3 0.0 0.0 22767 27.33 255.0
201 PROMOCION 1 13 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
213 ACEITE TOTAL 85W 140 GALON 1 31 0.0 0.0 429.04 51.46 480.5
214 ACEITE TOTAL 80W90 GALON 1 12 0.0 0.0 160.68 19.28 179.96
215 CANECA ACEITE EXTRAVIDA XV 300 1 5 0.0 0.0 290.2 34.8 325.0
219 HIPOIDAL SAE 80W90 CANECA 1 2 0.0 0.0 116.08 13.92 130.0
220 HIPOIDAL SAE 85W 140 CANECA 1 2 0.0 0.0 116.06 13.92 129.98
TOTALES 493 0.00 0.00 25298.51 3036.11 28334.62
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Anexo N: Fotografias de la bodega de la Cooperativa de Transporte

Bodega desorganizada
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Anexo O: Fotografias de labodega de la estacion Primax

Bodega desorganizada

i

Anexo 16. Fotografias de productos con problemas
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Producto Shell Helix Ultra 5W40 caducado 07-10-2013.
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Producto Gulf 10W30 utilizado para vehiculos pequefios y no para buses.
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TIC
GULF SYNTl;lgg"J% W/ GuLrSYNTHERSo

APISN %

API SN ] conmET0

CONT.NETO 46!

Producto Gulf SAE 5W40 utilizado para vehiculos pequefios y no para buses.
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Anexo P: Aplicando el método 5S en las dos bodegas

Bodega de la Cooperativa de Transporte
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Filtros de combustible y de aceite para buses marca Chevrolet, Mercedes,

Volkswagen organizados y codificados.

Aceites para carros pequefios organizados y codificados.
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Bodega de la estacién Primax

Aceites, aditivos organizados por el costo.
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