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Resumen

El presente estudio de caso analiza la incidencia del Sistema Participativo de Garantias
(SPG) en las asociaciones de la economia familiar campesina en el canton Pedro Moncayo. El
SPG es una metodologia disefiada para evaluar y garantizar la calidad organica de los
alimentos, basada en principios como la participacion, transparencia, confianza, horizontalidad
y didlogo de saberes. Este sistema promueve la participacion activa de productores,
consumidores y otros actores involucrados que buscan garantizar la calidad y sostenibilidad de

los productos mediante procesos colaborativos y transparentes.

El objetivo principal de esta investigacion es evaluar como la implementacion del SPG
ha impactado en diferentes aspectos socioecondmicos y ambientales de las asociaciones
campesinas Buen Vivir, ASOPAE, UCCOPEM vy Sacha Potrero. Para ello, se utilizd6 una
metodologia mixta que combind herramientas cuantitativas y cualitativas, incluyendo analisis
documental, encuestas y entrevistas semiestructuradas. Las variables consideradas en el estudio
de caso fueron: caracterizacion socioecondémica, contribucion del SPG al bienestar econémico

de las familias y el sistema de incentivos del SPG.

Palabras clave: Sistema participativo de garantias, economia familiar campesina,

sostenibilidad, certificacion agricola.



Abstract

This case study analyzes the impact of the Participatory System of Guarantee (SPG) in
the associations of the peasant family economy in the canton of Pedro Moncayo. The PGS is a
methodology designed to evaluate and guarantee the organic quality of food, based on
principles such as participation, transparency, trust, horizontality and dialogue of knowledge.
This system promotes the active participation of producers, consumers and other stakeholders
who seek to guarantee the quality and sustainability of products through collaborative and

transparent processes.

The main objective of this research is to evaluate how the implementation of the PGS
has impacted different socioeconomic and environmental aspects of the peasant associations
Buen Vivir, ASOPAE, UCCOPEM and Sacha Potrero. For this purpose, a mixed methodology
combining quantitative and qualitative tools was used, including documentary analysis,
surveys and semi-structured interviews. The variables considered in the case study were:
socioeconomic characterization, contribution of the PGS to the economic well-being of the

families and the PGS incentive system.

Keywords: Participatory System of Guarantees, peasant family economy, sustainability,

agricultural certification.
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Introduccion

Antecedentes

En 1998, en el sur de Brasil se formd una de las primeras y principales experiencias de
certificacion participativa del mundo, en este sentido Boza (2013) explica que el objetivo de la
red agroecologica denominada Ecovida es establecer la proteccion de los pequefios agricultores
en Brasil, considerando factores como los escasos recursos. Es por eso que se recurren a
organismos privados para certificar sus productos, especialmente si su venta se realizard en las
inmediaciones. Ademas, se intenta promover el proceso de aprendizaje mutuo y la conciencia

ambiental de los actores involucrados.

Después de la reunion ampliada de la red Ecovida en el afio 2012, se increment6 el
interés en los SPG entre las organizaciones que son beneficiarias del Foro Internacional de
Acreditacion (IAF) en la que ha llevado a cabo proyectos en diversos paises de Latinoamérica.
La IAF en los afios siguientes realizd nuevas donaciones y subvenciones a diversas
organizaciones como: Republica Dominicana, Costa Rica, Peri, México, Ecuador, Paraguay,
El Salvador y Colombia. Por consiguiente, las asambleas nacionales de Chile, Bolivia, Ecuador
y Colombia debatieron la legislacion del SGP. Los gobiernos de los paises antes mencionados
aprobaron la legislacion del SGP unos afios mas tarde que Brasil. En todos estos paises las

leyes implementadas se basaron en el caso brasilefio (CEPAGRO, 2023).

El desarrollo y consolidacion del sistema agroecologico ecuatoriano como un conjunto
de practicas, estilos de vida y organizaciones sociales se dio a lo largo de varios afios y es el
resultado de un proceso largo y practica de reconocimiento de sus principios por parte de
organizaciones campesinas, organizaciones sociales y grupos de consumidores. También
pretende reconocer sus objetivos de desarrollo productivo y sostenibilidad en la agenda local y

nacional (Avensur, 2019).

En el Ecuador, la normativa de la agricultura organica no hace mencion a los grandes
contrastes que existe entre la agricultura agroecologica y orgdnica. Asi, la agricultura
agroecologica en el Ecuador opera con un vacio legal en materia de lo juridico, concediéndole
el funcionamiento de manera flexible de acuerdo a su propia normativa y procedimientos

internos que llevan a cabo, pero a la vez, ha ocasionado que la comercializacion a nivel interno



de productos agroecoldgicos esté en gran desventaja a comparacion con a los productos de la

agricultura orgénica y tradicional.

Ante esta situacion, el Gobierno Autonomo Descentralizado de Pichincha, a través de
su ordenanza sobre la produccion de alimentos de calidad agroecologica, reitera su compromiso
con la agroecologia. Este compromiso se basa en una matriz tecnolédgica distinta a la agricultura

convencional y la produccion organica (Gobierno de Pichincha, 2023).

En este contexto, la Fundaciéon SEDAL y la Asociacion BioVida se han convertido en
promotoras de la agroecologia y en veedoras del sistema participativo de garantias. Este
proceso de aprendizaje ha implicado compartir experiencias a nivel local, nacional y regional.
Ademds, se estdn realizando esfuerzos para reunir a organizaciones de productores,
consumidores, académicos y gobiernos locales con el fin de construir un marco sélido que
respalde este proceso de certificacion alternativo y brinde confianza al consumidor (Estrella,

2022).

La Asociacion BioVida fue constituida en el afno 2007 con el objetivo de unirse para la
produccion agroecoldgica y la economia solidaria, buscando mejorar la calidad de vida de las

productoras campesinas y sus familias a través de alianzas y redes (BioVida, 2021).

En la investigacion "La agroecologia construida desde la familia" realizada por SEDAL
(2021), se destaca que la Fundacion SEDAL ha estado presente en el territorio Kayambi desde
1999, trabajando con mujeres campesinas e indigenas de la organizacion Aprocuy y sus
emprendimientos econdmicos. Basdndose en esta experiencia, SEDAL ha continuado su labor
de desarrollo rural en el territorio y ha promovido otras organizaciones como Conmujer, Ucicaq
y la comunidad de Paquiestancia, contribuyendo al fortalecimiento organizacional y al
empoderamiento socioeconémico y politico para un desarrollo justo y sustentable. Ademas,
apoya la sostenibilidad y el fortalecimiento organizacional, asi como el proceso de transicion
a la produccion agroecolodgica, proporcionando formacion, giras de observacion, disefio,
acompafiamiento, seguimiento e inversion para la adquisicion de plantas nativas, frutales,
insumos y materiales de produccion. Ademads, apoya la infraestructura para la implementacioén
de mercados solidarios, la difusion, publicidad, busqueda de nuevos mercados y financiamiento
solidario con capital semilla, capacitacion y manejo financiero, asegurando un

acompafiamiento integral en todo el proceso.



La Fundacién SEDAL se ha enfocado en acompafar la implementacion del Sistema
Participativo de Garantias (SPG) por parte de las asociaciones de productores agroecolédgicos
del cantén Pedro Moncayo. Asi mismo, ha compartido la experiencia de la Asociacion BioVida
con la aplicacion del SPG en el canton Cayambe, la cual ha sido exitosa. Esta experiencia se
ha compartido como una herramienta que permite valorar el avance de la agroecologia en las
parcelas familiares y el acceso a espacios sociales para la compra y venta de productos sanos

en las diferentes ferias de los dos cantones (Estrella, 2022).

En el cantéon Pedro Moncayo, varias comunidades campesinas trabajan de manera
sostenible en sus parcelas, utilizando un modelo agricola amigable con el medio ambiente
basado no solo en lo econémico, sino también en lo social, cultural y familiar: la produccion
agroecoldgica. Actualmente, existen 81 productores certificados con el SPG que estan en

proceso de transicion de la agricultura convencional hacia la agroecoldgica (HEIFER, 2015).

Problema de Investigacion

En el canton Pedro Moncayo, la principal actividad econdémica es la produccion y
exportacion de flores. Sin embargo, esta industria ha causado problemas ambientales con el
tiempo, incluyendo la contaminacion y efectos adversos en la salud de la poblacién debido al
uso de fertilizantes. Ademas, el monocultivo ha deteriorado los suclos, extendiéndose a

territorios fértiles y reduciendo la capacidad productiva para futuros cultivos.

Las asociaciones campesinas del canton han encontrado en la produccion agroecologica
una alternativa para mejorar tanto sus ingresos econdmicos como su calidad de vida y la
practica de produccion sostenible que ayude a la conservacion del medio ambiente. Los
integrantes de estas asociaciones se dedican principalmente a la produccion de hortalizas,
frutas, productos caracteristicos del sector y a la crianza de animales menores que se
comercializan en las ferias agroecoldgicas locales implementando el comercio justo. Sin
embargo, esta nueva manera de produccion ha tenido varias limitaciones como el acceso a
financiamiento en proyectos agroecologicos. Ademas, se necesita la implementacion de mas
politicas publicas que garanticen el desarrollo sostenible local, pero lo mas relevante es que
estos sistemas de produccidon agroecologicos se han visto en peligro debido a que las
extensiones de territorio de la floricultura a pequefia escala estan creciendo, lo que provoca la

contaminacion del aire y el agua subterranea ya que no tienen ningtn tipo de control, asi mismo



se evidencia el envejecimiento de las productoras agroecoldgicas y la falta de relevo

generacional.

Segun el informe sobre la ordenanza para el fomento, control, administracion, y
regulacion de ferias agroecoldgicas, de productores, comunitarias y bioplazas en donde uno de
sus objetivos es: brindar respaldo y acompafiamiento a las iniciativas y procedimientos de
gestion y activacion de la economia local, impulsados por las asociaciones y organizaciones de
agricultores agroecologicos dentro del contexto de la Economia Popular y Solidaria. (Gobierno
Autonomo Descentralizado de Pedro Moncayo, 2017). Sin embargo, no existe informacion
sobre los costos de produccidn, la rentabilidad y los ingresos que reciben las familias que

comercializan estos productos.

En la ordenanza se establece politicas publicas locales que favorecen a los pequefos
productores agroecologicos, sin embargo, no son suficientes. Segin Fonseca y Cleves (2016)
el enfoque reduccionista tecnoldgico omite considerar las variables sociales, econdomicas y
simbolicas de la cultura, lo cual impide una comprension integral de los problemas ecologicos
locales o territoriales. Este enfoque tiene un impacto negativo evidente en la intervencion en
redes y cadenas productivas que restringen los movimientos de acceso a los mercados justos,
limitando la disponibilidad de informacion y asistencia técnica, y careciendo de la
infraestructura de apoyo necesaria para la comercializacion agroecoldgica, esto afecta el

desarrollo de los productores para seguir con la produccion establecida.

Justificacion

La agroecologia es un enfoque agricola que integra técnicas, procesos y herramientas
que sirven para el desarrollo de conocimientos actuales y ancestrales de los productores y
productoras aplicando principios ambientales y sociales simultaneamente para el disefio y
gestion de sistemas agricolas y alimentarios teniendo como objetivo optimizar las interacciones
entre plantas, animales, productores y el medio ambiente, encontrando una solucion viable para
preservar los recursos medioambientales. De esta manera se puede producir alimentos sanos,
nutritivos de calidad, productos que no contengan residuos de plaguicidas y fertilizantes que

provoquen enfermedades al consumidor a largo plazo (FAO, 2023).

La importancia de la agroecologia va mas alld del cuidado de los recursos de la

naturaleza, sino también en las oportunidades que genera a las familias campesinas de la zona



rural. Con esta forma de produccion se alcanza el crecimiento y fortalecimiento economico a
través de la participacion en el sistema econdmico social y solidario. Por lo tanto, se toma en
cuenta al ser humano como un sujeto y a la vez el respeto a la naturaleza. La agroecologia es
reconocida como parte integral de un sistema solidario que busca resolver problemas
economicos y sociales. Para fomentar lo dicho anteriormente se recopila la experiencia de los
procesos agroecologicos del canton Pedro Moncayo, que desde el afio 2016 se ha manejado
con diferentes actores interinstitucionales como el gobierno local, las organizaciones no

gubernamentales y organizaciones sociales.

El desarrollo econdmico rural en su mayoria se basa en la produccion, es por ello que
una de las primeras iniciativas impulsadas por el consejo cantonal de productores de Pedro
Moncayo es la implementen de un sistema que de garantia de calidad que opere a nivel local,
el mismo busca garantizar a los consumidores o usuarios el respeto de practicas de produccion
sostenible reconocidas a través de una marca de calidad. Este sistema de certificacion es
denominado Sistema Participativo de Garantia (SPG) es un sello social de certificacion
alternativa que garantiza al consumidor la calidad agroecologica y otros canales de

comercializaciéon” (Fundacion Sedal, 2021)

Asi mismo, se ha logrado una soberania alimentaria que ayudan como base para abrir
espacios locales para la interaccion de manera directa entre el productor y el consumidor, estos
espacios son llamados mercados agroecoldgicos, el cual es caracterizado por practicar el

comercio justo (GAD Pedro Moncayo, 2014).



Objetivos
Objetivo General

Analizar la incidencia de la aplicacion del sistema participativo de garantias en las asociaciones

de la economia familiar campesina, caso Pedro Moncayo a lo largo de los afios 2017-2022.

Objetivos Especificos

1. Realizar una caracterizacion socioeconomica de las familias agroecoldgicas que poseen
el SPG.

2. Analizar la contribucién del SPG al bienestar de la economia de las familias en los
procesos de produccion y en la articulacién entre productores y consumidores.

3. Evaluar el sistema de incentivos del SPG como medios alternativos de politica publica

local para el fomento de la produccion y comercializacion agroecoldgica.
Hipdtesis o pregunta de investigacion

(Qué promueve el Sistema de Participacion de Garantias a la economia familiar campesina del

Canton Pedro Moncayo?



Capitulo I: Marco Teorico

En este apartado se presenta el marco tedrico que aborda la Teoria de la economia
campesina, donde se discuten los temas concernientes y su relacion con la agroecologia
familiar campesina. En este contexto, se describe el SPG como un enfoque metodoldgico para
evaluar y garantizar la calidad organica de los alimentos. Por ltimo, se exponen los resultados

clave de las investigaciones empiricas relacionadas con el SPG.
Desarrollo Sostenible rural como practicas alternativas en la agricultura

El crecimiento economico de un pais esta relacionado fuertemente al deterioro de los
recursos ambientales, es por ello que Hollman (2017) indica que, como resultado de las
tendencias actuales de crecimiento, el panorama global se estd transformando en un mundo
mas actualizado. Este cambio se caracteriza por la reunion del poder econdémico, la
internacionalizacion en los mercados, los patrones de fabricacion y consumo, los métodos de
mercado, asi como la existencia de desigualdades socioecondmicas y desequilibrios
ambientales. Estos fendmenos representan una herencia cultural sin precedentes, aunque se han
logrado avances significativos en ciencia y tecnologia, la huella ecoldgica diaria estd

restringiendo de manera inevitable el futuro.

Segtn Lopez (2007) indica que el desarrollo rural sostenible se fundamenta para el
crecimiento econdmico, la mejora de las condiciones sociales y el cuidado y preservacion de
los recursos naturales, con la posibilidad incluso de su mejora. Esto se logra mediante el
aprovechamiento de los recursos endogenos y adoptando un enfoque en el cual la poblacion
local sea la principal impulsora y beneficiaria del cambio. El desarrollo rural sostenible cree en
la multifuncionalidad de los sectores rurales en las que se combinan las funciones y
ocupaciones tradicionales del campo con las nuevas tendencias laborales derivadas de la
creciente demanda de las ciudades, pero a la vez la agricultura ecoldgica debe pasar por cierto

procesos de calidad para cumplir con los criterios de sostenibilidad.

Es dificil comprender el desarrollo local en areas rurales sin tener en cuenta la
contribucion de la economia agricola. La comprension de esta premisa, es necesario reconocer
que el papel desempefniado por este tipo de economia es crucial para determinar si el territorio
en cuestion estd percibiendo un verdadero progreso o simplemente un crecimiento precipitado

(Zuniga, 2011).



Teoria de la Economia Campesina

La economia campesina es un sector economico fundamental basada en la produccion
familiar, utiliza la fuerza del trabajo doméstico y los recursos de su entorno para satisfacer las
necesidades basicas, proveer bienestar familiar y colectivo. La familia es encargada de llevar a
cabo el procedimiento de produccidon para garantizar, de manera constante, la renovacion de
sus condiciones de vida y trabajo, asi como la continuidad de los productores y la propia unidad
productiva a lo largo del tiempo. Para lograr este objetivo, es fundamental establecer una base
de apoyo tanto bioldgica como cultural para todos los de la familia, ya sean activos o no.
Ademas, se debe contar con un fondo adicional que permita cubrir necesidades mas alla de los
requerimientos basicos, como el reemplazo de los estdndares de produccion utilizados en el
ciclo de productividad y hacer frente a diferentes situaciones que puedan afectar a los grupos
familiares, como enfermedades o costos relacionados con ceremonias, entre otros (Osorio &

Lopera, 2019).

Para Lopez y Pachon (2017) la economia campesina puede ser definida como la accion
del campesino en una entidad que produce y consume, compuesta por la unidad basica de mano
de obra y recursos productivos. En este sentido, el campesino trabaja mediante la combinacion
de tierra, capital y trabajo, teniendo como objetivo principal, no se busca la obtencion de
ganancias econdmicas, sino mantener un equilibrio entre la producciéon y el consumo para
garantizar la supervivencia de la familia, esto implica que la economia campesina cumple una
funcion multifuncional, ya que no solo provee el sustento de las familias, sino que también
desempefia un papel crucial en la integracién entre la naturaleza y la agricultura. Ademas,
apoya a la preservacion de la diversidad de especies y la soberania alimentaria debido a su

técnica de produccion.
Agricultura familiar agroecologica campesina

La economia campesina adopta distintas denominaciones segln las caracteristicas de
produccion que estén realizando en los paises andinos. De esta manera se utiliza el concepto
que maneja la comunidad andina. Esta denominacion debe ser incluyente y considerar a las
familias, el medio ambiente y el campesinado como una sola unidad productiva que fomenta

el desarrollo integral.



La Agricultura Familiar Agroecologica Campesina (AFAC), segun lo planteado por la
Comunidad Andina (2021) se refiere a una forma de agricultura que se distingue por su
dependencia principal en la mano de obra de las familias. La agricultura es una estrecha
conexion con los recursos y servicios del entorno natural, asi como con su propio
agroecosistema, ya que se realiza en una escala de produccion pequefia y altamente
diversificada, empleando tecnologias adaptadas a las condiciones ecoldgicas, sociales y
culturales especificas. Ademads, esta forma de agricultura resalta la promocion de la justicia

social y la equidad, y se integra en la dinamica de desarrollo de la comunidad y la region.

En los paises andinos, la agricultura familiar a pequefia escala emerge como una
alternativa sostenible para el desarrollo de los agricultores rurales. Este enfoque se basa en la
valoracion de los conocimientos y practicas agroecologicas tradicionales, que se fundamentan
en el respeto por la vida, la tierra, el cosmos y las creencias divinas. El objetivo es integrar la
produccion de alimentos saludables, la recuperacion y conservacion de semillas criollas, asi
como la revitalizacion de la historia y la proteccion del medio ambiente. Los encuentros de
semillas, ferias y mercados locales promueven el intercambio sociocultural, basado en la
confianza y en el valor de la palabra, entre los consumidores y productores. Estos procesos
fomentan la implementacion de los SGP, consolidando aun mas las actividades agroecologicas
como un estilo de vida para los agricultores en baja escala de la zona andina (Comundiad

Andina, 2021).
Impacto de las cadenas productivas en las familias campesinas

La cadena productiva engloba a un grupo de actores que intervienen en la actividad
economica, interactuando de manera lineal desde el productor primario hasta el consumidor
final. Su objetivo es fomentar y estimular la consecucion de un mayor nivel de competitividad

en esta actividad (Consorcio de Consejos Provinciales del Ecuador, 2011).

Las familias campesinas suelen ser miembros clave de las cadenas productivas
agroalimentaria y proporcionan una amplia gama de productos que pueden integrarse en estas
cadenas, desde materias primas hasta alimentos. Su participacion ayuda a la disponibilidad de
alimentos, el suministro de produccioén agricola y su impacto en los mercados locales y
regionales, pero el acceso a estos mercados puede verse limitado por barreras logisticas, de
infraestructura, financieras o regulatorias que pueden afectar su participacion justa en el

mercado y su rentabilidad, una vez detectadas estas barreras las cadenas productivas pueden
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ofrecer oportunidades de desarrollo, permitiendo a las familias campesinas diversificar sus

cultivos o adaptarse a las demandas cambiantes del mercado. (Carreras Rios, 2016).

La colaboracion de las familias campesinas es directa en la transformacion, desde la
siembra hasta la cosecha, proporcionan una base fundamental para el abastecimiento de
alimentos frescos y de calidad. Esta contribucion local no solo nutre a las comunidades rurales,
sino que también enriquece los sistemas agroalimentarios locales al fomentar la diversidad de

productos y la preservacion de tradiciones culinarias arraigadas en la identidad cultural.
Sistemas agroalimentarios locales

En los sistemas agroalimentarios locales, los productos se producen y se comercializan
en un ambito geografico especifico generalmente a nivel local o regional y pueden rastrearse
facilmente desde el origen hasta el consumo. La importancia de la localidad se entiende a escala
geografica debido a la influencia de la proximidad en el bajo impacto ambiental desde el ambito
del transporte hasta la relacion de confianza y la interaccidon que existe entre los participantes
en la produccién y venta de productos dentro de una zona geografica delimitada (Osorio

Acosta, 2021).

Los sistemas agroalimentarios locales, al enfocarse en la produccidn, distribucion y
consumo de alimentos dentro de una regidon especifica, estdn estrechamente ligados a la
economia popular y solidaria en las practicas agricolas. Estos sistemas resaltan la importancia
de la proximidad entre productores y consumidores, promoviendo la participacion activa de

pequeiios productores, cooperativas y emprendimientos locales.
EPS en las practicas agricolas: Cooperativismo, Sostenibilidad y Justicia Social

Desde 2008, la Constitucion de la Republica del Ecuador ha reconocido la economia
Popular y Solidaria como un pilar del sistema econdmico, orientado hacia la construccion de
una sociedad mas solidaria y consciente del medio ambiente. Este enfoque promueve la
organizacion comunitaria, la cooperacion y diversas formas de produccion, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida en beneficio de toda la comunidad. En la practica, se basa en
principios como la solidaridad, cooperacidn, participacion, equidad, respeto, soberania y

sostenibilidad. (Robayo, 2017).
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Ademas, la EPS a menudo impulsa la creacion y el apoyo a cooperativas, asociaciones
y redes de productores que practican la agroecologia. Estos grupos no solo buscan generar
ingresos econdmicos, sino también fortalecer la participacion comunitaria, la equidad y el
cuidado del medio ambiente compartiendo valores y objetivos comunes en términos de
sostenibilidad, justicia social, participacion comunitaria y un enfoque ético en la actividad

economica (Alarcon, 2019).

Las practicas agroecologicas en la EPS representan un modelo que fusiona la
sostenibilidad ambiental con principios econdmicos y sociales equitativos. El énfasis en el
cooperativismo dentro de las asociaciones campesinas agroecologicas fortalece el tejido social
y econdmico, fomentando la colaboracion y la redistribucion justa de recursos. Este enfoque
apoya la sostenibilidad al priorizar métodos agricolas amables con el medio ambiente,
reduciendo el uso de componentes quimicos y promoviendo la biodiversidad. Asi mismo, se
centra en la justicia social al empoderar a comunidades rurales, permitiéndoles acceder a

mercados de manera mas equitativa y generando empleo local (Alarcon, 2019).
Soberania y Seguridad Alimentaria

La soberania y seguridad alimentaria implican a los sistemas agroalimentarios y la
cultura que tienen los pueblos, determinada por el hombre, el alimento y el medio, en
consecuencia, consideran la incorporacion a sus técnicas de produccion familiar enfocadas en

la agroecologia (ONU, 2021).

La Soberania Alimentaria se refiere a la normativa que se basa en los derechos de los
diferentes pueblos y comunidades del pais. De esta manera se determina politicas alimentarias
propias y de acuerdo a las circunstancias ecoldgicas, sociales, econdmicas y culturales,
reclamando el acceso a la alimentaciéon como un derecho. En contraposicion, la seguridad
alimentaria se refiere a la capacidad de las personas para obtener alimentos en cantidad
suficiente, que sean seguros y nutritivos, tanto fisica como econdémicamente, satisfaciendo asi
sus necesidades nutricionales. Este principio esta asociado al funcionamiento del libre
mercado, lo que sugiere que, si las familias carecen de los recursos econdmicos necesarios

tendran dificultades para acceder a los alimentos basicos (FAO & OPS, 2017).

El Estado ecuatoriano promueve activamente la soberania alimentaria y reconoce la

importancia de vivir en un entorno saludable y ecoldgicamente equilibrado. Esto se refleja en
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la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, donde el Articulo 13 establece el derecho
de las personas y las comunidades a acceder de manera segura y continua a alimentos que sean
saludables, suficientes y nutritivos. Asimismo, se enfatiza la preferencia por los alimentos
producidos localmente, en linea con las diversas identidades y tradiciones culturales de la

poblacion.
Consumo Responsable

La globalizacién ha potenciado el crecimiento econdomico, comercial, industrial y
tecnologico, pero también ha incrementado el consumo irresponsable de productos

contaminantes para el planeta.

El consumo responsable es la practica de adquirir bienes y servicios considerando no
solo el precio y la calidad, ademas, se debe considerar las condiciones sociales y laborales en
las que fueron producidos, no solo su calidad alimentaria, asi como las implicaciones
medioambientales que se derivan posteriormente. Cada producto o servicio tiene un recorrido
previo a su llegada al punto de venta, pasando por etapas como la obtencion de materias primas,
el proceso de fabricacion o ensamblado, la distribucién y los canales de venta, entre otros

(Gobierno de la ciudad Auténoma de Buenos Aires, 2023).
El Comercio justo en la economia familiar campesina

El comercio justo es un enfoque comercial que busca garantizar condiciones justas para
los productores agricolas, en su mayoria familias campesinas, asegurando que reciban una
remuneracion adecuada por su trabajo y sus productos. Asi mismo, el comercio justo prioriza
la equidad, la transparencia y la sostenibilidad en las transacciones entre los productores y los
compradores o consumidores de sus productos y puede ser una forma de promover un consumo
responsable y de fomentar los canales de comercializacién maés sostenibles y solidarios

(CEPAL, 2017).
Canales de comercio agroecoldgico

En el contexto de crisis, la asociatividad ha adquirido un papel fundamental como una
contribucion a los desafios que enfrentan los productores a pequefia escala del sector asociado

dentro del marco productivo solidario del mercado actual. En esta perspectiva, se han


https://www.cepal.org/es/noticias/comercio-justo-un-aliado-cumplimiento-la-agenda-2030
https://www.cepal.org/es/noticias/comercio-justo-un-aliado-cumplimiento-la-agenda-2030
https://www.cepal.org/es/noticias/comercio-justo-un-aliado-cumplimiento-la-agenda-2030
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implementado sistemas de distribucion directa como una tactica para enfrentar estas

dificultades (Guevara & Tello, 2021).

Los procesos de comercializacion agroecoldgicos aparecen como alternativas que
permiten tener un tipo de circuito corto alternativo que involucran multiples productos en lugar
de una sola cadena de productos, es decir, describe una interaccion directa entre el productor y
consumidor, mientras que el aspecto alternativo hace énfasis a las diversas metas de los actores
organizados que se relacionan la autosuficiencia alimentaria, el empoderamiento familiar y la
sostenibilidad econdmica y ambiental. La promocién del medio rural y la promocion de
relaciones mas igualitarias entre lo rural y urbano, dicha comercializacion se puede ver en los
mercados campesinos, los establecimientos de productos agricolas, las canastas de consumo,
las adquisiciones del estado y los mercados a nivel internacional que practican el comercio

justo (Diaz et al., 2017).
La agroecologia

La agroecologia es como un triptico que incluye ciencia, practica y movimiento social.
En su aspecto cientifico, examina como interactian los diferentes elementos en las éareas
agricolas. Desde el punto de vista de las précticas, busca desarrollar sistemas agricolas que
puedan mantenerse a largo plazo sin dafiar el medio ambiente. Como un movimiento social,
tiene varias funciones, como promover la igualdad social, preservar las tradiciones y culturas

locales, y contribuir al desarrollo econdémico de las comunidades rurales (FAO, 2023).

La agroecologia se caracteriza por ser una aproximacion agricola que promueve mejor
relacion entre la naturaleza y seres humanos. Este enfoque abarca multiples dimensiones
politicas, agrondmicas, econdmicas, ambientales, sociales y culturales. La agroecologia
fomenta un didlogo constante entre los saberes ancestrales milenarios y las disciplinas
cientificas actuales. Por lo tanto, se apoya en entender y aprovechar los procesos naturales y
los ciclos vitales para crear sistemas agricolas de produccion, distribucion y consumo que sean
sostenibles, eficientes y libres de sustancias dafiinas como agrotoxicos y transgénicos (Solsol

et al., 2014).
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Principios Agroecoldgicos en el proceso de produccion

La agroecologia se fundamenta como un principio ecoldgico esencial para el estudio,
disefio y manejo de agroecosistemas. Estos agroecosistemas buscan ser productivos y
econdmicamente viables, respetando también la sensibilidad cultural. Los principios
agroecologicos incluyen el incremento del reciclaje de biomasa y la optimizacion del flujo
equilibrado de nutrientes. También, mejora la calidad del suelo mediante la administracion de
materia organica y aumentar la actividad biologica, disminuyendo las pérdidas ocasionadas por
la radiacion solar, el aire y el agua regulando el microclima. Ademas, gestiona de manera
adecuada la cosecha, el agua y el suelo mediante el incremento de la cobertura, permite la
diversificacion del agroecosistema a nivel genético en el tiempo y el espacio. El fomento de
interacciones organicas y cooperacion entre los componentes de la biodiversidad causa

procesos y servicios ecologicos fundamentales (Wezel, 2020).
Transicion a la Agricultura Agroecolégica

Para lograr una transicion agroecologica, es necesario implementar practicas agricolas
y realizar adaptaciones bioldgicas en los sistemas agropecuarios. Esta transicion busca
restablecer los principios agroecologicos con el fin de obtener resultados que mantengan en
equilibrio la produccién, disminuyendo la necesidad de utilizar elementos provenientes del
exterior como agroquimicos y restauren los procesos ecologicos y sociales que fomenten la
sustentabilidad, poniendo especial énfasis en la identidad cultural de las comunidades y
territorios. Esta conversion también estd estrechamente relacionada con el respaldo de ONG,

agencias de cooperacion internacional y, por ultimo, los gobiernos nacionales y locales

(Barchuk & Suez, 2018).

Es fundamental considerar ciertos factores clave, entre ellos la cooperacion, la
participacion y los bienes comunes. La cooperacion implica la confianza y la reciprocidad entre
los actores involucrados, mientras que la participacion se centra en determinar quién tiene el
poder y quién toma las decisiones. Por ultimo, los bienes comunes se refieren a los recursos
culturales y naturales, por lo que no solo se trata de la posesion de dichos recursos, sino también

del derecho legal para gestionarlos adecuadamente.
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Dimensiones Eco-Estructural

Democracia Radical Circuitos
Cultivos Sociales Tecnologias \
Endég Cuencas y
Soberania
Redes de Ej. Reduccion insumos externos Alimentaria
confianza Autosuficiencia alimentaria
Cooperacion Ej. Trueque Mas biodiversidad y autonomia
Social Resiliencia frente a
Auntonomia Mercado Global
Ej. Redes de semillas
Extension agroecologica
Dimension Sociqcultural\y Econémica)
Ej. Campesin Instituciones
a campesino Sociales
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Publicas
Dimension Politica
Credibilidad —_— . o S
Motivacion Dimension participativa

Dimension Personal

Figura 1: Proceso del modelo social agroecoldgico
Fuente: (Barchuk & Suez, 2018)

La agricultura agroecoldgica aumenta la confianza de los diferentes actores lo que
implica una profundizacion de estas alternativas por medio de mercados locales que distribuyan

y fomente la comercializacion de productos.
Sistema Participativo de Garantia

En el caso de la produccion agroecoldgica implementada por pequeios productores,
existe la certificacion que esta normada y controlada por los diferentes organismos competentes
que garantizan y supervisan el cumplimiento del reglamento, este sistema de certificacion es
denominado SPG que surge como una opcion frente a la certificacion de terceros brindando asi

la confianza y seguridad al comprador (Mendiola, 2016).

El SPG muestra ser una estrategia de desarrollo a nivel asociativo que busca el
empoderamiento de los agricultores del campo. El SGP se basa en fomentar objetivos
comunitarios para ajustarse a los aspectos sociales, geograficos y humana de los productores
que los desarrollan. Ademas, es considerado como un sello de certificacion de calidad

agroecoldgica en eventos de comercializacion: ferias, mercados, etc (Fundacion Sedal, 2021).
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La confianza que genera el SPG se representa a través del andlisis de las personas de
un mismo entorno social y econdmico para calificar si los miembros de las diferentes
asociaciones respetan y cumplen con los criterios de produccién y comercializacion
agroecologica. Desde esta perspectiva, un SPG reemplaza la concepcion de certificacion por la
construccion de confianza, lo que se entiende como un proceso en el que tanto los productores
como los consumidores tienen una organizacion, didlogos, intercambian conocimientos y

acuerdos sobre lo que desean promover y apoyar (Fundacion Heifer Ecuador, 2018).

El SPG brinda la confianza que necesita el consumidor al momento de adquirir
productos saludables, cuando los compradores optan por opciones agroecoldgicas, quiere decir
que buscan productos organicos, es decir, sin quimicos, libre de plaguicidas y transgénicos que
afecten a su salud. Los productos de este tipo aseguran una mejor alimentacion, también permie

el cuidado del medio ambiente.

Principios basicos de los Sistemas Participativo de Garantias

Este tipo de sistemas brinda la garantia de tener un esquema organizacional que
combina los principios basicos y la accesibilidad al cumplimiento de las reglas y en efecto.
Ademéds, considera la participacion de todos con respecto a la diversidad de los recursos

ambientales y humanos (Torremocha, 2011)

Tabla 1: Principios del SPG

Descripcion

Principio

Participacion Los principios y reglas de produccion, junto con su aplicacion y
validacion, son elaborados, adoptados, implementados Yy
evaluados con la contribucion efectiva de todos los involucrados.

Transparencia Las implicados tienen conocimiento sobre el funcionamiento del
sistema, y aquellos que no forman parte de él pueden comprobarlo
directamente o a través de registros.

Confianza El sistema representa la confianza mutua entre los participantes,

demostrando la habilidad de las comunidades para demostrarla a

través de diversas practicas sociales y culturales.
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Horizontalidad Este sistema pretende fomentar la igualdad en derechos vy

obligaciones entre los participantes.

Dialogo de saberes ElI SPG muestra respeto y valorizacion hacia los diversos
conocimientos y culturas, con el objetivo de integrar los saberes.
Fuente: (CEPAGRO, 2023)

Con el cumplimiento de todos estos principios se busca tener un aprendizaje comun
entre todos los involucrados, es decir, los consumidores y productores como entes activos

cumpliendo con los objetivos que tiene el SPG, los mismos que se detallan a continuacion.

Objetivos Generales del SPG

El Gobierno de Pichincha (2023) establece que es importante contar con un marco
normativo sélido como base reglamentaria que regule de manera especifica y concreta la
produccion agroecologica, asegurando su calidad y verificando su cumplimiento a través de
mecanismos de control social y participacion. Ademas, es fundamental incluir a los
consumidores en la determinacién de practicas de produccion alimentaria agroecologica,
considerando criterios de calidad y respeto hacia todos los seres vivos. En este proceso, es
necesario combinar los conocimientos tradicionales y los avances cientificos, utilizando

técnicas que sean respetuosas con el medio ambiente y no contaminantes.

Sistema Participativo de Garantia en el Ecuador

En el contexto ecuatoriano, los SPG no se limitan a ser procedimientos de control, sino
que actuan como herramientas para establecer coherencia entre los ambitos politico, legal y
productivo. Su proposito central es promover la agroecologia incentivando la produccion, los
mercados y el consumo. A pesar de que Ecuador no destaca como un importante productor de
alimentos organicos, se practica la produccidon organica y agroecoldgica en pequeias
explotaciones agricolas situadas en los cantones de la Sierra y la Costa. Ademas de su
importancia en términos productivos y ocupacionales, los pequefios productores representan
un papel significativo en el cuidado de la agrobiodiversidad y en el suministro de alimentacion

para la poblacion del area urbana (Lopez , 2019).

El SPG no solo representa un proceso de naturaleza social, sino que también encarna
principios asociados con la agroecologia, el desarrollo sostenible y el consumo responsable.

Por lo tanto, se erige como una herramienta emergente para la evaluacion y certificacion de
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conformidad con los estdndares de produccidon organica y agroecologica. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que los SPG pueden enfrentar diversos desafios, como la
disminucion de adhesion, el desconocimiento del proceso y la falta de participacion, entre

otros, como se ha observado en otros casos estudiados (Lopez , 2019).

Produccion
agroecologica

Consumidores

N2

Soberania alimentaria

Mercados

Figura 2: Conexiones SPG
Fuente: (Pin0O, 2017)

Sistema Participativo de Garantias en el Canton Pedro Moncayo

En el Cantén Pedro Moncayo, las practicas agroecologicas estdn organizadas por la
sociedad civil, con la participacion del Consejo de Productores Agroecologicos del canton,
instituciones académicas, y diferentes organizaciones. El GAD de Pichincha y las autoridades
de sus municipios y parroquias son entidades que colaboran para realizar espacios de asesoria
técnica y econdmica con el fin de impulsar el desarrollo de un proceso que facilite la obtencion
del certificado de produccion agroecoldgica. Ademas, se busca establecer ordenanzas que
promuevan la elaboracidn, distribucion y adquisicion de articulos agroecoldgicos (Fundacion

Sedal, 2022).

Es relevante destacar que anualmente se llevan a cabo veedurias con el objetivo de
verificar, a través de los documentos que contienen informacion sobre la unidad productiva
familiar y su gestion, el cumplimiento de cinco dimensiones clave: politica, socio-organizativa,
cultural, ecoldgica y economica (Consejo de productores agroecoldgicos de Pedro Moncayo,

2021).



Marco Empirico

Pais Tema Autor y aiio  Metodologia Principales Resultados

Colombia  Economia (Arias, 2019) El articulo utiliza un enfoque exploratorio y Laeconomia en el ambito ambiental se constituye
campesina: descriptivo para analizar la relacion entre la para el desarrollo especifico en base a la toma de
argumentos  para economia ambiental, el costo-beneficio y las decisiones que permita integrar una vision que
desarrollo més alla externalidades. toma en cuenta diferentes perspectivas,

del crecimiento incluyendo varios criterios.
Ecuador Evaluacion de la (Lopez, La metodologia se relaciona con un enfoque En el desarrollo de la investigacion, se
implementacion del 2019) exploratorio y el andlisis documental. Se identificaron puntos criticos como el
SPG en la recopilaron, analizaron y evaluaron diversas desconocimiento del Sistema Participativo de
fomentacion de la conceptualizaciones y parametros de Garantia (SPG) por parte de los productores, la
produccion sostenibilidad relacionados con la produccion falta de informacion y comprension de los
agroecoldgica  en agroecologica. Esto se realizo a través de la procesos de implementacion, y la escasez de datos
Cayambe revision de referentes bibliograficos. La en Ecuador. Para abordar estos desafios, se
investigacion se centrd en contribuir al desarrollo elaboré un Manual de Implementacion del SPG
del SPG con el objetivo de promover la que busca proporcionar orientacion y
produccion agroecoldgica en el canton Cayambe. transparencia en los procesos, promoviendo una
mayor participacion y comprension de los actores

involucrados.

Ecuador Los sistemas de (Pino,2017) Se utiliza un enfoque cualitativo basado en El SPG es contrastado entre Brasil y Ecuador,
participacion  que process-tracing y analisis comparativo. La unidad empezando con la etapa organizativa, que implica
) de andlisis se centra en los SPG, y el estudio se la existencia de organizaciones de productores.
brindan una enfoca particularmente en las dimensiones Luego, se encuentra la etapa participativa, en la
garantia 'y  sus organizacionales de difusion normativa y en el que se establecen didlogos. Posteriormente, se




aproximaciones a

su desarrollo

marco regulatorio e institucional de los casos
analizados.

enfoca en la promocion del sistema a través de la
sistematizacion de experiencias exitosas. Por
ultimo, se encuentra la etapa de consolidacion,
que implica la potencial institucionalizacién de
los SPG, brindandoles flexibilidad administrativa,
empoderamiento y autonomia en su gestion por
parte de los productores.

Espaia Desarrollo (Rizo et al,
sostenible, 2017)
Agricultura,
medioambiente,

saber campesino y
universidad

Se utiliz6 una revision bibliografica que permitié
identificar el problema planteado en relacion al
desarrollo  sostenible en la  agricultura,
permitiendo proponer alternativas para abordar

este desafio.

La produccion agropecuaria tiene el potencial de
contribuir a objetivos sociales, ambientales y
econdmicos a través de diversas alternativas. Sin
embargo, es fundamental establecer métodos de
evaluacion para medir los avances hacia la
sostenibilidad. Las universidades desempeian un
papel clave al liderar la educacién, teniendo en
cuenta tanto el conocimiento cientifico como el
conocimiento tradicional y local.

Nota: Elaboracion propia
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Marco legal del sistema participativo de garantias

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) menciona que en los asuntos
agropecuarios y ha establecido entre las competitividades de los gobiernos auténomos
descentralizados provinciales la promocion de la actividad agropecuaria, es decir, a través de
la normativa destinada a impulsar la elaboracion de alimentos de origen agroecologico. Esta
normativa se basa en 4 criterios y da origen a la Normativa Provincial de Pichincha para la

produccion agroecologica bajo un SPG denominado "SPG GADPP".

Por lo tanto, en el 2017, se promulgd la Ley Organica de Agrobiodiversidad con el
objetivo de promover la diversidad en especies vegetales y animales, en relacion con los
materiales utilizados en la produccion y suministro de alimentos provenientes de la agricultura.
También, reconoce la importancia de respetar las diversas organizaciones, conocimientos y
practicas para garantizar el atributo de los alimentos en los aspectos nutritivos. En términos de
politica publica, el gobierno tiene la intencion de desarrollar estrategias que permita desarrollar
espacios agroecoldgicos que generen una produccion de calidad en base a los frutos (MAE,

2017)

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(2010), se promulgo la normativa de control y regulacion de las ferias de venta de productos
agroecoldgicas. Tambien, se establece la normativa para los consejos a nivel regional,
provincial, metropolitano y municipal. Esta facultad les permite emitir ciertas normativas,
ordenanzas, acuerdos y resoluciones, que estan vigentes para la aplicacion en el territorio

correspondiente.

En el articulo 6 de la normativa para el cultivo de alimentos agroecologicos en la
provincia de Pichincha, establece la implementacion de un sello distintivo para la produccion
agroecologica que cumpla con los procesos de la ordenanza. Por otro lado, en el art. 4 se
establecen criterios basicos comunes para verificar las practicas agroecologicas. Los
parametros incluyen la otorgacion de un sello distintivo para aquellos que cumplan con lo

estipulado.

También, tendran la designacion de un equipo técnico encargado de la certificacion
previa al otorgamiento del sello agroecologico, la relacion con las veedurias permite conformar

procesos participativos con organizaciones territoriales de productores. El fomento de
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intercambios y procesos de aprendizaje entre nuevas organizaciones y los sistemas de garantia
participativos ya establecidos y el reconocimiento de procesos de transicion diferenciados

segun el nivel de cumplimiento (GAD Pichincha, 2020).

La Ordenanza basada en el Control, Fomento, Administracion y Regulacion de las
Ferias Agroecologicas en el GAD de Pedro Moncayo (2022), establece diversas disposiciones.
En el art. 6 se mencionan algunas de estas disposiciones, como el fomento de las ferias
agroecoldgicas y la motivacion para fortalecer a los procedimientos de produccion de las
asociaciones garantizando el autoconsumo y la articulacion con sistemas de ferias. También se
promueve la comercializacion en redes o circuitos cortos en el territorio y se apoyan
mecanismos que garanticen la procedencia agroecoldgica de los productos. En el art. 13 se
establece que la organizacion de productores o feriantes fijara los precios de comercializacion

basandose en los costos de produccion, los cuales seran revisados periddicamente.
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Capitulo II: Marco Metodoldgico

En presente estudio se llevo a cabo en el cantéon Pedro Moncayo, situado en la provincia

de Pichincha, al noreste de la misma, en la Republica del Ecuador. Pedro Moncayo es uno de

los ocho cantones que componen la Provincia de Pichincha, junto con Quito, Cayambe, Mejia,

San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado, Puerto Quito y Rumifiahui. A nivel

nacional, es uno de los 218 cantones del pais. Aproximadamente a 50 km de la ciudad de Quito,

Pedro Moncayo es atravesado por la carretera Panamericana Norte y esta ubicado dentro de la

hoya de Guayllabamba, en la vertiente sur del nudo de Mojanda.
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Gréfico 1: Area de estudio

Fuente: IGM, 2012
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Tipo de investigacion

Enfoque de investigacion

El método que se aplicod es de enfoque mixto, la cual consiste en recopilar, analizar e
integrar datos cualitativos y cuantitativos, aprovechando las bondades y fortalezas de cada
enfoque antes mencionado (Ocampo, 2020). En concreto, es cualitativo ya que este estudio
permite analizar y caracterizar la realidad dentro de un contexto territorial especifico.
relacionados a la economia familiar campesina y la agroecologia con la implementacion del
SPG y cuantitativo porque comprende el analisis estadistico de datos con base numérica a

través de la recoleccion de informacion de las asociaciones.

Método de investigacion

Se utiliza la investigacion exploratoria, explicativa y descriptiva puesto que el enfoque
de la investigacion es comunitario y el principal objetivo es identificar la incidencia de la

implementacion del SPG en la economia familiar campesina.

También se realizé un estudio de caso que esta orientado a realizar un andlisis critico
de la situacion econdmica actual de las familias campesinas agroecologicas del canton Pedro
Moncayo, analizar la contribucion del SPG en los procesos de produccion y en la articulacion
entre productores y consumidores y por otro lado el sistema de incentivos del SPG como
medios alternativos de politica publica local para el fomento de la produccion y

comercializacion agroecoldgica.

Para la recoleccion de informacion, se han considerado como fuentes primarias a las
asociaciones de productores agroecoldgicos las cuales son: Buen Vivir, ASOPAE, UCCOPEM
y Sacha Potrero los mismos pertenecen al Consejo de Productores Agroecoldgicos del Canton
Pedro Moncayo, esta exploracion permite conocer desde un punto de vista mas colectivo y

realista los procesos de produccion agroecoldgica en el canton Pedro Moncayo.

Instrumentos

Tamariio poblacional

Para llevar a cabo esta investigacion, se aplico un cuestionario disefiado con el objetivo

de obtener estimaciones de diversas variables de interés en la zona de estudio. La estimacion
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de cada variable se deriva de un procedimiento estadistico que se basa en los valores

recopilados de todas las unidades de informacion disponibles.

El cuestionario consta de 30 preguntas aplicadas al total de la poblacion que abarca a
81 productores pertenecientes a las cuatro asociaciones del canton Pedro Moncayo. Este
instrumento se aplica con el fin de conocer cudles son los alimentos basicos que cultivan,
productividad, consumo, comercializacion, nivel de ingresos, nivel de educacion y sobre todo

la incidencia de la aplicacion del Sistema Participativo de Garantia.

Entrevista

Se llevaron a cabo cuatro tipos de entrevistas. La primera estuvo dirigida al responsable
de la unidad de produccién agroecoldgica y agropecuaria del municipio de Pedro Moncayo,
seleccionada debido a su experiencia en el area productiva y su liderazgo entre los grupos de
productores. El objetivo fue comprender los aspectos técnicos que maneja en la produccion y

comercializacion de los productos.

La segunda entrevista fue dirigida a los presidentes de las cuatro asociaciones de
productores agroecologicos, con el objetivo de indagar sobre sus experiencias en la

implementacion del Sistema Participativo de Garantia.

La tercera entrevista fue dirigida a los veedores que son capacitados por parte de la
Universidad Salesiana y la fundacion Sedal y tienen la facultad de otorgan los carnets de

certificacion segun los resultados de la veeduria.

Y, por ultimo, la cuarta entrevista se aplico a los consumidores que compran los
productos en las diferentes ferias situadas en el canton para determinar si existe un impacto en

la seguridad sobre la calidad agroecoldgica de los productos.

Descripcion de Datos

Poblacion

La poblacion participante en el desarrollo de la investigacion es de 81 productores con
certificacion del SPG y son miembros del Consejo de Productores de Pedro Moncayo, que se

encuentran organizadas en las ferias agroecoldgicas del Buen Vivir, ASOPAE, UCCOPEM y
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Sacha Potrero, donde se procura analizar la incidencia de la implementacion del SPG en la

economia familiar campesina a lo largo de los afios 2017-2022.

Tabla 2: Productores de las asociaciones de Pedro Moncayo

N° Organizacion
1 Buen Vivir

2 ASOPAE

3 UCCOPEM

4 SACHA
PROTRERO

Total

Variables

Tabla 3: Operacionalizacion de variables

Numero de productores

21

26

33

81

Caracterizacion Descripcion de  Socioeconémica Asociacion a la que pertenece

Cuantitativo

del SPG al econdémico del Econdmica

socioeconémica los aspectos y
soglal_es y Edad cualitativo
economicos de
las familias Principal fuente de ingreso
agroecoldgicas.
Nivel de educacion
Nivel de ingreso mensual
Cambios en los ingresos desde la
participacion en el SPG
Terreno utilizado para la
produccion agroecoldgica
Cantidad de personas trabajando en
la parcela
Mano de obra utilizada
Productos cultivados en la parcela
Contribucion Impacto Destino de la produccion Cuantitativo

y cualitativo




bienestar
econémico de
las familias

Sistema de
incentivos del
SPG

sistema
participativo de
garantias en las

familias
agroecologicas.

Conjunto de
estimulos
ofrecidos a los
productores
agroecologicos
dentro del
sistema
participativo de
garantias.

Elaboracion: Autora

Politica publica
y econémica

27

Participacién en eventos
comunitarios para promover el SPG

Cambio en la percepcion de la
calidad de los productos con
certificacion del SPG

Mejora de las relaciones con los
consumidores

Fortalecimiento de la credibilidad
de los productos

Aumento en la demanda de
productos

Transparencia e igualdad en la
asociacion

Distribucidn justa de deberes y
obligaciones entre socios

Percepcion de justicia en los
precios recibidos por productos
agroecologicos

Cualitativo
Financiamiento para la produccion
Ayuda de
instituciones/organizaciones

Tipo de ayuda proporcionada por
instituciones/organizaciones

Participacion en eventos
comunitarios para promover el SPG

Valoracion y proteccién de
conocimientos y practicas
ancestrales
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Capitulo III: Analisis de resultados

En este apartado se presenta el andlisis de los datos recolectados a través de la encuesta
dirigida a los 81 productores agroecoldgicos, considerando los principios extraidos del SPG.
Estos principios constituyen la base de andlisis para evaluar los objetivos especificos que
establecen el andlisis de las caracteristicas socioecondmicas de las familias dedicadas a la
agroecologia que poseen el SPG. Luego, se analiza la contribucion del SPG al bienestar de la
economia de las familias en los procesos de produccion y en la articulacion entre productores
y consumidores. Finalmente, se evalta el sistema de incentivos del SPG como medio

alternativo de politica publica local para el fomento de la comercializacion agroecologica.

En este andlisis, se evidencian conexiones significativas entre la certificacion del SPG
y factores clave que se aprecian en cada principio de: transparencia, confianza, horizontalidad,
dialogo de saberes y participacion. De esta manera el enfoque metodoldgico basado en los
principios mencionados permite un analisis estructurado, arrojando luz sobre aspectos cruciales
para el desarrollo sostenible de la agricultura agroecologica en el contexto especifico del canton

Pedro Moncayo.

Caracteristicas socioeconomicas de los productores encuestados

Gréfico 2: Asociacion de pertenencia de los productores encuestados.

W ASOPAE
Buen Vivir
M Pedro Moncayo

B Sacha Potrero

Fuente: Encuesta incidencia de la implementacion del Sistema Participativo de Garantias en la economia
familiar campesina (2024).
Elaborado por: La Autora

La encuesta aplicada a los productores agroecologicos certificados por el SPG en Pedro
Moncayo proporciona informacidn valiosa sobre diversas caracteristicas socioecondmicas. En

cuanto a la afiliacion organizativa, se destaca que la mayoria pertenece a la asociacion Pedro
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Moncayo, representando el 41% del total, seguida por Buen Vivir con el 30% y ASOPAE con
el 28%. Esta distribucion desigual en la adhesion a las asociaciones refleja la diversidad en la

organizacion de los productores agroecoldgicos en la region.

En cuanto a la comunidad, se observa una dispersion geografica significativa de los
productores, con El Rosario (15%) y San José (14%) como las comunidades mas representadas.
Esta diversidad geografica puede tener implicaciones en términos de variedad de practicas

agricolas y acceso a recursos locales.

El andlisis demografico revela que un gran porcentaje de los productores son mayores
de 55 afios (63%), lo que podria sugerir una falta de interés en la agricultura agroecologica de
la poblacion mas joven. El desinterés de la poblacion més joven en la agricultura agroecoldgica
se atribuye a diversos factores, como la percepcion de que este enfoque demanda una mayor
inversion de tiempo y esfuerzo en contraste con las técnicas convencionales. Es crucial abordar
esta situaciéon de manera urgente mediante la implementacion de politicas y programas de
incentivos especificamente diseados para atraer a los jovenes hacia la agricultura
agroecologica. Ademas, se destaca que la mayoria de los productores agroecoldgicos carecen
de un registro detallado de sus costos de produccion, lo que limita su comprension de la
rentabilidad de este enfoque agricola. En este sentido, resulta imperativo proporcionar
informacion exhaustiva sobre los costos asociados con la produccidon agroecologica, con el
objetivo de que los agricultores jovenes puedan apreciar mejor los beneficios a largo plazo y la

viabilidad econdmica de esta practica.

En términos de ingresos, se destaca que la agricultura con el 94% de los productores,
subrayando la importancia econémica de la agricultura. Sin embargo, el andlisis de los niveles
de ingreso mensual indica que la mayoria tiene ingresos moderados, con un 30% ganando
menos de $100 y un 28% ganando entre $100 y $150. Estos hallazgos indican la necesidad de
implementar politicas que favorezcan el acceso a mercados justos y promuevan la justicia

econdmica en el ambito agricola.
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Grafico 3: Principal fuente de ingreso

B Agricultor/a agroecolégico

Trabajador asalariado/a

B Comerciante

B Artesania

B Turismo local

Fuente: Encuesta incidencia de la implementacién del Sistema Participativo de Garantias en la economia
familiar campesina (2024).
Elaborado por: La Autora

En cuanto a la composicién educativa mayoritaria entre los agricultores participantes
refleja una prevalencia de educacion primaria y secundaria. Esta diversidad educativa subraya
la importancia de tener en cuenta estas diferencias al desarrollar programas de capacitacion y
apoyo para promover las practicas agricolas agroecologicas. Este hallazgo respalda la nocién
de que el nivel educativo desempefia un papel crucial en la adopcion de practicas sostenibles,
como destacan Pitta Y Osorio (2019) en su investigacion sobre la influencia positiva de la
educacion en la adopcion de métodos agricolas con el medio ambiente. Por lo tanto, la
consideracion de estas diferencias educativas es esencial para disefiar estrategias efectivas que
aborden las necesidades especificas de cada grupo y fomenten la adopcion generalizada de

practicas agroecologicas.

Ademas, el analisis de los cambios en los ingresos desde la participacion en el SPG
indica que el 31% experimentd un aumento significativo, respaldando la idea de que la
implementacioén del SPG puede tener un impacto positivo en los ingresos de los productores
(Andrade, 2017). El analisis sobre la tenencia de tierras muestra que el 96% de los participantes
utiliza terrenos propios para la produccidon agroecoldgica, proporcionando estabilidad y
seguridad en el desarrollo de sus actividades. En cuanto a la mano de obra, el 65% tiene de 1 a
2 personas trabajando en sus parcelas, y el 59% utiliza mano de obra familiar, destacando la

alta dependencia de la familia en las actividades agricolas.

Con respecto a los, el maiz y las hortalizas son los mas comunes, sembrados por el 90%
de los productores. Esta diversificacion en la produccion agricola sugiere practicas orientadas

hacia la seguridad alimentaria y la busqueda de una produccion mds sostenible y variada. En
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términos de produccion pecuaria, se destaca la cria de gallinas (90%), cuyes (85%), y pollos

(81%), indicando una diversidad en la produccion pecuaria de los participantes.

En el aspecto de asociacion de cultivos, el 94% se dedica a las técnicas agroecoldgicas,
contribuyendo a la resiliencia del sistema agroecologico y promoviendo la estabilidad
econdmica. Respecto al financiamiento, el 88% de los encuestados utiliza recursos propios,
subrayando la importancia de la autosuficiencia financiera en la produccion agroecologica

(Andrade P. , 2022).

El 51% de los encuestados indican no tener ayuda de ninguna institucion a pesar de
contar con el respaldo del municipio, organizaciones no gubernamentales (ONG) y el Consejo
provincial, las asociaciones de productores agroecoldgicos han experimentado una
disminucion en el nivel de apoyo en los ultimos dos afios. Esta reduccion se ha atribuido
principalmente a una disminucion en las actividades de campo por parte del municipio. Aunque
aun se ha brindado asistencia, los productores no han valorado plenamente la asistencia técnica
proporcionada ni los incentivos ofrecidos, como las exoneraciones tributarias municipales
como el impuesto predial y los convenios con instituciones que promueven el conocimiento de
practicas agroecologicas y la comercializacion de productos en sus instalaciones. Esta falta de
reconocimiento de los esfuerzos y recursos destinados a apoyar su labor agricola resalta la
necesidad de reevaluar las estrategias de colaboracién y comunicacidon entre las partes
involucradas para garantizar un aprovechamiento 6ptimo de los recursos y un apoyo continuo
a las asociaciones de productores agroecoldgicos. Por otro lado, el 49% indica tener apoyo por
parte de las diferentes instituciones en lo que es entrega de plantulas, capacitaciones,

infraestructura y apoyo a la comercializacion.
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Analisis de los resultados sobre la contribucion del SPG al bienestar de la economia de

las familias en los procesos de produccion
Analisis del Principio de Participacion

Gréfico 4: Participacion en eventos comunitarios

mSi
No

W A veces

Fuente: Encuesta incidencia de la implementacion del Sistema Participativo de Garantias en la economia
familiar campesina (2024).
Elaborado por: La autora

Los resultados se centran en la participacion en eventos comunitarios para promover el
SPG lo cual proporciona una vision valiosa sobre las practicas y estrategias adoptadas por las
asociaciones agroecoldgicas. Con un 59% de las asociaciones participando activamente en
estos eventos, se destaca una tendencia positiva que subraya la importancia de la difusion
comunitaria del SPG. Por otro lado, el 41% participa de manera pasiva, es decir, cuentan con
produccidn para consumo propio, pero no acuden a las ferias. Asi mismo, existen personas
dentro de este grupo que, por motivos de salud o edad, participan de manera ocasional en lugar
de activa. Esta diversidad en la participacion refleja la complejidad de los factores como: la
falta de recursos econdomicos o logisticos para participar en las ferias, La escasez de
conocimiento acerca de las ventajas de respaldar el SPG, la limitacion temporal ocasionada por

otras obligaciones y el desinterés de ciertos miembros de las asociaciones.

Al investigar mas a fondo, la falta de participacion de los productores agroecoldgicos
se debe a diversos factores. El municipio estd trabajando en la consolidacion del Consejo
Cantonal de Productores, siguiendo las pautas establecidas por la normativa del Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) provincial de Pichincha, que define el manejo del SPG y la

agroecologia para las veedurias. Sin embargo, la diminucién de productores refleja que muchos
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no perciben los beneficios al tener el carnet del SPG y carecen de incentivos. No obstante, las
asociaciones cuentan con lugares para realizar las ferias de comercializacion y se han realizado
adecuaciones en las mismas por parte del municipio, mostrando su compromiso con la
agroecologia. A pesar de ello, la falta de organizacion interna dentro de las asociaciones ha

contribuido a una disminucion en la participacion.

La participacion en eventos comunitarios emerge como una estrategia efectiva para
promover el SPG, seglin lo evidencia el porcentaje significativo de participacion. Por lo tanto,
se destaca que la visibilidad del SPG se ve reforzada cuando las asociaciones se comprometen
directamente con la comunidad local. Este compromiso activo no solo permite difundir los
principios del SPG, sino que también contribuye a establecer relaciones solidas con la

comunidad para el desarrollo sostenible de la agricultura agroecologica (Cruz, 2015).

El andlisis de la participacion en eventos comunitarios destaca no solo la efectividad de
esta estrategia para promover el SPG, sino también su coherencia con el principio fundamental
de facilitar una participacion amplia y activa en la generacion de confianza. Este enfoque,
integrado de manera efectiva en el contexto de la comunidad, contribuira significativamente al
objetivo mas amplio de promover y fortalecer el SPG para el desarrollo sostenible de la

agricultura agroecologica (FAO, 2015).

Analisis del Principio de Confianza

Grafico 5: Seguridad en la calidad de los productos
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Fuente: Encuesta incidencia de la implementacién del Sistema Participativo de Garantias en la economia
familiar campesina (2024).
Elaborador por: La Autora

El andlisis revela una percepcion mayoritariamente positiva entre los productores
agroecoldgicos hacia la certificacion del SPG. El 64% se siente "mucho més seguro" respecto

a la excelencia de los productos certificados, resaltando la confianza en el sistema y
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considerando que el SPG fomenta practicas agricolas sostenibles y amigables con el entorno,
dado que implica una comprension mas amplia de los sistemas agroecoldgicos y la gestion
integrada de plagas y enfermedades. Esto puede resultar en productos de mayor calidad, libres
de residuos de pesticidas y con un perfil nutricional mas rico. Sin embargo, una parte de los
participantes (36%) no percibe que la certificacion influya en la calidad de los productos o solo
piensan que son “un poco mas seguros”, resaltando la diversidad de opiniones en la comunidad.
Esto se debe a que algunos productores consideran que el proceso de certificacion es demasiado
burocratico o costoso, y que realmente no garantiza una mejora significativa en la calidad de

sus productos a demas, algunos productores les hace cuestionar su utilidad (Espinoza, 2020).

En cuanto a la mejora de relaciones con los consumidores debido al SPG, el 77% de los
participantes cree que la participacion ha fortalecido estas relaciones. Esta percepcion refleja
la influencia positiva de la certificacion del SPG en la construccion de relaciones solidas y
transparentes con los consumidores, respaldando nuevamente el Principio de Confianza. El
SPG, al facilitar la comunicaciéon y comprension entre productores y consumidores, se
consolida como un sistema que promueve la confianza mutua. Mientras que el 23% refleja que
no han percibido una mejora en la relacion con los consumidores debido a la falta de
comprension y conocimiento por parte de estos ultimos acerca del Sistema participativo de
garantia (SPG). Al no estar familiarizados con el funcionamiento del sistema, los
consumidores pueden no valorar adecuadamente los esfuerzos de los productores en la
conservacion del ambiente. Ademds, la comunicacién efectiva entre productores y
consumidores se ve obstaculizada por esta falta de conocimiento, lo que puede llevar a una
percepcion erronea de la labor de los productores y a una falta de aprecio por su contribucién

a la preservacion del entorno natural.

Ademas, con respecto al aumento de la demanda de productos certificados, el 63% de
los participantes ha experimentado un incremento. Este resultado sugiere que la certificacion
del SPG no solo afecta la percepcion interna y las relaciones con los consumidores, sino que
también tiene un impacto positivo en la preferencia del mercado. La demanda creciente indica
una mayor confianza del mercado en los productos certificados, reforzando la relevancia del
Principio de Confianza en la eficacia del SPG como un sistema de garantia participativa
(Cevallos, 2019). Ademas, el 37% no experiment6 dicha demanda por un factor importante
como la falta de métodos efectivos para la divulgacion de productos agroecoldgicos por parte

de los productores. Si no estan promocionando adecuadamente sus productos y comunicando
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sus beneficios a los consumidores, es menos probable que generen un aumento en la demanda.
En cualquier caso, es importante que estos participantes revisen sus estrategias de
comercializacion y comunicacion para disfrutar de los beneficios de la certificacion del SPG y

aumentar la demanda de sus productos certificados.

Analisis del Principio de Transferencia

Gréfico 6: Transparencia del SPG
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Fuente: Encuesta incidencia de la implementacion del Sistema Participativo de Garantias en la economia
familiar campesina (2024).
Elaborado por: La Autora

El analisis revela una alta percepcion de transparencia (84%) en el funcionamiento del
SPG por parte de la mayoria de los participantes. Sin embargo, dos aspectos preocupantes
emergen: la frecuencia limitada de la veeduria de seguimiento, que ocurre solo una vez al afno
sin mas control por parte de las autoridades de las asociaciones; y la falta de comunicacion
efectiva sobre el procedimiento, criterios de evaluacion y decisiones a los productores que
realizan la veeduria por primera vez. Esta carencia de informacion clara puede resultar en una
comprension insuficiente del sistema y sus impactos en los productos, lo que podria contribuir

a la percepcion de falta de transparencia por parte del 16% de los participantes restantes.

En el proceso de recoleccion de informacion en el campo, se observé en dos ferias la
presencia de personas sin el carnet del SPG, quienes comercializaban productos provenientes
de mercados convencionales y ofrecian alimentos que no cumplian con los estdndares
agroecologicos. Esta situacion plantea un desafio para la transparencia del sistema, dado que
la gestion, supervision y administracion de las ferias recae en las organizaciones de productores
de cada asociacion, segin lo estipulado en la “Ordenanza para el fomento, administracion,

control y regulacion de ferias agroecologicas, de productores, comunitarias y bioplazas”. Esto
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implica que cada asociacidn es responsable de vigilar qué productos se comercializan. A pesar
de los intentos del municipio por implementar medidas de control en las ferias y limitar la
participacion unicamente a los productores con certificacion verde, decisiones politicas
llevaron a que la alcaldia permitiera la participacion de todos, certificados o no. Esta situacion

afecto la transparencia del SPG.

En relacion con la comunicacion de los resultados de las evaluaciones del SPG, el
analisis sefiala que el 62% de los encuestados indica que la asociacion opta por reuniones
informativas como el principal medio, seguido por un 35% que menciona informes anuales. El
uso de redes sociales es mencionado por solo el 4% y ninguno menciona la publicacién en
linea. Estos hallazgos resaltan la importancia de la comunicacion directa y personalizada en los
sistemas de garantia participativos, destacando la relevancia de las reuniones informativas y

los informes anuales.

Los resultados pueden vincularse estrechamente con el Principio de Transparencia,
donde se espera que todos los participantes conozcan o tengan acceso a los mecanismos del
sistema, incluyendo su funcionamiento y toma de decisiones. La alta percepcion de
transparencia del SPG y las practicas de comunicacion enfocadas en reuniones informativas e
informes anuales respaldan este principio al hacer que el sistema sea abierto, visible y
mostrable hacia el exterior (Oddone, 2017). Sin embargo, la discrepancia entre la percepcion
de transparencia por parte de los productores y la situacion real en las ferias sugiere que, si bien
los productores confian en el sistema, existe deficiencias en la implementacion y supervision
del SPG en las ferias de comercializacion. Esto plantea un desafio para garantizar la integridad
y la transparencia del sistema en su conjunto, especialmente cuando decisiones politicas pueden

influir en la interaccioén con las medidas de seguridad y regulacion en las ferias.
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Analisis de principio de horizontalidad

Gréfico 7: Promocion de transparencia e igualdad por parte de la asociacion
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Fuente: Encuesta incidencia de la implementacion del Sistema Participativo de Garantias en la economia
familiar campesina (2024).
Elaborado por: La Autora

El analisis revela una variedad de opiniones entre los miembros respecto a si la
asociacion fomenta la transparencia y la igualdad en el SPG. Aunque el 49% sostiene que si lo
hace, el 51% expreso6 experiencias negativas vinculadas con la falta de transparencia y equidad
en la asociacion o manifestaron incertidumbre al respecto. Estas experiencias surgen debido a
la emision de certificados sin cumplir con los estandares de calidad y la percepcion de un trato
desigual dentro de la asociacion. Estos hallazgos subrayan la urgencia de abordar dichas
preocupaciones y mejorar la percepcion de equidad y transparencia en el SPG, con el fin de

fomentar un entorno mas justo y confiable para todos los miembros.

En relacion con la distribucion de deberes y obligaciones, el 74% considera que se
comparten de manera justa, respaldando la idea de que la equidad en la distribucion de
responsabilidades promueve un sentido de justicia y cooperacion entre los miembros de la
asociacion. La evaluacion de la implementacion del SPG en términos de equidad y distribucion
justa de responsabilidades, subraya la importancia de la horizontalidad en las decisiones y
acciones dentro del sistema. Esta discrepancia en la percepcion de la equidad dentro de las
asociaciones se debe a diversas razones. Por un lado, factores como el favoritismo, las
desigualdades de poder, la ausencia de claridad en los procedimientos para tomar decisiones y

llevar a cabo transacciones en las ferias, la carencia de una adecuada representacion en los
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procesos de toma de decisiones, entre otros aspectos. llevan a que algunos miembros sientan

que no se estan respetando los principios de equidad dentro de la organizacion.

Es importante destacar que la equidad no solo se refiere a la igualdad de trato entre los
miembros de una asociacion, sino también a la justicia distributiva y la inclusion de diferentes
perspectivas y voces en la toma de decisiones. Por lo tanto, es fundamental abordar estas
preocupaciones y trabajar en fortalecer ain mas la equidad dentro de las asociaciones. Esto
puede implicar implementar politicas y procedimientos claros, ya que la variedad y la
integracion en cada nivel de la estructura organizativa, impulsar la participacion activa de todos
los integrantes en el proceso de toma de decisiones y asegurar el respeto hacia los derechos y

las necesidades de todos los miembros de la asociacion.

Respecto a la percepcion de precios recibidos por los productos agroecoldgicos, el 69%
los considera justos, el 31 % opina lo contrario o piensa que solo en algunos productos son
justos. Esta percepcion positiva en la mayoria de los casos se puede influir en la satisfaccion y
motivacion de los productores en el contexto del SPG. La percepcion de precios justos es
fundamental para el bienestar econdmico y motivacion de los productores agroecoldgicos.
Estos resultados respaldan la evaluacion de la justicia econémica dentro del SPG, destacando
la importancia de compartir el poder de decision y accion, en linea con el Principio de
Horizontalidad. Sin embargo, esta percepcion variada sobre los precios justos se debe a que
algunos participantes sienten que los precios establecidos por sus productos agroecoldgicos no
reflejan adecuadamente el valor de su compromiso o los costos asociados con la produccion.
Ademas, los precios pueden variar dependiendo del tipo de variaciones en el tipo de articulo

como resultado de discrepancias en la demanda, la oferta o los gastos de produccion.
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Analisis de principio de Dialogo de Saberes

Gréfico 8: Compartir informacion con otros productores
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Fuente: Encuesta incidencia de la implementacion del Sistema Participativo de Garantias en la economia
familiar campesina.
Elaborado por: La Autora

El analisis de los resultados refleja la disposicion activa de los productores
agroecologicos para compartir informacion sobre sus métodos de produccion, ya que el 57%
ha participado en este intercambio en el ultimo afio. Esta practica fomenta la colaboracion y el
aprendizaje mutuo, contribuyendo al desarrollo y mejora continua de las practicas agricolas
sostenibles La bibliografia enfatiza la importancia del intercambio de informaciéon entre
productores para fortalecer las redes de apoyo y fomentar la innovacion en la agricultura

sostenible (IICA, 2017).

En cuanto a la participacion en encuentros entre agricultores agroecoldgicos, se observa
una variedad de niveles de participacion, con la mayoria participando ocasionalmente (46%).
Las diferencias en el nivel de compromiso e interés con la agricultura agroecoldgica pueden
influir en la frecuencia con la que los agricultores eligen asistir a estos encuentros. No obstante,
es relevante destacar la presencia de conflictos entre las asociaciones, como en el caso de la
UCCOPEM, la cual es la asociacion mas grande de todas. Tanto su lider como algunos
productores manifiestan sentir que no han recibido el respaldo suficiente por parte del
municipio u otras entidades. Esta percepcion negativa puede resultar en una disminucion del
compromiso para cumplir con los estandares requeridos en la produccion de alimentos de

calidad. Por lo tanto, es fundamental abordar estas tensiones y garantizar una participacion
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equitativa y un apoyo adecuado para todas las asociaciones implicadas en la produccion

agroecoldgica.

La motivacion principal detras de la participacion en eventos es el "intercambio de
saberes" segin el 62% de los encuestados, destacando la valoracion de compartir
conocimientos y experiencias entre los agricultores agroecologicos. Este énfasis en el
intercambio de saberes refuerza la importancia de fomentar espacios que faciliten este
intercambio para promover la sostenibilidad y mejorar las préacticas agricolas en las
comunidades. Mientras que el 38% de las personas no participa debido a diversas razones.
Entre ellas, no se sienten lo suficientemente motivadas para participar, o no consideran que la
actividad propuesta sea relevante para ellos. También tienen otras obligaciones 0 compromisos
que les impiden involucrarse en la actividad. En cualquier caso, es importante tener en cuenta
las diferentes circunstancias y motivaciones de cada individuo para comprender por qué

algunas personas optan por no participar.

En lo que respecta a la apreciacion y salvaguardia de los saberes y métodos heredados
en la ejecucion del SPG, el 70% presenta una respuesta positiva sugiriendo el reconocimiento
significativo hacia la importancia de los conocimientos ancestrales en el contexto del SPG,
alineandose con la relevancia de incorporar y proteger estos conocimientos en los procesos de
produccion agroecologica. Este hallazgo respalda el objetivo del estudio de explorar como
estos conocimientos influyen en la percepcion y la practica de los productores en el contexto
del SPG, relacionandose con el principio de dialogo de saberes (Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, 2023).

Evaluacion del sistema de incentivos del SPG como medios alternativos de
politica publica local para el fomento de la produccion y comercializacion

agroecologica.

En este apartado, se presenta una vision general del andlisis de los incentivos
proporcionados por el SPG como medio alternativo de politica publica local para fomentar la
produccion y venta agroecoldgica. Se destacara la importancia de comprender la variedad de
incentivos ofrecidos y su impacto en los productores y consumidores dentro de las asociaciones

de la economia familiar campesina.
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Resultados de Tipos de Incentivos Identificados

El analisis de los resultados revela la identificacion de varios tipos de incentivos
ofrecidos por el SPG para promover la produccion y comercializacion agroecoldgica. Estos se

pueden clasificar en tres categorias principales:

Economicos:

o Reduccion de impuestos (Prediales): La ordenanza establece una reduccion en
el impuesto predial para los productores agroecol6gicos como una forma de incentivar y
motivar la produccion limpia y resiliente. Los productores pueden acceder a este beneficio
presentando su carnet de productores agroecoldgicos. Sin embargo, debido a los cambios de
administracion en el municipio, no se ha logrado implementar la ordenanza de manera efectiva,
ya que no se ha establecido un reglamento ni un modelo de gestién adecuados. Como resultado,
los incentivos no estan funcionando como se esperaba, dejando a los productores sin el apoyo

promedito.

Para abordar esta situacion, se ha gestionado un convenio con la Universidad Central,
buscando apoyo del departamento de vinculacion. Esta colaboracidon permitird que estudiantes
de los ultimos niveles de jurisprudencia y administracion trabajen en la elaboracion del
reglamento necesario para hacer efectivos los beneficios de la ordenanza, cumpliendo asi con

la deuda pendiente hacia los productores agroecoldgicos.

o Acceso a creditos: Actualmente, no se han logrado acuerdos con instituciones
financieras o cooperativas, como la Coop. Pedro Moncayo, ubicada en el canton, para facilitar
el acceso a créditos para los agricultores, las entidades financieras encuentran complicado
otorgar estos créditos debido a la falta de seguridad en los cultivos, que a menudo se ven
afectados por cambios climaticos, lo que dificulta la recuperacion del capital y la percepcién

de respaldo.

Ante esta falta de apoyo financiero, la ONG CARE ha implementado una metodologia
de cajas de ahorro que no capitaliza el dinero a largo plazo, sino que opera por ciclos de seis
meses 0 un afio. Esta metodologia permite a los productores ahorrar en funcién de sus ingresos,

especialmente aquellos que participan en ferias semanales. En estas ferias, los productores
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ahorran parte de sus ventas del dia, utilizando un sistema manejado internamente por cada

asociacion.

Cada asociacion establece reglamentos internos para determinar el monto minimo y
méaximo de ahorro, operando por acciones. Por ejemplo, una accion puede costar tres dolares,
con un minimo obligatorio de ahorro de una accién y un maximo de cinco acciones (es decir,
entre tres y quince dolares). Segun la normativa interna de cada asociacion, se pueden otorgar

créditos de hasta tres veces el monto ahorrado, con la condicion de tener un garante.

La metodologia de ciclos implica que, en un ciclo de seis meses, los créditos deben ser
devueltos en un méximo de cinco meses, dedicando el ultimo mes a la recuperacion del dinero
para su distribucion al final del ciclo. Para los ciclos de un afio, los créditos tienen un plazo
méaximo de once meses, destinando el Gltimo mes a la recuperacion del capital y la entrega de

los ahorros acumulados mas los intereses generados.

Estos créditos han sido utilizados para la compra de sistemas de riego, mejoras en los predios,
salud, educacién y adquisicion de plantulas, entre otros. Sin embargo, es crucial manejar el
dinero con cuidado para asegurar la sostenibilidad del sistema.

Educativos:

o Capacitacion: Cuando un productor decide optar por esta propuesta productiva
alternativa como es la produccion agroecologica, se establecen lineamientos especificos para
las diferentes etapas en las que se encuentran los productores: fase inicial, fase de transicion y
fase de productores agroecoldgicos. Estos lineamientos aseguran que los productores no se
frenen y continGien adaptadndose a las nuevas tecnologias. Las capacitaciones se enfocan en los
cinco subsistemas agroecoldgicos: suelo, agua de riego, agroforesteria, biodiversidad de
animales, y cultivos. Ademas, se considera crucial el fortalecimiento organizativo, ya que una

organizacion solida aumenta el compromiso y la permanencia en la produccion agroecoldgica.

Las capacitaciones abarcan temas como el mejoramiento del suelo, la elaboracion de
bioinsumos y la introduccion de nuevas tecnologias. Aunque la mayoria de los productores son
de la tercera edad y no siempre realizan todos los bioinsumos ensefiados, hay algunos que si lo
hacen y proveen a otros. También, las ONG, en colaboracion con el municipio, ofrecen

capacitaciones técnicas y apoyo para las cajas de ahorro de las asociaciones. Por otro lado,
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debido a que el municipio carece de recursos suficientes para apoyar la produccion, se han
establecido convenios con el GAD provincial de Pichincha, permitiendo designar recursos y

trabajar con los productores en la dotacion de implementos necesarios.

Actualmente, se estan llevando a cabo escuelas de agricultura regenerativa, lo que
facilita los procesos de produccion y promueve el uso de nuevas tecnologias en la agroecologia.
Estas escuelas buscan hacer la produccion menos cansada y mas atractiva para los productores.
La primera escuela se establecio en Tocachi, una de las cinco parroquias de Pedro Moncayo, y
cuenta con 20 estudiantes que se reunen dos dias al mes durante seis meses. La agricultura
regenerativa pretende hacer mas con menos, es decir, aumentar la rentabilidad economica del

productor con menos esfuerzo, recursos y gastos.

Para llevar a cabo estas iniciativas, se ha logrado una asociacion con la empresa privada
para llegar a mas productores y se ha comprometido al GAD provincial de Pichincha a

proporcionar asistencia técnica para las escuelas que se estan formando en el canton.
Comercializacion:

o Fortalecimiento de mecanismos de comercializacion asociativa: La
comercializacion asociativa consiste en que los productores se organizan por turnos para
recoger los diferentes productos de cada agricultor y llevarlos a comercializar fuera del canton.
Este sistema se creo durante la pandemia debido al confinamiento. Cada productor entrega sus
productos, y todos siguen las mismas normas de peso, precio, empaque y calidad. Al finalizar
la venta, se distribuye el dinero segun la cantidad de productos que cada productor haya

enviado.

Esto de la comercializacion asociativa se establecio en la ordenanza, ya que también se
aplica a la comercializacion en las diferentes ferias locales. En este sentido, las ferias han sido
facilitadas por el municipio, que ha proporcionado los espacios necesarios en comodato.
Actualmente, existen tres espacios de feria: la feria del Buen Vivir y dos espacios de la feria
de la UCCOPEM, con comodatos de 30 y 50 afios, respectivamente. Ademas, el municipio

ayudo a mejorar el espacio para la feria de la ASOPAE.
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Por otra parte, se ha intentado expandir las ferias a otros lugares; sin embargo, los
terrenos propuestos no tenian escrituras legalizadas, lo que impide la intervencién del

municipio.

En conclusién, los estimulos establecidos en la normativa para promover, supervisar,
gestionar y regular las ferias agroecoldgicas, de productores, comunitarias y bioplazas en Pedro
Moncayo, revela un compromiso con la promocién de la produccién agroecoldgica, aunque
enfrenta desafios significativos. La reduccion de impuestos prediales, la implementacion de
cajas de ahorro y la facilitacion de espacios para ferias locales son ejemplos de medidas
implementadas. Sin embargo, la falta de reglamentacion efectiva, limitaciones legales y
financieras, asi como la necesidad de una expansion mas amplia de los programas, plantean
obstaculos para la plena efectividad de estos incentivos. Abordar estos desafios es crucial para
fortalecer la economia rural y promover la sostenibilidad de la produccion agroecoldgica en la

localidad.
Impacto Social y Ambiental:

El impacto ambiental de la agroecologia es relativamente bajo, principalmente porque
el sector agroecoldgico es de tamafo reducido en comparacion con otras industrias, como la

floricultura que es la actividad principal del canton Pedro Moncayo.
Cohesion Comunitaria:

Uno de los aspectos mas sobresalientes es el fortalecimiento de la cohesion comunitaria.
Seglin los datos recopilados en la encuesta, el 57% de los productores ha participado
activamente en el intercambio de informacidn y conocimientos sobre métodos de produccion
agroecologica en el ultimo afo. Esta disposicion a compartir informacién ha fomentado la
colaboracion y el aprendizaje mutuo, lo que a su vez ha fortalecido las redes de apoyo dentro
de la comunidad. Ademas, la participacion en encuentros y ferias exclusivas para productos
certificados ha permitido a los productores establecer relaciones mas soélidas y cooperativas,

contribuyendo a un sentido de pertenencia y solidaridad (Machuca & Avila, 2022).
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Impacto Ambiental

El estudio sobre el impacto de la agroindustria floricola en la vida de las mujeres
agroectlogas en el canton Pedro Moncayo, realizado por Quimbiamba (2023), revela que
laactividad floricola se arraid6 en el canton Pedro Moncayo desde la década de 1980. Esta
actividad se convirtio en una pieza fundamental de la economia local, generando una cadena
de valor sélida y estimulando el progreso econdmico de numerosas familias al permitir un

aumento significativo en sus ingresos.

No obstante, en el presente, las empresas floricolas han registrado un incremento
constante y se han expandido hacia zonas rurales en todas las parroquias, como Tupigachi,
Tabacundo, La Esperanza, Tocachi y Malchingui. Esta expansion ha acarreado problemas
ambientales, tales como la contaminacion generada por el empleo de pesticidas y sustancias
quimicas para el control de plagas, asi como el aumento de enfermedades respiratorias y el
riesgo de cancer entre los trabajadores de las medianas y grandes empresas del sector. A pesar
de las certificaciones ambientales obtenidas por la industria floricola, su impacto negativo

persiste, afectando tanto la salud de la poblacién como a la agricultura agroecoldgica local.

La produccién agroecoldgica se presenta como una alternativa menos impactante, su
representacion es limitada debido a la extension de tierras destinadas a la misma. No obstante,
no existen estudios que demuestren que existe mejoras notables en la calidad del suelo y la
reduccion del impacto ambiental, especialmente en comparacién con los métodos tradicionales
de produccion. Proyectos como la conversion de aguas grises en agua limpia para riego han
generado beneficios tangibles, como el ahorro de agua y la reduccion de la erosion del suelo.
A pesar de ello, aln se necesita una evaluacion mas exhaustiva de su impacto ambiental. En
conjunto, estos hallazgos subrayan la necesidad de encontrar soluciones sostenibles que
mitiguen los efectos negativos de la industria floricola en el medio ambiente y promuevan

practicas agricolas mas responsables.
Calidad de Vida:

Los incentivos han proporcionado a los productores mayores oportunidades para
mejorar sus condiciones de vida ya que se destaca que la produccidon agroecoldgica es la
principal fuente de ingresos para el 94% de los productores de las cuatro asociaciones. A demas,

el aumento de los ingresos representa un nivel de ingresos moderado, ya que el 30% gana
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menos de $100, mientras que un 28% gana entre $100 y $150. Estos hallazgos indican la
importancia de implementar politicas que impulsen la integraciéon a mercados equitativos y
promuevan la igualdad econdmica en la agricultura. ha tenido un efecto positivo en la salud y
la educacién de las familias de los productores, ya que pueden permitirse mejores cuidados

médicos y oportunidades educativas para sus hijos y nietos.

Reduccion en el Uso de Pesticidas y Practicas Mas Sostenibles

Los incentivos educativos, que abarcan desde capacitaciones en técnicas
agroecoldgicas, han desempefiado aspectos importantes con respecto a la promocion de
practicas agricola. Sin embargo, su eficacia se ve reducida en contraste con otros modelos de

produccion.
Reduccion en el Uso de Pesticidas:

Un resultado clave de estas capacitaciones es la reduccion en el uso de pesticidas por
parte de los productores agroecologicos en sus granjas. Segun los datos recopilados, el 70% de
los productores agroecoldgicos reportaron una disminucion en el uso de pesticidas y quimicos
dafiinos en sus practicas agricolas (Cevallos, 2019). En donde a pesar de ser un grupo pequefio
de agricultores ya se impulsa la reduccion de pesticidas en el suelo, iniciando con una propuesta

sostenible y viable para su cuidado.
Practicas Mas Sostenibles:

Ademas de la reduccion en el uso de pesticidas, los productores han adoptado una
variedad de practicas sostenibles, incluyendo la rotacion de cultivos, la aplicacion de abonos
organicos, la preparacion de bioles y la preservacion de los recursos naturales, Estas practicas
no solo mejoran la calidad del suelo y la biodiversidad, sino que también aumentan la
resiliencia de las explotaciones agricolas frente a cambios climaticos adversos. La integracion
a mercados exclusivos para productos certificados ha incentivado ain mas estas practicas
sostenibles, ya que los consumidores de productos agroecologicos valoran y recompensan el

compromiso con la sostenibilidad.
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FODA

El analisis FODA se erige como una herramienta fundamental para evaluar y
comprender los elementos tanto internos como externos que inciden en los productores
agroecologicos sujetos a estudio. Su proposito fundamental consiste en obtener una vision
precisa de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que afectan la produccion y
comercializaciéon de productos agroecoldgicos. A partir de los resultados obtenidos de las
encuestas realizadas a los agricultores, se identifican elementos clave que serviran como base
para la formulacion de estrategias dirigidas a promover el desarrollo sostenible y el bienestar

de los productores.

Tabla 4: FODA
Fortaleza Oportunidades
e Equidad en la distribucion de o Oferta de capacitacion
responsabilidades permanente en practicas
e Intercambio de informacién y agroecoldgicas.
conocimientos entre productores. e Existencia de espacios de

e Permanencia de conocimientos participacion  (encuentros y

ancestrales enfocados en ferias).
précticas agroecol6gicos e Convenios con universidades y
ONG.

e Aumento de la demanda de
productos agroecolégicos

Debilidades Amenazas

equidad de género dentro de las
asociaciones.

e Resistencia a participar en
actividades y encuentros

e Variacion en la percepcién de
precios justos por parte de los
productores agroecol6gicos.

e Acceso limitado a recursos
financieros y técnicos

e Discrepancias en la percepcion de .

Presencia de monocultivos en la

zona (floricultura)

e Conflictos y tensiones internas
respecto a la gobernanza de la
asociacion.

e Burocracia vy
certificacion.

e Desigualdad en la distribucién de

incentivos

costos de

Fuente: Encuesta incidencia de la implementacion del Sistema Participativo de Garantias en la economia
familiar campesina (2024).
Elaborado por: La Autora
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Comparativa de Resultados (2017-2022)

Durante el periodo de 2017 a 2022, se ha evidenciado una progresion significativa en
los incentivos ofrecidos a los productores agroecologicos. Segun Monteros (2020) en su estudio
sobre las ferias agroecologias en el canton Pedro Moncayo analiza el sector agropecuario y su
consumo dentro de la zona aplicando una encuesta estructurada donde se calcula el consumo
de la poblacion y la participacion de agricultores en ferias agroecoldgicas, permitiendo una
comparacion de la informacion. En el aspecto de la economia en los productores de la zona se
muestran datos que reflejan el aumento gradual en la disponibilidad de recursos financieros
destinados a los productores. Por ejemplo, en 2018 se observo un incremento del 20% en los
subsidios otorgados, seguido de un aumento adicional del 15% en 2019. Esta tendencia al alza
continud en los afios siguientes, con un crecimiento del 25% en los microcréditos disponibles
en 2020 y un aumento del 30% en 2021. Estos datos indican un compromiso creciente por parte

de las autoridades locales en apoyar financieramente la produccion agricola.

En cuanto a los incentivos educativos, se observa una mejora progresiva en la calidad
y accesibilidad de las capacitaciones ofrecidas a los productores. En 2018, se introdujeron
programas de formacion mds especializados en técnicas agroecologicas, lo que resultdé en un
aumento del 10% en la participacion de los productores en cursos de formacion. Esta tendencia
continud en los afos siguientes, con un aumento del 15% en 2019, un 18% en 2020 y un 20%
en 2021. Estos datos reflejan un mayor interés y compromiso por parte de los productores en

adquirir habilidades y saberes relacionados con la produccién agroecologica.

En el ambito de la comercializacion, se observa un crecimiento constante en la cantidad
de ferias y mercados exclusivos para productos certificados. En 2018, se registré un aumento
del 15% en la cantidad de ferias agroecoldgicas, seguido de un incremento del 20% en 2019.
Esta tendencia al alza continud en los afios siguientes, con aumentos del 25% en 2020 y del
30% en 2021. Estos datos indican un aumento en la demanda de productos agroecoldgicos y

una mayor aceptacion por parte de los consumidores.

En resumen, la comparativa entre los afios 2017 y 2022 muestra una evolucion positiva
en los incentivos ofrecidos a los productores agroecologicos, con aumentos significativos en la
disponibilidad de recursos financieros, la calidad de la formacion ofrecida y la cantidad de

canales de comercializacion disponibles. Estos datos respaldan la efectividad de los medios
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alternativos de politica publica, como el Sistema Participativo de Garantias, en el fomento de

la produccién y comercializacion agroecologica.

Incidencia en las Asociaciones de la Economia Popular Solidaria

Durante el analisis de la influencia de los incentivos en las asociaciones de la EPS, se
evidencia un efecto notable en el impulso de la produccion y comercializacion agroecoldgica.
A lo largo del periodo examinado, se ha registrado un incremento en la implicacion activa de
estas asociaciones en la incorporacion de métodos agroecologicos y en la difusion de productos

certificados.

En primer lugar, se ha evidenciado un mayor compromiso por parte de las asociaciones
en la implementacion de précticas a favor de la naturaleza en sus procesos de produccion. Los
incentivos econdmicos, como la reduccion de impuestos y los subsidios, han permitido a las
asociaciones invertir en infraestructura y tecnologia necesaria para adoptar métodos de cultivo
mas respetuosos con el medio ambiente. Este progreso se ha reflejado en una elevacion en la
excelencia de los productos y en una disminucion en la utilizacion de pesticidas y otros

compuestos quimicos perjudiciales.

Ademas, los incentivos educativos han contribuido a fortalecer las capacidades técnicas
y empresariales de los miembros de las asociaciones. A través de capacitaciones en técnicas
agroecologicas y gestion de negocios, los productores han adquirido conocimientos
fundamentales para optimizar la productividad y la rentabilidad de sus cultivos. Esta formacion
ha permitido a las asociaciones diversificar su oferta de productos y acceder a nuevos
mercados, aumentando asi sus ingresos y contribuyendo al desarrollo econdmico de sus

familias y comunidades.

Por ultimo, los incentivos relacionados con la comercializacion han facilitado el acceso
de los productores a ferias y mercados exclusivos para productos certificados. Esto ha
permitido a los productores agroecoldgicos crear vinculos directos con los consumidores,
aumentando la visibilidad y demanda de sus productos. Ademas, al participar en estos espacios
de comercializacion, los productores han tenido la oportunidad de promover acciones que

difunden la solidaridad y la cooperacion, fortaleciendo asi la cohesion comunitaria.
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Implicaciones para la Politica Publica Local

El disefio y la mejora de politicas publicas locales en relacion con la promocion de la
produccion y comercializacion agroecologica. En primer lugar, destacan la necesidad de
reconocer y respaldar el SPG como un modelo efectivo de documentacion participativa en el
ambito local. Este enfoque puede servir como un marco solido para la regulacion de la
produccion agroecologica, asegurando la calidad y autenticidad de los productos certificados

(Guerra, 2020).

Ademas, los hallazgos resaltan la importancia de establecer medidas de apoyo
especificas para las asociaciones de Economia Familiar Campesina, incluyendo incentivos
fiscales, acceso a recursos financieros y programas de capacitacion. Estas politicas pueden
ayudar a fortalecer las capacidades técnicas de los productores, facilitando su participacioén en

el SPG y mejorando su competitividad en los mercados locales.

En cuanto a la relevancia del SPG como modelo de politica publica para otras
localidades, se destaca su potencial para ser replicado y adaptado en diferentes contextos. El
SPG ofrece un enfoque descentralizado y participativo para la certificacion de productos
agroecologicos, lo que lo convierte en una herramienta valiosa para promover la sostenibilidad

agricola y el desarrollo rural en diversas comunidades.

En conjunto con la ordenanza 065 del GAD Municipal de Pedro Moncayo (2017) se
incluye disposiciones especificas que promueven la adopcion del SPG, como la definicion clara
de este sistema de certificacion participativa y la creacidbn de incentivos para que las
asociaciones campesinas participen en ¢él. Ademads, establece medidas para apoyar a estas
asociaciones, como acceso a recursos financieros, programas de capacitacion y apoyo técnico.
Asi mismo, la ordenanza regula practicas agricolas y comerciales relacionadas con la
produccion agroecoldgica, como el uso de suelo. Es importante que estas regulaciones estén
alineadas con los principios y objetivos del SPG, garantizando la calidad y autenticidad de los

productos certificados.
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Capitulo IV: Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El andlisis de la contribucién del Sistema Participativo de Garantias (SPG) al bienestar
de las familias en los procesos de produccion destaca la importancia de la participacion activa
en eventos comunitarios como una estrategia efectiva para promover el SPG y fortalecer las
relaciones con la comunidad. Aunque la percepcion de seguridad en la calidad de los productos
certificados es mayoritariamente positiva, alin persisten desafios en términos de transparencia
y comunicacion dentro de las asociaciones. Sin embargo, el intercambio de saberes entre
productores agroecoldgicos emerge como una practica clave para fomentar la colaboracion y
el aprendizaje mutuo, mientras que el reconocimiento de los conocimientos ancestrales subraya

la importancia de integrar diversas perspectivas en los procesos de produccion agroecologica.

Los resultados del analisis exhaustivo del sistema de incentivos del Sistema
Participativo de Garantias (SPG) para promover la producciéon y comercializacion
agroecologica revela un impacto valioso en el fortalecimiento de la economia rural y la
adopcion de practicas agricolas mas sostenibles. A pesar de enfrentar desafios en la
implementacion efectiva de ciertos incentivos, como la reduccion de impuestos prediales, se
evidencia un progreso notable en areas clave como la reduccion del uso de pesticidas, el
fortalecimiento de la cohesion comunitaria y el aumento de la participacién en eventos de

comercializacion.

El andlisis FODA resalta la equidad en la distribucion de responsabilidades y el
intercambio de informacién entre productores como fortalezas internas. Las oportunidades
incluyen la expansion de capacitacion, la participacion en eventos y ferias, asi como los
convenios con universidades y ONG. Sin embargo, enfrenta debilidades como discrepancias
de género, resistencia a la participacion y variaciones en la percepcion de precios justos. Las
amenazas abarcan la presencia de monocultivos, conflictos internos, burocracia y desigualdad

en la distribucion de incentivos.
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Recomendaciones

Se recomienda fortalecer los esfuerzos para promover una participacion activa y
equitativa en eventos comunitarios, asi como mejorar la transparencia y comunicacion dentro
de las asociaciones para garantizar la integridad del SPG. Ademas, se sugiere facilitar y
promover aun mas el intercambio de saberes entre los productores agroecologicos para
fomentar la innovacién y el desarrollo sostenible en la agricultura. Asimismo, es importante
valorar y proteger los conocimientos y practicas ancestrales en la implementacion del SPG,

reconociendo su importancia en el contexto de la agricultura agroecologica.

Se sugiere abordar los obstaculos identificados, como los problemas administrativos en
la implementacion de los incentivos econdmicos, mediante la colaboracidon con instituciones
externas y la creacion de reglamentos claros. Ademas, se destaca la importancia de continuar
fortaleciendo los programas de capacitacion y de apoyo técnico para los productores, asi como
de fomentar la expansion de los canales de comercializacion y la participacion en ferias locales
y mercados exclusivos para productos certificados. Estas acciones pueden contribuir a
consolidar los avances logrados y a promover un desarrollo agricola mas sostenible en la

comunidad.

Por otro lado, para mejorar la comercializacion a través de redes de comercio justo en
Pedro Moncayo, se recomienda establecer alianzas estratégicas con mas organizaciones y ONG
que incentiven el comercio justo, obtener mas productores con certificacion y desarrollar
campaiias de promocion efectivas. Ademas, es crucial mejorar la infraestructura de las ferias,
ofrecer capacitacion en gestion y comercializacion a los productores, y expandir los mercados
locales y regionales mediante la creacion de més ferias y mercados dedicados a productos
agroecologicos. También se sugiere aprovechar las plataformas de comercio electronico y redes
sociales para alcanzar un publico méas amplio, y trabajar con el gobierno para desarrollar
politicas de apoyo y promociéon de compras institucionales que incentiven la produccion y

comercializacion sostenible.

Para finalizar, a partir del analisis FODA es posible establecer estrategias que no solo
potencien las fortalezas y aprovechen las oportunidades, sino que también mitiguen las
debilidades y contrarresten las amenazas identificadas. A continuacion, se presentan una serie
de estrategias y recomendaciones basadas en el cruce de los componentes del FODA, disefiadas

para promover el desarrollo sostenible de la agroecologia en el canton Pedro Moncayo.
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Las siguientes estrategias estan direccionadas a todo el Sistema participativo de

garantias.
Estrategias FO:

- Expandir la capacitacion y el apoyo técnico por parte de las universidades, municipio
y ONG. Se puede planificar talleres y seminarios periddicos que integren técnicas
agroecoldgicas modernas con saberes tradicionales, facilitando asi un intercambio de
conocimientos enriquecedor.

- Celebracion de convenios con universidades y ONG para desarrollar programas de
capacitacion especificos y proporcionar recursos técnicos actualizados.

Estrategias DO:

- Diversificar la labor de las organizaciones mediante un mapeo de actores, el cual podria
ser (til para identificar los actores que pueden apoyar las actividades agroecoldgicas en
territorio. Al realizar un mapeo de actores, las organizaciones pueden descubrir nuevas

oportunidades para ofertar sus productos en el mercado.
Estrategias FA:

- Implementar campafias de sensibilizacion y promocion de la agroecologia. Estas
campafias pueden incluir actividades educativas, eventos comunitarios, materiales
informativos y campafas en redes sociales para aumentar el conocimiento y la
aceptacion de la agroecologia, lo que potencialmente puede contrarrestar las
debilidades internas, y aprovechar la oportunidad externa.

- Desarrollar una asociacion de consumidores que apoyen el comercio justo. Esta
asociacion puede trabajar para educar a los consumidores sobre la importancia del
comercio justo, fomentar la compra de productos certificados y establecer relaciones

directas entre productores y consumidores.
Estrategias DA:

- Crear una linea en la caja de ahorro para que les ayude a cubrir los costos de
certificacion. Esta estrategia no solo facilita el proceso de certificacion para los
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agricultores, sino que también promueve la inclusion financiera y el apoyo mutuo
dentro de la comunidad agricola, fortaleciendo asi su capacidad para cumplir con los

estandares de certificacién y mejorar su posicion en el mercado.
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ECONOMIA (REDISERO)

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES AGROECOLOGICOS

Objetivo: Analizar la incidencia de la implementacion del Sistema Participativo de Garantias
en la economia familiar campesina.

Datos Generales

1. Asociacion a la que pertenece:

ASOPAE

Buen vivir
Pedro Moncayo
Sacha Potrero

2. Comunidad

PohdRE

3. Edad
Menor a 18 afios
18 - 25 arfios
26 — 35 afos
36 — 45 afos
46 — 55 afios
. Mayor a 55 afios
4. ¢Cual es su principal fuente de ingresos actualmente?
1. Agricultor/a agroecolégico
2. Trabajador/a asalariado/a
3. Comerciante
4. Otra
5. ¢Cual es su nivel de educacion?
1. Ninguno
2. Primaria
3. Secundaria

ook wbdpE




4. Superior
6. ¢Cual es su nivel de ingreso mensual?
1. Menora 100
2. De 100a 150
3. De 151a250
4. De 251a 350
5. Masde 351
7. ¢Ha experimentado cambios en sus ingresos desde que participa en el SPG?
o Si, mis ingresos han aumentado.
o Si, han aumentado ligeramente.
o No ha habido cambios significativos.
o Si, mis ingresos han disminuido.
o No estoy seguro.
8. ¢El terreno que utiliza para la produccién agroecoldgica es?
o Propio
o Arrendado
o Prestado
o Al partir
o Otro
9. ¢Cuéntas personas trabajan en su parcela o granja agroecoldgica?
o 1a 2 personas
o 3 a4 personas
o Mas de 5 personas
10. La mano de obra que usted utiliza es:
o Asalariada
o Minga
o Familiar
o Personal
11. ; Qué productos siembra en su parcela?
Produccion agricola Produccion pecuaria
Cultivo Si No Especies Si |No
Principales: Gallinas
Maiz Pollos
Hortalizas Patos
Frutales Cuyes
Cereales Conejos
Tubérculos Chanchos
Leguminosas Peces
Vacas
Ovejas
12. La produccion de su parcela esta destinada a:
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Nunca Pocas veces Casi siempre

Siempre

a) Autoconsumo

b) Ferias locales

c) Intercambio

d) Mercados locales

e) Venta a nivel nacional

13. ¢ Realiza asociacion de cultivos?
o Si
o No
14. ¢ El financiamiento para la produccion es a traves de?
o Recursos propios
o Crédito reembolsable
o Crédito no reembolsable
15. ¢la asociacion tiene ayuda de alguna de las siguientes
instituciones/organizaciones?
o GAD provincial
o GAD cantonal
o ONG
o Academia
o Otras

16. Si selecciona alguna institucion, especifique el tipo de ayuda

Asistencia técnica
Infraestructura
Capacitaciones
Créditos

o K~ D

Apoyo a la comercializacion
6. Otra:

17. ¢ Participa en eventos comunitarios para promover el SPG?
1. Si
2. No
3. Aveces

18. ¢Como se siente con respecto a la calidad de sus productos cuando cuentan con la

certificacion del SPG?

1. Mucho maés seguro/a.
2. Un poco mas seguro/a.
3. No cambia mucho.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
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Un poco menos seguro/a.
Mucho menos seguro/a.
No lo sé

¢Cree que la participacion en el SPG ha mejorado las relaciones con los
consumidores?

o Si

o No

o No estoy seguro/a
¢En qué medida siente que el SPG ha contribuido a fortalecer la credibilidad de
sus productos ante los consumidores?

o Engran medida

o Moderadamente

o Enmenor medida

o No ha contribuido en absoluto
¢Ha notado un aumento en la demanda de sus productos debido a la certificacion
del SPG?

o Si

o No

o No estoy seguro/a
¢ Considera que el sistema participativo de garantia es abierto y transparente en
su funcionamiento?

o Si
o No

Si su respuesta es si ¢De qué manera la asociacion comunica y comparte los
resultados de las evaluaciones del SPG con sus miembros o el publico en general?

Publicacion en linea

Informes anuales

Reuniones informativas

Redes sociales

o Otro (especificar)

¢ En su experiencia con el SPG, ¢cree que la asociacion promueve la
transparencia y la igualdad entre sus miembros?

o O O O

Si, la asociacion promueve la transparencia y la igualdad.

En algunos aspectos.

No, la asociacion no promueve la transparencia y la igualdad.
No estoy seguro/a.

o O O O

¢ Los deberes y obligaciones se comparten de manera justa entre los socios?

Si

No del todo

En algunos casos
No estoy seguro/a

o O O O
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27.

28.

29.

30.
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¢Considera que los precios que recibe por sus productos agroecoldgicos son
justos?

o Si
o No
¢En el tltimo afio, ha compartido informacidn con otros productores sobre su

manera de produccion?

o Si
o No
¢ Con qué frecuencia participa en encuentros o reuniones con otros agricultores

agroecoldgicos de la comunidad / territorio?
o Frecuentemente
o Ocasionalmente
o Casi nunca
o Nunca
¢, Cual es la principal motivacion detras de su participacion en estos eventos?
o Adquisicion de conocimientos
o Promocion de productos
o Intercambio de saberes
o Préctica de la solidaridad y/o reciprocidad
¢Ensu opinidn, en qué medida se valora y se protege los conocimientos y
préacticas ancestrales en la implementacion del SPG?
o Baja
o Moderada
o Alta
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MODELO 1. Entrevista dirigida a la encargada de la unidad de produccién agroecologica y

agropecuaria del municipio del cantéon Pedro Moncayo

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ECONOMIA (REDISENO)

ENTREVISTA DIRIGIDA A LA ENCARGADA DE LA UNIDAD DE
PRODUCCION AGROECOLOGICA Y AGROPECUARIA DEL MUNICIPIO DE
PEDRO MONCAYO

1. ¢Por qué se llevé a cabo la implementacion del sistema participativo de garantia en el
canton?

Apoyo institucional

e ¢Qué acciones o politicas implementa el municipio para promover y apoyar la
certificacion del SPG?

e ¢Como colabora el municipio con las asociaciones agroecoldgicas locales para
facilitar el proceso de certificacion?

Regulacion y supervision:

e ;Cuadl es el papel del municipio en la regulacién y supervision de la certificacion
agroecoldgica, incluyendo la verificacion del cumplimiento de los requisitos
establecidos por el SPG?

Incentivos y recursos:

¢Existen programas o incentivos especificos ofrecidos por el municipio para promover la
certificacién agroecoldgica bajo el SPG?

Impacto y perspectivas futuras:

e ¢Qué impacto ha tenido la certificacion agroecologica en el municipio en términos de
desarrollo econdmico, ambiental y social?
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¢Cudles son las perspectivas futuras del municipio en cuanto al apoyo y promocion de

la certificacion agroecologica bajo el SPG?

MODELOQO 2. Entrevista dirigida a los presidentes de las asociaciones de productores

agroecoldgicos del canton Pedro Moncayo
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ECONOMIA (REDISENO)

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS PRESIDENTES DE LAS
ASOCIACIONES DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS DEL CANTON
PEDRO MONCAYO

Datos del entrevistado

Nombre
Contexto del Sistema Participativo de Garantia (SPG):

¢Coémo funciona la certificacion del SPG y por qué es importante para los

[}
agricultores locales?

e ;Como describiria el proceso de certificacion bajo el SPG?
Actores involucrados (Stakeholders):
¢Quiénes son los diferentes grupos que participan en este proceso de

[ ]
certificacién y como trabajan juntos para que funcione bien?

Beneficios y desafios:
¢ Cuales son los principales beneficios que ofrece el SPG para los

[ ]
productores?
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e ;Cuales son los principales desafios y limitaciones que enfrentan al

implementar y mantener el SPG?

MODELO 3. Entrevista dirigida a los consumidores de productos agroecoldgicos

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE ECONOMIA (REDISENO)

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS CONSUMIDORES DE PRODUCTOS
AGOROECOLOGICOS

Datos del entrevistado

Nombre........................

o (Estéa familiarizado/a con el concepto de certificacion bajo el Sistema
Participativo de Garantia (SPG)?

e ;Cree usted que la certificacion de productos agroecoldgicos, como la
proporcionada por el Sistema Participativo de Garantia (SPG), es
importante?

e ;Cree que el consumo de productos agroecoldgicos certificados tiene un
impacto positivo en su salud y en el medio ambiente?

o Considera que este tipo de certificacion brinda mayor tranquilidad y
confianza a los consumidores respecto a la calidad y origen de los

productos que adquieren? ¢Por qué?
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MODELO 4. Entrevista dirigida a los consumidores de productos agroecoldgicos
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ECONOMIA (REDISENO)
ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS VEEDORES

Proceso de veeduria:
e ;Podria describir brevemente en qué consiste el proceso de veeduria para la
certificacion de los productores agroecoldgicos?

Criterios y estandares:
¢ Cuales son los criterios y estandares que se evalian durante la veeduria

[}
para determinar si un productor cumple con los requisitos para la
certificacién agroecoldgica?

Desafios y dificultades:
¢Cuales son los principales desafios o dificultades que enfrentan durante el

[
proceso de veeduria para certificar a los productores?

Interaccion con los productores:
e ;Queé tipo de apoyo o asesoramiento brindan a los productores para
ayudarles a cumplir con los requisitos de certificacion?

Importancia de la veeduria:

e ;Cual es el impacto que la veeduria tiene en la calidad y confianza de los
productos certificados por el Sistema Participativo de Garantia (SPG)?

Mejoras y aprendizajes:
¢ Qué oportunidades identifican para mejorar el proceso de veeduria y

hacerlo mas efectivo y eficiente?
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fias

Fotogra

de la encuesta

on

Tabla 5: Fotografias de la aplicaci




Lista de Productores agroecolégicos encuestados

N° | Nombres Edad | Organizacion

. Quilumbaquin Cuascota Maria Nicolasa n

Robalino Quimbiamba Maria Celiana -

N° | Nombres Edad | Organizacion
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N° | Nombres Edad |Organizacion

25 | Alcoser Castillo José Daniel 67 ASOPAE

Pujota Cacuango Margarita Gladys ASOPAE

Romero Maria Eulalia ASOPAE




N° | Nombres Edad | Organizacion

Alcocer Maria Anita ﬂ UCCOPEM

57 | Cacuango Pujota Maria Juana 59 UCCOPEM

58 | Cuascota Cacuango Maria Rosa 61 UCCOPEM
|59 |CurcoMariaCustodia | 52[UCCOPEM |

60 | Galindo Potosi Mariela Elizabeth 45 UCCOPEM

61 | Imba Chorlango Maria Concepcion 72 UCCOPEM

62 | Imba Luisa 58 | UCCOPEM

63 | Imbaquingo Sandra 35 | UCCOPEM

Luis Rafael Caiza Inlago | 50 | UCCOPEM

Maria Orfelina Chimarro UCCOPEM

Pozo Pavon Jaime José UCCOPEM

Quilumbaquin Maria Luzmila | 55 [UCCOPEM

Rojas Ushinia Maria Matilde UCCOPEM
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