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RESUMEN EJECUTIVO

El informe final del trabajo de grado fue realizado por Edison Condor,
egresado de la Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas,
Escuela de Administracion de Empresas, mismo que utilizando métodos de
investigacion como son encuestas y entrevistas, asi como la técnica del
FODA con cuya matriz se pudo determinar el problema diagndstico que La
Granja Porcina El Cabuyal, determinado entres sus amenazas el hecho de
no contar con una con un Manual de Procedimientos Administrativos y
financieros, lo que ha hecho que el personal administrativo que labora en
estas actividades no siempre siga una secuencia ordenada de los
procedimientos que permitan el cumplimiento de las metas y objetivos
planteados tendientes a lograr mayor eficiencia y eficacia en los procesos.
Por lo tanto el presente trabajo es un conjunto sistemético de datos e
informacion cualitativa que permite obtener como resultado final el
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
para la granja “El Cabuyal”, el mismo que sera de mucha utilidad para el
desarrollo de la Empresa ya que en este se detalla las funciones que cada
empleado y trabajador debe desempefiar en su respectivo departamento y
ademas los procesos que se deben seguir para el cumplimiento de las
mismas, en cada zona de produccién, logrando con esto que se ahorren
recursos ya que se evita la pérdida de tiempo y en muchas ocasiones la
duplicidad de funciones en el personal. Para todo esto se realizd encuestas
al personal administrativo, personal de produccién, supervisores, utilizando
un censo poblacional, asi como también la entrevista al Administrador de
la Granja, logrando tener buena informacion para el desarrollo del trabajo y
proponiendo las soluciones mas acertadas que se plasma en el presente

trabajo de grado.



ABSTRACT

The final report of the thesis was conducted by Edison Condor, graduated
from the Faculty of Administrative Sciences and Economics, School of
Business Administration, the same as using research methods such as
surveys and interviews and doing a SWOT analysis of the matrix is unable
to determine the diagnostic problem is: The Pig Farm The Cabuyal No one
has a Manual of Administrative Procedures and financial, which has made
the staff working in the non activities always follow an orderly sequence to
follow for meet in an efficient and effective goals and objectives. Therefore
this work is a systematic set of qualitative data and information for obtaining
the final result MANUAL OF ADMINISTRATIVE AND FINANCIAL Cabuyal
for farm, it will be very useful for the development of the Company since in
this details the functions that each employee and workers should play in
their respective departments and also the processes that must be followed
to fulfill the same in each production area, thus achieving that save
resources and avoiding the loss of time and often duplication of staff
functions. For this survey was conducted by administrative staff, production
supervisors, using a population census and also made an interview with the
Administrator of the Farm The Cabuyal, managing to have good information
for the development of work and suggesting the right solutions that This is

reflected in the degree work.
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INTRODUCCION
ANTECEDENTES

La Granja Porcicola El Cabuyal de la Empresa INTEGRACION AVICOLA
ORO CIA. LTDA. , ubicada en el Caserio del Cabuyal, Parroquia de Juan
Montalvo, Cantén Mira, es una granja dedicada a la produccién de carne
de cerdos, aptos para el consumo humano; cuyo proyecto de creacion
empezd en el afio 2005. Actualmente la Granja se encuentra ya

posesionado con su producto en el mercado y ademas de seguir creciendo.

Los procesos de produccién son muy complejos y en cada uno de ellos
demanda de mucha experiencia, dedicacion y tiempo. Los procesos los
podemos definir de la siguiente manera: SITIO 1 (Maternidad y Gestacion),
SITIO 2 (Destete) y el SITIO 3 (ENGORDE).

En el denominado sitio 1 estd comprendido por la zona de gestacion y
maternidad, dicha zona es las mas critica en una produccion porcina,
debido a que la productividad de una granja porcina depende de la
importancia de realizar una adecuada seleccion de la genética de machos
y hembras, para tener mayores posibilidades de éxito en la reproduccion y
cria de lechones tanto para la produccion de gorrinos y para el reemplazo
de marranas, es decir, del éxito de esta zona, el sitio 2 y 3 son el

complemento para un producto de calidad.

La seleccién de una buena genética del macho y de la hembra es una
decision muy importante a tomar para empezar la produccion céarnica de
cerdos. La granja EI Cabuyal cuenta con una de las mejores genéticas de
Latinoamérica, tiene macho M337, HP1075, GP 1010, hembras C-22F, HP
1050, GP 1020. En cada etapa de la produccion del sitio 1 demanda de
varios procesos, los cuales deben ser siempre registrados en un momento
oportuno, como por ejemplo, se debe llevar un registro de lotes de
chanchillas reproductoras, un registro individual de cada hembra que entra

ya en su ciclo reproductivo, asi como también por lotes. En el registro
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individual comprende la IA (inseminacién artificial), partos, destetes,
nacidos vivos, etc., informacion que es requerida en la parte técnica,

administrativa y financiera.

El sitio 1, la cantidad de informacion que se genera es muy complejo,
importante y extenso por lo que requiere de un cuidado especial. En la
maternidad es la zona en que una marrana que ha sido inseminada; baja
para ser atendida durante el parto y su cuidado es individual. Una vez que
los lechones nacen, estos permanecen alrededor de 19 a 22 dias con la
madre, para luego ser destetados y llevados al sitio 2 (destete), y
posteriormente al sitio 3 (engorde). Cada una de las etapas o procesos que
se requieren en el sitio 1 implican registros de consumos, suministros, datos

reproductivos entre otros.

En el sitio 2 y 3, destete y engorde respectivamente son procesos menos
complejos que los del sitiol, pero no deja de ser de gran importancia en el
proceso de esta produccion. En estas zonas los grupos de cerdos estan
conformados por lotes, los mismos en los cuales se deben llevar los datos

de mortalidades, pesos, consumos, suministros, vacunas e inventarios.

El flujo de cada proceso de produccidon genera una informacién muy
importante tanto para la parte técnica como la parte contable. A lo largo de
los 4 afios que la Granja esta funcionando se ha implantado algunos
métodos, sistemas para el manejo de la informacion, ya que con los
resultados de cada una de las Zonas de Produccion se toman decisiones

trascendentales para la empresa.

La Granja cuenta con 3 personas encargadas de recopilar, almacenar y
procesar la informacion necesaria para la parte contable y técnica, pero
hasta la actualidad se visualiza que siempre hay problemas, existen
retrasos en la elaboracion de la documentacion que por lo general en

ocasiones los datos no son confiables.
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JUSTIFICACION

Se considera que es de vital importancia elaborar el manual de
procedimientos administrativos debido a que la granja no cuenta con algun
manual de esta indole. EIl proceso y analisis de cualquier tipo de
informacion requiere de reglas, pasos, normas Yy procedimientos para
poder entender, clasificar e interpretar ciertos tipos de datos que se puedan

obtener.

El tema de investigacion se justifica debido a que en la actualidad la Granja
el Cabuyal existen algunos problemas en la administracion, recopilaciéon y
proceso de los datos generados en el centro de produccion lo cual no hace
posible que se obtenga una documentacion confiable. La elaboracion de un
manual de procedimientos administrativos y financieros de la Granja El
Cabuyal permitirh manejar de una manera oportuna y eficiente el flujo de la

informacion generada en cada una de las zonas de produccion de la granja.

Se beneficiaran de manera directa el departamento de contabilidad, la
gerencia de operaciones y la parte administrativa de la Granja, ademas
seran los beneficiarios indirectos todo el personal de produccion de la
granja, quienes son los que hacen posible el presente tema de

investigacion.

La empresa cuenta con todos los recursos, humanos; personal encargado;
especificamente para el tema de estudio, cuenta con recursos tecnoldgicos,
sistemas informaticos, lo cual hace que el manual sea interesante y
ayudara a la empresa en todos los campos de produccion y administracion

contable-financiera.

La implementacién del manual de procedimientos administrativos responde
al interés que tiene el area administrativa del GRUPO ORO, de contar con
un instrumento técnico que permita manejar datos de interés para la
empresa y sobre todo para la toma de decisiones, por lo tanto el emprender

este tema de investigacion de campo implica que es un proyecto original y
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necesario para lograr un mejoramiento de esta area que permita darle un
mayor valor agregado al desempefio de las funciones de cada area de

produccion.
OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Implementar un Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros
de la Granja Porcicola el Cabuyal de la Empresa Integracion Avicola Oro

Cia. Ltda. ubicada en la Parroquia Juan Montalvo, Canton Mira.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Realizar un diagnéstico situacional de la Granja Porcina El Cabuyal,
de la Empresa Integracion Avicola Oro Cia. Ltda.

v Establecer los fundamentos tedricos y cientificos que sustenten la
investigacion.

v Disefiar la propuesta del manual de procedimientos administrativos
y financieros, que permita cambiar la estructura organizacional que
posee la Granja El Cabuyal.

v Determinar los principales impactos que genera este proyecto en los
distintos ambitos que son: social, empresarial, ambiental y ético.
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CAPITULO |
1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
1.1. ANTECEDENTES

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA, conocida también como
GRUPO ORO, es una de las empresas mas importantes en la produccion
y comercializacion de productos carnicos aptos para el consumo humano.
GRUPO ORO es considerado la segunda empresa a nivel nacional lider en
la industria avicola, solo estd superada por PRONACA. La empresa fue
fundada el 15 octubre 1992 por el Sr Cesar Mufioz Aguinaga, un
imbaburefio quien llego a crear lo que hoy es una de las empresas mas

importantes del Ecuador.

En la actualidad cuenta con granjas de produccion en la Zona Norte del
Ecuador, Imbabura y Carchi, y también en la provincia de Pichincha y al
Noroccidente de Pichincha (Nanegalito). Tiene una produccién de 350000
ponedoras, 120000 pavos al afio, 8 millones de pollos al afio y 2000 cerdas

reproductoras. Entre sus principales productos tenemos:

e POLLOS ORO e EMBUTIDOS ORO
e PAVOS ORO CHANCHOS ORO

e HUEVOS ORO

Grafico 1 Productos Oro

GRUPO

Huevos - Pollos
Embutidos - Pavos

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor



La Granja Porcicola El Cabuyal forma parte de unos de los centros de
produccion de la Empresa INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA. ,
ubicada en el Caserio del Cabuyal, Parroquia de Juan Montalvo, Canton
Mira, Provincia del Carchi, es una granja dedicada a la produccién de carne
de cerdos aptos para el consumo humano, cuyo proyecto de creacion
empezo en el afio 2005.

Actualmente la empresa ha crecido en gran magnitud a tal punto que tiene
un promedio de inventario mensual de 25000 cerdos, comprendidos entre
cerdas reproductoras, lechones nacidos y cerdos comerciales. Por tal
motivo es necesario tener registros no solo contables sino también de
productivos, ordenes de produccion, lotes en una forma ordenada y
sistematica. Ademas no se tiene definidas claramente cuales son las

actividades que deben realizar los oficinistas administrativos.

Considerando que en la actualidad es indispensable aprovechar al maximo
los recursos de los que disponemos, es importante establecer un sistema
de organizacion y administracion, del cual pueda llevarse a cabo de una

manera sencilla y practica.

Por tal motivo, se ha visto la necesidad imperiosa de crear un manual de
procedimientos administrativos para la Granja Porcicola el Cabuyal. Para
ello, se deben realizar estudios para conocer la verdadera necesidad

administrativa y organizacional.

Como producto de la observacion directa y de conversaciones mantenidas
con el personal de produccion y administrativo de la granja, se ha podido
detectar que una de las principales problematicas que sostiene la Granja
Porcicola el Cabuyal es no contar con un Manual de Procedimientos

Administrativos que realmente le garantice un trabajo eficaz y eficiente.
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1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General

Realizar un diagndstico situacional de la Granja Porcina El Cabuyal de la
Empresa INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA.

1.2.2. Objetivos Especificos

Conocer la estructura organizacional que posee actualmente la Granja
Porcina el Cabuyal.

Identificar cuédles y como son los procedimientos y controles
administrativos que se manejan en una granja porcina.

Verificar los métodos, técnicas y procedimientos utilizados para la
recopilacion de datos con que cuenta actualmente la empresa.

Evaluar el talento humano que labora en la Granja Porcina El Cabuyal.

1.3. VARIABLES DE DIAGNOSTICO

Para la realizacion de la presente investigacion en la Granja Porcina El

Cabuyal tomamos como variable las siguientes:

a)
b)
c)
d)

e)

Estructura Organizacional
Procedimientos administrativos
Controles administrativos y contables
Produccion porcina

Organizacion y Planificacion

1.4. INDICADORES DEL DIAGNOSTICO

1.4.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

a)
b)
c)

Organigrama vertical
Conocimiento de niveles jerarquicos

Autoridad y responsabilidad de cada cargo o puesto
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1.4.2. PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES ADMINISTRATIVOS

a) Recopilacién y andlisis de la informacion
b) Registros contables
c) Inventarios

d) Facturaciony Cobranzas
1.4.3. PRODUCCION PORCINA

a) Sitiol
b) Sitio 2
c) Sitio 3

1.4.4. ORGANIZACION Y PLANIFICACION

a) Planes de Control
b) Métodos
c) Técnicas
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1.5. MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

Cuadro 1 Matriz de Relacion Diagnostica

FUENTES DE

OBJETVOS VARIABLES INDICADORES FORMACION | TECNICAS PUBLICO META

o e Organigrama vertical -
Conocer la estructura organizacional Estructura e Conocimiento de niveles| Primariay |° Encuesta *  Administrador
que posee actualmente la Granja Porcina o jerarquicos ° |+ Entrevista Granja
el Cabuyal. organizacional | Autoridad v responsabilidad secundaria |e Observacion e Médico

y resp e Matriz FODA veterinario
de cada cargo o puesto
Identificar cuéles y como son los e Recopilacién y métodos de L e  Administrador
procedimientos y controles Control andlisis de la informacion Primariay | Encuesta Granja
administrativos que se manejan en una| Administrativo |e  Registros contables secundaria | ° (EJrl;trewsta” e Asistentes
.z [ ] .. .
granja porcina. e Facturacion y Cobranzas servacion administrativos
- o . e Sitiol e Encuesta
Verificar las técnicas y procedimientos Produccién Primaria y e Personal de la
de la produccion porcina con las que ) e Sitio2 ) e Entrevista )
cuenta actualmente la empresa. Porcina iy secundaria 5 Granja
e Sitio 3 e Observacion
¢ Nivel académico o e Encuesta o

Evaluar el talento humano con que| L. . | L i Primaria y .« Entrevist e Administrador
cuenta granja Porcina el Cabuyal. apacttacio secundaria evista granja

Relacién Laboral

e Observacion

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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1.5.1. CONOCIMIENTO DE NIVELES JERARQUICOS

El personal de la Granja Porcina el Cabuyal, segun lo analizado indica que
conocen los niveles jerarquicos, los jefes de cada unidad que tiene la
granja que va desde la autoridad superior a los agentes inferiores. Pero de
cierto modo esta apreciacion en el personal no un su totalidad la mano de
obra no es calificada. En el presente estudio y atreves de la propuesta se
consolidara cuales son los niveles de jerarquia que tiene la Granja Porcina
El Cabuyal.

De lo expuesto surge que la autoridad maxima, que parte de los niveles
superiores de la administracion de la empresa (gerencia y el administrador),
fluye en orden descendente hacia los niveles inferiores, hasta finalizar su
recorrido en el nivel operativo. A lo largo de la propuesta se analizara lo
niveles inferiores como son los médicos veterinarios, (jefes de sitio 1,2 y 3),
el asistente administrativo, los oficinistas de granja, los supervisores
porcinos y por ultimo el personal operativo. En nuestro estudio
trabajaremos con el nivel de jerarquia por cargo, en este tipo de nivel de
jerarquia estd constituida por los diferentes niveles estructurales de la
empresa, en donde se expone por medio de organigramas y se describe
en los manuales administrativos. Este se encarga de la clasificaciéon de los
distintos cargos de la estructura de la organizacién, tomando como base
las actividades laborales y deberes a un cargo o posicion determinada. Esta
modalidad jerarquica nos favorece la clasificacion de personas en grupos,
segun sea la naturaleza, actividades, obligaciones, atribuciones vy

responsabilidades de los cargos.
1.5.2. AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DE CADA CARGO

Los integrantes de la Granja El Cabuyal cuenta con la suficiente capacidad
para asumir responsabilidades y delegar funciones a las diferentes
unidades de trabajo; esto gracias al excelente trabajo que viene
desempefado el Administrador. El presente documento tiene el objetivo de

consolidar la responsabilidad de los cargos en una forma objetiva, que el
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personal se sienta comprometido de hacer un buen trabajo, que se capaz
de afrontar los problemas que se presenten diariamente y asi contribuir al
buen desarrollo de las actividades productivas y administrativas de la

empresa.
1.6. CONTROL ADMINISTRATIVO

EL control es un elemento del proceso administrativo que incluye todas las
actividades que se emprenden para garantizar que las operaciones que
realice la organizacidon. Ante este punto de vista la Gerencia de la Granja
Porcina El Cabuyal realiza evaluaciones de los resultados obtenidos y
tomar las medidas necesarias para minimizar las ineficientes mediante el
control, mismo el cual es continuo y permanente a fin de cumplir las normas
internas como externas, es decir vigilar que todas las acciones y
operaciones se realicen de acuerdo a la planificacion establecida por la

empresa.

El control es el elemento clave de la administracién que permite detectar
errores a tiempo y corregir fallas en su debido momento. Mediante el control
administrativo nos permitira garantizar que las actividades efectuadas se

ajusten a las proyectadas y esperadas.
1.7. PRODUCCION PORCINA

La produccién porcina en la Granja El Cabuyal esta distribuida en tres sitios

0 areas; sitio 1, sitio 2 y el sito 3.
1.8. TALENTO HUMANO

La administracion del Talento Humano en la Granja el Cabuyal consiste en
la planeacion, organizacién, desarrollo y coordinacion, asi como el control
de técnicas capaces de promover el desempefio eficiente del personal, a la
vez que constituye el medio para que las personas que colaboran en la
empresa permitan alcanzar los objetivos individuales relacionados

directamente o indirectamente con el trabajo.
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Una vez establecido el manual de procedimientos administrativos se
determinara cuales son los procedimientos y actividades que debe
desarrollar el talento humano dentro del area administrativa de la granja,

con la finalidad de hacer un trabajo coordinado y eficiente

Gréfico 2 Talento - Granja Porcina El Cabuyal

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

1.9. DISENO DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIOIN

Las técnicas o instrumentos a utilizarse en la presente investigacion son los

siguientes:
1.9.1. INFORMACION PRIMARIA
ENCUESTAS

Esta permite tener una amplia informacién de fuentes primarias y nos sirve
para reunir datos, entrevistando al personal necesario de la granja y asi
obtener una informacion sistemética de los encuestados, a través de
preguntas mediante el uso del cuestionario para obtener el un diagnostico

preliminar de la situacion de la empresa.
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ENTREVISTAS

Las entrevistas nos permitiran obtener una informacion veraz y verificable
para el desarrollo del tema de investigacion, a través de la elaboracion de
un cuestionario. En el desarrollo de la entrevista se podra obtener

informacion que no la obtenemos mediante las encuestas.
1.9.2. INFORMACION SECUNDARIA
OPINION DE EXPERTOS

Nos ayuda a saber que concepto, criterio o juicio tienen sobre el tema
planteado las personas, profesionales sobre el tema de investigacion ya
sea esta por su experiencia y por sus estudios.

LIBROS O TEXTOS

Para el desarrollo del tema de investigacion se utilizara bibliografia
especializada, extraida de textos y libros que seran de gran ayuda para el
aporte y desarrollo del tema de estudio.

1.10. POBLACION Y MUESTRA
1.10.1. POBLACION

Para este diagnostico se utilizé informacion suministrada por en nivel
Administrativo de la Granja, el Nivel Operativo o de Apoyo (produccion) la
misma que asciende a 85 integrantes y se distribuye de la siguiente

manera:

Cuadro 2 Nomina Talento Humano - Granja Porcina El Cabuyal

N°. NOMBRE CARGO DESEMPENADO

1 | ANANGONO PADILLA LUIS ALFREDO AGRICULTURA (REGADOR ALF Y AGUAC)
2 | ANANGONO PADILLA ROMEL OBERMAN GALPONERO PRINC. REPRO

3 | ANDRAGO CASTILLO LUIS ARMANDO VARIOS MATER / ROTA NOCHE
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ARMIJOS ANAZCO CARLOS ALBERTO

MEDICO VETERINARIO SITIO 1

AULES CONDOR RICARDO

OFICINISTA VENTA EN PIE

BORJA CALDERON RICARDO MANUEL

VARIOS DESPACHO CERDOS

BORJA CALDERON JOVANNY JAVIER

GALPONERO MATER / ROTA NOCHE

BORJA VILLALBA EDISON SALOMON

TRACTORISTA PRINCIPAL

9 BUITRON BORJA MANUEL ANTONIO VARIOS DEST-ENG / ROTA NOCHE
10 | BUITRON BORJA SEGUNDO GERMANICO MANTENIMIENTO GRANJA

11 | BUITRON CAICEDO CRISTIAN JHONSON TRACTORISTA SUPLENTE

12 | BUITRON CALDERON CRISTIAN GALPONERO PRINC. DEST-ENG
13 | BUITRON CALDERON DANILO PATRICIO GALPONERO REPRO

14 | CAICEDO ANANGONO WILSON OSWALDO VARIOS DEST-ENG / ROTA NOCHE
15 | CAICEDO ESPINOZA DANIELA CAROLINA VARIOS GEN. (ASEO Y ROPA)

16 | CAICEDO OGONAGA HECTOR EDMUNDO VARIOS DEST-ENG

17 | CAICEDO PADILLA BLANCA MARTHA VARIOS GEN. (CORTINAS)

18 | CAICEDO VIVEROS ALVARO LEANDRO VARIOS DEST-ENG / ROTA NOCHE
19 | CAICEDO VIVEROS ITALO RENAN SUPERVISOR MATERNIDAD

20 | CALDERON ANAGONO HERNAN FELIPE VARIOS REPRO

21 | CALDERON LOPEZ DARWIN ROBERTO VARIOS DEST-ENG

22 | CALDERON LOPEZ RAMIRO GONZALO VARIOS DEST-ENG

23 | CHALA ESPINOZA CRISTIAN LEODAN GALPONERO MATER / ROTA NOCHE
24 | CHALA ESPINOZA DARWIN MARCELO VACACIONERO N° 3

25 | CHALA FOLLECO ISRAEL CUSTODIO VARIOS DEST-ENG

26 | CHALA OGONAGA GALO GERMAN VARIOS MATER / ROTA NOCHE

27 | CHALA OGONAGA OSWALD PATRICIO VARIOS DEST-ENG

28 | CONDOR CONDOR EDISON ROLANDO ASISTENTE ADMINISTRATIVO

29 [ CONGO BUITRON NIXON RODOLFO VARIOS DEST-ENG / ROTA NOCHE
30 [ CONGO ESPINOZA GALO ARMANDO VARIOS REPRO

31 [ CONGO MINDA ALVIO AMADEO GALPONERO REPRO

32 | CONGO MINDA JAIME ALBERTO GALPONERO PRINC. DEST-ENG
33 | CONGO PADILLA JHONY FERNANDO CHOFER / PORTERO /BODEG
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34

CONGO PADILLA NERY ROLANDO

LAVADOR GALPONES

35 [ CONGO RUIZ MARLON WLADIMIR GALPONERO REPRO

36 | ESPINOZA BORJA JUAN MICHEL VARIOS ENGORDE — DESTETE

37 | ESPINOZA CAICEDO JHON HENRY VACACIONERO N° 1

38 | ESPINOZA CAICEDO JOSE LUIS VARIOS PROCESO GUANO

39 [ ESPINOZA CAICEDO LUIS CARLOS VARIOS GEN. (PROCESO GUANO)
40 | ESPINOZA ESPINOZA DARIO XAVIER VARIOS DEST-ENG

41 | ESPINOZA ESPINOZA LEONEL FABRICIO GALPONERO DEST-ENG

42 | ESPINOZA ESPINOZA LUIS MIGUEL VARIOS MATER / ROTA NOCHE
43 | ESPINOZA ESPINOZA VICTOR ALFONSO VARIOS GEN. (APOYO LAVADORES)
44 | ESPINOZA MANTECA MAURO BINICIO AGRICULTURA

45 | ESPINOZA PADILLA ANGEL PEDRO PORTERO NOCTURNO

46 | ESPINOZA PADILLA HUGO RICARDO CHOFER / PORTERO /BODEG

47 | ESPINOZA SALAS ALEJANDRO SAMUEL VARIOS DEST-ENG

48 | FOLLECO CHALA CARLOS ANIBAL VACACIONERO N° 2

49 | FOLLECO CHALA FERNANDO OBERMAN VARIOS REPRO

50 [ FOLLECO CHALA NESON AGRICULTURA (REGADOR ALF Y AGUAC)
51 [ FOLLECO RUIZ EFREN CIRILO VARIOS MATER

52 | FOLLECO VILLALBA HETOR LUCIANO VARIOS MATER /ROTA NOCHE

53 [ LARA BORJA LUIS ALBERTO VARIOS REGADOR BOSQUE

54 | MANTECA CONGO BRAULIO ELIZAR VARIOS MATER / ROTA NOCHE
55 | MENDEZ ACOSTA GABRIEL EDMUNDO VARIOS DEST-ENG

56 | MENDEZ CESAR OMERO VARIOS DEST-ENG

57 | MENDEZ CONGO DANNY ALEX VARIOS GEN. (PROCESO GUANO)
58 | MENDEZ TORRES FAUSTO ESTUARDO VARIOS DEST-ENG

59 | MINDA FERIGRA ROLANDO ALCIVAR GALPONERO PRINC. DEST-ENG
60 | OGONAGA CAICEDO ROILIN STALIN VARIOS DEST-ENG

61 | OGONOGA CAICEDO BEYMAN ALEXANDER | LAVADOR GALPONES

62 | ONATE CHALA FRANCO STALIN VARIOS GEN. (MOTOGUADANA)
63 | ORTEGA BERNALD EDGAR BENJAMIN SUPERVISOR REPRODUCION
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64 | PADILLA ESPINOZA RODOLFO DANIEL VARIOS MATER / ROTA NOCHE

65 | POLO ESPINOZA CRISTIAN MARCELO GALPONERO PRINC. DEST-ENG

66 | PRADO SALCEDO CHRISTIAN ADMINISTRADOR

67 | QUILUMBA SIMBANA CRISTIAN DAV INGENIERO SITIO 2, SITIO 3 Y AGRICULTURA
68 | RAMOS SALAS JUAN CARLOS OFICINISTA SUMINISTROS Y DESPACHO

69 | RECALDE RECALDE EDISON ANIBAL VARIOS MATER

70 | REINA BENALCAZAR FLAVIO MARCELO GALPONERO PRINC. MATER

71 | RUIZ MINA RUTH ANABEL VARIOS MATER

72 | SANTACRUZ CARCELEN SHEYLA PAMELA VARIOS MATER

73 | SANTACRUZ CONGO HENRY TARQUINO VARIOS DEST-ENG

74 | SANTACRUZ CONGO JHONY ERMILSON VARIOS DEST-ENG

75 | SANTACRUZ MENDEZ HECTOR ROBERTO VARIOS MATER

76 | SANTACRUZ PADILLA HECTOR ELIZAR VACACIONERO SITIO 1

77 | SUAREZ GALLEGOS ALEX FABRICIO VARIOS REPRO

78 | SUAREZ SUAREZ ANGEL EDUARDO VARIOS MATERNIDAD

79 | TORRES ARCE DORIS ELVA VARIOS GEN. (LAVADO UNIFORMES)

80 [ VALDIVIEZO BORJA WILIAM VARIOS DESTETE

81 | VALVERDE CONGO SEGUNDO CESAR VARIOS REGADOR BOSQUE

82 | VELASCO BRACHO JORGE ARTURO VARIOS MATER / ROTA NOCHE

83 [ VILLALBA ESPINOZA JAYME ARMANDO VARIOS DEST-ENG

84 | VIVEROS CAICEDO JOSELITO PATRICIO MANTENIMIENTO (SOLDADOR)

85 | VIZCAINO CALDERON ANDRES BOLIVAR OFICINISTA FACTURACION Y PERSONAL

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

1.10.2. MUESTRA

Debido a que el lugar donde se realiza la investigacién no supera las 100
personas, es necesario realizar un censo al personal Administrativo y
Operativo o Apoyo mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas, por

lo tanto no utilizaremos la férmula de la muestra.
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La aplicacion de la encuestas estan destinadas al personal administrativo,
de produccion de la Granja, y a los supervisores de cada una de las areas;

Gestacion, Maternidad, Destete y Engorde.
1.11. EVALUACION DE LA INFORMACION

La presente encuesta tiene como objetivo determinar qué tipo de falencia
tiene el personal de produccion de la Granja Porcicola El Cabuyal para la

elaboracion oportuna y adecuada de la informacién diaria.

La presente encuesta esta dirigida a los supervisores que componen cada
una de las zonas de la Granja Porcina El Cabuyal. Para ellos se presenta
la evaluacion de la informacién en base las preguntas de la siguiente

encuesta aplicada al area de supervision.
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SUPERVISORES DE LA GRANJA
PORCINA EL CABUYAL DE LA EMPRESA INTEGRACION AVICOLA
ORO CIA. LTDA.

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo determinar qué tipo
de dificultad tiene el supervisor de cada zona de produccion de la Granja
Porcicola ElI Cabuyal para la elaboracién oportuna y adecuada de la

informacion diaria.
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1.11.1. RESULTADOS Y ANALISIS DE ENCUESTAS A LOS
SUPERVISORES DE LAS AREAS DE PRODUCCION

1. ¢ Tiene Ud. los conocimientos necesarios para el trabajo que
Realiza?

Cuadro 3 Conocimientos Para Realizar el trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %
Sl 5 83,33
NO 1 16,67
TOTAL 6 100,00
Grafico 3 Conocimientos Para Realizar el trabajo
4 )
us
uNO
. J

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Para realizarse el presente trabajo, en la investigacion presentada a las
personas encuestadas se les pregunté si tiene conocimientos de la
actividad que realiza, obteniendo los resultados establecidos en el grafico
3, observando que el ochenta y tres por ciento de los encuestados
contestaron en forma positiva, por tanto los supervisores tienen los
conocimientos necesarios para realizar su trabajo en forma adecuada y
oportuna, de tal manera que los jefes de area tiene el caracter necesario
para hacer cumplir las tareas que estan bajo su responsabilidad, mientras
gue un minimo porcentaje dice tener los conocimientos necesarios para
hacer un buen trabajo, segun lo analizado este pequefio porcentaje se
genera por el nuevo personal que esta en entrenamiento, este aspecto se

lo puede suplir facilmente con el resto de personal capacitado.

44



2. ¢Qué herramientas utiliza para procesar la informacién diaria?

Cuadro 4 Herramientas Para el Proceso de Informacion

CATEGORIA FRECUENCIA %
Informes 1 14,29
Cuadernos 1 14,29
Hojas de control 0 0,00
Fichas 0 0,00
Todos 5 71,43
TOTAL 7,00 100,00

Gréafico 4 Herramientas Para el Proceso de Informacion

( N\
0,
14% H Informes
14%
0% Cuadernos
0%
Hojas de
control
\ J

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Considerando el estudio realizado por medio de las encuestas a los
supervisores de cada area, el setenta y dos por ciento usan todos los
materiales que fueron detallados en el cuestionario. La mayoria de los
supervisores usan todas las herramientas necesarias para el registro del

trabajo realizado y ayudan para la veracidad de los datos proporcionados.

El catorce por ciento dice usar los informes el otro restante dice usar los
cuadernos, herramientas que siempre son el complemento del otro, en
general los jefes de area tiene muy presente la importancia del uso y

registro de los mismos.
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3. ¢Laempresa le otorga los materiales e insumos necesarios para el

desarrollo de su trabajo?

Cuadro 5 Materiales e Insumos

CATEGORIA FRECUENCIA %
SI 6 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 6 100%

Gréfico 5 Materiales e Insumos

( 0% )

m Sl
mNO

\. J

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

En el grafico realizado podemos observar claramente que las personas
reciben los materiales e insumos en un cien por ciento, con el fin de

desarrollar sus actividades de una manera oportuna
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4. ¢Con que frecuencia recibe UD capacitaciones para el trabajo que

realiza en su area?

Cuadro 6 Frecuencia de Capacitaciones

CATEGORIA FRECUENCIA %
Mensual 4 66,67
Trimestral 0 0,00
Semestral 2 33,33
Nunca 0 0,00
TOTAL 6 100,00

Grafico 6 Frecuencia de Capacitaciones

4 )
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Semestral
Nunca
\ J

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Se observa después de haber realizado el grafico que los porcentajes
obtenidos en las tres opciones a escoger con qué frecuencia recibe
capacitaciéon no existe una gran diferencia por lo que se estima que las
personas reciben capacitacion en cuanto tienen oportunidad de hacerlo

pues la mayoria lo hace mensualmente, siguiéndole cada semestre.
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5. ¢Tiene Ud. dificultades para entregar la informacién diaria a la

oficina administrativa.

Cuadro 7 Entrega de Informacién Diaria

CATEGORIA FRECUENCIA %
SI 1 20,00
NO 4 80,00
TOTAL 5 100%

Gréfico 7 Entrega de Informacién Diaria

( )
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Luego de realizar el grafico con los porcentajes correspondientes a cada
opcion que la pregunta tiene, observamos que las personas en un ochenta
por ciento no tiene dificultad de entregar informes, asi también teniendo un
porcentaje considerable de las personas que si tienen dificultad en entregar
los informes y tienen la necesidad de que se incrementen mas y nuevas
facilidades pues tenemos un porcentaje del veinte por ciento que no estan
conformes. Para mejorar el reducido porcentaje que tienen inconvenientes,
se plantea el presente trabajo de investigacion para tener efectividad en la

elaboracion y entrega de los informes diarios de produccion.
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6. ¢La organizacién del trabajo dificulta la entrega de la informacion

diaria?

Cuadro 8 La Organizacion en el Trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %

SIEMPRE 1 16,67
RARA VEZ 3 50,00
NUNCA 2 33,33
TOTAL 6 100%

Grafico 8 La Organizacion en el Trabajo
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Los datos obtenidos en esta encuesta nos ayudaron a conocer cual es el
porcentaje de las personas que tiene dificultad en la entrega de
informacion, por la organizacion en el trabajo, pues asi con un cincuenta
ciento de las personas rara vez tiene dificultad cuando estaba entregando
informacion, un porcentaje del treinta y tres por ciento de las personas

nunca tiene dificultad en entregar informacién, que lo realizan en ese lugar.
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7. ¢Con que frecuencia UD se atrasa en la elaboracién de los informes
de produccién que tiene bajo su responsabilidad?

Cuadro 9 Elaboracion de Informes de Produccion

CATEGORIA FRECUENCIA %

Siempre 1 16,67
Casi siempre 0 0,00
Ocasionalmente 4 66,67
Nunca 1 16,67
TOTAL 6 100%

Gréafico 9 Elaboracion de Informes de Produccioén
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Una vez realizado en grafico podemos decir que el sesenta y siete por
ciento de las personas encuestadas en esta investigacion respondieron que
ocasionalmente se atrasan en la elaboracion de los informes esto
determina la incidencia del personal de produccion en la informacion diaria

gue es obtenida en cada centro de produccion de la Granja
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE PRODUCCION DE LA
GRANJA PORCINA EL CABUYAL DE LA EMPRESA INTEGRACION
AVICOLA ORO CIA. LTDA.

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo determinar la
incidencia del personal de produccién en la informacion diaria que es

obtenida en cada centro de produccién de la Granja Porcicola El Cabuyal

1.11.2. RESULTADOS Y ANALISIS DE ENCUESTAS PERSONAL DE
PRODUCCION O APOYO

1. ¢Sabe Ud. que actividades tiene que realizar en su puesto de

trabajo?

Cuadro 10 Actividades del Puesto de Trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %
SI 51 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 51 100,00

Gréfico 10 Actividades del Puesto de Trabajo
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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ANALISIS

Una vez realizada las encuestas y de haberlas tabulado tenemos la
siguiente informacién que se puede observar claramente en el grafico 15,
el cual nos indica de qué conocen las actividades en el puesto de trabajo
en cien por ciento. Por lo cual esto es una gran ventaja para la granja, ya

que refleja que el personal estd capacitado para realizar un trabajo

eficiente, principalmente el personal de produccion.

2. ¢(Ayuda Ud. al supervisor a recopilar informacién de produccion

gue se genera diariamente en su zona de trabajo?

Cuadro 11 Recopilacion de la Informacion de Produccién

CATEGORIA FRECUENCIA %
SIEMPRE 23 45,10
CASI SIEMPRE 18 35,29
NUNCA 10 19,61
TOTAL 51,00 100,00

Grafico 11 Recopilacion de la Informacion de Produccién
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

El personal de produccion del Cabuyal, segun los resultados obtenidos
tenemos que el cuarenta y cinco por ciento los encuestados siempre ayuda

al supervisor a recopilar informaciéon que se produce diariamente las zonas
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gue comprenden la Granja. Un grupo de encuestados que representa el
treinta y cinco por ciento manifiesta que casi siempre ayuda al encargado
de cada zona, esto demuestra el interés que le dedican a su trabajo y un
reducido grupo dice nunca intervenir, debido a que algunas actividades que

realizan no requieren de anotaciones porque estas son de campo.
3. ¢Ud. se siente motivado con el trabajo que realiza?

Cuadro 12 El Trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %
SI 51 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 51 100%

Gréfico 12 El Trabajo
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Con los resultados de esta pregunta se puede interpretar como una
fortaleza que el 100% de los trabajadores se sienten motivados con el
trabajo que realizan, es decir, que existe un buen clima laboral en la granja.
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4. ¢Los galponeros principales contribuyen con el

desarrollo de las actividades diarias en el area?

Cuadro 13 Los Galponeros Principales

CATEGORIA FRECUENCIA %
SI 47 92,16
NO 4 7,84
TOTAL 51 100,00

Gréfico 13 Los Galponeros Principales
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

eficiente

Para realizarse el presente trabajo, en la investigacion presentada a las

personas encuestadas se les pregunté si los galponeros principales

contribuyeron con el eficiente desarrollo de las actividades que realiza,

obteniendo los resultados establecidos en el grafico 18, observando que el

noventa y dos por ciento de los encuestados contestaron en forma positiva

gue si la apoyan los galponeros principales.
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5. ¢Cudles son las limitaciones para realizar el trabajo que le es
asignado?

Cuadro 14 Limitaciones para Realizar el Trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %
ESCASO TIEMPO 7 13,73
EXPERIENCIA 8 15,69
CAMBIO
ACTIVIADADES 4 7,84
ESTRES 2 3,92
NINGUNO 30 58,82
TOTAL 51 100%

Grafico 14 Limitaciones para Realizar el Trabajo
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Se observa después de haber realizado el grafico que los porcentajes
obtenidos en las tres opciones a escoger con qué frecuencia tiene
limitaciones para realizar el trabajo no existe una gran diferencia por lo que
se estima que las personas que tiene escaso tiempo en cuanto tienen

oportunidad de hacerlo pues la mayoria lo hace por experiencia.

También se presentan algunas limitantes como la experiencia, cambio de
actividades y el stress, lo que implica que deben ser tratados estos

aspectos para evitar la presencia de factores de riegos laborales.
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6. ¢Ud. Ayuda o interviene en el uso, manejo y registro de los

suministros y balanceados que se manejan en su zona de trabajo?

Cuadro 15 Uso, Manejo y Registros

CATEGORIA FRECUENCIA %

Siempre 26 50,98
Casi siempre 25 49,02
TOTAL 51 100%

Grafico 15 Uso, Manejo y Registros
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Los datos obtenidos en esta encuesta nos ayudaron a conocer cual es el
porcentaje de las personas que tiene el uso y manejo de registros que se
maneja en la zona de trabajo, pues asi con un cincuenta y un por ciento
de las personas siempre manejan y usan los registros cuando estaba
entregando informacion, y un porcentaje de cuarenta y nueve por ciento de
las personas casi siempre usan registros en entregar informacion, que lo

realizan en la empresa.
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS OFICINISTAS ADMINISTRATIVOS DE LA
GRANJA PORCINA EL CABUYAL DE LA EMPRESA INTEGRACION

AVICOLA ORO CIA. LTDA.

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo determinar cuéles
son los principales problemas que se le presenta para el proceso de la

informacion diaria que es obtenida en cada centro de produccion de la

Granja Porcina El Cabuyal

1.11.3. RESULTADOS Y ANALISIS DE ENCUESTAS A LOS

OFICINISTAS ADMINISTRATIVOS.

1. ¢(El trabajo que Ud. realiza en la oficina administrativa es?

Cuadro 16 Trabajo en la Oficina Administrativa

CATEGORIA FRECUENCIA %
EFICIENTE 3 100,00
POCO EFICIENTE 0 0,00
DEFICIENTE 0 0,00
TOTAL 3 100,00

Gréfico 16 Trabajo en la Oficina Administrativa
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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ANALISIS

Los datos observados dicen que el cien por ciento de los oficinistas realizan
su trabajo en forma eficiente, el personal administrativo realiza las
actividades que deben hacer, mediante la encuesta realizada hace falta una

mejor organizacion de las tareas administrativas.

2. ¢Realiza Ud. todos los procedimientos administrativos necesarios

pararealizar un buen trabajo administrativo?

Cuadro 17 Procedimientos Administrativos

CATEGORIA FRECUENCIA %
SIEMPRE 3 100,00
CASI SIEMPRE 0 0,00
NUNCA 0 0,00
TOTAL 3 100,00

Grafico 17 Procedimientos Administrativos
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Con el resultado de las encuestas efectuadas tenemos que todos los
oficinistas administrativos dicen realizar los procesos administrativos
necesarios para ejecutar su trabajo, segun los requerimientos y politicas
establecidas por la granja el Cabuyal.
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3. ¢Esta Ud. Conforme con las actividades que le es asignado en la
oficina y otros trabajos?

Cuadro 18 Asignacion de Actividades

CATEGORIA FRECUENCIA %
SI 3 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 3 100%

Grafico 18 Asignacion de Actividades
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

En el gréfico realizado podemos observar que las personas encuestadas el
cien por ciento del personal administrativo de la Granja El Cabuyal se
sienten conforme con las actividades asignadas, las funciones para cada
oficinista son distribuidas correctamente acordes a cada uno de las

capacidades y competencias de los asistentes.
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4. ¢Ud. seretrasacon el proceso de lainformacion diaria de cada una

de las areas de produccion?

Cuadro 19 Proceso de la Informacién Diaria

CATEGORIA FRECUENCIA %
SIEMPRE 0 0,00
CASI SIEMPRE 2 66,67
NUNCA 1 33,33
TOTAL 3 100,00

Gréafico 19 Proceso de la Informaciéon Diaria
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Se observa, después de haber realizado el gréfico que los porcentajes
obtenidos el sesenta y siete por ciento de los oficinistas se atrasan en tener
la informacién de cada zona de produccion al dia. Mientras que el
porcentaje restante dice cumplir con el proceso de la informacion diaria. Es
claramente visible que un porcentaje representativo no cumple con esta
politica de la Granja Porcina El Cabuyal por ello se busca mejorar a traves

de la implantacién del presente manual de procedimientos administrativos.
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5. ¢Mencione cudles son las posibles causas de no realizar su trabajo

oportunamente?

Cuadro 20 Causas de no Realizar el Trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %

DISTRIBUCION

TIEMPO 3 50,00
ORGANIZACION 2 33,33
OTRAS ACTIVIDADES 1 16,67
ESTRES 0,00
NINGUNO 0,00
TOTAL 6 100%

Gréfico 20 Causas de no Realizar el Trabajo
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Se observa después de haber realizado el grafico que los porcentajes
obtenidos en las tres opciones a escoger con que frecuencia tiene causas
para no realizar el trabajo no existe una gran diferencia por lo que se estima
que las personas que tiene escaso tiempo en cuanto tienen oportunidad de

hacerlo pues la mayoria lo hace por distribucién de tiempo.
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6. ¢A Ud. le asighan actividades que le impiden hacer su trabajo

adecuadamente?

Cuadro 21 Actividades en el trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %

Sl 2 66,67
NO 0 0,00
CASI SIEMPRE 1 33,33
TOTAL 3 100%

Grafico 21 Actividades en el trabajo
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

En el grafico realizado podemos observar que las personas encuestadas
en sesenta y siete por ciento de los oficinistas manifiesta que se le asignan
actividades que le impiden realizar su trabajo oportunamente, de los
resultados de la investigacion, el problema radica en la mala organizacion
del mismo oficinista por tal motivo cuando se le asignan tareas que son

parte de su trabajo no puede hacerlas eficientemente
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7. ¢Ud. se siente motivado con el trabajo que realiza?

Cuadro 22 El trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %

Sl 2 66,67
NO 0 0,00
CASI SIEMPRE 1 33,33
TOTAL 3 100%

Grafico 22 El trabajo
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Los datos obtenidos en esta encuesta nos ayudaron a conocer cuél es el
porcentaje de las personas que le motivan en la zona de trabajo, pues asi
con un sesenta Y siete por ciento se encuentra motivada cuando realiza su
trabajo, y un porcentaje de treinta y tres por ciento de las personas casi
siempre estan motivados con el trabajo que realizan. Con el desarrollo de
la investigacion se determinaran las causas y las posibles soluciones a este

porcentaje.
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8. ¢Con que frecuencia se atrasa con la elaboracion de la
informacion?

Cuadro 23 Elaboracion de la Informacién

CATEGORIA FRECUENCIA %
SIEMPRE 0 0,00
CASI SIEMPRE 3 100,00
NUNCA 0 0,00
TOTAL 3 100%

Grafico 23 Elaboracion de la Informacién
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Se observa después de haber realizado el grafico que los porcentajes
obtenidos los oficinistas administrativos se atrasen casi siempre con la
elaboracion de la informacién que esta bajo su responsabilidad. Por ello la
necesidad de crear el manual de procedimientos administrativos para la
Granja Porcina EIl Cabuyal.
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9. ¢Su trabajo lo efectua con?

Cuadro 24 El Trabajo

CATEGORIA FRECUENCIA %
EMPENO 0 0,00
DEDICACION 0 0,00
ENTUSIASMO 0 0,00
TODAS 3 100,00
TOTAL 3 100%

Grafico 24 El Trabajo
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

En el grafico realizado podemos observar que las personas encuestadas
en de los oficinistas administrativos realizan sus actividades con empefio,
dedicacion y entusiasmo, por lo tanto se deduce que existe un buen

ambiente de trabajo para realizar sus actividades laborales.

65



10.¢El clima laboral en su &rea de trabajo es?

Cuadro 25 Clima laboral

CATEGORIA FRECUENCIA %

MUY BUENO 1 33,33
BUENO 2 66,67
MALO 0 0,00
TOTAL 3 100%

Gréafico 25 Clima laboral
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Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ANALISIS

Podemos observar una vez realiza la tabulacion y su gréafico, que en un
setenta y siete por ciento de los oficinista que el clima de trabajo es bueno,
El treinta y tres por ciento dice que es muy bueno, por lo tanto existe una
buena relacion de trabajo y personal.
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1.12. MATRIZ FODA

Cuadro 26 Matriz FODA

FORTALEZAS

a) La empresa dota de los
materiales necesarios para el
desarrollo del trabajo en cada una
de las areas de produccion.

b) ElI personal de produccion
esta capacitado para realizar un
buen trabajo en cada una de las
areas de la granja.

c) Existe un buen
laboral en la empresa
d) El Cabuyal lleva un registro de
todos los resultados obtenidos en
cada uno de los procesos que
implica una produccién porcina
e) La Granja el Cabuyal, gracias
a los resultados de produccion
obtenidos se ubica en los
primeros lugares, no solo del
Ecuador sino de Latinoamérica.

ambiente

a)

b)

c)

d)

e)

f)

OPORTUNIDADES

Los proveedores de la empresa brindan la
oportunidad de obtener nuevos
conocimientos dentro y fuera del pais
tanto en el ambito productivo como
administrativo — contable.

Las entidades de control, como el
MAGAP, Ministerio del Medio Ambiente,
entre otras, permite que el trabajo
administrativo en la Granja se lo realice
eficientemente.

Las tendencias de consumo hacia un
producto de calidad, son determinantes
para que el Cabuyal siga creciendo.

El clima de la zona es el ideal para la
produccién porcina

Se abre las puertas al mercado de materia
organica para uso agricola e industrial,
gracias a la generacién del “GUANO”
(desechos sélidos)

Las nuevas tecnologias permiten una
mejor conexion de datos para el Granja
Porcina El Cabuyal.

g) Cuenta con asesoria técnica internacional
de primer nivel.
DEBILIDADES AMENAZAS

a) La granja no cuenta con un| a) El equipo porcino necesario para este
manual  de procedimientos tipo de produccion es importado debido
administrativos. a que en el Mercado nacional es
b) El personal administrativo tiene escaso. .
dificultades en la organizacién y | p) Enfermedades de los animales
desarrollo de sus actividades alno | ¢y Cambios climaticos que afecten la
contar con el manual de produccion
proced|m|¢nto§; . d) Las vias de acceso a la granja son de
c¢) La ubicacion de la oficina

administrativa no es la mejor por
las distancias que hay entre la
bodega principal de suministros e
insumos.

d) Se tiene dificultades para
realizar los depositos bancarios en
un tiempo oportuno.

segundo orden

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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1.13. CRUCES ESTRATEGICOS DE LA MATRIZ FODA
1.13.1. CRUCE ESTRATEGICO FA (Fortalezas — Amenazas)

a) La empresa dota de los materiales necesarios para el desarrollo del
trabajo en cada una de las areas de produccion para cumplir con las
exigencias que se requiere parte de las Auditorias Ambientales.

b) El personal de produccion de la Granja ElI Cabuyal esta lo
suficientemente capacitado para hacer frente a las posibles
enfermedades que afecten la produccién.

c) Gracias al buen ambiente laboral que existe en la granja el impacto
principalmente el laboral es buen visto por el personal en beneficio
propio y de la empresa, se puede citar principalmente Los Riegos
Laborales

d) Los controles internos que realiza la empresa como son los inventarios
de materia prima y suministros ayudan a reducir la amenaza de los

robos de los mismos.
1.13.2. CRUCE ESTRATEGICO FO (Fortalezas — Oportunidades)

a) Los registros que lleva la Granja El Cabuyal de todos los procesos,
permite que las entidades de control como el Ministerio De Medio
Ambiente, constaten el buen trabajo que se realiza en este tipo de
produccion.

b) Los excelentes resultados productivos obtenidos de la empresa ha
permito que la tendencia de consumir un producto de calidad siga

creciendo.
1.13.3. CRUCE ESTRATEGICO DO (Debilidades — Oportunidades)

a) La ubicacién de la oficina administrativa no es la adecuada pero el
trabajo se ha mejorado gracias a los avances tecnolégicos que ha
permitido reducir el impacto de la no adecuada ubicacion de la oficina.

b) La limitada organizacion del tiempo y asignacion de tareas de los

oficinistas ha ido mejorado en gran parte gracias a los controles internos
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que se realizan cada mes y al buen ambiente laboral que existe en el

trabajo.
1.13.4. CRUCE ESTRATEGICO DA (Debilidades — Amenazas)

a) La limitada organizacion de la oficina administrativa y la no coordinacion
adecuada de los documentos repercute en el cumplimiento de las

nuevas leyes tanto laborales como ambientales.

1.14. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DIAGNOSTICO CON CAUSAS
Y EFECTOS

Luego de haber realizado un diagnéstico de la Granja Porcina el Cabuyal,
de la empresa Integracion Avicola Oro CIA. LTDA., las probleméticas son

las siguientes:
1.14.1. CAUSAS

a) El proceso de la informacién por parte de la oficina administrativa no es
la mejor.

b) La organizacién del trabajo administrativo tiene deficiencias.

c) Los registros principalmente de la bodega y suministros e insumos
carece de un procedimiento administrativo adecuado.

d) La ubicacion de la oficina administrativa no es la adecuada
1.14.2. EFECTOS

a) La deficiente organizacion de las actividades administrativas hace que
no exista una informacién oportuna, y por ende se ve afectada en la
toma de decisiones.

b) El Retraso de la informacion cuando los supervisores no presentan los
informes diarios generan una distorsion de los datos e inventarios
irreales.

c) La presentacion tardia de la informacion a la gerencia.

d) Afecta el rendimiento de los oficinistas administrativos y las actividades

no se cumplen conforme su procedimiento lo indica.

69



Por lo antes expuesto la propuesta del presente trabajo de investigacion
consiste en crear formatos de documentos, adicionales a los que ya
existen, que sirvan para un proceso administrativo establecido, donde
exista una descripcion clara de como manejarlos, llenarlos y analizarlos

con el fin de realizar un control interno efectivo.

Ademas se propone el manual de procedimientos en el cual se dé a conocer
los objetivos, funciones y responsabilidades del area administrativa, con lo
que se pretende lograr que las actividades se cumplan en un orden

cronoldgico y sistematico.
CONCLUSION

Se llega a establecer que la empresa tiene una inadecuada estructura
organizacional, para el desarrollo de los principales procedimientos
administrativos — financieros de la Granja Porcina El Cabuyal lo que dificulta la

consecucion de los objetivos planteados.

La carencia de un manual de procedimientos administrativo - financiero, ha
generado problemas en el funcionamiento administrativo de la Granja Porcina El
Cabuyal, a partir de un andlisis FODA se determina las principales caracteristicas

y se establece las actividades que se realizan en la Granja.

Al ser el GRUPO ORO una de las empresas mas solidas e importantes del pais y
de ser reconocida como una de las mejores empresas en la industria porcina por
sus resultados reproductivos alcanzadas, también se ve comprometida a mejorar
su estructura administrativa interna y para ello es necesario que su estructura

organizacional tenga los mismos resultados que los productivos.

El Cabuyal actualmente se ve obligado a fortalecer su gestion administrativa y
financiera para aumentar la eficiencia y eficacia de sus operaciones, este es el
proposito que pretende alcanzar la implementacion de un Manual Administrativo

Financiero.
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CAPITULO Il
2. BASES TEORICAS
2.1. MANUALES ADMINISTRATIVOS

(BENJAMIN, 2009, pag. 245), dice: “Los manuales administrativos, son
documentos que sirven como medio de comunicacion y coordinacion para
registrar y trasmitir en forma ordenada y sistematica tanto la informacién de
una organizacion (antecedentes, legislacion, estructura, objetivos, politicas,
sistemas, procedimientos, elementos de calidad, etc.), como las
instrucciones y lineamientos necesarios para que desempefie mejor sus

tareas”

Segun lo afirmado por el presente autor, los manuales administrativos son
instrumentos los cuales nos permiten tener de una manera organizada y
sistematica cada uno de los prestos y cargos de una organizacion para que
se desarrollen las actividades internas en forma conjunta en beneficio de la

empresay el empleado.
2.1.1. OBJETIVOS DE LOS MANUALES

e Presentar una vision de conjunto de la organizacion (individual, grupal
o sectorial)

e Precisar las funciones asignadas a cada unidad administrativa, para
definir responsabilidades, evitar duplicaciones y detectar omisiones.

e Mostrar claramente e grado de autoridad y responsabilidad de los
distintos niveles jerarquicos que la componen.

e Ahorrar tiempo y esfuerzo en la realizacion de las funciones, pues
evitan la repeticion de instrucciones y criterios de actuacion.

e Relacionar las estructuras jerarquicas funcionales con los procesos del
negocio.

e Coadyuvar a la correcta realizacion y uniformidad de las labores

encomendadas a todo el personal.
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e Promover el aprovechamiento racional de los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnolégicos disponibles.

e Fortalecer la cadena de valor de la organizacion

e Servir como fuente de informacion para conocer la organizacion

e Funcionar como medio de relacion y coordinacibn con otras

organizaciones.
2.1.2. CLASIFICACION BASICA
POR SU NATURALEZA O AREA DE APLICACION
a) Macro administrativo
Son los documentos que contiene informacion de mas de una organizacion
b) Micro administrativo

Son los manuales que corresponden a una sola organizacion, que se refiere
a ella de modo general o se circunscriben a alguna de sus areas en forma

especifica.
c) Meso administrativos

Incluye a una o més organizaciones de un mismo sector de actividad o ramo
especifico. El termino meso administrativo se usa normalmente en el sector

publico, aunque también puede emplearse en el sector privado.
POR SU CONTENIDO
d) De organizacion

Estos manuales contienen informacion detallada sobre los antecedentes,
legislacién, atribuciones, estructura organica, organigrama, misién y
funciones organizacionales. Cuando corresponde a una area especifica
comprende la descripcion de puestos; de manera opcional pueden

presentar el directorio de la organizacion.
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e) De procedimientos

Constituye un documento técnico que incluye informacion sobre la sucesion
cronoldgica y secuencial de operaciones concatenadas entres si, que se
constituyen en una unidad para la realizaciéon de una funcién, actividad o
tarea especifica en una organizacion. Todo procedimiento incluye la
determinacion de tiempos de ejecucion, el uso del recurso material y
tecnoldgico, asi como la aplicacion de métodos de trabajo y control para

desarrollar las operaciones de modo eficiente y oportuno.

La descripcion de los procedimientos permite comprender mejor el
desarrollo de las actividades de rutina en todos los niveles jerarquicos, lo
gue propicia la disminucién de fallas u omisiones y en el incremento de la

productividad.
f) De Gestion de calidad

Documentos que describen y consignan los elementos del sistema de
gestion de calidad, el cual incluye informacién sobre el alcance,
exclusiones, directrices de calidad (objetivos y politicas de calidad);
responsabilidad y autoridad del sistema de gestién de calidad; mapas de
procesos; sistemas de gestion de calidad; responsabilidades de la alta
direccion; gestion de recursos, realizacion del servicio o producto;

medicién, andlisis y mejora y referencias normativas.
g) De historia de la organizacion

Estos manuales son documentos que se refieren a la historia de la
organizacion, es decir, su creacion, crecimiento, logros, evolucion,
situacion y composicién. Este tipo de conocimientos proporciona al
personal una vision de la organizacién y su cultura, lo que facilita su
adaptacion y ambientacion laborales. Ademas, sirve como mecanismo de
enlace y contacto con otras organizaciones, autoridades, proveedores,

clientes y/o usuarios.
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La informacion histérica puede enriquecer otros manuales, como el de

organizacion, politicas, contenido multiple, etc.
h) De politicas

También conocido como el de normas, estos manuales incluyen guias
bésicas que sirven como marco de actuacién para realizar acciones,

disefiar sistemas e implementar estrategias en una organizacion.
i) De contenido maltiple

Estos manuales concentraran informacién relativa a diferentes topicos o
aspectos de una organizacion. El objetivo de agruparla en un solo

documento obedece basicamente a las siguientes razones:

¢ Que sea mas accesible para su consulta

e Que resulte mas viable econdmicamente

e Que técnicamente se estime necesario integrar mas de un tipo de
informacion.

e Que sea una instruccion de nivel directivo.
j) De puestos

Considerado también como manual individual o instructivo de trabajo,
precisa la identificacion, relaciones, funciones y responsabilidades

asignadas a los puestos de una organizacion
k) De técnicas

Este documento detalla los principios y los criterios necesarios para
emplear las herramientas técnicas que apoyan la ejecucion de procesos o
funciones.

) De ventas

Es un compendio de informacion especifica para apoyar la funcion de

ventas: puede incluir:
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¢ Definicion de estrategias de comercializacion

e Descripcion de productos o ambos servicios

e Mecanismos de negociacion

e Politicas de funcionamiento.

e Estructura de la fuerza de ventas

e Andlisis de la competencia

¢ Division territorial por responsable, cliente, producto y/o servicio.

e Forma de evaluar el desempefio.
m) De produccion

Elemento de soporte para dirigir y coordinar procesos de produccién en
todas sus fases. Constituye un auxiliar muy valioso para uniformar criterios

y sistematizar linea de trabajo en areas de fabricacion.

n) De finanzas

Manuales que respaldan el manejo y distribucion de los recursos
econdémicos de una organizacion en todos sus niveles, en particular en las

areas responsables de su capacitacién, aplicacion, resguardo y control.

o) De personal

Identificado también como manuales de relaciones industriales, de reglas

del empleado o de empleo, basicamente incluyen informacién sobre:

e Condiciones de trabajo
e Organizacion y control de personal
e Lineamentos para:
o Andlisis y evaluacion de puestos
o Reclutamiento, seleccion, contratacion, induccion y socializacion
de personal
e Capacitacion y desarrollo
¢ Normativa
e Higiene y seguridad

e Prestaciones
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p) De operacién

Estos manuales se utilizan para orientar el uso de equipos y apoyar
funciones altamente especializadas o cuyo desarrollo demanda un

concomimiento muy especifico.
gq) De sistemas

Instrumento de apoyo para conocer el funcionamiento de sistemas de

informacion, administrativos, informaticos, etc., de una organizacion.
POR SU AMBITO
r) Generales

Son documentos que contienen informacion general de una organizacion,
segun su naturaleza, sector y giro industrial, estructura, forma y ambito de

operacion y tipo de personal.

En el sector publico pueden abarcar hasta el nivel de direccién general o
Su equivalente, en tanto que el sector privado suelen hacerlo hasta el nivel

de departamento u oficina.
s) Especificos

Estos manuales concentran informacion de un area o unidad administrativa
de una organizacion; por convencion, incluyen en la descripcion de

puestos.

2.1.3. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA ELABORACION DE LOS
MANUALES ADMINISTRATIVOS.

Disefio del proyecto

La tarea para preparar los manuales administrativos requiere de mucha
precision, toda vez que los datos tienen que asentarse con la mayor

exactitud y objetividad posibles para no confundir a quienes lo consultan.

76



Por ello es necesario poner mucha atencién en todas y cada una de sus
etapas de integracion que se detalla:

Responsable

Delimitacion del universo de estudio

Estudio preliminar

Fuentes de informacioén

Preparacion del proyecto
Presentacion del proyecto de manual a las autoridades competentes

Para depurar en contenido del proyecto, perfeccionar sus parametros y
determinar su viabilidad operativa, es recomendable a las siguientes
unidades:

e Area que intervengan directamente en la aplicacion
e Area responsable del manejo econémico

e Area de la organizacion, para su sensibilizacion.

El proyecto debe someterse a la aprobacion del titular de la organizacion
para elaborarlo, una vez autorizado hay que difundirlo entre los niveles

jerarquicos y los beneficios que se obtendran.
Integracion de datos

Una vez que se cuenta con los datos de las areas involucradas en la
elaboracion del manual se deben ordenar y sistematizar para preparar su
analisis. Para facilitar su analisis, la informacion puede clasificarse en dos

grandes areas:

e Antecedentes

e Sijtuacioén actual
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Técnicas de apoyo al analisis

Las técnicas de andlisis que se pueden utilizar en esta fase estan
directamente relacionadas con el origen del proyecto, asi como la
formacion técnica del responsable de la elaboracion del manual, factibilidad
para su aplicacion, disponibilidad de tiempo, asignacién de recursos y nivel

técnico del equipo de trabajo.
Preparacion del manual

Como el resultado del andlisis y con base la ponderacion factorial, es
necesario integrar todos los elementos desagregados en una labor de

sintesis para presentar una propuesta de manual.
Formulacion de recomendaciones

El siguiente paso es convertir las conclusiones y observaciones en
propuestas especificas, es decir, en recomendaciones. Aunque esta
conversion se efectda siguiendo en términos generales una sola linea de

pensamiento, amalgama diferentes criterios.
Elaboracion del informe

Los resultados deben incluirse en un informe en el cual se tiene que
exponer las razones que llevaron a obtenerlos e incorporar la informacion
estratégica del proyecto para que la alta direccion tome las decisiones
oportunas y correctas. Para este efecto, es necesario presentar el informe
redactado de manera explicita y con un lenguaje exento de tecnicismo. Los
informes técnicos deben reservarse para las personas familiarizadas con
este tipo de expresiones. Por lo general, un informe consta de estos

elementos:

¢ Introduccion: resumen del proposito, enfoque, limitaciones y plan de
trabajo.
e Cuerpo: seccion donde se anotan los hechos, argumentos vy

justificaciones,
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e Conclusiones y recomendaciones
e Apéndices o anexos: inclusibn de graficas, cuadros y demas
instrumentos de analisis administrativo que consideren elementos

auxiliares para apoyar la propuesta.
Presentacion del manual para su aprobacion

Una vez que el manual quede debidamente estructurado, el coordinador
general debe cometerlo a la aprobacion de las instancias precedentes. Para
el efecto debe convocar a su equipo de trabajo, con el cual se revisara la
documentacion por ultima vez. El documento sintesis puede subdividirse

en el siguiente capitulado:

Introduccion

Andlisis de la estructura organizacional

Diagnostico de la situacion actual

Propuestas de mejoramiento

Estrategias de implementacion

Seguimiento, control y evaluacion
Reproduccién del manual

Una vez que el equipo responsable de la elaboraciéon del manual haya
recabado e integrado las observaciones surgidas en los diferentes niveles
de decisién, que tiene que coordinarse con la unidad o area que maneja los

recursos econémico con el fin de que el documento se reproduzca.
Implementacion del manual

La implementacion del manual representa el momento crucial para traducir
en forma tangible las propuestas y recomendaciones en acciones
especificas para elevar la productividad, mejorar la coordinacion, agilitar el
trabajo y homogeneizar el conocimiento de la dinamica y componentes

organizacionales.
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Difusién del manual

Es conveniente definir un programa para le presentacion del manual y que
con base en las acciones que se establezcan, se celebren platicas,
seminarios, foros de decision y cualquier otro tipo de evento de esta
naturaleza. La finalidad es establecer los flujos adecuados para que la
informacion administrativa, tanto de implementacion de mejoras como de

respuesta a desviaciones, llegue agil y claramente
Revisién y actualizacion

La utilidad de los manuales administrativos radica en la veracidad de su
informacion, por lo que es necesario mantenerlos actualizados por medio

de revisiones periddicas. Para ello es conveniente:

e Evaluar en forma sistematica las medidas de mejoramiento administrativo
e Establecer un calendario para actualizar el manual.

e Designar un responsable para atender esta funcién.
2.1.4. VENTAJAS DE LOS MANUALES
Se pueden identificar ventajas de acuerdo a los siguientes aspectos:

EN LA ORGANIZACION

Delimitar el campo de accion, las funciones, atribuciones vy

responsabilidades de cada unidad y puestos de trabajo.

Analizan la estructura y funciones de la empresa

Ayudan a la clasificacion y valoracion de los puestos de trabajo.

Desarrollan las actividades con mejor nivel de efectividad

Optimizacion del recurso humano, material y econémico.
EN CUANTO A LOS EJECUTIVOS
e Facilita el conocimiento de su area de competencia, funciones y

responsabilidades.
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e Constituye a determinar su posicion relativa dentro de la estructura

e Permite conocer las vias de mando y de relacion funcional
EN CUANTO AL PERSONAL DE OPERACION

e Permite un conocimiento general de la estructura de organizacion.
e Facilita el conocimiento de las tareas, la iniciativa y responsabilidad
asignada.

¢ Facilita la capacitacion por areas funcionales.

2.1.5. DESVENTAJAS DE LOS MANUALES

Destacando como desventajas tenemos las siguientes; se limita la apertura
en el desarrollo de las actividades evidenciandose una rigidez en su
cumplimiento, los gastos que ocasionan el estudio, preparacion,
elaboracion y mantenimiento generalmente con altos, haciendo necesario
la aplicacién de un estudio de costo-beneficio que respalde su creacion y

elaboracion.
2.1.6. CONTENIDOS DE LOS MANUALES

El contenido de los manuales dependera de los asuntos a tratar y del
tamafio de la empresa. Un manual de organizacion y funciones contiene

los siguientes aspectos:

a) Aspectos Generales
e Antecedentes

e Objetivos

b) Aspectos esenciales
e Descripcion de las unidades administrativas

e Descripcion de los puestos de cargo.

c) Aspectos complementarios
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e Detalle del organigrama interno de la empresa

d) Aspectos adicionales
e Glosario de términos
e Aplicacion de normas

e Descripcion de procedimientos.

Es importante mencionar que el contenido que posee el manual depende
en cierta forma del éxito del desempefio de las actividades internas de la
organizacién, debido a que en este se plasman aspectos muy importantes
como los objetivos institucionales, el organico funcional con sus unidades

y el tipo de puestos que requieren para cada uno de ellos.
2.2. GESTION DOCUMENTAL

(BENJAMIN, 2009, pag. 78) la gestion documental es: “Una herramienta o
medio de comunicacién impreso en un instrumento de reproduccion grafica
o plasmada en un formato electrénico, que por lo general contiene
informacion fija y espacio para informacion variable. En el momento que un

formulario se completa se convierte en un documento”
2.2.1. OBJETO

Representan el vehiculo de transmision de datos e informacion
organizacional mas sencilla, claro y funcional, toda vez, que permiten
ordenar, sistematizar y orientar el manejo de cualquier otro recurso en
términos fisicos o electronicos. Ademas, normativamente, cumplen con la
finalidad de constituir en una fuente de consulta para efectos legales y/o

administrativos.

2.2.2. PROPOSITO

e Contar con los formatos adecuados en funcién de las necesidades de

la organizacion

e |dentificar y proteger informacion vital
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e Mejorar la gestion de los procesos y de los procedimientos

e Contribuir a racionalizar las cargas de trabajo

e Administrar eficazmente los recursos y sistemas destinados al manejo
de la informacion en la organizacion.

¢ Interrelacionar correctamente la gestion documental con la estructura
organizacional.

e Evaluar la gestion documental de la organizacion.

La gestion documental forma parte de la estrategia para administrar los
recursos informativos con que cuenta la organizacion. Por su naturaleza,
en el punto de partida en el enfoque clasico para manejar la documentacion
que constituye la plataforma de las operaciones que dia con dia afronta la
organizacioén, cuyo registro se centra en sus competencias centrales,
estructura, sector de actividad, giro industrial, tamafio de la empresa,
namero de empleados, relaciones de coordinacion, nivel de desarrollo
tecnoldgico, sistemas de comunicacion e informacion. Como parte
fundamental del manejo y tratamiento de la informacién, es conveniente
disponer de un enfoque digital que incrementa la calidad de los datos, es

decir, que le permita depurarlos y confirmarlos automéaticamente.
2.2.3. IMPORTANCIA

Por lo general las operaciones administrativas que se efectian en una
organizacién requieren documentos para dejar constancia de su ejecucion.
Cuando estas operaciones son numerosas y repetitivas se utilizan formas
impresas, cuyo uso incide de manera directa tanto en la simplificacion del
trabajo como en la calidad de la informacién que se maneja, por ello, es

necesario tomar en cuenta los siguientes elementos:

e Su contenido
e La cantidad que de ellas se utiliza
e El costo que representa

e Constituyen un vehiculo confiable para y transmitir informacion
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2.3. ORGANIGRAMAS

Segun (BENJAMIN, 2009, pag. 124) “el organigrama es la representacion
gréfica de la estructura organica de una institucion o de una de sus areas,
en la que se muestra la composicion de las unidades administrativas que
la integran, sus relaciones, niveles jerarquicos, canales formales de

comunicacion, lineas de autoridad, supervision y asesoria”.

Es el instrumento idéneo para plasmar y transmitir en forma grafica y

objetiva la composicién de la organizacion.
2.3.1. UTILIDAD

e Proporciona una imagen formal de la organizacioén.

e Facilita el conocimiento de una organizacion, asi como de sus
relaciones de jerarquia y coordinacion.

e Representa un elemento técnico valioso para el andlisis organizacional.

e Constituye una fuente autorizada de consulta.
2.3.2. PRECISION

En el organigrama deben definirse con exactitud todas las unidades

administrativas y sus interrelaciones.
2.3.3. SENCILLEZ

Debe ser muy simple, para que se comprenda facilmente. Para ello, se
recomienda no complicarlo con trazos innecesarios 0 con nomenclatura

compleja o poco clara.
2.3.4. UNIFORMIDAD

Para facilitar su interpretacion conviene homogeneizar las lineas y figuras

gue se utilicen en su disefio.
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2.3.5. PRESENTACION

En gran medida, su funcionalidad depende de su formato y estructura; por
ello, en su preparacion debe considerarse criterios técnicos y de servicio,

en funciodn de su objetivo.
2.3.6. VIGENCIA

Para conservar su vigencia el organigrama debe mantenerse actualizado.
Cuando se elabora es recomendable que el margen inferior derecho de la
grafica se anote el nombre de la unidad responsable de prepararlo y la

fecha de autorizacion y actualizacion.
2.3.7. CLASIFICACION

Por su naturaleza

a) Macro administrativos

Corresponden a una sola organizacion y puede referirse a ella en forma

general o mencionar algunas de las areas que las conforman.
b) Meso administrativos

Consideran una o mas organizaciones de un mismo sector de actividad o
ramo especifico. Cabe sefialar que el termino meso administrativo
corresponde a una convencion utilizada normalmente en el sector publico,

aunque también puede emplearse en el sector privado.
Por su ambito
a) Generales

Contienen informacion representativa de una organizacion hasta un

determinado nivel jerarquico, segun de magnitud y caracteristicas.
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b) Especificos

Muestran en forma particular la estructura de un area de la organizacion.
Por su contenido

a) Integrales

Son representaciones graficas de todas las unidades administrativas de

una organizacion y sus relaciones de jerarquia o dependencia.
b) Funcionales

Incluye las principales funciones que tienen asignadas, ademas de las
unidades e interrelaciones. Este tipo de organigrama es de gran utilidad

para capacitar al personal y presentar a la organizacién en forma general.
c) De puestos, plazas y unidades

Indican las necesidades de puestos y el numero de plazas existentes o
necesarias de cada unidad consignada. También se incluye los nombres

de las personas que ocupan las plazas.
Por su presentacion
a) Verticales

Presentan las unidades ramificadas de arriba hacia abajo a partir del titular,
en la parte superior, y desagregan los diferentes niveles jerarquicos en
forma escalonada. Son los de mas uso generalizado en la administracion

por lo cual se recomienda su empleo en los manuales de organizacion.
b) Horizontales

Despliegan las unidades de izquierda a derecha y colocan al titular en el
extremo izquierdo, los niveles jerarquicos se ordenan en forma de
columnas, en tanto que las relaciones entre las unidades se estructuran por

lineas dispuestas horizontalmente.

86



c) Mixtos

Utilizan combinaciones verticales y horizontales para ampliar las
posibilidades de traficacion. Se recomienda utilizarlos en el caso de

organizaciones con un gran numero de unidades en la base.
d) De bloque

Son una variante de los verticales, pero tiene la particularidad de integrar
un mayor numero de unidades de espacios mas reducidos. Por su
cobertura, en poco espacio permiten que aparezcan unidades ubicadas en

varios niveles jerarquicos.
2.4. DISTRIBUCION DEL ESPACION EN LAS AREAS DEL TRABAJO

(BENJAMIN, 2009, pag. 57) Afirma: “La expresion distribucion del espacio
se refiere a la disposicion fisica de los puestos de trabajo, de sus
componentes materiales y la ubicacion de las instalaciones para la atencién

y servicios al personal y a los clientes”. 0067
2.4.1. OBJETIVOS

e Incrementar la eficiencia y eficacia en la forma de trabajo en la
organizacion.

e Desarrollar los criterios necesarios para planear e interpretar una
distribucion del espacio que facilite la circulacion de las personas, la
realizacion, supervision y flujo racional del trabajo, asi como el uso de
sus elementos materiales para reducir el tiempo y costo necesarios para
llevarlo a cabo.

e Ayudar a crear condiciones laborales que permitan al personal de una
organizacioén realizar su trabajo en un ambiente favorable.

e Contribuir a que una organizacion genere productos y servicios de
calidad,

e Promover una interaccion ordenada entra las funciones y procesosy las

instalaciones para llevarlos a cabo.
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e Contribuir a que la gestién de una organizacion ser mas competitiva.
2.5. EL AMBIENTE ORGANIZACIONAL
2.5.1. DEFINICION

(JONES, 2008, pag. 56), dice: “El ambiente es un conjunto de fuerzas que
rodean una organizacién y que tiene la capacidad de afectar la forma en la
que opera, asi como Su acceso a recursos escasos. Estos recursos
incluyen las materia primas y los empleados necesarios que necesita para
producir bienes o servicios; la informacion que necesita para mejorar su
tecnologia o decidir acerca de su estrategia competitiva; y el apoyo de las
partes externas, como los clientes que compran los bienes y servicios o las
instituciones bancarias y financieras que proporcionan el capital necesario

para sostenerla”.
2.6. CULTURA ORGANIZACIONAL
2.6.1. DEFINCION

(JONES, 2008, pag. 8), afirma: “La cultura organizacional es el conjunto de
valores y normas compartidos que controla las interacciones entre los
integrantes de la organizacién y con los proveedores, clientes y otros

personas externas a la misma”

La cultura de la organizacion esta formada por las personas que integran
la organizacion, por la ética de la misma, por los derechos laborales que se

otorgan a los empleados y por el tipo de estructura que utiliza.
2.7. CULTURA ORGANIZACIONAL
2.7.1. DEFINCION

Segun, (JONES, 2008, pag. 7): “La estructura organizacional es el sistema

formal de tareas y relaciones de autoridad que controla como las personas
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coordinan sus acciones Yy utilizan los recursos para lograr los objetivos de

la organizacion”.

El principal propésito de la estructura organizacional es de control; controlar
la manera en que las personas coordinan sus acciones para lograr los
objetivos organizacionales y controlar los medios que se utiliza para motivar

a las personas para que logren esos objetivos.
2.8. ADMINISTRACION

(STEPHEN, 2011, pag. 7), afirma: “La Administracion involucra la
coordinacion y supervision de las actividades de otros, de tal forma que

estas se lleven a cabo de forma eficiente y eficaz”.

(CHIAVENATO, Introduccion a la Teoria General de la Administracion ,
2006, pag. 70): “Es el acto de administrar como planear, organizar, dirigir,

coordinar y controlar.” Pag. 70
Las funciones administrativas abarcan los elementos de la administracion:

e Planeacion, avizorar el futuro y trazar el programa de accion.

¢ Organizacion, construir las estructuras material y social de la empresa.

e Direccion, guiar y orientar al personal.

e Coordinacion, alzar, unir y armonizar todos los actos y esfuerzos
colectivos.

e Control, verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas

y las 6rdenes dadas.

Los elementos de la administracion, constituyen el llamado procesos
administrativo, se hallan presentados en cualquier actividad del

administrador y en cualquier nivel o area de la empresa.

La administracion es interpretar los objetivos propuestos por la
organizacion y transformarlos en accion organizacional a través de la

planificacion, la organizacién, la direccion y el control de todas las
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actividades realizadas en las areas y niveles de la empresa, con el fin de
alcanzar los objetivos. Segun el concepto de Koontz, dice, que la
administracion es un proceso para disefiar y mantener a los grupos de
trabajo cumpliendo eficientemente su trabajo. Mientras que Chiavenato,
afirma que la administracion es también un proceso que a través de la
planificacion, organizacion, la direccidén y el control se realizan todas las

actividades de las areas y niveles de la empresa.
2.9. PRINCIPIOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION

Los principios basicos que fundamentan el enfoque de Administracion

cientifica son:

o “‘Reemplazar las reglas y convencionalismo que nacieron
espontaneamente por teorias cientificas.

e En las actividades del grupo, reemplazar el conflicto por armonia.

e Lograr la cooperacion de las personas en lugar del individualismo.

e Trabajar con el objetivo de lograr una produccién maxima, en lugar de
una produccion minima.

e Desarrollar la capacidad de todos los trabajadores al maximo posible,
para alcanzar la mas alta prosperidad, tanto de ellos como el de la
empresa.

e Division del trabajo, implica dividir las actividades con caracteristicas
similares o parecidas, en grupos efectivos de trabajo.

e Autoridad, el empresario tiene que dar 6rdenes para que se cumplan
las tareas. La autoridad es el poder o derecho de mandar.

e Disciplina, el personal de la empresa tiene que respetar las reglas y
convenios que gobiernan las mismas.

e Unidad de mando, los empleados deben recibir érdenes Unicamente de
un supervisor o jefe.

e Unidad de Direccion, las operaciones que tiene el mismo objetivo

deben ser dirigidas por una sola persona.
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e Subordinacion de interés individual al general, siempre predominan las
decisiones del grupo sobre las individuales o de grupos minoritarios.

e Remuneracion, es el pago que reciben por su trabajo, tanto los
empleados como los patrones.

e Centralizacion, la disminucién de los empleados en la toma de
decisiones se denomina centralizacion. Implica la concentracion de
autoridad.

e Jerarquia de autoridad, la linea de autoridad de una empresa esta
ordenada desde los mas altos hasta los mas bajos niveles de la
empresa. Es la autoridad que se ejerce de arriba hacia abajo.

e Orden, los materiales y las personas deben estar en el lugar adecuado
en el momento adecuado, es decir, un lugar para cada cosa y cada
cosa en su lugar.

e Equidad, implica igualdad y justicia con respecto a todas las personas.

e Estabilidad, cambiar de actividad en forma continua es inconveniente
para el eficiente funcionamiento del trabajo, ya que provoca el
desconcierto de quienes lo realizan.

e Iniciativa, debe darse a las personas libertad para concebir y llevar a
cabo sus planes.

e Espiritu de grupo, subraya la necesidad del trabajo en equipo, asi como

la importancia de la comunicacién para obtenerlo.
2.10. ELEMENTOS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
2.10.1. PLANEACION

Segun, (CHIAVENATO, Introduccion a la Teoria General de la
Administracion , 2006, pag. 143): “La planeacién es la funciona
administrativa que determina por anticipado cuales son los objetivos que

deben alcanzarse y que deben hacerse para conseguirlos”.

Planear y definir objetivos es seleccionar anticipadamente el mejor curso
de accion para alcanzarlos. La planeacion determina donde se quiere

llegar, que debe hacerse, cuando, como y en qué orden.
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Segun Chiavenato Idalberto. Dice; la planeacién es la primera funcion del
proceso administrativo, en la cual se detallan los planes y los logros a

alcanzarse, ademas que se definen los objetivos y las metas a alcanzar.
2.10.2. ORGANIZACION

(CHIAVENATO, Gestion del Talento Humano, 2009, pag. 148) Afirma: “La
organizacion significa el acto de organizar, estructurar e integrar los
recursos y los érganos involucrados en la ejecucion y establecer las

relaciones entre ellos y las atribuciones de cada uno.”

(BENJAMIN, 2009, pag. 4): “La organizacion es la accion o efecto de
organizar u organizarse, esto es, disposicion: arreglo; orden; como parte
del proceso administrativo es la etapa en la que se define la estructura
organizacional, la forma de delegar facultades, el enfoque para manejar los
recursos humanos, la cultura y el cambio organizacional; como unidad
productiva, una organizacion es una entidad social orientada hacia la
consecucién de metas con base en un sistema coordinado y estructurado

vinculado con el entorno.

Organizar consiste en determinar las actividades especificas necesarias
para el logro de los objetivos planteados, agrupar las actividades en una
forma estructurada l6gica y asignar las actividades o posiciones y personas

especificas.
2.10.3. DIRECCION

Segun, (CHIAVENATO, Gestion del Talento Humano, 2009): “Una vez
definida la planeacion y establecida la organizacién, resta hacer que las
cosas avancen y sucedan. Este es el papel de la direccion: accionar y
dinamizar a la empresa. La direccion esta relacionada con la accion y tiene
que ver con las personas. Esta directamente relacionada con la actuacion

de los recursos humanos”. Pag. 143
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Segun, http://148.202.148.5/Cursos dice (2012): “La direcciéon es un el

elemento de la administracion en el que se logra la realizacion efectiva de

lo planeado, por medio de la autoridad del administrador, ejercida a base
de decisiones ya sea tomadas directamente, ya que con mas frecuencia,
delegando dicha autoridad y se vigila simultaneamente que se cumpla en

la forma adecuada todas las 6rdenes emitidas”.

Segun Chiavenato, dice, el papel de la direccion es accionar y dinamizar a
la empresa, que esta relacionada con la accion que tiene con las personas,
es decir se relaciona directamente con el recurso humano. Mientras que

http://148.202.148.5/Cursos dice, que se logra la realizacion de lo

planeado por medio de la autoridad del administrador y las decisiones
tomadas, ademas de la delegacién de funciones.

2.10.4. CONTROL

(CHIAVENATO, Gestion del Talento Humano, 2009, pag. 151): “La finalidad
del control es asegurar que los resultados de aquello que se planeo,
organizo y dirigi6 se ajuste tanto como sea posible a los objetivos

establecidos”.

Es el proceso para determinar lo que se esta llevando a cabo valorizando
y, Si es necesario aplicando medidas correctivas de manera que la

ejecucion se lleve a cabo de acuerdo con lo planeado”.

Segun www.monografias.com (2012), “El control es una etapa primordial
en la administracion, pues, aunque una empresa cuente con magnificos
planes, una estructura organizacional adecuada y una direccion eficiente,
el ejecutivo no podra verificar cual es la situacion real de la organizacion y
no existe un mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de

acuerdo con los objetivos”.

La esencia del control reside en comprobar si la actividad controlada

consigue o no los objetivos o los resultados esperados. El control
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fundamentalmente es un proceso que guia la actividad ejecutada hacia un

fin determinado.
2.11. ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

(STEPHEN, 2011, pag. 226) Dice: “La administracion del RH es importante
por tres razones, primero puede ser fuente importante de ventajas
competitivas. Segundo, es parte importante de las estrategias

organizacionales y por ultimo”.

Segun www.monografias.com (2011), dice: "La disciplina que persigue la
satisfaccion de objetivos organizacionales contando para ello una
estructura y a través del esfuerzo humano coordinado. Como facilmente
puede apreciarse, el esfuerzo humano resulta vital para el funcionamiento
de cualquier organizacion; si el elemento humano esta dispuesto a
proporcionar su esfuerzo, la organizacion marchara; en caso contrario, se
detendra. De aqui a que toda organizacion debe prestar primordial atencion
a su personal, (talento humano). En la practica, la administracion se efectta

a través del proceso administrativo: planear, ejecutar y controlar”.

Las personas constituyen el recurso eminentemente dinamico de las
organizaciones. El Recurso Humano presenta una increible actitud para
desarrollar nuevas habilidades, obtener nuevos conocimientos y modificar
aptitudes y comportamientos. En los ultimos afios se ha observado como
las empresas lideres y competitivas han comprendido que solo mediante
una racional inversion en programas de capacitacion lograran obtener el

nivel de competencia exigido en los nuevos mercados.

La seccion de Capacitacion y Desarrollo de Personal, realiza diagnosticos
para identificar necesidades de formacion, con el objeto de desarrollar
competencias tanto técnicas como comportamentales, se disefian
programas de Induccion - Re induccion y Orientacion Todo esto util para el
desarrollo humano y generar sentido de pertenecia para los integrantes de

la organizacion.
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El desempefio se evalla mediante un instrumento disefiado para tal fin, de
acuerdo a las competencias laborales establecidas, con el objeto de
identificar las limitaciones y de ser necesario se trazan planes de
mejoramiento. De ahi que el instrumento puede ser bien llamado

Evaluacion para el Desarrollo.

La administracion de recursos humanos significa conquistar y mantener
personas en la organizacion, que trabajen y den el maximo de si mismas

con una actitud positiva y favorable.
2.11.1. GRUPOS DE TRABAJO

(STEPHEN, 2011, pag. 233), afirma: “Un grupo se define con dos o mas
individuos interdependientes que interactan para lograr objetivos
especificos. Los grupos formales sin grupos de trabajo, definidos por la
estructura de una organizacion y con asignaciones de trabajo y tareas
especificas dirigidas a cumplir los objetivos organizacionales. Los grupos
uniférmales son los grupos sociales. Estos grupos se presentan de manera
natural en el centro del trabajo y se forman en tornos a las amistades

internas comunes”.
2.11.2. EQUIPO DE TRABAJO

(STEPHEN, 2011, pag. 244), “Los equipos de trabajo interactian
basicamente para compartir informacién y para tomar decisiones que
ayuden a cada miembro a hacer su trabajo de manera eficiente y eficaz. No
hay necesidad u oportunidad para que los grupos de trabajo se involucren
en un trabajo colectivo que requiere un esfuerzo conjunto. Por otra parte
los equipos de trabajo son grupos cuyos miembros trabajan intensamente
en un objetivo comin y especifico y utiliza su sinergia positiva,
responsabilidad individual y mutua junto con sus habilidades

complementarias”.
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2.12. CONTROL INTERNO
2.12.1. DEFINICION

Segun www.monografias.com (2011) dice: “El sistema de control interno
comprende el plan de la organizacion y todos los métodos coordinados y
medidas adoptadas dentro de una empresa con el fin de salvaguardar sus

activos y verificara la confiabilidad de los datos contables”.
2.12.2. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Su principal objetivo es brindar una seguridad confiable no total debido a
gue este sistema no garantiza absoluta seguridad por la naturaleza del
hombre y la posibilidad de cometer errores, sin embargo permite tener
seguridad en: La preparacion de los estados contables de acuerdo a

normas contables y reportes o informes de gestion de calidad aceptable
2.13. GESTACION PORCINA

(FRED, 2011), dice: “La etapa de gestacion es de 115 dias
aproximadamente, tiempo al cual tiene su parto, luego viene la etapa de la
lactancia que es aproximadamente 49 - 63 dias que es el momento cuando
se realiza el destete, luego del destete viene un periodo vacio que es de 7
dias, tiempo en el que ocurre la recuperacion del Utero, pasada esta etapa
la cerda entra en calor o celo, momento que se debe aprovechar para ser

servida (monta).

Sila cerda después de servida por el reproductor no queda prefiada volvera
a repetir el calor a los 21 dias o sea que es de gran importancia observar
la cerda 21 dias después de haber sido servida, para comprobar si ha
guedado prefiada”. También es recomendable volver a mirar la cerda a los
42 dias del servicio para acabar de confirmar la prefiez. Finalmente si la
cerda ha quedado prefiada, tendremos que volver a esperar 115 dias que

es su tiempo de gestacion
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2.14. MATERNIDAD PORCINA

(FRED, 2011), afirma: “Los corrales, cocheras, jaulas de paricion y el
equipo deben limpiarse y desinfectarse cuidadosamente una semana antes
de ser ocupadas por la hembra. La hembra se debe desparasitar con un

vermifugo efectivo 7 dias antes del dia previsto para el parto.

Es también importante eliminar los parasitos externos (acaros, piojos, etc.)
10 dias antes del parto con productos seguros, aplicados en forma de bafio
0 aspersion. Tres dias antes del parto la hembra debe bafiarse lo mejor
posible utilizando agua limpia, jabdén y cepillo, especialmente en la region
de los pezones y en el tren posterior. A continuacion debe trasladarse a la
jaula limpia que ha sido desinfectada previamente (si no hay también se
debe limpiar y desinfectar la cochera existente) y dejarla tranquila hasta el

momento del parto”.
2.14.1. PARTO DE LECHONES

(FRED, 2011), dice: “Se pueden observar los sinfomas del parto en la
vagina, la ubre y el comportamiento. Las cerdas se ponen nerviosas e
irritables cuando se aproxima el parto. Se observa tendencia a preparar el
nido o a escarbar los materiales que se usan para la cama. La presencia
de leche en los pezones es sefial inminente de que el parto se presentara

en 24 horas.

Al ordefar los pezones se produce secrecion de leche, la ubre esta llena
completamente, ademas de observarse relajacion del vientre y dilatacion
en la vulva y el sistema mamario, la temperatura normal de la cerda una
semana antes del parto es de 38 a 390C y generalmente se incrementa en

0.5 a 1o0C inmediatamente antes del parto”.
2.15. DESTETE DE LECHONES

Segun, (ALTECH, 2010): “El destete es una fase critica en el ciclo

productivo. Esto es debido a que en el momento del destete el lechon se
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enfrenta a varios factores estresantes que actian al mismo tiempo y los
factores estresantes presentan la caracteristica de ser aditivos, es decir,
cuanto mas factores de estrés actlan simultaneamente, mayor es la
respuesta de estrés. Los principales factores estresantes del destete son la
separacion de la madre, el cambio de alimentacion y de alojamiento, y la

mezcla con animales desconocidos”.

Por otra parte, debemos tener en cuenta que en condiciones naturales el
destete es un proceso gradual que tiene lugar a una edad relativamente
avanzada (alrededor de los tres meses de vida). Por el contrario, en las
explotaciones intensivas el destete se realiza bruscamente y cuando los

lechones tienen menos de un mes de vida.
Las consecuencias del estrés del destete son las siguientes:

e En lafase de destete/transicion la mortalidad suele ser mayor que en el
resto del ciclo productivo, excluyendo los primeros dias de vida.

e Frecuentemente, los lechones recién destetados muestran conductas
anormales tales como mordisquear, chupar o frotar con la jeta las
orejas, el flanco o el abdomen de otros lechones.

e Probablemente el efecto mas importante del estrés del destete es que
los lechones sufren un periodo de anorexia 0 consumen menos pienso

del que seria deseable
2.16. ENGORDE O CERDOS COMERCIALES

(ALTECH, 2010), dice: “Durante este periodo (entre los 18-25 kg de peso
vivo y el sacrificio) el pienso suele ofrecerse "ad libitum" y la alimentacion
puede representar hasta el 80% de los costes, excluido el coste del lechon,
lo cual equivale alrededor del 50 % de los costes totales de un ciclo cerrado
convencional bien manejado y poco endeudado. Aunque tradicionalmente
se vienen utilizando entre un pienso unico y tres tipos distintos de pienso
("crecimiento”, "engorde" y "acabado"), la alimentacion durante este

periodo se convierte en una cuestion fundamentalmente "econdémica':
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minimo gasto compatible con la maxima produccion de un tipo de cerdo

comercial o canal determinada.

En general, el periodo de crecimiento y engorde tiene una duracion
aproximada de tres a cuatro meses y el numero de piensos a administrar
durante este periodo puede variar entre uno y siete u ocho, con preferencia
entre dos y cuatro, dependiendo del tipo de empresa. Por razones
estrictamente de logistica, las empresas mas grandes y homogéneas
pueden utilizar un mayor nimero de piensos en crecimiento y cebo, y asi

mejorar la eficiencia y reducir la contaminacién ambiental”.
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CAPITULO Il

3. PROPUESTA MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
PARA LA GRANJA PORCINA EL CABUYAL

Una vez que se ha realizado la investigacion y de haber analizado la
informacion recolectada en la aplicacion de la encuestas al personal
administrativo y de produccion de la Granja Porcina El Cabuyal, se
determind que la granja no cuenta con una Manual de Procedimientos
Administrativos idoneo para la empresa, mismo que es necesario para una

buena organizacion.

En virtud de lo expuesto se pone en consideracion de la Granja Porcina El
Cabuyal el siguiente Manual de Procedimientos Administrativos como
propuesta para mejorar la organizacién de la misma. En el desarrollo de la
propuesta se desplegara el aspecto administrativo en donde se hace
énfasis a las metas, objetivos planteados; cumplimiento de las normas
legales internas y externas que tiene la empresa y al ser esta una de las
primeras granjas porcinas que busca obtener el licenciamiento ambiental a

nivel nacional.

Mientras que también se hara referencia a los aspectos contables, para
reconocer, analizar y registrar todas las transacciones competentes al giro

de la organizacion y esta sirva de base para la toma de decisiones.

Su consulta permitira identificar con claridad las funciones vy
responsabilidades de cada trabajador de area administrativa y establecer
las relaciones organicas que se dan entre los elementos de la estructura
organizacional, consiguiendo de esta forma optimizar recursos, tiempo y
esfuerzos; evitar duplicidad de funciones, detectar omisiones y deslindar

responsabilidades.
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3.1. INTRODUCCION

El objetivo principal de este estudio es proporcionar a la empresa evaluada
una herramienta (til y practica para la solucion de las deficiencias
detectadas. Por ser una empresa que requiere de un mayor sistema de
control interno establecido, reflejo varias areas criticas que necesitan
fortalecimiento de sus procedimientos. En esta oportunidad la propuesta de
mejora esta conformada por implementar el Manual de procedimientos para
el control, considerando que el buen control del disponible de la empresa
permitird invertir en nuevos estudios profesionales que muestren la
necesidad de restructuracion de las actividades administrativas, financieras

y contables que actualmente se realizan.
3.2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
3.2.1. OBJETIVO GENERAL

Disefiar un Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros para

la Granja Porcina El Cabuyal
3.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e evantar los procesos administrativos para la Granja Porcina El Cabuyal.
e Levantar los procesos financieros dentro de la Granja Porcina El Cabuyal.
e Establecer estrategias para lograr la optimizacién de recursos materiales,

econdémicos y talento humano.
3.3. MANUAL

El objeto de elaborar un manual es proporcionar un documento escrito del
sistema de control interno de la empresa. Los objetivos, ventajas y

desventajas de un manual son las siguientes:
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3.3.1. OBJETIVOS DEL MANUAL

¢ Instruir al personal, acerca de aspectos tales como: objetivos, funciones,
relaciones, politicas, procedimientos, normas, etc.

e Precisar los procedimientos de cada operacion de efectivo para
determinar responsabilidades, evitar duplicidad, detectar errores y
omisiones.

e Coadyuvar a la ejecucion correcta de cada una de las operaciones
asignadas al personal responsable y facilitar la uniformidad de las mismas.
e Sirve como medio de integracidon y orientacion al personal de nuevo
ingreso en materia de las operaciones que se realizan.

e Facilita las labores de auditoria y la evaluacion del control interno del

area financiera de la empresa.
3.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA GRANJA EL CABUYAL.
3.4.1. ORGANIGRAMA VERTICAL

La Granja Porcina el Cabuyal cuenta con un organigrama basico, en el cual
se puede apreciar los niveles jerarquicos y los puestos que existen. A lo
largo de esta investigacion se pretende elaborar un modelo de
organizacional acorde a los requerimientos que requiere actualmente la

empresa.

En la actualidad y con los requerimientos que exigen la ley, Medio Ambiente
y Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca (MAGAP), principales entes
de control externo, se han creado nuevos puestos y actividades que exige
este tipo de actividad porcina. El organigrama vertical nos permitira
representar con facilidad una piramide jerarquica, ya que las unidades se
desplazan, segun su jerarquia, de arriba abajo en una graduacion

jerarquica descendente.
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Cuadro 27 Estructura Organizacional - Granja Porcina El Cabuyal

| GERENTE DE PRODUCCION

ADMINISTRADOR

| SUPERVISOR TECNICO |

OFICINISTAS

CHOFER TRACTORISTA
| superv. DERePRODUCCION | | SUPERV. MATERNDAD |
|
| GALP. REPRODUCCION |1 MATERNERD | | cap mateRnD | | GaLP.DESTETE | | GALP ENGORDE |
| VARIOS SERVICIOS |1 wARIDS SERVICIOS | | varios servicios | | vARrios sErvicios | | vARIOS SERVICIOS |

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

3.4.2. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PROPUESTO

Cuadro 28 Organigrama

Estructural

GERENCIA

‘ ASISTENCIA ADMINISTRATIVA ‘

[

]

AXULIAR DE OFICINA ‘ ‘ BODEGUERO ‘

DESPACHADOR CERDOS

|

MEDICO VETERINARIO SITIO 1 ‘

SUPERVISION GESTACION ASISTENCIA DE ‘
SERVICIOS

SUPERVISION MATERNIDAD }»—@ENC\A DE ‘
SERVICIOS

|

‘ MEDICO VETERINARIO SITIO 2 Y 3 ‘

I

|| SUPERVISION DESTETE | ___| ASISTENCIA DE
SERVICIOS

|__| SUPERVISION ENGORDE ASISTENCIA DE
SERVICIOS

SUPERVISION AMBIENTE ASISTENCIA DE
SERVICIOS

SUPERVISION ZONA ASISTENCIA DE
TRANSITO SERVICIOS

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

103




3.4.3. LOGOTIPO Y DENOMINACION DE LA EMPRESA

Grafico 26 Logotipo — Granja Porcina el Cabuyal

GRANJA PORCINAL EL CABUYAL

Fuente: Granja Porcina El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

3.4.4. MISION

La Granja Porcina ElI Cabuyal, tiene como mision esencial contribuir al
desarrollo social, econémico y ambiental de las comunidades que
conforman la Granja; las Parroquias Juan Montalvo, La Concepcion,
Coambo y sus alrededores, a través de la produccion de cerdos de calidad
aptos para el consumo humano, cumpliendo las normas legales vigentes y

para asi obtener una rentabilidad en beneficio propio y de la sociedad.
3.4.5. VISION

La Granja Porcina el Cabuyal, en el afilo 2013 obtendra su LICENCIA
AMBIENTAL, para asi alcanzar el desarrollo sostenible y cumplir con lo
dispuesto en la legislacion ambiental vigente y determinar un Plan de
Manejo Ambiental, que ofrecera medidas de prevencion, remediacion y

control de los impactos ambientales ocasionados.
3.4.6. PRINCIPIOS

e Excelencia en servicio
e Trabajo en equipo
e Actitud positiva

e Criterio propio
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e Flexibilidad
e Transparencia
e Confianza

e Compromiso
3.4.7. VALORES

e Honestidad

e Equidad
e Verdad
e Lealtad
e Respeto

e Puntualidad
e Cordialidad

3.4.8. POLITICAS
AMBIENTAL

La Granja El Cabuyal, cumple con todos los requerimientos para ejecutar
buenas practicas porcinas, y controlar el impacto ambiental que genera
esta industria. Todos estos procesos se sustentaran en documentos de
registros, como manejo de desechos peligrosos, comunes, desechos
sélidos, mortalidades, registro de necropsias, control de plagas, manejo de

guimicos, combustibles, etc.
CLIENTES

La venta en pie a los clientes de la Zona Norte (Imbabura y Carchi), se
atendera con un producto acorde a sus requerimientos como es la cantidad,
peso correcto y una buena uniformidad del cerdo. El cliente debe solicitar
con un dia de anticipacion al ejecutivo de ventas su pedido para que este
pase su pedido a la Granja y proceder al despacho. Para los despachos
internos de la empresa, que son los envios a Camal Quito se le realizara

los dias lunes y martes previa confirmacion del Gerente de Ventas.
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VENTAS

Las ventas a los clientes de venta en pie, la empresa tiene la politica de
que previo al despacho, se realice un depdésito bancario en la cuenta
corriente de la Empresa No3085503704 a nombre de GRUPO ORO, en
Banco Pichincha; el valor del depdsito debe ser un aproximado a la
cantidad que el cliente desea, es decir, sin un cliente desea 5 cerdos con
un peso promedio de 260 libras, tomando en cuenta que el precio de venta
es de $1.10 la libra; el cliente debe depositar una cantidad de $ 1430.00,
es recomendable que ademas del valor del depésito lleve una cantidad en

efectivo para complementar el venta.
PRODUCCION

En cada una de las areas de produccion de la Granja es necesario la
elaboracion de un informe diario para el registro de datos de produccion.
En la Gestacion, registro de inseminaciones, fallas reproductivas,
mortalidades, consumos, levante de chanchillas, registro individual de las

hembras y los machos reproductores e inventarios.

En la maternidad, registros como partos, peso al nacimiento, mortalidades,
consumos, destetes, inventarios, medicinas, y varios suministros

necesarios para la produccion.

En el destete y el engorde es muy importante el registro de inventarios por

lotes, de igual manera las mortalidades, consumos y las ventas.

Ademas se realizan informes de la Zona de Transito, que son los
embarcaderos de despacho, en donde es muy importante registrar un

detalle de los despachos diarios que se realiza.

En el area de agricultura y manejo ambiental, también se registra las
actividades diarias que se ejecutan, como son procesamiento de los
desechos sélidos, compostaje, produccion del ABONO DE CERDO, entre

otras actividades.

106



3.4.9. OBJETIVO DE LA GRANJA EL CABUYAL
OBJETIVO GENERAL

Contar con un producto de calidad, cumpliendo todos los requerimientos
legales que conlleva una produccién de cerdos y prevenir, minimizar y
controlar los impactos que se producen o pueden producirse durante las
actividades que se realizan en la Granja Porcina.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Cumplir con las Normativas Ambientales Vigentes.

e Describir las actividades u operaciones que conllevan cada fase de la
produccién porcina y su respectivo registro.

¢ Identificar y evaluar la informacion obtenida de cada zona de produccion
para procesarla, analizarlay con los resultados obtenidos tomar las mejores

decisiones.
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3.5. MANUAL DE FUNCIONES

A continuacién se presenta las funciones de cada uno de los cargos que

existen en la granja el Cabuyal:

3.5.1. ADMINISTRADOR DE LA GRANJA PORCICOLA

Cuadro 29 Manual de Funciones — Administrador

A VAN N N N N NN NN

Nombre del cargo Administrador Granja — Gerencia Granja
Departamento Administracién-PRODUCCION-CABUYAL

De quien depende Administrador Zonal y Gerencia de Operaciones
A quien supervisa Todo el personal de la granja

GENERAL

Responsable de ordenar, controlar, verificar y programar el trabajo porcino e informar
a la gerencia.

DETALLADA

Planificacién y control de todas las actividades implicadas en la produccion.
Definir los objetivos de las granjas y el desarrollo de las estrategias.
Programacion, desarrollo y actualizacion de protocolos de trabajo.
Capacitacion y actualizacion de personal.

Elaboracion del programa de ventas anual y trimestral.

Supervision de ventas en granja (en pie y despachos).

Maneja el analisis de la informacién productiva de la granja.

Reporte semanal de la gestién de produccion.

Administracion general de personal (aprobacion de pre roles, permisos, etc.)
Representa a la empresa ante instituciones estatales que lo requiera
Asiste a reuniones de coordinar con la gerencia general

Requisitos

Educacion Superior

Experiencia 2 afios

Conocimientos Zootecnista- Med. Veterinaria

Sexo Masculino
Edad Desde 25 hasta 40 afios
Horario Abierto
|5.COMPETENCIAS ]
Liderazgo Planificacion y organizacion
Trabajo en equipo Creatividad
Trabajo a presion Disciplina
Toma de decisiones Carisma

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.2. ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Cuadro 30 Manual de Funciones — Asistente Administrativo

Nombre del cargo ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Departamento Administraciéon-PRODUCCION-CABUYAL

De quien depende Administrador y Supervisor Técnico

A quien supervisa Auxiliar de oficina, bodeguero, supervisores de area

GENERAL

Responsable controlar, verificar y registrar los resultados productivos y reproductivos
de cada zona y manejo de sistemas contables y de produccién.

DETALLADA

Recepcidon, manejo y destino a documentos generados en la granja.
Manejo documentario general, ingresos, egresos, a bodega, memos.
Control de inventarios mensuales.

Elaboracion de informes de cada area de la Granja.

Responsable de la facturacion, y subida de datos al software de produccion.
Manejo de la cartera.

Apoyo en la logistica de la granja.

Elaboracion de reportes contables.

S SN N NN NN

Requisitos

Educacion Secundario - Superior

Experiencia 1 afios

Conocimientos Contables- Administrativos e informaticos

Sexo Masculino
Edad Desde 19 hasta 28 afnos
Horario Abierto

Liderazgo

Trabajo en equipo

Trabajo a presion

Toma de decisiones
Planificacion y organizacion
Capacidad de analisis y sintesis
Disciplina

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.3. AUXILIAR DE OFICINA

Cuadro 31 Manual de Funciones — Auxiliar de Oficina

Nombre del cargo AUXILIAR DE OFICINA

Departamento Administraciéon-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Asistente Administrativo y Administrador
A quien supervisa Supervisores de area

GENERAL
Responsable registrar los informes diarios de cada zona de produccion
DETALLADA
v Facturacion de venta en pie.
Manejo de sistema Cyberagra
Manejo documentario
Responsable de envios de valija

v
v
v
v Registro de informes diarios de produccion.

Requisitos

Educacion Secundaria

Experiencia 1 afios

Conocimientos Contables- informéaticos
(4.PERFILDELPUESTO |

Sexo Masculino

Edad Desde 19 hasta 28 afios

Horario 7HO00 a 12H00 - 14H00 a 17HO0

Trabajo en equipo

Trabajo a presion

Capacidad de analisis y sintesis
Disciplina

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.4. BODEGUERO

Cuadro 32 Manual de Funciones — Bodeguero

Nombre del cargo BODEGUERO

Departamento Administraciéon-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Asistente Administrativo y Administrador
A quien supervisa Supervisores de area

GENERAL

Responsable del control de las bodegas de suministros, medicinas, vacunas y
balanceado de la granja.

DETALLADA

Responsable del control de bodegas

Registro de kardex, ingresos, egresos y saldos.

Responsable de elaborar ingresos a bodega

Responsable de archivo de documentos ambientales.

Realizar inventarios de cada bodega

Apoyo en logistica de granja

ASENENENENEN

Requisitos

Educacion Secundaria

Experiencia 1 afios

Conocimientos Contables- informéaticos

Sexo Masculino
Edad Desde 19 hasta 28 afos
Horario 7HO00 a 12H00 - 14H00 a 17HO00

Trabajo en equipo
Organizacién
Disciplina
Integridad

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.5. ENCARGADO DE DESPACHOS Y VENTAS

Cuadro 33 Manual de Funciones — Despachos y Ventas

Nombre del cargo

ENCARGADO DE DESPACHOS Y VENTAS

Departamento

Administracion-PRODUCCION-CABUYAL

De quien depende

Asistente Administrativo y Administrador

A quien supervisa

GENERAL

DETALLADA

AN N N N N NN

Requisitos

Responsable del despacho de cerdos al camal y venta pie.

Responsable de seleccionar los cerdos para el PROCESO GRUPO ORO
Encargado de despachar a los clientes de VENTA DE CERDO EN PIE
Coordinar guias de movilizacion para cerdos de proceso Grupo Oro
Controlar inventarios de lotes que se estén despachando

Controlar la zona de transito

Elaborar informes de la zona de embarcaderos.

Reportar pesos de despachos semanales al Administrador.

Controla de actas de mortalidad

Supervisores de area

Educacion

Secundaria

Experiencia

1 afos

Conocimientos

Contables- informaticos

Trabajo en equipo
Trabajo a presion
Tolerancia
Enfoque al cliente
Disciplina
Integridad

Sexo Masculino
Edad Desde 19 hasta 28 afnos
Horario

ABIERTO

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.6. SUPERVISOR TECNICO SITIO 1

Cuadro 34 Manual de Funciones — Supervisor Técnico Sitio 1

Nombre del cargo

SUPERVISOR TECNICO SITIO 1

Departamento

Administracion-PRODUCCION-CABUYAL

De quien depende

Administrador Granja

A quien supervisa

Personal del sitio 1

GENERAL
Responsable de ordenar, controlar, verificar y programar el trabajo de la gestaciéon y
maternidad.
DETALLADA
v Supervisar el cumplimiento del protocolo de trabajo en la zona.
v' Manejo del laboratorio de inseminacion artificial (extraccion, evaluacion
dilucién y envasado de semen).
v Ejecucion y supervision de inseminacion de marranas.
v" Manejo y evaluacion de mortalidad de las areas diariamente.
v Control de los parametros zootécnicos en el area (peso, conversion, etc.).
v Supervisar el tratamiento sanitario de los animales.
v" Responsable de la supervision del trabajo en el tratamiento de agua.
v Planificacién y control de todas las actividades implicadas en el proceso de
produccion.
|3.ESPECIFICACIONESDELCARGO |
Requisitos
Educacién Superior
Experiencia 2 afios

Conocimientos

Médico Veterinario

Liderazgo
Trabajo en equipo
Trabajo a presion

Sexo Masculino
Edad Desde 25 hasta 40 afios
Horario Abierto

Toma de decisiones
Planificacién y organizacién
Capacidad de analisis y sintesis
Disciplina

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.7. SUPERVISION DE REPRODUCCION

Cuadro 35 Manual de Funciones — Supervisor de Produccién

Nombre del cargo SUPERVISON DE REPRODUCCION
Departamento Administracion-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Supervisor Sitio técnico 1 y Administrador
A quien supervisa Galponeros y varios servicios de la zona

GENERAL

Supervisa, maneja y controla las actividades implicadas en el proceso de produccion
en el area de reproduccion.

DETALLADA

Responsable de la ejecucion y cumplimiento de los protocolos de trabajo en la
zona.

Manejo de registro de campo.

Elaboracion de informes diarios.

Registro de inventarios de cerdas, levante, machos y consumos.

Tratamiento sanitario de cerdos en el area en coordinacion con el supervisor
técnico o el administrador de la granja

<\

AN NI NN

Requisitos

Educacion Secundaria
Experiencia 1 afios
Conocimientos Pecuaria

Sexo Masculino
Edad Desde 24 hasta 40 anos
Horario Abierto

Trabajo en equipo
Liderazgo

Relaciones interpersonales
Toma de decisiones
Creatividad

Disciplina

Integridad

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.8. SUPERVISION DE MATERNIDAD

Cuadro 36 Manual de Funciones — Supervisor de Maternidad

Nombre del cargo SUPERVISON DE MATERNIDAD
Departamento Administracion-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Supervisor técnico Sitio 1 y Administrador
A quien supervisa Galponeros y varios servicios de la zona

GENERAL

Supervisa, maneja y controla las actividades implicadas en el proceso de produccion
en el &rea de maternidad.

DETALLADA

Responsable de la ejecuciéon y cumplimiento de los protocolos de trabajo en la
zona.

Control de partos

Manejo de lechones y marranas

Elaboracion de informes diarios.

Registro de inventarios de cerdas, lechones y consumos.

Tratamiento sanitario de cerdos en el area en coordinacion con el supervisor
técnico o el administrador de la granja

AN NANA N RN

Requisitos

Educacion Secundaria
Experiencia 1 afios
Conocimientos Pecuaria

Sexo Masculino
Edad Desde 24 hasta 40 anos
Horario Abierto

Trabajo en equipo
Liderazgo

Relaciones interpersonales
Toma de decisiones
Creatividad

Disciplina

Integridad

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.9. SUPERVISOR TECNICO SITIO 2 Y 3 Y AGRICULTURA

Cuadro 37 Manual de Funciones — Supervisor Técnico Sitio 2 — 3 y

Agricultura

Nombre del cargo SUPERVISOR TECNICO SITIO2Y 3
Departamento Administracién-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Administrador Granja

A quien supervisa Personal del sitio 3 y 3 y Agricultura

GENERAL
Responsable de ordenar, controlar, verificar y programar el trabajo del destete,

engorde, agricultura y tratamiento de desechos solidos. .
DETALLADA

v Supervisar el cumplimiento del protocolo de trabajo en la zona.
v' Control y manejo de peso, consumos y mortalidades del destete y engorde
v Ejecucion y supervision de protocolos de vacunacion
v Evaluacion de resultados zootécnicos en el area (peso, conversion, etc.).
v' Supervisar el tratamiento sanitario de los animales.
v Planificacién y control de todas las actividades implicadas en el proceso de
produccion.

Requisitos

Educacion Superior

Experiencia 2 anos

Conocimientos Médico Veterinario — ING Agroindustrias

Sexo Masculino

Edad Desde 24 hasta 40 afios

Horario Abierto

Liderazgo

Trabajo en equipo

Trabajo a presion

Toma de decisiones
Planificacién y organizacién
Capacidad de andlisis y sintesis
Disciplina

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.10. SUPERVISION DE RECRIA

Cuadro 38 Manual de Funciones — Supervisor de Recria

Nombre del cargo SUPERVISON DE RECRIA
Departamento Administracion-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Supervisor técnico Sitio 2 y Administrador
A quien supervisa Galponeros y varios servicios de la zona

GENERAL
Supervisa, maneja y controla las actividades implicadas en el proceso de produccion
en el area de destete.
DETALLADA
v" Responsable de la ejecucién y cumplimiento de los protocolos de trabajo en la
zona.
Control de pesos y cambios de alimentos
Reportes de pesos por edad.
Elaboracion de informes diarios.
Registro de inventarios lechones y consumos.
Tratamiento sanitario de cerdos en el area en coordinacion con el supervisor
técnico o el administrador de la granja

AN NN NN

Requisitos

Educacion Secundaria
Experiencia 1 afos
Conocimientos Pecuaria

Sexo Masculino
Edad Desde 24 hasta 40 afios
Horario Abierto

Trabajo en equipo
Liderazgo

Relaciones interpersonales
Toma de decisiones
Creatividad

Disciplina

Integridad

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.11. SUPERVISION DE ENGORDE

Cuadro 39 Manual de Funciones — Supervisor de Engorde

Nombre del cargo SUPERVISON DE ENGORDE
Departamento Administracion-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Supervisor técnico Sitio 2 y Administrador
A quien supervisa Galponeros y varios servicios de la zona

GENERAL

Supervisa, maneja y controla las actividades implicadas en el proceso de produccién
en el &rea de engorde.

DETALLADA

Responsable de la ejecucion y cumplimiento de los protocolos de trabajo en la
zona.

Control de pesos y cambios de alimentos

Reportes de pesos por edad.

Elaboracién de informes diarios.

Registro de inventarios lechones y consumos.

Tratamiento sanitario de cerdos en el area en coordinacién con el supervisor
técnico o el administrador de la granja

AN N N NN

Requisitos

Educacion Secundaria
Experiencia 1 afios
Conocimientos Pecuaria

Sexo Masculino
Edad Desde 24 hasta 40 afios
Horario Abierto

Trabajo en equipo
Liderazgo

Relaciones interpersonales
Toma de decisiones
Creatividad

Disciplina

Integridad

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.12. SUPERVISION DE MANEJO AMBIENTAL

Cuadro 40 Manual de Funciones — Supervisor de Medio Ambiente

Nombre del cargo SUPERVISON MEDIO AMBIENTE
Departamento Administracion-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Supervisor técnico Sitio 2 y Administrador
A quien supervisa varios servicios de la zona

GENERAL

Supervisa, maneja y controla las actividades implicadas en el proceso de produccion

de las actividades de manejo ambiental de la granja.
DETALLADA

v" Responsable de la ejecucién y cumplimiento de las actividades diarias del

area.
Control de proceso de porcinaza.

Elaboracién de informes diarios.
Registro y control de inventarios dela porcinaza.

AN N NN

Reportes de actividades en los cultivos agricolas de la Granja.

Control del fertirieio.

Requisitos

Educacion Secundaria

Experiencia 1 afios

Conocimientos Pecuaria

Sexo Masculino
Edad Desde 24 hasta 40 afos
Horario Abierto

Trabajo en equipo
Liderazgo

Relaciones interpersonales
Toma de decisiones
Creatividad

Disciplina

Integridad

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.13. TRACTORISTA

Cuadro 41 Manual de Funciones — Tractorista

Nombre del cargo TRACTORISTA

Departamento Administracion-PRODUCCION-CABUYAL

De quien depende Supervisor técnico Sitio 1-2 y Administrador

A quien supervisa Ninguno

GENERAL

Manejo del tractor para diferentes actividades de la granja y mantenimientos de
maquinaria.

DETALLADA

v' Manejo y mantenimiento del tractor.

v' Transporte de alimento de la bodega central hasta los galpones.
v/ Limpieza de cunetas y arreglos de la via de ingreso en la granja.
v' Mantenimiento maquinas de las areas.

Requisitos

Educacion Secundaria
Experiencia 1 afios
Conocimientos Mecénica basica

Sexo Masculino
Edad Desde 26 hasta 40 anos
Horario 7HO00 a 12H00 - 14H00 a 17HO00

Trabajo en equipo
Creatividad
Disciplina
Integridad

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.5.14. GALPONERO - ASISTENTE DE SERVICIOS

Cuadro 42 Manual de Funciones — Galponero

Nombre del cargo GALPONERO- ASISTENTE DE SERVICIOS
Departamento Administracion-PRODUCCION-CABUYAL
De quien depende Supervisor de area

A quien supervisa Ninguno

GENERAL
Responsable del manejo de procesos de produccion dentro del galpén
DETALLADA
v" Suministro de alimentos dentro del galpon
v"Informa sobre novedades sanitarias al supervisor
v' Ejecuta el manejo del calendario de los animales (descolmille, descole,
vacunacion de lechones, tratamientos, curaciones, castraciones).
v' Realiza la atencion de partos (De dia, o Noche).
v" Ingreso y salida de animales (marranos reproductores, gorrinos, lechones, los
de engorde)
v' Responsable del confort de los animales.

Requisitos

Educacién Primaria
Experiencia Campesino
Conocimientos Mecanica bésica

Sexo Masculino
Edad Desde 18 hasta 40 afos
Horario 7H00 a 12H00 - 14H00 a 17H00

Trabajo en equipo
Creatividad

Disciplina

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.6. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS PARA LOS
INFORMES DE PRODUCCION

Los informes de produccion son los documentos mas importantes y
trascendentales que alimentan todo el proceso de produccion porcina y
ademas los procesos administrativos de la Granja. Dentro de los informes
de produccion utilizados son:

¢ Informe de Gestacion

¢ Informe de Maternidad

¢ Informe de Recria o destete

¢ Informe de Engorde

¢ Informe de Manejo de Actividad Ambiental

e |Informe Zona de transito

3.6.1. MODELO ADMINISTRATIVO DEL PROCEDIMIENTO DE
GESTACION

La gestacién es el inicio del ciclo de la produccion porcina, en donde es
necesario de varios procesos técnicos como la seleccion del semen del
machos ya sea este M337, GP 1020 o GP 1010, y de la misma manera la
genética de la hembra, 1050, C-22 o GP 1020.

El proceso de inseminacion empieza con la coleccion del semen del macho,

para luego ser preparado las dosis que recomiendo el técnico veterinario.

Para nuestro modelo administrativo empieza desde la inseminacion de la
hembra, en donde el proceso empieza con el registro del arte de la hembra,
el semen a que macho corresponde, el nimero de partos que tiene la cerda
a la monta, si esta es primeriza identificar el lote al que pertenece para el
descargo del inventario del levante, el operario quien realiza el servicio y el

lote al que corresponde dicha cuota.
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El proceso continua hasta los 110 dias que permanece la cerda en la
gestacion de no existir fallas reproductivas como son las repeticiones

ciclicas limpias, a ciclicas sucias, abortos, muertes, descarte u otras.

De existir una falla reproductiva, esta implica es descargo de la marrana de
este lote y es transferida u otro dependiendo del caso de la fallay a su vez

movimientos del inventario.

La cuota estd conformada por un grupo de 94 cerdas, en donde al
completar esta cantidad se forma un lote de reproduccion y dentro del
mismo lotes de descomponen lotes para la diferentes lineas existentes. La
granja cuenta con 4 tipos de genéticas y se asignan las siguientes siglas a

cada linea:

Cuadro 43 Genética de cerdas Grupo Oro

LINEA CERDA SIGLAS LOTE
C-22 CAMBORTGH PROPIAS GC-00
1050 ABUELAS PROPIAS GAP-00
1020 BISABUELAS
IMPORTADAS GB-00
1020 BISABUELAS PROPIAS GBP-00

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

A cada tipo de lote se implica consumos de balanceado, registro de
inventario para realizar el coste del grupo o lote al término de la gestacion.
El ciclo finaliza cuando la cerda es traslada a la maternidad 5 dias antes del

parto programado.

La linea de la cerda debe ser muy bien identificada ya que con los
resultados reproductivos de las mismas se toman decisiones para seguir

mejorando y creciendo.
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ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE LA GESTACION

Cuadro 44 Actividades de Gestacion

GESTACION

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE LA

ACTIVIDADES

TIEMPO
PREVISTO/MINUTOS

Se selecciona al macho que M337, GP 1020 o GP
1010, para la coleccion y preparacion de las dosis
seminales. La dilucién del semen siempre los hace el
médico veterinario y la coleccion el personal del area.

Se registra sus respectivas fichas y datos.

30 minutos

El supervisor de la gestacion debe seleccionar a la
hembra que este en celo y las que no es necesario
pasar el celo. Ademas también debe seleccionar los
reemplazos del levante de chanchillas.

30 minutos

Solicitar al supervisor técnico las cantidad de dosis de
semen a usarse indicando el nimero de hembras que

celaron

10 minutos

Se realiza la inseminacién a cada una de las cerdas

antes seleccionadas y se registra su respectiva ficha.

2 horas

Una vez ya inseminada la cerda es necesario revisar
las fallas reproductivas como repeticiones ciclicas
limpias y sucias y las a ciclicas limpias y sucias,
abortos, muertes u otros fallas mientras dure el siclo
de la reproduccion. Ademas de siempre realizar el
respectivo registro. La cuota esta formada por 94

cerdas.

110 dias

La hembra es traslada a la maternidad para el parto

2 horas

TOTAL

110 dias con 5 horas y

10 minutos

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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Grafico 27 Procedimientos de Gestaciéon

PROCEDIMIENTO DE PRODUCCON DE GESTACION
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INVENTARIO, INVENTARIO, GESTACION 110 [/ A A\
CONSUMOS, SALIDAS CONSUMOS, SALIDAS Y DIAS U
Y MORTALIDAD MORTALIDAD

TRASLADO
MATERNIDAD

L

FIN

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

INFORME MONTA-GESTACION

La gestacion es el inicia del proceso de la produccién porcina, en esta zona
se encuentran las cerditas de levante, las hembras madres y los machos
reproductores, la informacién que se origina es muy importante para la

toma de decisiones conforme avance la produccion.
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Grafico 28 Informe — Monta Gestacion

_) MONTA GESTACION
El Cabuyal [ umpap: | |

FECHA : YA DIA PIC: RESPONSABLE:
Temperatura Dosis LA, °C C - 22 PROPIAS EXISTENCIAS AL DIA
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# _[Monta Tecnico
'
z
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.
.
+ HP - 1050 PROPIAS WP 1020
4 Levante SUB | MP
AME T 7 o [rev | © | 707 | 1010
r
o
= GP - 1020 IMPORTADAS ¥ PROPIAS
. SUB
A MG, | -7d | +7d | LE¥ | CH. ToT FPOB. TOTAL
"
E
+ MOVIMIENTOS DE ANIMALES
o Tipo Crigen|Desting Cerda Chs
B
z
e
E
4
-
E
=
B
g
E
E
-
E
4
-
E
]
E
e
a
TOTAL INSEMINACIOHES: DOSIS DESECHADAS: Ingr.= Sali.= Mort.= Desc.=
ENTRADAS
GRUFG CORR [ JA00 TIPG CAMA [ PAR. PADR GRASA
pestio | SALA [Tal | | MM | | DENTE [Maci | T T | LINES, s MADRE || el oy | PESQ [ORIGEN
[_PERSOmNALIW® | ] FALTANTES
[comPLETO |  sIf | no [

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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Gréfico 29 Informe — Gestacion (reverso)

CONTROL DE CILOS

REVISION 7 AM

clLo clLo2 CLo 3
SALDO SALDO SALDO
OBS: 0BS: OBS:
REVISION 4 PM

CLo1 cLo2 CLos
SALDO SALDO SALDO
0BS: 0BS: 0BS:

COHSUMO DE ALIMENT O GRANEL

INGRESO DE MEDICINAS, VACUNAS, OTROS

Stack
GALPON Tam) Ingreso

Consuma

Exist. Fin Dia

Detalle

Lnicl

Obsery,

GESTACION 1

GESTACION 2

GESTACION 3

CONSUMO DE ALIMENTO FUNDAS

Aliment Stock
imenta ult Ingreso LOTE | Conzumo | Exist. Fin Cis
Balanc. | (Fam.)

Chanchillas 1

Chanchillas 2

Gestacion|

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE GESTACION

Cuadro 45 Procedimiento - Informe Gestacion

PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE

GESTACION O REPRODUCCION

Responsable

Servicios

Grupo/Lote

= EXistencias
del dia:

DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
= Fecha Se llena la fecha que se realiza el informe.
= DijaPIC Se la fecha del calendario PIC, que va del 0 al 999
Se registra la temperatura en la cual se encuentra las
= Temperatura dosis de inseminacién artificial que se encuentran en el
Dosis IA laboratorio.

Es la persona quien realiza el informe.

En esta parte es donde se va a realizar el registro
individual de cada hembra: segun el siguiente detalle:
P: el ndmero de partos que tiene al momento del
servicio

Linea: es la genética o la raza de la cerda (1020-1050
0 Cc22)

Cerda: es la identificacion de la marrana, por lo general
su identificacion con niumeros.

Monta#: es el numero de la monta que se hace a la
marrana, cada hembra debe tener 3 montas o servicios.
Tipo Monta: aqui se registra siempre las siglas IA, que
significa Inseminacion Atrtificial.

Semental: es el nUmero de macho del cual se uso el
semen para la inseminacion a la hembra.

Hora: en esta columna se registra si la inseminacion la
realizo en la mafiana o en la tarde y se anotan las siglas
AMy PM, respectivamente.

Una vez ya inseminada la cerda se asigna un lote y el
origen si son cerdas que por primera vez son

inseminadas.
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= En este lugar es donde se van a registrar el inventario
de cada linea de cerda, que son C-22 propias. HP 1050

e MG Propias GP1020 Importadas, el inventario esta

clasificado de la siguiente manera para cada linea:

o -7d, e Son las hembras gestantes que se encuentran al

finalizar el dia

o +7d, = Eselnumero de hembras destetadas con menos 7 dias.

e Es el nimero de hembras destetadas con mas 7 dias.

e Levante e Son las chanchillas que estan preparando para ser
madres.
e Machos e Se registran la cantidad de machos existentes por linea;

MP337, Celadores, MP 1075 Y GP1020.
= En este recuadro se van a registrar los movimientos de
=  Movimiento de todos los cerdos que existen en la gestacion; como son
animales el ingreso de las marranas de la maternidad y viceversa,
salidas como son las ventas y mortalidades.
= En la parte inferior del informe es donde se van a
= Entradas registrar las entradas, es decir las cerdas que son por
primera vez son inseminadas. Para ello se debe
registrar su lote de origen, su identificacion, la linea de
= Control silos genética y su peso, datos que son primordiales su
= Consumos en registro.
silosy fundas |* En las figuras de silos impresas en el informe se grafica

= Ingreso de los saldos de los baches en la mafiana y en la tarde.
medicina, = Se registran los consumos diarios tanto de los silos
vacunas, como el de las fundas.
otros: = Se anotan las cantidades de los diferentes suministros

gue ingresan a la zona.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.6.2. MODELO ADMINISTRATIVO DEL PROCEDIMIENTO DE
MATERNIDAD

La maternidad es el siguiente proceso de produccion porcina, en esta etapa
la cerda viene de la gestacion 5 dias antes del parto, es decir de 110 dias
de gestacién. En esta area la cerda permanece hasta los 27 dias hasta que
el lechon sea destetado. La cerda, mientras permanece en la maternidad y
una vez ya realizado el parto el proceso continua con los consumos de las
hembras lactantes y gestantes, el detalle del parto, nacido, vivos, nacidos
muertos, momias y macerados, peso al nacimiento y lotes. Durante los 22
dias que permanecen los lechones con la madre en este intervalo de tiempo
se lleva el inventario de lechones por sala o galpon, las mortalidades y
causas del lechon de manera individual, es decir la mortalidad de cada
cerda lactante, de igual manera con las madres reproductoras y los
destetes que es la Ultima fase de la maternidad. Una vez que los lechones
son destetados la hembra también se la destete y se descartan cerdas de
baja productividad. Las cerdas que se destetan regresan a la gestacion
para volver a ser inseminadas y volver al ciclo reproductivo porcino. Antes
de volver a ser inseminadas pasan de 3 a 7 dias en recuperacion y

continuar el proceso.

Es importante mencionar que en los dias que permanecen vacias las
hembras todavia pertenecen al lote que se insemino por Ultima vez, una
vez que se la insemine nuevamente cambio el lote para un nuevo registro

individual y de grupo.
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ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION MATERNIDAD

Cuadro 46 Actividades de Maternidad

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE e
MATERNIDAD 8
TIEMPO
ACTIVIDADES PREVISTO/MINUTOS

Se recibe a la cerda gestante de la reproduccion y se
la ingresa a la sala de partos respectiva y prepararla
para el parto en la fecha programada. La cerda debe
parir en la fecha programada, para ello hay que
realizar la induccién para el parto y se procede a

atender el parto.

5 dias

Una vez finalizado el parto se debe registrar los datos
de nacidos vivos, nacidos muertos, momias Yy
macerados. El proceso de produccién en esta area es
critico, la atencién al lechén y la madre, registro de
tratamientos, consumos, control de inventarios,

vacunas, nodrizamientos, mortalidades.

21 dias

Se procede a pesar al lechon que haya cumplido los
22 dias para ser enviado a sitio 2, y las destetadas
para reproduccién que son las hembras de reemplazo.
Una vez destetada la cerda de inmediato la marrana
es enviada nuevamente a la gestacion para la
recuperacion y para nuevamente el ciclo reproductivo.
Las hembras que tengan baja productividad seran

descartadas en enviadas a la venta.

1 dia

Se procede a lavar y desinfectar la sala de partos que

fue destetada.

1 dia

TOTAL

28 dias

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

133




Cuadro 47 Procedimientos de Maternidad

PROCEDIMENTOS DE PRODUCCION DE MATERNIDAD

RECIBE LA INDUCE LOS REGISTRO DE CONSUMOS, INVENTARIO DE
HEMBRA > PARTOS MORTALIDADES E —>»  HEMBRASY
GESTANTE INVENTARIOS LECHONES

T )

é @ DESTETE DE —
< LECHONES A LOS [«—{ @
a 22 DIAS
-4
o
< BAJA
S et
& REMBRA PRODUCTI—»  VENTA
o ESTETAD,
5 VIDAD
w
\/ FIN
REGRESA A LA Ve
GESTACION PARA ——( FIN
LAIA

REGISTRA NACIDOS VIVOS
NACIDOS MUERTOS
MOMIAS
MACERADOS

e

ATIENDE EL
PARTO DE
LAS SALAS

MATERNERO

ATENCION Y CUIDADO e
DE LOS LECHONES —Pf@
DURANTE LOS 22 DIAS

ASISTENTES DE
SERVICIOS

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

INFORME MATERNIDAD

La maternidad es la continuacion del ciclo de una produccion porcina, en
esta zona es donde se traslada la cerda 5 dias antes del parto. En este sitio
las marranas de cada linea existente pare, donde nacen los lechones y
permanecen de 22 con la madre para luego ser destetados y llevados al
sitio 2. En esta zona es importante el registro de los partos por camada,
nacidos vivos, muertos, momias, macerados, mortalidades, peso al
nacimiento, consumos Yy varios datos de produccion que es importante su

registro, por ello se pone a consideracion el siguiente modelo de informe:
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Cuadro 48 Informe — Maternidad

¢ -?-_"'_.""‘
ZOL) MATERNIDAD
El Cabuyal | UNIDAD:
FECHA: [/ [ DIAPIC RESPONSABLE:
g | PARTOS LECHONES NACIDOS conal LOTE DESTETES
? |cenoa mg Can':; da |Vives | Mto. [Mom PESO| 123 | oRiG | DEST | [cERDA ngxn ":zp:;::' ';';f; Gfg:g Edad ﬁ"::'
1
2
3
4
5
[
T
g
k]
10
1
12
13
14
15
18
17
12
13
20
21
2z
23
1)
25
26
a7
28
24
30
kil
32
33
34
35
36
a7
3%
34
40
41
42
43
44
45
RESUMEN RESUM
FALTANTES
[COMPLETO | sii__] no[_]

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

135




Cuadro 49 Informe — Maternidad (reverso)

g MOVIMIENTOS DE LECHONES MOVIMIENTOS DE MARRANAS
nné AM CERDA ?]SPT(:):ETST n::]:})P M:;)P RAZON 1ISMD CERDA Origen | Destin. Observaciones
ADOP {+) = ADOP {-) = MORT.= Ingreso= Salida= Mort= Desc=
INGRESOS DE MEDICINAS: CONSUMO DE ALIMENTOQ (KG.)
Detalle Medicina’ Vacuna Frascos Alimerta Balanc. (?:.;: Ingreso | Consumo | Salida Ex;fi‘tnegic:as

Lactacion
Gestacion
Destetador 1
MADRES LACTAN
CONS. PROM LACT
MADRES GESTAN
CONS. PROM GEST

EXISTENCIA DE MARRANAS Y LECHONES

C22 PROPIAS €22 IMPORT ABUELAS Lechones LOTE
CUARTO Cerda x Cerda |Cerdax| Cerda | Cerdax | Cerda |SUBTOT Mort. Total Lechones mare | LEcH
Parir Lactacion | Parir_|Lactacio Parir Lactacio

1

2

3

4

5

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE MATERNIDAD

Cuadro 50 Procedimiento — Informe Maternidad

PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE

= Responsable

= Partos

=  Destete

= Movimiento de

lechones

MATERNIDAD
DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
*» Fecha » Se llena la fecha que se realiza el informe.
= DijaPIC » Se la fecha del calendario PIC, que va del 0 al 999

Es la persona quien realiza el informe.

» En estas columnas se va a registrarlas siguientes

opciones:

Turno: se identifica si el parto fue en el dia, la
letra D o en la noche, la letra N.

Cerda: es la identificacién de la hembra.

Tipo: se registra si el parto de inducido, normal
0 cesaria, con las siglas I, N y C
respectivamente.

Lechones nacidos: en esta seccion se van a
identificar lo siguiente:

No Camada: es el numero de la camada, es
decir cada parto tiene su camada respectiva las
cual es una serie de nimeros secuenciales.
Vivos: es el niumero de nacidos vivos de la
cerda.

Muertos: es la cantidad de nacidos muertos de
la hembra.

Momias: es el numero de momia que pare la
marrana.

Peso: es el peso promedio de la camada.

Hora: es la hora cuando pare la cerda.

Lote: es el lote al cual corresponde la hembra
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=  Movimiento

marranas

= |ngreso

medicinas

=  Consumo

alimento

= EXxistencia
marranas

lechones

de

de

de

de

En esta parte del informe se registra los destetes de
cada cerda, se visualiza la cantidad y si el destete es
completo o parcial.

Estas filas y columnas se van a registrar las
transferencias de los lechones entre camadas
diferentes, es decir unas hembras reciben y otras
donan cerditos para su crianza. Y ademas se registra
la mortalidad de lechones por cerda.

En esta parte del informe se van a anotar los
movimientos de las marranas lactantes, como son
ingresos, salidas y mortalidades.

Se identifica el ingreso de las medicinas se va a
registrar todos los suministros que ingresen a la
zona.

en esta seccion se registran los consumos de
balanceado en la zona, como es el destetador 1,
gestacion, lactacion primerizas y lactacion adultas.
En la parte inferior del reverso del informe se registra
los inventarios de las cerdas existentes por lineay la

cantidad de lechones diarios existentes por galpon.

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

3.6.3. MODELO ADMINISTRATIVO DEL PROCEDIMIENTO DE

DESTETE

La zona del destete o conocida también como el sitio 2, a esta zona llegan

los lechones que son destetados de la maternidad. Los cerditos vienen de

un edad promedio de 22 dias y permaneceran el destete 65 dias para luego

ser transferidos al Engorde, lugar en donde culmina el proceso del cerdo

comercial. En esta zona al igual que en la de gestacion y maternidad la

informacion administrativa — contable que se genera debe tener un orden

cronoldgico de registro y proceso de datos.
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El ciclo empieza con la llegado del lechén de 22 dias, se conformaran
grupos o lotes de 650 animales, esta cantidad puede variar segun los
requerimientos de produccion de la empresa y el mercado. Una vez ya
confirmado el lote a este se le asigna un nombre, es decir DC13-XXX, el
donde la sigla DC, significan DESTETE COMERCIAL, 13, corresponde el
afio calendario actual y separado por un guion el numero de lote que

corresponda, 1,2, 3 ...... etc.

Durante el tiempo que permanezcan en la zona el lechén tiene una
programacién de alimento, programa el cual tiene que cumplirse

estrictamente para el buen crecimiento del lechén y una buena ganancia.

Cuadro 51 Programa de alimentos del sitio 2

Edad Tipo alimento
De 01 a 27 dias Destetador 1
De 28 a 38 dias Destetador 2
De 39 a 46 dias Destatador 3
De 47 a 59 dias Inicio Normal
De 60 a 65 dias Inicio Medicado

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Cada tipo de alimento requiere de un registro oportuno y adecuado, es
necesario tener la informacién de ingresos, consumos y saldos para cada
tipo de balanceado. Al final de cada etapa del balanceado con los
resultados obtenidos de consumos el técnico evaluara los resultados
obtenidos para la toma de decisiones necesarias en cada etapa. Mientras
que para la parte administrativa-contable esta informacion alimenta los
sistemas contables para el coste del producto por estas, considerando que
el alimento es la principal materia prima para la produccién del cerdo

comercial.

De igual manera que el alimento existe un programa de vacunacion que se

detalla:
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Cuadro 52 Programa de Vacunacion

Edad Vacuna
22 dias Circo Flex
50 dias Coélera Suvac

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Esta vacuna de la misma forma que el balanceado permite realizar el coste
del grupo o lote y ademés permite tener el control de inventarios de la

bodega de vacunas y la justificacion de sus consumos.

Durante el tiempo que permanezca el lechén en el destete a mas de
alimento y las vacunas también requieren de suministros indirectos como
son las medicinas las cuales son suministradas al lechon segun
indicaciones del médico veterinario. El proceso administrativo — contable
es similar al de las vacunas. Existen varios antibiéticos que se pueden
aplicar por ello es importante su registro. Una vez cumplido el ciclo en el
sitio 2 el cerdo es traslada al Engorde para continuar con el proceso de

crecimiento.
ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE DESTETE

Cuadro 53 Actividades de Destete

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE

DESTETE @' Q

ACTIVIDADES TIEMPO
PREVISTO/MINUTOS

Se recibe el lechon destetado de la maternidad con
una edad de 22 dias y con un peso promedio de 5.5
kg. El supervisor del area es el responsable de
organizar el lote en un galpén de 650 cerdos. Debe
suministrar de alimento, agua y tratamientos a la 5 horas
recepcion. Solicitar ficha técnica del lote con la
programacion tanto de vacunas como de alimento al
asistente administrativo.
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Durante los primeros 27 dias de edad se debe
suministrar del balanceado destetador 1, durante esta
etapa se debe realizar el peso a los dias y se evalla
la ganancia de peso y conversién alimenticia. Ademas
de cuidado y tratamiento de los lechones. En esta
etapa se debe suministrar a todos los cerditos la
vacuna circo flex. Registro de inventarios
(mortalidades y salidas)

5 dias

La segunda esta estd compuesta por el balaceado
destetador 2, alimento que debe ser suministrado
hasta los 38 dias y en esta edad debe realizar el peso
y se evalla la ganancia de peso y conversion
alimenticia. Registro de inventarios (mortalidades y
salidas)

10 dias

La tercera etapa consiste en suministrar el alimento
destetador 3 y de igual manera se evalla la ganancia
de peso y conversion alimenticia. Ademas del
tratamiento y cuidad de los lechones segun los
protocolos de produccién de la granja. En esta etapa
se suministra la vacuna de cdlera porcino a los 50 dias
de edad. Registro de inventarios (mortalidades y
salidas)

7 dias

La cuarta etapa esta compuesta por el balaceado
inicio normal, alimento el que consumen hasta los 59
dias y se analiza la ganancia de peso y conversién
alimenticia. Registro de inventarios (mortalidades y
salidas)

12 dias

La quinta etapa consume al alimento inicio medicado
hasta los 65 dias, cumplen este ciclo y son
trasladados a la zona del engorde y al finalizar esta
etapa también se analiza ganancia de peso y
conversion alimenticia de la etapa. Registro de
inventarios (mortalidades y salidas)

9 dias

TOTAL

43 dias con 5 horas

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 54 Procedimientos del Destete o Recria

PROCEDIMIENTOS DE PRODUCCION DEL DESTETE
GALPONERO PRINCIPAL SUPERVISOR DE AREA SUPERVISOR TECNICO
INGRESA EL LECHON
DESTETADO DE 22 DIAS
v REGISTRO DE
CONSUMOS,
ETAPA DESTETADOR 1 . MORTALIDADES E ,| EVALUA CONVERSIONES
1A 27 DIAS AR Y GANANCIA DE PESO
' REGISTRO DE
CONSUMOS,
ETAPA DESTETADOR 2 ,  MORTALIDADES E , EVALUA CONVERSIONES
28 A 38 DIAS T Y GANANCIA DE PESO
v REGISTRO DE
DESTETADOR 3 - CONSUMOS, _|[EVALUA CONVERSIONES
39 A 46 DIAS »|  MORTALIDADES E ”| Y GANANCIA DE PESO
INVENTARIOS
REGISTRO DE
\ CONSUMOS,
INICIO . MORTALIDADES E , EVALUA CONVERSIONES
47 A 59 DIAS T - Y GANANCIA DE PESO
' REGISTRO DE
CONSUMOS,
INICIO MEDICADO . MORTALIDADES E | EVALUA CONVERSIONES
60 A 65 DIAS R Y GANANCIA DE PESO
A\ 4
( TRASLADO SITO 3 J¢

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

INFORME RECRIA O DESTETE

En la zona de destete o la recria que es la zona en donde el lechén
permanece desde los 22 hasta los 65 dias, se pone a consideracion el

siguiente modelo de informe diario.
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Cuadro 55 Informe — Recria o Destete

El Cabuyal
FECHA:__ |
MOVIMIENTOS:

RECRIA oo

I DIA PIC: RESPONSABLE:

GALP
ISEC.

LOTE

ANIMALES INGRESQ DE ALIMENTO

Stock In. | Ingreso | Salida | Stock Fin |[DEST 1| DEST2 | DEST 3 | INICIO CREC

RESUMEN
INGRESOS:

EC.

GALP./S LOTE

N® CERDOS

ORIG | DEST DESTETE T+

PESO TOTAL Peso X Edad

OBSERVACIONES

SALIDAS:

GALP/S LOTE

N® CERDOS
PESO TOTAL Peso X Edad

ORIG | DEST | VENTA | MUER | T(,)

OBSERVACIONES

ALIMENTO (EN KG.)

INGRESQ MEDICINAS

ALIM.
BAL.

SALDO
D& ANT

INGRES CONSUM X

TRANSFER SALDO DA | CONSUKMO hE

DETALLE CANT.

) 8] ACTUAL TOTAL [ ANIMALES

Dest 1

Dest 2

Dest 3

Inicio

Crecim

Gas

[ PERSONAL N° | | FALTANTES

[compiero] si[ o[ |

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE DESTETE O

RECRIA

Cuadro 56 Procedimientos — Informe Recria o Destete

PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE
DESTETE O RECRIA

= Movimientos

= Ingresos

= Salidas.

= Alimento

* |ngreso de
medicinas

DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
* Fecha = Se llena la fecha que se realiza el informe
= Dja PIC » es lafecha del calendario PIC, que va del 0 al 999
» es la persona quien realiza el informe.
» Responsable » en esta parte del informe de clasifican en dos parte;

una parte para el inventario de animales y en la otra

el registro del ingreso del balanceado:

e Galpdn; el numero del galpon.

e Lote; la identificaciéon o el nombre del grupo de
lechones.

e Stock Inicial; la cantidad con la cual inicia el dia.

e Ingreso; son el nimero de cerditos que ingresan
a cada lote o galpon.

e Salidas; se registra la salida de los lechones
hacia el engorde y también las mortalidades que
existan.

e Stock final; es la cantidad de lechones con la
cual finaliza el dia.

* Ingreso de alimento; en esta seccion del
informe se va a registrar los diferentes tipos de
balanceado que consumen los lechones, segun
su edad; como son destetador 1, destetador 2,
destetador 3, inicio normal y medicado,
crecimiento normal y medicado.

Es la cantidad de lechones que ingresa a la zona, los
cuales vienen de la maternidad.

Se registra la cantidad de lechones que son
transferidos al engorde y también la mortalidad
detallada por lote y causa

Es un resumen general de los ingresos, saldos y
consumos del destete por cada tipo de alimento
existente.

Se registra la cantidad de suministros, vacunas y
medicinas que ingresas a la recria.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.6.4. MODELO ADMINISTRATIVO DEL PROCEDIMIENTO DE

ENGORDE

El engorde o sitio 3 es el ultimo ciclo del cerdo comercial cuyo proceso final

es la venta. Al engorde el cerdo viene del destete de 65 dias y

permaneceran aqui hasta la venta que es hasta los 148 dias.

A igual que el destete, en el engorde existe un programa de alimentacion

gue se detalla:

Cuadro 57 Programa de alimentos del Sitio 3

Edad Tipo alimento
De 65 a 76 dias Crecimiento Medicado
De 77 a 90 dias Crecimiento Normal
De 91 a 100 dias Engorde Medicado
De 101 a 119 dias Engorde Normal
De 120 a 127 dias Acabado Medicado
De 128 a 140 dias Acabado Normal
De 141 en adelante Terminado

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

El programa de vacunacion es el siguiente:

Cuadro 58 Programa de Vacunacion sitio 3

Edad

Tipo vacuna

78 dias

INNOSURE 1RA DOSIS

106 dias

INNOSURE 2DA DOSIS

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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En cada etapa de crecimiento del cerdo en el engorde existe un control de
ingresos, consumos Yy saldos de balanceado para al final del proceso

recopilar, analizar e interpretar los datos técnicos y contables.

El proceso termina en el engorde cuando los gorrinos alcanzan una edad
promedio de 148 dias, al cumplir esta edad el ultimo proceso de produccion
es el despacho o la venta del cerdo.

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE ENGORDE

Cuadro 59 Actividades de Engorde

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE
ENGORDE

ACTIVIDADES TIEMPO
PREVISTO/MINUTOS

Se recibe el cerdo al engorde de 65 dias con el mismo
lote y debe ser recibido en un galpén por corrales y
grupos de 28 cerdos. Aqui la etapa de crecimiento
continua con el consumo de balanceado crecimiento 11 dias
medicado, alimento suministrado hasta los 76 se debe
realizar el peso respetivo evaluar la ganancia de peso
y conversion. Registro de inventarios (mortalidades y

salidas)

La siguiente etapa del engorde continua con al
balanceado crecimiento normal, que sera
suministrado hasta los 90 dias de edad y se evalla la 13 dias
ganancia de peso y conversion alimenticia. Ademas
de cuidado y tratamiento de los cerdos. En esta etapa
se debe suministrar a todos los gorrinos la primera
dosis de la vacuna de inmunocastracion. Registro de

inventarios (mortalidades y salidas)
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El balanceado engorde medicado es el siguiente
activad de esta produccion, donde se consumira este
alimento hasta los 100 dias y se debe realizar el peso
y se evaluar la ganancia de peso y conversion
alimenticia. Registro de inventarios (mortalidades y

salidas)

9 dias

El engorde normal es el balanceado que es
consumido en esta etapa de la produccion, alimento
gue lo consumira hasta los 119 dias y de igual manera
se evalla la ganancia de peso y conversion
alimenticia. Ademas del tratamiento y cuidad de los
cerdos segun los protocolos de produccion de la
granja. En esta etapa se suministra la segunda dosis
de la vacuna de inmunocastracion a todos los cerdos
machos del lote. Registro de inventarios (mortalidades
y salidas)

18 dias

La siguiente etapa esta compuesta por el balaceado
acabado medicado, alimento el qgue consumen hasta
los 127 dias y se analiza la ganancia de peso y
conversion alimenticia. Registro de inventarios

(mortalidades y salidas)

7 dias

El acabado normal se consume hasta los 140 dias, al
finalizar esta etapa también se analiza ganancia de
peso y conversién alimenticia de la etapa. Registro de

inventarios (mortalidades y salidas)

12 dias

La etapa final es el terminado alimento que lo
consumira hasta la venta, 148 dias. Al finalizar el

programa los cerdos estan listos para la venta.

7 dias

TOTAL

77 dias

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 60 Procedimientos del Engorde

PROCEDIMIENTOS DE PRODUCCION DEL ENGORDE

GALPONERO PRINCIPAL

SUPERVISOR DE AREA

SUPERVISOR TECNICO

RECIBE CERDOS DE L5
DIAS

\ 4
ETAPA CRECIMIENTO

REGISTRO DE
CONSUMOS,
MORTALIDADES E

\ 4

MEDICADO 65 A 76 DIAS

A 4
ETAPA CRECIMIENTO
NORMAL 77 A 90 DIAS

INVENTARIOS

EVALUA CONVERSIONES

REGISTRO DE
CONSUMOS,
MORTALIDADES E

\ 4

SE APLICA LA 1ra DOSIS
DE INMUNOCASTRACION

\ 4
ENGORDE MEDICADO

INVENTARIOS

\ 4

Y GANANCIA DE PESO

EVALUA CONVERSIONES

REGISTRO DE
CONSUMOS,

91 A 100 DIAS

A4

ENGORDE NORMAL
101 A 119 DIAS

MORTALIDADES E
INVENTARIOS

\ 4

REGISTRO DE
CONSUMOS,
MORTALIDADES E

A 4

Y GANANCIA DE PESO

EVALUA CONVERSIONES

Y

Y GANANCIA DE PESO

EVALUA CONVERSIONES

Y

SE APLICA LA 2da DOSIS
DE INMUNOCASTRACION

h 4
ACABADO MEDICADO

v

INVENTARIOS

REGISTRO DE
CONSUMOS,

Y GANANCIA DE PESO

EVALUA CONVERSIONES

MORTALIDADES E

120 A 127 DIAS

ACABADO NORMAL

Y

INVENTARIOS

REGISTRO DE
CONSUMOS,
MORTALIDADES E

128 A 140 DIAS

A4

TERMININADO
141 A 148 DIAS

A 4

INVENTARIOS

REGISTRO DE
CONSUMOS,

MORTALIDADES E

INVENTARIOS

A 4

Y GANANCIA DE PESO

EVALUA CONVERSIONES

v

Y GANANCIA DE PESO

EVALUA CONVERSIONES

A 4

Y GANANCIA DE PESO

GRASLADO SITO 3 |«

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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INFORME ENGORDE

En este sitio permanecen los cerdos desde los 65 hasta los 145 dias, en la
gue ya estan con el peso necesario y suficiente para la venta. En esta etapa
la alimentacion es manual y automatizada y se presenta el siguiente modelo

de informe muy similar al de destete.

Cuadro 61 Informe — Engorde

El Cabuyal
FECHA: 1 1 DIA PIC: RESPONSABLE:
MOVIMIENTOS:
GALP LOTE AMIMALES NGRESO DE ALIMENTO
1SEC. Stock Inic_| Ingreso | Salida |Stock Finall INICIO | CREC ENG1 | ACAB | TERM [ENG 2
RESUMEN
GALP./S LOTE MN° CERDOS
OBSERVACIONES
EC. ORIG | DEST BAJADA T PESO TOTAL Peso X Edad
SALIDAS!
GALP./S LOTE MN° CERDOS
OBSERVACIONES
EC. ORIG | DEST | VENTA | MUER 0 PESO TOTAL Peso X Edad
ALIMENTO FUNDAS (EN KG.) INGRESO MEDICINAS
ALIM. | SALDO TRANSFER SALDO DIA | CONSUMO Ne DETALLE CANT.
BAL. | DiaanT | MORES ) %) ACTUAL | TOTAL |Anmaies |CONSUMX
Inicio
Crecim
Eng 1
Acab
Termi
Eng 2
[ PERSONAL N° | | FALTANTES
COMPLETO| sI[ |No[ ]

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 62 Informe — Engorde (reverso)

CONTROL DE SILOS

INGRESOS CONSUMOS

1 2 3 4 5 6
7 8 9
ALIMENTO FUNDAS (EN KG.)
MOVIMIENTOS
cLo GALPONES STOC 7 AM TRANSF () | STOC5PM

1

2

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE ENGORDE

Cuadro 63 Procedimientos — Informe Engorde

PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE

ENGORDE

= Responsable
= Movimientos

= Ingresos
= Salidas.
= Alimento

* Ingreso de
medicinas

DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
* Fecha Se llena la fecha que se realiza el informe
» Dia PIC es la fecha del calendario PIC, que va del 0 al 999

es la persona quien realiza el informe.
en esta parte del informe de clasifican en dos parte;
una parte para el inventario de animales y en la otra
el registro del ingreso del balanceado:

e Galpdn; el numero del galpon.

e Lote; la identificacion o el nombre del grupo de
lechones.

e Stock Inicial; la cantidad con la cual inicia el dia.

¢ Ingreso; son el numero de cerditos que ingresan
a cada lote o galpon.

e Salidas; se registra la salida de cerdos para la
venta y las mortalidades que existan.

e Stock final; es la cantidad de lechones con la
cual finaliza el dia.

» Ingreso de alimento; en esta seccion del
informe se va a registrar los diferentes tipos de
balanceado que consumen los gordos, segun su
edad; como son crecimiento normal y medicado,
engorde normal y medicado.

Es la cantidad de cerdos que ingresa a la zona, los
cuales vienen del destete.

Se registra la salida de cerdos para la venta y las
mortalidades y la causa.

Es un resumen general de los ingresos, saldos y
consumos del destete por cada tipo de alimento
existente.

Se registra la cantidad de suministros, vacunas y
medicinas que ingresas a la recria.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.6.5. MODELO ADMINISTRATIVO DEL PROCEDIMIENTO DE LA ZONA
DE TRANSITO

Una vez que se finaliza el proceso de produccion de un cerdo de engorde
empieza un nuevo proceso para el despacho o las ventas. Para la empresa
existen principalmente dos métodos de despacho que son la venta en pie
a clientes de la Zona Norte y Pichincha y el despacho propia de la Granja
gue se denomina Proceso Grupo Oro. Los procesos para Grupo Oro, son
cerdos que son enviados a Camal Quito para faenarlos y los ejecutivos de
ventas se encargan de su distribucion. El programa de despachos se
planifica en base a la informacion de disponibilidad de cerdos semanales
disponibles, esta informacion es preparada por la parte administrativa de la

granja, cuyo responsable es el administrador del Cabuyal.

Con la informacion de disponibilidad de cerdos el Gerente de ventas realiza
la programacion de despachos para la semana, en donde se indica la
cantidad de cerdos y el peso requerido para el proceso Grupo Oro y la
cantidad para la venta en pie. Los despachos a camal deben ir
acompafiados de su guia de despacho cerdos, en dicha guia es importante
llenar los siguientes datos:

¢ Nombre de la razén social quien transporta el flete.
e Vehiculo y placas

e Fecha del despacho

e Hora de cargado y hora de salida

e El cddigo del tipo de cerdo embarcado

e Nombre del lote al cual pertenece

e El peso en libra.

e Firmas de quien despacha y quien recibe.

La guia de despacho siempre de ir acompafada de la guia de remision y
debe ser llenada correctamente. Y ademas de un comprante de entrega de
cerdos, este documento tiene la funcion de determinar responsables de la

carga, es decir, un respaldo de la cantidad entregada y el estado en que se
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reciben los cerdos. En cuanto a la venta en pie, con el cupo asignado para
la semana el ejecutivo de ventas de cerdo en pie sera el encargado de
comunicar a Granja el cliente, la cantidad, el dia y el peso solicitado para
proceder al despacho. El encargado del despacho sera el responsable de
atender al cliente con la cantidad y el peso. El cliente previo a ingresar a la
granja debe realizar un depdsito bancario en las siguientes cuentas de la

empresa:

Cuadro 64 Cuentas bancarias Grupo Oro

Banco No Cuenta CORRIENTE
PICHINCHA 3085503704
GUAYAQUIL 6253245
PRODUBANCO 2005099257

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

El valor del depdsito debe ser un estimado de la venta, el mismo cliente al
solicitar la cantidad y el peso de cada cerdo debe realizar un calculo para
el depdsito y de existir alguna diferencia esta debe ser cancelada en

efectivo al despachador.

Con la orden de salidas de cerdos se envia al engorde a sacar los cerdos
para los despachos del dia, con los gorrinos ya en el embarcadero se
procede al realizar el peso de los mismos, estos pesos debe ser registrados

en el formulario de los pesos venta.

Con los pesos ya realizados se procede al realizar la venta en pie con la
guia de despacho en donde se llena el codigo, lote, cantidad precio por
libra, valor total de la venta y las firmas de responsabilidad. La guia debe ir
acompafnada con la factura manual en donde se llena la factura con los

datos informativos del cliente y el detalle de la venta.

En la factura el peso y el precio unitario deben ir en kilos, Unicamente en la
guia el peso y precio unitario es en libras. El cliente debe entregar el

comprobante del depdsito el despachador para que realice el cobro
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respectivo y debe realizar un resumen de venta en la parte inferior de la
guia de despacho, en donde colocara el niumero del comprobante, el valor
y si hay diferencias como un efectivo para completar la venta o si queda

saldo a favor del depdsito.

La guia y factura original deben ser entregadas al cliente y las copias deben
ser se entregadas a la oficina para su ingreso al sistema Bann, archivo e
informe para contabilidad y cobranzas. El proceso termina con el embarque

de los cerdos al camién o vehiculo del cliente.

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE LA ZONA DE TRANSITO VENTA EN
PIE

Cuadro 65 Actividades de Zona de Transito Venta en pie

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE LA ZONA DE TRANSITO VENTA
EN PIE

ACTIVIDADES TIEMPO
PREVISTO/MINUTOS

Elabora la disponibilidad de cerdos para la programacién de la

semana, programa realizado por el Administrador de Granja. 1 horas

El gerente de ventas autoriza via mail o telefonicamente el
despacho de cerdos para los clientes de cerdo de venta en pie 30 minutos
indicando la cantidad y el peso requerido por el cliente y comunica
los despachos a la granja,

El administrador comunica al despachador los cerdos a venderse

por cada cliente. 10 minutos

El despachador realiza la orden de salidas de cerdos y se acerca
a los galpones para la seleccién de los cerdos para la venta en pie, 30 minutos
segun los requerimientos del cliente.

Se procede a sacar los cerdos en el tractor en embarcadero de

ventas para pesarlos y despacharlos. 3 horas

Se procede a pesar los cerdos, en la balanza se pesa hasta un
grupo de 6 cerdos, se pesa la cantidad solicitada para el cliente, 25 minutos
ejemplo hay clientes que llevan desde 2 cerdos hasta 50

El despachador procede a elaborar la respectiva guia de despacho
con el peso, cantidad y el valor a cancelar acompafiada de la
factura. El cliente debe traer su depésito bancario y de existir

alguna diferencia cancelar en efectivo. La politica de la empresa 15 minutos

es no recibir efectivo, el cliente debe depositar lo maximo que

pueda.

TOTAL 5 horas con 50
minutac

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: El Autor
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ACTIVIDADES DEL PROCESO DE LA ZONA DE TRANSITO PROCESO
GRUPO ORO

Cuadro 66 Actividades de Zona de Transito Proceso ORO

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE LA ZONA DE TRANSITO VENTA

CHANCHOS
EN PIE Fg
TIEMPO
ACTIVIDADES PREVISTO/MINUTOS
Elabora la disponibilidad de cerdos para la programacion de
la semana, programa realizado por el Administrador de 1 horas
Granja.
El gerente de ventas autoriza via mail o telefénicamente el
despacho de cerdos para en Proceso a Camal o Proceso 30 minutos
Grupo Oro,
El administrador comunica al despachador los cerdos a .
C ; 10 minutos
despacharse indicando el peso requerido.
El despachador realiza la orden de salidas de cerdos y se
acerca a los galpones para la seleccion de los cerdos para
la venta en pie, segin los requerimientos solicitados el
cliente. Se procede a sacar los cerdos en el tractor en 7 horas

embarcadero de ventas para pesarlos y despacharlos. Se
procede a pesar los cerdos, y registrar los pesos, en la
balanza, se pesa hasta un grupo de 6 cerdos. Se despacha
330 cerdos los dias lunes y miércoles.

El despachador procede a elaborar la respectiva guia de
despacho con el peso, cantidad y la guia de remision para 15 minutos
el despacho camal Quito

Se embarca los camiones con 55 o 60 cerdos, segun la
programacion y salida al camal. 30 minutos

El despachador realiza el respectivo informe de su area al )
finaliza el dia y los despachos. 30 minutos

TOTAL 9 horas con 45 minutos

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 67 Procedimientos de la Zona de Transito

ZONA TRANSITO
PEDIDO EMBARCADERO VENTA EN EMBARCADERO OFICINA
PIE PROCESO GRUPO QRO ADMINISTRATIVA
[ &) -/n \ ,/c )
N / N
DESPACHADOR
RECIBE PEDIDO

REGISTRA ¥ PROCESA

INFORMACION
ELABORA ORDEN DE
SE REGISTRA EL SE REGISTRA EL —
H d ~
PESO ¥ EL LOTE DEL PESO Y EL LOTE DEL -
[ & GRUPO GRUFD
ENGORDE RECIBE Y ENVIA k —. —
EL PEDIDO ‘“‘H{ —

ENVIA REPORTES

GUIA DE DEPASCHO
FACTURA MANUAL MARCA «ORO» TODO

—. LOS CERDOS
— ¥
ARCHINVO DE
REALIZA EL COBRO GUIA DE DEPASCHO DOCUMENTOS
FACTURA MANUAL
DESPACHA AL CLIENTE

EMTREGA DE
DOCUMENTOS OFICINA

(<)

e

@
]
[

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

INFORME ZONA TRANSITO

La zona de transito esta comprendida por los embarcaderos de despacho

y la cuarentena, area la cual esta bajo la responsabilidad del despachador.

El los embarcaderos al finalizar el dia quedan saldos de cerdos o se
realizan transferencias de las diferentes areas de la granja hacia la
cuarentena, al guedarse mas de un dia los animales es necesario registrar
la existencia de los mismos y ello va acompafiado de los consumos de los
cerdos existentes en la zona. Para ello se planta el siguiente modelo

informe:
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Cuadro 68 Informe — Zona de Transito

f = > = ZONA TRANSITO: Cuarentena, Embarcaderiy Embarcader2
g N 20)
El Cabuyal
FECHA: I I DIA PIC: RESPOMNSABLE:
INVENTARIO DE ANIMALES Y REGISTRO DE ALIMENTO
GALP LOTE ANIMALES INGRESO DE ALIMENTO KG.
ISEC. Stock Inic.| Ingreso Salida | Stock Fin |INICIO |CREC |[ENG 1 |ACAB TERM |ENG2 |CHA1
RESUMEN
INGRESOS:
GALP./S LOTE N® CERDOS
EC. ORIG | DEST SACA OTRAS PESO TOTAL Peso X Edad OBSERVACIONES
RESUMEN
ADMINISTRADOR RESPONSABLE

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 69 Informe — Zona Transito (reverso)

SALIDAS:
GALP.3 LOTE MN* CERDOS
EC. [ORG | DEST | VENTA TWUER T PESOTOTAL | PesoX GUIA OBSERVACIONES
RESUMEN
ALIMENTO (ENKG.) INGRESO MEDICINAS
SALDO TRANSFER  |SALDODIA|CONSUMO | N° |CONSUM DETALLE CANT.
ZONA DA ANT ke H‘ ” ACTUAL | TOTAL | ANIMALES X
EMB 1
EMB 1
EMB 2
EMB2
CUAR
CUAR
| PERSONAL \° | | FALTANTES
[COMPLETO] SI[  vo[ |

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE ZONA DE
TRANSITO

Cuadro 70 Procedimientos Informe — Zona Transito

PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE ZONA

DE TRANSITO
DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
= Fecha » Se llena la fecha que se realiza el informe
= Dja PIC » Es la fecha del calendario PIC, que va del 0 al 999
» Es la persona quien realiza el informe.

= Responsable = En la primera parte de este informe se registrara los

= |nventario de inventarios, ingresos, salidas y saldos de los
animales y embarcaderos por lote y también el ingreso de
registro de alimento de cada tipo. Para identificar la zona o
alimento seccion se utilizaran las siguientes siglas; “E1” para

identificar al Embarcadero 1, “E2” para el Embarcadero
2 y “CUA” para la cuarentena.
= Aqui se realizara un registro detallado por lotes de los

= |ngresos ingresos de cerdos a cada area y de la granja a la
zona de transito.
= Salidas = Al reverso del informe se van a registrar las salidas o

las ventas detallando lo siguiente:

o GALPISEC; es el lugar de donde se realiza el
despacho, E1 0 E1

o Lote: se anotara a que lote pertenece los

animales despachados con su respectivo cliente o

destino.

No Cerdos, viene a ser la cantidad despachado

Peso Total; es el peso total de la venta.

Peso X; es el peso promedio de la venta.

Guia; es el numero de la guia de despacho, la

cual sustenta la venta.

= En esta parte del informe se registrara el ingreso,

= Alimento consumos Yy saldos de alimento de cada una de las
areas que conforman la zona de transito.

= Al igual que en los otros informes de produccion se

= Ingreso de registra en ingreso de medicinas y suministros, de
medicinas igual manera se lo haré en este informe

O O O O

Fuente: Investigacion Directal

Elaborado por: El Autor
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3.6.6. MODELO ADMINISTRATIVO EL PROCEDIMIENTO ACTIVIDADES
DE MANEJO AMBIENTAL

Las actividades de manejo ambiental son de gran importancia ya que este
documento permitira tener un respaldo de las buenas practicas ambientales
que se realizan en la Granja. Las actividades de bosque, las zonas en
donde la empresa reforesto, se sembré acacias y alisos a los alrededores
de la granja para frenar la corriente de malos olores que son producidos
por este tipo de produccion ya asi evitar que se propague a las
comunidades vecinas. Aqui principalmente se efectla la resiembra y el

riego a las plantas que se realiza por zona.

El registro de la fertilizacidn liquida, es la zona mas critica e importante en
el manejo ambiental que realizada la granja. Todos los desechos liquidos
que son producidos en cada una de las zonas de la granja reposan en
tanques estercoleros que existen en cada zona de la granja, Gestacion,
Maternidad, Destete y Engorde. La fertilizacion se la realizo en las zonas
de cultivo existentes en la granja que es principalmente la cafia de azucar
y el aguacate. Es importante su registro para tener el respaldo del buen
manejo ambiental que se le dan a los desechos sdlidos. El registro de las
actividades que se realizan en las zonas de proceso de guano también es
debidamente registrado en donde las principales actividades son las de

proceso, secado, enfundado de guano en cada lugar o zona de proceso.

El proceso del guano esta compuesto por el abono procesado, el cual es
obtenido por la prensa de separacion de desechos y de las composteras y
el abono sin procesar, que viene a ser el abono recogido de los
excrementos de los galpones. De este proceso se originan ingresos, ventas
y saldos tanto del abono procesado como sin procesar, por ello se lleva el
registro de inventario del abono existente en granja por cada zona y por
tipo de.
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Cuadro 71 Procedimiento Actividades Ambientales

ACTIVIDADES MANEJO
AMBIENTAL
\4
PRODUCCION ABONO - REGISTRO \[;E'LNrXENTARIOSY
PROCESADO Y SIN PROCESAR '
\4
ACTIVIDADES DE FERTIRRIEGO > REGISTRO EN EL INFORME DIARIO
\4
ACTIVIDADES DE BOSQUE REGISTRO EN EL INFORME DIARIO

—

ELABORACION DEL INFOME

:

/ ENTREGA Y ARCHIVO DEL>

\\ DOCUMENTO

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

INFORME MANEJO ACTIVIDAD AMBIENTAL

Las actividades ambientales que se realizan en la granja deben ser
registradas y sustentadas para el otorgamiento de la licencia ambiental. Y
para ello se presenta el siguiente modelo de registro de actividades

ambientales:
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Cuadro 72 Informe — Manejo de Actividad Ambiental

REPORTE DE ACTIVIDADES DE MANEJO AMBIENTAL

FECHA

PIC

ACTIVIDADES DE BOSQUE

INV. INICIAL SALIDAS

DETALLE [INV. FINAL

SANOS + ROTOS

q Control a

ZONA Riego Maloza Resiemb | Responsable Detalles
REGISTRO RIEGO BOMBAS

ZONA DATOS FERTILIZACION LIQUIDA

Hora Inic. |Hora Fin.|Horas dia Zona Reg Responsable

Chanchillas
Maternidad
Destete
Engorde
REGISTRO TRABAJO EN ZONA DE PROCESO ABONO

ZONA DESCRIPCION

Actividad Lugar Responsable Detalle

EXISTENCIAS ABONO SECO PORCINAZA

ZONA PROCESADO SIN PROCESAR

Inv. Inic Ingres Ventas Sald Fin Inv. Inic | Ingres [ VVentas | Sald Fin
Chanchillas
Gestacion
Maternidad
Destete
Engorde
REGISTRO ACTIVIDADES EN CULTIVOS
DESCRIPCION
e Zona Actividad Responsable Detalle
REGISTRO GALLINAS
EXISTENCIAS DE GALLINAS HUEVOS
RECOJIDOD 5: ACTIVIDAD RESPONSABLE

ADMINISTRADOR

JEFE DE AREA

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE ACTIVIDADES
AMBIENTALES

Cuadro 73 Procedimientos — Informe Manejo de Actividad Ambiental

PROCEDIMIENTO PARA LLENAR EL INFORME DE
ACTIVIDADES AMBIENTALES

DESCRIPCION

PROCEDIMIENTOS

Fecha PIC

Actividades de
Bosque

Registro Riego
de Bombas

Registro de
trabajo en zona
de proceso de
guano

Existencia de
abono seco
“PORCINAZA”

Registro de
actividades en
cultivo

Registro de
gallinas

Firmas

Es la fecha del calendario PIC, que va del 0 al 999

En esta seccidn se procede a registrar las diferentes actividades
que se realizan en los bosques sembrados alrededor de la granja,
actividades como la resiembra, control de la maleza, riego y los
responsables de las mismas.

El ferti riego o la fertilizacion liquidada se lo registrara por cada
zona: chanchillas, maternidad, destete y engorde; en donde
tomaran apuntes de la hora de inicio y de fin del riego, ademas,
de la cantidad de horas de ferti riego por cada zona y el
responsable quien lo realiza.

En esta parte se identificaran los siguientes datos:

» Zona, es la zona en la cual se est4 realizando los trabajos;
chanchillas, gestacién, maternidad, destete y engorde.

» Actividad, son las actividades que se realizan en esta zona,
actividades como secada, enfundado, ventas, compostaje
entre otras.

» Lugar, es el lugar en donde se realizan los trabajos,
generalmente los lugares son los invernaderos que tiene
cada zona para el proceso del guano. Cada invernadero
tiene si identificacién

» Responsable y detalle, es el nombre de la persona quien es
la encargada de realizar determinada actividad y un detalle
del trabajo efectuado.

En esta parte del informe se registra un inventario de guano tanto
el procesado como el sin procesar de cada zona de la granja,
gestacion, chanchillas, maternidad, destete y el engorde. Es decir
se registran los ingresos, salidas y saldos.

Aqui se va a registrar las actividades que se efectien en los
cultivos de cafia, aguacate y alfalfa. Por lo genera las actividades
son: cosecha, riego y fertilizaciones.

En la zona del proceso de guano existen las gallinas y por ello se
debe registrar los saldos de las aves, la cantidad de huevos que
se recogen, actividades varias y el responsable del area.

Al pie del informe firman: quien elabora el informe y el
administrador de la granja.

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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INFORME DE RESUMEN DE AREAS

Este informe es un breve resumen del inventario diario que se tienen en le
granja, separado por areas Yy tipo de cerdos. Este informe es un resumen
general de todos y cada uno de los informes que son elaborados en las
areas o zonas que comprenden la granja El Cabuyal. Su llenada se la haré
con la informacion de los informes de produccion diarios. El objetivo de este
documento es tener en forma clara y resumida los movimientos diarios de

animales y la produccion del guano.

Cuadro 74 Informe — Resumen de Areas

N ANCH!
T Enmn. NTEGRACION AVICOLA ORO CIA LTDA
IR DED) GRANJA PORCINA EL CABUYAL
RESUMEN DIARIO DE INFORMES DE AREAS
FECHA
GESTACION
C -22 PROPIAS EXISTENCIAS AL MA
SALIDAS TOTAL Levante TOTAL
CERDAS CH CELAD
TRANS | WENTAS | MORT | MeDRES Dest | Lev LEV
HP - 1050 PROPIAS
SALIDAS TOTAL Levante TOTAL
CH MP337T
CERDAS e [ wenras [ worT | MADRES Dest | Lev LEV
GP - 1020 IMPORTADAS
SALIDAS TOTAL Levante TOTAL
CERDAS CH. M 1010
TRANS | WENTAS | mMoORT | MADRES Dest | Lev LEV
GP -1020 PROPIAS
SALIDAS TOTAL Levante TOTAL
CH M1020
CERDAS e [ venras | wiort | MeDRES Dest | Lev LEV
MATERNIDAD
C - 22 PROPIAS LECHONES
SALDAS LECHONES
CERDAS ot
TRANS | WENTAS | MORT | MeDRES wvi | mac | wor | pest | saloo
HP - 1050 PROPIAS DESTETE
SALDAS SALDAS SALDO
CERDAS | | AJ:’;:ELS LECHONES | o | |
TRans | vewtas | moRmT TRens | venTas | morT
GP - 1020 IMPORTADAS ENGORDE
SALDAS SALDAS
CERDAS JeTeL CERDOS NG SALDO
TRANS | VENTAS | MORT EDIRES TRAKS |VENTAS| MORT
GP - 1020 PROPIAS PROCESO PORCINAZA
SALDAS SALIDAS
TOTAL
CERDAS MY I PROD SALDO
TRANS | WENTAS | MORT S COMP |VENTAS
TOTAL SITIO 1 TOTAL SITIO2Y 3
[cerpas LEVANTE I LECHONES | [oestere | encore | asonopro | asowo s/e|
ELABORADO POR REVISADO POR

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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3.7. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA DOCUMENTOS DE
CONTROL ADMINISTRATIVO

La Granja ElI Cabuyal cuenta con algunos documentos de control

administrativo - contable, para el desarrollo de la propuesta se presentan

los siguientes documentos y un correcto uso de los mismos.

3.7.1. GUIAS DE DESPACHO

En estas guias de despacho se registra la venta de cerdos vivos, descartes

y mortalidades.

PROCEDIMIENTO PARA LAS GUIAS DE DESPACHO CERDOS

Cuadro 75 Procedimiento — Guias de Despacho

PROCEDIMIENTO PARA LAS GUIAS DE DESPACHO

e Peso en libras
e Valor total

e Firmas

CERDOS
DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
e Cliente e El nombre del cliente despachado
e Fecha ¢ La fecha del despacho.
e Cadigo e Es el codigo del cerdo
e Es el nombre o identificacion del lote al que
pertenece el cerdo (S).
e Lote e Cantidad: el nUmero de cerdos despachados.
e Precio e El precio unitario por libra.

Es el peso total del despacho
El valor en délares de la venta.

Firma el encargado de la venta y el cliente.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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Cuando se despachen cerdos hacia camal Quito, que es para el proceso
propia de la empresa, no es necesario anotar el precio unitario por libra y

el valor total de la venta.

Todas las guias deben ser una secuencia numérica. En la parte inferior de
la guia de despacho se anotara una breve descripcion de la venta, es decir,
si la venta de realiza con un comprobante de depdsitos, se identificara el
numero de comprobante y valor o si la venta es efectivo de escribira “PAGO
EFECTIVO?”, y el valor del efectivo recibido.

Gréfico 30 Guias de Despacho

INTERGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA.

DIVISION CERDOS

DESPACHO DE CERDOS N°

CLIENTE

Nombre : ‘ ‘ Fecha | |
Hra cargada

Vehiculo : | ‘ Hra salida

Placas | ‘

CoDIGO No. LOTE CANTIDAD PRECIO PESO LIBRAS

Valor Total $

Encargo de Granja Cliente
DETALLE DE COBRO

DEPOSITOS BANCARIOS
# COMPROBANTE VALOR § EFECTIVO RECIBIDO s

TOTAL $

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

167



3.7.2. FACTURAS MANUALES

Las facturas manuales para la venta de cerdo en pie, son las ya asignadas

por la empresa, con los respectivos requisitos que exige el SRI.

PROCEDIMIENTO PARA LAS FACTURAS MANUALES

Cuadro 76 Procedimiento — Facturas Manuales

PROCEDIMIENTO PARA LAS FACTURAS MANUALES
DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS

e Fecha ¢ La fecha en que se realiza la venta.

e Nombre e EIl nombre del cliente; Ej., RICHARD ESCOBAR”
al tratarse en una persona natural, si es una persona
juridicas o una empresa se anotara la Razon Social,
Ej., CONSTRUMET.

e Direccion e La direccion del cliente despachado.

e RUC e Las facturas siempre deben llenarse con el
namero de cedula o el RUC cuando el caso lo
requiera.

e Detalle ¢ Una breve descripcion del tipo de cerdo vendido,
Ej., CERDO EN PIE, CERDO SEGUNDA, C22
PROPIAS, entre otras.

e Cantidad e Las unidades despachadas.

e Peso Kg. e Es el pesoen Kg. de la venta,

e Valor unitario e Eselvalor en Kg.

e Total e El valor total de la venta.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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La guia de despacho siempre debe ir acompafada de la factura manual,
en la guia el peso en libras, mientras que en la factura el peso es en Kg.,
tanto la guia como la factura tienen funciones importantes para el proceso
administrativo de la granja. Las facturas manuales estan compuestas por

4 ejemplares distribuidos asi:

Blanca; es la original, para el cliente.

Amarilla; para el archivo de contabilidad

Verde; para el archivo de cobranzas

Rosada; es para el archivo en granja.

Es importante indicar que las factura para que tengan validez deben se
llenadas sin enmendaduras, sin tachones ni borrones y todos sus datos
deben ser legibles. En caso de anular la factura se debe colocar en las
cuatro facturas la palabra “ANULADA”.

Grafico 31 Factura Manual — Grupo Oro

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA
GRUPO ORO

RU 71883446
FACTURA

004-004-

Act SR 1111998781

DETALLE Cantidad L Precio

V.TOTAL $

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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3.7.3. GUIAS DE REMISION

La guia de remision es el documento autorizado por el SRI, que sustenta
el traslado de mercaderias dentro del territorio nacional por cualquier

motivo y su origen licito de remision.
PROCEDIMIENTO PARA LAS GUIAS DE REMISION

Cuadro 77 Procedimiento — Guias de Remisioén

PROCEDIMIENTO PARA LAS GUIAS DE REMISION

DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
e Fecha, = lafecha de inicio del traslado
e Motivo del |* para el cado de venta en pie es “VENTA” y el
traslado, despacho para el proceso propia de la empresa

“TRANSFORMACION".

e Punto de partida |[* que es Cabuyal, Parroquia Juan Montalvo, canto
Mira.

e Punto de llegada |* Destino del producto

de la mercaderia
e Identificacion del |* Nombres del trasportista

destinatario y
transportista. = Detalle de cantidad y peso enviado

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

3.7.4. INGRESOS A BODEGA

Los ingresos a bodega, son documentos de todo lo que ingrese a la granja;
insumos, medicinas, vacunas, suministros, balanceados, etc, es decir todo
lo que ingrese a la empresa debe ser registrado. El objetivo del Ingreso a
Bodega es tener un respaldo documentario para mantener un control

administrativo idoneo. Ademas el ingreso tiene la funcion de que en
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departamento de contabilidad se cerciora que el producto, bien o servicio

ingreso y por lo tanto se procede al pago de la factura del proveedor.
PROCEDIMIENTO PARA LOS INGRESOS A BODEGA

Cuadro 78 Procedimiento — Ingresos a Bodega

PROCEDIMIENTO PARA LOS INGRESOS A BODEGA

DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS
e Fecha ¢ Es la fecha de la elaboracién o el ingreso del producto.
e Proveedor e Es el nombre del proveedor al cual pertenece el bien.

Transportista | ¢ Es el nombre del transportista quien realiza la entrega del

producto
e Orden de | e« Esta linea sera llenada por el la oficina Administrativa
compra Ibarra.

¢ Es el nimero de comprobante con cual llego la mercancia,

Factura No al no ser esta una factura se identifica el nimero y tipo de
documento con la cual llego, que puede ser una guia de

remisiéon, nota de envié, nota de entrega, etc.

Caddigo e En caso de no tener el cddigo del producto ingresado se

omitira este dato.

e Descripcion e Es el nombre del producto ingresado

¢ Unidad de | e Es la unidad de medida con la que se maneja a los

medida diferentes productos, Eje., UND, ML, DOSIS, METRO,
LITRO, ETC.

e Cantidad e Es la cantidad ingresado.

o Costos e Estos datos es de uso del Departamento de Contabilidad.

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

En la parte inferior del ingreso se detallara en un texto corto el uso de
determinado producto. Y al pie firman el bodeguero y el administrador de la

Granja. El ingreso a bodega es el punto de partida para el control de un
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inventario y control del mismo. Todo producto que ingrese a la Granja
siempre debe ir acompafiado de su respectivo ingreso y este a su vez debe
ser registrado por el encargado de bodega y para asi llevar el control de

cada producto existente al interior de la empresa.

Gréfico 32 Ingreso a Bodega

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA.
GRUPO ORO
GRANJA CABUYAL

’ INGRESO A BODEGA
Fecha DE MATERIALES Y SUMINISTROS

Orden de Compra.

o

Factura N°

o — e —
B UNIDAD COSTO COSTO

CODIGO DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL |

Distribucion | para utilizar en. TOTAL J—

Bodeguero Administrador

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

3.7.5. EGRESO DE BODEGA

El egreso a bodega, es un documento el cual nos permitira registrar y
mantener un control de las salidas de los diferentes items de inventarios
gue se maneje en la granja. Este egreso solo servird para las salidas
externas, es decir los items que salgan fuera de la granja puesto que para
el registro de las salidas internas como la entrega suministros e insumos a
las diferentes zonas de la granja, estos tiene su respectivo formulario de

registro. Su llenado es similar al de un ingreso a Bodega.
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PROCEDIMIENTO PARA LOS EGRESOS A BODEGA

Cuadro 79 Procedimiento — Ingresos a Bodega

PROCEDIMIENTO PARA LOS INGRESOS A BODEGA

DESCRIPCION PROCEDIMIENTOS

Fecha e Es la fecha de salida del producto de las bodegas de
la granja. la elaboracion o el ingreso del producto.

Enviada a e Es el nombre o el destino del producto

Transportista ¢ Es el nombre del transportista quien realiza el proceso

Orden de compra

e Se omite
e De existir la factura por la salida de la mercaderia

Factura No digitar el nUmero respectiva. .

Caddigo e En caso de no tener el codigo del producto ingresado
se omitira este dato.

Descripcion e Es el nombre del producto

Unidad de medida

Cantidad
Costos

e Es la unidad de medida con la que se maneja a los
diferentes productos, Eje., UND, ML, DOSIS, METRO,
LITRO, ETC.

e Esla cantidad salida.

e Estos datos es de uso del
Contabilidad.

Departamento de

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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Gréfico 33 Egreso de Bodega

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA.

rene T _T ]

A ME

Enviado a

Transportista

GRUPO ORO
EL CABUYAL

EGRESO DE BODEGA N¢ |

je Rem

ctura N

| uniDAD COSTO COSTO
CODIGO DESCRIFCION mepipa | CANTIPAD| nitario TOTAL
|
|
— ety N T
\
— ] — i
\
. . | |
| |
| |
— 1 t
|
| 1
— T - S — - e ———— v ————————
| {
Observaciones rota | |
|
1
Transportista " Recibi conforme '
Distribucion CODIGO DE CUENTA DEBE | HABER "
sttt ) N o e
[ [ [ ‘ ‘
T LR T T
| T | | B2 |
8 — ® N A ] S NN N N N (S -
= } | | M ) |
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S ACHScRMONNERREREREnEE
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Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

3.7.6. EGRESO O REQUISICION DE BALANCEADO

En este formato se va a registrar cada tipo de alimento que sale de la
bodega para el consumo a las diferentes zonas de la granja. El llenado de
estos egresos es de muy importante ya que de este se usa la informacién

para cargar los consumos al software de produccién.
Para el llenado es necesario tomar en cuenta los siguientes aspectos:

e Elllenado debe ser diario (los consumos son de todos los dias)
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e Se debe identificar el cédigo de cada tipo de alimento existente en la

granja, los codigos se detallan:

Cuadro 80 Cadigos de balanceados

Cuadro Nro. 61

CODIGO ALIMENTO
M1060001 DESTETADOR 1
M1060002 DESTETADOR 2
M1060003 INICIO
M1060004 CRECIMIENTO
M1060005 ENGORDE
M1060006 ACABADO
M1060007 CHANCHILLAS 1
M1060008 CHANCHILLAS 2
M1060009 GETSACION
M1060010 LACTACION ADULTAS
M1060011 TERMINADO
M1060012 ENGORDE 2
M1060013 DESTETADOR 3
M1060014 VERRACOS
M1060015 INICIO MEDICADO
M1060016 CRECIMIENTO MEDICADO
M1060017 ENGORDE MEDICADO
M1060018 ACABADO MEDICADO
M1060021 GESTACION MEDICADO

M1060022 LACTACION PRIMERIZAS

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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ACTIVIDADES DEL PROCESO REQUISICION DE ALIMENTO

Cuadro 81 Actividades de requisicion de Alimento

ALIMENTO

ACTIVIDADES DEL PROCESO REQUISICION DE

TIEMPO
PREVISTO/MINUTOS

El administrador elabora el pedido del balanceado en

asistente administrativo para el proceso regular

base a los stocks existentes y a la cantidad de cerdos 2 horas
en inventario
Planta de alimentos envia el pedio solicitado para la 3
semana 6 dias
Al alimento se realiza la recepcién y verificacion en la
granja por parte del bodeguero para su distribucion y 10 minutos
almacenamiento.
El bodeguero sera la persona responsable de verificar
que las todas las guias de alimento tenga destino, es 30 minutos
decir el lote de produccion o el area de descargo.
Elaborar la respectiva requisicién del balanceado en
la hoja respectiva identificando cédigo, cantidad, area 30 minutos
y lotes respectivos y el ingreso a bodega.
Realizar inventarios semanales de la bodega de ]
alimento y presenta a la administracion. 30 minutos
Entregar el documento registrado firmado al .

g d y 15 minutos

TOTAL

6 dias con 3 horas y 55

minutos

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 82 Proceso de Requisicion Alimento

ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE REQUISICION DEL BALANCEADO

FIRMA EL INGRESO Y
REQUISCION

ADMINISTRADOR PLANTA DE ALIMENTOS BODEGUERO ASISTENTE ADMINISTRATIVO
| B
o sz | | RECBEYODESPACHA || | REALZALARECEPCION
s EL PEDIDO DEL BALANCEADO
RECIBELOS

DOCUMENTOS PARA LE

, ‘ PROCESO Y ARCHIVO
LA RESPONSABLE DE DAR
DESTINO AL ALIVENTO

DE LAS GUIAS

y

ELABORA EL EGRESO 0
REQUISICION DEL
ALIMENTO CON LOTE Y
CODIGO

REALIZA EL INGRESO A

BODEGA

ELABORA INVENTARIOS
SEMANALES

/

ENTREGA
DOCUMENTOS E
INVENTARIOS

'
.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

177



Gréfico 34 Egreso de Bodega Balanceado

INTEGRACION AVICOLA ORO Cia. Ltda
EGRESO DE BODEGA

BALANCEADO
EL CABUYAL

FECHA:

UNIDAD DE
CODIGO BALANCEADO MEDIDA CANTIDAD | DESTINO LOTES

JEFEDE GRANJA BODEGUERO

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

3.7.7. EGRESOS DE SUMINISTROS Y VACUNAS

De la misma manera que existe un formulario para el registro del
balanceado, se propone un formato similar para el uso y registro de los
suministros y vacunas que salen diariamente de la bodega para la
produccion. En este formato se registrar el codigo de los suministros y
vacunas, la unidad de medida, la cantidad y la zona a la cual se destina

dicha requisicion.

Ademas también se deben registrar los insumos que no van al costo; como
son los suministros comprados por caja chica, como, medicinas alternas,

productos de proteccion personal, etc.

Es importante mencionar que no es necesario destinar el lote al cual va
dirigida el producto debido que para el costeo se realiza de manera general

y no por lote como sucedo en el caso del balanceado.
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Se pone a consideracion la lista de los codigos usados:

Cuadro 83 Egresos de Suministros y Vacunas

CODIGO DESCRIPCION
ANTIBIOTICOS
C7020036 | COLISTIN
C7020057 | ENROPRO 10%
C7020061 | RANK LA
C7020064 | DEXAMETASONA
C7020067 | EMICINA X250ML
C7020082 | LUTALYSE INY
C7020094 | DICLOFEN INY. 50ML
C7020100 | OXITOCINA
C7020101 | VITAMINA K/ Frasco 20cc
C7020104 | VETALGINA
C7020109 |BAYCOX
C7020112 | TRIMETO TAD INY X 100
C7020156 | GENTAMOX
C7020153 | GENTA 3 SP X 100ML
VACUNAS
C7010046 | SUVAC x50
C7010046 | SUVAC x10
C7010047 |FARROWSURE PLUSB x10
C7010048 |LITTERGUARD LT C x 10
C7010073 | INNOSURE (improvac)x125
C7010081 | CIRCO FLEX X50ML
DESINFECTANTES

C6010012 | DETERBAC
C6010025 | CLORO GRANULADO
C6010053 | RATOLI CEBO
C6010084 | CHEM 7000
C6010094 | CHEM 6010
C6010112 | VIRKONS X10kg
C6010141 [ SULFATO DE COBRE

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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ACTIVIDADES DEL PROCESO EGRESO DE SUMINISTROS

Cuadro 84 Actividades de requisicion de Suministros

SUMINISTROS

ACTIVIDADES DEL PROCESO EGRESO DE

ACTIVIDADES

TIEMPO
PREVISTO/MINUTOS

Solicitar al bodeguero la cantidad de suministros

y vacunas requeridas por los supervisores de 10 minutos
area

El bodeguero realiza el registro en el documento

respectivo y procede a entregar los suministros 20 minutos
solicitados

Firma el documento el Administrador para su _
archivo, registro y control 2 minutos
El bodeguero ingresa los ingresos y salidas de los

suministros a los kardex respectivos para el 30 minutos
control administrativo requerido.

Realizar inventarios semanales de la bodega de )
suministros y presenta a la administracion. 30 minutos
Entregar el documento registrado y firmado al _
asistente administrativo para el proceso regular 2 minutos
TOTAL 94 minutos

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 85 Proceso de Egreso Suministros

ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE EGRESOS DE SUMINISTROS Y VACUNAS

SUPERVISORES AREA

BODEGUERO

ADMNISTRADOR

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

SOLICITA EL PEDIDO
DE MEDICINAS Y
VACUNAS

RECIBE EL PEDIDO Y
”| DESPACHA EL PEDIDO

FIRMA EL INGRESO A

BODEGA Y EL
l EGRESO
ELABORA EL EGRESO DE
LA MEDICINA Y FIN

SUMISTROS

A 4

REALIZA EL

BODEGA

INGRESO A

/\

4

ELABORA INVENTARIOS
SEMANALES

A 4

ENTREGA
DOCUMENTOS E
INVENTARIOS

RECIBE LOS
DOCUMENTOS PARA LE
PROCESO Y ARCHIVO

FIN

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

Gréfico 35 Egresos de Bodega Suministros y Vacunas

INTEGRACION AVICOLA ORO Cia. Ltda

FECHA:.

EGRESO DE BODEGA
SUMINISTROS Y VACUNAS
EL CABUYAL

0001401

CODIGO SUMINI:

UNIDAD DE

MEDIDA CANTIDAD

STROS

DESTINO LOTES

Distribucion
280

2 Amarilio: Comtabitidad

JEFE DE GRANJA

BODEGUERO

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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3.7.8. BODEGAS DE SUMINISTROS Y BALANCEADO

La granja cuenta con dos tipos de bodegas que son la bodega de
suministros, esta comprendida por vacunas, medicinas, antibioticos,
desinfectantes, fertilizantes, etc., y la otra que es donde se almacena el

alimento de cerdos que viene en fundas.

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LA BODEGA DE
SUMINISTROS

Para el buen manejo y control de la bodega es necesario los siguientes

procedimientos:

El producto o suministros es solicitado al departamento de Requisiciones
de la empresa por el administrador en base las los datos histéricos de
saldos y consumos, informacién proporcionada por el bodeguero. Una vez
qgue el departamento de requisiciones solicita el pedido a los respectivos
proveedores, el siguiente paso es la recepcion, revision y almacenamiento
de los insumos. El bodeguero debe recibir los productos con un documento
de respaldo ya sea este la factura, guia de remision, nota de envié u otro
documento. Con la llegada de los productos el bodeguero debe realizar el
respectivo ingreso a bodega y enviar al departamento de contabilidad para
que se proceda con el ingreso a la bodega en el sistema y el pago al

proveedor.

Los encargados o supervisores de cada area deben solicitar al bodeguero
sus requerimientos para su trabajo del dia, solicitaran su pedido y este debe
ser registrado en la REQUISION O EGRESO DE SUMINISTROS, en donde

se llenaran los siguientes datos informativos:

e Fecha

e Cadigo del producto
e Nombre del producto
e Unidad de medida

e Cantidad solicitad
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e Zona la que solicita (gestacion, maternidad, destete, engorde, zona
transito)

e Firmas de responsabilidad

Con la requisicion llena el siguiente paso es el registro en los controles
fisicos y magnéticos. Los datos de este formulario deben ser descargados
en el control diario de suministros y vacunas en una hoja Excel en donde
se llenaran los ingresos, egresos, saldos y el consumo del mes de cada
uno de los suministros existentes. Una vez descargada la informacion se
procese al archivo del documento. Con el manejo oportuno y adecuado de
las requisiciones y el control magnético facilita el control de la bodega las
cuales se mantienen al dia la informacion de saldos, respaldo de los
consumos, y con esta informacion se procede para los proximos pedidos

para el siguiente mes.

Cuadro 86 Flujo Procedimientos — Bodega Suministros

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LOS SUMINISTROS Y VACUNAS

GERENCIA DE OPERACIONES DEPARTAMENTO DE REQUISICION CONTABILIDAD ADMINISTRADOR BODEGUERO

() ;) RFECIBE
N FACTURASE  4— o P
! INGRESOS (¢ ( \%
RECEPTA EL PEDIDO i
PARA EL PROCESO

SOLICITUD DE ELABORA INFORME
TRAMITA EL PAGO PRODUCTOS EN BASE |« DE INVENTARIOS,
2 AL PROVEEDOR INFORME CONSUMOS Y

(&) 7 SALDOS DE LOS

—~ i P SUMINISTROS EN

A“;‘I\E'E'IZSOEL wo{ C) P ( ;D BASE AL KARDEX
A EMITE ORDENES ( FIN \ i
DE COMPRA L

(o
!\ A\
(&) SE ENCARGA DE QUE
LOS PROVEEDORES INGRESOS A BODEGA
ENVIEN EL PRODUCTO RECEPCION Y
ALMANCENAMIENTO DEL

i ENVIA A PEDIDO
N CONTABILIDAD ¢
(p)

J

=

EMITE LOS INGRESOS
A BODEGA CON LA
FACTURA

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LA BODEGA DE
BALANCEADO

El balanceado es la materia prima primordial en la produccion porcina, por

ello el control de esta bodega debe ser transparente, claro y oportuno ya
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que la mayor inversion esta en el alimento. EI Grupo Oro cuenta con su
propia planta de produccion de balanceado, ubicada en la provincia de
Pichincha, canto Quito. El pedido de alimento se lo realiza de la granja por
parte del administrador, dicho pedido se basa en los saldos que existan en
las bodegas de almacenamiento, los galpones, el nUmero de lotes y cerdos
existentes y la etapa en la que se encuentren los cerdos para realizar el
pedido exacto. A la granja ingresan dos tipos de pesos, es decir ingresan
alimento en fundas y alimento en granel. El alimento que viene de la planta
de alimentos viene con su respectiva guia, en donde consta de los

siguientes datos:

e Fecha

e Datos informativos del transportista

e Peso en Kg.

e Un breve detalle del ingreso, si es fundas el nimero de fundas y los kilos
que le corresponda y siempre identificado por el nombre del alimento
ingresado. En cuanto al granel la cantidad de ingreso siempre sera en kilos
y también identificando el tipo de alimento que ingresa.

e Firmas de responsabilidad

Una vez que el camion llegue a la granja los encargados o supervisores
solicitaron si el alimento que llega se destina a los galpones o se almacena
en la bodega, este proceso para cuando el alimento ingresado sea en
fundas. Cuando el alimento que llegue se a granel, el supervisor de area

indicara en que silo o numero de galpon hay que descargar el balanceado.

En ambos casos una vez ya descargado el balanceado el encargado
debera recibir la guia y firmarla. Para luego que esta sea entregado a la
oficina administrativa debidamente indicado cual fue el destino del alimento.
Si el balanceado fue al galpon se debe indicar en la guia el nombre del lote
al cual fue y la cantidad en kilos, para el caso del granel, mientras que para

las fundas, si el alimento fue al galpén se debe indicar también el lote(s), la
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cantidad asignada y si el alimento fue almacenado en la bodega indicar la
cantidad y el tipo.

Con la guia ya en la oficina el bodeguero procesa a realizar el respectivo
ingreso a bodega y a su vez también la requisicion o el egreso del
balanceado. Es muy importante registrar en la requisicion el lote y la zona
la cual fue el alimento ya que con esta informacion se alimentan el software

para los respectivos resultados del lote o lotes.

Cuadro 87 Flujo Procedimientos — Bodega Balanceado

ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE REQUISICION DEL BALANCEADO

ADMINISTRADOR PLANTA DE ALIMENTOS BODEGUERO ASISTENTE ADMINISTRATIVO
(e
pELD/TSSZE%,?’N\‘ADL%E , RECIBE Y DESPACHA | REALIZA LA RECEPCION
BALANCEADO EL PEDIDO 7| DEL BALANCEADO
RECIBE LOS
l DOCUMENTOS PARA LE
(a PROCESO Y ARCHIVO
A RESPONSABLE DE DAR

DESTINO AL ALIMENTO
DE LAS GUIAS

FIRMA EL INGRESO Y
REQUISCION

ELABORA EL EGRESO O
REQUISICION DEL
ALIMENTO CON LOTE Y
CcODIGO

= —

REALIZA EL INGRESO A
BODEGA

ELABORA INVENTARIOS
SEMANALES

ENTREGA
DOCUMENTOS E
INVENTARIOS

v
(&)

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

3.7.9. OTROS DOCUMENTOS DE REGISTRO Y CONTROL
REGISTRO DE VACUNACION

El registro de la vacunacion tiene la funcion de respaldar el consumo de las

diferentes vacunas que son aplicadas a los cerdos en diferentes edades,
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para ello elabora el formato Registro de Vacunacion. Se llenara los

siguientes datos.

Area, la zona en la cual se aplica la vacuna ya sea esta gestacion,

maternidad, destete o engorde.

Fecha, la fecha de aplicacion

Galp/sec., el numero del galpon en donde se aplica
Producto, el nombre de la vacuna aplicada.

Lote, el nombre del lote vacunado.

Dosis, la cantidad de dosis aplicada.

No Animales, el nimero de animales vacunados.

Tipo, es el codigo del cerdo.

Resumen, es un breve resumen de las dosis recibidas de bodega, las dosis

aplicadas y devueltas y el desperdicio.

Cuadro 88 Registro de Vacunacion

REPORTE VACUNACION
El Cabuyal AREA: DIA PIC: FECHA:
DETALLE DE VACUNACION VACUNA:
— DATOS VACUNA - DATOS ANIMALES
sec. | PRODUCTO Lote Presenta| Dosis |, ypnie| mro IDENTIFICACION /LOTE
cion Recil o
RESUMEN DOSIS
RECIBIDAS USADAS
DEVUELTAS DESECHADAS
DESPERDICIO % DESPERDICIO
ADMINISTRADOR JEFE DE AREA VACUNADOR

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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PESOS VENTA

El registro de los pesos de despachos tanto para los de venta en pie como
para los despachos PROCESO GRUPO ORO, debe tener un respaldo de
donde se obtiene la informacion del peso y tener una veracidad de los datos
gue se obtengan. Los pesos son de gran importancia tanto para la
produccién como para la parte contable ya que de estos resultados se

toman decisiones importantes.

Para ello se plante un formulario de registro idéneo para este proceso, en

donde se anotara los siguientes datos:

e El numero de corral a donde van el grupo del peso

e La cantidad de cerdos pesados

e Ellote al que corresponden los cerdos pesados.

e El peso en libras del grupo

e El promedio del peso en Kg.

e El sexo del peso, si identifica si son hembras o machos.

e La marca que identifique determinado peso o grupo de cerdos.

En la parte media derecha del formato se hara un breve resumen de los
pesos realizados, es decir, un detalle del despacho, en donde se
identificara la guia de despacho, el nombre del cliente, la cantidad de
cerdos despachados, el lote al que pertenece, el peso en libras, el promedio
del despacho en Kg. y la marca si el cliente lo pide para identificar

determinado peso.

Es importante que este formulario tenga un orden cronolégico para un

mayor control de los datos y registros.
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Cuadro 89 Informe — Pesos Venta

PESOS PARA VENTAS
FECHA:

PRELIMIHARES Ho: RESUMEN DESPACHOS

GO RRAL H= LOTE PESO LI E PROM SEX MARZ Guma CLIERTE H* LOTE F‘“-\.-B FROM MAR

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

CONTROL VALIJA

El control de valija es un registro de respaldo de los documentos que son
enviados a los diferentes departamentos del Edificio Administrativo. En este
formato se hace un breve detalle de los que se esta enviado, el nUmero de
documento si lo tiene, el departamento y el nombre de la persona al cual

se dirige el documento.
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Gréfico 36 Control Valija

CONTROL DE VALIJAS Ne 0§

EL CABUYAL

Db
=1
- 1
P |

Responsable del Envio de Valija:

Fecha del Envio:

N° Enviado Por Departamento Asunto Dirigido a

FECHA:
Responsable de Recepcion: .. S SRS
oo T AR

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ACTAS DE MORTALIDAD

Las actas de mortalidad es un documento general de registro de
mortalidades de cada una de las areas de la granja. El control de las
mortalidades de cerdos en la empresa en de mucha importancia, por ello
de implementa este formato para su registro. Las actas deben tener un
orden cronolégico. Elfin de las actas es tener un respaldo documentado y
firmado de las bajas que los cerditos diarios que se puedan dar y ademas
de tener identificado hacia donde se destinan los canales muertos cuyo
destino final son las composteras y asi dar cumplimiento a las leyes
ambientales vigentes. En las actas de mortalidad se deben llenar los

siguientes datos:

e Lafecha
¢ El nombre del lote a cual corresponde

e La cantidad de la baja
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e lacausa
e El destino, el cual siempre sera la compostera

e La zona al cual corresponde la mortalidad, ya sea esta de Gestacion,
Maternidad, Destete o Engorde.

e Las firmas de quien elabora el acta, del administrador y el veterinario.

El llenado de estas actas debe ser hecho de una manera legible y se lo

realizara todos los dias.

Cuadro 90 Actas— Mortalidad

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA. LTDA.
ACTAS DE MORTALIDAD GRANJA EL CABUYAL
ACTANo | |

No FECHA No LOTE CANTIDAD CAUSA DESTIND ZOHA

1

2

3

4

5

6

7

g

9

10

il

12

13

14

15

16

17

18

19
20

ELABORADO POR ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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ORDEN DE DESPACHO ABONO CERDOS

La orden de despacho de abono de cerdos es un documento el cual tiene
la funcion de realizar el despacho del guano en las zonas de la Granja. Esta
orden se entregara al cliente para que ingrese a la Granja y se proceda a

despachar la cantidad solicitada.

Una vez que se ha realizado el despacho en encargado de la GUANO
llenara la cantidad despachada, la zona y el tipo de abono, es decir si este

es procesado 0 sin procesar.

En este formato se entregara al cliente con la cantidad abono que solicite,
en la parte superior se llenaran los datos informativos del cliente, como son

fecha, nombre, Cl o RUC, teléfono y direccion.

Una vez llenado los datos informativos, se entregara esta orden al cliente y
para que acuda con este documento a las zonas de despacho de abono y
el encargado de la zona sea quien lo despache.

En el detalle del despacho del abono el encargado del area sera quien
especifigue la cantidad de fundas que cargo de las diferentes zonas de la
granja, es decir la cantidad de abono cargado de chanchillas, gestacion,
maternidad, destete o engorde, siempre identificando si este es procesado

0 sin procesar.

Una vez llenados estos datos el encargado debe firmar donde le
corresponde e indicar al cliente que con este documente se acerque a

cancelar el valor de la venta a la oficina de la Granja.

En la seccion de precios unitarios y valores totales se llenado unicamente

por el oficinista administrativo de la Granja
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Cuadro 91 Orden Despacho — Abono Cerdos

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA LTDA
GRANJA PORCINAL EL CABUYAL N 001
ORDEN DESPACHO ABONO CERDOS o
CLIENTE:
FECHA: TEL:
CIIRUC: DIR:
DESPACHO SOLICITADO
ABONQC PROCESADO ABONO SIN PROCESAR)
DETALLE DESPACHO ABONOCERDOS
PROCESADO SIN PROCESADO
ZONA
CANT P.U. TOTAL CANT P.U. TOTAL

Chanchillas
Gestacion
Maternidad
Destete
Engorde
TOTAL
VALOR TOTAL VENTA |:|

DESPACHADOR CLIENTE

ENCARGADO GRAMJA

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ORDEN DE DESPACHO CERDOS

La orden de despacho de cerdos, es un formato el cual tiene la funcién de
registrar la salida los cerdos principalmente de la zona del engorde sin dejar

a un lado el resto de zonas existentes de la Granja.

Este documento permitira tener una precision de las salidas por galpén y
por lote, informacion que servira para los despachos del dia y el cuadre de

cerdos.

Se anotara por numero de viajes que esté realizando el tractor, y cada viaje
debe ser identificado por el lote, la cantidad, el responsable de la zona o
area y la persona quien recibe los animales en la zona de transito o de

embarcaderos.
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Cuadro 92 Orden Despacho — Cerdos

FECHA

ORDEN DE SALIDA CERDOS

INTEGRACION AVICOLA ORO CIA LTDA
GRANJA PORCINA EL CABUYAIL

No O001

ELABORADO FOR

Mo VIAJES| LOTErARETE CAmMT

RESPONSABLES

ZOMNAIAREA

ZOMA TRANSITO

0= |0 |0 (W0

EFEESU MEN

REVISADO POR

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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3.8. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS SISTEMA DE GESTION -
PRODUCCION CYBERAGRA

El software Cyberagra es un sistema moderno para la industria agricola que
consiste en un software integrado compartiendo una base de datos comun

e intercambiando informacién entre diversos moédulos.

Para la produccion porcina el sistema tiene diversos médulos en los cuales
se alimentara de la base de datos registrados de la granja. Principalmente
se manejaran los Modulos de Cerdos Individuales, Grupos de

Reproduccién, Grupos de Chanchillas y Grupos de Produccion.

Estos médulos mantienen datos productivos y financieros individuales y de
grupo. Entre las variables del software se tiene la concepcién o gestacion,

crianza y crecimiento, diagnostico e inventario en donde incluyen:

e NuUmero de servicios.

e Inventario de hembras.

e Total de nacimientos / camada.
e Peso al nacer.

e Taza/ intervalo de nacimiento.
e NUmero nacidos vivos / muertos.
e Lechones adoptados / donados.
e NUumero / edad al destete.

e Mortalidad pre-destete.

e Salidas / ventas

e Peso al destete.

e Ganancia total /diaria de peso

e Promedio de dias.

e Conversion alimenticia.

e Mortalidad / descarte.

e Grasa dorsal.

195



Datos Financieros.

e Costos directos e indirectos: Amortizacion de galpones y equipo,
alimento, medicina, trabajo, vacunacion, combustible, servicios,
supervision.

e Costo total por lote, por animal, por aumento de peso y detallado por

cuenta.
3.8.1. CERDOS INDIVIDUALES

Este médulo mantiene datos de cerdos individuales, es decir los datos
generados en la Gestacion y la Maternidad. Los componentes principales

de los datos son granja, lugar, individuo y transacciones diarias.

Gréafico 37. Mddulo de Datos — Cerdos Individuales

(- Sistema de Gestion Agricola de CyberAgra - Windows Internet Explorer

16 Sstema de Gestion Agriccla ds CyberAgra

o8 veni © Contguracén

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

PLANILLAS

La base de datos que alimenta este médulo se basa principalmente en las

siguientes planillas:

o Sl 1 Granjas: En esta hoja de célculo se crearan las granjas internas
para identificar cada genética de las cerdas y machos existentes. La planilla
se llenara con los datos basicos como son el cédigo de la granja que se

crea y el nombre de la misa.
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Gréfico 38. Planillas — SI 1 Granjas

B icrosoft Excel - 511 Granjas

Eﬂ frchivo  Ediitn Ver [Insertar Fommato  Hemamientas Datos Ventana ? EBrbaunaprequia v o 8 X
N EHAIAAT B ARR P9 0o R s A g @
i 165 N[ £ 82 =258 %€ £ O A
A v fe Fumagto numérico sin corna: 1234 Sabe hoja coma C5Y
[ 3

& GRANJAS v O5HIFD

Formato numéﬁw sin coma: 1234 Salve hoja como CSY

00IG0 de GRANJ OMBRE de la GRANLOCALIDAC PIRAMDE  ZONA  GRD  JRECCIONJRECCION CIUDAD  ESTADD od POSTAITELEFONO  FAX  |DOIGO CONTABNOMERE APARCER! APELLIDD APARCE Num. APARCEApacidad Despacho Afas AnteriordTECRICO de SERYIC
(Bear) (8 ear) (Bear)  (Bear]  Mum, Mum (o) (0ear)  (Mear) (o) (Rear) | [(Bear]  [Rear) (ear) 15 ¢ar) [ eat) (IBear) T, hum, (8 )

Fuuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
o S| 3 Grupos: En esta planilla se registran los lotes en los cuales se
van a ingresar cada una de la marranas, es importante recordar que cada
lote debe tener su respectiva granja;

Ejm: GC-100 GAP-100 GB-100 GBP-100

Grafico 39. Planilla — Si 3 Grupos

B3 Microsoft Excel - 13 Grupos

E_] Archivo  Edicién Wer Insertar Formato Herramientas Datos  Wentana 7 Escriba una pregunta - -8 X
INEEHRSSE 3V E & F 9o Be s -8l 3|45 180 @!
i il *85 | N & 8 [E=Z=|$ % 0 € 8% EE E'&'A'!
D5 - fx 2
A B C D E F G H | &

1 & 1
ZSave as CSY Todo Afuera | Continuo MIH|T FECHA FECHA
| 3 COD. GRANJANOMERE GRUPONOMERE ALTERM 112 11213 ENTRADA SALIDA

4 (8 caract.) (10 caract.) (10 caract.) (1 Murm) (1 Mum) (MID/BAAA)  (MIDYASAS) END
| 5 [CiA GA-100 2 2 01/09/2007 End

B |C1 GC-100 2 17 01/08/2007 End
7 |cP GC-100 2 a 01/09/2007 End

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

S| 5 Entradas: Aqui se registran las marranas que ingresan por
primera vez a la produccion, es decir se registran las hembras que vienen
del levante chanchillas a gestacion (cuando se insemina por primera vez),

las datos de que llenara en la hoja son:

o Lagranja ala que pertenece la cerda

o Ellote que le corresponda

o El galpdn de destino

o El tipo de animal, para este caso siempre se identifica con las siglas
“REPR”.

197



o La identificacion individual de la hembra que por lo general son
nameros.

o Lafecha de entrada

o Lafecha de nacimiento

o Larazaolinea (HP1050F, GP1020 o XBPC22F)

o El origen de la cerda, que viene a ser el lote del levante

o EIEND para finalizar la linea de datos.

Ejm:

Gréafico 40. Planillas — Si 5 Entradas

B Microsoft Excel - $15 Entradas E|@E|
E_] Archivo  Edicidn Mer  Insertar Formato  Herramientas Datos  Veptana 7 Escriba una pregunta - .8 X
NSHRSGBRVE| S 2B F 9.0 B8 = 3§l -ef
§ hria -85 - N K s [E[==58 % m € hpEE - n-A-
A6 - & CIP
Al B | c]DlEIJFI e HT 1 T4 K L [ M| N Vo[ w X ~

| 1 &€  EnTRADAS L1 L2 L3
LSaluar como CSVW  GALPON CUARTC CORRAL TIRO MACIMENTO EMTRAD (IDEMTIFICAC, PARIDAD RAZS 0
i GRAMJA  GRUPO  oZALA o CORRAL o JAULA M|H AMM. IDENTFICAIFechaPIC  |Fecha PIC | ALTERMAT. ID-ELECTR. IMICIAL LINEA ORIGEN

4 (& carac) (10 carac) (6 carac) (6 carac) (Boarac) 1|2 (6 carac) (12 carac) o m/dissas  |omidissasd (12 carac) (50 carsc)  (Mum.) (G carac) (6 carac) ERD

PG GC-87 2 2 REPR 1199 19/09/2007 367 XBPC22F DR-39 EMD
| B ar GC-G0 2 REFR 1203 19/09/2007 370 HEPC22F DR-39 ERD
HEEE GC-88 2 2 REPR 1201 190972007 370 XBPCZ2F DR-39 EMD
g ar GC-G0 2 2 REFR 1204 19/09/2007 370 HEPC22F DR-39 ERD
ERED GC-&8 2 2 REPR 1211 111072007 374 RBPC22F DR-42 END
10 e GC-88 2 2 REPR 1180 28/08/2007 375 HBPC22F DR-36 EMD
T 1T e GC-G8 2 2 REFR 1194 26/08/2007 375 HEPC2ZF DR-36 Enl
12 e GC-88 2 2 REPR 1214 11A0/2007 376 XBPC22F DR-42 EMD
IR FrAn o 2 |RFRR 1MA 11MniennT . ATT WP NR-43 FNM

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Sl 6 Movimientos: La planilla de los movimientos tiene la principal
funcion de mover una marrana de un lugar a otro, es decir, cambiar de lote,

0 cambiar de galpon.
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Ejm:

Gréafico 41. Planillas — Si 6 Movimientos

B3 Microsoft Excel - SI 6 Movimientos

@_] Archivo  Edicién  Wer  Insertar  Formato  Herramientas Datos  Weptana 2 Escriba una pregunta -8 X
INEHRAGB A VE| SRR F -0 REe E -5 E] 4 0 @!
: vl 85 - N & S [E|S =58 % w €% B[EE i H-A-H
E116 - £ CIP
A | B ¢ | ol E | F [ ¢ H | 1 [ J] kK [ L [ M | N &
1 MOMIMENTOS 1200707 FECHA
| 2 |salvar como €SV MOYIMIENTO GALPOMD  CUARTGO  CORRAL o
3 | GRANJA  M|H IDENTFICAC. PICa GRAMIA  GRUPO SALA CORRAL  JALLA
T (8 carac) 1]2 (12 carac)  MDMYYY (& char) 10 char) (B carac) (6 carac) (B carac) ERD
5 _[ct 2 ER EE GC-87 2 Encl
ERED 2 354 /(014 G487 2 Encl
e 2 1193 w7 |CIP GC-87 2 Encl
8 2 445 R GC-88 2 Encl 3
EERED 2 1203 o [P 5C-88 2 Endl
[ T0 cip 2 113 7w |CIP GC-88 2 Encl
[ TTc 2 107 E O GC-88 2 Encl
AE 2 493 EO ] GC-88 2 Enct
GOAR 2 Frrf

3l _‘J_ _RITR am 1
Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

S| 7 Montas: La sui 7 es la hoja que contiene la informacion de la
inseminacion artificial, en donde consta de la hembra (individual), cédigo
de granja (C1P, C1AP, C1B, C1BP), numero de macho y el operario.

Gréafico 42. Planillas — Si 7 Montas

B3 Microsoft Excel - SI 7 Montas |'._H'E‘E|
@_] Archiva  Edicién  Mer  Insertar Formato  Herramientas  Datos  Mentana 2 Escriba una pregunta - -8 X
NEHASSGBRIVEIY DB F9-0c @8 = -2 LMo -of
: frial -85 - N & S |SE[E]|=H|S % m € S5 EE] - o-A-H
C24 e A 371
A Bl e Jopl E T F T el w T0T o T kT L T W | N |k
= MONTAS v 05/07105
2 |galve como CSY FECHA TIPC DE
3 GRAMIA CERDA FIC o MONTA#| MONTA  SEMENTAL HORA CLAVE TECN
H (Bearac)  (12carac) MDSYYYY  (Mum) | (6 char) (12 carac) HH: Wt (Bcarac)  EMD
S HE 366 1 14 5 [} ERC
T 1A 354 366 1 14 404 4 END
L 1199 367 1 14 5 [} ERC B
B et 446 368 1 14 3 3} EMD
L] 1203 370 1 14 5 [} ERC
0 lcre 1113 370 1 14 3 13 END
C1 1a7 370 1 14 3 B END
2 e 433 370 1 14 3 13 END
3o 378 370 1 14 3 4 EMD
R[] a0 370 1 14 3 13 END
5lc 497 3 1 1 3 FiIFND

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Sl 9 Maternidad: Aqui consta la recopilacion de informacion de los
partos diarios, numero de nacidos vivos, nacidos muertos, momias,
camadas y peso de la camada siempre identificando las granjas a que
pertenezca cada cerda. (informacion primordial para informes

productivos)
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Ejm:

Gréafico 43. Planillas — Si 9 Maternidad

B Microsoft Excel - $1 9 Maternidad

Eﬂ Archivo  Edicion  Wer Insertar Formato  Hetramientas Datps  Veptana 7 Escriba una pregunta .0 X
NEHRSAERVE|$RB-F /908 5 5] 2| H 0 .@!
§ A a5 N L sSIElS=HE s wmed S EFE -0 AN
B20 A fe 442
A | B | ¢ D E F G H [ J K L [ M | N | 0=

| 1 & MATERMDAD v 114507
| 2 |salve como CSV FECHA | TRODE DENTFIC.  NAC. NAC.  MORTAL  MAC. PESO

3 | GRAMJA  CERDA PiCo PARTO  CAMADA WIWOS  MUERTOS  NACER  MOMF.  CAMADA
T (Barac.) (12 carac.) MODAYYY | (Boarac) (10 carac.)  (hum) (hum) [Mum) (Mum) (hum)  EMD

5t 675 36 AT 1680 10 14 End
LRED E3 36 AT 1681 10 2 15 End
EEH 1010 366 AT 1682 12 18 |End y
IEEED 1005 366 AT 1683 15 25 End
R 477 367 AT 1624 1" 154 |Endl
10 Jerr 1038 367 AT 1685 10 14 |End
1T 215 367 AT 1636 1" 1 154 End
N 269 367 AT 1687 12 1 1 165 |End
HERE 142 367 AT 168 14 1 2 196 |End

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Sl 10 Mort lechones: Se registra la mortalidad diaria de lechones,
por causa de mortalidad, se digita la hembra, cogido de granja y la cantidad

respectiva.

Gréafico 44. Planillas — Si 10 Mortalidad Lechones

B3 Microsoft Excel - $1 10 Mort de Lechones

i) prchivo  Edicién  Ver Insertar Formato  Herramientas Datos  Yemtana 2

NEHR3SSBERVE LR F 9 -0-Ba -5y F| |l 0 '@!

: Arial w55 o N & S |S[E|=FS % m€ el SEE -0 AC
D13 - A1
A | B | C G H | | M
1 .5 MORTALIDAD DE LECHOME:
2 |salve como CBY FECHA MNUMERT DE RAZON DE
3 | GRANL CERDA PIC o MUERTOS MORTALIDAD
ZI (8 char) (12 char) BT Y [Mum) (6 char) EnD
FRIEL 1003 366 1 DI&RRE End
B |c1 79 366 1 MELIMO End
C1P 1003 367 3 OTROS Enit
g | 163 367 1 DI&RRE End
9 |c1a 710 367 1 MELIMO End
Ut 618 368 1 MEUMO Ent
c1 614 368 1 DEFOR Enit
2t 603 368 DI&RRE End

Elaborado por: El Autor

)
Fuente: Administracién El Cabuyal

Sl 12 Destete: Es la planilla en la cual se registran los destetes, de

igual manera por numero de hembra y cédigo de granja, adicional 1 para

destete completo o 0 para destete parcial y por ultimo el peso de la camada

destetada.
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Grafico 45. Planillas — Si 12 Destetes

B3 Microsoft Excel - SI 12 Destete

ie] archivo  Edicidn  Wer Insertar  Formato  Herramientas Datos  Mentana 2 Escriba una pregunta - -8 X
RN = RERE TR = NN N N R AR =N N T AN LY |
; arial -85 - | N & s [E]= =55 $ % m € % 8= =
111 - £
A | B | C e
1 4 DESTETE v 0527105
2 |salve como CS¥ FECHA MUMERC TIPFCO DESTET FESO DESTIMNG:
3 GRARMLA CERDA FIC o DESTETADOS PARCIAL | TOTAL CAMADA GRANIA GRUPO  EDFICIO SECCION CORRAL  COMENTARIOS
4 (8carac) (12 carac.) MDIAAAS (Mum) 11 (Murm) (8 carac ) ©12 carsc.) (8 carsc.) (6 carac.) (6 carac) (250 carsc.)  END
FIE 107 366 10 1 46 (o] Encl
[& c1 38 366 10 1 45 (o] Encl
c1a 32 366 10 1 52 C1A End
2 o 102 3EB 10 1 45 <1 End
ST 1096 3E6B 9 1 50,4 C1P End
c1 378 3E6B 10 1 48 1 End
1A TS 3EE 9 1 Eal 14 I -I End
2 590 3EE 1o 1 45 1 End
3 252 3EE 1o 1 47 1 End

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Sl 17 Salidas: Se procede a registrar las salidas de las marranas,
es decir la mortalidad, descartes u otras causas que sean objeto de salida

de la marrana. Este proceso también es individual.

Gréafico 46. Planillas — Si 17 Salidas

[ Microsoft Excel - S1 17 Salidas [BEE]
H] prchivo  Edicién  Ver Insertar Formato  Herramienkas Datos  Vemtana 2 Escriba una pregunta - .8 x
PN EE S0 FE] R IR =R T N e Y |

: arial -85 «|N & S| =(d) 8 % m & B SRRAN- 0 |

0 - ~
A [ B | c ] D E F G [HT [ J I 3 I L I M I N I [e) |

= [SADR)weRins [ c B o oo
| 2 |Salvar como CSV FECHA| TIPODE GEMERAL  ESPECIFICA
| 3 | GRANJA M| H IDENTIFICAC PIC o| REMOCION ~ REMOCION — REMOCION

4 | @carac 112 (12 carac) IMDIAAAA| (B carac) (G carac) (6 carac)  EHD

37 [C1AP 2 6195 03/04/2013[VEND OTROS DESC END
EERSED 2 81B 03/04/2013|VEND OTROS DESC END
[3g]ciP 2 3826 09/04/2013|VEMD QTROS DESC END
[40]c1P 2 2641 11/04/2013 |VEND OTROS DESC END I 1
EEE 2 2694 11042013 |VEND OTROS DESC END 1
[47]c1P 2 2456 11/04/2013|WVEND OTROS DESC END
[43]ciP 2 2876 11/04/2013 [VEND QTROS DESC END
[44[c1ap 2 B171 11/04/2013 |VEND OTROS SKIP END
[45 [c1aP 2 7452 11042013 |VEND OTROS SkIP END
[ 48 [c1aP 2 7435 117042013 WEND OTROS DESC EMND
[47[ciP 2 2940 12/04/2013 [WVEND QTROS DESC END
[48]c1P 2 26829 12/04/2013 |VEND OTROS DESC END
[49 1P 2 2832 12/04/2013|VEND OTROS DESC END
|50 [c1P 2 2892 12/04/2013|WVEND OTROS DESC EMND
A1 lcie AR 1AM R IVEND OTROS NESC FMM

2
Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Las planillas antes mencionadas son las principales cuyo fin es la
recopilacion de informacion de todos los datos reproductivos de gestacion
y maternidad. Es muy importante sefialar que al final que cada linea de

digitacion de datos al final debe ir el END

Para subir o importar las planillas al Cyberagra al modulo de Cerdas y
Machos Individuales, cada hoja se procede a guardar con formato CSV 'y

se procede a la importacion.
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Gréfico 47. Médulo de Datos Individuales — Importacion

{2 Cybergra Cerdas y Machos Individuales - Windows Internet Explorer

(A le) 192.168.1.245 B ENE [[2]-
Archivo  Edician  Yer  Favaritos Ayud
= ] Hotmal gratuits
‘@Cﬂ:er ara Cerdas y Machos Individuales | £+ B [ = v Piginav Sequidad~ Herramentas~ @v
B Importacién 2
..... ! pesiinar | [mporr |
] ( Examinar. Importar
] Examinar.. || Importar
N portar |
] Examinar. Importar
..... ‘ Examinar. Importar
] Examinar. Importar
] Examinar.. || Importar
| Examinar. Importar
] Examinar. Importar
O P ‘ Examinar. Importar
] Examinar. Importar
] Examinar.. || Importar
| Examinar. Importar =
] Examinar. Importar
..... ‘ Examinar. Importar
] Examinar. Importar
] Examinar.. || Importar
| Examinar. Importar .
@ mnternet fa v RIS% <

+5 Inicio © G [fmaEpoa, - B endead., o . [Bymsmrucr., [ @icserue.. [ Do

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

3.8.2. INFORMES DE CERDOS INDIVIDUALES

El sistema proporciona una variedad de informes, que entre los mas utiles

para nuestro trabajo tenemos los siguientes;

e Historial de cerdas

e Inventario de cerda

¢ Inventario de lechones

e Partos por mes

¢ Informes de Maternidad

e Destetes

¢ Inventario Hato reproductivo
e Inventario de machos

e Etc.
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Grafico 48. Moédulo de Datos Individuales — Informes

3 Cybersgra Cerdas y Machos Individuales - Microsoft Internet Explorer

Archiva  Edicidn  Ver  Favoritos  Herramientas  Ayuda

s - (D) ﬂ ﬂ _;‘J /-'Bﬂsqueda ‘_/"';,_ Faworitos £7) -l B - il

Cireccidn [ ] heep:j192. 168. 1,245 asp/5{Rep] .aspx?mod=51 B= vinculos ¥

Hasta: |26/06/2008

Informes:

@ 1.- Infarmacidn de Granjas (& 27.- Produccidn del Macha

~Historial de Cerd=: »28.- Resultados por Operario de Montas
.~ Historial de Macho: (& 29.- Resultados por Operario de Paricidn
4=Tngresos de Cerds (> 20.- Performance Reproductiva por Grupo
S.- Ingresos de Machos, Infor me Mensual Maternidad
) &.- Celo y Prefiez EmpErD (Fontas X Mes)

) 7.- Enfermedades de Cerdas 033 Control de Desempeno (Montas X Paridad)
) 8.- Estado de la Cerda 3 34.- Control de Desempena (Montas X Linea Genetica)
© 9.- Estado del Macho 35.- Control de Desempeno é¥ontas X Grupo)

& 36.- Control de Desermpena (Partos X Mes)

(& 37.- Control de Desempena (Partos X Paridad)

O 12.- Chanchillas entradas pero no servidas (38.- Control de Desempena Partos X Linea Genetica)
0 13.- Cerdas gue requleren pruebas de celo y prefiez 39.- Control de Desempeno {Partos X Grupo)

2 40.- Control de Desempena {Destetes X Mes)

> 41.- Control de Desempeno (Destetes X Paridad)
(r42.- Control de Desempena {Destetes X Linea Genetica)

217~ Cerdas con prueba de prefiez negativa 43~ Control de Desempeno (Destetes X Grupo)
0 18.- Maternidad Esperada 44.- Control de Desempena (Poblacidn x Mes)
19~ Aborto 45~ Control de Desempeno (Poblacion X Paridad

46.- Control de Desempeno (Poblacion X Linea Genetica)
1 47.- Control de DESEmpEﬂD (F'Dbla(l\:m ¥ Grupo)

O 22.- Destete

2123.- Cerdas con paricidn cercana

©24.- Ceardas en lactancia antes del destete
25 .- Cerdas destetadas pero no servidas
© 26.- Inventario de Lechones

&] Listo & Irternct

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Para poder descargar un informe acorde a las necesidades del usuario

tomar muy en cuenta las FECHAS:

Gréfico 49. Médulo de Datos individuales — Descarga de Informes

Siquiente >»>

Estado de la Cerda Tipo de Animal/Lugar : Fecha de Nacimiento Cadigo Granja

Todas ¥| |Todas v Desde{ |21/02/1996 % Todas b4
Hasta: ([26/06/2008 |1
Informes:

(3% 1 _ Tafrweancidn da Cramiae V7 - Bvadiiecidn dal Baacke

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Ejm:

Desde: 01/01/2000 esta fecha es la mas importante que debe constar ya
que es la fecha desde la cual el sistema recopila la informacion. Es

aconsejable poner una fecha muy anterior como sefala el ejemplo.
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Hasta: 24/04/2013, esta fecha siempre debe ser la fecha actual, es decir la
fecha del dia que se esté descargando el informe.

Luego si el usuario lo desea puede decidir si desea un informe por cédigo
de Granja (C1P, C1AP, C1BP).

Gréfico 50. Médulo de Datos individuales — Informe Codigo Granja

2l Cyberigra Cerdas y Machos Individuales - Microsoft Internet Explorer E”E\E|
'Dr

Archivo  Edicion Wer  Favoritos  Herramientas  Ayuda N

- — n N
i , \ ] e ) ) —
Gntras - @ x| |2] (5 ) Bisqueds 7 Favoritos {2 = ] iﬂ
Direccian \:é http:/f192. 168.1.2495/asp/S{Rep] . aspy?mod=51 V| Br  vices

38 renu @ 1rformes @ Importacidn G pccesorios o’

= s Cerdas ¥ Machos Individuales

Mago de Informes - Paso 1

_5 iguiente ==>

Estado de la Cerda Tipo de Animal/Lugar : Fecha de Nacimiento Codigo Granja Regio
[Todas v| [Todas v Desde: [21/02/1995 [ €] [Todas v Todas

Hasta: ’m TDd:aSCAM

BOURGHT IMPORTADAS

Informes: I ABUELAS
@ 1.- Informacicn de Granjas O 27.- Producci = CERDOS ENGORDE
: : C1M = MACHOS
@ 2.- Histarial de Cerdas ) 28.- Resultad] [P & AN ERENT FREELS
© 3.- Historial de Machos O 29.- Resultad

GRO1 = Cabuyal

o VDT - Brfrw o mimee Do by oo O e

oA T
Fuente: Admi

nistracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

A continuacion clic en Siguiente, Enseguida se visualiza la siguiente
pantalla:
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Gréfico 51. Médulo de Datos Individuales — Descarga informes

2 CyberAgra Cendas y Machos Individuales - Microsoft Internet Explorer

fechivo  Ediien  Ver Favoritos  Herramienkas  Ayuda w
" A = i) > A
e Awds v () |ﬂ @ _lj P ) Blisqueda . Favoritos €‘3 [:-:_\ - &3 ﬂ
Direccisn |@ hittp: /{192, 168, 1,245/ 2sp5/Rep3, aspx?mod=51 V| Ir  vincdos >
8 penu @ 1nformes G Importacidn G pocesorios

,’f_; Cerdas y Machos Individuales

Mago de Informes - Paso 3 - Historial de Cerdas

Formato de salida:

O xls Excel Data

O xls Excel Spreadsheet
) doc Waord Document

O rif Rich Text Format

O pdf Portable Doc Format
® htm Hyper Text Markup

Desde:

D1/11/2008
Hasta:
13/11/2008
@ 2008 Cyberara. Todos los derechos reservados,
&] Lista @ Intermnst

72 Inicio o8 & CERDOSINDIVID... | D maunual ciber - ... T} PROCESD FARA ... 3 cyberngra Cerda... i Dibujo - Paint ES 'g';lj Zmol

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Aqui se procedera a digitar las fechas desde donde el usuario desea
obtener un informe, puede ser mensual, trimestral, semestral, etc., y
seleccionamos en qué tipo de archivo se desea descargar el informe y por
ultimo clic en siguiente.

Es muy importante tomar muy en cuenta el limite de las fechas de inicio

para que el sistema abarque todos los datos ingresados.
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ACTIVIDADES DE INFORMACION PARA LAS PLANILLAS DE CERDOS

INDIVIDUALES.

Cuadro 93. Actividades de Planillas Individuales

ACTIVIDADES DEL PROCESO REQUISICION DE SUMINISTROS

ACTIVIDADES

TIEMPO
PREVISTO/MINUTOS

Con la informacién revisada de los informes de gestacién y
maternidad se procede a llenar las planillas para este médulo.

10 minutos

Se llena la planilla SI 1 Granjas, en donde se crea una granja
para cada linea de cerda y se importa los datos al Cyberagra.

2 minutos

Se llena la planilla SI 3 Grupos con la informacién del informe
de gestacién y se importa los datos al Cyberagra.

5 minutos

La Planilla SI 5 Entradas debe ser llenado conforme lo
indicado en el grafico No 41 y se importa los datos al
Cyberagra.

10 minutos

Las montas o servicios deben ser digitadas en la planilla Si 7
Montas, en donde se llena informacién de cerda servida con
la fecha pic, semental operario y el lote respectivo y se importa
los datos al Cyberagra.

40 minutos

Con el informe de maternidad se llenan las planillas Si 9
Maternidad, en donde se registra la informacion del parto,
nacidos vivos, muertos momias y peso al nacimiento. y se
importa los datos al Cyberagra.

60 minutos

La planilla Si 10 Mort Lechones se llena la cantidad de
lechones muertos por cerda y causa y se importa los datos al
Cyberagra

10 minutos

La planilla Si 12 Destete, se registrara los destetes por cerda,
como lo indica el grafico No 46 y se importa los datos al
Cyberagra

30 minutos

La ultima planilla en registrar es la Si 17 Salidas, en esta
planilla se registra las salidas y mortalidades tanto de la
maternidad y gestacion y se importa los datos al Cyberagra.

20 minutos

Se procede a descargar los informes de lo subido para su
analisis.

1 hora

TOTAL

247 minutos

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 94. Proceso de Cerdos Individuales

PROCEDIMIENTOS PARA PROCESO DE DATOS MODULO INDIVIDUALES

SUPERVISOR DE AREA OFICINA ADMINISTRATIVA ADMINISTRADOR

QCIO

INFORMES DE

N PRODUCCION
NO ANALISIS DE LOS
A 4 INFORMES
ELABORA LON
INFORMES DE f'
PRODUCCION
DIARIOS LLENADO E
h IMPORTACION DE LA FIN
l PLANILLA S| 1 GRANJAS
v
@ LLENADO E
IMPORTACION DE LA
PLANILLA S| 3 GRUPOS
v
LLENADO E

IMPORTACION PLANILLA
S1 5 ENTRADAS

v

LLENADO E
IMPORTACION DE LA
PLANILLA SI 7 MONTAS

v

LLENADO E
IMPORTACION PLANILLA
S1 9 MATERNIDAD

v

LLENADO E
IMPORTACION PLANILLA
SI 10 MORT LEHONES

v

LLENADO E
IMPORTACION PLANILLA
S| 12 DESTETE

2

LLENADO E
IMPORTACION PLANILLA
S| 17 SALIDAS

DESCARGAR Y REVISION
DE LOS INFORMES DE
PRODUCCION

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

3.8.3. GRUPOS DE REPRODUCCION

Este modulo es similar a los de los cerdos individuales. La Unica diferencia
radica en que este no llevamos registros individuales, sino en grupo o por

lotes.
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Gréfico 52. Médulo de Datos — Grupos de Reproduccion

Archivo  Edicion  Ver Favoribos  Herramientas  Ayuda

) Sistema de Gestign Agricola de CyberAgra - Microsoft Internet Explorer |'X

e.‘\trés - J @ @ xh pBasqueda ‘;‘:{Favuritus @ rz:{' :\f’ _J ﬂ

Direccian ‘@ http:/f192.168. 1. 245 aspjdeFault. aspx V‘ Ir
& - |Buscarwab..‘ ‘p|- 4 E - W \%. @ @ o
8 pvieru & Caonfiguracion = Bajar & Programas & go-one & Aylida
|
= = 4 Sistema de Gestion Agricola de Cyberdgra
3
3
»
Chanchillas »
Informaciéh Personal Cerdos Reproductares v§8  Cerdas y Machos Individuales
Centro de I& » @ Grupos de Reproduccicn
Cidigo Usuario: econdor Grugs g sl .

Cddigo Ermpresa: 7777
Mombre Empresa: Integrach
Corren Electrdnico: econdar
Teléfono: 022485500

Usuario Tipo: 3

Mimero de Wisitas: 476

Todos los Grupos de Cerdos »

Malino 3
3

@ 2002 Cyberaara. Todos los derechos reservados,

&] Lista 4 Internet

+4 Inicio
Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

PLANILLAS
Las planillas utilizadas son:

e Sui 3 Entradas (se registra la creacion de los lotes Ej. GC-100)
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Grafico 53. Planillas — Sui Entradas

B Microsoft Excel - Sui 3 Entradas

oCEY)

Eﬂ Archivo  Edicion  ¥er Insertar Formato  Herramientas Datos  Yeptana 2 Escriba una pregunts - o 8 X
NS EHE 3G TR % F 0o B E s A - e
 avial -8 <N & s |EE]=EH|S % m € % s o- AR
E17 - b3
Al B J[c]D][ E J F J | K L M N[ o [P a | rR =
=4 EMTRADAS DE CERDOS vOGOSMT <.opcional-=  <-opcianalks <-opeional-s  <-opcional-s
2 |Foermato numérice sin coma: 1234.56 Fechas: més/diafaiio RAZA RAZA TEMP PESO
) MACI. ENTRADA | PROGRAMA CUEMTA LINE~ LIMEA, Mo, Ma. SEXO GALPON PROMEDIC
4 |orana LOTE CRIA GALPOM MD/AAAL  MDAASL WACUNACION CONTABLE | PATERNA — MATERNA REFEREMCIA RECIBIDOS CFMIS)
5] 1 GC-110 2 0411072008 | 04/ 0F2008 HBP337M HBPC22F n F
5] o3} GC-111 2 0410/2008 | 0411 0/2008 XBP33TM ¥BPC22F 26 F
1 GC-112 2 041072008 | 04/ 072008 HBP33TM HBPC22F 13 F
£ 1 GC-113 2 0411072008 | 04/ 0F2008 HBP337M HBPC22F 1% F
g 1A GA-110 2 0410/2008 | 0411 0/2008 XBP107SM | XBP10S0F 2 F

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Sui 4 Diario, en esta planilla se registra el consumo de alimento, las
mortalidades y también trasferencias de un grupo a otro. En los consumos
de alimento se debe evitar ingresar cantidades con decimales. Para e
registro de las mortalidades debe ir con su respectivo cédigo de muerte. En
la columna de Ref No, siempre se debe poner un nimero secuencial, este
ndamero no debe repetirse, la funcién de esta columna es que si existen
algunas lineas con un mismo lote este nimero permite que al importar la

informacion no reemplace a la otra.

Grafico 54. Médulo de Datos — Sui 4 Diario

B3 Microsoft Excel - Sui 4 Diario0

=X

P4 archive  EdiciSn  Wer Insertar Formato  Herramientss  Datos  Yeotana P Esctiba una pregunts -8 X
NDSHBRSIAITEIS BB S0 R F -] A B 6
i arial »85 x| N & 8 |[E= =] $ % 00 € % % :E £ ﬁ-&-é-!
D2 - F 3071072008
A [ 8 [ e[ T E T F [ 6 [ H ] [ 0 T w [ L M N o[ Em
1_ TRANSACCIONES DIARIAS DE SUINOS +06-30-07 ‘ =-optional=  |<-optional=  <-optior
L Formato numérice sin coma: 123456 Fechas: més/dia‘aiio Salve hoja como CSV <--—-COnSUmo Alim----- = Peso “alar =---TEMPERATURA.
i CODIGO CODIGO NO. DE FECHA Mortalicdad  Peso Prom. Codigo Eliminzdos! Agregados | Consumo Formula del Cerdo Salud TEMP TEM
4 | GRAMJA LOTE GALPON MIDvaAAS  Ref. Mo, Mo. Mortslidad  Mortalidad  Wendidos Mo Alimenta Mo. Promedio Mo. Il 2, MK
C1P GC-106 2| 30/1052008 1629 827 | W1060003
E@P GC-95 2| 30/10/2008 1642 627 | M1060003
EGP GC-99 2| 30/10/2008 1543 1285 WMOE0009
EG GC-94 2| 30/10/2008 1544 912 M1080010
ﬂ <1 GC-95 2| 30/1042008 1843 2553 MMOE00M0
i ol GC-96 2| 3071052008 1546 4184 NIOE0010
E ol GC-97 2| 3071052008 1847 2006 NIOE0010
ﬁ ol GC-95 2| 3071052008 1548 2006 NIOE0010
ﬂ(ﬂﬂ. GA-06 2| 30/10:2008 1849 729 M1080010
ECJA G3A-87 2| 30002006 1850 365 M10600710
£C1A GA-55 2| 30/1052008 1851 365 M1060010
£C1P GC-94 2| 30/10/2008 1852 729 M1060010
ﬂ 1P GC-95 2| 30/10/2008 1853 2006 WIOE0010
EGP GC-96 2| 30/10/2008 1554 1524 WMOG00M 0
ﬂcw GC-97 2| 30/1042008 1855 16 | MIOE00M 0
icw GC-95 2| 3001052008 1856 1277 NIOE0010
82 [cim IN-EM3ZT T I 01 0/2005] 1857 213 M1080007
= ]
E=NE [T S0 V2005 1855 53 M10G000T
EXED CELPR2 11 30/10/2008 1859 75| M10B0009
E3
e

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

Para la subida de la informacion se procede en forma similar al proceso

anterior, el Unico cambio se basa en que se va a importar desde la opcién
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de GRUPOS DE REPRODUCCION. No olvidar guardar los archivos con

formato CSV, para la importacion.

Gréfico 55. Modulo de Datos — Importacion Datos Grupos de Reproduccién

3 CyberAgra Grupos de Re osoft Internet Explorer

reccin | 48] 152,165,245/ asplLp L. aspxmod=53 ¥ @r
[ Euscar web. [PHtEI - & & @ -
@Ginformes @i tropartaciin G accesorios o

Importacion

Examinar. Importar

Importar

T || |

Examinar, Importar || Borre+importar |

Examinar. Importar

Examinar. Importar

Importar

Importar

Impartar Borre+Impartar

Importar

Importar

Importar

Importar

Importar

Examinar. Importar

[ @ proceso praiia.. | 1 Mer

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

En cuanto se refiere a la obtencion de los informes el proceso siempre va
a ser el mismo del anterior, para todos los tipos de grupos (Chanchillas,
Grupos de Cerdos) y tomar muy en cuenta tanto la fecha inicial como la
fecha en la cual se ingresa el limite de donde hacia donde se desee obtener
el informe que deseemos ver. Recordemos que también podemos

visualizar informes por tipos de granja (C1AP, C1P, C1B, C1BA)
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Gréfico 56. Grupos de Reproduccién — Informes

2 CyberAgra Grupos de Reproduccidn, - Microsoft Internet Explorer

&)

Archivo Edicidn  Ver Favortos Herramiertas  Ayuda "
Q- © [H B G| s & 2 #-URE
Direcciin | &] hitp://192.163.1,245/aspi6/Rep! .aspximad=53 ~ 8
v | Buscar web LhHIE - & & @ -
@Ciinformes G 1rportacicn @ accescrins Ll

Estado Lote:
@ activas

O cerradas
O Todas

Piramides : Cédigo Granja :
Todas ¥ €1 =CAMBOURGHT IMPORT, v

Informes:
1.- Informacion de Granjas
O 2- Ingresos
O 3- Irventario de-Cerdespo
4= Trventario de Cerdos por Galpdn

upo

- Irventario de Cerdos Valorado

.- Mortalidad por Granja

Grupos de Reproduccion

Mago de Informes - Paso 1

_ Tipode CriaNo.: Fecha Entrada © codigo Sexo :
Animal/Lugar : Tode v Fecha salida O Region : [Todas v
Todas v = Todas v

Desde: {39,

Hasta

©20.- Inv. de lim. por Grupo - en Detalle
©21.- Inv. de Alim. por Granja

©22.- Costo Inv. Alim. por Granja - en Detalle
285 Thmsumo de Alimento

©24.- Consumo Mensual de Alimento

225 - Consumo Total de Alimento

QO 7.”Mortaligad - en Detalle ©26.- Costo Mensual por Late Grupo 1
O 8- Transacciones Diarias por Galpdn 27 - Costo Mensual por Late Grupo 2
O 9.- Receprion de Planta ©28.- Costo Mensual por Late Grupo 3
O 10.- Captura de Decomisos en Planta ©29.- Costo Mensual por Lote Detalle
O 11.- Salidas y/o Transferencias de Granja - Sitios 2 30.- Costo Total por Lote Grupo 1
12~ Transferencias entre Granjas 31~ Costo Total por Lote Grupo 2
13- Salidas y/o Transferencias de Granja - Sitios 3 32~ Costo Total por Lote Grupo 3
e e e e it Ao i i

<

&] Listo

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

® mtermst

ACTIVIDADES PARA LOS GRUPOS DE REPRODUCCION.

Cuadro 95. Actividades de Grupos de Reproduccion

ACTIVIDADES PARA LOS GRUPOS DE
REPRODUCCION.

ACTIVIDADES

TIEMPO
PREVISTO/MINUTOS

Los grupos de reproduccibn son los cerdos
individuales en grupo. Se debe llenar la planilla Si 3
Entradas, aqui vamos a crear los nombres de los lotes
con su respectiva cantidad y granja y se importa los
datos al Cyberagra.

10 minutos

Se llena la planilla Si 4 Diario en esta planilla se
registran los consumos, mortalidades y transferencias
entre lotes y se importa los datos al Cyberagra.

1 hora y 50 minutos

Se llena la planilla Si 17 Salidas en esta planilla se
registran las salidas que son las ventas de las cerdas.

20 minutos

Se procede a descargar los informes de lo subido para
su analisis.

30 minutos

TOTAL

Dos horas con 50
minutos
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Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

Cuadro 96. Proceso de Grupos de Reproduccién

PROCEDIMIENTOS PROCESO DE DATOS MODULO GRUPOS REPRODUCCION

OFICINA ADMINISTRATIVA BODEGUERO CONTABILIDAD
\/ INICIO
Y
LLENADO E
IMPORTACION PLANILLA
SI 3 ENTRADAS REVISA
INVENTARIOS Y
v CONSUMOS
IMPORTACION DE LA « CONUSMOS DE /*‘74
PLANILLA SI 4 DIARIO ALIMENTO ( FIN

A 4

LLENADO E
IMPORTACION PLANILLA
SI'17 SALIDAS

Y

DESCARGAR Y REVISION
DE LOS INFORMES DE
PRODUCCION

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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3.8.4. GRUPO DE CHANCHILLAS (LEVANTE-CHANCHILLAS)

En este moédulo consta de informacion relacionada con las chanchillas
propias, abuelas propias y bisabuelas propias. Basicamente este médulo
es una informacion por grupo, muy similares a los grupos de reproduccion.
Ademas mantiene datos productivos y financieros de grupos de cerdos. Los
componentes principales de los datos son granja, galpon, lote y

transacciones diarias.

Grafico 57. Modulo de Datos — Grupo de Chanchillas

7 Sistema de Gestion Agricola de CyberAgra - Microsoft Internet Explorer

frchivo  Edicién  Wer Fawortos  Herramientas  Ayuda o
Qre= - @ - |ﬂ @ fl /-]Easqueda ‘s:/Favor\tus 2) - &g - J i
Direceion [&] http:}}192.168.1,245/aspjdefault. asp<?lang=1 v B
o - ‘Buscarweb. |pH E - & H @ -
A ey Eb configuracisn pajar 3 Programas D id-ons @ yuda
= ' Sistema de Gestion Agricola de CyberAgra
= ’
»
3
Chanchillas y&&  Chanchillas Individuales
Informacisn Personal Cerdos Reproductores v@  Grupos de Chanchillas
Centro de 14 3
Codigo Usuario: econdor @ o Fradversn .

Codigo Empresa; 7777
Mombre Empresa; Integraci Todos los Grupos de Cerdos »
Corres Electronica: ecomdor ) malino )
Teléfono: 022485500
Usuario Tipa: 3
MOmero de Visitas: 477

3

© 2008 Cyberfiara. Todos los derechos reservades.

&] Listo & Internet
 — - L -
74 Inicio ~ & G | erRuposocTU.., AR 2 sis Gest.. i Dibuja - Paint ES Qr)fi (5 m) % 751

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

PLANILLAS
Las planillas usadas son:

o Sui 3 Entrada de Chanchillas: donde se registra o se crea el lote,
la cantidad de cerdos ingresados al levante y otros paramentos productivos
como fecha de entrada, fecha nacimiento tipo de cerdo (siempre REPR),

razas paterna 'y maternay la linea propia.
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Gréafico 58. Planillas — Sui 3 Entrada de Chanchillas

rosoft Excel - Sui 3 Entradas de Chanchillas
iS] archivo  Edicién  Ver Insertar Formato  Herramisntas Datos  Vemtana 2 Escriba una pregunta
HIRWEA = RENIE RN N R e A R k- R Y AN (e ey |
{ aril c0 - N K S| EEEES %€ A -o-A-g
L3 - I3
A | B [cTDo] E F

ENTRADAS DE CERDOS 1112707

Formato numérico sin coma: 123456 Fechas: més/diaiaiio Salve hoja como CSV RAZA O RAZA O RAZAOD TEMP, PESO

CODIGO  NACIM ENTRADA | TRO CODIGO *ROGRAMA CLENTA LINEA LINEA LINEA o SEXO GALPON FROMEDIO
GRANIA, LOTE CRIA 3ALPOM MDIASAR  MDISAAA | CERDD STANDARDCOMPANA ACUNACIOCONTABLE|  PROPIS PATERNA ~ MATERNA REFERENCIS RECIBDOS (FITS)

1P DRA13-21 1 032MF | 01042013 REPR MBPIOSOF  |GP1010 GP1020 20 F

1P DRA13-23 1 15032013 | 0BM4P013  REPR XBPOSOF  GPIDI0 GP1020 18 F

1P DRA13-24 1 20032M3 | 10042013 REPR HBPIOSOF  GP1010 GP1020 2 F

c1ep DRE-18 1 10323 | 01042013 REPR GP1020 GP1010 GP1020 4 F

<3 DRE-20 1 15032013 | 0BM4P013  REPR GP1020 GP1010 GP1020 4 F

c1ep DRE-21 1 20032M3 | 10042013 REPR GP1020 GP1010 GP1020 4 F

‘5‘:la‘m‘:‘a‘mlm‘\“mlm‘b‘m‘M|A

Iéijente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

los consumos

o Sui 4 Diario de Chanchillas: donde se registran

diarios por lote, movimientos de animales y la mortalidad.

Grafico 59. Planillas — Sui 4 Diario de Chanchillas

B3 Microsoft Excel de CHANCHILLAS Y, VERRACOS GENERAL.

(8] aehivo  Edicien  Yer Incertar Formato  Hemamientas Datos Vemtana 2 Escriba una pregunta -8 x
REAE REE R A R R A R > T R R A Y |
: ara -85 <N & s | B8 % o €8 Y
K13 A A
A | B | ¢ 1] [ E [ F T I H | I I | L M| N 0O | P [ @ [ R [ 8 [ T [ U
[1 [ e~ lmas oe [Thnol{z 11407 ] =) ) ) [N =] =) |<-optiond ~ |s-ation{ ~ | = ogtional | =-option{ ~ | =-ortiona ~ | =-option{ ~ | <-aption:
| 2 |Formato numérico sin coma: 123456 Fechas: mésidiafaito Salve hoja como CSV <—Cansuna Alin—— Pesa | Valor |<—TEMPERATLRA—— | Humedad | Horas
| 3 |coDeo  copiGo  copico  FECHA Mortaldec PesoProm.  Codigo  Codigo Eminacos/ Agregatod Consumo  Formue [delCerdo| Seg | TEWP  TEMP | Reltva | Luz cons  coms
4 |oRANJA  LOTE  GALFON MDMAARA  RefNo. [ ho.  Morsidad — Genefica  Moraided Vencidos Mo, Almerto no. |promecio| Mo MM MaxMA | (%) no Gas  AGLA  |com
(5] cisp  oRatsor 1 oioot 1 EPIOSF a0 wosom?
[B| clap DRa1303 1 1sn4a01s 2 HEP10SOF 600 MioBIOO7
[ 7| ciap DRatz05 1 1spanois 3 ¥EP10S0F 20 mi0soo07
[B| c1ap  DRAIZOZ 1 15042013 4 HEP10SCF 240 Mi0goa7
9| ciee  DRB-0B 1 150472013 5 GP1020 120 M1060007
[10] ciee  oReos 1 ismapoin 6 1o o wiosooo7
11| ciep DRB-10 1 150472013 7 GP1020 120 M1060007
(72| cise  oRm2sm 1 is;aois s EPI0SF 0 wioson .
[13] c1ap  DRA240 1 15042013 3 HEP10SOF 1 20 oo
[14] clap DRe23s 1 15042013 10 XEF10S0F w0 oS0
[15] c1ap  ORA261 1 Msm4R03 1 HEP10SOF 400 Miosoo0
16| ciap  DRe-242 1 150472013 12 HBP10S0F 120 M1060020
(7] cisp  oRm2es 1 tspanoa 13 EPIOSTF 20 woson:
[18|ciap  DRA235 1 020032013 il HEPIOSOF  INCION
[19|ciap  DRA23 1 15032013 2l 1 ¥EPIOSOF  INCION
[20(ctap DRz 1 22032013 3l 1 HEPIOSOF  NEUMO
21 |c1ep DRB-01 1 22032013 4 1 GP1020 INCION
Tlciap  oRazs 1 ey s et a e
[23|ciep  ORA22 1 30032013 6 HEP10SOF 6 e
[24|ciap  DRA228 1 30032013 7 ¥EP10S0F s la.cE
[25|ciap  ORA223 1 30032013 8 HEP10SOF 3 & cE
26 |c1ap DRA-230 1 30032013 9 XBP10S0F 2 | GE
[27|cise  oRA2 1 omanon3 10 »EP1050F 2 nce
28 |c1ap DRA-233 1 30032013 1 HBP10S0F 13 | GE
(Blcia  oRa2s 1 aonsts 2 XEPI0SF s 1 ce
[30(ciap  DRA238 1 30032013 13 HEP10SOF E & GE
[31[ciap  DRA237 1 30032013 14 ¥EP1050F 8 e
[32|ctap  ORA238 1 0032013 15 HEP10SOF n & GE
33 c1ap DRA-233 1 30032013 186 HBP10S0F 2 | GE
[Bdjciap  oRa2sn 1 aonazns " EPIOSF 7 1 ce
[35|ciap  DRA241 1 30032013 18 HEP10SOF 4 & cEw
W« v v N\Sui 4 Diario de CHANCHILLAS ¥ v { Hoja2 / Ho | < =l

ipbuio- Ly |Auoformas- \ W IO A Al @AM -2-A-5

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

o Sui 9 Salidas de Chanchillas: planilla en la cual se registran las
ventas o descartes, también es importante ingresar informacion de peso y

un documento de respaldo (guias de despacho o facturas).

214



Gréafico 60. Planillas — Sui 9 Salidas de Canchillas

Ed Microsoft Excel - Sui 9 Salidas de Chanchillas

(] grchivo  Edicion  Ver Insertar Formato  Herramientas Datos  Veptana 7 Escriba una pregunta -
ARN=N= RN RN - S AR R T T ER) Y
; Arial + 85 | N £ § 58 % o € % .% v&vgv!
A5 - & C1AP
A | B C D_| E [ F G
1 [55  |SALIDAS DE CHANCHLLAS vi1/1 4007 <-apoicnal TIPO
2_|Formato numérico sin coma. Salve hoja como CSV/ Planta  Granja [ Peso Peso Peso Peso  |<-MORT. EN TRANS <-----CONDEMNACIONES---=| siempre HORAS _LEGADA SALIDA _LEGAC
CORIGO  CODIGO PLANTA CODIGD FECHA Factura o Factura of Pram. M, Total Tara Total Mo PESO Mo PESC  CODIGO| Codigo 4=repr CODIGO CODIGO MAyuno  Grania  Grania  Plarta
4 [cRans  LOTE PROCESO GALPOM MDissss REF Mo REF Mo [ Ofigen Cerdos Camion  Cemion Certos |CERDOS  Neto |CERDOS Neto  SONDEMN Genetica CAMON CHOFER _ hum. HHMM _ HHMM _ HHM
[EtaF [ Gra-2#0 WoWCa PeRez 1] 0S/Da0NG VENTA | 11242 1 112 FEPI0S0F %
C1AP DRA-238  SEGUNDO REMACHE 1 14032013 VENTA | 11303 1 75 HEP10SOF 3

‘(ﬂ‘m‘\llmm‘

[10]
Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

La subida de informacién, como se ha hecho en los grupos anteriores es el
mismo proceso. En este modulo podemos obtener informes de inventarios,
consumos, mortalidad, ventas, estos como los mas utilizados y utiles. El
proceso para obtenerlos es el mismo ya antes mencionado, recordar el

proceso de ingreso de las Fechas indicado en la primera parte.

Gréfico 61. Grupos Chanchillas — Informe

A CyberAgra Grupos de Chanchillas - Microsoft Internet Explorer &3]
Archivo  Edicién  Ver Fawortos  Herramientas  Ayuda o
Qs - D - [¥] [F] @b O smaets Flpravons & (3~ Lo i

Direccion ] hetp 1192 .168.1 =52 v B

&) = [Buscarweb.. [P+ @ -v @ @ @ -

A veru @informes @ Importacicn @ sccesorios o

P ; Grupos de Chanchillas

Mage de Informes - Pasa 1

Estado Lote:  Piramides : Codigo Granja : Tipode  CriaNo.: Fecha Entrada @ cédigo

@ activas Todas v | | C1 = CAMBOURGHT IMPORT. v | Fecha salida O [Toc
Todas 4
Ocerradas ] Desde: [03/05/2008

O Todas
Hasta:  |30/10/2008 -m
Informes:
@ 1.- Infarmacidn de Granjas 19.- Inv. de Alim. por Grupo - en Detalle
© 2.- Ingrese ©20.- Irw. de Alim. por Granja
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Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor
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ACTIVIDADES PARA LOS GRUPOS DE CHANCHILLAS.

Cuadro 97. Actividades de Grupos de Reproduccion

ACTIVIDADES PARA LOS GRUPOS DE CHANCHILLAS.
TIEMPO
ACTIVIDADES PREVISTO/MINUTOS
Los grupos de chanchillas son los lotes de las
chanchillas para el reemplazo de las cerdas viejas.
Este proceso empieza con el llenado de la planilla Sui
3 Entrada de Chanchillas, en donde se registra el ;
) . . 20 minutos
nombre del lote y la cantidad ingresada y se importa
los datos al Cyberagra.
Se llena la planilla Si 4 Diario de chanchillas, en esta
planilla se registran los consumos, mortalidades y
. . 1 hora
transferencias entre lotes y se importa los datos al
Cyberagra.
La planilla Sui 8 Salida de Chanchillas, se registraran _
las ventas, salidas y descartes de las cerditas. 30 minutos
Se procede a descargar los informes de lo subido para _
su analisis. 30 minutos
TOTAL Dos horas con 20
minutos

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

216



Cuadro 98. Proceso de Grupos de Chanchillas

PROCEDIMIENTOS PROCESO DE DATOS GRUPO CHANCHILLAS.

SUPERVISOR DE AREA OFICINA ADMINISTRATIVA BODEGUERO CONTABILIDAD

[ INicio
N

| B
! NO REVISA EL INFORMES
ELABORA EL J
INFORME DE LA
ZONA REVISA
S| INVENTARIOS Y
l CONSUMOS
[ A LLENADO E IMPORTACION )
DE LA PLANILLA SI 3 —
ENTRADA CHANCHILLAS FIN
LLENADO E IMPORTACION ENGTRESGOAS'-OS
PLANILLASI4DIARIO | EGRESOS DE
CHANCHILLAS CONUSMOS DE
ALIMENTO

A
LLENADO E IMPORTACION
PLANILLA SI 8 SALIDAS
CHANCHILLAS

A
DESCARGAR Y REVISION
DE LOS INFORMES DE
PRODUCCION

'
)

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

3.8.5. GRUPO DE CERDOS (DESTETE — ENGORDE)

En este modulo nos presente informacion del sitio 3 (Destete y Engorde),
agui se maneja informacién de consumos diarios, mortalidad, ventas,
pardmetros que miden la liquidacién de los lotes; como conversiones,

ganancia diaria, edad, pesos, resumen general del lote comercial.
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Gréfico 62. Médulo de Datos — Grupo de Cerdos (Destete — Engorde)

i [BEE]
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Buscar web @ -
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&] Lista @ Internet

72 Inicio S PROCESO PAR... e 3 s .. S ICEIEa 5 &3 sos

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

PLANILLAS

Las planillas usadas para este proceso son:

o Sui 3 Entradas: se registran la creacion de los lotes especificando
fecha de entrada, nacimiento y la cantidad ingresada.

o Sui 4 Diario: planilla en la cual se registran los consumos, y
mortalidad de animales.

o Sui 9 Salidas: se registran toda la informacion de las ventas,
ingresando por lote, cantidad vendida y el peso respectivo (ingresar el peso

evitando los decimales).
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Grafico 63. Planillas — Sui 3 Entradas
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80 [C1E DC-T3 CAMAL 1] 15/0/2008 1265 15 T et
ElEE DC-74 CAMAL 1| 15n0/2008 1295 36 " 3av4
EAER DC-TS CAMAL 1| 15102008 1295 10 " o2
|83 |c1E DC-T4 VENTA, 1| 16A0/2008 1296 3 r Exg]
EAEE DC-74 WVENTA, 1| 1602008 1297 31 " 324
EAEE DC-T4 VENTA, 1| 16A0/2008 1298 1 r 73
|86 [c1E DC-T4 VENTA, 1| 16A0/2008 1299 7 r a01
|57 |c1E DC-74 WVENTA, 1| 1602008 1300 5 r 510
89 |ciE DC-T9 ZONA, 1| 1802008 1301 1 r 47
EE 580 VENTA, 1| 17102008 1302 1 r 85
90 |c1E DC-T4 CAMAL 1| 20102008 1304 [ r 597
EIEE DC-TS CAMAL 1| 20102008 1304 ] T BT

Fuente: Administracién El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

Entre los principales informes utilizados tenemos:

¢ Inventario de lotes por galpon
e Resumen por lote

e Mortalidad granja

e Resultado del lote

e Salidas (ventas)

e Consumos de alimento (mensual o Total)

El proceso para obtener los respectivos informes va a ser el mismo ya

mencionado.

Es necesario que la fecha que se ingresa al principio se como se indicé
anteriormente siempre una fecha inferior: Ej.: 01/01/2000, en la parte
“hasta” la fecha actual, de seguido en las siguientes ventanas que muestra
el Cyberagra, la fechas deben ser los intervalos en los cuales el usuario

desea ver el informe.

Si no se sigue este paso de las fecha el sistema genera informes que no

son de ninguna utilidad.
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Gréafico 64. Médulo de Datos Produccién — Informes

A CyberAgra Grupos de Produccign - Microsoft Internet Explorer

.
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-

O 27.- Despacha de Alimento - en Detalle
©z8.- Inv. de Alim. por Galpdn
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(30.- Inv, de Alim, por Grupo
3L Inv, de Alim. par Grupa - en Detalle
©32.- Inw. de Alim, por Granja
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QO 37.- Costo Mensual por Lote Grupo 1
O 38.- Costo Mensual por Lote Grupo 2

C 13.- Prod I de Semana (0 39.- Costo Mensual por Lot Grupo 3

© 4.~ Costo Mergual por Lote Detalle
O 15.- Graficas Sermarales ©41.- Costo Parcial Grupo 1
O 16.- Gréficas de Tendencias O 42.- Costa Parcial Grupo 2
nes ocesam, {0 43.- Costo Parcial Grupo 3

O 44.- Costo Total por Lote Grupo 1
O 45.- Costo Total por Lote Grupo 2

©20.- Recepcion de Flanta 46~ Costo Total por Lote Grupo 2

©21.- Captura de Decomisos en Flanta Q47.- Costa Total Grupo 1

(22.- Salidas y/o Transferencias de Granja - Sitios 2 (©48.- Costo Total Grupo 2

(©23.- Transferencias entre Granias ©49.- Costo Total Grupo 3

©O50.- Costo Total por Lote Detalle
@ 25.- Despacho de Alimento - Moling 51~ Costo Total por Lote por Cuenta
(O 26.- Despacho de Alimento - Granjas {052.- Costo Tatal por Cuenta ~

— =
i3 Inicio o € G [fevenas

Fuente: Administracion El Cabuyal

Elaborado por: El Autor

ACTIVIDADES PARA LOS GRUPOS DE DESTETE Y ENGORDE

Cuadro 99. Actividades de Grupos de Destete y Engorde

ACTIVIDADES PARA LOS GRUPOS DE DESTETE Y
ENGORDE

TIEMPO

El modulo para el destete y el engorde usan las
mismas planillas para la el proceso de
informacion diaria. Las actividades empiezan con
el llenado de la planilla Sui 3 Entradas en donde 15 minutos
registrara el nombre del lote y la cantidad
ingresada y se procede a importar la informacion
al sistema.

Se llena la planilla Si 4 Diario, en esta planilla se
registran los consumos, mortalidades vy
transferencias entre lotes tanto del destete como 2 hora
el engorde y se importa los datos al Cyberagra.
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La planilla Sui 9 Salidas, se registraran las
ventas, salidas y descartes de los cerdos del

destete y el engorde y se importa los datos al 1 minutos
Cyberagra.

Se procede a descargar los informes de lo subido

para su analisis. 30 minutos

TOTAL

Tres horas con 45

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

Cuadro 100. Proceso de Grupos de Destete - Engorde

PROCEDIMIENTOS PROCESO DE DATOS GRUPOS DESTETE-ENGORDE.

SUPERVISOR DE AREA OFICINA ADMINISTRATIVA BODEGUERO

CONTABILIDAD

\/ INICIO
NO

ELABORA EL 4J
INFORME DE LA

REVISA EL INFORMES

ZONA
L Sl
@ LLENADO E IMPORTACION
DE LA PLANILLA SI 3
ENTRADA

.

REVISA
INVENTARIOS Y
CONSUMOS

|
( FIN

{

ENTREGA LOS

LLENADO E IMPORTACION EGRESOS DE
PLANILLA SI 4 DIARIO CONUSMOS DE

ALIMENTO

}

LLENADO E IMPORTACION
PLANILLA SI 9 SALIDAS

!

DESCARGAR Y REVISION
DE LOS INFORMES DE
PRODUCCION

!

@

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9. PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS

Cuadro 101. Procedimientos Financieros - Caja Chica

CAJA CHICA

Concepto:
El procedimiento de caja chica esta orientado para atender los gastos menores de
caracter no previsible y urgente, a través de un fondo asignado.

Objetivos:
Atender pagos menores por medio de los fondos asignados.
Establecer los lineamientos para el manejo y administracion de los fondos asignados.

Alcance:
El procedimiento de caja chica es de aplicacion desde la creacion de caja chica hasta
la reposicion de la misma.

Politicas:

1. La creacién del Fondo de Caja Chica debe ser autorizada por el Gerente
Administrativo — Financiero.

2. El fondo de caja chica tendra una asignacién maxima de $500,00 (Quinientos 00/100
dolares americanos).

3. La reposicion de la caja chica debera ser tramitada por el funcionario responsable de
su manejo, para que en contabilidad se registre y tesoreria proceda con la reposicion.
4. El departamento de tesoreria sera responsable del manejo de Caja Chica, ademas
llevara un control y registro de los documentos que respalden el mismo.

5. La Caja Chica se utilizara para atender gastos de menor cuantia que no sean
previsibles y que por razones de urgencia deban ser atendidos de inmediato, tales
como:

a) Mantenimiento de equipos de oficina, vehiculos, elementos de seguridad,
tratamientos para cerdos, mantenimiento de las instalaciones de la granja.

etc.

b) Fotocopias, fletes, articulos de limpieza, Gtiles de oficina, accesorios y repuestos en
general.

¢) Gastos de servicio de comunicaciones: fax, correos, Internet (siempre que no se trate
de abonos periédicos), cuando por razones de urgencia no puedan ser realizados.

6. No se podra utilizar el fondo de caja chica para:

a) Gastos personales de empleados y funcionarios.

b) Otorgamiento de préstamos personales o anticipos de sueldo y viaticos.

7. Todos los formularios que se utilicen dentro del proceso de Caja Chica deberan estar
pre numerados.

8. Los cheques o transferencias bancarias, para reembolsar el fondo de caja chica,
deberdn emitirse a nombre del custodio o responsable.

Personas que intervienen

Gerente Administrativo — Financiero.
Contabilidad.

Tesoreria.

Administrador Granja

Documentacion:

La documentacion que se utiliza en el procedimiento de caja chica:

a) Reposicién de Caja Chica

Formulario que se emite por el encargado del fondo de caja chica, en donde se realizar
un breve resumen de los gastos realizados.

b) Liquidacién de Gastos de Caja Chica

Formulario que se utiliza para solicitar la reposicion de los gastos de caja chica.

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.1. REPOSICION DE CAJA CHICA

Cuadro 102. Procedimientos Financieros — Reposicion de Caja Chica

N° Descripcién Responsable
1 Llena el formulario “Reposicién de Gastos | Administrador Granja
de Caja Chica
2 Adjunta facturas que respaldan los gastos. | Asistente Administrativo
3 Entrega a Contabilidad para su u revision y | Contabilidad
registro.
4 Recibe el formulario “Reposicién de Gastos | Gerente Administrativo-
de Caja Chica, y Facturas. Financiero
5 Revisa, firmay entrega al Tesorero. Gerente Administrativo-
Financiero
6 Recibe formulario la Caja Chica aprobaday | Tesoreria
procede a la transferencia bancaria.

ARQUEO DE CAJA CHICA

Concepto:
El procedimiento de arqueo de caja chica permite la validacién del fondo a
través de conteo fisico del efectivo y comprobantes.

Objetivos:

Verificar que los valores que constan en los comprobantes, que respaldan las
transacciones, sean iguales con los que se encuentran fisicamente en caja
chica.

Comprobar la eficiencia y adecuado uso del fondo de caja chica.

Alcance:

El procedimiento de arqueo de caja chica es de aplicacion desde la solicitud de
documentacion y el dinero para la verificacion, hasta el descuento en némina o
cobro de multa en caso de existir diferencias.

Politicas:

1. El tesorero esta obligado a mantener al dia, en forma ordenada, los registros
y documentacion que respaldan las actividades para el control de caja chica.

2. El arqueo de caja chica se puede realizar semanal o mensualmente de forma
sorpresiva.

3. En caso de existir diferencias en el arqueo realizado, se cobrara una multa al
encargado, el mismo que se descontara via némina.

4. Cuando exista faltante en caja chica, se descontara al responsable via
némina.

5. El tesorero debe estar presente durante el arqueo de caja chica, para
solventar las observaciones que se deriven del mismo.

Personas que intervienen:

Gerente Administrativo-Financiero.

Responsable del manejo de Caja.

Tesoreria.

Documentacion:

La documentacion que utiliza el procedimiento de arqueo de caja chica:

a) Arqueo de Caja Chica

Formulario en el que se registra los resultados de la verificacién de los saldos
de caja chica.

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.2. ARQUEO DE CAJA CHICA

Cuadro 103. Procedimientos Financieros — Arqueo de Caja Chica

N° Descripcion Responsable
1 Solicita las facturas Gerente Administrativo-
Financiero
2 Entrega lo solicitado Administrador Granja
3 Recibe documentacién, procede al conteo y | Contraloria
confirmacién del saldo.
4 Registra el conteo en el formulario Arqueo de | Contraloria
Caja Chica.
5 Registra las novedades en el formulario y entrega | Contraloria
al Tesorero para que firme.
6 Recibe formulario, firma y entrega al Gerente | Administrador Granja
Administrativo-Financiero
7 Recibe el formulario Arqueo de Caja Chica y | Gerente Administrativo-
firma. Si existen diferencias se informa a | Financiero
Recursos Humanos caso contario se archiva
8 Cobra una multa al empleado por las diferencias | Encargado de Recursos
y se descuenta en némina Humanos.
Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: El Autor
Cuadro 104. Procedimientos Caja Chica
PROCEDIMIENTO CAJA CHICA
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Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: El Autor

3.9.3. CONCILIACION BANCARIA

Cuadro 105. Procedimientos Financieros — Conciliaciéon Bancaria

CONCILIACION BANCARIA

Concepto:

El procedimiento de conciliaciéon bancaria permite la verificacion de los
valores que la empresa tiene registrados en la contabilidad, con las
ventas de cerdo en pie que se realicen.

Objetivos:

Conciliar los movimientos contables con el extracto bancario
proporcionado por la Institucién Financiera, para identificar las posibles
diferencias.

Mantener siempre actualizada la Cartera de Cerdo en pie.

Alcance:
El procedimiento es de aplicacién desde que se recibe los Estados de
Cuenta Bancarios hasta el archivo de la conciliacion bancaria.

Politicas:

1. Tesoreria registrara diariamente los depdsitos efectuados por las
ventas, cobros y otros ingresos.

2. La Conciliacion Bancaria sera elaborada por Asistente Administrativo
de la Granja quien realizara los cruces con las facturas de las ventas
realizadas.

3. El Departamento de Cobranzas registrara los respectivos cruces e
informara al Gerente Administrativo y de Operaciones las novedades.

4. La elaboracion de la Conciliacién Bancaria debera ser realizada todos
los dias que existan depdsitos bancarios.

5. No se aceptaran cheques bajo ningin motivo.

6. Las Conciliaciones Bancarias realizadas deben ser archivadas

Personas que intervienen:
Gerente De Operaciones
Tesoreria

Cobranzas

Asistente Administrativo de Granja

Documentacion:

La documentacion que utiliza el procedimiento:

a) Conciliacién Bancaria

Para las conciliaciones a efectuarse el unico documento para hacerlo es
la papeleta de depdsitos otorgada por la Institucién Financiera.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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Cuadro 106. Procedimientos Conciliaciéon Bancaria

PROCEDIMIENTOS CONCILIACION BANCARIA

)]
oY
= REVISA LA N
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14
we
Olg)
INICIO
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w
x
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<

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.4. INVENTARIOS

Cuadro 107. Procedimientos Financieros — Inventarios

INVENTARIOS

Concepto:

El procedimiento de inventarios esta orientado a la, venta y control de los productos que
estan disponibles para la venta, es decir los cerdos comerciales.

Los inventarios de los suministros y del balanceado estan orientados al control interno
de la empresa.

Objetivos:

Establecer un proceso de control y registro de los inventarios, a través de la adecuada
distribucion de tareas y responsabilidades.

Mantener la cantidad necesaria de inventarios disponibles para la venta, produccién y
para utilizacion de suministros.

Alcance:
El procedimiento de inventarios es de aplicacion desde la inseminaciéon de la cerda
hasta la salida del cerdo.

Politicas:

1. El control de inventarios se llevara a cabo en forma mensual, mediante una inspeccion
fisica.

2. El Encargado de Inventarios sera el responsable de registrar, oportuna y
permanentemente, las actividades que se desarrollen durante el control de inventarios.
3. Toda recepcion de inventario debera soportarse con las Facturas o Notas de Envid.
Para el caso de los suministros y para la recepcion del balanceado el documento es a
guia de remision.

4. Se debera evaluar los inventarios permanentemente para determinar el deterioro, y
asea por dafio, obsolescencia, etc. En lo que se refiere a los suministros y vacunas y
del balanceado.

Personas que intervienen
Administrador de Granja
Contador

Bodeguero

Asistente Administrativo Granja

Documentacion:

La documentacién que se utiliza en el procedimiento de inventarios:

a) Ingreso a Bodega

Formulario que se utiliza para registrar el ingreso a bodega de los suministros
el balanceado.

b) Requisicién de Suministros o Balanceado

Formulario en el que se solicita la entrega de suministros para consumo interno,
y del alimento de cerdos.

c) Egreso de Bodega

Formulario que se utiliza para registrar la autorizacion y salida de la mercaderia
de la Bodega.

d) Control de Inventario

Formulario en el que se registra los ingresos y egresos de los suministros,
balanceados y la existencia de cerdos.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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CONTROL DE INVENTARIOS

Cuadro 108. Procedimientos Financieros — Control de Inventarios

NO

Descripcién

Responsable

1

Reportar al Encargado de Bodega, la compra | Administrador Granja

0 ingreso de productos y envia facturas.

Recibe facturas, productos y verifica que esté | Bodeguero

correcto.

Si estan correctos los productos de acuerdo | Bodeguero

con lo que se solicitd, se llena formulario
Ingreso a Bodega, caso contrario informa al
Administrador las novedades.

Si el producto tiene codigo registra en la base | Bodeguero

de datos y en el formulario Control de
Inventario, caso contrario contabilidad asigna
un codigo.

5

Entrega a Contabilidad el formulario Ingreso a | Asistente Administrativo

Bodega, y Facturas.

6

Recibe documentos y registra en el sistema | Contador

contable.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

SALIDA DE

MATERIALES)

INVENTARIO (UTILIZACION DE SUMINISTROS Y

Cuadro 109. Procedimientos Financieros — Salida de Inventarios (Sum. Y

Materiales)
N° Descripcién Responsable
1 Llena el formulario Requisicién de suministros o de | Empleado
Balanceado, firmay entrega Bodeguero

Contador

2 Recibe formulario, aprueba, firma y entrega Administrador Granja

3 Recibe formulario Requisicion de suministros o de | Bodeguero
Balanceado.

4 Entrega Egreso de Bodega y los materiales o | Bodeguero
suministros al empleado

5 Recibe los productos o suministros, firma recibido el | Empleado
formulario Egreso de Bodega y entrega.

6 Recibe Egreso de Bodega, firma y registra en el | Bodeguero
formulario Control de Inventario.

7 Entrega formulario Egreso de Bodega a | Asistente Administrativo
Contabilidad.

8 Recibe Egreso de Bodega y registra en el sistema. | Contador

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: El Autor
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SALIDA DE INVENTARIO (VENTA DE CERDO EN PIE)

Cuadro 110. Responsabilidades — Salida de Inventarios (Venta Cerdo en

Pie)
NO. | Descripcion Responsable
1 Se Llena el formulario detallando el cliente y la | Efectivo de ventas

cantidad de cerdos requerida.

Solicita el pedido de cerdos para el Proceso Grupo
Oro

Gerente de Ventas

2 Recibe formulario, aprueba, firmay entrega. Gerente de Ventas y
Operaciones

3 Comunica a la Granja el cliente y la cantidad a | Ejecutivo de ventas
despacharse
Comunica al Administrador los cerdos para Gerente de ventas
Proceso Grupo Oro

4 El Administrador de granja ordena la salida de | Despachador
cerdos, indicando el cliente, cantidad y también los
cerdo que son para el proceso

5 Coordina la salida de cerdos para los respectivos | Despachador
despachos. Encargado de la

zona

6 Se pesa los cerdos y se procede a registrar en el | Despachador
formulario de pesos venta.

7 Realiza factura y guias de despacho para la | Despachador
entrega del producto.

8 Realizar el cobro con los depdsitos bancarios Despachador

9 Entrega los respectivos formularios, guias de | Despachador
despacho, facturas, guias de remision al Asistente
Administrativo e Granja.

10 | Registra en el sistema. Asistente

Administrativo

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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INSPECCION FISICA DEL INVENTARIO

Cuadro 111. Procedimientos Financieros — Inspeccion Fisica de Inventario

INSPECCION FiSICA DE INVENTARIO

Concepto:

Este procedimiento esta orientado a verificar fisicamente el inventario con el
gue cuenta la entidad, con el fin de determinar su existencia real.

Objetivos:

Verificar fisicamente los productos disponibles para la venta, suministros, etc.,
gue se encuentran en inventario.

Establecer documentacién necesaria y politicas para el adecuado control del
inventario.

Alcance:

El procedimiento de inspeccion fisica de inventario es de aplicacion desde que
se solicita el informe sobre las existencias hasta el registro de la verificacién en
el sistema y archivo.

Politicas:

1. Los inventarios deberan encontrarse en la bodega de acuerdo al cddigo
asignado, con el objeto de facilitar la inspeccién fisica.

2. Programar los horarios para la toma de inventarios, y determinar los
materiales, articulos, productos, y cerdos, que deberan ser verificados.

3. Realizar revisiones fisicas semanales y verificar con el registro.

4. Informar al responsable, por medio de memorando, sobre la inspeccion fisica
de inventario.

5. En caso de existir novedades en el conteo fisico del inventario, se cobrara
una multa al responsable sobre las diferencias encontradas, la misma que sera
descontada via nébmina.

6. Para el conteo fisico, los articulos o mercaderia dafiada u obsoleta seran
separadas, y se deberan dar de baja del importe en libros.

7. Se emitird informes sobre las novedades que exista durante el conteo fisico.
Personas que intervienen:

Asistente Administrativo

Contador.

Bodeguero

Encargados de cada zona de la Granja.

Documentacion:

La documentacién que se utiliza en el procedimiento de inspeccion fisica de
inventarios:

a) Fichas técnicas de los lotes

b) Requisiciones de suministros y balanceado
Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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RESPONSABILIDADES INSPECCION FISICA DE INVENTARIO

Cuadro 112. Responsabilidades — Inspeccion Fisica de Inventario

NO

Descripcion

Responsable

Entrega informe sobre las existencias
del sistema tanto de cerdos como de los
suministros y balanceado

Contabilidad

Recibe informe impreso sobre las
existencias y procede a inspeccionar
fisicamente.

Gerente
Administrativo-
Financiero

Registra conteo y diferencias en el
formulario  Inspeccion  Fisica de
Inventario, firma, entrega.

Auditor

Contador

Recibe formulario Inspeccion Fisica de
Inventario, firma y entrega

Bodeguero

Asistente
Administrativo

Recibe el formulario, si existe
novedades realiza un informe y entrega
a Recursos Humanos, caso contrario
entrega a Contabilidad

Contabilidad
Contraloria
Auditoria

Administrador Granja

Recibe informe sobre novedades vy
descuenta la multa en ndmina, al
responsable, informa a contabilidad

Encargado de
Recursos Humanos

Recibe formulario Inspeccién Fisica de
Inventario registra en el sistema y
archiva.

Contador

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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COMPRAS LOCALES

Cuadro 113. Procedimientos Financieros — Compras Locales

COMPRAS LOCALES

Concepto:

El procedimiento de compras permite el control en la adquisicion de
suministros, materiales para uso interno y mercaderia disponible para la
venta.

Objetivos:

Garantizar la adecuada adquisicion de suministros, materiales y
mercaderia, para la realizacion de las actividades en la empresa.
Establecer lineamientos para controlar la adquisicion de insumos de la
compafia.

Alcance:
El procedimiento de compras es de aplicacion desde la elaboracién de
Requisicion de Suministros hasta el registro contable.

Politicas:

1. El Encargado de Adquisiciones sera responsable de solicitar
cotizaciones a los proveedores y elaborar las Ordenes de Compra.

2. Las Ordenes de Compra deberan sera aprobado por el Gerente de
Area.

3. El Gerente de Operaciones y Gerente Administrativo considerara por
lo menos dos cotizaciones de proveedores para autorizar la adquisicion
de suministros o materiales.

4. Toda adquisicion de suministros 0 materiales debera soportarse por
una Orden de Compra y las facturas correspondientes.

Personas que intervienen:
Gerente de Operaciones.
Adquisiciones.
Administrador Granja
Bodeguero.

Contador.

Documentacion:

La documentacion que se utiliza en el procedimiento de compras:

a) Memo de pedido de suministros

El Administrador de Granja entrega el memo de pedido al departamento
de Adquisiciones.

b) Orden de Compra

Se solicita al proveedor los materiales o insumos que necesita la
empresa.

c) Ingreso a Bodega

Formulario que se utiliza para registrar el ingreso de la mercaderia a la
Bodega

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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RESPONSABILIDADES COMPRAS LOCALES

Cuadro 114. Responsabilidades - Compras Locales

N° Descripcion Responsable

1 Real_iz_a el memo de pedio de los | Administrador Granja
suministros

2 Recibe memo, aprueba, firma y entrega. | Gerente de Area

3 Recibe el memo del pedido de | Adquisiciones

suministros o insumos.

4 Elabora Orden de Compray envia Adquisiciones

5 Recibe Orden de Compra, aprueba, | Gerente de
firmay envia Operaciones

6 Recibe Orden de Compra aprobada, | Adquisiciones

envia a los proveedores

7 Recibe Orden de Compra, entrega | Proveedor
factura y suministros

8 Recibe factura, suministros, verifica y | Bodeguero
entrega al Encargado de Bodega.

9 Recibe, factura, suministros y registra Bodeguero

10 Realiza y entrega el Ingreso de Bodega | Bodeguero

11 Recibe el Ingreso de Bodega, registra | Contador
en el sistema y archiva.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.5. VENTAS

Cuadro 115. Procedimientos Financieros — Ventas

VENTAS

Concepto:

El procedimiento de ventas esta orientado a mantener las relaciones
comerciales con los clientes y satisfacer sus necesidades.

Objetivos:

Establecer lineamientos para la comercializacion de la mercaderia.
Desarrollar politicas para determinar las condiciones de pago.
Alcance:

El procedimiento de ventas es de aplicacion desde que se contacta al
cliente telefébnicamente hasta el registro de la venta en el sistema y
archivo de la documentacion.

Politicas:
1. Mantener una base de datos actualizada de los clientes.

2. El Gerente de Ventas realizara la busqueda de clientes potenciales y
mantendra su fidelizaciéon a través de las relaciones comerciales.

3. Los pagos seran siempre de contado para los clientes que no tengan
crédito.

4. El plazo de crédito sera de desde 8, 15 y 30 dias sin intereses para
determinados clientes.

5. Los requisitos que los clientes deben presentar para optar por un
crédito son:

Copia de la cédula o Ruc.

Breve informe de la situacion econdmica de la empresa

Proyeccidén de Ingresos y Gastos, en caso de ser Persona Natural.
Dos referencias comerciales y personales.

Llenar la solicitud de crédito

. El cliente que desee optar por una venta a crédito debe solicitar la
autonzacmn al Gerente de Ventas para estable las condiciones del
créedito.

D e e o o o

7. El Gerente de Ventas mantendra un expediente para cada cliente, con
los datos del mismo, detalle de la transaccion, forma y plazos de pago.

8. Los vendedores deben informar a los clientes sobre los requisitos a
presentar para obtener crédito.
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9. El cliente debe revisar su mercaderia al momento de la entrega para
comprobar su estado y avalar la garantia sobre la misma.

10. El Gerente de Ventas supervisara y emitird un informe trimestral
sobre las ventas realizadas, ademas de un analisis del vencimiento de
pagos.

11. Las facturas deben llevar el sello de CANCELADO, en una parte
visible, una vez el pago total y efectivo de la misma, de ser una venta a
crédito, se entregara un Comprobante de Pago.

Personas que intervienen:
Gerente de Ventas.
Administrador Granja
Ejecutivo Ventas

Jefe de Crédito y Cobranza.
Contador.

Tesoreria.

Despachador.

Documentacion:
La documentacion que utiliza el procedimiento de ventas:
a) Memorandum de Venta

Memo gue se entrega al cliente para dar a conocer, sobre los precios de
los productos que éste desea adquirir.

b) Solicitud de Crédito

Formulario que se entrega al cliente para llenar los datos solicitados para
acceder al crédito.

c) Factura

Documento, preestablecido por la empresa, que se entrega al cliente
como comprobante de la venta efectuada.

d) Guias de despacho

En este formulario se detalla el cliente, lote cantidad y peso que se
entrega y un breve detalle de como el cliente ha cancelado el valor total
de la venta

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.6. VENTA AL CONTADO

Cuadro 116. Procedimientos Financieros — Ventas al Contado

facturas

N° Descripcion Responsable

1 Solicita su respectivo pedido Cliente

2 Prepara la programacion de ventas y | Ejecutivo de ventas
envia

3 Ordena la salida de cerdos Administrador Granja

4 Saca los cerdos para la venta en pie. Despachador

5 Realiza factura, guia de despacho y | Despachador
entrega junto con la mercaderia

7 Recibe Factura y mercaderia, cancela el | Cliente
valor total al despachador

8 Recibe el comprobante de depdsito y | Despachador
dinero entrega al Administrador de Granja

9 Recibe dinero, deposita y entrega del | Administrador Granja
Comprobante de Depdsito a Asistente

10 Recibe Comprobante de Depdsito y | Asistente Administrativo
registra y envia a cobranzas.

11 Realiza el cruce de depositos con las | Cobranzas

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.7. VENTA A CREDITO

Cuadro 117. Procedimientos Financieros — Ventas a Crédito

vencido el plazo

N° Descripcion Responsable
1 | Solicita una autorizacion. Cliente
2 | Autoriza el crédito Gerente de
Operaciones
3 | Recibe formularios, elabora una Orden de | Cliente
Pedido, llena Solicitud de Crédito y envia
4 | Recibe Orden de Pedido y Solicitud de | Gerente de Ventas
Crédito, entrega al Encargado de Crédito
y Cobranzas
5 | Recibe Solicitud de Crédito” y verifica los | Encargado de Crédito y
requisitos. Silos datos son correctos | Cobranzas
entrega al Gerente de Ventas para su
aprobacion, caso contrario lo rechaza
6 | Realiza la orden para el despacho Gerente de
Operaciones
7 | Ordena el despacho de los cerdos Administrador Granja
8 | Recibe la orden de despacho y procede a | Despachador
la entrega de la mercaderia
9 | Realiza factura y entrega junto con la | Despachador
mercaderia.
10 | Recibe Factura y mercaderia Cliente
11 | Entrega la factura y guias de despacho Despachador
12 | Ingresa la factura al sistema Asistente
Administrativo
13 | Se encarga del cobro cuando se haya | Gerente de ventas

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.8. COBRANZAS

Cuadro 118. Procedimientos Financieros — Cobranzas

COBRANZAS

Concepto:
El procedimiento de cobranza esta orientado a controlar la cartera de
clientes y disefiar estrategias para alcanzar el cobro de créditos
otorgados.

Objetivos:

Administrar y controlar la cartera de clientes de venta de cerdo en pie.
Determinar acciones encaminadas a recuperar los créditos otorgados a
clientes.

Alcance:

El procedimiento de cobranza es de aplicacion desde la entrega de
Estado de Cuenta al cliente hasta el registro y archivo del Depésito por
las ventas recaudadas.

Politicas:

1. Mantener un expediente por cada cliente, el mismo debera constar:
Nombre

Direccion

Teléfonos

Referencias

Informacién sobre los créditos otorgados.

2. El Encargado de Crédito y Cobranzas programara semanalmente la
recaudacion de la cartera.

3. El Encargado de Crédito y Cobranzas realizara un reporte de los
créditos otorgados y recordara telefénicamente a los clientes.

4. El Gerente de Operaciones realizara un andlisis de vencimientos de la
cartera para informarle al Gerente General.

5. Se debe enviar Estados de Cuentas mensuales a los clientes, via mail
o fax, para que puedan verificar los saldos y abonos.

6. El proceso juridico de recuperacion se da a partir del dia 91 de atraso,
antes deben agotarse todas las acciones de cobranza por parte del
encargado.

Personas que intervienen.

Encargado de Crédito y Cobranzas.

Contador.

Documentacion:

La documentacion que se utiliza el procedimiento de cobranza:

a) Estado de Cuenta de Clientes

Formulario que se entrega a los clientes, en el que consta el valor a
pagar.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.9. ESTADO DE CUENTA DE CLIENTES

Cuadro 119. Procedimientos Financieros — Estado de Cuentas Clientes

N° Descripcion Responsable

1 Entrega Estado de Cuenta de Clientes | Encargado de Créditoy
para recordar el vencimiento de pagos Cobranza

2 Recibe Estado de Cuenta de Clientes. Cliente

3 Verifica el vencimiento, realiza llamadas | Encargado de Crédito y
para recordar el pago Cobranza

4 Verifica los pagos. Si estd depositado | Encargado de Créditoy
actualiza la base de datos, caso contrario | Cobranza
visita al cliente

5 Realiza el pago pendiente. Cliente

6 Recibe dinero Encargado de Créditoy

Cobranza

7 Recibe dinero, deposita y entrega | Tesoreria
Comprobante de Depdsito

8 Recibe Comprobante de Deposito, | Encargado de Créditoy
actualiza la base de datos y envia. Cobranza

9 Recibe Comprobante de Depédsito y | Contador
registra en el sistema

10 Imprime Comprobante de Ingreso Yy | Contador
archiva

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: El Autor
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3.9.10. ELABORACION Y PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS

Cuadro 120. Procedimientos Financieros — Presentacion de Estados

Financieros
ELABORACION Y PRESENTACION CHANCHOS
DE ESTADOS FINANCIEROS BQ
Concepto:

El procedimiento de elaboracién y presentacién de Estados Financieros
estd orientado a suministrar informacién confiable sobre la situaciéon
financiera, el rendimiento econoémico, flujos de efectivo de la entidad, y
cambios en las politicas, para facilitar la toma de decisiones.

Objetivos:

Generar Estados Financieros con informacion razonable, confiable y
oportuna.

Proporcionar la situacion financiera y rendimiento econémico como
resultado de la administracion llevada a cabo por la gerencia.

Alcance:

El procedimiento de elaboracion y presentacién de Estados Financieros es
de aplicacién desde la impresion del Mayor General hasta el archivo de los
Estados Financieros.

Politicas:

1. Para la elaboracion de los Estados Financieros, se tomaran en cuenta
todos los registros de las operaciones que se produjeron durante el periodo.

2. El Contador realizara los Estados Financieros, los mismos que incluiran:
Estado de Situacion Financiera.

Estado de Resultado Integral.

Estado de Cambios en el Patrimonio.

Estado de Flujo de Efectivo.

Notas a los Estados Financieros.

3. Los Estados Financieros seran aprobados por la Junta General de
Socios.
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4. La entidad mantendra la uniformidad en la presentacion y clasificacion
de las partidas en los Estados Financieros de un periodo a otro, para que
la informacion pueda ser comparable.

5. La elaboracién y presentacion de los Estados Financieros se realizara en
un tiempo maximo de 5 dias.

Personas que intervienen:
Gerente General.

Gerente Administrativo-Financiero.
Contador.

Documentacion:

La documentacidbn que utiliza el procedimiento de elaboracion vy
presentacion de Estados Financieros:

a) Estado de Situacion Financiera.-

Balance que presenta los activos, pasivos y patrimonio, en una fecha
especifica.

b) Estado de Resultado Integral.-

Estado que presenta el rendimiento financiero, las partidas de ingreso y de
gastos reconocidas en el periodo.

c) Estado de Cambios en el Patrimonio.-

Presenta los efectos de los cambios en las politicas contables, las
correcciones de errores, los importes de las inversiones, los dividendos y
otras distribuciones recibidas.

d) Estado de Flujo de Efectivo.-

Proporciona informacion sobre los cambios en el efectivo y equivalentes,
mostrando por separado los cambios segun procedan de actividades de
operacion, actividades de inversién y actividades de financiacion.

e) Notas a los Estados Financieros.-

Presentan informacion a revelar adicional, proporcionan descripciones
narrativas de las politicas contables utilizadas que sean relevantes para la
comprension de los Estados Financieros.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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RESPONSABILIDADES ESTADOS FINANCIEROS

Cuadro 121. Responsabilidades — Estados Financieros

N° Descripcion Responsable
1 Selecciona datos del Balance de | Contador
Comprobacion, genera Estados

Financieros y entrega

2 Recibe Estados Financieros y verifica Gerente Administrativo-
Financiero
3 Si existen inconsistencias en los datos de | Gerente Administrativo-

los Estados Financieros informa sobre | Financiero
ajustes al Contador, caso contrario
presenta al Gerente General

4 Recibe Estados Financieros, firma vy | Gerente General
presenta
5 Recibe Estados Financieros. Si aprueban, | Junta General de Socios

firman y entregan, caso contrario lo
devuelven para su correccion

6 Recibe Estados Financieros y archiva Contador

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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3.9.11. ANALISIS FINANCIERO

Cuadro 122. Procedimientos Financieros — Analisis Financiero

ANALISIS FINANCIERO

Concepto:
El procedimiento de analisis financiero esta orientado a evaluar la situacion
econdmica y financiera de la empresa para la toma de decisiones.

Objetivos:

Evaluar la posicion financiera y los resultados de las operaciones a través de
indicadores.

Interpretar los resultados obtenidos al aplicar los indicadores para facilitar la
toma de decisiones de la Junta General de Socios y la Administracion.

Alcance:

El procedimiento de andlisis financiero es de aplicacion desde que se entrega
los Estados Financieros hasta la toma de decision sobre la marcha de la
empresa y archivo del informe.

Politicas:

1. El Gerente Administrativo-Financiero realizara el analisis financiero a través
de indices.

2. Para realizar el andlisis se tomara en cuenta los Estados Financieros de
periodos consecutivos.

3. La Junta General de Socios se basara en el analisis financiero para la toma
de decisiones y definicién de politicas.

4. El Gerente General, presentara a la Junta General de Socios un informe
sobre el desempefio de la empresa, a través del andlisis e interpretacion de los
indices.

5. El andlisis financiero, a través de indicadores, se realizar4d en un tiempo
maximo de5 dias.

Personas que intervienen:

Junta General de Socios.

Gerente General.

Gerente de Operaciones

Gerente Administrativo-Financiero.
Contador.

Documentacion:

La documentacién que utiliza el procedimiento de analisis financiero:

a) Estados Financieros.-

Documentos que sirven para realizar el analisis financiero.

b) Informe sobre el desempeiio de la empresa.-

Documento en el que se indica el andlisis e interpretacion de los indices y se
presenta a la Junta General de Socios para la toma de decisiones.

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor
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RESPONSABILIDADES ANALISIS FINANCIERO

Cuadro 123. Responsabilidades — Analisis Financiero

politicas y archiva documento

N° Descripcion Responsable
1 Entrega Estados Financieros al Gerente | Contador
Administrativo-
Financiero.
2 Recibe Estados Financieros, realiza | Gerente
analisis financiero y entrega Administrativo-
Financiero
3 Recibe analisis financiero e interpreta Gerente General
4 Realiza un informe sobre el desempefio | Gerente General
de la empresa, firmay entrega a la Junta
de Socio
5 Recibe el informe sobre desempeiio de | Junta de Socios
la  empresa, aprueban, toman
decisiones, definen politicas y envian
6 Recibe informe, hace cumplir las | Gerente General.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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CAPITULO IV

4. IMPACTOS
4.1. GENERALIDADES

En este capitulo se realiza el analisis de los impactos que la presente
investigacion generard a futuro en la Granja Porcina El Cabuyal, en el
ambito econdémico, social, empresarial, ético y general, para ello se realiza
una matriz de impactos, la cual tiene la siguiente estructura y

procedimiento.

» En el eje vertical se determina para cada area una serie de

indicadores

» En el eje horizontal estan determinados los niveles de impactos
4.2.  ANALISIS DE POSIBLES IMPACTOS

Los posibles impactos que se espera de la implantacion del proyecto son:
econdmico, social, empresarial, ético y ambiental para lo cual se hace uso
de una matriz de impactos, siguiendo el procedimiento que a continuaciéon

se detalla:
1. Senalar el impacto a analizarse

2. Estructurar una base de indicadores, los mismos que seran calificados

de acuerdo a la siguiente matriz:

Cuadro 124. Andlisis de Impactos

(-3) (-2) ) ©) @) ) ®3)
IMPACTO | IMPACTO | IMPACTO IMPACTO | IMPACTO | IMPACTO
NO HAY
ALTO MEDIO BAJO IMPACTO BAJO MEDIO ALTO
+ NEGATIVO + POSITIVO +

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: El Autor

Luego de haber analizado la matriz, procedemos al analisis de cada uno de

los impactos utilizando la siguiente férmula.
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Sumatoria de Calificacion
NIVEL DE IMPACTO =  -mmmmmmmmmmmmmmmmcm e
Numero de indicadores

4.3. IMPACTO ECONOMICO

Cuadro 125. Impacto Econémico

N- INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 | TOTAL
1 | Transferencia de X 3
fondos (ventas)
2 X 1
Utilizacion de
Recursos.
TOTAL 1 3 4

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
NI (ECONOMICO) = 3+1 =4=2 ———> Nivel Medio Positivo
2 2

Esta herramienta administrativa, ayudara internamente al buen uso y
manejo de los recursos econémicos y materiales disponibles; evitando de
esta forma un desajuste en el presupuesto planificado, canalizando de la
mejor manera, todos los recursos que ayudaran y mejoraran el buen

funcionamiento de la institucion.

* TRANSFERENCIA DE FONDOS.- Con la aplicacién de las normas
y procedimientos de control, los fondos de la empresa que en esta caso
son los ingresos que se obtienen por la venta de cerdo en pie, tomando en
consideracion gue le flujo de efectivo y documentos son elevados. seran
llevados de manera correcta, con ética y transparencia a la hora de
presentar los informes financieros.

+ UTILIZACION DE RECURSOS.- Una vez aplicados los procedimientos
de control, la Granja Porcina El Cabuyal podra establecer procesos que
le ayudaran a ser mas eficientes y eficaces, maximizando la utilizacion
de recursos, creando asi efectividad en el trabajo tanto el administrativo

como el de produccién.
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4.3. IMPACTO SOCIAL

Cuadro 126. Impacto Social

N- | INDICADORES -3 -2 -1 0 1 213 TOTAL

1 | Mejoramiento de X 2
calidad de vida

2 | Fuentes de X 2
trabajo X
3 | Relaciones 3
personales
TOTAL 4 | 3 7

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
NI (SOCIAL) = 3+1+3 =7=2.33 ——= Nivel Medio Positivo

3

Impacto social que la Granja El Cabuyal genera es considerable, por tanto
gue gracias a esta empresa la mayoria de la poblacion se beneficia directa
e indirectamente del GRUPO ORO, tal es asi que gracias a esta empresa
los pobladores han visto mejorar su calidad de vida y asi se esta evitando
un problema social de hace afios atras, que era la emigracién, en donde la
mayoria de la gente abandonaba el campo para buscar mejores
oportunidades en las ciudades de Ibarra y Quito. Ademas este proyecto
condiciona la forma de vida de la empresa con su entorno social,
contribuyendo a que tanto trabajadores como propietarios mejoren su
calidad de vida y logren satisfacer sus principales necesidades que les

permita en un futuro el crecimiento tanto social como econdémico.

+ MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA.- Con la implementacién
del presente proyecto, se lograra impulsar a la empresa hacia el éxito, lo
cual genera rentabilidad, ganancias y estabilidad econémica, misma que
va encaminada a mejorar dia a dia la calidad de vida de sus propietarios
y de los trabajadores miembros de INTEGRACION AVICOLA ORO CIA
LTDA.
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+ FUENTES DE TRABAJO.- Tomando en consideracion que la Granja
Porcina EI Cabuyal sigue creciendo y con ello también las funciones y
areas de trabajo aumentan notablemente, asi mismo aumentaran los
puestos de trabajo; ya que la empresa crecera y necesitard nuevo
personal.

+ RELACIONES PERSONALES.- en el convivir diario de la granja, hace
gue se formen lazos de amistad dentro del lugar de trabajo, haciendo
gue cada uno de las personas que laboran en ella desarrollen su trabajo
con entusiasmo, calidad y eficiencia y con ello el desarrollo de un bien
trabajo.

4.4. IMPACTO EMPRESARIAL

En el ambito empresarial la implementacion de este proyecto contribuira a
mejorar las funciones de servicio, atencion al cliente y la calidad de servicio,
factores clave a tener en cuenta para llegar a fidelizar clientes. A través de
una atencién especializada, brindado un producto de calidad, demostrado
honestidad y transparencia especialmente en la venta del cerdo en pie ya
gue la empresa necesita del cliente y viceversa. La calidad del servicio es
un eje fundamental para atraer clientes y asi dar a conocer con mayor

amplitud el producto de la empresa.

Cuadro 127. Impacto Empresarial

N- INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Servicio y X 2
1 Atencion al
Cliente
Organizacién
2 Interna X 3
Optimizacioén de X 3
3 recursos
TOTAL 2 6 8

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor

NI (EMPRESARIAL) = 3+2+3 =8= 2.6 Nivel Alto Positivo
3
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+ SERVICIO Y ATENCION AL CLIENTE.- La empresa como tal se dedica
a la comercializacién y produccién de carne de cerdo, a través de este
proyecto se lograra implementar politicas y procedimientos que hagan
gue el servicio y atencidon al cliente incremente la rentabilidad de la
empresa.

+ ORGANIZACION INTERNA.- Con la correcta aplicacion del manual de
procedimientos administrativos y financieros de la Granja El Cabuyal, la
organizacion interna de la misma mejorara y cumplira con las politicas
establecidas en el presente proyecto

+ OPTIMIZACION DE RECURSOS.- Si la granja El Cabuyal se maneja
bajo estandares, politicas y procedimientos administrativos establecidos
en el proyecto, se evitara el desperdicio de recursos, y mas bien permitira
la optimizacién de ellos, haciendo que la empresa tome las mejores

decisiones para el desarrollo continuo de la produccion porcina.
4.5. IMPACTO ETICO

La honestidad, transparencia y confiabilidad es un factor clave para las
personas quienes laboran en la empresa Integracion Avicola Oro Cia. Ltda.,
el nivel de responsabilidad que tendran los colaboradores de la Granja sera
determinante para el buen desarrollo de las actividades de la empresay los
resultados obtenidos seran siempre los esperados lo que permitira
demostrar los valores éticos y humanos que quienes hacen la Granja

Porcina El Cabuyal.

Cuadro 128. Impacto Etico

N- INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 | TOTAL

1 | Honestidad X 3

2 | Transparencia

3 | Confidencialidad
TOTAL

Fuente: Investigacion Directa

N [ X

Elaborado por: El Autor
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NI (ETICO) = 3+3+2 =8= 2.6 ——> Nivel Alto Positivo

*

4.5.

3

HONESTIDAD.- Todo sistema empresarial se debe regirse a un codigo
de ética, en donde se resalte la aplicacion de los valores como la
honestidad, que permitan que la empresa se desarrolle en un medio
social honesto, que haga que la Granja crezca naturalmente y evite en
si posibles fraudes.
TRANSPARENCIA.- El presente proyecto servira como guia de
aplicacion de politicas, leyes, normas y procedimientos, haran que la
empresa cumpla con la legislacién establecida por el Gobierno
Ecuatoriano.
CONFIDENCIALIDAD.- Este indicador se refiere a que el trabajador
crea un vinculo de lealtad, debido a la motivacion y creencia acerca de
la importancia de su labor, la necesidad y utilidad de las funciones que
realiza en el trabajo.

IMPACTO AMBIENTAL

Cuadro 129. Impacto Ambiental

N- | INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Buenas X 2
1 | Practicas
Ambientales
2 | Registro
Actividades X 2
3 | Reforestacion X 3
TOTAL 4 3 7
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: El Autor
.  — . . ..
NI (ETICO) =2+2+3 =7=2.33 Nivel Medio Positivo

3

Considerando que en la industria porcina los desechos solidos, organicos

e inorganicos son producidos a gran escala y para evitar el impacto

ambiental la Granja cumple estrictamente los requerimientos exigidos por
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las autoridades competentes y gracias a estos cumplimientos la Granja

Porcina El Cabuyal de la empresa Integracion Avicola Oro Cia Ltda., sera

una de las primeras empresas en el Ecuador en contar con la LICENCIA
AMBIENTAL.

*

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES.- Con el desarrollo del
presente proyecto, permitird que todas y cada una de las préacticas
ambientales se establezcan en un orden cronoldgico para cada una de
las areas que forman la granja.

REGISTRO DE ACTIVIDADES.- Con el manual de procedimientos,
este servirh como guia para el uso y registro de las actividades
ambientales que se desarrollen en la Granja y asi cumplir con la
legislacién ambiental vigente.

REFORESTACION.- Con las actividades de manejo ambiental,
mismas gue son se mucha importacion, reforestacion también tiene una
atencion especial, y gracias a este manual se tendra registrado cada

uno de los procedimientos que re registren en esta actividad.

4.6. IMPACTO GENERAL

Los impactos que genera el proyecto son expuestos en una sola matriz. En

esta matriz se analizara todos los impactos que afectan el desarrollo del

proyecto para tener una idea general de los impactos del proyecto.

Cuadro 130. Impacto General

NIVELES DE -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
IMPACTO
Econdémico X 3
Social X 2
Empresarial X 3
Etico X 3
Ambiental X 3
TOTAL 14

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: El Autor
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Por lo expuesto, vemos que al presente investigacidbn genera impactos
positivos; pero en general tiene un impacto alto positivo que es muy bueno,
tomando en cuenta que la tabla utilizada para el andlisis en una escala que
va desde el -3 como el mas negativo y 3 la excelencia. Por lo tanto la
elaboracion del manual de procedimientos administrativos es la

consecucién para un trabajo de eficiencia y efectividad.
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CONCLUSIONES

v Se logr6 comprobar que las hipétesis planteadas, asi como los
objetivos propuestos para la realizacion del presente trabajo se
cumplieron al elaborar la propuesta de disefio de un manual de
procedimientos administrativos para La Granja Porcicola El Cabuyal,
que permitirh mejorar la gestion administrativa y el desempefio del
personal en la ejecucidn de las actividades y tareas de manera eficiente

y eficaz.

v' El manual de procedimientos administrativos dentro de la Granja
Porcicola El Cabuyal, ayudara a fortalecer las actividades de la misma,
beneficiando la gestibn administrativa, contribuyendo al logro de los
objetivos y aportando a la toma de decisiones oportunas que permitan

crecer en el tiempo a la organizacion.

v' La empresa cuenta con un Talento Humano capaz de cumplir con sus
deberes y obligaciones, mismas las cuales se veran fortalecidas con la
propuesta de la presente investigacion y se tendra al personal motivado
y también como un impulsador y promotor de programas para

perfeccionar las habilidades de las personas en beneficio mutuo.

v' La implementacion del Manual de Procedimientos Administrativos
permitira a la empresa optimizar recursos: De Talento humano,
materiales, econdmicos, financieros y tecnolégicos, ya que por medio
de la reestructuracion de los procesos se podra obtener mayor

efectividad en el desarrollo de las actividades del personal.
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RECOMENDACIONES

v' En base al andlisis de gestién administrativa realizado a la Granja
Porcicola ElI Cabuyal Cia. Ltda., se han resumido las siguientes
recomendaciones que fortaleceran el manual de procedimientos

administrativos, y ayudan a mejorar la gestion empresarial:

v' La Granja El Cabuyal debe implementar como herramienta de trabajo
el Manual de Procedimientos Administrativos, que servira de guia para
el desarrollo de las actividades de todos y cada uno de los cargos que
soportan la estructura administrativa — operativa, constituyéndose en

un valioso instrumento para el desempefio eficiente, eficaz, laboral.

v Esindispensable que la Gerencia incremente un puesto mas de trabajo
que colabore al asistente administrativo, el cual actualmente se
encuentra sobrecargado de trabajo debido al crecimiento de la
empresa, para un mayor control de manera que la informacion
administrativa se la correcta y permita que las decisiones se tomen de

la mejor manera.

v’ Se recomienda reestructurar la ubicacion de la infraestructura
administrativa para facilitar el trabajo de control de bodegas, ventas y
despachos de cerdos y de porcinaza. El objetivo es disminuir riesgos y
aumentar la eficacia del personal administrativo de la Granja. Se
recomienda poner a consideracion del area administrativa la ejecucién
de la propuesta de esta investigacién a fin de solucionar oportunamente

cada una de las debilidades encontradas.
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ANEXO Nro. 1 ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SUPERVISORES DE LA GRANJA

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Facultad De Ciencias Administrativas Y Econdmicas

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SUPERVISORES DE LA GRANJA
PORCINA EL CABUYAL DE LA EMPRESA INTEGRACION AVICOLA ORO CIA.
LTDA.

RESPONSABLE DE LA INVESTIGACION: EDISON CONDOR

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo determinar qué tipo de dificultad
tiene el personal de produccién de la Granja Porcicola ElI Cabuyal para la elaboracion

oportuna y adecuada de la informacién diaria.

INSTRUCCIONES:

CONTESTE UN UNA X LA REPUESTA QUE UD CONSIDERA

PREGUNTAS

EDAD:

CARGO/PUESTO DE TRABAJO:

TIEMPO EN EL CARGO:

FECHA:

1. Tiene Ud. los conocimientos necesarios para el trabajo que Ud. realiza

SI() NO ()

2. Qué herramientas utiliza para procesar la informacion diaria.
Informes ( )

Cuadernos

()
Hojas de control ()
Todos ()

3. Laempresale otorgalos materiales e insumos necesarios para el desarrollo
de su trabajo.
SI() NO ( )
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4. Con que frecuencia recibe Ud. Capacitaciones para el trabajo que realiza en
su area.
Semanal

Mensual

Semestral

()
()
Trimestral ()
()
Nunca ()

5. Tiene Ud. dificultades para entregar la informacién diaria a la oficina
administrativa.
SI() NO ( )

6. ¢Laorganizacién del trabajo dificulta la entrega de la informacion diaria?
Siempre ()

Rara vez ()

Nunca ()

7. Con gque frecuencia Ud. se atrasa en la elaboracion de los informes de
produccién que tiene bajo su responsabilidad.

Siempre ()
Casi siempre ()
Nunca ()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO Nro. 2 ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE PRODUCCION

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Facultad De Ciencias Administrativas Y Econdmicas

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE PRODUCCION DE LA GRANJA
PORCINA EL CABUYAL DE LA EMPRESA INTEGRACION AVICOLA ORO CIA.
LTDA.

RESPONSABLE DE LA INVESTIGACION: EDISON CONDOR

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo determinar la incidencia del
personal de produccion en la informacion diaria que es obtenida en cada centro de

produccion de la Granja Porcicola El Cabuyal
INSTRUCCIONES:

CONTESTE UN UNA X LA REPUESTA QUE UD CONSIDERA

PREGUNTAS

EDAD:

CARGO/PUESTO DE TRABAJO:

TIEMPO EN EL CARGO:

FECHA:

1. Sabe Ud. Que actividades tiene que realizar en su puesto de trabajo
SI() NO ( )

2. Ayuda Ud. Al supervisor a recopilar la informacién de produccidon que se
genera diariamente en su zona de trabajo.

Siempre ()
Casi siempre ()
Nunca ()
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3. Ud se siente motivado con el trabajo que realiza.
SI( ) NO ( )

4. Los galponeros principales contribuyen con el eficiente desarrollo de las
actividades diarias del area.
SI( ) NO ( )

5. Cuales son las limitaciones para realizar el trabajo que le es asignado

6. Ud. Ayuda o interviene en el uso, manejo y registros de los suministros y
balanceandos que se manejan en su zona de trabajo.
SI( ) NO ()

GRACIAS POR SU COLABORACION

261



ANEXO Nro. 3 ENCUESTA DIRIGIDA A LOS OFICNISTAS
ADMINISTRATIVOS

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Facultad De Ciencias Administrativas Y Econdmicas

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS OFICNISTAS ADMINISTRATIVOS DE LA
GRANJA PORCINA EL CABUYAL DE LA EMPRESA INTEGRACION AVICOLA ORO
CIA. LTDA.

RESPONSABLE DE LA INVESTIGACION: EDISON CONDOR

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo determinar cuéles son los
principales problemas que se le presenta para el proceso de la informacién diaria que es

obtenida en cada centro de produccion de la Granja Porcina El Cabuyal

INSTRUCCIONES:

CONTESTE UN UNA X LA REPUESTA QUE UD CONSIDERA

PREGUNTAS

EDAD:

CARGO/PUESTO DE TRABAJO:

TIEMPO EN EL CARGO:

FECHA:

1. Eltrabajo que un realiza es en la oficina administrativa es:
Eficiente (

)
Paoco eficiente ()
()

Deficiente

2. Realiza ud todos los procedimientos administrativos necesarios para
realizar un buen trabajo administrativos:

Siempre ()
Casi siempre ()
Nunca ()
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3. Esta Ud. conforme con las actividades que le es asignado en la oficina
administrativa y otros trabajos.
SI( ) NO ( )

4. Ud seretrasa con en el proceso de la informacion diaria de cada una de las
areas de produccion.

Siempre ()
Casi siempre ()
Nunca ()

5. Mencione Cuales son las posibles causas de no realizar su trabajo
oportunamente:

6. A Ud. Le asignan actividades que le impiden hacer su trabajo
adecuadamente
SI() NO ( )

7. Ud se siente motivado con el trabajo que realiza.
SI( ) NO ()

8. Con qué frecuencia se atrasa con la elaboracién de la informacion
Siempre ()

Casi siempre ()

Nunca ()
9. Sutrabajo lo efectiia con
Empefio

Dedicacién

()
()
Entusiasmo ()
Todas ()

()

Ninguna

10. El climalaboral en su area de trabajo es:

Muy Bueno ()
Bueno ()
Malo ()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO Nro. 4 REPRODUCCION
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ANEXO Nro. 6 DESTETE
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ANEXO Nro. 8 PROCESO GUANO
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