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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion tiene por finalidad, realizar un estudio
de factibilidad para la creacion de una empresa de produccidén y
comercializacion de prendas deportivas en base a catalogos, en la
parroquia Olmedo, cantén Cayambe, provincia de Pichincha, cuyo
objetivo principal sera satisfacer la necesidad de las personas quienes
esperan verse y sentirse bien y buscan adquirir prendas que les permita
realizar una actividad deportiva de forma apropiada. La fundamentacion
tedrica se basa especialmente en el analisis conceptual del tipo de
empresa, aspectos contables y de costos, de administracion, marketing y
el beneficio de los catalogos. En el desarrollo del estudio de mercado se
determind que existe una demanda insatisfecha en el afio 2013 de 43.726
unidades para este tipo de productos, debido a que en la actualidad, los
productores de prendas deportivas no enfocan su produccion conforme
las nuevas tendencias de mercado, pues éstas varian debido a la
exigencia de los consumidores por verse bien conforme a la moda. En la
parte técnica y administrativa se determiné la localizacion de la empresa,
su distribucién, requerimientos de materia prima, mano de obra, costos,
gastos, entre otros, ademas, aspectos importantes de una organizacion
como: su mision, visidn, objetivos, principios, valores y funciones de todos
quienes conforman la entidad. En el ambito econdmico-financiero se ha
determinado la inversién inicial estableciendo el monto de la inversion fija,
diferida y capital de trabajo requeridas para la puesta en marcha el
proyecto de la empresa. El resultado de los evaluadores financieros
precisa la viabilidad del proyecto puesto que los indicadores muestran
valores positivos. En la estructura administrativa se disefa y propone el
organigrama funcional de la empresa, asi como los aspectos estratégicos
y filoséficos, sin dejar a un lado el marco legal de constitucion. Los
impactos que generara el proyecto son medios positivos, o que significa
que su beneficio es mayor a los efectos negativos, es por eso que es

recomendable llevar a cabo el negocio.



EXECUTIVE SUMMARY

This research work is intended, perform a feasibility study for the creation
of a company's production and marketing of sportswear based on
catalogues, in parish Olmedo, Cayambe canton, Pichincha province,
whose main objective is to satisfy the need of the people who expect to
see and feel good and looking to purchase clothing that allows them to
perform a sport properly. The theoretical foundation is especially based on
concept of the type of enterprise analysis, accounting and aspects of
costs, administration, marketing and the benefit of the catalogues. In the
development of the market study it was determined that there is an
unsatisfied demand in the year 2013 43.726 units for this type of products,
since currently, sportswear producers not focus its production as new
market trends, because they vary due to the demands of consumers to be
well seen under fashion. Technical and administrative determined the
location of the company, its distribution, requirements of raw material,
labour, costs, expenses, among others, in addition, important aspects of
an organization such as: its mission, vision, objectives, principles, values
and functions of all who comprise the entity. In the economic and financial
field found the initial investment by establishing the amount of working
capital, deferred and fixed investment required to start up the company's
project. The result of the financial evaluation requires the viability of the
project since the indicators show positive values. The administrative
structure is designed and proposes the functional organization of the
company, as well as strategic and philosophical aspects without leaving
aside the legal framework of Constitution. The impacts that will generate
the project are positive, which means that its benefit is greater than the

negative effects, is why it is recommended to carry out business.
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PRESENTACION

El presente proyecto tiene como propdsito determinar la factibilidad para
la creacion de una empresa de produccion y comercializacion de prendas
deportivas en base a catalogos ubicada en la Parroquia Olmedo, Canton
Cayambe, el mismo que consta de seis capitulos expuestos de la

siguiente manera:

Para el presente trabajo se realiz6 un diagndstico situacional que
establece la forma como se realiz6 la investigacion de campo utilizando
poblacidén y muestra, como se obtuvo la informacion a través de diferentes
técnicas de recoleccion de datos como son: encuestas a los
consumidores (moradores de la parroquia), entrevistas a los dirigentes
parroquiales y a expertos en el tema y observacion directa del entorno,
para identificar aliados, oponentes, oportunidades y riesgos, planteando
diferentes cruces estratégicos para finalmente concluir con el problema

diagndstico principal.

Se determiné las bases tedricas cientificas que respaldan los contenidos
de la propuesta utilizando material bibliografico actualizado vy
especializados en el tema de investigacion. Empleando el fichaje
principalmente en textos de constitucion y administraciéon de empresas,
produccion y comercializacion, asi también la revision de folletos, revistas,
internet sobre el tema de produccidén de ropa deportiva en base a

catalogos.

Un aspecto importante en el desarrollo del proyecto, fue la realizacion del
estudio de mercado que corresponde al analisis cuantitativo y cualitativo
de la demanda, oferta y la identificacion de los precios actuales de
prendas deportivas, para establecer el prondstico de mercado y la
demanda potencial a satisfacer. Para este analisis se tiene como
referencia los resultados arrojados de una investigacion previa realizada a
través de encuestas y entrevistas a una muestra de los habitantes de la

parroquia asi como el uso de fichas de observacion.
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Se procedido con el cumplimiento del estudio técnico donde se define
aspectos técnicos para la creacién de la empresa como: la localizacion
optima del proyecto, la distribucién y disefio de la planta, la estructura
organizativa y las estrategias del plan de negocios en base a los recursos
humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros mediante el estudio y

analisis de las posibles alternativas para la inversion.

También se realizé el estudio econdmico - financiero en el que se
determina la evaluacion econémica financiera del proyecto estableciendo
las inversiones, ingresos, costos, flujos de caja entre otros, evitando la
sobreestimacién y subestimacion de los datos, para concluir si la empresa
es 0 no rentable y viable, esta evaluacién se realiza mediante evaluadores
financieros como: VAN, TIR, Periodo de Recuperacién de la Inversion,

Costo- Beneficio y el Punto de Equilibrio.

La empresa contara con una estructura administrativa conforme una
propuesta en la cual se define los aspectos estratégicos, la estructura
organizativa y funcional, y los aspectos legales que permiten construir la
identidad de la empresa, su responsabilidad con el entorno y la creacion
de su propia cultura que le hara diferente de las demas.

Finalmente se realiza la evaluacion de los posibles impactos que generara
el proyecto en el ambito econdmico, social, empresarial y ambiental,
mismos que se realizaran en base a los respectivos indicadores que

permiten evaluar el nivel de impacto.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de

produccion y comercializacion de prendas deportivas en base a catalogos

ubicada en la Parroquia Olmedo, Canton Cayambe.

Objetivos Especificos:

Realizar un diagndstico situacional externo del entorno identificando
aliados, oponentes, oportunidades y riesgos para establecer el
problema diagnaostico principal.

Construir un marco tedrico que permita orientar la investigacion,
mediante la revision y critica de contenidos relacionados con el
problema.

Realizar un estudio de mercado para identificar la demanda
insatisfecha, a través de la aplicacién de una encuesta dirigida al
mercado objetivo.

Proponer un estudio técnico que determine el tamafio y localizacion
del proyecto, asi como los recursos necesarios para su operatividad.
Evaluar el proyecto desde el punto de vista financiero con los
indicadores pertinentes con la finalidad de mitigar riesgos y maximizar
los beneficios.

Elaborar una propuesta administrativa organizativa y funcional del
proyecto considerando los aspectos estratégicos, la estructura
organizativa en funcion de competencias laborales y de desarrollo, asi
como los parametros legales.

Analizar los posibles impactos que generara el presente proyecto en

los ambitos econdmico, social, empresarial y ambiental.

XXVi



JUSTIFICACION

Con el constante crecimiento y desarrollo del Ecuador en el area
productiva en los ultimos afios es de vital importancia seguir el ritmo y
contribuir con el progreso del pais, por tal motivo la creacion de empresas
productivas cooperan con la erradicacion de problemas sociales como el

desempleo, la delincuencia, la migracién sobre todo en zonas rurales.

El presente proyecto pretende determinar la vialidad para la creacion de
una empresa dedicada al disefio, produccién y comercializacion de
prendas deportivas, apoyados en una estrategia de produccion y venta
por catalogos. No obstante, un factor fundamental para el desarrollo de la
industria textil en el pais es la intervencion del Gobierno Nacional a través
de politicas que por cierto han sido favorables para la produccién
nacional, sin embargo el costo laboral, de energia eléctrica y los fletes son
algunos de los principales rubros que afecta los costos de produccion de
la industria textil. Durante el desarrollo del trabajo se analizaran algunos
de los factores que son necesarios a la hora de constituir una empresa
como: el mercado, los proveedores, los mecanismos de distribucion y
ventas, la forma de produccién, los costos, la competencia, ademas de
determinar la viabilidad financiera del proyecto. Una vez analizados todos
los elementos que intervienen en esta propuesta, se lograra finalmente
concluir con un proyecto realizable que dara como resultado en el corto o
mediano plazo la creacibn de wuna empresa de produccion vy
comercializacién de prendas deportivas en base a catalogos ubicada en la

Parroquia Olmedo, donde existe un gran mercado insatisfecho.

La principal utilidad del proyecto radica en encontrar alternativas y
métodos que permitan el progreso y desarrollo en la Parroquia Olmedo y
la manera de frenar algunos problemas sociales que se han manifestado
con la generacion de fuentes de trabajo en los que los principales
beneficiarios seran los habitantes de la parroquia y sus alrededores. El
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sector textil genera varias plazas de empleo directo en el pais, llegando a

ser uno de los sectores que mas mano de obra emplea.

La presente propuesta es de interés ya que es un tema actual que
contribuye con el avance de la actividad productiva del pais y genera
beneficios socioecondmicos para el progreso de la Parroquia y muestra
originalidad pues el tema no ha sido investigado anteriormente, asi como

tampoco se ha presentado en ninguna carrera profesional.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

1.1. Antecedentes.

La Parroquia Olmedo esta ubicada al Nororiente de la Provincia de
Pichincha a 18 Km. del Canton Cayambe y a 90 Km de la ciudad de
Quito, para ingresar hasta la parroquia se cruza por la parroquia urbana
de Ayora, mientras avanza la carretera asfaltica que conduce a Olmedo.
La parroquia cuenta con una superficie de 382 Km? y con
aproximadamente 7000 habitantes de los cuales el 48% constituyen la
poblacion econdmicamente activa. Olmedo limita al Norte con la Provincia
de Imbabura, al Sur y Oeste con el Caton Cayambe y al Este con la

Provincia de Sucumbios, la temperatura oscila entre los 8 °C a los 13 °C.

Olmedo por su belleza, por su acogimiento, por la cercania al majestuoso
Cayambe, por las lagunas de San Marcos y Puruhanta, por las
vestimentas de sus pobladores por sus tradiciones y culturas es un centro
de gran atraccién turistica. Entre las actividades que se puede realizar
dentro de la parroquia estan: camping, cabalgata, observacién de aves
(Condores), trekking senderos, visita a huertos organicos, observacién de
flora y fauna. En sus paramos se desarrolla una abundante produccion
agricola, actividad comercial que se ha mantenido desde hace mucho

tiempo.

La principal actividad de entretenimiento y recreacion familiar desde hace
varios afnos atras ha sido y sigue siendo el futbol tanto masculino como
femenino que cada vez sido teniendo mayor aceptacion, lo que hace a la

parroquia mas comercial, atractiva y activa, ademas esta disciplina
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también se ha convertido en el deporte preferido por el colegio y las
escuela de la parroquia y sus alrededores, por lo mismo dichas
instituciones organizan campeonatos interinstitucionales a nivel parroquial
y cantonal fomentando asi el deporte entre los jovenes y los nifios del

sector.

Por afos la parroquia Olmedo mantuvo un bajo rendimiento en cuanto al
desarrollo en la actividad productiva, pero en la actualidad se han notado
cambios favorables en distintos ambitos tanto por obras publicas como en
inversion privada; lo que obliga a la comunidad a continuar con el
progreso de la misma, sin embargo la mayor preocupacién radica en falta
de fuentes de trabajo que a la vez ocasiona problemas sociales pues los
moradores de la parroquia se ven en la necesidad de buscar fuentes de

empleo lejos de sus hogares.

Por tal motivo, mediante ésta investigacion se busca ver cuan rentable
resulta enfocarse en el desarrollo de empresas de produccion y
comercializacion del prendas deportivas, y por ende incentivar la inversion

en este sector productivo.

Hasta hoy las empresas dedicadas a la confeccion se centran en la
produccion y comercializacién de los productos donde el factor comun es
esperar al cliente en un local para realizar las ventas. La propuesta a
desarrollar radica fundamentalmente a la venta directa en base a
catalogos, si bien este tipo de mecanismo ya ha sido utilizado por varios
productores en distintos articulos, este negocio enfocara sus esfuerzos en

hacer de este modelo una ventaja competitiva.
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1.2. Objetivos.
1.2.1. General.

Realizar un diagnéstico de la situacion actual del entorno e identificar los
factores econdmicos, sociales y culturales, asi como los posibles aliados,
oponentes, oportunidades y riesgos en la Parroquia Olmedo, con el objeto
de determinar la factibilidad de la creacién de una empresa productora y

comercializadora de prendas deportivas.
1.2.2. Especificos.

a. Conocer el modo de operatividad de la competencia por medio
del cual se identificara los puntos fuertes de este tipo de

negocio.

b. Determinar el nivel de productividad a través del analisis de la
produccion textil actual para reconocer el mas conveniente

para la empresa.

c. Definir la forma de comercializacién y ventas identificando el
preferido por los posibles consumidores para encontrar el

medio de mercadeo mas adecuado.

d. Establecer el nivel socio — econdmico y cultural de los
habitantes para conocer el entorno en el que se

desenvuelven.

1.3. Variables diagnésticas.
Las variables que se van a utilizar son:

1.3.1. Competencia.
1.3.2. Produccion.

1.3.3. Comercializacion.
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1.3.4. Nivel Socio- econdmico y cultural.

1.4. Indicadores de las variables.
1.4.1. Competencia.

a. Estabilidad de la actividad empresarial local
b. Demanda por temporadas.

1.4.2. Produccion.

a. Tipos de producto
b. Volumen de produccion

c. Tipos de materia prima e insumos.
1.4.3. Comercializacion.

Tipo de mercado
Canales de comercializacion

Formas de pago

o 0o T o

Publicidad y promocién por catalogo.
1.4.4. Nivel Socio- econémico y cultural.

Nivel educativo - cultural
Actividad econdmica
Tradiciones

Servicios basicos

® o 0 T o

Medios de informacién y comunicacion.
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1.5. Matriz de relacién diagnoéstica.

Cuadro N° 1: Matriz de relacion diagnostica.

OBJETIVOS VAR“,\BLES INDICADORES TECNICAS FUENTE
DIAGNOSTICOS
0.1. Conocer el modo Estabilidad de la Entrevista Primaria
de operatividad de la actividad empresarial | Observacion Secundaria
competencia por medio local. directa
del cual se identificara Competencia | Comportamiento de
los puntos fuertes de la demanda.
este tipo de negocio. Modo de
operatividad.

0.2. Determinar el nivel Tipos de productos. | Entrevista Primaria
de productividad a Volumen de
través del analisis de la produccion.
produccion textil actual Produccién Tipo de materia
para reconocer el mas prima e insumos.
conveniente para la
empresa.
0.3. Definir la forma de Tipo de mercado. Entrevista Primaria
comercializacion y Canales de
ventas identificando el comercializacion.
preferido por los . ... |Formas de pago.
posibles consumidores Comercializacion Publicidad por
para encontrar el catalogos.
medio de mercadeo
mas adecuado.
0.4. Establecer el nivel Nivel de educacion. | Observacién Secundaria
socio — economico de Actividad econdmica. | Busqueda
los habitantes para Nivel socio- Tradiciones. computarizada
conocer su entorno. econémico Servicios basicos.

Medios de

informacion.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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1.5.1. Diseno de instrumentos de recoleccion de informacion.

a.

Entrevista.- Estan enfocadas a la poblacion conformada por
los expertos en temas de produccion y comercializacion de

prendas deportivas.

Observacion.- Esta técnica sirve para obtener Ila mayor
objetividad posible en el desarrollo del diagnostico y del
proyecto en general que ayudara a cuantificar y cualificar las

variables.

La teoria que sirve de guia y sustento en la elaboracion del
presente proyecto, se obtuvo de algunas fuentes de

informacién como:

- Libros de especialidad

- Libros de administracion, contabilidad, costos, marketing y

mercadeo

- Internet
- Estadisticas del INEC

1.5.2. Instrumentos para la informacion.

® o 0 T o

Cuestionario.

Fichas de Observacion.

Libros, periddicos, revistas y tesis.
Camara.

Internet.
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1.6. Analisis de las variables.

1.6.1. Resultado de la entrevista realizada a comerciantes de

prendas deportivas.

Nombre de la empresa: Family Sport
Nombre del entrevistado(a): Alba U. Norma Isaura

Cargo: Propietaria.
PREGUNTAS:

1. ¢Qué tiempo tiene este negocio en el mercado?

Este negocio empezé como un negocio familiar a lleva mas de ocho afios

en el mercado ofreciendo prendas deportivas cdmodas y durables.

2. ;Cudles son las temporadas de mayor comercializacion, y su

promedio de ventas mensuales?

El negocio es mas rentable sobre todo en temporadas altas como son en
diciembre, época de regalos, y septiembre por el inicio de clases y con
ello los campeonatos deportivos. Pero, por o general se vende alrededor

de cien unidades mensuales.
3. ¢Cual cree Ud. que es tipo de prenda deportiva que mas vende?

Las prendas deportivas que mas se venden son por lo general conjuntos
(saco/pantalén) y camisetas, y en épocas de campeonatos los Kits

deportivos que incluye camisetas, shorts y medias.

4. ;Existe algun tipo de tela que sea de preferencia en sus clientes en

las prendas deportivas?

Los clientes prefieren para la elaboracion de sus prendas telas durables y
elasticas que les brinden comodidad y seguridad.
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5. ¢Cuales son sus principales clientes?

Nuestros principales clientes jévenes y nifios pero en general la ropa
deportiva es preferida por personas de todas las edades por su

comodidad.

6. ;/Sus prendas deportivas se comercializan mas a mayoristas o

consumidores finales?

Cuando se trata de kits deportivos o uniformes por lo general se vende
en grandes cantidades y por temporadas pero si son conjuntos que estan

a la moda su venta es directa.
7. ¢Cual es la forma de pago que maneja su negocio?

La forma de pago por lo general es a contado puesto que no se tratan de
prendas demasiado costosas y en ocasiones a crédito sobre todo cuando
compran en grandes cantidades.

8. ¢Considera que la venta de prendas deportivas a base de catalogo es

una buena estrategia? ¢ Por qué?

Los catalogos son un excelente medio para promocionar los productos
pues en ellos se puede apreciar las caracteristicas basicas de las prendas
deportivas asi como su variedad, precio, forma de pago, promocion y

publicidad.

Analisis:

La comercializacion de prendas deportivas es un negocio bastante
dinamico en el mercado pues cada vez la gente esta mas vinculada con el
deporte y la salud, por lo cual muchos negocios han surgido para ofrecer
al cliente productos durables y comodos que les permita realizar actividad
fisica o simplemente les brinde el confort necesario, es por esto que este
tipo de negocios cada vez mejoran la calidad de sus productos y disefos
ofreciendo al cliente prendas de calidad, a buen precio y con facilidad de

pago. El uso de catalogos como herramienta de promocién se ha
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convertido en un medio afectivo a la hora de la venta de prendas
deportivas pues el cliente puede ver la variedad de los mismos antes de

decidir su compra.

Se realizd la observacion de los indicadores de Ila variable

COMPETENCIA que se enlistan a continuacion:

- La atencion al cliente es uno de los parametros que los clientes mas
consideran al momento de su compra.

- Precios de acuerdo al proveedor y condiciones de estacionalidad.

- Nivel educativo primario o secundario de los comerciantes.

- Presentacion del producto, arreglan las prendas de manera que se
observe mas agradable en un lugar de trabajo lo mas limpio posible.

- La atencion al cliente varia de acuerdo al estado de animo del
comerciante.

- El personal que atiende al cliente tiene conocimiento claro de donde
estan ubicadas las prendas y sus principales caracteristicas para
poder brindar un servicio oportuno.

- Los clientes buscan originalidad y disefios nuevos en sus prendas.

También se observd que no existe competencia en la parroquia Olmedo

en cuanto a la produccion o comercializacién de prendas deportivas

1.6.2. Aspectos Socio- econémico y cultural.
a. Nivel educativo-cultural

La regidn cuenta con centros de educacion basicos: primaria y secundaria
a los cuales acuden los habitantes del sector, el nivel de educacion de los
pobladores en su mayoria es hasta el nivel secundario. Olmedo es cuna
de tradiciones y culturas, es un centro de gran atraccién turistica. Entre
las actividades que se puede realizar dentro de la parroquia tenemos:
camping, cabalgata, observacion de Aves (Condores), trekking senderos,
visita a huertos organicos, observacion de flora y fauna. Esta parroquia

posee varios grupos de danza y musica en las distintas comunidades.
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b. Actividad econdmica

Las principales actividades econdmicas son la ganaderia con la
produccion de leche y la agricultura con cultivos de papas, cebada, trigo,

maiz, arveja, habas, entre otros.

c. Tradiciones.

Junio: Fiestas del Inti Raymi o Fiesta del Sol.

29 de Junio: Fiestas de San Pedro, las actividades que se realizan en
esta fiesta son: entrega de la rama de gallo, toma de la plaza y castillos.
Pase del Nifio en Navidad.

Carnaval.

Semana Santa y Dia de los Difuntos, esta ultima celebracion es una fiesta
en la cultura indigena, se visita a los difuntos para contarles los sucesos

del ano y compartir una comida entre vivos y difuntos.

d. Servicios Basicos

La parroquia Olmedo cuenta con todos los servicios basicos
indispensables como son: energia eléctrica, agua potable, alcantarillado,

teléfono e internet.

e. Vias de Comunicacion.

Las vias de acceso son de asfaltado y para ingresar hasta la parroquia se
cruza por la parroquia urbana de Ayora, mientras avanza la carretera
asfaltica que conduce a Olmedo es impresionante observar la
majestuosidad del Nevado Cayambe, acompanado por una serie de
montafias a su alrededor. Como medios de transporte estan: la Compania
de Transportes Flor del Valle con su recorrido Quito-Cayambe y desde

Cayambe a Olmedo cuenta con el servicio de la Compania 24 de Junio.
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1.7. Diagnostico externo - matriz (AOOR).

1.7.1. Aliados
a. Variedad de proveedores de materia prima e insumos para la
produccion.
b. Existencia de buena produccion y variedad en el producto.
c. Los locales y centros comerciales de la ciudad para la venta de
prendas deportivas por catalogos.
d. Convenios con vendedores que realizan ventas por catalogos.
e. Politicas de estado incentivan el desarrollo de empresas en
sectores vulnerables.
1.7.2. Oponentes
Existe competencia de ropa deportiva con marcas reconocidas.
Renuencia de empresas familiares, para manejar una
administracion tecnificada.
c. Olmedo basa su economia en la actividad agricola lo que
genera cierta reserva a explorar otros sectores econémicos.
1.7.3. Oportunidades
a. Nuevas tendencias de la moda juvenil para la demanda de ropa
deportiva.
b. Posibilidad de atraer clientes o proveedores por via electrénica.
c. Existe poca competencia.
d. Facilidad de transportacion de la mercaderia.
e. Facilidad para la provisién de materiales por internet
1.7.4. Riesgos
a. Calidad e imagen de productos de marcas internacionales.
b. Incremento de los costos de los materiales.
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c. Competencia desleal por el contrabando o productos de mala
calidad.

d. Importacién de productos similares a precios mas bajos.

1.8. Identificacién de la oportunidad de inversion.

Luego de haber obtenido y analizado la informacion de las entrevistas,
una vez realizado el diagnostico externo AOOR vy efectuado la
observacion del entorno, se puede identificar que no existe produccién y
comercializaciéon de prendas deportivas en la parroquia lo que significa
una oportunidad para este negocio, considerando que, ademas, la
comercializacion sera a nivel cantonal, se encuentra una poblacion
atractiva para establecerla como mercado objetivo, debido a, su
aceptacion por las prendas deportivas, conjuntamente la venta a través de
catalogos permite que el proyecto sea mas dinamico y mas asequible
para las personas. Esto al mismo tiempo permite frenar en parte otros
problemas sociales como son la falta de fuentes de empleo que obliga a
su vez a los pobladores a migrar a grandes ciudades para obtener
ingresos lo que incide en el desarrollo y crecimiento de los nifios vy

adolescentes.

En tal virtud la creacion de esta empresa es una gran alternativa para
mejorar la calidad de vida de los habitantes de la parroquia y continuar
con el progreso econdémico de la misma que sin duda ayudara a evitar
problemas sociales pues el sector textil provee gran cantidad de fuentes
de trabajo.

Por lo mencionado anteriormente se considera necesario aprovechar la
oportunidad y aminorar ciertos problemas con el proyecto denominado
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS
DEPORTIVAS EN BASE A CATALOGOS EN LA PARROQUIA OLMEDO,
CANTON CAYAMBE, PROVINCIA DE PICHINCHA.

40



CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1. Definicion de empresa.

(Anzola Rojas, 2010, p.56), define:“La empresa es toda aquella
organizacién o grupo que realiza actividades comerciales e
industriales y que provee bienes y servicios para mantener y
mejorar la calidad de vida de las personas’.

(Padez N., 2008, p.3), expresa: “La empresa es una entidad
formada por capital y trabajo que se dedica a actividades de
produccién, comercializacion y prestacion de servicios y bienes

a la colectividad’.

Segun los autores la empresa es una organizacion dedicada a actividades
de produccion y comercializacién de bienes y de prestacidon de servicios a
la comunidad, una empresa posee capital y trabajo para el desarrollo de
sus operaciones y busca una utilidad o lucro, y mediante la coordinacion

de recursos busca mejorar la calidad de vida de las personas.
2.1.1. Objetivos.

Segun (Hernandez & Rodriguez, 2011, p.24), los objetivos empresariales

son:

a. Rentabilidad financiera, costo y precios.

Son propios de la naturaleza de la empresa, pues una que no progresa al

ritmo del entorno econdmico tiende a desaparecer.
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b.

Produccion final.

Volumen de operaciones, tiempos de entrega o de respuesta al cliente,

nivel de productividad de cada persona, maquinas, materiales, incluso

segmento

C.

Considera

de mercado y clientes.
Cumplimiento.

la calidad en términos de cumplimiento de requisitos

especificos para lograr la satisfaccion de cliente.

2.1.2. Finalidades de la empresa.

Para (Pena, 2010), la empresa tiene finalidades econdémicas y sociales:

a.

Finalidad econdmica externa, que es la produccién de bienes o

servicios para satisfacer necesidades de la sociedad.

Finalidad econdmica interna, que es la obtencién de un valor
agregado para remunerar a los integrantes de la empresa. Esta
finalidad incluye la de abrir oportunidades de inversion para
inversionistas y de empleo para trabajadores. La empresa esta
para servir a los hombres de afuera (la sociedad) y a los

hombres de adentro (sus integrantes).

Finalidad social externa, que es contribuir al pleno desarrollo de
la sociedad, tratando que en su desempefo econdémico no
solamente no se vulneren los valores sociales y personales

fundamentales, sino que en lo posible se promuevan.

Finalidad social interna, que es contribuir, en el seno de la
empresa, al pleno desarrollo de sus integrantes, tratando de no
vulnerar valores humanos fundamentales, sino también

promoviéndolos.
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2.1.3. Las empresas como sistemas.
Conforme indica (Hernandez & Rodriguez, 2011, p.24), los sistemas son:

Un conjunto de elementos intimamente relacionados para un fin,
estructurados por subsistemas y delimitados por el entorno o

macrosistema en que actuan.

Los sistemas funcionan con insumos, procesos, productos vy

realimentacion. Las empresas son sistemas en tanto que:

a. Los insumos son tanto las materias primas como los recursos

economicos, humanos, de conocimiento y tecnoldgicos.

b. Cuentan con procesos por medio de los cuales los insumos se

transforman en productos o servicios.

c. Los productos o servicios son satisfactores que comercializa la

empresa para

d. Realimentarse con insumos que adquieren al comercializar y

con informacion del grado de satisfaccion de los usuarios.

2.1.4. Recursos de la empresa.

Segun (Hernandez & Rodriguez, 2011, p.152), para funcionar las
empresas necesitan diversos elementos que se denominan recursos de

funcionamiento. Es necesario reconocer la importancia de:
a. Recursos econémicos.

Se refiere a los recursos propios (capital) o provenientes de créditos que
otorgan diversos acreedores bancarios o de otros instrumentos de

financiamiento publico o privado.
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b. Recursos materiales.

Estan constituidos por bienes que permiten a la empresa realizar la
produccion de bienes o servicios con los que satisface las necesidades de
clientes o usuarios. Son parte de los recursos materiales de la empresa,
tales como: edificios e instalaciones, maquinaria, equipos, vehiculo,

materias primas, entre otros.

c. Recursos tecnolégicos y métodos de la empresa.

Estan constituidos por sus propios sistemas de produccion, conocidos
como know how (saber hacer de la empresa), que le permiten generar
métodos de trabajo para producir sus productos o servicios diferenciados
de los de otras empresa nacionales o extranjeras, y que le dan un lugar

en la preferencia de los clientes en el mercado en que opera.
d. Recursos humanos.

El personal contratado y vinculado a la empresa proporciona un conjunto
de conocimientos, habilidades, destrezas, competencias laborales v,
sobretodo, creatividad para solucionar problemas de operaciéon o de
distribucion. Hoy se considera que la gestién del conocimiento es un

elemento clave en el desarrollo de las empresas.
e. Eltiempo.

Es un recurso no renovable. La gerencia necesita de la utilizacion correcta
de los tiempos. El tiempo es un elemento clave en la planeacién porque
durante esta actividad se trabaja con los tiempos para hacer procesos y
programas productivos y atender al mercado. También se requiere
establecer programas que indiquen el periodo en que deben realizarse
para aprovechar los recursos con que cuenta las empresas. De ahi se
deduce que el tiempo es un recurso relativo de la empresa. Se dice que el
tiempo perdido es dinero perdido, por lo que es indispensable distinguir

entre lo urgente y lo importante.
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2.1.5. Clasificacién de las empresas.

Para (Bravo Valdivieso, 2013, p.3), existen algunos criterios para clasificar

las empresas, para efectos contables se consideran los siguientes:
a. Por su naturaleza:
- Industriales.

Son aquellas que se dedican a la transformacién de materias primas en

nuevos productos. Las industrias, a su vez, se clasifican en:
- Comerciales.

Son aquellas que se dedican a la compra/venta de productos terminados.

Convirtiendose en intermediarios entre productores y consumidores.
- Servicio.
Son aquellas que brindan servicio a la colectividad.
b. Por el sector al que pertenecen:
- Empresa privada.

Son aquellas cuyo capital esta en manos del sector privado (personas

naturales o juridicas).
- Empresa publica.

Si el capital y el control estan en el sector publico (Estado).
- Empresa mixta.

Son aquellas cuyo capital pertenece tanto al sector publico como al sector

privado (personas juridicas).
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c. Por laintegracién del capital:
- Unipersonales.
Si el capital pertenece a una persona natural.
- Pluripersonales
Cuyo capital pertenece a dos o0 mas personas naturales.
2.1.6. Aspectos Legales de una Pyme:

(Morales Mufioz, 2012), menciona que se deben tomar las siguientes

acciones para la promocién de las pymes:
a. Generales:

- El gobierno con la participacion del sector publico y privado,
y de la sociedad civil, debe definir la visién del pais a largo

plazo.

- Disenar una estrategia concertada para reactivar la

economia.
b. Politicas Sectoriales:

- Fortalecer la competitividad y productividad mediante la
aplicacion de medios para facilitar el acceso al crédito,
mejorar la calidad de los programas de capacitacion de los
recursos humanos, impulsar el desarrollo de nuevas

tecnologias, y mejorar el marco juridico.
- Impulsar el incremento y diversificacion la oferta exportable.

- Fortalecer a los sectores productivos mas vulnerables como

son las PYMES, las microempresas, etc.
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- Dar el apoyo a la institucionalizacion de la normalizacion y

calidad de los productos.

- Disenar y aplicar politicas para el financiamiento de la

produccion de la pequefia industria.

2.1.7. Importancia de las Pymes:

Segun (Schnarch Kirberg, 2013, p.20), la importancia de las pymes radica

en que son:

a.

La clave para el alivio de la pobreza es el crecimiento
econdmico inclusivo, que llegue a la mayoria de la poblacion.
Mejorando el crecimiento y sostenibilidad de los empresarios

locales.

Una pyme bien administrada es generadora de empleo y
creacion de riqueza. Pueden contribuir a la estabilidad social y
general ingresos fiscales, ademas de ser una fuente importante
de suministro local y provision de servicios a compafias mas

grandes.

Interés en el desarrollo comunitario, pues recurren al capital
humano y dependen de ésta para su negocio. Son una fuente
de empleo en especial para trabajadores poco calificados como

mujeres y jévenes.

Contribuyen a la innovacion, transferencia de tecnologia directa

o indirectamente a las exportaciones.

2.1.8. Importancia de empresa textil.

Para (Carrillo, 2010), la actividad textil constituye una importante fuente

generadora de empleo, demanda mano de obra no calificada y es ademas

una industria integrada que requiere insumos de otros sectores como el

agricola, ganadero, industria de plasticos, industria quimica, etc.
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La industria textil contribuye al crecimiento del sector manufacturero con
un valioso aporte, las exportaciones de articulos relacionados con esta
industria han presentado en los ultimos afios un crecimiento significativo,
sin embargo se enfrenta al reto de competir dentro y fuera del pais con

articulos de origen externo en particular los de procedencia china.

Mejorar la competitividad es el principal desafio de la industria, hacerlo
permitira ingresar y posicionarse en mercados foraneos, incentivar la

produccion y por lo tanto generar importantes plazas de empleo.

2.2. Produccién.
2.2.1. Definiciéon de produccion.

(Bureau, 2011, p.332),define: “ La producciéon hace referencia a
una serie de procesos que dan lugar a un output o producto
final, a partir de diversos inputs entradas, en los que se
englobarian ademas de las materias primas, el trabajo, la

energia y el capital’.

(Rincén Soto, 2011, p.12), expresa: “El concepto de produccion
o productividad de la empresa debe estar planteado en
téerminos de la capacidad de obtener utilidades y no solo
definido por el area de fabrica, pues una empresa, si fabrica
pero no vende, no sera productiva realmente, o si tiene la
capacidad instalada para fabricar, pero la administracién no

entrega los recursos, igualmente no sera productiva.”.

Segun los autores la produccion es crear algo nuevo vy util, es un conjunto
de actividades que tienen el fin de convertir la materia prima en productos
elaborados, mismos que se deben vender coordinando todas las areas de

una empresa para generar utilidades.
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2.2.2. Produccion textil.

(Comision Europea, 2013), publica: “La industria textil y de la
confeccion es una industria diversa y heterogénea que abarca
un importante numero de actividades, desde la transformacion
de fibras en hilo y tejido hasta la produccion de una amplia
gama de productos como hilo sintético de alta tecnologia,
articulos de lana, ropa de cama, filtros industriales,

geotextiles, ropa y confeccion, etc.”.

La pagina web manifiesta que la produccién textil es variada comprende
un gran numero de actividades relacionadas netamente con telas, hilos,

lana, etc. entre los cuales esta la produccion de ropa deportiva.
a. Sector textil y confecciones y el cédigo de produccion.

(Del Pozo, 2010), manifiesta que: El rol del Estado: para la transformacion
de la matriz productiva, el Estado incentivara la inversidn productiva, a

través del fomento de:

- La competitividad sistémica de la economia a través de la
provision de bienes publicos como la educacion, salud,
infraestructura y asegurando la provisiéon de los servicios
basicos necesarios, para potenciar las vocaciones
productivas de los territorios y el talento humano de las

ecuatorianas y ecuatorianos.

- Desarrollo productivo de Sectores con fuertes externalidades

positivas y fortalecimiento institucional.

- La profundizacion del acceso al financiamiento de todos los
actores productivos, a través de adecuados incentivos y
regulacion al sistema financiero privado, publico y popular y

solidario.
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- La mejora de la productividad de los actores de la economia
popular y solidaria y de las micro, pequefias y medianas
empresas, para participar en el mercado interno, v,
eventualmente, alcanzar economias de escala y niveles de
calidad de produccion que le permitan internacionalizar su

oferta productiva.
b. Objetivos generales del sector textil.

Segun (Diaz Crespo, 2013), El sector textil-confeccion del Ecuador es uno
de los principales generadores de empleo en el pais con mas de 140 mil
plazas de trabajo directo. De esta suma, mas de 100 mil se encuentran
concentrados en la parte de confeccidon de la cadena productiva que

principalmente involucran micro, pequefas y medianas empresas.

Las micro y pequefias empresas son intensivas en el uso de mano de
obra. Sin embargo, esta bondad de ser gestoras masivas de empleos es
una de sus debilidades ya que lo que mas afecta sus costos de operacion
son los gastos derivados del reclutamiento de mano de obra y
prestaciones laborales. Las decisiones que las instancias del Gobierno
tomen deben considerar la alta sensibilidad de este sector industrial a los
cambios drasticos en materia laboral y salarial que se traducen en

reduccion de puestos de trabajo.

El capital invertido por los industriales del sector textil-confeccidon tiene
una relacién directamente proporcional a la generacion de plazas de
trabajo y es importante que las condiciones dadas para la produccion en

un pais fomenten e impulsen esta capacidad positiva.
2.2.3. Factores productivos.

Para (Maigua, 2012), los factores de produccién son:
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a. Naturaleza.

La naturaleza provee los insumos necesarios, las materias primas, la

energia, etc.
b. Trabajo.

El trabajo es realizado por la mano de obra que transforma, mediante
operaciones manuales o mediante maquinas y equipos, los insumos en

productos acabados o servicios prestados.
c. Capital.

El capital provee el dinero necesario para comprar los insumos y pagar a

los empleados.

d. Tecnologia.
Factor de especial relevancia en la actualidad.
2.2.4. Elementos del costo de produccion.

Segun (Rincén Soto, 2011, p.37), los costos incurridos en el area

funcional de fabrica, reconocidos como los elementos del costo son:
a. Materiales.

En esta cuenta se registra el valor de las materias primas o materiales
utilizados en el proceso de fabricacion de los bienes destinados para la
venta. La materia prima esta dividida en:

- Materia prima directa.

Son las materias primas que guardan una relacion directa con el producto,

bien sea por la facil asignacion o lo relevante de su valor.
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- Materia prima indirecta.

Son las materias primas que no guardan relacion directa con el producto o

cuya asignacion a cada unidad de producto es compleja.
b. Personal.

Esfuerzo del trabajo humano que se aplica a la elaboracion del producto.

Se divide en:
- Personal directo.

Es la fuerza laboral que esta fisicamente relacionada con el proceso de

fabricacion del producto.
- Personal indirecto.

Es aquella que esta ubicada en la fabrica pero no se puede asociar
razonablemente al proceso productivo, porque no esta fisicamente

relacionada con el proceso del producto.
c. Costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos son todos los costos de fabrica que no se pueden
asociar directamente con el producto o es complejo asociarlos con
precision. Los costos indirectos son asignados al producto por prorrateo a

cada orden de fabricacion.

2.3. Comercializacion.
2.3.1. Definicion de comercializacion.

(Baca Urbina, 2010, p.48), define: “La comercializacion es la
actividad que permite al productor hacer llegar un bien o

servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar’.
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(Kotler & Armstrong, 2013, p.68), expresan: “ La comercializacion
es una decision gerencial sobre introducir un nuevo producto

en el mercado’.

Para los autores la comercializacion consiste en entregar al consumidor
un bien o un servicio a tiempo y en el mercado, es decir, la
comercializacibn comprende un plan para asegurar que el producto llegue

al cliente en el tiempo, precio, cantidad y lugar adecuados.

2.3.2. Areas que abarca la comercializacion.

Segun el portal (Empresarial, 2013), la comercializacién de los bienes o
servicios que una empresa ofrece al mercado, es una tarea global que

abarca una serie de tareas secuenciales, entre las cuales se destacan:

a. Las compras.

Ya sea de materias primas, si es una empresa productora de bienes, o la
compra de productos finales, si es una empresa comercializadora de

bienes o servicios.

b. Las ventas.

Vale decir, la promocion, propaganda, colocacion, distribucion,
mantenimiento, etc. de nuestros bienes o servicios, a nuestros clientes
inmediatos, a los efectos de que estos los usen o los vuelvan a

comercializar de manera oportuna.

c. Manejo de los stocks de mercancias.

Incluye la ubicacién y almacenamiento de los mismos, también, el manejo
de los pedidos y entregas de los mismos, por los canales de distribucion

correspondientes, en las condiciones y caracteristicas comprometidas.
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2.3.3. Papel de las politicas comerciales.

Como indica el portal (Empresarial, 2013), las politicas comerciales son el
conjunto de normas y de acciones permanentes" que forman parte de los
procesos aceptados por la empresa, para efectuar determinadas
gestiones, sin las cuales, la empresa no las validaria como negociaciones

aprobadas.

Las politicas comerciales son fundamentales ya que las mismas se crean
con la intencion de generar un orden que facilita la comercializacion y la
orienta por conductos seguros y estables. La carencia de politicas
comerciales generaria un estado de caos y descontento muy grande entre
los clientes, los cuales percibirian que no todos son tratados por igual, y
que no todos pueden acceder a los productos de nuestra empresa en
igualdades de condiciones, lo cual seria nefasto a largo plazo, para

nuestra empresa.

2.3.4. Canales de comercializacion.

Segun (Kotler & Armstrong, 2013, p.295), las empresas pueden disefiar
sus canales de comercializacidén para que los productos y servicios estén
disponibles para los clientes de diferentes maneras. Cada capa de
intermediarios de marketing que realiza algun trabajo para traer el
producto y su propiedad mas cerca del comprador final es un nivel de
canal. Debido a que el productor y el consumidor final realizan algun

trabajo, también forman parte del canal.

El nimero de niveles de intermediarios indica la longitud de un canal:

a. Canal de marketing directo.

Canal de marketing sin intermediarios, no tiene niveles de intermediarios.

La compania vende de manera directa a los consumidores.
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b. Canal de marketing indirecto:

Canal de marketing que contiene uno o0 mas niveles de intermediarios. El
mercadologo de negocios puede utilizar su propia fuerza de ventas para
vender directamente a los clientes empresariales, o puede vender a
diversos tipos de intermediarios, que a su vez venden a estos clientes.
Desde el punto de vista del productor un mayor numero de niveles implica

menos control y mayor complejidad del canal.

2.3.5. Estrategia comercial.

Para (Lopez Navaza & Soteras, 2013, p.3), la estrategia es el patron de
los principales objetivos, propdsitos o metas y las politicas o planes
esenciales para conseguir dichas metas, establecidos de tal manera que
definan en qué clase de negocio la empresa esta o quiere estar, y qué

clase de empresa es o quiere ser.
a. Formulacion de la estrategia.

(Lopez Navaza & Soteras, 2013, p.4), expresa que: la empresa tiene
distintas posibilidades, para obtener una rentabilidad que supere en el

coste de oportunidad del capital.

Las siguientes posibilidades definen los dos niveles basicos de la

estrategia en una empresa:
- Estrategia corporativa.

Define el ambito de la empresa en términos de sectores y mercados en

los que se compite.
- Estrategia de los negocios o estrategia competitiva.

Se dirige a conseguir unas ventajas competitivas sobre el resto de los
competidores. Emprender acciones ofensivas o defensivas para crear una

posicion defendible en un sector industrial, para enfrentarse con éxito a
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las cinco fuerzas competitivas y obtener asi un rendimiento superior sobre

la inversién de la empresa.
b. Estrategias de posicionamiento en general.

Para (Kotler & Armstrong, 2013, p.186), el posicionamiento completo de
una marca se conoce como la propuesta de valor de la marca, es decir, la
mezcla completa de los beneficios sobre los que se diferencia y posiciona

una marca.

Las posibles propuestas sobre las que una empresa podria posicionar sus

productos son:
- Mas por mas.

Implica proporcionar el producto o servicio mas exclusivo y cobrar un
precio mas alto para cubrir los costos mas altos. Ofrece una calidad

superior y prestigio al comprador.
- Mas por lo mismo.

Introduccion de una marca que ofrezca calidad comparable a un menor

precio.
- Lo mismo por menos.

Ofrecer lo mismo por menos puede ser una potente propuesta de valor, a
todo el mundo le gusta obtener un buen trato. No pretende ofrecer
productos diferentes o mejores, sino muchas de las marcas que los
grandes almacenes y tiendas pero con grandes descuentos basados en

un mayor poder de compra y menor costo de produccion.
- Menos por mucho menos.

Este posicionamiento implica satisfacer los requerimientos de rendimiento

o calidad inferior de los consumidores a un precio mucho menor. Las
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tiendas ofrecen una menor seleccion de mercaderias y consistencia, y

niveles de servicio mucho menor y cobran precios bajos.
- Mas por mas.

Es la propuesta ganadora, pero a las empresas les resulta muy dificil
mantener tal posicionamiento de lo mejor de ambos mundo. Ofrecer mas
por lo general cuesta mas, lo que dificulta cumplir con la promesa. Las
empresas que intentan entregar ambos pueden perder frente a

competidores mas enfocados.

c. Estrategias de fijacion de precios.

Segun (Kotler & Armstrong, 2013, p.257), el precio que la empresa cobra
reside entre uno que sea demasiado bajo para producir una utilidad y otro
que sea demasiado alto para producir cualquier tipo de demanda. Las
principales consideraciones en la fijacién de precios:

- Valor para el cliente. Si el cliente percibe que el precio del

producto es mayor que su valor, no comprara el producto.

- Los costos del producto establecen el limite inferior de los
precios. Si la empresa fija los precios del producto por

debajo sus costos, perdera utilidades.
- Las estrategias y los precios de sus competidores.
- La estrategia y mezcla de marketing global.
- La naturaleza del mercado y la demanda.
d. Marketing por catalogo.

Como indica (Kotler & Armstrong, 2013, p.429), el marketing por catalogo
es un marketing directo por catalogos impresos, de video o digitales que
se envian a clientes seleccionados, disponibles en tiendas o presentados

online. Los catalogos digitales eliminan los costos de impresion y envio
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postal, ademas pueden ofrecer una cantidad casi ilimitada de mercancia.
También ofrecen un surtido mas amplio de formatos de presentacion,
incluyendo busquedas y video. Por ultimo los catalogos online permiten
comercializacion a tiempo real; los productos y caracteristicas pueden ser
agregados o eliminados segun sea necesario, y los precios pueden

ajustarse instantaneamente para corresponder a la demanda.
2.3.6. Estudio de mercado meta.

(Vizcarra, 2012), publica: “El estudio de mercado es un proceso
sistematico de recoleccién y analisis de datos e informacién
acerca de los clientes, competidores y el mercado. Sus usos
incluyen ayudar a crear un plan de negocios, lanzar un nuevo
producto o servicio, mejorar productos o servicios existentes

y expandirse a nuevos mercados’.

El estudio de mercado consiste en la recopilacion y analisis de datos
relacionados con el mercado, precio, plaza, demanda, entre otros, de un

determinado producto que la empresa ofrece.
a. Oferta.

(Kotler & Armstrong, 2013, p.45) dice:“La oferta hace referencia a la
cantidad de unidades de un producto que las empresas manufactureras o
prestadoras de servicios estarian dispuestas a intercambiar a un precio

determinado; para una demanda dada habra una oferta determinada”.

La oferta consiste en las cantidades que los productores estan dispuestos
a ofrecer a los diferentes precios durante un periodo determinado de

tiempo.
b. Demanda.

(Kotler & Armstrong, 2013, p.55) dice: “El concepto de la demanda esta
intimamente ligado al concepto de necesidad, deseo y poder de compra.

Un determinado usuario potencial puede querer o necesitar un bien o un
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servicio, pero solo el poder de compra que tenga determinara la demanda

de ese bien o servicio”.

Constituye las diferentes cantidades de un bien que un consumidor
requiere con algun fin y por el cual esta dispuesto a cancelar un valor en

un determinado periodo de tiempo.

2.4. Prendas deportivas.
2.4.1. Concepto de prendas deportivas.

(Arévalo Orejuela, 2012), manifiesta: “La ropa de deporte o ropa
deportiva es ropa especificamente creada para la practica de
deporte, tanto por los materiales y tecnologias empleadas
como por el diseno, proporcionando al deportista comodidad,
seguridad y un mayor rendimiento. Ademas, la ropa de deporte
es actualmente un producto de gran consumo y su uso va mas
alla de Ila practica deportiva, habiéndose incorporado
plenamente al mercado de la moda para uso casual o informal,

alcanzado en ciertos casos el estatus de icono cultural’ .

Arévalo en su blog manifiesta que las prendas deportivas son usadas
para la practica de deportes pues su disefio y composiciéon brindan confort

y confianza a las personas.
2.4.2. Caracteristicas de prendas deportivas.

Las principales caracteristicas de la ropa de deporte segun (Arévalo

Orejuela, 2012), son:

a. Transpirabilidad.

La ropa de deporte debe ser transpirable y debe ser capaz de transferir el

sudor hacia el exterior alejandolo de la piel.
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b. Secado.

Deben ser prendas de secado rapido, tanto para la humedad del exterior

por lluvia como la del sudor. Uso de tejidos que absorban poca humedad.

c. Impermeabilidad.

Para practicar deporte bajo la lluvia es necesario vestir prendas

impermeables, deben emplearse tejidos que sean a la vez transpirables.

d. Comodidad.

La comodidad es un aspecto basico. En algunos deportes como golf o
tenis se busca ropa amplia y holgada, mientras que en el ciclismo o
patinaje se utilizan prendas elasticas muy ajustadas por aerodinamica.

e. Aislamiento térmico.

Para la practica deportiva en invierno o con tiempo frio se emplean tejidos
con capacidad aislante, pero que a la vez sean ligeros y transpirables.

f. Ligereza.

Una caracteristica exigible en la ropa de deporte es la ligereza, para no

sobrecargar al usuario con peso innecesario.

g. Estética.

Dada la notoriedad que tiene actualmente el deporte en la sociedad, la
estética es un factor fundamental a la hora de disefiar ropa de deporte.

h. Polivalencia.

Ropa polivalente que puede emplearse en cualquier ocasion, como
camisetas, zapatillas de baloncesto, que se han convertido incluso en un
icono cultural mas alla de la practica deportiva, dando lugar a estilos de

vestir como la ropa casual, informal o sport.
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2.4.3. Variedad de prendas deportivas.

Para (Arévalo Orejuela, 2012), la ropa de deporte es ropa disefiada para
realizar ejercicio fisico, incluyendo el calzado, existiendo ropa de deporte
especifica para la mayoria de deportes. Hay varias clases de prendas de
deporte:

a. Ropa.

Hay gran cantidad de prendas deportivas, algunas de uso general y otras
para uso exclusivo en un unico deporte, como camisetas, polos,
pantalones cortos, chandals, sudaderas, trajes de bafio, mallas, ropa

interior, sujetadores deportivos, tops, ropa de lluvia, etc.

b. Calzado.

Existe una amplia variedad de zapatillas de deporte, practicamente todas
las modalidades deportivas cuentan con modelos especificos, como

running, trailrunning, ciclismo, futbol, baloncesto, etc.

c. Elementos protectores.

Son material de proteccion, como los guantes, gorras, cascos, tobilleras,
espinilleras, coderas, suspensorios o ropa acolchada.

2.5. Catalogos.
2.5.1. Concepto de catalogos.

(Latinos.us, 2012), publica: “El catalogo, es una publicacion
empresatrial cuyo fin es la promocion de productos o servicios
que una compania ofrece. En éste una compainia, encuentra la
manera mas ordenada de exponer sus productos o servicios,

al publico consumidor y generalmente, esta compuesto por
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varias imagenes que presentan visualmente, los productos o

los servicios que en él se ofrecen. EI catalogo, es

principalmente visual .

Segun la pagina web un catalogo se refiere a la publicacién de productos

0 servicios que una empresa brinda con el fin de promocionarlos.

2.5.2. Objetivos.

El objetivo principal, de un catalogo es la promocién de los

productos o servicios que ofrece su compainia.

Un catalogo, correctamente disefiado exhibira los productos o
servicios que su compafia ofrece de manera que éstos estén
ordenados para su facil reconocimiento, atractivos para generar

ventas, ubicados estratégicamente en hoja.

Convencer al publico de la adquisicion de los productos o
servicios que su compafia ofrece, se puede detallar la forma
de entrega y las diferentes formas de pago que su compafiia

ofrece a través de la compra telefénica o electrénica.

El catalogo, educadamente disefiado debe respetar la

coherencia visual en la que se apoya su imagen corporativa.

2.5.3. Beneficios de un catalogo.

a.

Un catalogo, puede presentar productos dentro de paquetes

promociénales o productos de su compafiia poco conocidos.

Puede informar al publico acerca de las nuevas comodidades
técnicas de un servicio. Puede contener las ofertas del mes de

un comercio minorista.
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c. Promociéon de sus nuevos productos, puede optimizar los
resultados que éste provea incorporando al funcionamiento de

su empresa un servicio de compra telefonica o via Internet.

d. Esta opcion, es muy conveniente porque evita la dilacion entre

el deseo de comprar un producto y la compra del mismo.

e. Produce un efecto de familiarizacion y de confianza del
potencial cliente con su compafia y le da un aire menos
mercantil al catalogo que se presenta ante los ojos del cliente

como la consumacion de una inquietud de la compaiiia.

f. La publicacion ocasional de un catadlogo es una buena
estrategia de marketing y una buena herramienta publicitaria.

Un catalogo bien disefhado podra aumentar las ventas.

2.5.4. Partes o contenido de un catalogo.

Para (Latinos.us, 2012), los catalogos constan, de tres partes la portada,
el contenido y la contraportada. Cada una de ellas, cumple una funcion

levemente diferente y requieren de un trabajo especial para cada parte.

a. Portada

Es la primera pagina del catalogo, a la tapa. La portada es su carta de
presentacion. Debe ser llamativa, atractiva pero no sobrecargada. Esta
debe dejar en claro que, es un catalogo de su compainiia, respetando la

coherencia visual y presentando de forma visible su logo corporativo.

Es buena estrategia presentar un producto que tenga mucha demanda o
que caracterice a su compafia o una muy buena oferta con el precio
destacado. La portada tiene la doble funcién de presentar a su compania

como proveedora del catalogo y de ser el anzuelo para pescar lectores.

63



b. El Contenido de un Catalogo

Se refiere a las paginas internas del catalogo, las que se encuentran entre
la portada y la contraportada. El contenido es como un Mall en su
catalogo, es el momento en que los lectores recorren las paginas

buscando qué comprar, buscando precios y ofertas.

El contenido, se puede dividir por secciones, por ofertas o por lo que se
desee siempre teniendo en cuenta un criterio de orden. El orden,
caracteriza al catalogo. Se debe explotar al maximo la exposicion de
productos. El contenido debe combinar la exposicién de la mayor cantidad

de productos con un orden facil de seguir.
c. Contraportada

Corresponde a la ultima pagina del catalogo. La contraportada, puede ser
una continuacioén del contenido, ser su ultima pagina o puede presentar
caracteristicas propias. Si se utiliza para pagina de contenido, se debe
presentar la mayor cantidad de productos de manera ordenada. En
cambio, si se le quiere dar a la contraportada un caracter particular, se
puede colocar toda la informacion referente a las formas de pago o a la
manera de contactarse con su comparfia como direccién, teléfono, correo

electrénico, sitio Web, etc.
2.5.5. Tipos de catalogos.

a. Unicos

Son catalogos de productos o servicios, en un sitio Web que tienen la
funcién de vender productos o de ofrecer la contratacién de servicios.
Estos catalogos no estan acompafados de otros, son de una compadia

en particular que quiere ofrecer sus productos o servicios.
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b. Malls Electréonicos

Se presentan en un sitio Web y son una coleccién, de catalogos de
diferentes ramas de la produccion o de los servicios. A diferencia del
catalogo unico, en estos conviven diferentes catalogos de muchas

companias con amplia variedad de rubros.

c. Catalogos Incrustados

Son catalogos que forman parte del sitio Web de una compafia, estan
incluidos dentro del sitio Web de una empresa y no por separado de éste.
Muchas veces, los catalogos incrustados no funcionan para la venta de
productos o servicios de la compaiiia sino como elemento publicitario o de
Marketing, donde el interesado puede resolver sus dudas o preguntas

acerca de un determinado producto o servicio.

d. Catalogo Via Correo Electrénico

Es aquél que se manda por correo electronico a personas previamente
elegidas, quiza clientes de la compaiia o profesionales de un area en
particular. En estos, se elabora un directorio considerando el grupo meta y

se envia un catalogo mas personalizado.

2.6. Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
2.6.1. Objetivo.
Segun (Gomez P., 2010, p.2), los objetivos de las NIC son:

a. Establecer, a partir de la introduccién a la Contabilidad

Internacional, una visién critica del desarrollo de esta tematica.

b. Presentar y analizar los estandares identificados como
basicos.
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c. Buscar un lenguaje comun, la diversidad de estandares

representaba una barrera.
d. Facilitar las transacciones y los negocios.
e. Calidad de la informacién es una alta prioridad.
f. Transparencia en los mercados.
d. Accountability / Responsabilidad de los diferentes agentes.
h. Transparencia vs confidencialidad.

i. Prevalencia de enfoque basado en principios y no en reglas.

2.7. Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF's).

2.7.1. Qué son las NIIF.

(Hidalgo, 2008, p.4), expresa: “Las NIIF son un nuevo compendio
de normas de contabilidad financiera que son mas focalizadas en
objetivos y principios, son menos soportadas en reglas detalladas
que otras normas, y estan ganando rapidamente aceptacion a nivel

mundial’.

Las NIIF son normas que facilitan el lenguaje financiero de las empresas
a nivel global, garantizando la uniformidad de la informacion financiera

para que su analisis sea mas eficiente y util en cualquier estado.
2.7.2. Beneficios clave de las NIIF.
Para (Hidalgo, 2008, p.6), los principales beneficios de las NIIF's son:

a. Oportunidad de comparar compafias en un ambiente de
industrias globalizadas. Cuanto mas crece la demanda por

informacion financiera preparada bajo NIIF, mayor la

66



uniformidad, permitiendo a los inversionistas tener una
perspectiva de “manzanas con manzanas” cuando comparan

resultados financieros.

Con las NIIF se pueden alcanzar mayores eficiencias de
mercado. Un unico juego global de normas de contabilidad
ayuda a promover un acceso mas facil de compafias e
inversionistas a mercados extranjeros. De hecho, esto puede
estimular la inversion y posibilitar el flujo de capitales entre

paises.

Unificar el proceso de reporte financiero puede eliminar los
sistemas de  contabilidad divergentes y permitir mayor
consistencia en los reportes, lo que reduce costos, incrementa
la efectividad operacional y reduce la probabilidad de
potenciales errores resultantes de una inadecuada aplicacion
de normas. Los elementos de la aplicacion de las NIIF pueden

ser estandarizados y desarrollados de manera centralizada.

Los reguladores y wusuarios de los estados financieros
requieren que la administracion establezca y mantenga un
control interno adecuado para la produccién de informacion
financiera que abarque también la preparacion de dicha
informacion para efectos locales. La adopcién de las NIIF y el
correspondiente disefio e implantacion de un conjunto de
controles internos uniformes para su aplicacidn, contribuirian

en gran medida a mitigar el riesgo en esta area.
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CAPITULO 1l

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Introduccion.

En la actualidad se evidencia un consumo notable de prendas deportivas
dada la importancia que se le da al deporte para una vida saludable y con
la presencia del ministerio de deporte que cada vez trata de incursionar
mas a los ecuatorianos en competencias deportivas en distintas
disciplinas, esto permite evidenciar un mercado potencial, que puede ser
cubierto por la empresa a implantar, ofreciendo productos de calidad, en

cantidad y precio adecuado.

El presente estudio tiene como objetivo principal identificar oportunidades
de comercializacion de prendas deportivas en base a catalogos, asi como
establecer los mejores canales de comercializacién, analizar los precios y
competencia, establecer los medios mas eficaces de publicidad, una vez
realizado el trabajo de campo a través de fuentes primarias y

secundarias.

3.2. Objetivos del estudio de mercado.
3.2.1. Generales.

Identificar el mercado para la comercializacién de prendas deportivas en
base a catalogos, estimando el numero de consumidores o clientes, el
nivel de compra que tendra el producto con la determinacion de los
siguientes aspectos: demanda, oferta, precio, producto, promocion y

canales de distribucion mas apropiados.
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3.2.2. Especificos.

a. Establecer la demanda y la oferta, en base a los resultados de

obtenidos por medio de las técnicas de investigacion.

b. Conocer acerca de la preferencia del mercado y establecer el
perfil del consumidor que ayudaran a mejorar la calidad y

caracteristicas del producto.
c. Analizar los precios y la competencia en el mercado.

d. lIdentificar a los diferentes medios publicitarios, que segun los

compradores seria factible promocionar el producto.

e. Determinar la forma de comercializacion mas adecuada asi

como los lugares apropiados para la venta.

3.3. Descripcion del producto.

El presente proyecto tiene como objetivo ofrecer varias opciones dentro
de este tipo de productos, partiendo de una linea de vestuario para
damas, caballeros y nifios, con disefios de moda, calidad y precios

accesibles, de tal forma que satisfagan la necesidad del cliente.
3.3.1. Variedad de productos a ofertar:

En cuanto a la linea que tendra la coleccién de ropa estan:

a. Pantalones: pantalones, licras y pescadores, que varian sus

disefios y colores.

b. Camisetas: sin manga, con manga, variedad de tallas y

disefos, cortas o largas.

c. Sacos/chompas: cerrados, con cierres, de licra, etc.
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3.3.2. Caracteristicas del servicio.
a. Atencion al cliente

La atencidén al cliente es la carta de presentacion de toda empresa por tal
motivo el personal tiene que ser sutil en el trato con los clientes, brindar la

confianza, respeto y comodidad necesaria.
b. Servicio de venta.

Se ofrecera al consumidor catalogos que muestren los disefios y variedad
de prendas deportivas que se ofertan asi como sus caracteristicas,

precios y promociones.
c. Servicio posventa.

Se tendra a disposicion del consumidor una linea telefénica con el fin de
receptar las inquietudes y pedidos de los consumidores acerca del
producto. Esto sera de gran apoyo para que la empresa pueda mejorar su
producto y servicio.
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3.4. Mecanica operativa.

3.4.1. Poblacion:

Unidad de
Analisis

Comerciantes de
prendas deportivas

Cantén
Cayambe

Cuadro N° 2: Poblacion de 10 y mas afos por condicion de actividad,

segun provincia, cantén y parroquia de empadronamiento y sexo.

Nombre del Condicién de Actividad (10 y
Provincia| Cantén Sexo mas ainos)
Pichincha | CAYAMBE PEA PEI Total
22.229 9.745 31.974
Hombre
17.151 16.971 34.122
Mujer
39.380 26.716 66.096
Total

Fuente: www.inec.gob.ec
Elaborado por: La Autora

La unidad de analisis para establecer el mercado en la presente
investigacion es el caton Cayambe, puesto que, aun cuando la ubicacién
de la planta productiva es en la parroquia Olmedo la comercializacion de
los productos es a nivel cantonal, por lo que se ha tomado como
poblacién objeto de estudio, a los posibles consumidores conformados
por la poblacion econdmicamente activa y a los comerciantes dedicados

al negocio de prendas deportivas.
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3.4.2. Identificacion de la muestra.

La poblacién conformada por los posibles consumidores por ser > a 100
unidades se procedera al calculo de la muestra mediante la siguiente

formula:

n- Z2.N.5
[(N-1) . e2 +Z2 . 3]

Simbologia:

n = Tamano de la muestra

N = Tamano de la poblacién

e = Error maximo admisible del tamafio de la muestra (0,05)
6 = Varianza (0,25)

Z = Nivel de Confianza (1,96)

Datos:

n = Tamano de la muestra

N =39.380

e=0,05

6=0,25

Z=1,96
n-= (1,96)2 * 39380* (0,25)

[(39380-1) *(0,05)%]+ [(1,96)2*0,25]

n-= 380,46
n-= 380 encuestas

3.4.3. Diseino de instrumentos de recoleccion de informacion.

Encuesta.- Las encuestas estan dirigidas a los habitantes de la parroquia

Olmedo y cantén Cayambe.
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3.5. Evaluacion de la informacion.

3.5.1. Resultados y analisis de la encuesta.

1. ¢Con qué frecuencia realiza la compra de prendas deportivas?

Cuadro N° 3: Frecuencia de compra de prendas deportivas.

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

Mensual 0 0%
Trimestral 26 7%
Semestral 270 71%
Anual 80 21%
Otros 4 1%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 1: Frecuencia de compra de prendas deportivas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

La mayor parte de las personas realizan la compra de prendas deportivas
dos veces al ano, esto se debe a parte de la situacion econémica en los
hogares, a la poca oferta de este tipo de productos en el mercado local y
a la falta de estrategias de mercadeo para promocionarlos.
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2. ;Cual es la principal razén por la que adquiere prendas deportivas?

Cuadro N° 4: Razén para adquirir prendas deportivas

VARIABLE FRECUENCIA |PORCENTAJE

Comodidad 201 53%
Realizar deporte 99 26%
Gusto/ preferencia 23 6%
Uniformes escolares 57 15%
Otros 0 0%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 2: Razén para adquirir prendas deportivas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

En su mayoria las personas que adquieren ropa deportiva lo hacen por
comodidad, ya que, su contextura es suave y ligera; también los
adquieren para realizar algun tipo de deporte o disciplina puesto que les
permite tener mayor flexibilidad y facilita su movimiento al momento de

realizar tareas fisicas.
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3. ¢Senale qué tipo de prendas deportivas prefiere?

Cuadro N° 5: Preferencia en prendas deportivas

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Camisetas 114 30%
Pantalones 103 27%
Conjuntos (saco/ pantalén) 103 27%
Medias 30 8%
Shorts 27 7%
Otros 4 1%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 3: Preferencia en prendas deportivas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

Como muestra los resultados gran parte de los encuestados prefieren
adquirir entre camisetas, pantalones y conjuntos esto debido a que su
contextura misma les brinda comodidad y abrigo al ser el lugar una regién

con baja temperatura, y por lo mismo los short son menos utilizados.
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4. ;Cuales son los factores que determinan su decisién de compra?

Cuadro N° 6: Factores decisivos en la compra

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Calidad de la prenda 110 29%
Precio adecuado 91 24%
Disefio de la prenda/ moda 76 20%
Color 12 4%
Marca 30 8%
Disponibilidad econémica 61 16%
Otros 0 0%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 4: Factores decisivos en la compra
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

El mayor porcentaje de las personas al momento de comprar prendas
deportivas se fijan en la calidad de la tela, en su precio modico, porque los
consumidores siempre quieren algo durable y sobretodo cuidan su
bolsillo; los jévenes en cambio se fijan en el disefio pues son quienes

desean imponer moda y originalidad.
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5. ¢Indique cual es la caracteristica mas importante que busca Ud. en las

prendas deportivas?

Cuadro N° 7: Principal caracteristica de prendas deportivas

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Impermeabilidad 53 14%
Comodidad 103 27%
Aislamiento térmico 27 7%
Ligereza 11 3%
Secado rapido 27 7%
Originalidad/ moda 72 19%
Uso/ utilidad 42 11%
Durabilidad 46 12%
Otros 0 0%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 5: Principal caracteristica de prendas deportivas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

Segun los datos sobresalen un porcentaje de personas que adquieren
prendas deportivas por comodidad pero, sin duda, un conjunto de ropa
deportiva debe reunir gran parte de esas caracteristicas, para que el

cliente se sienta a gusto y conforme con los productos.
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6. ¢,En qué lugar realiza frecuentemente la adquisicion de prendas

deportivas?

Cuadro N° 8: Lugar de compra de prendas deportivas

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Mercados 129 34%
Centros comerciales 152 41%
Boutiques/ almacenes 87 23%
Ferias 8 2%
Otros 4 1%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013

Elaborado por: La Autora

Grafico N° 6: Lugar de compra de prendas deportivas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013

Elaborado por: La Autora

Analisis:

Usualmente las personas realizan su compra en locales de centros
comerciales y en mercados pues estos ofrecen precios asequibles, pero
son los jovenes quienes por lo general frecuentan boutiques para

encontrar prendas distintas e innovadoras.
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Cuadro N° 9: Forma de comprar prendas deportivas

. La compra de ropa deportiva lo hace a través de:

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAJE
Internet 4 1%
Compra directa 296 78%
Catalogos 80 21%
Otros 0 0%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 7: Forma de comprar prendas deportivas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

Sin duda la compra directa es el mejor medio para adquirir prendas
deportivas segun los encuestados pues de esta manera el cliente puede
apreciar la contextura, diseno y demas caracteristicas de las prendas
deportivas que haran que decida su compra. Aunque los catalogos son
también preferidos porque ofrecen variedad de prendas y facilidad para

reservar los productos.
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8. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un conjunto (pantalén/saco) de
prendas deportivas?

Cuadro N° 10: Precio por un conjunto de prendas deportivas

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
$20 a $30 213 56%
$30 a $40 118 31%
$40 a $50 34 9%
$50 en adelante 16 4%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 8: Precio por un conjunto de prendas deportivas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

La mayoria de las personas estarian dispuestas a pagar como maximo
cuarenta ddlares por un conjunto de prendas deportivas misma que
incluye el saco o polo, el pantalén y en ocasiones un top o camiseta, esto
se debe a sus posibilidades o situacion econdmica tratandose de

personas de clase media a baja.
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9. ¢Por
comercializacién de prendas deportivas?

qué medio de publicidad le gustaria enterarse de la

Cuadro N° 11: Medio publicitario para la venta de prendas deportivas

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Periddico 27 7%
Television 232 61%
Internet 68 18%
Radio 0 0%
Tripticos 8 2%
Publicidad Rodante 27 7%
Hojas Volantes 11 3%
Otros 8 2%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 9: Medio publicitario para la venta de prendas deportivas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

La television es el medio mas atractivo para realizar publicidad

manifiestan los encuestados ya que permite visualizar ciertas
caracteristicas de las prendas deportivas, cabe mencionar que la internet
es preferido en especial por los jévenes y el medio menos indicado es la

radio pues no se puede apreciar el producto.
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10. ; Esta satisfecho con la produccion de ropa deportiva ecuatoriana?

Cuadro N° 12: Satisfaccion por produccion de prendas deportivas

ecuatorianas
VARIABLE |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Mucho 281 74%
Poco 99 26%
Nada 0 0%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 10: Satisfaccion por produccion de prendas deportivas
ecuatorianas
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

Un gran porcentaje de las personas estan de acuerdo y aceptan la
produccion nacional pero consideran que debe mejorar tanto en disefios,
calidad, formas de produccion y también presentar un producto amigable
con el ambiente; pero es bueno conocer que las personas aprecian y
apoyan lo hecho en Ecuador.

82




11.¢Esta Ud. de acuerdo en la creacion de una empresa dedicada a la

produccién y comercializacion de prendas deportivas bajo catalogo?

Cuadro N° 13: Aprobacion para la creacion de la empresa

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
De acuerdo 289 76%
Medianamente de acuerdo 76 20%
Desacuerdo 15 4%
TOTAL 380 100%

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 11: Aprobacion para la creacion de la empresa
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Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

Analisis:

Evidentemente la mayor parte de los encuestados estan de acuerdo y
aprueban en se cree una empresa de produccion y comercializacion de
prendas deportivas en base a catalogos puesto que colaborara con el
progreso y desarrollo de la region y de sus habitantes creando fuentes de
trabajo y contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de las
personas.

83



3.6. Mercado meta.

El mercado meta al cual se va a dirigir los productos elaborados por esta
empresa, en inicio es la poblacion de la parroquia Olmedo y del cantén
Cayambe a través de pedidos por catalogo, a medida que los productos
ganen posicionamiento en el mercado, para luego extenderlos a nivel

provincial y nacional.

3.7. Segmentacién de mercado.

Para el presente proyecto se ha considerado como segmento de mercado
todas las personas a partir de los 10 anos de edad dentro de los cuales el
mercado potencial son aquellos que pertenecen a la poblacién

econdmicamente activa.

3.8. Demanda.
3.8.1. Analisis de la demanda.

Conforme a los ultimos datos procedentes del censo nacional realizado en
el ano 2010, se desprende que la poblacion total del canton Cayambe
alcanza a 85.795 habitantes de los cuales para el presente proyecto se
han tomado como base aquellos habitantes mayores a 10 afios de edad

que conforman un aproximado de 71.907 habitantes para el afio 2013.

Cuadro N° 14: Crecimiento poblacional.

CRECIMIENTO POBLACIONAL

AfiO TASA DE POBLACION

CRECIMIENTO ESTIMADA
2013 2.29% 71.907
2014 2.29% 73.653
2015 2.29% 75238
2016 2.29% 76.961
2017 2.29% 78.723

Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2010 (INEC)
Elaborado por: La Autora
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De la poblacion estimada a partir del afio 2013 se toma como referencia
para determinar el 96% conforme muestran las encuestan para el calculo
de la poblacion que tiene tendencia a adquirir ropa deportiva como

muestra el cuadro a continuacion:

Cuadro N° 15: Poblacion con tendencia a adquirir prendas

POBLACION POTENCIAL A TENDENCIA DE
PRENDAS DEPORTIVAS

ANO PORCENTAJE |[POBLACION ESTIMADA
2013 96% 69.030
2014 96% 70.611
2015 96% 72.228
2016 96% 73.882
2017 96% 75.574

Fuente: Cuadro N° 14: Crecimiento poblacional; Encuesta a habitantes de la
Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora

3.8.2. Proyeccioén de la demanda.

Para el afno 2013 se determina que la poblacién meta es de 52.463
personas, definidos por la encuesta misma que ademas mostré datos que
las personas adquieren minimo 2 prendas deportivas, para la proyeccion
se toma en cuenta la tasa de crecimiento anual del 2.29%
correspondiente al canton Cayambe, de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC).

Cuadro N° 16: Consumidores potenciales definidos por la encuesta

CONSUMIDORES POTENCIALES DEFINIDOS POR LA ENCUESTA
- POBLACION CONSUMO ESTIMADO

AN PORCENTALE ESTIMADA DE PRENDAS
2013 6% 52 463 104.926
2014 76% 53.664 107.323
2015 6% 54.893 109.787
2016 6% 56150 112301
2017 6% 57.436 114.873

Fuente: Cuadro N° 14: Crecimiento poblacional; Encuesta a habitantes de la
Parroquia, Mayo 2013
Elaborado por: La Autora
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3.9. Oferta.
3.9.1. Analisis de la oferta.

La oferta la constituyen todos aquellos productores y comercializadores
de prendas deportivas, es decir la competencia con la que tenemos que
enfrentarnos para lograr posicionarnos en el mercado. La oferta se
obtiene conforme los datos proporcionados por el llustre Municipio de
Cayambe donde se identifica que existen 51 entidades que se dedican a
este tipo de negocios mismos que segun la entrevista a varios de ellos
venden como promedio 100 unidades al mes, dando como total de oferta

al ano aproximadamente 61.200 prendas deportivas.
3.9.2. Proyeccion de la oferta.

Para la proyeccién se toma en cuenta la tasa de crecimiento anual del
2.29%

Cuadro N° 17: Proyeccion de la oferta

ANALISIS DE LA OFERTA
ANO CRECIMIENTO OFERTA
2013 2,29% 61.200
2014 2,29% 52.601
2015 2,29% 64.035
2016 2,29% 55.501
2017 2,29% 67.001

Fuente: Municipio de Cayambe; Entrevistas a productores y comercializadores

de prendas deportiva, 2013

Elaborado por: La Autora
La oferta proyectada determina que es conveniente para el proyecto
puesto que existe un crecimiento en el consumo de prendas deportivas en
la ciudad de Cayambe, este aumento de la oferta resulta beneficioso para

llevar a cabo el proyecto de investigacion.
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3.10. Analisis de oferta — demanda.

La demanda insatisfecha se encuentra dada por la diferencia entre la
demanda y la oferta. De acuerdo a los datos obtenidos sobre las
proyecciones tanto de la oferta como de la demanda, se tiene como

resultado una demanda insatisfecha que se demuestra en el siguiente

cuadro:
Cuadro N° 18: Cuadro oferta — demanda.
CUADRO OFERTA-DEMANDA
N DEMANDA POTENCIAL
ANO OFERTA DEMANDA A SATISEACER
2013 651.200 104926 A3 726
2014 62.601 107.329 44728
2015 64.035 109.787 45752
2016 65.501 112301 -46.799
2017 67.001 114 873 47 871

Fuente: Cuadro 16: Consumidores potenciales definidos por la encuesta; Cuadro 17:
Proyeccién de la oferta
Elaborado por: La Autora

3.10.1. Demanda del proyecto.

Toda empresa que inicia sus actividades va captando clientes en forma
proporcional por lo cual el cuadro que se muestra a continuacion muestra

la demanda potencial a satisfacer conforme al nivel de captacion.

Cuadro N° 19: Demanda del proyecto

PRONOSTICO DE LA DEMANDA
DEMANDA DEMANDA
ANO POTENCIAL A % CAPTACION | ESTIMADA DEL
SATISFACER PROYECTO
2013 43.726 80,00% 34.981
2014 44728 85.00% J8.018
2015 45752 90.00% LR
2016 46.799 95.00% 44 460
2017 47.871 100,00% 47.871

Fuente: Cuadro 18: Cuadro oferta - demanda
Elaborado por: La Autora
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3.11. Proyeccion de precios.

Para el analisis del comportamiento de los precios de las prendas
deportivas, se ha tomado como base las encuestas realizadas, la
competencia y los costos de produccién, para la proyeccién de los

mismos se ha hecho referencia al porcentaje de inflacion anual.

Cuadro N° 20: Proyeccion de precios

PROYECCION DE PRECIOS
PRODUCTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Camiseta manga corta (H) 11,45 11,93 12,42 12,93 13.47
Camiseta manga corta (M) 9.37 9.76 1016 10.58 11.02
Licras para damas 8,33 8,67 9,03 941 9,74
Pantalén 12,50 13,01 13,55 14,11 14,69
Chompa 14 58 16,18 15,81 16,46 17,14

Fuente: Encuesta a habitantes de la Parroquia, Mayo 2013; Investigacién de campo
Elaborado por: La Autora

3.12. Analisis de la competencia.

En la actualidad en parroquia Olmedo este tipo de actividad no es
practicada sino por 1 0 2 empresas que vende prendas deportivas, lo que
hace que en el mercado no se encuentre competencias fuertes, porque
los pocos locales existentes se dedican a la venta mas no a la produccién
de prendas deportivas, representando una competencia baja; se
constituye competencia fuerte las grandes empresas nacionales y
extranjeras ubicadas en las grandes ciudades que llegan con sus
productos a los consumidores generando una aceptacion de los mismos
por parte de los habitantes, captando su atencién con sus marcas y

disefios y presentacion.
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3.13. Comercializacion.

La comercializacién es la actividad que permite al productor hacer llegar
el bien al consumidor. La comercializacion de ropa deportiva, puede tener
algunos canales de comercializacion o llamados intermediarios, como:
mayoristas - minoristas — comisionistas, antes de llegar al consumidor

final.

Las relaciones de los intermediarios entre si y con productores y
consumidores determina la existencia de canales de comercializacion,

que en el caso de la ropa deportiva es:

Productor ——» Consumidor
Productor ——— Mayorista ———» Consumidor
Productor ——» Minorista ——» Consumidor

Productor ——» Comisionista —» Consumidor

La empresa, espera manejar el primer canal de comercializacion, esto es
del productor directo al consumidor, considerando ademas para la venta
de las prendas trabajar bajo la modalidad de pedidos a través de

catalogos.

3.14. Promocion y publicidad.
3.14.1. Promocion.

La promocién es cualquier accidon comercial destinada a estimular o
incentivar la demanda que se ejerce con caracter temporal y en base a

quien va destinado el producto o servicio.

Las estrategias que se citan a continuacion, beneficiara tanto al cliente
como al empresario; Es necesario tener presente que “Un cliente

satisfecho vale mas que diez rétulos en la calle”
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a. Ofrecer descuentos por cantidad o por temporadas.
b. Obsequiar regalos por la compra de determinados productos.

c. Otorgar cupones o vales de descuentos para determinados

productos.
d. Realizar sorteos o concursos entre nuestros clientes.
3.14.2. Publicidad.

Por medio de la publicidad una empresa puede dar a conocer sus
productos utilizando los medios de difusién como son la prensa escrita, el
internet y la television eligiendo a los mismos, debido a la gran acogida
que se evidencid en la aplicacion de las encuestas a los posibles
consumidores; cabe resaltar que las personas encuestadas tuvieron
mayor preferencia por el medio televisivo para que se oferten las prendas
deportivas, pero esto se lo realizara posteriormente, debido al valor
elevado, que implica una publicidad por este medio y la microempresa
esta iniciando su actividad econdmica. La empresa pretende elaborar una
pagina web donde se podra dar a conocer todos los productos a ofertar,
sus caracteristicas, precios, disefios y variedad de los mismos a través de
su modalidad de catalogos electronicos donde ademas podran dejar sus
sugerencias o contactarse con la empresas para algun tipo de pedio
especial o al mayoreo; lo que permitira llegar con los productos a nuevos

mercados.

Es importante mencionar que la publicidad a utilizar, debe ser atractiva e
innovadora, que capte la atencién del cliente y genere preferencia por la
nueva marca. Los spots publicitarios en la television, en la prensa escrita
y en la pagina web se enfocaran en todos los productos a ofertar, el lugar
donde se expenden las prendas, teléfonos y demas contactos. Se
colocara ademas anuncios publicitarios en vehiculos de transporte publico

y en el de la misma empresa.
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3.15. Conclusiones del Estudio de Mercado.

Del estudio de mercado realizado para la creacién de una empresa de
produccion y comercializacion de prendas deportivas en la parroquia
Olmedo, cantén Cayambe, provincia de Pichincha, se establece las

siguientes conclusiones:

a. El estudio del mercado es favorable puesto que existe un nicho
de mercado atractivo que debe ser cubierto en corto y mediano

plazo.

b. La demanda potencial a satisfacer en prendas deportivas se
estima para el afio 2013 de 34.981 unidades, entre personas

de 10 anos de edad en adelante.

c. Se determind que los consumidores tienden a comprar mas
camisetas que otro tipo de prendas deportivas, mismas que
deben ser atractivas e innovadoras a precios accesibles.

d. No existe una competencia directa en la parroquia que
produzca y comercialice prendas deportivas lo cual hace que el

proyecto sea factible.

e. Eltipo de publicidad preferido por los posibles clientes sin duda
es el televisivo y a través del internet, sin dejar de lado la
modalidad por catalogos, pues se considera que por medio de
estos se puede identificar las caracteristicas del producto tales

como precio, colores, disefios entre otros.

f. La forma mas adecuada de comercializar el producto es en
forma directa en el local de la empresa, por medio de los
catalogos y entrega a centros comerciales mas concurridos de

la ciudad.

91



CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO.

4.1. Localizacion del proyecto.
4.1.1. Macrolocalizacion del proyecto.

La macrolocalizacion del presente proyecto en territorio Ecuatoriano es la

Provincia de Pichincha — Catén Cayambe — Parroquia Olmedo.

Grafico N° 12: Mapa de la Provincia de Pichincha

PICHINCHA

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia Olmedo
Elaborado por: La Autora
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Aspectos Fisicos:

Ubicacién: La parroquia Olmedo es una de las cinco parroquias rurales
del cantén Cayambe, ubicada al nororiente de la provincia de Pichincha, a
90 Km. al norte de la ciudad de Quito.

Altitud: El relieve se caracteriza por el predominio de las pendientes
mayores a 25° pudiendo llegar a areas escarpadas con pendientes
mayores de 50° en las partes mas altas, en donde se localizan

mayoritariamente los paramos.

Clima: El clima en general es frio con un promedio de 16° C. Se destaca
la presencia del volcan Cayambe que influye en las condiciones
climaticas. Las temperaturas medias mensuales tienen muy poca

variacion, entre 11,5°Cy 12 °C.
Superficie: La parroquia de Olmedo tiene una superficie de 351,24 Km?2.

Demografia: Olmedo es la segunda parroquia mas poblada del Canton
Cayambe y se puede decir que esta si tiene claramente definido el sector

urbano del rural con un poblacién total de 6.772 habitantes.
4.1.2. Microlocalizacién del proyecto.

El proyecto estara ubicado en el Barrio Centro. Los factores mas
importantes que se consideran para la localizacion geografica de la
empresa de produccién y comercializacion de prendas deportivas son los
siguientes: Servicios basicos, cercania a las calles principales,
disponibilidad de medios de transporte y mano de obra, costo del suelo,
seguridad, factores sociales como el apoyo de la poblacion y la

generacion de fuentes de trabajo.
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Grafico N° 13: Croquis de ubicacion

Panamericana Norte
Cayambe-Olmedo-Ibarra

Fuente: Observacion Directa
Elaborado por: La Autora
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4.2. Ubicacién de la empresa.

4.2.1. Diseno de instalaciones.

Grafico N° 14:

Diseno de instalaciones

o

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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4.2.2. Distribucion de la planta.

El edificio donde se instala la empresa es de dos niveles. El area
superficial del terreno donde se ubica el edificio es de 7 metros de ancho

por 16 metros de largo.

En el primer nivel se encuentran la planta de produccién en un area de
65m?, las bodegas tanto de materia prima e insumos y de productos
terminados tienen un area de 9m? cada uno, ademas, en el primer nivel se
encuentra el almacén con un area de 21m? y un bafio con area de 5m?.
En la planta nimero dos con un area de 38m?, se localizan la oficina de
gerencia, el departamento de desarrollo de producto, el departamento de
produccion y comercializacion y el departamento de administrativo

financiero y un bafio con area de 4m>.

4.3. Diagrama de procesos.
4.3.1. Diagrama de bloques.

Cuadro N° 21: Diagrama de bloques.

RECEPC;C‘)NM ALMACENAMIENTO
. INSUMOS | DE MP
i CORTAR ‘r TRAZAR

cocEﬁ"l PLANCHAR

EMPACAR '™ ETIQUETAR/

ESTAMPAR

X —
BODEG/
C CIALIZACION

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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4.3.2. Diagrama de flujo.

Explica los pasos que necesita el proceso de transformacion para obtener

el producto final o servicio ofertado.

Cuadro N° 22: Diagrama de flujo.

SIMBOLOGIA SIGNIFICADO

IMICIHOIEIM

DECIZOR

O[O |()

DEMORA,

REVISION O INSPECCIHON

CONECTOR

Al MACEMAMIENTO

TRANSPORTE

DOCUMENTO

|01 1<)

OPERACIOM

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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a. Listado de actividades

Cuadro N° 23: Listado de actividades

N° de Descripcioén de la actividad

actividad

2 Descarga y Aimacenamiento en bodega
4 Cortado

_ Colocado de cierre, botones
_ Colocado de etiqueta

e e
n Comercializacion del producto final.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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4.3.3. Diagrama del proceso productivo.

Clasificacion
control

Corte de tela
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Colocado de cierre,

Clasificacion

”

Recepcion

——

Negociacion y

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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4.3.4. Descripcion sistematica del proceso productivo.
a. Adquisicion e inspeccién de MP e insumo.

En esta etapa las pautas fundamentales de recepcion de materia prima,
se consideraran con respecto a la calidad de los mismos como: textura de
las telas, color, resistencia al corte, planchado, ensamblaje vy
comportamiento una vez ya utilizada. En relacion a los hilos se
determinara: su textura, su firmeza a la traccion y al corte; la tolerancia al
momento que se unan piezas que conforman la prenda de vestir, de igual

forma se realizara con el resto de insumos.

b. Almacenamiento en bodega.

En el almacenamiento de las diferentes telas, hilos, botones y otros
insumos sera necesario que se apligue normas de almacenamiento-
apilamiento para el sector textil, es decir, para un almacenamiento eficaz
y eficiente sera necesario abrir hojas de kardex y llevar un proceso
contable-administrativo, tener los lotes de insumos, de acuerdo a la
capacidad econdémica y operativa de la empresa. Su almacenamiento

sera en forma codificada y ubicada adecuadamente en el area respectiva.

c. Trazado conforme a los disefos y tipo de prenda.

El trazado de la tela se realizara de acuerdo a los patrones de confeccién
disefiados para los diferentes tipos y modelos de prendas. En el trazado
se extendera las telas en las mesas de trabajo y se procedera a dibujar
los distintos elementos que forman parte de las prendas, conforme la

normatividad técnica que establece el proceso de produccion.
d. Corte de tela.

Una vez efectuado el trazado se procedera a cortar los diferentes
elementos que forman parte de las prendas, se utilizara tijeras

convencionales y cortadora eléctrica.
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e. Confeccién de parte posterior, delantera, cuello, mangas,
bolsillos, etc.

En esta fase se procedera con la elaboracion de las partes basicas de

cada prenda conforme a las medidas requeridas por cada una de ellas.
f. Unidény costura de las partes

En esta etapa se procedera a coser y unir las partes conforme lo
muestran los disefios de cada tipo de prenda para darle la forma
requerida, se pondra mucha atencion en cada detalle para el producto
final sea de calidad y atractivo al cliente. Se realizara ademas el deshilado

de cada prenda.
g. Colocado de cierre, botones.

Se refiere a los detalles necesarios de cada prenda para darle los toques
finales, en esta etapa se tomara en cuenta también los distintos

bosquejos.
h. Colocado de etiqueta.

Se colocara la etiqueta de la empresa en los prendas. La etiqueta forma

parte de la estrategia de marketing corporativa que tendra la empresa.
i. Planchado.

Para esta fase se debera considerar el tipo de tela y de prenda, pues
solamente se lo realizara en aquellas prendas que necesiten este
proceso. Para el planchado se debera seguir las diferentes normas de
seguridad tanto operativas como para el personal que ejecuta esta
actividad.

j- Revisién y control de calidad.
En esta etapa se debera poner especial atencién pues es la ultima

oportunidad para comprobar la calidad de la prenda y decidir si cumple
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con todas sus especificacion de calidad o requiere alguna correccién, o en

el peor de los casos no es apta para la venta.
k. Empacado.

Las prendas confeccionadas son empacadas mediante formas y maneras
que exige el mercado, para que sean vendidas directamente al
consumidor y/o transportadas a diferentes sitios del mercado.

. Almacenamiento en bodega para su venta.

Se tomara en cuenta: los pedidos, tendencias en prendas especiales,
especial cuidado en prendas en stock, tallas, tipo de prenda, entre otras
referencias para ubicar las prendas de tal forma que sean de facil

identificacion al momento de requerirlas.
m. Comercializacion del producto final.

Se refiere a la venta de las prendas conforme las estrategias de marketing
disefiadas por la empresa.

4.3.5. Flujograma de operacion.

Este tipo de flujograma explicara la secuencia de las actividades de un
proceso especifico, para obtener el producto terminado o servicio en

funcién del tiempo asignado para cada tarea o actividad.
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La simbologia utilizada para este flujograma es:

Cuadro N° 24: Flujograma de operacion.

SIMBOLOGIA SIGNIFICADO

OPERACION SIMPLE

OPERACION COMBINADA

ALMACENAMIENTO

CONTROL O INSPECCION

TRANSPORTE

O

O

\V

D
[ ]

—

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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4.3.6. Plantilla de operacién.

Cuadro N° 25: Plantilla de operacion

N° [ siMBOLOS ACTIVIDAD
1 Adquisicion e inspeccion de MP
OelvVv 913 D |
e insumos

bodega

2 Descarga y Almacenamiento en
o-ybﬂd

Trazado y tizado conforme a los

disefos y tipo de prenda.

4 q. v DDE> Cortado

5 A _ Confeccion de partes de la
O/. v DD I:> prenda.
6 Unién de las partes
§OVDUd
7 Colocado de cierre, cordones
VDO

Colocado de etiqueta

9 C?lil VD] |:> Deshilado

10 DDE> Planchado

11 O E v D I:> Revision y control de calidad
12 QE v DD |:> Empacado

13 O I§| E)\‘ Almacenamiento en bodega para
V/DL_'> su venta
14 Comercializacion del producto

oevVDOD

Fuente: Cuadro 25: Listado de actividades; Cuadro 26: Flujograma de operacion
Elaborado por: La Autora

final.
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Resumen: Tipo de operaciones

Se han utilizado especificamente para la elaboracibn de prendas

deportivas los siguientes procesos.

Cuadro N° 26: Resumen de operaciones

PROCESOS FRECUENCIA

Operacion simple 7

Operacion combinada

Almacenamiento

Control o inspeccion

3
1
Demora 0
2
1

Transporte

Fuente: Cuadro 27: Plantilla de operacion
Elaborado por: La Autora

4.4. Presupuesto técnico del proyecto/ Inversion del proyecto

El presupuesto técnico o inversion del proyecto, estara determinado en
base a la inversion fija, diferida y el capital de trabajo, el cual se detalla a

continuacion:
4.4.1. Inversion fija.

La inversion fija representa la inversion que se realizara en activos fijos
como: maquinaria y equipo, muebles y enseres, vehiculos, edificios, entre

otros.

Los activos fijos son bienes tangibles, que se utilizaran para el proceso de
transformacién del producto mediante la utilizacion de insumos para la
confeccion de las prendas de vestir, en este caso. A continuacién se

detallan los activos fijos:

106



a. Edificio.

La empresa de produccidn y comercializacion de prendas deportivas
requiere de una planta productiva y de oficinas administrativas para llevar

a cabo sus actividades, a continuacidon se muestra el costo del edificio:

Cuadro N° 27: Edificio

DESCRIPCION | CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Edificio 1 60.000,00| 60.000,00 USD
SUBTOTAL 60.000,00 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

b. Maquinaria.

Para el funcionamiento de la empresa en el area productiva es necesario

disponer de las maquinas de confeccidn, segun se detalla a continuacién:

Cuadro N° 28: Maquinaria

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL
Maquina Recubridora 1 1.690,00 | 1.690,00 USD
Maquina Elasticadora 1 1.890,00 | 1.890,00 USD
Maquina Recta 2 590,00 | 1.180,00 USD
Maquina Overlock 4 1.390,00 | 5.560,00 USD
Cortadora de tela 1 420,00 420,00 USD
SUBTOTAL 10.740,00 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

c. Muebles y enseres.

Para el normal funcionamiento de las actividades empresariales, se

necesita proveer de muebles y enseres, mismos que seran destinados

para el area administrativa, contable, comercial y productiva:
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Cuadro N° 29: Muebles y enseres

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR | VALOR TOTAL
UNITARIO
Escritorio gerente 1 200,00 200,00 USD
Escritorios 4 150,00 600,00 USD
Sillas 5 40,00 200,00 USD
Sillas para costurera 10 30,00 300,00 USD
Sillas para sala de espera 2 150,00 300,00 USD
Archivadores 2 80,00 160,00 USD
Estanterias 2 110,00 220,00 USD
Mostrador 2 500,00 1.000,00 USD
Mesa para cortar tela 1 160,00 160,00 USD
Cestos de basura 2 5,00 10,00 USD
SUBTOTAL 3.150,00 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

d. Vehiculo.

El vehiculo servira para transportar los materiales necesarios para la

produccion asi

como para

la comercializacion de

terminados, y su valor consta en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 30: Vehiculo

los productos

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR | VALOR TOTAL
UNITARIO

Vehiculo 1 18.000,00 | 18.000,00 USD

SUBTOTAL 18.000,00 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

e. Equipos de computo.

El equipo de computo estara designado para la gerencia, el departamento

de produccidon, comercializacion, financiero

continuacion el presente cuadro:
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Cuadro N° 31: Equipos de codmputo

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO

Computadoras e impresoras 5 600,00 3.000,00 USD

SUBTOTAL 3.000,00 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

f. Equipos de oficina.

Para la actividad administrativa y de ventas que se va a desarrollar en la

empresa se debera tener el siguiente equipo de oficina:

Cuadro N° 32: Equipo de oficina

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Calculadoras 2 18,00 36,00 USD
Teléfono 3 40,00 120,00 USD
SUBTOTAL 156,00 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

dg. Materiales de oficina.

En el siguiente cuadro se muestran los materiales de oficina que son
necesarios para el normal funcionamiento de las actividades de la

empresa:

Cuadro N° 33: Materiales de oficina

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL
Hojas de papel A 1 5,00 5,00 USD
Caja de esferografico Bic 2 2,00 4,00 USD
Carpetas plasticas 10 0,75 7,50 USD
Engrapadora 2 4,00 8,00 USD
Perforadora 2 4,00 8,00 USD
Caja de grapas 1 1,00 1,00 USD
Saca Grapas 2 1,00 2,00 USD
Corrector Bic 2 2,00 4,00 USD
Cartucho para impresora HP Negro 2 12,00 24,00 USD
Cartucho para impresora HP Color 2 18,00 36,00 USD
SUBTOTAL 99,50 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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h. Herramientas para la confeccion.

El siguiente cuadro muestra las herramientas para la confeccion que son

indispensables para la produccién de prendas deportivas:

Cuadro N° 34: Herramientas para la confeccion

DESCRIPCION CANTIDAD| VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL
Juego Reglas 1 10,00 10,00 USD
Tijeras pequenas 5 5,00 25,00 USD
Tijeras grandes 2 15,00 30,00 USD
Cinta métrica 3 2,00 6,00 USD
Tiza Sastre (Cajas x 12) 1 4,50 4,50 USD
Agujas para maquina (Paquete de 100 ) 1 50,00 50,00 USD
SUBTOTAL 125,50 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

4.4.2. Inversion diferida

La inversion en diferidos comprende los activos que estan sujetos a
amortizacion, es decir que no son recuperables pero que, a través del
tiempo estos valores se compensaran. Los principales rubros son los
gastos de estudio e investigacion, de instalacion y los tramites y permisos
de funcionamiento. El siguiente cuadro muestra la inversion diferida que

se necesitara en el proyecto:

Cuadro N° 35: Requerimientos de inversion diferida

DESCRIPCION VALOR
Gastos Estudio e Investigacién 800USD
Gastos Instalacion 600USD
Gastos de Tramites de Constitucion | 700USD
TOTAL 2.100 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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4.4.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo representa el conjunto de recursos necesarios que
requiere la microempresa para comenzar con su funcionamiento. La
inversion en capital de trabajo es el dinero que se necesitara para cubrir
los activos corrientes que permitan garantizar la disponibilidad de
materiales e insumos para la produccion y cubrir los costos de operacion
durante el tiempo requerido para la recuperacion del efectivo. Cabe
mencionar que los cuadros muestran el requerimiento de capital de
trabajo para el primer afio, pero al final se presenta el cuadro de capital de
trabajo para los 6 meses considerando que a partir del sexto mes se

empieza a tener ingresos para seguir operando.
a. Materia prima directa.

A continuacion se detalla la materia prima directa que se necesitara para
la confeccidén de las prendas deportivas, se ha tomado en cuenta la tela

por metros para cada tipo de prenda:

Cuadro N° 36: Materia prima directa

CANTIDAD DE MATERIA PRIMA: VALORES (u)- en dolares

TELAS (Cantidad en metros que se
necesita para la confeccion)

PRODUCTOS CANTIDAD Bioto Licra Precio |Total de
Algodén |del tela en
metro  |ddlares
(u)

Camiseta manga corta (H)
Camiseta manga corta (M)

Licras para damas
Pantalon

0.9 535 482
0.7 5,35 375

0.8 5,35 4.28
1.2 275 3,30

| ol | ol | ol |

Chompa 1.5 2,75 413
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora
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Cuadro N° 37: Materia prima directa en délares

CANTIDAD DE MATERIA PRIMA: VALORES TOTALES- En dolares

Total de Total de tela en
PRODUCTOS CANTIDAD | %" | produccién | délares
ares
fiu)
Camiseta manga corta (H) 1 4 82 8.046| 38 73965 USD
Camiseta manga corta (M) 1 375 9795 36.681.02 USD
Licras para damas 1 4,28 8.046] 3443524 USD
Pantalon 1 3,30 4.548| 15.006,82 USD
Chompa 1 413 4.548| 1875853 USD
Total Afio 1 34.981] 143.621,26 USD

Capital de trabajo para 6 meses

71.810,63 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

b. Materia prima indirecta.

En el siguiente cuadro se detalla la materia prima indirecta que se

necesitara para la confeccion de las prendas deportivas, tomando en

cuenta el tipo de prenda:

Cuadro N° 38: Materia prima indirecta

HATERIA PRIMA INDIRECTA: EN UNIDADES Y VALORES UNITARIOS
PRODUCTOS CANTIDA | INSUMOS (Cantider en metros que s nepesita para a Precio
i His
| Industriale _ .
listco Cordones | Clares | Etiguetas |Fundas | .. . | Industriae -
§ polyester Elistieo Cordongs |Clerres |Etiguetas | Fundas
() Mmoo § polyester
[ algodgn .
[ algodin
m
Camisetamangacoat] | 1 il 1 008 a0t ofa 03 0 00
Camiseta manga cora(l)| 1 fal 1 008 o00f 0ty 03 00 00
Licras para dames 1 0y W 1 008 a0t ofa 03 0 00
Pantaon 1 I/ 1 1 008 a0t 0fa 03 0 0%
Chompa 1 IR A 1 00 a0ty 03 00 00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora
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Cuadro N° 39: Materia prima indirecta en dolares

MATERIA PRIMA INDIRECTA
Total Unitario Total por Total de tela en

Elistico |Hilos |Cordone (Clerres |Efiqueta |Fundas | unidad FIOUEEON e
Camisetamangacorta(H)| 000 005 000 000 002 003l o0 804 g045sUSD
Camisetamangacorta ()| 000l 008 000 000 002 003 043 9T 22433U8D

PRODUCTOS

Lieras para damas 004 008l 000 000 00 003 047 B0del  13753USD
Pantalon 0050 0100 0f5 000l 002 om0 44 15EUSD
Chompa g o3l oo o0l o0 oo 0%l 4%l 22921 USD

A% T2817USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

c. Mano de obra directa.

El personal necesario para el funcionamiento de la planta productiva
debera tener cierta experiencia y destreza en el desarrollo de las
funciones a realizar. A continuacion se describe el numero de operarios,

quienes tendran un sueldo basico unificado excepto el disefiador de

modas:
Cuadro N° 40: Mano de obra directa
ANO CARGO §.BASICO |A. PATRONAL |13 SUELDO|14 SUELDO TOTAL
1 Disefiador i 432000 024 88 360000 3800 5522 88 USD
Operarios (as) 8 3052800 0915 2544000 3800  37.08915USD
TOTAL 9 34848,00 4234031 290400 636,00  4262203USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

d. Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta esta formada por el personal que no influye
directamente con la transformacion del producto pero es necesario en la

planta productiva:
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Cuadro N° 41: Mano de obra indirecta

ANO EMPLEADO 5. BASICO | A PATRONAL | 13 SUELDO | 14 SUELDO|  TOTAL
| Jefe Produccion fl 450000 36,75 375000 3800 AT3975USD
Bodeguero il 361600 463 b4 36000 31600 491564USD
TOTAL 2| 831600 1010,39 693,00 63600 10.65539USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

e. Costos indirectos.

Estos costos no se identifican con un solo producto o proceso productivo,

sino que engloban los egresos del conjunto de procesos:

Cuadro N° 42: Costos indirectos

CIF
DESCRIPCION ANO 1
Consumo energia 720,00 USD
Consumo Agua Potable 86,00 UsSD
Tel&éfono 120,00 USD
Internet 24000 UsD
TOTAL 1.176,00 USD

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La Autora

f. Costos fijos.

El siguiente cuadro muestra los costos fijos que lo conforma los sueldos
del personal administrativo, los gastos de promociéon y publicidad e

imprevistos:

Cuadro N° 43: Costos fijos

DETALLE ANO 1
Sueldos Adm. 23.942,14 USD
Imprevistos 3.740,91 USD
Gastos de Ventas 960,00 USD
Total 28.643,05 USD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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4.4.4. Resumen de inversiones.

Cuadro N° 44: Resumen de inversiones

ESTRUCTURA /DESTINO DE LA INVERSION
DESCRIPCION VALOR %
Activos Fijos 95.271,00 USD 44%
Activos Diferidos 2.100,00 USD 1%
Capital de Trabajo 116.962,96 USD 55%
TOTAL 214.333,96 USD 100%

Fuente: Cuadros del 36 al 43
Elaborado por: La Autora

El cuadro muestra la inversion consolidada de los tres elementos que

conforman la inversion inicial del proyecto.

4.5. Fuente de la inversion

La inversion inicial es de 214.333,96 USD con la regla 60-40, el
financiamiento del 60% es a 5 afios plazo sin periodo de gracia al 12% de

interés anual y pagos trimestrales.
Con esta informacion se obtiene el siguiente cuadro:

Cuadro N° 45: Fuente de la inversion

FUENTE DE LA INVERSION
DESCRIPCION VALOR %
Capital Propio 85.733,58 USD 40%
Capital Financiado 128.600,38 USD 60%
TOTAL 214.333,96 USD 100%

Fuente: Cuadro N° 44: Resumen de inversiones
Elaborado por: La Autora

El capital propio estara conformado de la siguiente manera:
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Cuadro N° 46: Capital Propio

CAPITAL PROPIO
DESCRIPCION VALOR
Edificio 60.000,00 USD
Vehiculo 18.000,00 USD
Maquinaria 5.560,00 USD
Gastos de constitucién y funcionamiento. 2.100,00 USD
Herramientas para la confeccion 73,50 USD
TOTAL 85.733,50,00 USD

Fuente: Cuadro N° 45: Fuente de la inversion
Elaborado por: La Autora

El presente proyecto estara conformado por 3 socios que aportaran

conforme a la siguiente tabla para el capital propio:

Cuadro N° 47: Conformacion Capital Propio

CONFORMACION CAPITAL PROPIO
DESCRIPCION PORCENTAJE
Socio 1 70%
Socio 2 20%
Socio 3 10%
TOTAL 100%

Fuente: Cuadro N° 46: Capital propio
Elaborado por: La Autora

4.6. Calculo del Costo de Oportunidad y Tasa de Redescuento

Cuadro N° 48: Costo de Oportunidad y Tasa de Redescuento

COSTO DE OPORTUNIDAD
P o TASA DE VALOR
DESCRIPCION VALOR % PONDERACION | PONDERADO
Inversién Propia 85.733,58 USD | 40 8 320
Inversion Financiada | 128.600,38 USD | 60 12 720
TOTAL 214.333,96 USD (100 20 1.040

Fuente: Cuadro N° 44: Resumen de inversiones
Elaborado por: La Autora

La inversion propia puede redituar el 8% conforme indica la Bolsa de

Valores con empresas similares.
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COSTO DEL CAPITAL

CK= Valor ponderado/%
CK=1040/100
CK=10,40%

TASA DE RENDIMIENTO MEDIO

TRM= (1 + CK)(1 + INF) - 1
TRM= (1 + 0,104)(1 + 0,0413) - 1
TRM= 0,1496

TRM= 14,96 %

El proyecto debe rendir como minimo el 14,96% por efecto de la inflacion.

La inflacion en el afio 2013 esta proyectada en 4.13%.
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CAPITULO V

5. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO.

En el presente capitulo se realiza el analisis econdmico - financiero
necesario para que la empresa empiece a operar; las proyecciones de
ingresos, costos y egresos se proyectan tomando en cuenta un horizonte

de cinco anos.

Se presentan ademas la proyeccion de los Estados Financieros y del
Flujo de Caja, y en base a esta informacion se presentan los evaluadores
financieros como: el VAN, la TIR, el Costo-Beneficio, el Periodo de
Recuperacion de la Inversion y el Punto de Equilibrio para medir la
rentabilidad del proyecto.

5.1. Presupuesto de inversion.
5.1.1. Presupuesto de ingresos.

En este presupuesto se reflejan todos los ingresos que percibira la

empresa por la venta de prendas deportivas.

El presupuesto de ingresos que genera el proyecto, se establecié con
informacion obtenida del estudio técnico y el precio estimado del estudio
de mercado.
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Cuadro N° 49: Venta anual en unidades por producto

Venta anual en unidades por producto
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Camiseta manga corta (H) 23% 8.046 8.744 9.471 10.226 11.010
Camiseta manga corta (M) 28% 9.795 10.645 11.529 12.449 13.404
Licras para damas 23% 8.046 8.744 9.471 10.226 11.010
Pantalon 13% 4548 4942 5.353 5.780 6.223
Chompa 13% 4.548 4.942 5.353 5780 6.223
TOTAL 100% 34.981 38.018 4117 44.460 47.87
Fuente: Cuadro N° 19: Demanda del proyecto
Elaborado por: La Autora
Cuadro N° 50: Proyeccion de precios
PROYECCION DE PRECIOS
PRODUCTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Camiseta manga corta (H) 11,45 11,93 12,42 12,93 1347
Camiseta manga corta (M) 937 §.76 10,16 10,58 11,02
Licras para damas 6,33 8,67 9,03 941 o1
Pantalon 12 50 13,01 13,55 1411 14,69
Chompa 14,58 15,18 15,81 16,46 17,14

Fuente: Cuadro N° 20: Proyeccién de precios
Elaborado por: La Autora

En el cuadro se puede observar el calculo del precio de venta de los

diferentes tipos de prendas deportivas que la empresa producira, tomando

en cuenta los precios del mercado y los costos de produccion.

Cuadro N° 51: Total ventas anuales

TOTAL VENTAS

PRODUCTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Camiseta manga corta (H) | 92.156,91 USD| 104.295 58 USD| 117,624 70 USD| 132.247 86 USD| 148 277,11 USD
Camiseta manga corta (M) | 91.792.65 USD| 103.883.34 USD| 117.159.78 USD! 131.725.15 USD| 147 681,03 USD
Licras para damas 67.02321USD| 75.85133USD| 85.54524 USD| 96.180.27USD| 10783700 USD
Pantalon 56,8402 1SD| 64.30874USD| 72527 43USD| 81544.14USD| 91.42778USD
Chompa 6620469 USD| 75.026 86 USD| 8461540 USD| 9513483 USD| 10668575 USD
TOTALES 374.091,49 USD| 423.365,84 USD| 477.472,59 USD| 536.832,24 USD) 601.899,57 USD

Fuente: Cuadro N° 49: Venta anual en unidades por producto; Cuadro N° 50: Proyeccion

de precios
Elaborado por: La Autora
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5.1.2. Presupuesto de egresos.

El presupuesto de costos y gastos se lo realiza para determinar los

recursos que seran necesarios en los afnos posteriores para el normal

funcionamiento de la empresa, todos estos costos tendran un incremento

anual del 4,13%, porcentaje que corresponde a la tasa de inflacion y el

9% en mano de obra, en base al incremento anual de sueldos.

Cuadro N° 52: Presupuesto de egresos totales

PRESUPUESTO DE EGRESOS TOTALES
DETALLE [ M01 | ANOZ | ANOS | ANO4 | AOS

C0STOS QPERATIVOS

IPD 14362126 USD] 16253868 USD] 16331135 USD] 20610071 USD] 23108137 USD
I T0067USD] 815761USD] 920017USD| 1034354 USD] 1159769 USD
oD DEN3USD] SA077USD| B051980USD] 5500913USD] 5990271 USD
I 106539USD] 11557 14USD] 1254004USD| 1367141USD] 14779.90D
OF TT610USD] 12245700 1275,14USD]  1a2761USD| 138265080
TOTAL 206.282,86 USD] 22987877 USD] 256846,31USD] 28639289 USD] ¥187431USD
GASTOS ADNINISTRATIVOS

SUELDOS ADI. ZU21USD] 2596246 USD] 2820640USD] 3083049USD 3327276USD
Depr EDIFCIO 300000USD] 300000USD] 300000USD| 3000000SD 3000000D
Depr MAQUIARA T11600USD] 111600USD]  T1%600USD] 117600USD] 1116000SD
Depr MUEBLES Y ENSERES JAI0USD] Z6A00USD] JBA00USD] 26400USD|  26400USD
Depr VEHCULO T6000USD]  360000USD] 360000USD| 360000USD] 360000USD
Depr EQUPOSDECOMPUTO | o0USD]  99%0USD] 990U 0@UsD]  000USD
Imprevisis TA91USD| 397%USD| 414 36USD| 43058USD] 4547110SD
TOTAL 3666295USD] 3889032USD| 4131066 USD| 42841,07USD| 4679986 USD
GASTOS FINANCIER0S

Gastoes UE321USD] 120020080 921177080 6086USD] 24590SD
TOTAL 1455321USD| 1204020U8D| 921177USD] 602836USD] 244539USD
GASTOS DEVENTAS

Publcidad y Promocie G010USD] TO0B00USD] 105840USD] T171320S0] 116689050
TOTAL %000USD| 100800USD] 105840USD| 117132USD 1.16689USD
GASTOS DIFERIDOS

Amorzacionde dferdos DOUSD] 000U N0USD] 40M0USD]  420000SD
TOTAL MUSD] 400USD 4:00USD]  4:000USD]  42000USD
TOTAL EGRESOS 287479,03 USD] 2825729 USD] 30884714 USD] 3%49374USD] 36857575 USD

Fuente: Cuadros del 36 al 43; Cuadro N° 53,54 y 56
Elaborado por: La Autora
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Los costos operativos corresponden a todos los egresos de la planta
productiva, es decir, materia prima directa e indirecta, mano de obra
directa e indirecta, costos indirectos de fabricacién; los gastos
administrativos comprenden los sueldos del personal administrativo y de
ventas, el valor de las depreciaciones y los imprevistos; los gastos
financieros lo conforma el interés anual a pagar; los gastos de ventas
corresponde al valor invertido en publicidad y promocién de las prendas
deportivas en base a catalogos y los gastos diferidos comprenden los

egresos por constitucion e instalacion de la empresa.
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5.1.3. Depreciacion y amortizacion.

Cuadro N° 53: Depreciacion y amortizacion

DEPRECIACIONES

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR ~ VALORTOTAL VIDAUTIL % DEPREC VALOR . . . . .

RO EPREC AOT  ANOZ  ANOY  ANO4  ANOS
EDFCIO0
Ediici b a0 600U X 3 300000 300000 300000 300000 300000 3000,
SUBTOTAL 60.000,00 USD 00000 200000 300000 00000 L0000 300000
MAGUINARIA
Maguina Recubrdua f 169000 169000080 10 0% 900 16500 te00 1600 fR00 180
Maquina Elsticador f 18000 18000080 10 0% 00 18900 100 18900 fO00 98900
Maquina Recta . O ) 0% T A 1
Maguina Oveack ! 130000 546000080 10 0% T £ 8 N 1 1
Cortadora de ela . Q000 sonus 10 0% MO MO0 MO0 MO0 B0 M
SUBTOTAL 1600 LH600  1H600 101600 AMEN 11600
MUEBLES Y ENSERES
Escitoro grente f 00 000008 10 0% 00 A0 00 AN A0 N0
Escitoros ! 5000 G000USD A0 0% @ 6000 &0 600 60 6
Silas parasela degspers 2 500 N000UD A0 0% W00 10 0o 10 100
Hosiradar . 000 10000UsD A 0% 0o 10000 f000 1000 1000 0000
Archivadores ! 000 160000 A0 0% 600 1600 1600 1800 1600 1600
Estanterag ! Mo 200050 1 0% 20 2020 oz o2n 20
Mesa para crar tela f 00 160D A 0% 600 B0 600 1600 00 1600
SUBTOTAL O Ay 4
VEHICULO
Vehiculo f 800000 80000030 % MW A0 3H0000 360000 3A0000  3E0000  3AN000
SUBTOTAL 360000 60000 60000 360000 L6000 360000
EQUIPOS DE COMPUTO
Computadoras h 6000 0000080 3 W R 1 R ()
SUBTOTAL O O X
TOTAL DEPRECIACION ACTIVOS FLIOS A0 BATO%0  BOTOMD  BTOSD TSRO0 TABOMO
Fuente: Cuadros del 27 al 32
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 54: Amortizacion de diferidos

AMORTIZACION DIFERIDOS
DETALLE VALOR INICIAL ‘lmmlff'o" miot | mio2 | mio3 | miod | mios

Activas Diferidos 2.100,00USD 20% 420,00 USD|420,00 USD 420,00 USD| 420,00 USD 420,00 USD

Fuente: Cuadro N° 32: Activos diferidos
Elaborado por: La Autora
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5.1.4. Tabla de amortizacion de la deuda.

Para el financiamiento de la deuda a través del crédito de la inversion,

representada por el 60%, cuyo valor es de $128.600,38 el que a su vez

tendra un plazo de 5 afios, con una tasa del 12% de interés anual,

capitalizable de forma trimestral. Se presenta la siguiente tabla de

amortizacion.

Cuadro N° 55: Tabla de amortizacion de la deuda

| TABLA DE AMORTIZACION

N° CUOTA INTERES |ABONO CAPITAL|SALDO POR PAGAR
1 864397USD| 385801USD|  478595USD 123.814.42 USD
2 864397USD| 371443USD|  492953USD 118.884.89 USD
3 864397USD| 356655USD|  5077.42USD 113.807.47 USD
4 864397USD| 341422USD|  522974USD 108.577,73USD
5 864397USD| 325733USD|  5386,63USD 103.191,10 USD
6 864397USD| 309573USD|  554823USD 97 642,86 USD
7 864397USD| 292929USD|  5714,68USD 91.928,18 USD
8 864397USD| 2757.85USD|  5886,12USD 86.042,06 USD
9 864397USD| 258126USD|  B.062,70USD 79.979.36 USD
10 864397USD| 239938USD|  £.24458USD 7373478 USD
11 864397USD| 2212.04USD|  £431,92USD £7.302,85 USD
12 864397USD| 2019.09USD|  £624,88USD 60.677,98 USD
13 864397USD| 182034USD| £82363USD 53.854.35 USD
14 864397USD| 161563USD|  7.028,33USD 46.826,01 USD
15 864397USD| 140478USD|  7.239,18USD 39.586,83 USD
16 864397USD| 118760USD| 745636 USD 32.130,47 USD
17 8.643,97 USD 963,91 USD|  7.680,05USD 24 450,42 USD
18 8.643,97 USD 73351 USD|  7.910.45USD 16.539.97 USD
19 8.643,97 USD 49620 USD|  8.147,77 USD 8.392.20 USD
20 8.643,97 USD 251 77USD]  8.392,20USD 0,00 USD

Fuente: Cuadro N° 45: Fuente de la inversion
Elaborado por: La Autora

5.1.5. Tabla resumen intereses y capital.

La tabla muestra la amortizacion anual de la deuda y los intereses anules

que genera la misma:
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Cuadro N° 56: Tabla resumen interés y capital

CUADRO DE PAGO DE INTERESES ANUALES
ANO 1 2 3 4 9
INTERES | $14.553,21 $1204020 | $921177| $602836| $244539| $44.278,93 |

CUADRO DE ABONO AL CAPITAL
ANO 1 2 3 4 5
ABONO | $2002265| $2253566 | $25364,00 | $28547,51 | $ 3213047 | $ 128.600,38 |

Fuente: Cuadro N° 55: Tabla de amortizacion de la deuda
Elaborado por: La Autora

5.2. Estados financieros
5.2.1. Balance de arranque al aio cero.

El Estado Financiero de Situacion Inicial se elabora al iniciar las
operaciones de la empresa, es la presentacién ordenada de los valores,
registrando con lo que se cuenta para comenzar las actividades y su

normal funcionamiento.

El presente balance proforma, muestra la posicion financiera que tendra la

empresa en su fase de inversion e inicio operacional:
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Cuadro N° 57: Balance proforma

BALANCES PROFORMA

BALANCE DE ARRANQUE AL ANO CERO:

ACTIVOS 119.062,96 USD
CAPITAL DE TRABAJO 116.962,96 USD
INTANGIBLE

DIFERIDOS 2.100,00 USD

PROPIEDAD DEL PROYECTO:

95.271,00 USD

EDIFICIO 60.000,00 USD
MAQUINARIA 10.740,00 USD
MUEBLES Y ENSERES 3.150,00 USD
VEHICULO 16.000,00 USD
EQUIFOS DE COMPUTO 3.000,00 USD
EQUIFO DE OFICINA 156,00 USD
MATERIALES DE OFICINA 9950 USD
HERRAMIENTAS PARA LA CONFECCION 12550 USD

TOTAL ACTIVOS

| 214.333,96 USD

PASIVOS

128.600,38 USD

Obligaciones corto plazo

Obligaciones largo plazo:

- Deuda para financiamiento

128.600,38 USD

PATRIMONIO

85.733,58 USD

Aporte propio

85.733,56 USD

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

| 214.333,96 USD

Fuente: Cuadros del 27 al 44
Elaborado por: La Autora
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5.2.2. Estado de resultados.

Cuadro N° 58: Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS
DESCRIPCION oMot | Moz | Moy | Mod | Ao

INGRESQS PROVECTADOS

VENTAS PROYECTADAS 374.091.49 US0] 423385 B4 USD] 47747259 USD] 536 830,24 USI] 601.899,57USD
0TROS INGRES0S ouso]  oouso]  omusol  ofusD]  00UsD
TOTAL INGRESOS PROYECTADOS T4 09 USD] 4858 0S0] ATTATLAOUSD] 5362 US0] 61898, USD
(] COSTOS PROYECTADOS

MATERIA PRIVA DRECTA 14362126 USD] 152638 68 USD] 183.311.35 LSO 206.40071 USD] 231061, 37USD
MATERIA PRIVA NDRECTA TRITUSD]  BHATATUSD] 9200TUSD M0MISUSD] 11597 RIUSD
MANO D 0BRA DIRECTA Q600D A0 TTUSD] S05960USD] B8 3US0] K9%ATIUSD
MANO DE 0BRA NDRECTA 065539050] 11567 USD] 1250 USD] 13611.41USD] 1477819 USD
C0ST0S INDIRECTOS DE FABRICACION: 16 00USD] 124570800 127514 USD] 13741USD] 13265080
TOTAL COSTOS OPERATIVOS PROVECTADOS | 20526086 US| 22947877 USD] 256.045, USDL 266.09299 USD] 31874351 USD
UTILIDAD BRUTA PROYECTADA | ABBA0B63USD] 19348707 USD] 2206269USD] 250485 USD] 2834596 USD
(] GASTOS ADM. Y DE VENTAS

SALARIOS BULMUSD] B4sUSD] 20540080 MENA9USD] BTGNS
DEPRECIACION BoTeonUSD] BOTSA0USD] B9A0LSDl TIMMOUSD] 7SE0D0USD
PUBLICIDAD W000USD] 10gM0USD] 1ORBADUSD] 14112050 116649USD
NPREVISTOS JA91USD] 3ST6USD]  AMM36USD] ANFUSD] 4STATUSD
TOTAL GTOS ADN. Y DE VENTAS PROYECTADA | 76729 USD] 304%8320S0] 4236006 USD] M0i2390S0] 4636675080
UTILIDAD OPERACIONAL PROYECTADA 130005,67 USD] 15388 750S0] 17825723 USD] 206.38686 USD] 236149, USD
() 6TOS FINANCIEROS WU 20020080 2 TTUSD] GUZBUSD] 244539080
UTILIDAD ANTES DE OBLIGACIONES 16346 USD] 14150855 USD] 16904546 USD] 200358 500D Z5I43R208D
() 15% PARTICIPACION TRABAJADORES TAUGTUSD] 208080 8. %642080] 008378USD] 3606157 USOD
UTILIDAD ANTES DE INPUESTOALARENTA | S8.37590S0] 120.346,27 USD| 1458864 USD] 17030473 USD] 198,482, USD
() 2% INPUESTO A LA RENTA BIB0USD] BAONUSD] 485 2TUSD] d08TS3USD] ATERTAUSD
(TILDAD NETA PROYECTADA [ TRMSTUSD] 9144037 USD] 109.203,37USD] 12843159 SD] 180.988,51 USD

Fuente: Cuadro N° 51: Ventas anuales; Cuadro N° 52: Presupuesto de costos y gastos.

Elaborado por: La Autora
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5.2.3. Flujo de caja proyectada.

Cuadro N° 59: Flujo de caja proyectada

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
DECRIPCION ANOO A0 1 Ali0? A3 A4 A0S
INGRES0S DS
\TLIOAD NETA PROYECTADA TR 457 USD] 914407 USD) 0820837 USD) 12941 500D 15099851 USD
DEPRECIACION BOUSD| G9TNUSD| BYTO0USDI  TR0ODUSD] TR00OUSD
REIVERSION
TOTAL INGRES0S M32447USD| 100420,27USD) 11848327 USD! 13741458 USD| 188.978,51 USD
EGRESOS:
PAGO DE LA DEUDA I0NEUSD] 225560 USD| Z53R40BUSDL JRBATSIUSD] A% 47USD
DIFERDOS DNUSD]  00USD]  400USD MOUsDl  00usD
TOTALEGRESOS NAIG5USD| 095563USD| 2678400USD 2BS6751USD 3255047USD
FLUJO DE CAJANETO 4INUSD 5308182080 T746450USD| S23981BUSD| 106.44409USD) 12642804 USD

Fuente: Cuadros N° 58, 55, 54, 53
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 15: Flujo de caja proyectado
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Fuente: Cuadros N° 59: Flujo de caja proyectada
Elaborado por: Autora del Proyecto
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5.3. Evaluacion financiera.
5.3.1. Valor actual neto.

Una vez determinada la tasa de redescuento se pudo calcular el valor
presente neto VAN, el mismo que consiste en la suma de los flujos netos
actualizados menos la inversion, valores determinados en el Estado de

Flujo de Caja.
VAN= <lo>+ 3 FCN /(1 + TRM)"
Simbologia:

VAN = Valor Actual Neto

lo = Inversion Inicial

2 FCN = Sumatoria del Flujo de Efectivo

TRM = Tasa Minima de Rendimiento (la tasa minima de rendimiento
requerido por el inversionista se sustenta en una mezcla de rendimientos
y riesgos posibles).

n = Horizonte de la inversion

Cuadro N° 60: Calculo VAN

FLUJO DE EFECTIVO
Inversion Inicial | Flujo de Caja
ANO 0 | -214.333,96 USD

ANO 1 63.881,82 USD
ANO 2 77.464,60 USD
ANO 3 92.399,18 USD
ANO 4 108.444,09 USD
ANO 5 126.428,04 USD

TOTAL | -214.333,96 USD | 468.617,73 USD

Fuente: Cuadros N° 59: Flujo de caja proyectada
Elaborado por: La Autora

VAN= <214.333,96 > + 63.881,82/(1+0,1496)' + 77.464,60/(1+0,1496)? +
92.399,18/(1+0,1496)° + 108.444,09/(1+0,1496)* + 126.428,04/(1+0,1496)°
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VAN = <214.333,96 >+ 300.057,38
VAN = 85.723,43 USD

Como el VAN es positivo indica que se va recibir mas dinero que el
correspondiente a la inversiéon inicial del proyecto. El proyecto es

potencialmente atractivo.

5.3.2. Tasa interna de retorno.

Rentabilidad del proyecto durante su vida util. Para el célculo de la Tasa
Interna de Retorno se aplicé el método de interpolacion, en donde se
escogi6 dos tasas una inferior y otra superior hasta que el VAN se haga

negativo y se aplicd una formula que se expresa asi:

TIR: VAN <=0

VAN = <214.333,96 > + 63.881,82/(1+0, 2886)' + 77.464,60/(1+0, 2886)> +
92.399,18/(1+0,2886)% + 108.444,09/(1+0, 2886)* + 126.428,04/(1+0, 2886)°

VAN = <214.333,96 >+ 214.324,03
VAN =-9,93 USD
TIR= 28,86%

El proyecto no esta sobrestimado y tampoco subestimado, sino que los
ingresos estan adecuadamente programados por lo tanto el proyecto es

factible.

5.3.3. Punto de equilibrio.

Representa el valor que permite iniciar la recuperacion de la inversion:

PE= CF/ MC
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Simbologia:

PE= Punto de Equilibrio.

CF= Costo fijo.

MC = Margen de contribucion, el margen de contribucion es igual al precio

de venta unitario menos el costo variable unitario (PVu-CVu).

Considerando que en el presente proyecto son 5 diversos tipos de

productos a comercializar, se ha realizado el punto de equilibrio para cada

uno de ellos como muestran los siguientes cuadros:

Cuadro N° 61: Costos Fijos

COSTO FIJO TOTAL POR TIPO DE PRODUCTO

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Camiseta manga corta (H)| 16.476.22USD| 16.858 50 USD| 17.253 72 USD| 17.430,30 USD| 17.846,08 USD
Camiseta manga corta (M)| 20.058,01USD| 20.52339USD| 21.004 53 USD| 21.219.49USD| 21.72567 USD
Licras para damas 16.476,22 USD| 16.858 50 USD| 17.253,72 USD| 17.430.30 USD| 17.846,08 USD
Pantalon 9.312650USD| 952872USD| 9.75210USD| 9.85191USD| 10.086,92 USD
Chompa 9.31265USD| 9528 72USD| 9.75210USD| 9.851.91USD| 10.086,92 USD
TOTAL 71.635,74 USD| 73.297,84 USD| 75.016,18 USD| 75.783,90 USD| 77.581,67 USD

Fuente: Cuadros N° 52: Presupuesto de egresos totales
Elaborado por: La Autora
Cuadro N° 62: Costos Variables
COSTO VARIABLE TOTAL POR TIPO DE PRODUCTO

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Camiseta manga corta (H)| 42.83596 USD| 48.056,07 USD| 53.781 12 USD| 60.055.26 USD| 66.926 34 USD
Camiseta manga corta (M)| 52.14812USD| 5850306 USD| 6547267 USD| 7311076 USD| 8147554 USD
Licras para damas 42.835 96 USD| 48.056,07 USD| 53.78112USD| 60.055,26 USD| 66.926 34 USD
Pantaldn 2421163 U5D| 27.16213USD| 30.398.02USD| 33.944 28 USD| 37.827 93 USD
Chompa 2421163 U5D] 27.16213U5D] 3039802 USD| 33.944 28 UsSD| 37.827 93 USD
TOTAL 186.243,29 USD| 208.939,45 USD)| 233.830,95 USD| 261.109,84 USD| 290.984,08 USD

Fuente: Cuadros N° 52: Presupuesto de egresos totales
Elaborado por: La Autora
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Cuadro N° 63: Costo Variable Unitario

COSTO VARIABLE POR UNIDADES

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Camiseta manga corta (H) 532USD 550 USD 563 USD 587 USD 6,08 USD
Camiseta manga corta (M) 532 USD 550 USD 563 USD 5 87 USD 6,08 USD
Licras para damas 532 USD 550 USD 563 1SD 587 USD 6,08 USD
Pantaldn 532USD 550 USD 568 USD 587 USD 6,08 USD
Chompa 532 USD 550 USD 563 USD 5 87 USD £,08USD

Fuente: Cuadros N° 62: Costos Variables; Cuadros N° 49: Venta anual en unidades.
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 64: Margen de Contribucion.

MARGEN DE CONTRIBUCION
DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Camiseta manga corta (H) 6,13 6,43 6,74 706 739
Camiseta manga corta (M) 405 4,26 448 41 494
Licras para damas 3,01 3,18 3,35 353 3,72
Pantalon A7 71,52 787 8,24 8,61
Chompa 925 9,68 10,13 10,59 11,08

Fuente: Cuadros N°: 50: Proyeccion de precios; Cuadro N° 63: Costo Variable Unitario
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 65: Punto de Equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO (unidades)

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Camiseta manga corta (H) 2.688 2.621 2.559 2.4689 2415
Camiseta manga corta (M) 4956 4814 4685 4507 4.298
Licras para damas 5481 5.304 5144 4934 4803
Pantaldn 1.289 1.268 1.239 1.196 117
Chompa 1.006 084 963 931 912
TOTAL 15.428 14.991 14.591 14.036 13.699

Fuente: Cuadro N° 61: Costos Fijos; Cuadro N° 64: Margen de Contribucion
Elaborado por: La Autora

Cuando se vende las unidades del punto de equilibrio se comienza a

recuperar la inversion, como indica en el afio 1, a partir del sexto mes

comienza absorber lo que se ha gastado.
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5.3.4. Coste — beneficio.

Comportamiento de los ingresos y egresos, es decir cuanto se gasta y

que se recibe:

C/B = (> Ingresos / (1 + TRM)")/(> Egresos /(1 + TRM)")
Simbologia:

B/C = Beneficio / Costo
| = Ingresos
TRM = Tasa Minima de Rendimiento

n = Horizonte de la inversion

Cuadro N° 66: Ingresos totales.

INGRESOS TOTALES
ANO 1 84.324,47 USD
ANO 2 100.420,27 USD
ANO 3 118.183,27 USD
ANO 4 137.411,59 USD
ANO 5 158.978,51 USD

Fuente: Cuadros N° 59: Flujo de caja proyectada
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 67: Egresos totales.

EGRESOS TOTALES
ANO 1 20.442,65 USD
ANO 2 22.955,66 USD
ANO 3 25.784,09 USD
ANO 4 28.967,51 USD
ANO 5 32.550,47 USD

Fuente: Cuadros N° 59: Flujo de caja proyectada
Elaborado por: La Autora

Ingresos deflactados =84.324,47 / (1,1496)1 + 100.420,27 / (1,1496)2 +
118.183,27 (1,1496)3 + 137.411,59 / (1,1496)4 + 158.978,51 /(1,1496)5
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Ingresos deflactados =384.977,64 USD

Egresos deflactados=20.442,65 / (1,1496)1+ 22.955,66 / (1,1496)2 + 25.784,09
/(1,1496)3 + 28.967,51 / (1,1496)4 + 32.550,47 / (1,1496)5

Egresos deflactados = 84.920,26 USD
C/B =384.977,64/ 84.920,26

C/B =4,53

Los ingresos superan a los egresos en 4,52 veces o por 1,00 USD
gastado recibimos 4,53 USD.

5.3.5. Tasa de rendimiento.

TRBC = Ingresos deflactados /Inversion inicial
Datos:

Ingresos deflactados: 384.977,64 USD
Inversién inicial: 214.333,96 USD

TRBC = 384.977,64/ 214.333,96
TRBC = 1,80

La inversién de 1 dolar permite ingresos de 1,80 USD

5.3.6. Periodo de recuperacion de la inversion.

El periodo de recuperacion de la inversion, refleja el tiempo en que se

lograra recuperar lo invertido, el cual fue obtenido de la siguiente manera:

PRI= <lo>/3 FCN
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Simbologia:

PRI = Periodo de recuperacion de la inversion.

lo = Inversidn Inicial.
FCN= Flujos de Caja Netos

Cuadro N° 68: Recuperacion de la inversion.

FLUJO DE EFECTIVO

Inversion Inicial | Flujo de Caja |Z Flujos de caja
ANO 0 | -214.333,96 USD
ANO 1 63.881,82 USD | 63.881,82 USD
ANO 2 77.464,60 USD | 141.346,42 USD
ANO 3 92.399,18 USD | 233.745,60 USD
ANO 4 108.444,09 USD
ANO 5 126.428,04 USD
TOTAL | -214.333,96 USD | 468.617,73 USD

Fuente: Cuadros N° 59: Flujo de caja proyectada
Elaborado por: La Autora

Recuperacion de Inversién Inicial

PERIODO DE RECUPERACION

Suma Flujos de caja $ 233.745,60
$214.333,96 2,75 aios

3 anos

Se recupera la inversion en 2 afos y nueve meses, esto significa que la

empresa aproximadamente a partir del tercer ano genera rentabilidad.
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CAPITULO VI

6. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

6.1. Constitucion juridica.
6.1.1. Base legal.
a. Superintendencia de compaiiias.

Es un organismo técnico y con autonomia que se encarga de vigilar y
controlar el correcto funcionamiento, liquidacion, disolucién y actividades

de las compafiias que funcionan en el pais.

Lo cual hace que haya una correcta integracion de capital social, tanto en
el tiempo de constitucion como en los casos de aumento o de variacion en

general de capital.

Su maxima autoridad es el Superintendente de Compainiias el cual debera
cumplir con ciertas atribuciones y deberes como las de nombrar al
personal para el desempeno interno, formular presupuestos para sueldos
de empleados y funcionarios, entre otras. Todas las resoluciones tomadas
por el Superintendente seran emitidas en informes escritos de los cuales
se extraeran conclusiones u observaciones para ser después notificados
mediante oficio a la compafia inspeccionada y con un plazo de treinta

dias con el fin de que pueda remediar el problema.

De acuerdo a la Ley de Compafdias la Superintendencia tiene el poder de
bloquear definitivamente el funcionamiento y todas las actividades de una
companiia en economia mixta cuando dicha compafia no cumpla con sus

obligaciones con respecto a normas determinadas por ésta institucion.
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Mas a peticion de cualquier socio a accionista de la compania el
Superintendente podra ir personalmente o por medio de un delegado a la
junta general de dicha compania para verificar la correcta integracion del

capital y por tanto su correcto funcionamiento.

Las contribuciones de las compaiias a la Superintendencia se fijaran
anualmente, pero antes del primero de agosto y seran de puestas de
acuerdo a los recientes activos reales, el cual no excedera del uno por mil

de ese total.

Pagan la mitad de la contribucion las compafias en las cuales el
cincuenta por ciento o mas del capital estuvieran representados por
acciones pertenecientes a instituciones del sector publico o de derecho

privado con finalidad social o publica.

Las compaiias contribuyentes remitiran a la Superintendencia el
comprobante de su pago. En caso de no ser cumplida dicha obligacion se

cobraran multas o intereses.
b. Ley de compaiiias.

En el Ecuador existen varias especies de compafias las cuales se

encargan de solventar las operaciones de sus clientes entre ellas estan:

- Nombre colectivo

- Comandita simple

- Comandita por acciones
- Responsabilidad limitada
- Ano6nima

- Economia mixta
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Seleccion del tipo de empresa a conformar.

La empresa a conformar es una sociedad andénima, debido a la facilidad
de financiamiento ya que puede utilizar muchas herramientas como la
emision de acciones sin que éstas sean un numero especifico y la libertad
de negociarlas lo que puede ayudar a la empresa en su crecimiento
econdmico, ademas la responsabilidad de los socios se limita de acuerdo

al numero de acciones que éstos posean.

c. Escritura de la Constitucion de la Compainia.

Este documento debe redactarlo un abogado, por su alto contenido de
informacion detallada. Luego de eso, tiene que ser elevado a instrumento

pubico para que sea inscrito en una notaria.
d. Registro mercantil.

Cuando ya esté aprobada la Constitucidén de la Companfiia esta debe ser
ingresada a la Super Intendencia de Compaifiias, que la revisara mediante
su departamento juridico. En caso de que exista algun error, sera
devuelta para realizar las correcciones correspondientes. De ser
aprobado, el documento debe pasar al Registro Mercantil junto a una
carta en la que se especifique el nombre del representante legal de la
empresa. Al momento de estar inscrita en esta dependencia la compafiia

ya habra nacido legalmente.

Una vez que la constitucion de la compafiia haya sido inscrita en el
Registro Mercantil los papeles deben regresar a la Super Intendencia de
Compaiiias, para que la inscriban en su libro de registro.

6.1.2. Requisitos para la constituciéon de la compaiia.
a. Registro mercantil.

- La Superintendencia de Compaiias es la encargada del

registro mercantil y su publicacion, el tramite no tiene valor.
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- Para el registro se necesita la minuta de constitucion la cual
se presenta a la Superintendencia Compafias para su

respectiva correccion.

- Luego de las correcciones se presenta definitivamente la
minuta notariada a la Superintendencia de Companias para

Su respectivo registro.

b. Requisitos para obtener el Registro Unico de

Contribuyentes.

Toda persona natural o juridica que ejerza actividades lucrativas deberan
obtener el Registro Unico de Contribuyentes el cual debera obtenerse
antes de los treinta dias de haber comenzado las actividades de lo

contrario se aplica sanciones.

- Formulario 01-RUC.

- Fotocopia de la resolucion de la Superintendencia de

Compaiiias.
- Copia de la escritura de la constitucion de la compainiia.
- Copia del nombramiento del representante legal.
- Copia de la cédula o pasaporte del representante legal.

c. Requisitos para obtener el Permiso de Funcionamiento del

Cuerpo de Bomberos.

- Informe de Inspeccion.

- Copia de la Cédula de Identidad del representante o

copropietario.
- Copia de RUC.

- Copia de la patente municipal.
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d. Requisitos para obtener la patente municipal.

Certificado provisional o definitivo emitido por el

Benemérito Cuerpo de Bomberos.

La Ultima actualizacién del Registro Unico de Contribuyentes
(R.U.C.). Este requisito no sera necesario en el caso de
inicio de actividades por parte de la persona natural o
juridica solicitante. Sélo en el caso de inicio de actividades,
las personas juridicas deberan presentar la Escritura de
Constitucion correspondiente, asi como el nombramiento del
representante legal (vigente) y la cédula de identidad y

certificado de votacion del mismo.

Las personas naturales deberan presentar copia de la
cédula de identidad y certificado de votacion del mismo.

Declaracion del Impuesto a la Renta, y a las personas no
obligadas a declarar este impuesto, las declaraciones del
impuesto al Valor Agregado, del ultimo ejercicio econémico
exigible. Este requisito no sera necesario en el caso de inicio

de actividades por parte de la persona natural o juridica.
Formulario “Solicitud para Registro de Patente Municipal”

Si la persona que realiza el tramite no es el titular del
negocio, debera presentar su copia de cédula y certificado
de votacion junto con una carta de autorizacién del titular del

negocio, debidamente notariada.
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6.2. Filosofia institucional.
6.2.1. Nombre de la empresa.

La empresa “ZERO'S SPORT S.A” es una entidad de caracter privado
con fines lucrativos, cuya finalidad es producir y comercializar prendas
deportivas elaboradas con materiales de calidad para entregar a los
consumidores un producto novedoso, acorde a las nuevas tendencias de
la moda y a los exigentes gustos de la juventud actual que logre

satisfacer sus preferencias.

6.2.2. Logotipo de la empresa.

6.2.3. Mision.

Ofrecer prendas deportivas de alta calidad y comodidad a nivel nacional,
que satisfagan las necesidades reales del cliente a través del desarrollo

de colecciones acordes a las tendencias de temporada y moda.
6.2.4. Vision.

Ser la empresa lider en la produccidn, comercializacién y promocion
deprendas y eventos deportivos en el mercado nacional siguiendo las
tendencias de moda a nivel internacional y abrir nuestros campos en este

ambito.
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6.2.5. Objetivos empresariales.

a.

Presentar al mercado prendas deportivas comodas y atractivas

que causen bienestar y gusto en el consumidor.

Alcanzar una participacion de liderazgo en el mercado

mediante el uso de herramientas administrativas y financieras.

Comercializar productos de 6ptima calidad que satisfaga las

necesidades de los consumidores en todo el territorio nacional.

Contribuir con el desarrollo y mejoramiento de las condiciones
de vida de los habitantes de la parroquia generando fuentes de
trabajo.

6.2.6. Politicas empresariales.

a.

Optimizar la cartera de clientes en base a la alta rotaciéon de

productos.
Seriedad, dedicacion y pasidn en la profesion ejercida.

Constante comunicacion e informacién de las tendencias de

moda y colecciones de temporada.

Combinar materias primas de excelente calidad, disefios de
moda y acabados de primera, haciendo que las prendas sean
las preferidas de los clientes.

Planificar y coordinar con el departamento de produccion para

garantizar la oportuna entrega de las prendas.

Ofertar plazos especiales para el pago dependiendo de los
montos solicitados.

Redisenar constantemente los catalogos para ofrecer al cliente

variedad de productos acorde a las tendencia de la moda.
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6.2.7. Principios y valores.

a.

Principios

Trabajo en Equipo: Buscar la practica de la mutua ayuda
entre las personas para que puedan mejorar su calidad en el

producto y en el servicio.

Responsabilidad Social: Garantizar que las operaciones y
politicas de la empresa vayan de acuerdo con las leyes y
reglamentos para la prevencidon de problemas sociales

creando de esta manera una imagen favorable.

Calidez humana: Que los clientes pueden contar con un trato

amable y personalizado.

Innovacion y creatividad.

Valores

Etica: Trabajar con transparencia y honestidad.
Responsabilidad: Garantizar la calidad del producto.
Puntualidad: Producto a tiempo y en lugar convenido.
Respeto: Al cliente, trabajador y medio ambiente.
Confianza: Credibilidad del producto.

Comunicacion: una buena comunicacion ayuda a mejorar el
desempeno de los procesos y las relaciones con los clientes

internos y externos.

Calidad: Saber que el cliente es lo primero, por eso se debe
lograr mantener las buenas relaciones brindando un

excelente servicio.
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6.3. Estructura administrativa.

6.3.1. Organigrama estructural.

v
DPTO ADMINISTRATIVO -
FINANCIERO
| |
DPTO DE DPTODE
PRODUCCION COMERCIALIZACION

Secc. Desarrollo
Productos

Secc. Fabrica

Secc. Acabados

Ventas

Publicidad y
Promocion

6.3.2. Niveles administrativos.

a.

Nivel Directivo/ Ejecutivo

- Gerente-Propietario.
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b. Nivel Operativo

- Diseno del Producto.
- Produccion.
- Comercializacion.

c. Nivel de Apoyo

- Contabilidad y Recurso Humano
- Atencion al Cliente.

6.3.3. Identificacion de puestos.
a. Gerencia.

- Representante legal

- Administrador de empresa

- Seleccion de personal

- Toma de decisiones

- Delegacién de funciones

- Evaluacion del desempeno.

- Ordenar y autorizar compras y pagos.
- Control financiero.

- Ejecutar transacciones comerciales con los clientes.
b. Jefe Financiero/ Contador

- Reportar informes financieros a la gerencia
- Elaborar informes financieros

- Registro de las cuentas contables

- Manejo de libros contables

- Validacion de documentos

- Declaracién de impuestos

- Elaboracién de roles de pago.
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Jefe de Produccion.

- Planificacién de la produccion

- Control de calidad

- Distribucion del trabajo en planta

- Supervision de la produccion

- Manejo de costos de produccion

- Requerimientos para el proceso de produccion.
- Cotizaciones

- Realizaciéon de compras
Disenador.

- Realizar disefios exclusivos para la empresa
- Disenar moldes/bocetos de prendas deportivas
- Permanecer en constante investigacion con las nuevas

tendencias de la moda.
Jefe de Comercializacion.

- Busqueda de proveedores

- Manejo de cartera de clientes.

- Cobrar a los clientes

- Encargado de la publicidad y promocién de los productos por

catalogos.
Atencion al cliente.

- Manejo y archivo de documentos

- Conocimiento de informacion empresarial

- Atencion del local comercial.

- Atender personal y telefénicamente al publico.
- Recibir los recaudos que hacen los clientes.

- Hacer las plantillas diarias de caja.
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PUESTO

1. Gerente

financiero/

contador

3. Jefe de
Comercializac

6.3.4. Matriz de competencias.

PERFIL

. Estabilidad

emocional
. Trabajo a
presion
. Trabajo en
equipo
. Liderazgo

. Estabilidad

emocional.

. Etica laboral.
. Trabajo a
presion.

. Trabajo en
equipo.

. Confidencialidad.

. Estabilidad

emocional

. Etica laboral
. Trabajo a
presion

. Trabajo en
equipo

. Confidencialidad

Cuadro N° 69: Matriz de competencias

COMPETENCIAS
LABORALES

a. Creatividad
b. Habilidad para

negociar

c. Tomade
decisiones
oportunas

d. Emprendedor

e. Empatia.

f. trabajar bajo
presion.

a. Creatividad

b. Habilidad
numeérica.

c. Capacidad de
analisis.

d. Tomade
decisiones.
e. Habilidad para
negociar.

a. Habilidad
numeérica

b. Capacidad de
analisis

c. Tomade
decisiones

d. Habilidad para
negociar.

e. Honestidad

REQUISITOS

. Experiencia
. Disponibilidad

de tiempo

. Formacion

académica
completa de
tercer nivel en
Ingenieria
Comercial o
afines.

. Conocimientos

de
contabilidad y
tributacion.

. Experiencia
. Formacién en

Finanzas y
Contabilidad

. Conocimiento

idéneo de
tributacion y
leyes
laborales.

. Manejo de

sistemas
contables.

. Experiencia
. Estudios de

tercer nivel en
ciencias
afines.

. Disponibilidad

de tiempo.

. Conocimiento

de mercado.
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4. Jefe de
produccion

5. Disenador

. Personal
Planta
Produccion/
Operarios
(as)

. Atencion al
cliente

. Estabilidad

emocional

. Etica laboral
. Trabajo a

presion

. Trabajo en

equipo

. Confidencialidad

. Estabilidad

emocional

. Etica laboral
. Trabajo en

equipo

. Confidencialidad

. Estabilidad

emocional
Etica laboral

. Trabajo en

equipo

. Confidencialidad

. Estabilidad

emocional

. Trabajo a

presion

. Confidencialidad
. Etica laboral
. Trabajo en

equipo

o

—h

Creatividad
Don de
mando
Facilidad para
interrelacionar
se

Empatia
Liderazgo

Creatividad
Habilidad
numéerica
Toma de
decisiones

. Trabajar bajo

presion.
Creatividad
Habilidad

. Trabajar bajo

presion.

Creatividad
Facilidad para
interrelacionar
se

Capacidad
organizativa

. Empatia

=

Experiencia
Formacion
académica
completa en
Agroindustrias
Manejo de
manuales
técnicos
Capacitacion
en seguridad
industrial
Disponibilidad
de tiempo
Experiencia.
Formacion
académica
completa en
Disefio de
modas.

Experiencia en
confeccién de
ropa
deportiva.
Tener el titulo
de haberse
graduado en
corte y
confeccion.
Experiencia.
Formacion
académica
Titulo de
Bachiller en
secretariado
bilinglie o
afines.

Buena
presencia.

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO VII

7. ANALISIS DE POSIBLES IMPACTOS.

La investigacion se sustenta con el analisis técnico de los posibles
impactos que representan efectos positivos y negativos, existentes en el
presente proyecto, dentro de los ambitos: econdmico, social, empresarial,
y ambiental; para lo cual se hace uso de una matriz de impactos,

siguiendo el procedimiento que a continuacion se detalla:

Primero se sefiala el impacto a analizarse, después se procede a
estructurar una base de indicadores, los mismos que seran calificados de

acuerdo a la siguiente matriz:

Cuadro N° 70: Matriz de valoracidon de impactos.

Alto Medio Bajo Indiferente Bajo Medio Alto

NEGATIVO POSITIVO

Luego de haber establecido los niveles de impacto a cada indicador,
procedemos a la ponderacion de cada uno de los impactos utilizando la
siguiente formula:

Sumatoria de calificacion
NIVEL DE IMPACTO =

Numero de Indicadores
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7.1. Impacto econémico.

Cuadro N° 71: Matriz de impacto econdmico

N° INDICADOR 3211|101 ]|2|3( TOTAL

1 | Desarrollo del sector. X 3

2 | Fuentes de trabajo. X 2

3 | Creacién de unidades X 1
productivas

4 | Obtener rentabilidad. X 2
TOTAL 1143 8

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

2 de calificacion
NIVEL DE IMPACTO =

N° de Indicadores

_ 3+2+2+1 _8
NI = 7’ .

NI =2
ANALISIS

El puntaje de la matriz de impacto econdomico se encuentra en un nivel
medio positivo, esto significa que con la creacion de la empresa
propuesta, se genera fuentes de trabajo que permite mitigar el desempleo
en especial de los habitantes de la parroquia ademas de obtener
mayores ingresos econdmicos de los involucrados directos e indirectos
del proyecto, tales como: proveedores, empleados, el Estado y entre ellos

el avance del sector.
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7.2. Impacto social.

Cuadro N° 72: Matriz de impacto social

N° INDICADOR 3|-2(1|0(1]2|3]|TOTAL

1 | Calidad de vida X 2

2 | Bienestar comunitario X 2

3 | Satisfaccion de necesidades X 2

4 | Alternativas de consumo X 1
TOTAL 116 7

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

2 de calificacion

NIVEL DE IMPACTO =
N° de Indicadores

2+42+2+1 _ 7
NI = =
4 4

NI =1,75
ANALISIS

La matriz de impacto social presenta un nivel medio positivo, lo que refleja
que la calidad de vida de los habitantes de Olmedo mejorara, sea esta por
consumo de los productos o por los ingresos que genera la venta de los
mismos, esto ayuda a mejorar las condiciones de vida y con ello a la
estabilidad familiar evitando la migracion hacia las grandes ciudades. La
mano de obra de esta parroquia sera aprovechada, pues la empresa
empleara a varias personasen la rama de corte y confeccién lo que

genera un bienestar comunitario.
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7.3. Impacto empresarial.

Cuadro N° 73: Matriz de impacto empresarial

N° INDICADOR -3 [-2|-1]0[{1]2] 3] TOTAL

1 | Calidad del producto y X 3
servicio al cliente

2 | Manejo de recursos X 3

3 | Clima organizacional X 2

4 | Innovacion y creatividad X 3
TOTAL 6|3 9

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La Autora

2 de calificacion
NIVEL DE IMPACTO =

N° de Indicadores

N _3+3+2+3 _ 9

4 4

NI =2,25
ANALISIS

El puntaje de la matriz de impacto empresarial se encuentra en el nivel
medio positivo, o que determina que el servicio y atencion al cliente es un
factor clave para llegar a la complacencia de los clientes y tener un buen
posicionamiento en el mercado, manejando adecuadamente los recursos
disponibles y manteniendo la creatividad e innovacion constante en sus
productos. Para tener un buen clima organizacional se tratara de
mantener una buena comunicacién y respeto entre las personas dentro
del trabajo promoviendo la participacion y coordinacién de todos y lograr

objetivos planteados y entregar un producto y servicio de calidad.
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7.4. Impacto ambiental.

Cuadro N° 74: Matriz de impacto ambiental

N° INDICADOR 3|1-2|-1|10|1(2(3|TOTAL

1 | Manejo de los desechos X 1

2 | Contaminacion del ruido X -2

3 | Contaminacion visual X 1

4 | Salud humana X 1
TOTAL -2 3 1

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

2 de calificacion
NIVEL DE IMPACTO =

N° de Indicadores

N L o B
4 4
NI =0,33

ANALISIS

La matriz de impacto ambiental presenta un nivel bajo positivo, pues una
vez implementado en presente proyecto a su vez se implementara un plan
para el manejo adecuado de desechos, se proporcionara a los
trabajadores los equipos de seguridad necesarios, en lo que se refiere a
contaminacién auditivas el impacto es negativo pues la naturaleza del
negocio implica el manejo de maquinas que emiten ruido constante que

puede afectar a los trabajadores.
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7.5. Impacto cultural.

Cuadro N° 75: Matriz de impacto cultural

N° INDICADOR 3|-2|-1]0[{1|2|3]TOTAL

1 | Actividad deportiva X 2

2 | Moda- buen vestir X 2

3 | Calidad de vida X 2

4 | Integracion del sector X 2
TOTAL 8 8

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

2 de calificacion
NIVEL DE IMPACTO =

N° de Indicadores

N = _2¥2+2+2 _ 8
4 4

NI

1l
N

ANALISIS

La matriz de impacto cultural muestra un impacto positivo, la practica de
ejercicio fisico en la actualidad es un indicador importante pues todas las
personas esperan tener buen estado fisico y por ende buena salud. Este
proyecto da lugar a producir nuevos y novedosos productos creando asi
una moda o gusto por dichas prendas deportivas, ademas con la creacién
de fuentes de trabajo se pretende mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la parroquia que conjuntamente al impulsar actividades
deportivas se lograra la integracién de los mismos, mejorando los niveles

de cultura al capacitar y concienciar a los pobladores.
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7.6. Resumen general de impactos.

Los impactos que genera el proyecto se reunen en una sola matriz. A

continuacion esta la matriz general de impactos:

Cuadro N° 76: Matriz general de impactos

N°| INDICADOR (-3|-2|-1]0|1|2|3]|TOTAL
1 | ECONOMICO X 2
2 | SOCIAL X 2
3 | EMPRESARIAL X 2
4 | AMBIENTAL X 0
5 | CULTURAL X 2
TOTAL 0 8 8
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
2 de calificacion
NIVEL DE IMPACTO =
N° de Indicadores
Nl = _2+2+2+0+2 _ 8
5 5

NI =1,6
ANALISIS GENERAL

Conforme a la matriz general de impactos el proyecto tendra un impacto
medio positivo, se puede decir, que su ejecucion tendra una aceptacion
favorable por parte de la sociedad en general, especialmente por los
habitantes de la parroquia Olmedo, debido a los beneficios que conlleva la
creacion de la empresa, tales como; generar fuentes de empleo, mejorar
las condiciones y calidad de vida del sector, a través de un adecuado

manejo de personal con sueldos justos y trato cordial.
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CONCLUSIONES

Del estudio realizado en el diagnéstico al canton Cayambe se verifico que
la parroquia Olmedo cuenta con los requerimientos necesarios para llevar
a cabo el proyecto, puesto que la zona dispone de los servicios basicos
necesarios, carreteras viables, mano de obra disponible, proveedores de
materias primas e insumos, la ayuda de aliados estratégicos y las
politicas de estado que incentivan el desarrollo de empresas en sectores
vulnerables para la transformacién econdmica y productiva que permitan

mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Se determiné también, que en la region existe gran aceptacion por la ropa
deportiva siempre y cuando cumplan las exigencias y las necesidades del
mercado. Existe demanda insatisfecha, la misma que pretende ser
cubierta en parte por la empresa; cabe mencionar que en la parroquia
Olmedo no existe una empresa que se dedique a la produccion de ropa
deportiva, lo que representa una oportunidad pues los pocos productores
que hay a nivel de cantdén no han podido cubrir ésta demanda.

El sitio donde se propone el proyecto esta en condiciones 6ptimas, hay
disponibilidad de recursos econémicos, materiales, talento humano, vias
de acceso y la facilidad de todos los servicios basicos en la zona. Permite
evidenciar que se cuenta con una ubicacion estratégica y la capacidad
productiva instalada que requiere la empresa, mismas que responden a
las necesidades y expectativas del mercado meta de forma adecuada y

eficiente.

En el analisis financiero realizado, se puede observar la viabilidad y
factibilidad de creacién de la nueva empresa; el estado de resultados
proyectado muestra ingresos positivos a partir del primer afo
aumentandose paulatinamente durante los cinco afnos de vida util del

proyecto, logrando de esta manera cubrir los costos y gastos en que se
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incurrieron para mantener la empresa, ademas, los evaluadores
financieros indican importes positivos y atractivos para que el proyecto
pueda llevarse a cabo y el periodo de recuperacion de la inversion es de

aproximadamente 3 anos.

Entre las distintas posibilidades de constitucion de la empresa la opcion
mas adecuada ha sido la sociedad anonima, debido a: la facilidad de
financiamiento, la emision de acciones y la libertad de negociarlas lo que
puede ayudar a la empresa en su crecimiento econémico, ademas la
responsabilidad de los socios se limita de acuerdo al numero de acciones
que éstos posean. Se propone un organigrama vertical ya que facilita una
vision concisa de la conformacién de la empresa, donde gracias a la
estructura organizacional se puede garantizar la ejecucion de los
procesos, para alcanzar la misidén y visiéon de la empresa, y cumplir con

valores y principios institucionales.

El analisis de impactos del proyecto, pronostica resultados positivos en el
ambito econdémico, social, empresarial y cultural; con minimos impactos
ambientales. Resultados optimistas para concretar la inversion propuesta
y el normal funcionamiento, permitiendo el desarrollo socio economico del

sector.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere la creacion de una empresa de produccion y comercializaciéon
de prendas deportivas en la parroquia. Emplear la mano de obra del
sector para disminuir el desempleo de los habitantes de la parroquia y
fomentar el desarrollo de una visibn empresarial para los habitantes.
Como el lugar de produccion esta un poco retirado del centro de la
ciudad, sera necesario comercializar los productos en lugares de mayor

concurrencia de personas en la region.

La demanda insatisfecha existente representa un reto para las nuevas
empresas, lo que indica una respuesta favorablemente de los habitantes a
la propuesta, siempre que, los productos cumplan con las exigencias y
requerimientos del mercado, para ello se debe innovar los disefios para
marcar una moda diferente y atractiva al consumidor; considerando que el
lugar de produccién estara un poco alejado del centro de la ciudad, sera
necesario comercializar los productos en lugares de mayor accesibilidad,
como estrategia en centros comerciales de la ciudad de Cayambe que
sean concurridos frecuentemente, ademas, se debera promocionar los
productos on-line y utilizar el disefio de catdlogos mas idéneo para las

prendas deportivas.

Invertir los recursos econdmicos propios apropiadamente conforme lo
estipulado y recurrir a fuentes de financiamiento como la Corporacion
Financiera Nacional; para llevar a cabo el proyecto propuesto, para el
desarrollo de las funciones normales se recomienda seguir el manual de
procesos y poner mucho énfasis en el control de calidad de las prendas

para que el producto final cumpla con las expectativas de mercado.

Es recomendable llevar a cabo el proyecto ya que se estima que desde el
primer afio de puesta en marcha la empresa arrojara resultados positivos,

aunque su periodo de recuperacion de la inversion no es a corto plazo, tal
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vez se deba aplicar otras estrategias de publicidad y comercializacion de
los productos para incrementar los beneficios, pero se debera considerar
y evaluar los costos de la misma y ver la disponibilidad de la empresa
para no afectar el normal desenvolvimiento de las actividades

empresariales.

Dirigir a la empresa dentro de las leyes que rigen a las empresas
constituidas como sociedades andnimas, para evitar tener problemas
legales en el futuro. Manejar adecuadamente cada una de las areas que
conforman la empresa y los procesos de las que se encargan las mismas,
para cumplir con la mision, visidon y objetivos que se ha planteado la
empresa. Capacitar periédicamente al personal de manera que el éxito
del negocio se fundamente en la innovacién del producto y la atencion al

cliente.

Se debe buscar siempre al realizar una actividad de fabricacion que los
impactos sean minimos sin que la calidad del producto disminuya. Es
importante que toda empresa en su ciclo de creacién tenga presente los
impactos, a fin de que el producto que deseen producir y comercializar no
perjudique el entorno, sea este ambiental, social u otros, sino mas bien
sea amigable con el entorno y con la sociedad, ademas que, una parte del
beneficio econdmico sea canalizado en mejorar las condiciones de vida
del sector, promoviendo de esta manera el deporte, la educacion y la

salud.
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ANEXO N° 1

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA DIRIGIDA A PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES
DE PRENDAS DEPORTIVAS.

OBJETIVO.- Recopilar la mayor cantidad de informacion posible sobre el
funcionamiento de negocios relacionados con la produccion y

comercializacion de ropa deportiva en la ciudad de Cayambe.
PREGUNTAS:

1. ¢Qué tiempo esta dedicado a este tipo de negocio?

2. ;Cuales son las temporadas de mayor produccion y venta?

3. ¢Cual cree Ud. que es tipo de prenda deportiva que mas vende?

4. ; Cuales son sus principales clientes?

5. ¢Existe algun tipo de tela que sea de preferencia en sus clientes en

las prendas deportivas?
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¢ Sus prendas deportivas se comercializan mas a mayoristas o

consumidores finales?

¢ Cual es la forma de pago que maneja su negocio?

¢ Considera que la venta de prendas deportivas a base de catalogo

es una buena estrategia? ¢ Por qué?
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ANEXO N° 2

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA AL MERCADO OBJETIVO.

OBJETIVO.- Identificar la demanda de prendas deportivas en la

parroquia Olmedo estudiando su comportamiento en el mercado.

INSTRUCCIONES.- Lea detenidamente las siguientes preguntas vy

marque con una X en el cuadro que corresponda.
CUESTIONARIO:

12. ;Con qué frecuencia realiza la compra de prendas deportivas?

Mensual [ ]

Trimestral [ ]

Semestral [ ]

Anual [ ]

01
13. ¢ Cual es la principal razén por la que adquiere prendas deportivas?

Comodidad [ ]

Realizar deporte [ ]

Gusto/ preferencia [ ]

Uniformes escolares [ ]

1 0
14. ; Sefale qué tipo de prendas deportivas prefiere?

Camisetas [ ]

Pantalones [ ]

Conjuntos (saco/ pantalon) [ ]
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Medias ]
Shorts [ ]
OIS . e
15. ; Cuadles son los factores que determinan su decisién de compra?
Calidad de la prenda [ ]
Precio adecuado [ ]
Disefio de la prenda/ moda [ |
Color [ ]
Marca [ ]
Disponibilidad econémica [ ]

16. ¢ Indique cual es la caracteristica mas importante que busca Ud. en las
prendas deportivas?

Impermeabilidad
Comodidad
Aislamiento térmico
Ligereza
Secado rapido
Originalidad/ moda
Uso/ utilidad
Durabilidad

JUUH UL

17.¢.En qué lugar realiza frecuentemente la adquisicion de prendas
deportivas?
Mercados |:|
Centros comerciales [ ]
Boutiques/ almacenes [ ]
]

Ferias

18.La compra de ropa deportiva lo hace a través de:

Internet [ ]
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Compra directa [ ]
Catalogos [ ]

19. ; Cuanto estaria dispuesto a pagar por un conjunto (pantalén/saco) de
prendas deportivas?
$20 a $30
$30 a $40
$40 a $50
$50 en adelante

UL

20.;Por qué medio de publicidad le gustaria enterarse de la
comercializacion de prendas deportivas?
Periodico [ ]
Television [ ]
Internet [ ]
Radio [ ]
Tripticos [ ]
PublicidadRodante [ ]
HojasVolantes [ ]

21. ; Esta satisfecho con la produccion de ropa deportiva ecuatoriana?
Mucho [ ]
Poco [ ]
Nada [ ]

22.;Esta Ud. de acuerdo en la creacién de una empresa dedicada a la

produccion y comercializacion de prendas deportivas bajo catalogo?

De acuerdo [ ]
Medianamente de acuerdo [ |
Desacuerdo [ ]

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 3

LISTADO PATENTES DE EMPRESAS DEDICADAS A LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE
VESTIR EN LA CIUDAD DE CAYAMBE.

PAT_CAL_D | PRO_APELLI | PRO_NOMB | PAT_N | PAT_CAT_DESCRIPCION
ESCRIPCION DO RE UMERO
24 DE MAYO | PAZMINO WILMA SIN CONFECCION DE
TUQUERREZ | ISABEL PRENDAS DE VESTIR
24 DE MAYO | PAZMINO WILMA SIN CONFECCION DE
TUQUERREZ | ISABEL PRENDAS DE VESTIR
CHILE MALDONADO | ELSA SIN CONFECCION DE
GUZMAN JANETH PRENDAS DE VESTIR
24 DE MAYO | PAZMINO WILMA SIN CONFECCION DE
TUQUERREZ | ISABEL PRENDAS DE VESTIR
CHILE MALDONADO | ELSA SIN CONFECCION DE
GUZMAN JANETH PRENDAS DE VESTIR
24 DE MAYO | PAZMINO WILMA SIN CONFECCION DE
TUQUERREZ | ISABEL PRENDAS DE VESTIR
CHILE MALDONADO | ELSA SIN CONFECCION DE
GUZMAN JANETH PRENDAS DE VESTIR
24 DE MAYO | PAZMINO WILMA SIN CONFECCION DE
TUQUERREZ | ISABEL PRENDAS DE VESTIR
OLMEDO ALBA USHINA | NORMA SIN CONFECCION DE
ISAURA PRENDAS DE VESTIR
CHILE MALDONADO | ELSA SIN CONFECCION DE
GUZMAN JANETH PRENDAS DE VESTIR
24 DE MAYO | PAZMINO WILMA SIN CONFECCION DE
TUQUERREZ | ISABEL PRENDAS DE VESTIR
SUCRE AGUAS JORGE LOCAL | CONFECCION DE
CHANCOSI MILTON Ne 77 PRENDAS DEPORTIVAS
OLMEDO ALBA USHINA | NORMA SIN CONFECCION DE
ISAURA PRENDAS DE VESTIR
VIVAR COLCHA LOURDES SIN CONFECCION DE
ULCUANGO | CRISTINA PRENDAS DE VESTIR
9 DE CONLAGO BERTHA SIN CONFECCION DE
OCTUBRE PENA INES PRENDAS DE VESTIR
CHILE MALDONADO | ELSA SIN CONFECCION DE
GUZMAN JANETH PRENDAS DE VESTIR
24 DE MAYO | PAZMINO WILMA SIN CONFECCION DE
TUQUERREZ | ISABEL PRENDAS DE VESTIR
COTOPAXI FARINANGO | MYRIAN E 8-76 | CONFECCION DE
ANDRIMBA MARIBEL PRENDAS DE VESTIR
PICHINCHA | ACHINA MARIA N°5-63 | CONFECCION DE ROPA
CUALCHI FELIZA
SUCRE AGUAS JORGE LOCAL | CONFECCION DE
CHANCOSI MILTON Ne 77 PRENDAS DEPORTIVAS
OLMEDO ALBA USHINA | NORMA SIN CONFECCION DE
ISAURA PRENDAS DE VESTIR
JUNIN ALBA USHINA | NORMA N° 59 MATERIA PRIMA PARA
ISAURA CONFECCION
JUNIN ANDRIMBA FERNANDA | LOCAL | CONFECCION DE
ULCUANGO | MARIBEL 51 PRENDAS DEPORTIVAS
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KENNEDY CHIMARRO BERTHA N° E7- | CONFECCION DE ROPA
HERMOSA MARIA 11
VIVAR COLCHA LOURDES SIN CONFECCION DE
ULCUANGO | CRISTINA PRENDAS DE VESTIR
ASCAZUBI FARINANGO | NANCY LOCAL | CONFECCION DE
GUAJAN VERONICA | N°79 PRENDAS DE VESTIR
PICHINCHA | GUZMAN ROSA 1721 TALL.CONFEC.DE ROPA
MARIA
ROCAFUERT | GUZMAN OLGA LOCAL | TALL.CONFEC.DE ROPA
E AGUIRRE BEATRIZ 60
24 DE MAYO | IGUAGO MARIA SIN CONFECCION DE
ARIAS ZULEMA PRENDAS DE VESTIR
CHILE MALDONADO | ELSA SIN CONFECCION DE
GUZMAN JANETH PRENDAS DE VESTIR
24 DE MAYO | PAZMINO WILMA SIN CONFECCION DE
TUQUERREZ | ISABEL PRENDAS DE VESTIR
GARCIA TIPANLUISA | CLARA SIN TALL.CONFEC.DE ROPA
MORENO ULCUANGO | ELIZA
ALIANZA TOAPANTA WILMA N° S 3- | CONFECCION DE ROPA
CUZCO NARCIZA 79
OLMEDO VELASQUEZ | TERESA E 2-54 | TALL.CONFEC.DE ROPA
RIVERA ESPERANZ
A
AV. NATALIA | YASACA MARIA OE3-82 | TALL.CONFEC.DE ROPA
JARRIN ULCUANGO | JOSEFINA
COTOPAXI FARINANGO | MYRIAN E 8-76 | CONFECCION DE
ANDRIMBA MARIBEL PRENDAS DE VESTIR
ALIANZA AGUAS MARIA LOCAL | CONFECCION DE
CHANCOSI PIEDAD 109 B PRENDAS DEPORTIVAS
SUCRE AGUAS MERCEDES | LOCAL | CONF.ROPA Y ALMACEN
TOAPANTA JANNETH 82
OLMEDO ALBA USHINA | NORMA SIN CONFECCION DE
ISAURA PRENDAS DE VESTIR
JUNIN ALBA USHINA | NORMA N° 59 MATERIA PRIMA PARA
ISAURA CONFECCION
ROCAFUERT | CACUANGO | VERONICA | OE 0-42 | TALL.CONFEC.DE ROPA
E TANDAYAMO | ELIZABETH
ARGENTINA | CATUCUAMB | RAFAEL SIN FABRICA DE TEXTILES
A BALSECA | ABELARDO
ROCAFUERT | GUZMAN OLGA LOCAL | TALL.CONFEC.DE ROPA
E AGUIRRE BEATRIZ 60
LIBERTAD HIDALGO MARIA SIN TALL.CONFEC.DE ROPA
PUGA GUADALUP
E
CHILE LEON MARIA S4-32 TALL.CONFEC.DE ROPA
GUERRA GUADALUP
E
24 DE MAYO | NARVAEZ DAISY SIN CONFECCION DE
PAZ EDILMA PRENDAS DE VESTIR
24 DE MAYO | QUINATOA FERNANDO | S/N CONFECCION DE
TUTILLO JULIO PRENDAS DE VESTIR
ROCAFUERT | SIMBANA DAVID LOCAL | VENTA AL POR MENOR
E CUzCO 34 DE PRENDAS DE VESTIR
ROCAFUERT | TIPAN MARIA LOCAL | CONFECCION DE
E CHICAIZA ANGELA NO. 84 | PRENDAS DE VESTIR
ROCAFUERT | TIPAN MARIA LOCAL | CONFECCION DE
E CHICAIZA ANGELA N° 63 PRENDAS DE VESTIR
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JUNIN TIPAN JENNY LOCAL | CONFECCION DE
CONLAGO PATRICIA 57 PRENDAS DE VESTIR
ALIANZA TOAPANTA WILMA N°S 3- | CONFECCION DE ROPA
CuUzCco NARCIZA 79
SUCRE TORRES MARIA S1-42 TALL.CONFEC.DE ROPA
ANTAMBA ESPERANZ
A
ASCAZUBI VALENCIA IRMA LOCAL | CONFECCION DE
MOSQUERA | ADRIANA N° 79 PRENDAS DE VESTIR
OLMEDO VELASQUEZ | TERESA E 2-54 TALL.CONFEC.DE ROPA
RIVERA ESPERANZ
A
AV.NATALIA | YASACA MARIA OE3-82 | TALL.CONFEC.DE ROPA
JARRIN ULCUANGO JOSEFINA
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ANEXO N° 4

Maquina Recubridora

Maquina Overlock

Maquina Elasticadora

Cortadora de tela
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