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RESUMEN

La investigacion se llevd a cabo en la empresa piscicola de hecho El
Carmelo ubicada en la parroquia de Ambuqui, cantén Ibarra , provincia de
Imbabura, con la finalidad de realizar un estudio de las herramientas de
gestidbn administrativa y financiera, para lo cual, se hizo uso de la
investigacion de campo, ya que como un medio para llegar a los
resultados es necesario que su desarrollo sea en el lugar de los hechos,
la investigacion documental para la indagacion de informacion util, y la
investigacion propositiva que permita la aplicacion de una herramienta
gue solucione los problemas encontrados. Es asi que el tema investigado
esta compuesto en un inicio por los objetivos que se pretende lograr y la
justificacion que permite mostrar la factibilidad de su desarrollo, y una vez
que se conozca a dénde se pretende llegar y las razones del porqué
hacerlo, se hace la sustentacién mediante la investigacion y construccion
de un marco tedrico con temas que se relacionen directamente con el
tema de investigacion, posteriormente se procedié a la aplicacion de
encuestas a empleados, socios y directivos de la entidad, y como
resultado, al hacer el andlisis e interpretacion se concluye que el nivel de
conocimiento es bajo en cuanto a aspectos administrativos — financieros,
lo cual conlleva a que en el desarrollo de la propuesta cuya
fundamentacion filosoéfica, pedagdgica, psicoldgica, legal y administrativa -
financiera se realice una guia didactica, la misma que consta de dos
unidades: la primera, del aspecto administrativo tomando en cuenta al
proceso administrativo, planificacion, organizacion, direccion, control y
evaluacién como elementos esenciales en el desempefio empresarial; y la
segunda unidad, de los aspectos financieros en los que intervienen la
Contabilidad General y de Costos, como base del manejo financiero en la
empresa. La finalidad es que la empresa piscicola de hecho ElI Carmelo
maneje una guia didactica de las herramientas de gestion administrativa y
financiera, que se oriente a directivos, empleados y socios, fortaleciendo
a la empresay a la vez se garantice su sustentabilidad como tal.
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ABSTRACT

The research was conducted on the fish company actually located in the
Carmelo Parish Ambuqui, in the city of Ibarra, Imbabura province, in order
to conduct a study of the tools of administrative and financial management
which has been use as a researching field, A studied was carried out to
achieve the results needed to get to know their development at the scene,
and a research of useful information and in turn allows the application of a
tool to solve the problems encountered. Thus the issue investigated was
initially made by the objectives to be achieved and the rationale that allows
us to show the feasibility of development, once knowing where it aims and
the reasons why doing the lifting and by researching and constructing of a
theoretical framework with issues that are directly related to the research
topic, the surveys to employees, partners and directors of the entity were
carried out, and the result in the analysis and interpretation concludes that
the knowledge level is low in terms of administrative-financial aspects
which leads to the development of the proposal whose main goal is social,
philosophical, pedagogical, psychological, legal, economic, and
administrative -financial a tutorial consisting of two units, the first of the
aspect administrative taking into account the administrative process
planning, organizing ,directing, monitoring and evaluation as principal
elements in business performance, and the second unit of the aspects
financial contents involving general accounting and costs as a basis of
financial management in the company. The purpose of the fish company
El Carmelo manage a tutorial tools administrative and financial
management is to guide managers, employees, and partners
strengthening the company where sustainability is guaranteed as such.

XVl



INTRODUCCION

El manejo de herramientas de gestion administrativa y financiera es
importante dentro de cualquier empresa, ya que aparte de garantizar un
manejo adecuado, permite que sus planes de desarrollo y crecimiento
estén guiados correctamente al éxito. Se ha demostrado que las
empresas que han progresado y han logrado un lugar dentro del mercado
son aquellas que saben y conocen coémo administrar sus recursos
econdémicos y humanos, ya que es la clave para la calidad empresarial,

por lo que la presente investigacion se basa en los siguientes capitulos:

CAPITULO .

El primer capitulo comprende los antecedentes que permiten el
planteamiento del problema, la formulacion y delimitacion del problema,
cudles son los objetivos del desarrollo de la investigacion y finalmente lo

gue justifica y hace factible llevar a cabo la investigacion.

CAPITULO IL.

Consiste en el sustento tedrico del trabajo de investigacion tomando
como base la fundamentacién filoséfica, psicologica, pedagogica,
sociolégica, legal y administrativa-financiera, siendo la puerta de entrada
del posicionamiento tedrico personal, la determinacion de un glosario de
términos, el establecimiento de las interrogantes que da respuesta la
investigacion y la construccion de una matriz categorial que orienta el

proceso de investigacion.

CAPITULO III.

Constituye la metodologia que fue utilizada en la investigacion,
detallando los tipos de investigacion, métodos, técnicas, poblacion y

muestra.
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CAPITULO IV.

Trata sobre el analisis e interpretacion de resultados que se realiza una
vez aplicadas las encuestas a directivos, empleados y socios de la

empresa piscicola de hecho El Carmelo.

CAPITULO V.

Este capitulo estd compuesto de las conclusiones y recomendaciones
a las que se llega una vez realizado el analisis e interpretacion de los
resultados, guardando relacién con los objetivos especificos del tema de

investigacion.

CAPITULO VI.

En este capitulo se reflejan las conclusiones y recomendaciones a
través del desarrollo de una propuesta alternativa que consta de los
siguientes elementos: Titulo de la propuesta, justificacion e importancia,
fundamentacion, objetivos, ubicacion sectorial, contenido financieros y
administrativos, impactos alcanzados, difusién, bibliografia y finalmente

otros asociados que vienen a ser anexos.
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CAPITULO |
1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Estudio del manejo de las herramientas de gestion administrativa y
financiera de la empresa piscicola de hecho El Carmelo ejecutada por la
Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba, ubicada en la
comunidad de Manzano Guarangui, parroquia de Ambuqui, cantén

Ibarra, provincia de Imbabura.

1.1. ANTECEDENTES

La Unién de Organizaciones Campesinas Cochapamba se crea en el
afio 1999 y es una entidad creada con el objetivo de elaborar y ejecutar
planes, programas y proyectos que vayan directamente en beneficio de
sus organizaciones de base filiales y de los socios de las mismas en

forma comunitaria.

Entidad que ha venido trabajando mediante convenios con diferentes
organismos entre los mas destacados MIES, MAGAP e INFA por el
desarrollo de 14 comunidades que pertenecen a las parroquias El

Sagrario y Ambuqui.

Actualmente la Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba se
encuentra ejecutando un proyecto que beneficia a 47 familias,
directamente en convenio y cofinanciado por el Programa del Buen Vivir
Rural UGP- DEL MAGAP, cuya finalidad es implementar un criadero
comunitario de trucha como alternativa productiva para el
aprovechamiento y manejo sostenible de los recursos hidricos en las

comunidades de Rancho Chico, El Carmelo y Manzano Guarangui.



Cabe mencionar que el proyecto implementado estuvo basado en que
dentro del area de intervencion de la Union de Organizaciones
Campesinas Cochapamba no existian alternativas de wuso vy
aprovechamiento del recurso agua, lo que motivo a los directivos y socios
implementar lo que seria el primer proyecto comunitario de produccion de

truchas.

Las comunidades participantes del proyecto cuentan con una riqueza
hidrica que nace en el paramo de la comunidad de Manzano Guarangui, y
que ha sido declarada como zona de conservacion de agua; de igual
manera, éste es el sector de donde se genera el recurso hidrico que se
utiliza para el proyecto de riego Ambuqui y para la captacion de agua para

consumo humano.

Desde hace varios afios atras, las comunidades con el apoyo de
instituciones publicas y privadas han desarrollado mdultiples acciones de
proteccion de la zona de paramo y de las &reas de captacion de agua; sin
embargo, existe un caudal que sin afectar el uso priorizado
constitucionalmente, permitiria que este ecosistema brinde un servicio de
uso para la produccion, contribuyendo de esta manera a la generacion de

bienestar y reduccién de la pobreza.

Por otra parte, la vida de las comunidades gira Unicamente en torno a
actividades agropecuarias, que generan ingresos de subsistencia para las
familias, sin que ellas hayan explorado otras oportunidades de produccion
de tipo no agropecuario que pueden realizarse en las comunidades sin
generar mayor afectacion o presién sobre los recursos naturales. Al no
explorarse nuevas opciones de produccién se limitan las oportunidades
de generar empleo para la poblacion que forma parte de la Union de

Organizaciones Campesinas Cochapamba.

En la organizacion se han identificado problemas tales como:



Deficiencia en la gestion administrativa financiera, lo que se vincula
directamente a los bajos niveles de educacién de los socios de la
empresa de hecho, esto podria resultar en que una vez terminado el
apoyo por parte de la Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba
como entidad ejecutora y del Programa del Buen Vivir Rural UGP del
MAGAP como organismo co-financiador, la empresa no tendria
instrumentos o herramientas para continuar con sus actividades y, por lo
tanto, no existiria garantia de sostenibilidad y sustentabilidad. El no ser
una empresa legalmente constituida hasta el momento, solo estaria
organizada como de hecho, mé&s no de derecho, debido al
desconocimiento de los procesos de constitucién, lo cual dificulta su

progreso y desarrollo dentro del mercado.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para el planteamiento del problema se considera las siguientes causas

y efectos:

La empresa piscicola de hecho ElI Carmelo es una empresa de hecho
nueva y uUnica respecto de la actividad a la que se dedica dentro de la
zona de intervencion, lo cual hace que haya inexperiencia en su manejo,
direccionamiento y administracion, impidiendo el crecimiento y desarrollo

empresarial.

De igual manera, los socios y dirigentes de la empresa no cuentan con
un nivel de educacion alto para el manejo empresarial y, por ende, hay

desconocimiento en la gestiobn administrativa y financiera de su empresa.

Finalmente, el empoderamiento de socios con pocos conocimientos
respecto del manejo organizacional y empresarial dificulta su

fortalecimiento.



Con estas razones, es importante realizar un estudio del manejo de
herramientas de gestion administrativa y financiera en la empresa
piscicola de hecho ElI Carmelo, como un medio que aporta a su
fortalecimiento y ademdas a su posicionamiento dentro de la zona de

intervencion.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Es deficiente el manejo de las herramientas de gestion
administrativa y financiera en la empresa piscicola de hecho EI Carmelo,
ejecutada por la Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba
ubicado en la comunidad de Manzano Guarangui, parroquia de Ambuqui,

cantén Ibarra, provincia de Imbabura?

1.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.4.1 Delimitacién de las Unidades de observacion.

La presente investigacion se desarrollé con los socios, directivos y

empleados de la empresa piscicola de hecho El Carmelo.

Tabla 1 Poblacion empresa

DETALLE SOCIOS | DIRECTIVOS | EMPLEADOS | TOTAL

NO. 40 5 2 47

1.4.2 Delimitacién espacial.

La investigacion se realizdé en la provincia de Imbabura, ciudad de
Ibarra, parroquia de Ambuqui, comunidad de Manzano Guarangui, sector

El Carmelo.



llustracién 1. Ubicacién empresa

Fuente: Plan de Manejo Cochapamba. Proyecto FIE 2010

1.4.3 Delimitacion temporal

El periodo en que se efectud el trabajo de investigacion corresponde al
afo 2014.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General:

Estudiar el manejo las herramientas de gestion administrativa y
financiera de la empresa piscicola de hecho el Carmelo ejecutada por la
Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba, ubicado en la
comunidad de Manzano Guarangui, parroquia de Ambuqui, canton Ibarra,
provincia de Imbabura, mediante el desarrollo de un trabajo de
investigacion y de ese modo aportar al fortalecimiento de la empresa.

1.5.2 Objetivos Especificos:

e Diagnosticar el manejo de herramientas de gestibn administrativa y

financiero en la empresa piscicola de hecho El Carmelo.



¢ Fundamentar cientifica y teéricamente la investigacion respecto de las

herramientas de gestién administrativa y financiera.

e Elaborar una propuesta alternativa con los resultados obtenidos en la

investigacion que permita el fortalecimiento y progreso de la empresa.

e Difundir la propuesta a los directivos, empleados y socios de la
empresa piscicola de hecho El Carmelo para su aplicacion conforme a

sus necesidades.

1.6. JUSTIFICACION

La investigacion benefici6 a los integrantes de empresas de las
comunidades de Manzano Guarangui, Rancho Chico y otras cercanas, al
ser éste el primer trabajo desarrollado sobre las herramientas de gestion
administrativa y financiera aplicadas en una empresa, pero
especificamente a los directivos, socios y empleados que conforman la

empresa piscicola El Carmelo.

La investigacion fue importante ya que permiti6 contar con el manejo
de instrumentos practicos y efectivos que conllevaron a que los
integrantes de la empresa contardn con una base para su auto

administracion, de modo que la empresa busque su propio desarrollo.

La presente investigacion fortalecio el manejo de herramientas de
gestion administrativa y financiera de la empresa piscicola de hecho El
Carmelo, lo cual promueve ademas el desarrollo de un liderazgo
colectivo basado en sus propios valores asociativos; asimismo, orienta a
una empresa construida desde sus bases y a la concertacion de objetivos
garantizando un proceso que no concluye con el apoyo de organismos
ejecutores o co-financiadores, sino que se orienta en la légica del

autodesarrollo de los productores de las comunidades.



La presente investigacion fue factible, ya que dentro de la formacion
profesional de la carrera de Contabilidad y Computacién intervienen
asignaturas referentes al tema de investigacion, por cuanto se contd con
el conocimiento y personal capacitado, lo cual hizo posible contar con una
amplia bibliografia y disponer de un marco tedrico con las

fundamentaciones respectivas.

Del mismo modo, gracias a un acercamiento con el personal
involucrado en el trabajo de investigacion, se tuvo acceso a la informacion
y se contd con el apoyo de los miembros de la empresa piscicola de

hecho El Carmelo.



CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1. FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1.1. Fundamentacién Filoséfica

2.1.1.1. Teoria Humanista

El trabajo de investigacion se apoyd en la teoria humanista ya que
tiene como objeto de estudio la comprension del ser humano como tal,
destacando el comportamiento y formacion como un individuo auténtico,

anico en el mundo con caracteristicas y rasgos innatos.

Esta teoria, en cuanto a sus métodos se centra en como influye todo lo
que esta alrededor de las personas durante el proceso de formacion y

comportamiento del ser humano.

La teoria humanista evalla la conciencia, la ética, la individualidad y
los valores espirituales para la autorrealizacion del ser humano y una

plena satisfaccion de sus necesidades.

Plantea el perfil del ser humano como un sujeto racional, autbnomo,
pensante, creativo, libre y capaz de formarse asi mismo, apoyandose en

sus capacidades intelectuales y emocionales.

El ser humano permite que la gestion administrativa y financiera de la
empresa sea puesta en practica de forma dindmica y creativa, con valores

éticos y morales.



2.1.2. Fundamentacién Psicoldgica

2.1.2.1. Teoria Cognitiva

La teoria cognitiva aportdé a la investigacion debido que consiste en
estudiar los procesos mentales en los que se elabora el conocimiento del
ser humano, es decir, el acto de almacenar, organizar y comprender la
informacion recibida a través de los sentidos haciendo que el cerebro sea

una red de interpretacion de informacién activa y permanente.

Sus métodos consisten en como conciben las personas el mundo en
gue viven en funcién de sus pensamientos y necesidades para aumentar
consecuencias positivas y minimizar consecuencias negativas a través del

uso de informaciéon acertada.

La teoria cognitiva evalia el uso de la informacion que ha sido
generada en el individuo lo que puede ser en funcion de las experiencias,
condiciones ambientales y las explicaciones recibidas de lo desconocido,
haciendo que el aprendizaje esté en un cambio constante a medida que

pasa el tiempo.

El perfil propuesto por esta teoria es: el educando un agente activo que
construye sus propios y nuevos aprendizajes y el educador un guia que
favorece y facilita conocimientos para que las nuevas generaciones
alcancen un mayor desarrollo de sus capacidades intelectuales, afectivas
y motoras y, por ende, se integren a la sociedad con madurez, critica y

creatividad.

Con la construccién de conocimientos y la vinculacién con la practica
se logra el aprendizaje permanente de directivos, empleados y socios,
facilitando el manejo administrativo y financiero de la empresa,
disminuyendo errores y aumentando las posibilidades de desarrollo y

progreso.



2.1.3. Fundamentacién Pedagdgica
2.1.3.1. Teoria Procesamiento de la Informacién Cientifica

La investigacion se fundamenta en la teoria procesamiento de la
informacion cientifica debido a que considera al ser humano como un

procesador activo de informacion.

Los métodos de esta teoria se caracterizan porque el procesamiento de
la informacién se dé en base a la captacion o recepcion, transformacion y

disponibilidad y disponibilidad de la informacién.

llustraciéon 2. Procesamiento de informacion

. Transformacion y Disponibilidad
almacenamiento

Fuente:(BRAVO, 2010) Slideshare.net
Autora: Alexandra Castro

La teoria sobre el procesamiento de informacién cientifica evalia la
capacidad mental de los seres humanos para la adquisicion de nuevos

conocimientos y su aplicacion en el vivir diario.

Considera el perfil del ser humano como un ser inteligente e innovador,
con la capacidad de recibir informacion, elaborarla y actuar de acuerdo

con ella.
El procesamiento de la informacion hace que el personal que integra la

empresa a través de actividades como: recibir, almacenar, transformar y

disposicion de informacion pueda actuar correctamente.
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2.1.3.2. Teoria Tecnologica

La teoria tecnolOgica apoya a la investigacion debido a que el medio de
desenvolvimiento del ser humano esta expuesto a cambios constantes, en
el que predomina la tecnologia a través del uso de nuevas herramientas
que facilitan el desarrollo de ciertas actividades llevadas a cabo por el ser

humano en la vida diaria.

La sociedad al estar inmersa en el desarrollo informético se convierte
en pilar fundamental el uso y aplicaciébn de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) como un medio que fortalece el
proceso ensefianza-aprendizaje y la insercion de los individuos a la vida

cotidiana y laboral sin analfabetismo digital.

En la empresa a través de la aplicacion de la ofimatica que en este
caso se hace referencia al paquete office (word, excel y power point), se
hace mas eficiente el trabajo financiero y administrativo logrando el ahorro
de tiempo y disposicion de informacion en el momento requerido por

cualquiera de sus miembros.

2.1.4. Fundamentacién Sociolégica

2.1.4.1. Teoria Socio-critica

La investigacion se basé en la teoria socio-critica porque busca
comprender la situacién historica-cultural de la sociedad, para que a
través de la educacion se llegue a la transformacién del contexto social

haciendo frente a las probleméaticas actuales.

Sus métodos consisten en el desarrollo de los procesos de aprendizaje
conforme a las diferencias y singularidades de los seres humanos, siendo
la educacion capaz de frenar o acelerar el desarrollo y progreso de la

sociedad.
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Evalla los factores que influyen en la evolucion de la actividad
cognoscitiva del ser humano, es decir, que con la interaccién del
estudiante como agente de aprendizaje y el docente como profesional se

logre la emancipacion del individuo por si mismo.

El perfil del ser humano de acuerdo a la teoria socio-critica consiste en
ser analiticos, criticos, reflexivos, con razonamiento l6gico, con valores
sociales a fin de implementar el bien comun de acuerdo con
los problemas sociales, culturales y politicos en el que se desenvuelve
cada individuo.

La teoria socio-critica hace posible que los directivos, empleados se
conviertan en socios criticos, reflexivos, analiticos y comunicativos, y que
actlen conforme a la realidad y necesidades administrativas-financieras

de la empresa.

2.1.5. Fundamentacién Legal

La investigacion se apoya en la fundamentacion legal considerando los
siguientes o6rganos reguladores de acuerdo al orden jerarquico del

ordenamiento juridico:

2.1.5.1. Leyde Compafias

Esta ley regula la constitucion, organizacion y funcionamiento de las
pequefias y medianas empresas (PYMES) en el Ecuador, en la seccidn I,
Art. 2, se habla de las especies de compaiiias y conforme a ello la
empresa en la que se desarroll6 el trabajo de investigacion es parte de

las comparfias en nombre colectivo.

La entidad que regira y que se responsabiliza de las actividades de

una empresa en el Ecuador segun la seccién |, Art. 18, es la
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Superintendencia de Compaifias de conformidad con la Ley y la

reglamentacion de compainias.
Segun la seccion Il de la compafia en nombre colectivo, parte 1 de la
constitucién y razon social, se concluye que: para la constitucion legal de

la empresa son procedentes los siguientes pasos:

llustracion 3. Constitucion empresa

Escogido por quienes conforman la empresa, no debe repetirse al de una empresa existente, y se lo reserva
en la Superintendencia de Compaiiias.

Realizado por los empresarios y validados para un abogado.

—— i —

Se lo realiza en una notaria.

Superintendencia de Compafias.

Se convoca a reunion para la eleccién de directivos y posteriormente obtener el nombramiento.

Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes en el Servicio de Rentas Interna para el libre ejercicio de la
actividad econémica.

Fuente:(CONGRESO NACIONAL C. D., 2014). Ley de compaifiias.

Autora: Alexandra Castro
2.1.5.2. Ley de Régimen Tributario Interno

La ley de Régimen Tributario Interno permite que las empresas segun
su actividad econd6mica conozcan y cumplan con las obligaciones

tributarias sin retrasos y de conformidad con las exigencias del Servicio

de Rentas Internas (SRI) en calidad de contribuyentes.
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Se toma en cuenta entre lo mas importante de la Ley de Régimen
Tributario Interno para el desarrollo de la investigacion, lo referente a los

siguientes titulos:

TITULO I:

e Capitulo VI. Art.19, establece que la obligatoriedad de llevar
contabilidad es en base a los resultados arrojados, Art. 20, indica bajo
qué principios debe ser llevada la contabilidad, y el Art. 21, da a
conocer la importancia de la presentacion de estados financieros para

el pago de impuestos.

e Capitulo VII, permite que la empresa conozca las tarifas del impuesto

a la renta.

e Capitulo IX, da a conocer las normas que se deben tomar en cuenta

para las declaraciones y los plazos para realizar los pagos respectivos.

e Capitulo X, hace posible el manejo correcto de los porcentajes de las

retenciones en la fuente segun el bien o servicio.

TITULO 1:

A través del capitulo I, muestra el objeto de Impuesto al Valor agregado
(IVA), capitulo Ill, las tarifas aplicables y capitulo IV, como llevar a cabo la
declaracion y pago del IVA.
2.1.5.3. Leyde Cheques

Se contempla esta ley debido a que como empresa se maneja

cheques, sea en calidad de receptores o emisores y para facilitar su uso

es necesario conocer lo siguiente:
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El cheque es un documento que constituye una orden de pago, que el
banco habra que cumplir en representacion de la cuenta ahorrista.

Como girar correctamente un cheque:

llustracion 4. Cheque

Nombre del beneficiario.
| Cantidad en nimeros.
®) A
@ BA[EN(]) PICHINCHA CA
Cantidad en letras,
nosws — fuan Péres = :
e Linicatos 65100 N Puede escn.blr la parte decimal con
- fracciones o completa
en letras.
ZDuits 2014/09/29 f =
I
’ ey e D s | I'Ma registrada en el Banco.
Ciudad de emision. Fecha en nimeros o letras en el orden: Ao / Mes / Dia

Fuente: Ley de cheques

Autor: Banco del Pichincha

Clasificacion de cheques:

A la orden.- Es transferible a través del endoso.

e Al portador.- No cuenta con un nombre especifico por lo que puede

cobrarlo la persona que lo portare.

e Nominativo.- Puede ser cobrado solo por la persona cuyo nombre

consta en el cheque, no es transferible.

e Cruzado.- Consta de lineas rectas paralelas y en diagonal en el
frente, lo cual imposibilita su cobro en efectivo sino solo a través del
depodsito.
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e Certificado.- Consiste en la certificacion de fondos por el banco y cuyo

valor estara reservado hasta su cobro.

» Viajero.- Este cheque puede ser cobrado en cualquier sucursal del
banco sea dentro fuera del pais.

2.1.5.4. Codigo del Trabajo

La empresa en calidad de entidad empleadora debe conocer sus
atribuciones, obligaciones como tal, asi como también los derechos y
obligaciones de sus empleados. Se toma en consideracion los siguientes

contextos del cédigo del trabajo como utiles para la empresa:

TITULO I. CAPITULO |, parrafo primero segun los articulos:

llustracién 5. Codigo del trabajo

. A
*El contrato consiste en el pacto de una persona con otra en la que
se compromete con la prestacibon de servicios por una

remuneracion justa. )

\

*Trabajador es la persona que presta el servicio.

*Empleador es la persona o entidad a quien se presta un servicio.

J

\
«Las formas de remuneracion deben ser calculadas en funciéon a la

unidad de tiempo.
S

; > A
*Un contrato debe contener: objeto de contratacion, la forma de llevar a
cabo el trabajo, forma de pago, duracion, lugar de ejecuccion, y
aclaracion de haber o no sanciones.

J

Fuente: (CONGRESO NACIONAL C. D., 2012). Cédigo del Trabajo

Autora: Alexandra Castro
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TITULO I. CAPITULO IV:

En el contexto de sus articulos da a conocer tanto a empleadores como
empleados las obligaciones, derechos y prohibiciones con los que cuenta

cada uno, segun le corresponda en el ejercicio de sus actividades.

TITULO I. CAPITULO V:

Péarrafo primero.- Sus articulos hacen mencion a la duracién de las
jornadas de trabajo y los descansos que deben ser respetados por el
empleador.

Parrafo segundo.- Constituido por articulos que hacen referencia al

respeto de fechas civicas.

Parrafo tercero.- En sus articulos da a conocer las vacaciones a que se

tiene derecho y cdmo proceder.

TITULO | CAPITULO VI: A través de sus articulos permite al empleador
conocer los beneficios que tiene el empleado, la forma de pago, plazos y

céalculo.

2.1.5.5. Reglamento de Comprobantes de Venta, Retencién Y

Documentos Complementarios.

En el aspecto financiero de la empresa intervienen ciertos documentos
fuente, y para su registro 0 manejo es necesario conocer ciertos
parametros legales, es por ello que se hace la revision del presente

reglamento.
En si, lo que debe tomar en cuenta la empresa en el manejo de

documentos contables son los articulos contemplados en los siguientes

capitulos:
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CAPITULO I: Definiciones, autorizacién de impresién y obligatoriedad
de la emisibn de comprobantes de venta, de retencion y otros

documentos.

CAPITULO II: Quién puede y bajo qué condiciones se beben emitir los

comprobantes de venta, de retencion y documentos complementarios.

CAPITULO Ill y V: Forma de llenado, respetando los requisitos que
deben contar los comprobantes de venta, de retencion y documentos

complementarios.

CAPITULO VI: Normas para el archivo de comprobantes de venta,
documentos complementarios y comprobantes de retencion, los mismos
que deberan ser archivados por siete afios y durante este tiempo la

administracion tributaria podréa solicitar su revisién en cualquier momento.

2.1.5.6. Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

(DE LA PORTILLA VERA, 2013). “Las NIIF son el conjunto de normas
e interpretaciones contables comunes que pueden ser usadas en todo el
mundo, son emitidas por el Consejo Internacional de Normas Contables
que establecen las nuevas reglas de valoracién. Permiten presentar los

activos y pasivos a valor razonable”.

La empresa para la presentacion de sus estados financieros debe
considerar las NIIF porque permiten: Mostrar transparencia en la
elaboracion y presentacion de estados financieros, actualizacion del
personal contable, uso de un lenguaje comun que haga posible la
comparacion de informes financieros entre compafias internacionales,
eficiencia de reportes financieros, y acceso a mejores mercados de

capital.
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Siendo el personal contable quien se encargue de la aplicacion de las
NIIF es importante considerar las siguientes caracteristicas:

llustracion 6. Profesion contable

4. La labor del contador 1 La informacion

debe cumplir normas suscrita por el
del CECE que garantice con,tador debe ser
la seguridad de la ~ Crglble por tgdos
informacion quienes la reciben,
proporcionada. conocen y analizan.

3. El trabajo ejecutado
por el contador debe ser
realizado con los mas
altos estandares de
calidad para los
usuarios.

Fuente:(DE LA PORTILLA VERA, 2013). Normas Internacionales de

Informacién Financiera.

2. Las  actividades
desarrolladas por el
contador corresponden
a la de un profesional
autorizado para ello.

Los estados financieros con la aplicaciéon de las NIIF se constituyen por

las siguientes cuentas principales:

1. ACTIVO.- Potencial de la empresa son los flujos del efectivo y
equivalentes al efectivo.
1.1. Activos no corrientes

1.2. Activos corrientes
2. PASIVO.- Obligaciones y compromisos contraidos.

2.1. Pasivos corrientes
2.2. Pasivo no corrientes
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. PATRIMONIO.- Parte residual de activos deducidos los pasivos.
3.1. Capital

. INGRESOS.- Ganancias e ingresos obtenidos de actividades
ordinarias.

4.1. Ingresos por ventas

4.2. Ingresos por reembolso de gastos

4.3. Ingresos no operacionales

. GASTOS.- Pérdidas o gastos por actividades ordinarias.
5.1. Costos

5.2. Gastos administracién y venta

5.3. Gasto administracion

5.4. De venta

5.5. Gastos financieros

5.6. Gastos no operacionales

Estados financieros:

llustracion 7. Estados Financieros

~
vy
~

ESTADO DE ESTADO DE Evmetan
SITUACION RESULTADO DEL
FINANCIERA INTEGRAL PATRIMONIO
f Y
NOTAS A LOS ESTADO DE
ESTADOS FLUJO DEL
FINANCIEROS EFECTIVO

Fuente:(DE LA PORTILLA VERA, 2013) Normas Internacionales de

Informacioén Financiera.
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NIIF existentes y vigentes:

llustracién 8. NIIF

*Permite la presentacion de informes
financieros desde un inicio con
informacion de calidad.

*Consiste en la especificacion de
informacion  financiera reflejando el
resultado del periodo.

*Mejora la relevancia, la fiabilidad y
comparabilidad de informacion.

*Especificacion de informacion financiera
que debe ofrecer los contratos de
seguros.

eIndica el tratamiento contable de los
activos mantenidos para la venta.

*Especificar informacion financiera
referente a los recursos minerales.

*Sugiere que los estados financieros
revelen informacion que permita ser
evaluada por los usuarios.

*Revelacion de informacibn que haga
posible la evaluaciéon y efectos de los
estados financieros.

*Establece principios sobre activos vy
pasivos.

Fuente:(DE LA PORTILLA VERA, 2013). Normas Internacionales de

Informacién Financiera.

Autora: Alexandra Castro
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2.1.6. Fundamentacién Administrativa - Financiera

2.1.6.1. Empresa
Definiciéon

Para, (LOPEZ NAVAZA & SOTOREAS, 2013): "Una empresa es una
entidad que mediante la organizacion de elementos humanos, materiales,
técnicos y financieros proporciona bienes o servicios a cambio de un
precio que le permite la reposicion de los recursos empleados y la

consecuciéon de unos objetivos determinados".

Es decir, la empresa es un ente dedicado a actividades econdmicas
para satisfacer ciertas necesidades de la sociedad, buscando asi el
equilibro entre gastos e ingresos para el logro de su estabilidad dentro del

mercado.
Clasificacion
La empresa piscicola EI Carmelo por su actividad es comercial, por el

tamafio es pequefia, por su capital es privada y por su constitucion es de

hecho.

llustracién 9. Clasificacién empresas

Su actividad Servicio.- Venta de bienes intangibles para
satisfacer las necesidades de las

empresas.

Comercial.- Venta de bienes tangibles ya
procesados.

Industrial.- Venta de bienes tangibles que
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pasan por un proceso de transformacion.

Su tamafio Grandes.- Cuenta con grandes cantidades
de capital, y el nimero de trabajadores
excede a 100 personas.

Mediana.- Su capital es limitado, con un
namero de trabajadores superior a 20

personas e inferior a 100.

Pequefias.- Son personales y su ndmero
de empleados no exceden de 10

empleados.
Publicas.- Manejo de fondos del estado.

Su origen de Capital Privadas.- Manejo de fondos de

particulares.

Mixtas.- Manejo de fondos del estado y
fondos de patrticulares.

Su constitucioén De derecho.- Legalmente constituidas.

De hecho.- Sin la personeria juridica.

Fuente:(FIERRO MARTINEZ, 2011). Contabilidad General

Autora: Alexandra Castro

2.1.6.2. Herramientas de gestion empresarial

Segun:(www.crecenegocios.com/herramientas-de-gestion-empresarial/)
Las herramientas de gestién “permiten a una empresa hacer frente a

los constantes cambios del mercado asi como asegurar una posicion

competitiva en éste”.
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Es importante el uso de las herramientas de gestion en una empresa,
porque permite una planificacion estratégica haciendo frente a los
constantes cambios del mercado, una correcta administracion empresarial
a través del empleo de los elementos y principios administrativos logrando
el cumplimiento de objetivos y metas de la empresa, que a su vez

garantiza el funcionamiento exitoso de la misma.

2.1.6.3. Administracion

Para, (ANZOLA ROJAS, 2010): “La administracion dentro de una
empresa consiste en todas las actividades, es decir, la manera en la cual

se tratan de alcanzar las metas u objetivos”.

Para, (GORZAR MONTUFAR, 2013): “La administracion es una ciencia
social compuesta de principios, técnicas y practicas, y cuya aplicacion a
conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo
cooperativo, a través de los cuales se puede alcanzar propositos

comunes que individualmente no es factible lograr”.

En si, la administracion consiste en darle forma a las empresas a
través del disefio, obtencibn y mantencion de un buen ambiente
organizacional para el logro eficiente de las metas de la empresa,
tomando como base la planeacion, organizacion, direccién y control, lo
que fundamenta la delimitacién de la aplicacién de las herramientas de

gestion empresarial.

Sustentabilidad administrativa

La sustentabilidad administrativa seria la existencia de condiciones
econémicas Yy organizacionales que permitan el funcionamiento
empresarial a largo plazo, garantizando su fortalecimiento, desarrollo y
progreso. En el sector de desarrollo de la empresa piscicola de hecho El

Carmelo existe mas empresas y siendo una zona rural es importante que

24



D

| enfoque de sus actividades este bajo condiciones econdmicas,
ecologicas, sociales y politicas que permitan un funcionamiento armonico

para las presentes y futuras generaciones.

Funciones de la administraciéon

La administracion cumple ciertas funciones por las que debe ser
aplicada en la empresa, entre ellas se encuentran:
llustracion 10. Funciones de la Administracion

«Actuacion en el
entorno.

< Atencion a los
usuarios.
*Sistemas
eficientes para la
productividad y
calidad de
productos.
*Division del
trabajo.

*Valores morales y
econémicos.

*Determinar la
eficiencia.

«Areas funcionales
segun las
necesidades

*Estrategias
competitivas.

*Efecto
multiplicador.

*Sefialadas en
cadigos y leyes.

eEstructurar a las
empresas.

*Cultura
emprendedora.

« Ecoeficiencia

Fuente:(DAFF & MARCIC, 2011). Introduccion a la administracion.
Autora: Alexandra Castro
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2.1.6.3.1. Proceso administrativo

Las empresas funcionan bajo los pardmetros establecidos en los
elementos de la administracion para que funcionen de una manera
planificada, en donde se considera la misién, visibn y objetivos;
organizada, en la que se delimiten correctamente las funciones,
direccionada con un buen liderazgo y con un control eficaz que permita

corregir y evaluar situaciones no deseadas en el manejo empresarial.

llustracion 11. Proceso administrativo

Planeacion

Seleccionar las metas y las
formas de alcanzarlas.

Recursos: fi
Desempefio:
H Control
. umanos v
monitoriar las Organizacion | ¢  Alcanzar
Cron actividades y Elementos Asignar la metas
o inancieros corrg«?g%rnes Administrativos REsponsabilidad
i .
- dellogrodela | « Productos
. Materias tarea.
rimas icienci
p . Eficiencia

Direccion
Utilizar la influencia para
motivar a los empleados.

Fuente: (GORZAR MONTUFAR, 2013). Desarrollo organizacional:

Principios y aplicaciones.
Planificacién:

La planificacion es pensar cambios en el futuro, decir por adelantado,
qgué hacer, como y cuando hacerlo, y quién ha de hacerlo. Lo cual
significa la definicion de objetivos, estrategias y desarrollo de planes para

la ejecucion de actividades.

26



La planificacion puede definirse como el proceso administrativo de
escoger Yy realizar los mejores métodos para el lograr los objetivos.

Su el objetivo, evaluar la situacion, minimizar los riesgos y el

aprovechamiento de las oportunidades.
Importancia

La planificacion es importante, porque cubre la brecha que va desde
donde estamos hasta dénde queremos ir, teniendo como objetivo basico

el desarrollo sostenible y exitoso.

Sin la planificacion no se puede dirigir con confianza ni esperar que los

demas le sigan.

Principios

La aplicacion de la planificacion se basa en los siguientes principios:

llustracion 12. Principios de la planificacion

Factibilidad Lo que se planea ha de ser realizable.

Objetividad Establece el uso de datos objetivos para reducir al minimo los
riesgos.

Flexibilidad Puede variar para afrontar situaciones imprevistas.

Alineamiento Los planes especificos de la empresa deben integrarse a un
plan general y dirigirse al logro de los propésitos y objetivos
generales.

Primacia y Determinacién de la estructura organizacional.

transitividad
Fuente: (GORZAR MONTUFAR, 2013). Desarrollo organizacional:

Principios y aplicaciones

Autora: Alexandra Castro
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Proceso

La planificacion en la empresa tiene una secuencia para ser puesta en
practica:

llustracion 13. Proceso de la planificacion

Informacion relevante del entorno.

Es la razon de ser de la empresa debe ser clara, positiva y ademas contener
gué se busca y qué necesidades se va a satisfacer.

Lo que la empresa desea ser a través del analisis de la forma mas adecuada
de trabajar.

Establecimiento de reglas claras respecto de planes y politicas.

Saber qué es la empresa para por medio de las estrategias reaccionar
oportunamente ante las circunstancias.

Fuente: (HERNANDEZ Sergio, 2011). Introduccion a la administracion

Autora: Alexandra Castro

28



Herramientas

Constituyen herramientas de la planificacion las siguientes:

llustracion 14. Herramientas de la planificacion

*Muestran
direccion y eI
empleo de los
recursos y
esfuerzos,
para lograr los
objetivos  en
las

*Delimitan
area dentro de
la cual deben
tomarse las
decisiones y
deben estar de
acuerdo con
los objetivos.

*Son
especificas y
cuantitativas.

*Expresan
fases para Ia
operacion de
actividades.

condiciones

mas

ventajosas.

*Se hace *Es la *Se refiere a «Consiste  en

referencia  al expresion de estudios sobre una matriz

tiempo los resultados la viabilidad y donde se

requerido para esperados en rentabilidad de analiza las

realizar las términos una inversion fortalezas,

actividades numeéricos. nueva. oportunidades,

previstas. debilidades 'y
amenazas.

Fuente: (HERNANDEZ Sergio, 2011). Introduccion a la Administracion

Autora: Alexandra Castro

Organizacion:

La Organizacion es el ordenamiento de la estructura de una empresa

mediante la delimitaciébn de funciones y jerarquia, estableciendo con
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claridad las relaciones entre las mismas con el fin de alcanzar los

objetivos y planes planteados.

Importancia

La importancia de la organizacion radica en que se busca la mejor

manera de lograr los objetivos planteados, y de ese modo se puede

desempefiar actividades eficientemente, reduciendo los costos

esfuerzos e incrementando la productividad.

Principios

Los principales principios de la organizacion son:

llustracion 15. Principios de la organizacion

Unidad de mando

Equidad

Paridad de autoridad

responsabilidad

y

Un subordinado solo debera recibir

ordenes de un solo jefe.

Equilibrar las cargas de trabajo.

La autoridad se delega y la
responsabilidad se comparte y, por
ello, se debe mantener un
equilibrio entre la autoridad y la

responsabilidad.

Fuente: (GORZAR MONTUFAR, 2013). Desarrollo organizacional:

Principios y aplicaciones

Autora: Alexandra Castro

Proceso

y

La forma en la que debe ser aplicada la organizacion consiste en los

siguientes aspectos:
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llustracion 16. Proceso de la organizacion

Definir areas conforme a las funciones y cargos.

Se refiere a la representacion grafica de la estructura de la empresa
conocidos como organigramas, los mismos que pueden ser estructuras
verticales u horizontales conforme las necesidades de la empresa.

Existen las siguientes: lineofuncional = las responsabilidades son directas de
frente a los superiores; staff o asesora = conjunto de colaboradores; aréas
centrales de direccion.

Se refiere al acto de influir sobre un grupo y la claridad en la comunicacion.

Fuente: (HERNANDEZ Sergio, 2011). Introduccion a la Administracion

Autora: Alexandra Castro

Herramientas

Las herramientas con las que cuenta la organizacion y que permiten

una adecuada aplicacion son:
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llustracion 17. Herramientas de la organizacion

Reglas para
elaborar un
organigrama

*Nombre de Ia
empresa.

*En un rectangulo
cada unidad de
trabajo.

* Colocar las
posiciones
jerarquicas.

Diagrama de Flujo

* Representaciones
graficas de un

proceso u
actividades  que
realiza la
empresa.

Analisis y
descripcion de
puestos
A través del
analisis es
necesario  definir

las funciones que
se debe cumplir
dependiendo del
cargo.

Manual de
Organizacion

» Comprenden

documentos
administrativos
relativos a la
estructura, sus
organigramas, la
organizacion  de
procesos, cargos y

. funciones,
. ~
rL(JeSp?edsee ::tnaeras Pa"; acompafiados de
fiuio cartas de
. _ presentacion,
*Debe ser simple. mision,vision

valores y la
historia de la
empresa y poner a
disposiciéon de los
involucrados.

Fuente: (HERNANDEZ Sergio, 2011). Introduccion a la Administracion

Autora: Alexandra Castro
Direccion:

La direccion es el acto de dirigir y el grado de influencia, llevando a
cabo actividades que cumplan los objetivos trazados, mediante la
integracion, liderazgo, motivacion, comunicacion, direccion, ejecucion y
supervision de resultados y la toma de decisiones.

Importancia

La direccion es de suma importancia, ya que se ve reflejada en la
calidad, eficiencia y eficacia de cumplir con los objetivos planteados y
productividad de la empresa.

Principios

La aplicacion de la direccién es bajo los siguientes principios:
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llustracion 18. Principio de la direccion

Autoridad Dar 6rdenes, desarrollo del liderazgo.
Disciplina Respetar reglas y demas disposiciones.
Iniciativa Creatividad concebir y llevar a cabo los planes.

Fuente: (GORZAR MONTUFAR, 2013). Desarrollo organizacional:
Principios y aplicaciones

Autora: Alexandra Castro

Factores

[lustraciéon 19. Factores de la direccién

*Consiste en el buen equipamiento directivo que
aparte de un perfil de competencias laborales
cuente con elementos como la experiencia, rasgos
psicolégicos, clima laboral, nivel de madurez y
competencia para dirigir.

» Capacidad para influir, motivar y comprometer el
trabajo a ejecutar para el cumplimiento de metas.
*Exiten tres estilos de liderazgo: 1) Autocratico =
autoritario, 2) Democratico = Involucra a sus
colaboradores, y 3) Liberal = delegacion de
responsabilidades.

» Comprende en contar con politicas que estimulen
el trabajo que se realiza logrando asi que el equipo
de trabajo se entusiasme al ejercer sus funciones.

* Proceso de transmitir y recibir informacion para
disminuir retraso en el trabajo y mas bien sea
eficiente.

+ Es la gestion continua para hacer realidad lo
planeado.

+ Consiste en definir el problema, analizarlo y evaluar
las alterna_tivas, ya que de Ia adecuada seleccion
de alternativas depende el éxito de la empresa.

Fuente: (HERNANDEZ Sergio, 2011). Introduccién a la administracion

Autora: Alexandra Castro
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Control:

El control consiste en determinar si hay un progreso o no en lo que se
habia previsto al hacer la planificacion, de esta manera se miden los
resultados y se adoptan medidas que se ajusten a las actividades

planeadas.
Importancia

El control es importante ya que permite la correccion de errores
sucedidos en etapas anteriores para asi asegurar que se lleven a cabo los
objetivos y metas. Ademas con la intervencion de la evaluacién promueve
una retroalimentacion.
Principios
Para la aplicacion del control se toma en cuenta los siguientes principios:

llustracion 20. Principios del control

Equilibrio Grado de control correspondiente.

Garantia de objetivos  El control como un medio de alcanzar los
objetivos preestablecidos.

Iniciativa Creatividad concebir y llevar a cabo los
planes.
De excepcidn Aplicar preferentemente a actividades

representativas a fin de reducir costos y
tiempo.
Fuente:(GORZAR MONTUFAR, 2013)Desarrollo organizacional:

Principios y aplicaciones

Autora: Alexandra Castro
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Proceso

llustracion 21. Proceso del control

Parametros,
estandares e
indicadores

Medidas
correctivas

A\

Fuente: (HERNANDEZ Sergio, 2011). Introduccién a la Administracion.

Clarificaciéon del propdsito del control.- Conocer claramente los

propdsitos para obtener la informacién necesaria.

Parametros, estandares e indicadores.- Permiten llevar una

cuantificacion para conocer y comparar resultados.

Sistema de mediciébn e informacion.- Sistema y mecanismos de

medicién con el apoyo de la informatica.

Medicion del desempefio.- Es necesario que la informacion sea
continuamente analizada e interpretada, una de las formas de

medicidn consiste en auditorias.

Medidas correctivas.- Aun cuando los sistemas de control sean

eficientes se enriquecen con el planteamiento de acciones correctivos.

Evaluacion de efectividad.- Su éxito depende de la calidad de que si

se tuvo una buena planeacion, una buena organizacion, una buena
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direccion y un buen control. Ademas implica un juicio del andlisis de

informacion como base de la toma de decisiones.

2.1.6.3.2. Principios administrativos

llustracion 22. Principios administrativos

PRINCIPIOS
Division de Trabajo

Autoridad

Disciplina

Unidades de mando

Unidad de direccién

Subordinacion del

individual
Remuneraciones
Centralizacion

Jerarquia de autoridad

Orden

Equidad

Estabilidad

Iniciativa

Espiritu de grupo

interés

EXPLICACION

Especializacion del personal.

Es el poder o el derecho de
mando.

Respetar leyes y reglamentos del
lugar de trabajo.

Recepcion de ordenes de un solo
jefe.

Una sola persona dirige.
Predominio de las decisiones
grupales ante las individuales.
Pagos justos.

Le concierne a la autoridad.

Desde los mas altos hasta los més
bajos niveles.
Mantenerse en donde le
corresponde.

Igualad y justicia para todos.

Eficiente funcionamiento.
Creatividad para concebir y llevar
a cabo planes.

Trabajo en equipo.

Fuente:(COULTER, 2010)Administracion

Autora: Alexandra Castro
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Las empresas para su correcto funcionamiento y aprovechamiento de
todos los recursos humanos deben cumplir con los principios
administrativos especialmente con los siguientes: autoridad, unidad de
mando, division del trabajo, disciplina, equidad, estabilidad e iniciativa, ya

gue son la base para el desempefio empresarial.

2.1.6.3.3. Modelos de gestion administrativa

Entre los modelos de gestion administrativa mas conocidos se

encuentran:

e Autocratico.- Es la autoridad sobre una sola persona, quien toma las
decisiones sin tomar en cuenta la participacion de otras personas

teniendo el control sobre todo y todos.

e Gerencial.- Consiste en que el lider traspasa ciertas responsabilidades
a sus subordinados debido a la calidad de profesionales que lo

rodean.

e Participativo.- Se refiere al liderazgo como guia, influyendo sobre los
demas para el trabajo en equipo, es decir, las actividades se llevan a

cabo con la participacion de todos.

2.1.6.3.4. Cultura de la Calidad Total

Definicién

La Calidad Total es el resultado de un proceso que involucra un cambio

permanente en la manera de pensar y de actuar.

El resultado del proceso se observa en la gerencia general, en los

empleados de la empresa, en los socios estratégicos de la misma, en los
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productos, en los procesos de trabajo y hasta en la publicidad para los

productos que se realizan en la empresa.

Organizaciones que comparten la cultura de la calidad total se
direccionan hacia la satisfaccion completa del consumidor, ya sea éste
interno o externo, como su principal objetivo y prioridad.

En estas organizaciones cada uno actia como si fuera un propietario

para el bien en comun de ellos mismos y de la empresa.

En organizaciones con Cultura de Calidad Total no se buscan
culpables, sino que cada error se considera como una oportunidad para el

mejoramiento permanente al que debe estar sometida la empresa.

Cada trabajador se responsabiliza por los hechos o actividades
ejecutadas buscando la forma de solucionar los problemas y errores
conjuntamente, que beneficien a la empresa. Con esto se logra conocer el
comportamiento de los lideres mundiales, facilitando la planificacion de
metas razonables para alcanzar los niveles mas altos de eficiencia a nivel

empresarial y de competitividad respecto al mercado actual.

En la Cultura de la Calidad Total los resultados inmediatos son muy
importantes, sin embargo, los resultados a mediano y a largo plazo
causados por el proceso de mejoramiento continuo, son de mayor interés
para la entidad, porque asi se garantiza una atencion constante a los

retos obtenidos en el mercado.
La Cultura de la Calidad Total es la mejor herramienta gerencial para

enfrentar la integracién regional y la apertura de fronteras que debe tener

una empresa con el objetivo de prosperar en todos sus aspectos.
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Trabajo en Equipo

Es uno de los pilares fundamentales del cambio organizacional hacia la

competitividad de una empresa.

Estilos administrativos para la toma de decisiones

Influye profundamente en la promocién de una cultura de trabajo en
equipo, existiendo cuatro estilos administrativos para la toma de

decisiones en la empresa:

1. Por mandato: cuando el lider toma una decisibn sin consultar a

ninguno de los miembros.

2. Por consulta: cuando el lider solicita la opinion de los otros miembros,

pero a la final la decisién la toma él.

3. Por consenso: cuando un grupo se relne para considerar cierta
decision, analiza todo lo relacionado con ella y mediante la utilizacion
de algin método se logra que todos los miembros del equipo tomen

una decisién univoca.

4. Por delegacion: cuando el lider autoriza a otros para que tomen la

decision.

Toma de decisiones en grupo

Una decisién consta de tres elementos: el problema, los criterios y las
alternativas posibles. El consenso es la opinién colectiva de un grupo,
lograda mediante un proceso de comunicacion abierta en el que todos los
miembros participan con el fin de obtener una correcta e idonea decision

gue aporte productivamente a la empresa.
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De la organizacion por funciones a la organizacion por procesos

El proceso es la interaccion de personas por medio de equipos que
realizan las actividades necesarias para transformar los insumos en un
producto o servicio con un valor agregado. El equipo es un grupo
pequefio de personas con habilidades complementarias comprometidas
con una causa y meta comunes y, para lo cual, ellos aportan colaboracion
mutua. El interés del grupo es la combinacibn de los intereses
individuales, y cuanto mas congruente sean éstos con aquel, mas unido y

compacto se mantendra el grupo.
Beneficios de tomar decisiones en equipo

Cuando se trabaja en equipo el éxito obtenido en dicho proyecto se lo
celebra con los otros y de manera similar se comparten los fracasos, por

lo que resulta menos doloroso.

Los miembros se esfuerzan al maximo por mostrar sus habilidades

debido al compromiso adquirido con los comparieros.

Mediante el trabajo en equipo se crea un sentimiento de poder del
grupo, ya que esto estimula en el sentido de pertenencia, haciendo que
todos sean participes de las situaciones por las que atraviese la
empresa.

Situaciones y tareas propicias para el trabajo en equipo

Una organizacién es un quehacer interactivo entre personas y equipo,

mediante métodos y procedimientos de trabajo, para alcanzar una meta

en comun.

La formacién de equipos es recomendable en los siguientes casos:
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Se desea mejorar la comunicacion entre los miembros de un grupo de

trabajo con la finalidad de crear un ambiente optimo.

Se presenta un proyecto que por sus caracteristicas reclama la

interaccion grupal.

Se desea modificar el estilo de la administracion para la toma de

decisiones.

El trabajo en equipo sea congruente con el estilo del lider.

Tipos de equipos y formas de funcionamiento

Equipos funcionales: formados por dos personas que realizan el

mismo trabajo y utilizan la misma habilidad.

Equipos inter-funcionales: se conforma por individuos con diferentes

habilidades y funciones.
Equipos multifuncionales: los conforman miembros
permanentemente asignados a un proceso, pero debido a que tienen

habilidades diferentes, pueden realizar funciones diversas.

El trabajo en equipo estd enfocado en dos grandes areas

interrelacionadas: el mejoramiento continuo y el compromiso con la

innovacion.

Importancia de la Calidad en las empresas

El aspecto de la calidad dentro de las empresas es fundamental porque

permite el mejoramiento continuo en todos los d&mbitos empresariales,

con el fin de satisfacer completamente al consumidor.
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Se basa en no buscar culpables, sino aprovechar cada error como una
oportunidad para mejorar a través de la busqueda de soluciones que
beneficien a la empresa, esto con la finalidad de prosperar en todos los

aspectos.

La eficiencia y competitividad de la empresa consiste en el trabajo en
equipo que refleja la unidbn de esfuerzos, en la toma de decisiones
acertadas a través de la determinacion del problema, el analisis con
criterio y la busqueda de alternativas de solucion, y el estilo de

administracion adecuado.

Se toma en cuenta para el logro de la Calidad Total los siguientes

principios:
llustracion 23. Principios de la Calidad
: .. - . Enfoque
Enfoque al Liderazgo Participacion basado en
cliente del personal procesos
«Comprender <L os lideres deben =El _ tal «Un resultado
necesidades aplicar 3 bases: compromiso deseado se
actuales y -1ra Base: Dirigir del personal alcanza
futuras y -2da Base: permite que eficientement
satisfacer sus Delegar ) Sus_ e cuando las
necesidades. 3ra - Desarrollar/ habilidades actividades y
- sean usadas los recursos
preparar. para el relacionados
beneficio de se
la ) . administran
organizacion. como un
proceso.
Enfoque de sistemas : : Enfoque basado en Relaciones de
{ para la gestion NAlpslcItE hechos para la toma bEHEfI'C'O mUtéW con
- R de decisiones 2 s
- ¢ La mejora continua ae
+ |dentificar, entender = = iy
? y desempefio global de * Las decisiones *Una relacion de

gestionar los procesos
interrelacionados
como un sistema.

la organizacion
deberia  ser un
objetivo  permanente
de ésta.

eficaces se basan en
hechos y en daos pata

tomar
decisiones.

dichas

beneficio mutuo
aumenta la capacidad
de ambos para crear
valor.

Fuente: (CANTU DELGADO, 2011). Desarrollo de una Cultura de

Calidad.

Autora: Alexandra Castro
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2.1.6.4. Aspectos financieros

2.1.6.4.1. Contabilidad General

Definicion

Segun, (BRAVO BALDIVIESO, 2013). “Contabilidad es el arte de
recoger, resumir, analizar e interpretar datos financieros, para obtener asi
las informaciones necesarias relacionadas con las operaciones de una

empresa’.

La contabilidad en si es una ciencia que se encarga de estudiar, medir
y analizar el patrimonio, situacion economica y financiera de una empresa
u organizacion, con el fin de facilitar la toma de decisiones en el seno de
la misma y el control externo, presentando la informacién de manera

sistematica y Util para las distintas partes interesadas.

Funciones

llustracién 24. Funciones de la Contabilidad

* Registro cronoldgico de los hechos econémicos.

Estadistica . L .
* Reflejo de los hechos econdmicos en cantidades.

* Estudio del proceso para la obtencién de productos.

*Analizar la obtencién de recursos econémicos para
solventar necesidades.

*Conocer las afectaciones que puede ocacionar las
disposiciones fiscales.

Fiscal

Fuente: (BRAVO BALDIVIESO, Contabilidad General, 2012)

» Conocer articulos del Cédigo de Comercio, Ley de
Régimen Tributario Interno, Ley de Compafias y
otras leyes que puedan afectar a la empresa.

Autora: Alexandra Castro
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Clases de contabilidad:

1. Contabilidad financiera: es la mas conocida y su base comprensiva
para la su aplicacion son los principios de Contabilidad generalmente

aceptados.

2. Contabilidad fiscal: la base de la Contabilidad es la base gravable,
definida en términos impositivos a partir del poder coercitivo del

Estado para obtener recursos.

3. Contabilidad gerencial: es de caracter interno con el fin de impulsar y

controlar su gestion.

4. Contabilidad cientifica: la Contabilidad como tal no es una ciencia.
Es un conocimiento intuitivo — empirico, practico. Pero tiene elementos

cientificos. En una doble via:

e Porque utiliza la ciencia contable.

e Porque facilita el avance de la ciencia contable.
5. Contabilidad ambiental: toma vigencia por la responsabilidad de
todo ente econdémico de preservar la naturaleza al momento de
desarrollar su objeto social con responsabilidad.

Principios contables

Son el conjunto de postulados, conceptos y limitaciones que

fundamentan y circunscriben la informacién contable.

e Equidad: Igualdad respecto de los intereses de las distintas partes, sin

preferencias.

e Ente Econdmico: Se refiere a la empresa.
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Bienes Econdmicos: Son bienes materiales e inmateriales que tiene

la empresa.

Unidad de Medida: Elegir una moneda conforme el estado o pais

para valorizar los elementos patrimoniales.

Empresa en Marcha: Es todo organismo econdémico en pleno

ejercicio vigencia y proyeccion futura.

Valuacién al Costo: Los activos de una empresa deben ser valuados

al costo de adquisicion o produccion.

Periodo: Comprende 12 meses.

Devengado: Para el establecimiento de los resultados econémicos
competen a un ejercicio sin considerar si se han cobrado o pagado.

Objetividad: Los activos, pasivos, y patrimonio deben ser medidos

objetivamente.

Realizacién: Los resultados economicos deben ser registrados

cuando sean realizados.

Prudencia: Contabilizar las pérdidas cuando se conocen y las
ganancias cuando se hayan realizado.

Uniformidad: Los estados financieros deben mantener su uniformidad

de un ejercicio a otro.

Materialidad: Actuacion con sentido practico.

Exposicion: Los estados financieros deben contener toda la

informacion béasica y adicional que permita una adecuada
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interpretacion de los resultados econdmicos para la correcta toma de

decisiones.

Ciclo Contable

Segun, (GUAJARDO CANTO, 2014). “El ciclo contable es un conjunto
de fases de la Contabilidad, que se repiten en cada ejercicio
econdémico, durante la vida de una empresa, y que tienen como
finalidad preparar la informacion acerca de los resultados obtenidos
en dicho ejercicio y de la situacibn econdmico-financiera y

patrimonial al término del mismo”.

[lustraciéon 25. Ciclo Contable

Documentos

Fuente
Toma de Estado de
decisiones Situacioén Inicial
Indicadores Libro
Financieros diario
MO Mayorizacion

Aclaratorias
Estados
Financieros

Fuente: Alexandra Castro

Toda empresa para dar cumplimiento a disposiciones legales,
reglamentos y normativas debe mantener una adecuada administracion
financiera a cuenta de principios, normas y el cumplimiento del ciclo

contable.

2.1.6.4.2. Contabilidad Administrativa

Definicién

Para, (WARREN & REEVE, 2010): “Los administradores toman

numerosas decisiones durante las operaciones cotidianas de su negocio y
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en la planificacion del futuro. La Contabilidad administrativa proporciona
partes de la informacion que se usa para tales decisiones”.

La Contabilidad Administrativa dentro de su estudio realiza clasificacion
de costos, andlisis de utilidad, preparacion de presupuestos y evaluar

propuestas de inversion.

Funcién administrativa de la produccion y comercializacion

Para, (CHAMBERGO, 2012): “La administracion de la produccion y
comercializacion esta referida al planeamiento, disefio, implementacion,
ejecucion y control de los sistemas de produccion y control de una

empresa’.

Las actividades de la empresa del area de produccion tienen que ver

directamente con el disefio del producto, disefio del proceso productivo.

También con las actividades que se relacionan con el sistema de
control, de este modo la funcibn administrativa de la produccién y
comercializacion esta referida al control de calidad, control del programa
de produccién, control de inventarios, control de la productividad, disefio

de sistema de control y evaluacion.

2.1.6.4.3. Contabilidad de Costos

Definicion:

Segun: (www.sisman.utm.edu.ec, 2012). “La Contabilidad de Costos es
un sistema de informacion disefiado para suministrar informacion a
los administradores de los entes econdémicos, comerciales,

industriales y de servicios que les brinda la oportunidad de planear y
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clasificar, controlar, analizar e interpretar el costo de bienes y

servicios que produce o comercializa”.

Segun, (CHAMBERGO, 2012): “La Contabilidad de Costos es aquella
parte de la contabilidad que identifica, mide, informa y analiza los
diferentes elementos de costos. Directos o indirectos, asociados con la

fabricacion de un bien o la prestacion de un servicio”.

Elementos del costo

Materia Prima.- Se define como materia prima a todos los elementos

gue se incluyen y son visibles en la elaboracion de un producto.

Mano de Obra.- Es el esfuerzo humano necesario para transformar la

materia prima en un producto terminado o manufacturado.

Costos indirectos de fabricacién.- Es el conjunto de los gastos de
produccién que intervienen en la transformacién de los productos, y que
no se identifican o cuantifican a simple vista en la elaboracion de los

productos.

2.1.6.4.4. Contabilidad Presupuestaria

Para, (RINCON SOTO, 2011): “Presupuesto es un andlisis
sistematico que analiza el futuro y presente de un procesos
productivo y financiero de la empresa, calculado el input y los output
de los recursos, siendo los recursos: dinero, tiempo, materiales, uso

de maquinariay de espacio entre otros”.

Es decir, el presupuesto puede definirse como la herramienta que sirve
para fundamentar documentadamente los objetivos econdmicos
proyectados para el futuro y cuya vigencia se establece para un periodo
determinado.
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Ademas, son un mecanismo de control que permite a la empresa no
excederse en los gastos, o que los gastos sean de acuerdo con los

ingresos que se manejan.

Importancia

La elaboracion de presupuestos constituye un enlace fundamental
entre la planificacion y el control, ya que al formar parte del proceso de
planificacion, se considera como una guia para la asignacion de recursos,
con el fin de cumplir con las metas y objetivos institucionales. Un sistema
de presupuesto es muy importante en una empresa ya que establece
meétodos y procedimientos de administracion presupuestaria, integrandose
ademas la mejor utilizacion de los recursos humanos, materiales y
financieros.

llustracion 26. Fases del presupuesto

D Bl B 3. Aprobacion.- Una vez

1. Programacion.- Darle forma al socializado el
o roridad e ey P robado 'y autorizado
y _prioridad de presupuesto y su p y e

actividades. elaboracion. para que se habilite su

ejecuccion.

5. Evaluaciéon.- Es una 4. Ejecuccion.- Debe ser

fase correctiva ya que

ejecutado tal como se lo

mide el grado de ha aprobado y en el
cumplimiento del plazo que se ha
presupuesto. programado.

Fuente: (ARAUJO AREVOLA, 2012). Presupuestos empresariales

Autora: Alexandra Castro

Clasificacion de presupuestos

Segun su flexibilidad:

Rigidos

Flexibles
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Segun el tiempo:
Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

Segun el 4rea:
Fabrica

Apoyo a produccion
Administraciéon
Ventas

Servicios
Segun el sector de aplicacién:
Presupuestos publicos
Presupuestos auxiliares
2.1.6.5. Instrumentos Didacticos
Se consideran instrumentos didacticos a un tipo de material elaborado
didacticamente que facilite el aprendizaje respecto de un tema tomando

en cuenta el ambito en el que va hacer aplicado.

Es decir, es un recurso que utliza el educador para impartir

conocimientos de manera sencilla, creativa 'y dinamica.

Para el trabajo de investigacion se toma en cuenta:

2.1.6.5.1. Guia Didactica

La guia didactica es un instrumento didactico que facilita tanto al

educador y al educando la adquisicion de nuevos aprendizajes.
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Definicién

llustracion 27. Concepto de guia didactica

Es un material de aprendizaje autnomo. ]

Una guia didactica orienta y conduce. }

Expresa de forma clara y coherente conocimientos, facilitando el
aprendizaje del lector.

Fuente: (eva.universidad.edu.uy, 2014). Cémo elaborar una guia
didactica

Autora: Alexandra Castro

Estructura:

llustracién 28. Estructura de una guia didactica

Portada » Presentacion de la guia didactica.

« Un resumen del contenido de la

Introduccion guia did4ctica.

RGN Indicaciones para la revision del

L contenido.
p
Tabla de contenidos * Visién general de temas a tratarse.
A\
p
Contenidos  Desarrollo de la guia didactica.

Fuente: (eva.universidad.edu.uy, 2014). Como elaborar una guia
didactica
Autora: Alexandra Castro
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Procedimiento para la elaboracién de una guia didéactica:

1.

2.2.

Antes de nada, es necesario tener una vision clara de lo que se
pretende en el lector con la elaboracion de una guia didactica, es
decir, definir el tema, subtemas y contenidos.

Contar con la informacion necesaria que permita la construccion de

contenidos claros y precisos.

Elaboracion de una caratula o portada al inicio de la guia didactica en
la que conste el tema, datos de la autora, periodo y otros datos que

identifique a la guia.

Se sugiere un pensamiento o frase de motivacion para incentivar la

revision de la guia didactica.

Realizar un resumen general que muestre de manera rapida lo que

contiene la guia didactica aumentando el interés del lector.

Establecer instrucciones de uso de la guia didactica que facilite la

comprension de contenidos.

Mostrar una tabla de contenidos de los temas y subtemas segun las

unidades que comprende la guia didactica.

Desarrollo de contenidos en forma ordenada y a través de la division
en unidades didacticas.

Es importante que al final de cada unidad conste un cuestionario.

POSICIONAMIENTO TEORICO PERSONAL.

Detalladas las fundamentaciones para el posicionamiento tedrico

personal se toma en cuenta lo siguiente:
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Es importante la aplicacion de la fundamentacion filosofica ya que de
acuerdo a la teoria humanista el objeto de estudio es el ser humano, que
toma en cuenta su conciencia, ética y valores para su comportamiento
como un ser racional y auténomo, haciendo posible que la gestidon
empresarial sea llevada a cabo bajo pardmetros administrativos-

financieros.

A través de la teoria cognitiva de la fundamentacion psicoldgica, se
destaca que los procesos mentales son conforme al diario vivir, lo que
conlleva a que el personal de la empresa como un agente activo que
construye su conocimiento debe poner en préactica aspectos
administrativos y financieros adecuadamente de forma que se facilite el

manejo empresarial.

Con la fundamentacion pedagdgica cuyas teorias principales consisten
en el procesamiento de la informacion siendo el ser humano un
procesador de informacion que pone en practica su capacidad para
lograrlo y considerando su inteligencia, permite la aplicacién de las
herramientas de gestibn administrativa y financiera conforme a las
necesidades y realidad de la empresa. Asi también el ser humano como
un ser innovador hace el uso de la tecnologia como un medio que facilite
la aplicacion de aspectos financieros, ahorrando tiempo y permitiendo la
disponibilidad de informaciéon en cualquier momento, apoyandose en el

paquete office y principalmente en Excel en el registro contable.

La fundamentacion sociolégica en la teoria socio-critica, busca
comprender la situacion de la sociedad segun el medio de
desenvolvimiento, haciendo posible que los integrantes de la empresa

actien con mayor preparacion en aspectos administrativos-financieros.

Es necesario sustentarse con la fundamentacion legal, ya que la

empresa debe sujetarse a ciertas disposiciones detalladas en: leyes,
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cadigos, reglamentos y normas, especialmente en lo que se refiere al
aspecto financiero, ya que todo ello permitird el cumplimiento de
obligaciones y respeto de parametros segun le corresponda.

La fundamentacion administrativa y financiera hace posible conocer
ciertos conceptos, elementos y técnicas optimas en el manejo y desarrollo
de herramientas de gestion administrativa financiera de las empresas

siendo la base para la sustentabilidad empresarial.

2.3. GLOSARIO DE TERMINOS

De acuerdo a la Real Academia Espafiola, cuya pagina web es
http://www.rae.es/, se procede con la definicibn de los siguientes
términos:

Calidad: Superioridad o excelencia.

CECE: Codigo de Etica del Contador Ecuatoriano.

Ciclo: Periodo de tiempo o cierto numero de afios que acabados, se

vuelven a contar de nuevo.

Contable: Perteneciente o relativo a la contabilidad.

Control: Comprobacion, inspeccion, fiscalizacion e intervencion.

Costos: Cantidad que se da o se paga por algo.

Eficaz: Que tiene eficacia.

Eficiencia: Capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir

un efecto determinado.
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Ejercicio: Periodo de tiempo.

Emancipacion: Liberarse de cualquier clase de subordinacion o

dependencia.

Evaluar: Sefalar el valor de algo.

IASB: Consejo Internacional de Normas Contables.

Indicador: Que indica o sirve para indicar.

Meta: Fin a que se dirigen las acciones o deseos de alguien.

NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Patrimonio: Conjunto de los bienes propios, antes espiritualizados y hoy

capitalizados y adscritos a un ordenando, como titulo para su ordenacion.

Planear: Hacer planes o proyectos.

Presupuesto: Computo anticipado del coste de una obra o de los gastos

y rentas de una corporacion.

Piscicultura: Actividades relacionadas a la crianza y cuidado de peces.

PYMES: Pequefias y Medianas Empresas.

RUC: Registro Unico de Contribuyentes.

SRI: Servicio de Rentas Internas.

Subordinacion: Sujecién a la orden, mando o dominio de alguien.
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Sustentabilidad: Estabilidad a largo plazo.

Transformar: Transformar una cosa u obtener un producto por medio de

un trabajo adecuado.

UOCC: Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba.

2.4. INTERROGANTES.

¢uUn diagndstico coherente sobre el manejo de herramientas de gestion
administrativa y financiero en la empresa piscicola de hecho EI Carmelo

permitira tener una cosmovision clara del problema?

¢La fundamentacién teodrica y cientifica de la investigacion permitira
establecer lineamientos que fortalezcan el manejo de herramientas de
gestion administrativa y financiera en la empresa piscicola de hecho El

Carmelo?

¢El disefio y desarrollo de una propuesta alternativa es la solucion a los
problemas encontrados durante la investigacion en la empresa piscicola

de hecho El Carmelo?
¢La difusion de la propuesta a directivos, socios y empleados mejoraré el
manejo de herramientas de gestion administrativa y financiera de la

empresa piscicola de hecho El Carmelo?

2.5. MATRIZ CATEGORIAL.

CATEGORIAS CONCEPTO DIMENSION INDICADOR
Herramientas | Es la aplicaciony | ¢ Teoria e Nivel de
de gestion | conjugaciéon  de humanista conocimiento

administrativa | los elementos del
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y financiera.

proceso
administrativo
como un medio
para lograr el
cumplimiento de
objetivos y metas
de la empresa.
Interviniendo
ademas las
finanzas cuyo fin
es contable y la

correcta toma de

Teoria cognitiva
Procesamiento
de la
informacién
Teoria cognitiva
Teoria
tecnoldgica

Aspecto legal

Manejo
contable
Herramientas
administrativa
s- financieras
Elementos de
la gestion

empresarial.

decisiones.
Empresa Es una Modelos de Principios de
piscicola. organizacion gestion calidad.

formada por
varias personas
que como
objetivo  comun

tienen la crianza
y
comercializacion

de peces.

administrativa
Sustentabilidad
empresarial
Elementos y
principios
administrativos.
Calidad Total.
Instrumento

didactico.

Capacidad de
manejo
empresarial
Modelos
administrativo
s

Instrumento
de
herramientas
administrativa

s-financieras.
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CAPITULO IlI

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPOS DE INVESTIGACION

Para el estudio de las herramientas de gestion administrativa y
financiera de la empresa piscicola de hecho ElI Carmelo ejecutada por la
Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba, ubicada en la
comunidad de Manzano Guarangui, parroquia de Ambuqui, cantén
Ibarra, provincia de Imbabura, se utiliz6 los siguientes tipos de

investigacion.

3.1.1. Investigacion de Campo

Esta investigacion permitid diagnosticar las necesidades y problemas
existentes en el manejo de herramientas de gestion administrativa y
financiera por la empresa piscicola de hecho el Carmelo, ejecutada por la
Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba, ubicada en la
comunidad de Manzano Guarangui, parroquia de Ambuqui, cantén

Ibarra, provincia de Imbabura.
3.1.2. Investigacion Documental
Aportd en el proceso de indagar la informacion en libros, tesis, revistas,

internet y otras fuentes para la elaboracion del marco teérico de la

investigacion.
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3.1.3. Investigacion Descriptiva

Permiti6 analizar el manejo de herramientas de gestion administrativa
y financiera en la empresa, para a través de la descripcion de la situacion
encontrada establecer soluciones que fortalezcan dicho manejo

empresarial.

3.1.4. Investigacion Propositiva

Se utilizé esta investigacién en el proceso de elaborar y desarrollar
una propuesta alternativa que dé solucion a los problemas encontrados,
permitiendo de este modo que la empresa logre progresar sin

inconveniente.
3.2. METODOS DE INVESTIGACION
Los métodos que se utilizaron en la investigacion fueron los siguientes:
3.2.1. Método Analitico-Sintético

Este método permitié conocer el tema de investigacion en sus partes,
en la realizacion del marco te6rico y con el andlisis e interpretacién de
resultados formar un todo.
3.2.2. Método Inductivo-Deductivo

Se hizo uso de este método ya que como parte de la investigacion se
realiz6 la aplicacion de encuestas, lo cual mediante el andlisis nos
permitié conocer de lo particular a lo general respecto de las herramientas

de gestion administrativa y financiera en la empresa, siendo un preambulo

para la elaboracion de la propuesta.

59



3.2.3. Método Estadistico

Se utilizé este método en el andlisis e interpretacion de resultados
obtenidos en la aplicacion de encuestas, para las representaciones

graficas tipo pasteles conforme las respuestas.

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS:

3.3.1 Encuesta

La técnica que se utilizo para realizar la investigacion fue la aplicacion
de encuestas como un medio que garantizo el objetivo de estudio, ya que
fue aplicada a directivos, empleados y socios de la empresa, y con ello
determinar la importancia del manejo de herramientas de gestién

administrativa financiera.

3.4. POBLACION:

La poblacién que forma parte de la investigacion esta compuesta por:

Tabla 2. Poblaciéon encuestada

No. | Comunidad Hombres | Mujeres | Total
1 Rancho Chico 8 8 16

2 Manzano Guarangui 15 16 31
Total 23 24 47

Fuente: Proyeccion Poblacional UOCC - 2010

3.5. MUESTRA

En la presente investigacion no fue procedente la aplicacion de la
férmula de la muestra, ya que el nimero de la poblacion que forma parte

de la empresa no justifica, lo que permitié el censo a la poblacion total.
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CAPITULO IV

4.  ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Las encuestas fueron aplicadas a directivos, socios y empleados de la

empresa.

1. ¢Qué conocimientos tiene sobre administracion y finanzas?

Tabla 3. Pregunta 1

Administracién Finanzas

Respuesta F % F %
Mucho 5 10 2 4
Poco 21 45 14 30
Nada 21 45 31 66
Total 47 100 47 100

Gréfico 1. Pregunta 1

Administracidn Finanzas
# Mucho H'!A ¥ Mucho
i
= * Poco Naga 30 = Poco
5%
(]
N hadk

Fuente: Encuesta

Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

De los resultados obtenidos de la encuesta aplicada se puede deducir que
tan solo un minimo porcentaje de los encuestados tiene conocimiento
sobre administracion y finanzas, ya que la mayoria no conoce nada al
respecto, por lo tanto, es importante fortalecer sus conocimientos y guiar
a la empresa a través de la implementacibn de un instrumento
compuesto de las dos ciencias de facil entendimiento y aplicacion con la

finalidad de garantizar la sustentabilidad de la empresa.
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2. ¢Qué es laadministracion y las finanzas para Ud.?
Tabla 4. Pregunta 2

Administracién  Finanzas

Respuesta F % F %
Organizacion de la empresa 24 51 3 6
Manejo del talento humano de la 5 10 0 0
empresa
Correcto funcionamiento de la empresa 6 13 3 7
Manejo econdmico de la empresa 6 13 15 32
Toma de decisiones en base al andlisis 6 13 26 55
de estados financieros
Total 47 100 47 100

Gréfico 2. Pregunta 2

Administracion Finanzas

= Organizacién de la empresa

= Correcto funcionamiento de la
empresa = Manejo del talento humano
de la empresa
= Manejo econdmico de la

mpresa

Correcto funcionamiento

» Toma de decisiones en base al de la empresa

andlisis de estados financieros

Fuente: Encuesta
Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

Cabe mencionar que de los encuestados la mayoria relacionan a la
administracion como la organizacién de la empresa y a las finanzas con la
toma de decisiones en base al analisis de estados financieros, mientras
gue un grupo pequefio opta por otros conceptos y definiciones. Lo que da
a entender la necesidad de clarificar y ampliar la definicion y finalidades
que tiene cada una de las ciencias, para evitar concepciones erréneas de

un adecuado manejo empresarial.
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3. ¢Ud. harecibo capacitacion en asesoria contable?

Tabla 5. Pregunta 3

Respuesta F | %

Siempre 7 15

Casi siempre 4 8

Nunca 36 77

Total 47 | 100

Grafico 3. Pregunta 3

Capacitaciones

= Siempre
= Casi siempre

Nunca
77%

Fuente: Encuesta
Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

De la tabulacién realizada con los resultados se obtuvo que la mayoria de
encuestados nunca han recibido capacitaciones o asesoria en temas
contables, ya que un minimo de socios de alguna u otra manera si han
sido capacitados. Por ello, se crea la necesidad de implementar un
instrumento de facil y sencillo uso, que permita mejorar los

conocimientos de todos quienes conforman la empresa.
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4. ¢Cuales de las siguientes herramientas de gestion administrativa
y financiera tiene la empresa?

Tabla 6. Pregunta 4

Respuesta F %
Mision, Vision 4 9
Reglamentos 3
Manuales 0 0
Registros contables 40 85
Organigrama estructural y funcional 0 0
Total 47 100

Grafico 4. Pregunta 4

Herramientas de gestion
administrativa vy
financiera

= Mision, Vision

= Reglamentos

Manuales

= Registros
contables

= Organigrama
estructural y
funcional

Fuente: Encuesta

Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

Conforme a los resultados obtenidos una vez aplicadas la encuesta, gran
parte de los integrantes de la empresa coincidid que de las principales
herramientas de gestion administrativa y financiera solo cuentan con
registros contables, lo que permite deducir la ignorancia de otras
herramientas que son imprescindibles para el logro de un manejo

empresarial ideal.
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5. ¢Qué nivel de aplicacion tienen en la empresa los siguientes
elementos del proceso de gestion empresarial?

Tabla 7. Pregunta 5

Planeacién, Organizacion, Direccidn, Ejecucién, Control y Evaluacion.

Respuesta F % F % F | % F % F %
Mucho 2 4 3 6 1 2 1 1 1 2
Poco 12 26 20 43 13 28 17 14 7 15
Nada 33 70 24 51 33 70 99 85 39
83
Total 47 100 47 100 47 | 100 47 100 47 100
Grafico 5. Pregunta 5
Planeacion Organizacién Direccion
= Mucho = Mucho = Mucho
24 6@ 7
70% = Poco 51% 43% = Poco 70% = Poco
Nada Nada Nada
Ejecuccion Control y evaluacion
15% = Mucho 2@ = Mucho
= Poco ° = Poco
85% 83%

Nada Nada

Fuente: Encuesta

Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

De los resultados arrojados de la encuesta aplicada se puede determinar
que la mayoria desconocen sobre los elementos que intervienen en el
proceso administrativo, por lo tanto, el instrumento que se desarrolle para
solventar los problemas encontrados en la empresa contempla lo que
implica cada uno de los elementos del proceso administrativo, ya que sin
la aplicacion de uno de ellos la administracion de la empresa es

incompleta y entorpece el camino al éxito.
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6. ¢Qué nivel de aplicacion tienen los principios de calidad en la
empresa?
Tabla 8. Pregunta 6

Liderazgo. Atencion al cliente. Mejora continua. Trabajo en equipo

Respuest F % F % F % f %
a
Mucho 8 17 2 17 2 4 9 19
Poco 18 38 20 38 14 29 12 26
Nada 21 45 25 45 32 67 26
55
Total 47 100 47 100 47 100 47 100

Grafico 6. Pregunta 6

Liderazgo Atencion al cliente
” = Mucho » = Mucho
45%16 = Poco 45%1@ = Poco
(] 0
Nada Nada
Mejora continua Trabajo en equipo
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Nada Nada

Fuente: Encuesta
Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

Sobre los principios de la Calidad Total, la mayoria de encuestados
coinciden en gque no son aplicados en la empresa, los que mas se los
conoce y son aplicados son el liderazgo y el trabajo en equipo, es asi que
nace la necesidad de que los miembros de la empresa conozcan vy
apliquen los principios, ya que con ello se esta buscando que la empresa

en general sea de calidad.
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7. ¢En qué nivel se encuentra su capacidad del manejo
administrativo y financiero de la empresa?

Tabla 9. Pregunta 7

Respuesta F %
Muy adecuado 0 0
Adecuado 13 28
Poco adecuado 34 72
Total 47 100

Grafico 7. Pregunta 7

Capacidad de manejo

= Muy adecuado
= Adecuado

72% Poco adecuado

Fuente: Encuesta

Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

Los encuestados en su gran mayoria consideran que su capacidad de
manejo de la empresa es poco adecuada, lo cual hace que para mejorar
y llegar a un adecuado manejo empresarial es necesario e indispensable
la implementacion de un instrumento que mejore las capacidades

intelectuales de los integrantes de la empresa.
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8. ¢Qué nivel de conocimientos tienen usted sobre modelos de

gestion administrativa?
Tabla 10. Pregunta 8

Gerencial Autocratico Participativo

Respuesta F % F % %

Mucho 2 4 0 0 9

Poco 15 32 15 32 25 53

Nada 30 64 32 68 18 38

Total 47 100 47 100 47 100

Gréfico 8. Pregunta 8
Gerencial TH-_-=§$ Participativo
R = Mucho

»

64%

Fuente: Encuesta
Autora: Alexandra Castro

m Poco

Nada

Interpretacion

%
32%

68%

Poco

= Nada

Sobre los modelos de gestibn administrativa

!. = Mucho
e = Poco
53%
Nada

se concluye que las

personas encuestadas en su gran mayoria no conocen nada del modelo

gerencial y autocratico y en un minimo porcentaje se sienten identificados

con el modelo participativo.

Tomando en cuento lo anteriormente

mencionado, el desarrollo de la propuesta debe estar en apego a lo que

en su minoria conoce para llegar a que la totalidad de los miembros que

conforman la empresa compartan el mismo criterio y busquen el bienestar

comun, evitando divisiones que retrasen el progreso.
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9. ¢(Qué tipo de instrumento de gestion administrativa y financiera

le gustaria disponer para su conocimiento y aplicacién?

Tabla 11. Pregunta 9

Respuesta F %
Manual 20 43
Guia Didactica 25 53
Folleto 2 4
Otro. ¢Cual? ............ 0
Total 47 100

Grafico 9. Pregunta 9

Instrumento de gestion
administrativa y
financiera

= Manual
® Guia Didactica

Folleto

m Otro. Cual?.....cccoevvvenne.

Fuente: Encuesta
Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

Como instrumento de gestion administrativa y financiera, la mayoria de
las personas encuestadas se inclinan por la implementacion de una guia
didactica; por ello, la elaboracién de la propuesta sera en base al

desarrollo de ella.
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10. ¢(Qué le gustaria que contenga los tipos

gestion administrativa y financiera?

Tabla 12. Pregunta 10

Respuesta F %
Talleres 7 15
Ejercicios practicas 3 6
Videos 0 0
Gréficos 20 43
Contenidos tedricos 15 32
Bases legales laborales y tributarias 2 4
Otro. ¢CUAl? ..o 0 0
Total 47 100

Grafico 10. Pregunta 10

Contenido de instrumentos

Fuente: Encuesta

Autora: Alexandra Castro

Interpretacion

= Talleres

= Ejercicios practicas
Videos

= Graficos

= Contenidos tedricos

Bases legales laborales y

tributarias
= Otro. ¢Cual?

de instrumentos de

El instrumento a implementarse para fortalecer el manejo empresarial de

la empresa conforme a los resultados arrojados de la encuesta realizada,

debe contener como caracteristicas principales para su facil comprension

al momento de su aplicacion contenidos tedricos y graficos.
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5.

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez realizada el andlisis e interpretacion de las encuestas

aplicadas a socios, empleados y directivos de la empresa piscicola de

hecho ElI Carmelo, se ha determinado las siguientes conclusiones y

recomendaciones.

5.1.

CONCLUSIONES

Del diagnéstico realizado se concluye que no hay una adecuada
aplicacion de herramientas de gestién administrativa y financiera en la
empresa, debido al nivel de educacion de los directivos, empleados y
socios, y al ser una empresa Unica y nueva respecto a su actividad no
cuentan con la experiencia necesaria para un direccionamiento que

haga posible el progreso de la empresa.

Se concluye que tanto los directivos, socios y empleados de la
empresa requieren fortalecer sus conocimientos en cuanto a
definiciones de administracion y finanzas, herramientas administrativas
y financieras, elementos administrativos, principios de calidad y
modelos de gestion para el logro de un empoderamiento que mejore el

manejo organizacional y empresarial.

Los encuestados coinciden en que el instrumento idoneo para la
aplicacion de herramientas de gestion administrativa y financiera
dentro de la empresa es una Guia Didactica que contenga teorias,
gréficos y talleres, de modo que no sea necesario depender de cursos

0 asesorias especializadas.
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5.2.

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede determinar que con la
elaboracion, socializacion o difusion de una guia didactica que integre
aspectos administrativos Yy financieros cuyos contenidos sean basicos
y de facil comprension, se incentive la auto dependencia de los
integrantes de la empresa.

RECOMENDACIONES

Se recomienda:

Involucrar a socios, empleados y directivos en el desarrollo de la guia
didactica a fin de obtener resultados conforme a la realidad y
necesidades de la empresa, por ende, la aplicacién satisfactoria de

herramientas de gestion administrativa y financiera.

Responsabilizar al presidente de la empresa del uso y manejo de la
Guia Didactica de herramientas de gestion administrativa y financiera,
a fin de apoyar al trabajo de investigacion, permitiendo que haya
continuidad en el fortalecimiento de conocimientos de los integrantes
de la empresa para instruir sobre el empoderamiento de las funciones

y actividades competentes.

A los directivos, empleados y socios el uso de la guia didactica como
un medio que garantiza la sustentabilidad de la empresa, y a medida
que haya evolucion o cambios se hagan las actualizaciones

pertinentes.

También se pide de que es necesario que una vez elaborada la
propuesta, conozcan su estructura y contenido, tanto los directivos,
empleados y socios de la empresa a través de la difusion o
socializacion de la misma. Y de este modo contribuir al manejo
administrativo-financiero de la empresa, con la adopcion de los

elementos del proceso administrativo y el ciclo contable.
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5.3. RESPUESTA A LAS INTERROGANTES

¢Un diagnodstico coherente sobre el manejo de herramientas de gestion
administrativa y financiera en la empresa piscicola de hecho EI Carmelo

permitir tener una cosmovision clara del problema?

Si, al realizar el analisis de los resultados obtenidos de la aplicacion de
las encuestas se deduce que el manejo de herramientas de gestion
administrativa y financiero en la empresa es deficiente para el logro de un

empoderamiento que mejore el @mbito organizacional y empresarial.

¢La fundamentacion tedrica y cientifica de la investigacion permitira
establecer lineamientos que fortalezcan el manejo de herramientas de
gestion administrativa y financiera en la empresa piscicola de hecho El

Carmelo?

Si, ya que los contenidos que integran la investigacion constituyen la
base del fortalecimiento de herramientas de gestibn administrativa-
financiera para el correcto manejo empresarial, pese a que el nivel de

educacién de los integrantes de la empresa sea basico.

¢El disefio y desarrollo de una propuesta alternativa es la solucion a los
problemas encontrados durante la investigacion en la empresa piscicola

de hecho El Carmelo?

Si, porque se desarrolla una propuesta alternativa compuesta por los
elementos administrativos, Contabilidad General y Contabilidad de

Costos, de acuerdo a las necesidades de la comunidad encuestada.
Es decir, que la propuesta dio paso a la apertura y un

empoderamiento de los integrantes de la empresa con conocimiento

basico para el logro de un crecimiento empresarial.
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¢La difusion de la propuesta a directivos, socios y empleados mejorara el
manejo de herramientas de gestion administrativa y financiera de la

empresa piscicola de hecho El Carmelo?

Si, ya que al contar con conocimientos, todos los integrantes de la
empresa respecto del manejo de herramientas de gestion administrativa

y financiera y da lugar al desarrollo practico, mejorando su estado actual.

Por cuanto la socializaciéon se la realizd a través de un taller y dialogo
dirigido con preguntas y respuestas que satisfagan inquietudes de las

partes.

Al final, los participantes manifestaron satisfaccion por el documento y
la capacitacion recibida de los contenidos detallados en la Guia didactica,
por la claridad y facilidad al utilizarla, comprometiéndose a continuar con

Su uso.
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CAPITULO VI

6. PROPUESTA ALTERNATIVA

6.1. TITULO DE LA PROPUESTA

“GUIA DIDACTICA DE HERRAMIENTAS DE GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, EMPRESA PISCICOLA DE HECHO
EL CARMELO”

6.2. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Con la investigacion realizada se determiné que el manejo de la
empresa es poco adecuado al no contar con un instrumento que integre
contenidos administrativos y financieros, lo cual impide un crecimiento y

progreso de la empresa.

La propuesta de la investigacion es importante porque permite a
socios, empleados y directivos conocer de manera didactica los
principales aspectos administrativos y financieros que deben ser tomados

en cuenta para garantizar el correcto funcionamiento de la empresa.

La implementacion de una Guia Didactica fortalece el nivel de
conocimientos de los integrantes de la empresa dando paso a su propio

posicionamiento dentro del mercado y zona de intervencion.
Considerando que existen otros emprendimientos dentro de la zona

que carecen del manejo de herramientas de gestion administrativa y

financiera, se busca que la presente propuesta sea un ejemplo de
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superacion y un modelo a seguir para reducir el fracaso empresarial y

aumentar el triunfo empresarial.

El desarrollo de la investigacion pretende impulsar a las nuevas
generaciones que no puedan culminar sus estudios, o al haberlo logrado,
y no encuentren plazas de trabajo, opten por emprender otras actividades
econdémicas como un medio para mejorar su calidad de vida y asi también

el desarrollo econdmico de las comunidades de la zona.

Es asi que el desarrollo de la propuesta fue factible por las siguientes
razones: apoyo de directivos, empleados y socios de la empresa piscicola
de hecho EI Carmelo, se contd con recursos econdmicos e intelectuales y
predisposicién de la investigadora, y disposicién de informacién necesaria
para la elaboracion de un instrumento que contenga las herramientas de

gestion administrativa y financiera aplicadas en la empresa.

6.3. FUNDAMENTACION

El desarrollo de la guia didactica se apoya en fundamentaciones que
constituyen un pilar fundamental en la construcciéon de contenidos que

satisfagan las necesidades de la empresa.

Fundamentacién Filoso6fica:

El ser humano considerado un sujeto racional y activo en la sociedad,
es el protagonista de la gestion administrativa y financiera de la empresa,
que a través de sus caracteristicas innatas como su comportamiento,
creatividad, valores y autonomia, hace que el desarrollo de las actividades
estén enfocadas al logro de metas y objetivos de progreso y eficacia

empresarial.
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Fundamentacion Pedagdgica:

Segun, (FREIRE, 2006): “No hay ensefanza sin investigacion, ni
investigacion sin ensefianza, esos quehaceres se encuentran cada uno
en el cuerpo de otro”.

Al vivir en una sociedad cambiante la adquisicidon de conocimientos en
los seres humanos es permanente, debido que solo gracias a ello los
individuos puedan enfrentar lo que se viene dia a dia, y es ahi donde se

hace visible la importancia de auto educarse.

Actualmente, como una herramienta de trabajo y apoyo al desempefio
de actividades financieras en una empresa es el uso y manejo de un
computador que no necesariamente cuente con un programa
especializado, sino Unicamente con lo basico, refiriéndonos con ello al
Excel que facilita el trabajo contable de la empresa, permitiendo la
eficacia y almacenamiento de informacion para que esté presta para el
andlisis y comparacion entre periodos en cualquier momento, y que asi,

las decisiones tomadas sean acertadas.

Fundamentacién Legal:

Todas las empresas para su desarrollo cumplen y estan sujetas a
disposiciones legales, haciendo que su labor sea transparente entre los
organos reguladores importantes se encuentran: Ley de Compafias, que
permite conocer la forma de constitucion de una empresa; Ley de
Régimen Tributaria Interna, como un medio para facilitar el cumplimiento
de obligaciones tributarias oportunamente; Ley de Cheques, debido que
en la actualidad se considera riesgoso el manejo de efectivo y para el uso
de cheques se debe tomar en cuenta las caracteristicas que éste
contiene, asi también los tipos de cheques que existen; Codigo del
Trabajo, cuyo objetivo es dotar a la empresa de conocimientos basicos

para el cumplimiento de obligaciones con los trabajadores reconociendo
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un salario digno y sus beneficios; Reglamento de Comprobantes de
Venta, Retencion y Documentos complementarios, ya que en el ciclo
contable de cualquier empresa interviene el manejo de documentos
fuente y a través de este reglamento se conoce los requisitos que al
momento de usarlos se debe contemplar. Y finalmente, las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, que hacen posible la

actualizacion y uniformidad en la presentacion de estados financieros.

Fundamentacién Administrativa-Financiera:

Segun, (COULTER, 2010): “La administracion consiste en coordinar las
actividades de trabajo, de modo que se realicen de manera eficiente y

eficaz con otras personas y a través de ellas”.

Segun, (ROMERO LOPEZ, 2010): “La contabilidad financiera es un
medio a través del cual diversos interesados pueden medir, evaluar y
seguir el progreso, estancamiento o retroceso en la situacion financiera de

las entidades”.

Esta fundamentacibn da a conocer en su totalidad los aspectos
administrativos y financieros de una empresa, es decir, estd compuesta
de contenidos suficientes que permitan el manejo adecuado de
herramientas de gestion administrativa y financiera y, por ende, el

correcto funcionamiento de la empresa.

6.4. OBJETIVOS

Objetivo General
Disponer de una guia didactica que aporte al manejo de gestion

administrativa y financiera de la empresa piscicola de hecho El Carmelo

en el afo 2014, a través del desarrollo didactico de contenidos.

78



Objetivos Especificos

e Motivar a directivos, empleados y socios, la importancia de contar con
una guia didactica, cuyo fin es garantizar la sustentabilidad de la

empresa piscicola de hecho ElI Carmelo.

e Usar la Guia didactica como un instrumento de apoyo en la gestion
administrativa financiera y se vaya actualizando con el avance

tecnologico y los parametros legales y regulatorios.

e Difundir y compartir la guia didactica para fortalecer el manejo de

herramientas de gestion administrativa y financiera de la empresa.

6.5. UBICACION SECTORIAL Y FISICA

Provincia Imbabura

Canton Ibarra

Parroquia Ambuqui

Comunidad El Carmelo a 25 km de la ciudad de Ibarra.

llustracion 29. Ubicacion empresa

UBICACION DE LA MICROCUENCA COCHAPAMBA

824000 827000

[ AREA DE ESTUDIO {

Fuente: UOCC, 2012.

6.6. DESARROLLO DE LA PROPUESTA
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"EL CONOCIMIENTO ES LA MEJOR
INVERSION QUE SE PUEDE HACER".

Abraham Lincoln
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INTRODUCCION

La guia didactica de las herramientas de gestion admnistrativa y
financiera de la empresa piscicola de hecho ElI Carmelo esta organizada
en dos capitulos, cuyo contenido permita al lector la comprensién de las
mismas, que con el acompafiamiento de la lectura se fomente el
autoaprendizaje y se convierta en instrumento guia que da paso a la
practica en la empresa. La estructura de la guia tiene un contenido
cientifico, bésico, sencillo y did4ctico, que va desde el plan de unidad, el
desarrollo de contenidos tedricos y practicos hasta la autoevaluacion.

Unidad |. Aspectos Administrativos, presenta la definicion de la
admnistracion que refleja la importancia de su aplicacion y el proceso
administrativo que debe ser llevado a cabo, esto implica los elementos

gue deben ser aplicados conforme a cada fase.

Cita a la planificacion para el establecimiento de mision, vision y
obejetivos a los que debe estar encaminada la empresa de acuerdo al
ambito de desenvolvimiento, a la organizacion para la delimitacion de
funciones y el establecimiento de valores y politicas que permitan la
eficiencia empresarial, a la direcciébn para el empleo de un liderazgo
adecuado que fomente la calidad empresarial, y el control y evaluacion

para la correcion de errores a tiempo.

Unidad Il Aspectos Financieros, referente al manejo contable expone
a la Contabilidad General dando a conocer su definicion y otras
conceptualizaciones y el ciclo contable que debe ser cumplido cuyo
proceso va desde documentos fuentes hasta llegar a la toma de
desiciones. Y a la Contabilidad de Costos que en base a sus tres
elementos: materia prima, mano de obra y costos inderectos, permite el

establecimiento del precio de venta'y punto de equilibrio.
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INDICACIONES GENERALES

Estimado lector, para una mejor comprension de la guia didactica es

necesario tomar en cuenta las siguientes indicaciones:

Como un medio para un aprendizaje efectivo es importante la lectura

comprensiva.

El desarrollo de la presente guia didactica tiene como fin fortalecer a la
empresa respecto de su manejo a traves de la aplicacion de

herramientas de gestén administrativa y financiera.

Mantener el orden en la lectura para mayor comprension del contenido

y su aplicacién practica.

En el caso de desear ampliar el conocimiento respecto de algin tema
tratado en la guia didactica se sugiere visitar la bibliografia que consta
al final del trabajo de investigacion.

El contenido de la guia es basico, por lo que en el caso de requerirlo
debera ser actualizado y adecuado de conformidad con las

necesidades y relidad de la empresa.

Deseando que el contenido a ser mostrado sea de gran beneficio, muchos

éxitos en su aprendizaje.
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CONTENIDO
llustraciéon 30. Contenidos guia didactica

Fuente: Alexandra Castro
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UNIDAD 1
ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS
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PLAN DE UNIDAD I

Tema: Aspectos Administrativos

Objetivos:

e Brindar conocimientos correctamente fundamentados sobre el

proceso administrativo y su aplicacion.

e Mantener una cultura administrativa en los &mbitos aplicables en la

empresa piscicola de hecho El Carmelo.

e Lograr una adecuada gestibn empresarial con enfoque de

superacion organizacional.

Métodos o estrategias

e Lectura Comprensiva.

e Ejemplos

o Gréficos

Autoevaluacion:

e Planteamiento de cuestionario.
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1.1. ADMINISTRACION

1.1.1. Concepto

La administracién de la empresa constituye lo siguiente:

llustracion 31. Definicidon - Administracion

~

p
Acciones mediante las cuales el directivo desarrolla
sus actividades.

/

Es una estructura sistematica conformada por un
grupo de personas para el logro de la mision, visén y
objetivos en comun.

Consiste en darle forma a las empresas a través del
disefio, obtencion vy mantencién de un buen
ambiente organizacional .

Comprende un conjunto de tareas formales
asignadas a individuos y departamentos.

Es la organizacion de elementos humanos,
materiales, técnicos y financieros.

Fuente: Alexandra Castro
1.1.2. Proceso Administrativo
El proceso administrativo es el conjunto de fases o etapas sucesivas a

través de las cuales se efectia la administracion de la empresa, las

mismas que al interrelacionarse forman un proceso integral.
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llustracién 32. Elementos administrativos

Planificacion

Fuente: Alexandra Castro

1.1.2.1. PLANIFICACION

El ser humano aplica la planificacion sin darse cuenta al ejecutar
actividades ordinarias tales son los casos de: las amas de casa en el
quehacer doméstico: qué hacer primero y coémo hacerlo, los agricultores
en las siembras qué sembrar, cuando y qué materiales se necesita, y
todos al pensar como llevar a cabo una actividad. La planificacion
entonces es contemplar el presente para un enfoque futuro de la empresa
a través de un plan de accién que exprese en valores y términos el tiempo
de cumplimiento y bajo qué condiciones, puede darse a corto y largo

plazo.

Como principales herramientas de la planificacion esta:

llustracion 33. Herramientas de planificacion para la empresa

[ Mision: J * ¢ Quiénes son?
[ Vision: J ¢, Como esperan verse en el futuro?
[ Objetivos: J * ¢ Qué quieren lograr?

*Consiste en planaear integral y sistematicamente
todas las actividades que la empresa debe

Presupuestos: J desarrollar en un periodo completo, ayudando a
minimizar el riesgo en las operaciones.

Fuente: Alexandra Castro
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Aplicacion de la planificacion en la empresa piscicola de hecho El
Carmelo

Mision:

Somos una empresa de campesinos y campesinas altamente
eficientes, comprometida con una permanente innovacién de turismo
comunitario local viviendo en armonia con la naturaleza, brindando
productos de calidad, generando nuevas alternativas de micro
emprendimientos alternativos, de tal manera, que sus socios interactian y
trabajan en forma participativa, fomentando la auto gestién para alcanzar

el Buen Vivir de todos los sus integrantes.

Visioén:

Hasta el afio 2020 queremos ser una empresa legalmente constituida,
pionera en la zona, que aparte de ofrecer su producto preste servicios
eficientes de turismo comunitario basados en el respeto y cuidado de los
recursos naturales, a través de la produccion y comercializacion de
truchas, fundamentada en los principios de igualdad y participacion, con
equidad de género, logrando socios con mejores condiciones de vida
mediante el fomento de valores culturales y una organizacién sélida que

nos permita ser reconocidos a nivel local, provincial y nacional.

Objetivos:

e Constitucion legal de la empresa.

e Ser un grupo que innove en la atraccion turistica.

e Posicionarse en el mercado como una empresa pionera en la venta de
truchas.

e Ofrecer productos de calidad.

e Crecer como empresa.
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Presupuesto

La empresa piscicola de hecho ElI Carmelo debe manejar presupuestos
cuatrimestrales en funcion de que en el afio se producen tres camadas

de trucha.
La sugerencia para la estructuracion de un presupuesto es sacar
proformas de los gastos y consultar a personas con experiencia para que

Su proyeccion sea realista.

A continuacién se muestra un presupuesto del cuatrimestre uno para la

produccion de 5000 truchas.

llustracién 34. Presupuesto

H ©- =
IMICIO IMSERTAR DISEMO DE PAGIMA FORMUI
c32 - I
A B iC C E
1 EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELQ
2 PRESUPUESTO DEL 01 DE EMERO AL 30 DE ABRIL DEL 2014
Z  INGRESOS
4 DETALLE CANTIDAD V. UMITARIO| V. TOTAL
5 |Aporte de socios a7 140 6580
& | Total 6580
7 GASTOS
g DETALLE CANTIDAD V. UNITARIO| V. TOTAL
2 Alevines 5000 0,1 500
10 |Balanceado [Sacos) 2600,9
11 | Inicial B 9,25 74
12 | TC B 30,8 2464
13 |Crecimiento 10 24 05 2405
14 | Preengorde 40 24 05 962
15 | Engorde 20 30,8 6l6
15 |Pigmentante 15 30,8 452
17 |Insumaos 147.4
18 |Sal en grano (saco) 2 5.5 11
19 |Escobas [(unidad) 3 2,2 6.6
20 |Redes para pescar [unida 1 20 20
21 |Malla [metros) 3 6,6 19.8
22 [Fundas para la venta (pad 50 18 90
23 | Personal (mensual) 2660
24 |Promotor 4 390 1560
25 [Admnistradaor 4 200 BOOD
26 |Mentas 1 300 300
27 |Total 5908.3
25 |POSIBLE UTILIDAD 671,7
29

Fuente: Alexandra Castro
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1.1.2.2. ORGANIZACION
La organizacion es la estructura de la empresa que muestra qué se va
hacer a través de la asignacion de responsabilidades o delimitacion de

funciones, sin dejar de lado los valores y politicas.

Se toma como herramientas sobresalientes para la organizacion

empresarial las siguientes:

llustracién 35. Herramientas de la organizacién en la empresa

1‘/’— -\'\
*Qué valores humanos y morales
Valores aplicaran en su empresa para su
progreso.
- ™
{ Y
*Qué deberan aplicar, y bajo qué
Politicas parametros se desarrollardn  sus
actividades.
/
- \

*Representacion grafica de la estructura

Olrelrllelelire: de la empresa.

f/ \\
Yoyl *Funciones que deben cumplir los
CIiDeIemltr_;\mon integrantes de la empresa conforme su
e Funciones
cargo.
e
—
Diagramas de *Representaciones graficas del proceso
flujo para llevar acabo una actividad.

Fuente: Alexandra Castro
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Aplicacion de la planificacion en la empresa piscicola de hecho El

Carmelo

Valores:

La empresa en todo su funcionamiento mantendra como valores

primordiales los siguientes:

¢ Responsabilidad
e Puntualidad

e Solidaridad

e Puntualidad

e Honradez

e Equidad

e Transparencia

e Veracidad

Politicas:

Las politicas que deben ser mantenidas y cumplidas son:

e La directiva estara compuesta por: presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero y una comisién de asuntos varios, cada uno con
su respectivo suplente. El periodo en los respectivos cargos sera de
méaximo 2 afios y con derecho a reeleccion por una sola vez

consecutiva.

e La adquisicion de peces sera de 5000 cada tres meses y cuatro veces

en el afo.

e Del total de la produccion para las ventas se destinara el 80% en

crudo y el 20% preparada.
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e De dinero obtenido en las ventas se realizara un pequefio presupuesto
para los pagos a empelados, adquisicion de nuevos alevines, compra

de balanceados e insumos.

e Las reuniones ordinarias se realizaran el segundo domingo de cada

mes y las extraordinarias cuando amerite el caso.

e En el caso de no asistir a las mingas o reuniones deberan cumplir con

la multa de $15.00 que serdn pagados al tesorero.

e Todo el dinero serd manejado a través de la cuenta abierta en la
Cooperativa Unién Cochapamba, con la condicion de firmas conjuntas
y los firmante autorizados son presidente, vicepresidenta y tesorero.
En lo que se refiere a la administracion de esta cuenta lo realizara el

administrador o administradora con el apoyo de la directiva.

e Se manejara el valor de $100.00 en caja y el responsable de ello sera

el tesorero.

e El personal de ventas debera tener las cuentas claras de la cantidad
vendida y el valor total de dinero obtenido durante la comercializacion
y una vez que la informacion y valores sean validados por el
administrador o administradora se procedera al depdsito en la cuenta
aperturada, esto se lo realizara cada semana con el fin de garantizar

transparencia en el manejo contable.

e En cada camada cuando ya estén listos para la venta, la asamblea

general nombrara una comisién para ventas.

Organigrama

La estructura de la empresa corresponde al siguiente orden jerarquico,

el mismo que debe ser respetado y aceptado por todos.
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llustracién 36. Organigrama empresa

ASAMBLE GENERAL

!

JUNTA DIRECTIVA

}

ADMINSITRAD@R

l

PROMOTOR

Fuente: Investigadora

x
l

PERSOMNALDE VENTAS

Delimitacién de funciones:

A continuacién se detalla ciertas obligaciones que tienen los integrantes

de la empresa:

Cargo

Funciones

Asamblea °

general o

Toma de decisiones oportunas.

Asistir a todas las mingas, reuniones
ordinarias y extraordinarias.

Proveer de todo lo necesario al equipo de
trabajo de manera oportuna.

Tomar medidas preventivas y de solucién para
el buen progreso de la empresa.

Junta Directiva °

Asistir a las convocatorias por otras entidades
como representantes de la empresa.
Gestionar nuevas oportunidades de desarrollo
empresarial.

Velar por el correcto cumplimiento de las

resoluciones tomadas por la asamblea
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general.

Vigilar el trabajo realizado por cada uno de los
empleados y adoptar medidas correctivas de
ser necesario.

Hacer rendicion de avance de la empresa en

cada reunion.

Administrador

Asesorar en lo necesario al promotor/a y
personal en ventas.

Participar en los eventos convocados por la
directiva o asamblea general.

Vigilar el trabajo realizado por el o la
promotora y personal en ventas y adoptar
medidas correctivas de ser necesario.

Apoyar a la empresa en la organizacion de
informacion contable.

Receptar informes, revisar y validar Ila
informacion antes de ser presentada a los
directivos o asamblea general.

Apoyo en gestiones que aporten al desarrollo
y progreso de la empresa.

Apoyo en el area administrativa en lo que

respecta al manejo contable.

Promotor

Alimentacion de peces las veces que sean
necesarias dependiendo del tamafio (alevines
5 veces al dia cada dos horas, mas grandes 4
veces al dia cada 3 horas, y casi listos para la
venta 3 veces al dia cada 3 horas).

Limpieza de toda la infraestructura de la
empresa y que se relaciona directamente con
los peces conforme sea la necesidad.

Vigilancia del caudal de agua diariamente.
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Lavado de piscinas cada ocho dias.
Desinfectar piscinas cuando haya cambio de
piscinas o llegada de alevines.

En el caso de que tengan alguna infeccién u
hongos realizar las respectivas curaciones con
sal en grano y vinagre.

En el caso de mingas, apoyo en la
organizacion.

Apoyo en proceso de comercializacion de
peces en lo que respecta la entrega de peces
con peso y tamafio listos para la venta.
Cuidado de todos los bienes de la empresa.
Mantener un registro en los kardex, de forma
organizada y cronologicamente de los bienes

gue intervienen en el cuidado de peces.

Personal

ventas

en

Recibir los peces contados y pesados.
Organizarse para la venta en crudo vy
preparada, para ello, coordinaran con el
promotor o promotora.

Mantener un  registro  organizado, Yy
cronoldgico de las ventas.

En caso de uso de las instalaciones de la
empresa 0 insumos, hacer la respectiva
limpieza antes de la entrega a la persona
encargada de dichos bienes.

Entrega semanal del informe de ventas al

administrador/a.

Diagramas de flujo

Para este aspecto se consideran dos procesos y se toma en cuenta la

siguiente simbologia para la elaboracion de los diagramas de flujo:
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SIMBOLOGIA PARA ELABORAR LOS DIAGRAMAS DE FLUJO

INICIO/FIN PROCESO

FLUJO DE PROGRAMA

7|\

CONECTOR /
ENTRADA,
FUERA DE / e /
PAGINA

ARCHIVO
DEFENITIVO

SALIDA DE
INFORMACION
IMPRFSA
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1) Proceso de adquisiciones:

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

IDENTIFICACION

MACRO PROCESO: PROCESO: ADQUISICIONES
ADMINISTRATIVO

SUB PROCESO: SECRETARIA | CODIGO: M-01

OBJETIVO

Contar con un proceso para la adquisicion de bienes.

ENCARGADO PROCEDIMIENTO
SECRETARIO, Solicita la compra.
PROMOTOR O QUIEN
REQUIERA SOLICITAR
LA COMPRA DE BIENES.
PRESIDENTE Revisa la solicitud, analiza 'y procede con

su autorizacion.

ADMINISTRADOR/RA Realiza la documentacion para

adquisicién y registro contable.

PRESIDENTE Entrega de bienes a quien corresponda

con un acta de entrega-recepcion.




llustracion 37. Diagrama de adquisiciones

Solicitud de compra

y

Revisidn de la solicitud

b4
n
5

Archivo

Analisis de la compra

Aprueba > -
Archivo

Administrador/ra elabora cuadro comparativo de proformas

2
Adauisicién
v
- . L, Registro de
Administrador/ra registra transaccion .,
—» transacciény
emisién de
v comprobantes

Comprobante de pago, retenciones, diario,
mavor. balances

v

Recepcién de bienes

Acta entrega- recepcion
v

D

Fuente: Alexandra Castro

) 4
n
5




2) Proceso de pago al personal.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

IDENTIFICACION

MACRO PROCESQO:
ADMINISTRATIVO

PROCESO: PAGOS AL
PERSONAL

SUB PROCESO: SECRETARIA CODIGO: M-02

OBJETIVO

Contar con un proceso para la realizacién de pagos del personal.

ENCARGADO PROCEDIMIENTO
EMPLEADOS Realizacion de informes de trabajo.
SECRETARIO Recepcion y revision de informes de

trabajo.
PRESIDENTE Aprobacion y autorizacién de pagos.

ADMINISTRADOR/RA

Realizacion de pagos y registro contable.
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llustracion 38. Diagrama pago personal

Realizacion de informe

|

Recepcidn

— : — 5
Archivo @

Aprobacién

v

Autorizacion
pago

—>
Archivo

Pago
v .
] Registro de
Administrador/ra registra transaccién transaccién y
emisién de
+ comprobantes

Comprobante de pago, retenciones, diario,
mayor, balances

Fuente: Alexandra Castro
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1.1.2.3. DIRECCION

La direccion en la empresa es la capacidad de los directivos para

liderar, guiar y supervisar actividades que permitan el cumplimiento de las

metas trazadas para la calidad empresarial.

Aplicacion de la direccion en la empresa piscicola de hecho El

Carmelo

La direccion para la mejora administrativa de la empresa consiste en la

aplicacion de los siguientes principios de Calidad Total:

llustracion 39. Principios de la direccion empresa

Y

Liderazgo

Enfoque al
cliente

Participacién
del personal.

Mejora
Continua

-/

*Para el desarrollo de habilidades que
direccionen adecuadamente la empresa.

«Satisfaccion de las necesidades del
consumidor como base de la calidad
empresarial.

*Trabajo en equipo y unién de esfuerzos
en beneficio empresarial.

«Cambios permanentes para prosperar.

Fuente: (CANTU DELGADO, 2011). Desarrollo de una cultura de calidad.

Autor: Alexandra Castro
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1.1.2.4 CONTROL Y EVALUACION
El control y evaluacion en la empresa es considerar el progreso del
cumplimiento de las actividades previstas y evaluar los resultados

encontrados para mejorarlos, reduciendo costos y ahorrando tiempo.

Aplicacion del control y evaluacién en la empresa piscicola de hecho

El Carmelo

llustracion 40. Aplicacion del control empresa

Supervisar las actividades desrrolladas dentro ‘
de la empresa. ‘

Evaluar el desempefio del personal. }

Buscar alternativas que solucionen los
problemas o inconvenientes encontrados .

R

Evaluar permanentemente la gestion
empresarial.

G
.

Determinar oportunamente errores que afecten
la calidad admnistrativa.

Fuente: Alexandra Castro
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AUTOEVALUACION
Estimado lector, una vez revisados los contenidos de la Unidad I,
permitase responder el siguiente cuestionario con la finalidad de evaluar

su nivel de aprendizaje.

1. Seleccione con unax larespuesta:

¢En la empresa se hace uso de la administracion?
Si
No

¢, Cuadles de las siguientes herramientas tiene la empresa?

Presupuestos

Misiéon

Organigrama

Objetivos

Diagrama de flujo

Delimitacion de funciones

2. Complete en los circulos las etapas del proceso administrativo

gue aplica la empresa:

COMPROMISOS

jAprender sin reflexionar, es malgastar la energia!
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UNIDAD 11
ASPECTOS
FINANCIEROS
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PLAN DE UNIDAD Il

Tema: Aspectos Financieros

Objetivos:

e Fortalecer conocimientos basicos de la Contabilidad General y de

Costos.

e Facilitar el aprendizaje contable.

e Mejorar el manejo de documentos contables.

Métodos o estrategias

e Lectura Comprensiva.
e Ejercicios practicos.
e Ejemplos.

e Gréaficos.

Autoevaluacion:

e Planteamiento de cuestionario.
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2.1. CONTABILIDAD GENERAL
2.1.1. Definicién

Es una ciencia de control que tiene como finalidad el manejo contable
para la presentacion de informacion financiera a determinada fecha, que
facilite la toma de decisiones acertadas.

Consiste en las siguientes actividades:

llustracién 41. Definicion Contabilidad

s ™
Recolectar todos los documentos soporte de
contabilidad utilizados durante el periodo contable.

[ Se ocupa de registrar, clasificar y resumir las
operaciones de una entidad, con el fin de llegar a la }7
interpretacion de resultados.

Fuente: Alexandra Castro

¢Con qué se relaciona?

llustraciéon 42. Relacion de la Contabilidad

Operaciones
matematicas

{NUmeros ‘Empresa { Administracién Contadores ‘

Fuente: Alexandra Castro

La contabilidad esta relacionada con una empresa, porque es ahi
donde se da su desarrollo con un contador, porque es quien se encarga
de llevar a cabo a través de la aplicacion de operaciones basicas en la

que interviene numeros, y finalmente, con la administracién en el
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momento de conocer la situacion econdmica de una empresa para la

correcta toma de desiciones.

2.1.2. Plan de cuentas

Es un listado que contempla de manera ordenada y con un cédigo las
cuentas que conforman el activo, pasivo, patrimonio, ingresos y gastos de
una empresa.

llustracién 43. Orden plan de cuentas

e . *Estodo lo que tiene la empresa.
*Es igual al Pasivo + el Patrimonio.
Activo +Se divide en Corrientes (recuperable a
corto plazo menos de 1 afio ) y No
corrientes ( recuperable a largo plazo
mas de 1 afio).

: S
*Son las obligaciones con terceros.
e *Es |ggql a Activo - Patrlmonlo.
*Se divide en Corriente (deudas a largo
plazo y No corrientes a corto plazo)
; I
‘ : . *Bienes propios de la antidad.
| Patrimonio . . .
| *Es igual al Activo - Pasivo
N
*Se refiere al ingreso econdmico por
Tgleses bienes y servicios.
L
*Salida de dinero por concepo de
CEBs adquisicion de un bien o servicio.

Fuente: (FIERRO MARTINEZ, 2011).Contabilidad General
Autora: Alexandra Castro
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2.1.3.1. Ciclo contable

Consiste en el registro de transacciones en un orden secuencial que va

desde los documentos fuente hasta la toma de desiciones acertadas.

llustracion 44. Ciclo contable empresa

Documentos
Fuente

Toma de

.. Libro diario
decisiones

NOER Mayorizacion
Aclaratorias

Estados

Financieros

Fuente: Alexandra Castro

Documentos fuente:

Recibo

Este documento sirve para certificar que se ha pagado por un servicio o

producto, por lo general, se extienden por duplicado: El original se entrega a

quien hizo el pago y el duplicado queda en poder de quien lo recibe.

Actualmente ya no son muy frecuentes, sin embargo, pueden ser emitidos hasta

el valor de $ 4.00

llustraciéon 45. Forma de llenado recibo

2
s . =
. Por $

Forma de llenado:

1. Numero de recibo que corresponde.
E I—Taga,yfecha 2. Valor del recibo en nimeros.
Recibi de 3. Ubicar la ciudad y fecha.
a S — 4. Nombres de la persona que realiza
(C _)délar el pago.
r concepto de 5. El valor recibido en letras.
6. Detallar el pago por concepto de
nma Gl qué es.
Fuente: Alexandra Castro 7. Ubicar la firma y No. de cédula de la

persona aue entreaa el recibo.
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Factura
Es un documento que refleja informacién detallada de una transaccion

de compra y venta de bienes o servicios.

Partes:
llustracion 46. Partes factura

Datos del vendedor o prestador de
servicios: nombre de la empresa,
direccion, RUC, teléfonos, nimero de
factura y niumero de autorizacién.

Datos de guien contrata % < S
E 2 — cantidad, precio
un servicio o adquiere un
calculando el

bien. / unitario y precio total.
Impuesto al Valor
Agregado.
Firma de quien
entrega el bien o
serviclo y-de qulen Datos de la imprenta

recibe el bien o \ 1 que elaborado las

servicio. facturas, fecha de
¥ validez.

Ne 0031 Detalle del bien o
servicio adquirido,

Datos totales

Fuente: Alexandra Castro
Forma de llenado:

llustracion 47. Forma de llenado de factura

(2)

Fuente: Alexandra Castro
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Cuando son precios mas IVA.

1. Ubicar datos de quién adquiere el bien o servicio (cliente): Nombres y
apellidos, fecha en al que se da la prestacion de servicio o compra de
bienes, numero de cédula o RUC, direccién y teléfono.

2. Detallar el bien o servicio vendido: cantidad, precio unitario y precio
total, que es la multiplicacion de la cantidad por el precio unitario.

3. Ubicar totales: Subotal = a la suma de precios totales, IVA12% =
Subtotal*12%, y Total= a la suma de Subtotal + el IVA.

4. Para constancia firman: quien vende el bien o servicio (EMPRESA,
VENDEDOR) , y quien recibe el bien o servicio (CLIENTE).

Cuando son precios incluido IVA.

La diferencia esta en el paso 3, ya que cuando es incluido IVA se procede

al llenado de la siguiente manera:

1. Ubicar el total
2. Ubicar el Subtotal = Total /1.12.
3. Ubicar el 12% IVA= Al Subtotal *12%

Comprobantes de retencion

Son documentos donde constan las retenciones de impuestos
realizadas por los compradores de bienes o servicios a los respectivos
proveedores, sean éstos del Impuesto al Valor Agregado o Impuesto a la

Renta. Para ello el SRI cada afio estabelce los porcentajes de retencion.

Estos documentos son emitidos por los agentes de retencién, al
momento que realizan sus compras. Este documento es Manejado por las
empresas obligadas a llevar contabilidad, su llenado sera en un original
(Agente retenido, persona que realiza el pago de un bien o
servicio=cliente) y una copia (Agente de retencion persona, que vende el

bien o servicio y entrega factura = empresa, proveedor).
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Los agentes de retencién estan obligados a: Emitir el comprobante de
retencion en el momento que se realice el pago o se acredite en cuenta,
lo que ocurra primero y estara disponible para la entrega al proveedor
dentro de los cinco dias habiles siguientes al de presentacion del
comprobante de venta (FACTURA), declarar y depositar mensualmente
los valores retenidos en las entidades financieras autorizadas para

recaudar tributos.

Partes:
llustracién 48. Partes de Comprobantes de retencion

‘» UNION DE ORGANIZACIONES |cowrrommvienereriedn|  Datos del Agente de Retencion y
CAMPESINAS COCHAPAMBA ‘
¢@"

: ‘ comprobante.
UOCC l 1 Datos del agente retenido segun

s la factura emitida.

Detalle de los impuesto retenidos
Ejercicio 'ﬂm ponit |

B e | 00 . wewes | conforme disposciones del SRI.
Retencién y Agente Retenido.

Datos de la imprenta que ha
_ v st | realizado los comprobantes,
E fecha de validéz.

Firma del Agente ce Rete

Fuente: UOCC 2013

Autora: Alexandra Castro

Los impuestos mas utilizados son:

Retenciéon en la Fuente:

Cuando son: | Codigo %

Bienes (312) La compra de todo tipo de bienes muebles de | 1

naturaleza corporal.

Servicios (341) Otras retenciones aplicables 2%. 2

Retencidon del Impuesto Valor Agregado
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Cuando son: | %
Bienes 30%

Servicios 70%

Forma de llenado:

llustracion 49. Forma de llenado comprobante de retencion

probante de rezen:.a‘nrmumerc, RUC. Ndmero de

—— UNION DE OR#ANIZACIONES COMPROBANTE DE RETERCION
£=—213 cAamPeEsINAS COCHAPAMEBA ———
—

O CC g s 70

codigo
segtn
e1 SRI.

Fuente: UOCC 2013

Autora: Alexandra Castro

Rol de pagos

Es un documento que registra los salarios de los empleados de la

empresa en base a las disposiciones del Cédigo de Trabajo.

llustracién 50. Rol de pagos

EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO
ROL DE PAGOS
junio-2014
INGRESOS EGRESOS
NOMBRES RGOS SALARIO | o RO e | otomva | TOTAL | Anticros | 2SS | ToTAL TOTAL | paTromaL FIRMA
2
3 5 7
4
6 ||
8
TOTALES
Srta. Tatiana Lioré 9 Sr. David Andrango
ADMINISTRADOR PRESIDENTE

Fuente: Alexandra Castro
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A

o

© © N o

Identificacion de la empresa y periodo de emision.

Nombres de los trabajadores.

Cargo que cumple en la empresa.

Se detalla los ingresos: salario +bono de transporte + fondos de
reserva (calculo= sueldo * 8,33%).

Son todos los gastos: transporte + IESS personal (calculo = sueldo *
9,35%).

Valor liquido que percibe el empleado.

Valor que corresponde al IESS patronal (calculo = salario*12,15%).
Firma de empleados.

Firma del administrador/ra y presidente.

Cheque

Es un documento en el que una persona autoriza a otra la extraccion

de un valor por concepto de pago de un bien o servicio de su cuenta

bancaria. Se lo utiliza para evitar el uso de efectivo y es considerado

dinero a la vista ya que su cobro debe puede ser inmediato.

Partes:

llustracion 51. Delantera cheque

zlonario- resumen Datos del Banco y del

del pago cheque.

| /

25 ) BANCO PICHINC HACA. Ty o 7~04 Datos de la persona

0VOS 7%
2 y que va a cobrar.
us s /

WIDN OF PN
SCENCIA P ] X =
22399 10100
2OOUS72 AANDAAEB030r JC<HEGESASP0GCF 05 (N

Firma del duefio de

la chequera.

Fuente: UOCC 2013

Autora: Alexandra Castro
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llustracién 52. Reverso cheque

Parte trasera del chegue,
datos de la persona que va
a cobrar.

Fuente:.UOCC 2013

Autora:.Alexandra Castro
Forma de llenado:

llustracion 53. Forma de llenado cheque

LN
155 )

CURTRODERNS 1F TECTRCOW
BANCO PICHINCHA C.A. 10-118 CUBAR 525431 57204

Oy D0OsT2

raciEsT Fal012 0694

s a
ONIDR Of IMCAMIZICIDGES Chlwrs = an
ACENCTA PEDAD NMINCAYD  24/00/2000 5 [
0Ny 1m0s - PR e
000572 -
200572 *A03AB030F ICHGEASI0CE 05 069G

Fuente:.UOCC 2013
Autora: Alexandra Castro

1. Ubicar los nombres y apellidos de la persona a la que le estamos

pagando.
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Ubicar el valor en nimeros.
Ubicar el valor en letras.

Ubicar la ciudad y fecha que corresponde.

o bk~ 0N

Firma de la persona que paga o duefio/a de la chequera.

Kardex

El kardex es conocido como inventario, y es un documento que sirve
para el registro de los movimientos que se ejecutan dia a dia de bienes
gue se desea controlar. Mostrando los ingresos, salidas y existencias con

sus valores monetarios respectivamente.

Partes:
llustracién 54. Partes kardex
1
BIEN UNIDAD DE MEDIDA: N DAD
. 4 Wt T - CT
ha Descripcion Precio | Precio Preco  Predo Pieio | Peeiio
2 3 et | Unitario | Total .Ul'dad | Unilaio | Tota IUWU | Unitario | Tolal
rgresa 23,000 aevines) muerte
062012 e st e 64 odf so000| &40 05 6 %3300 % 158
2012 |1 mm o a e | 1808
el el | il By 1444 35 T 11a] 4
30,75/ 107 3| Mugr 134,00 s B 95 160.E
Fuente: Alexandra Castro
1. Encabezado: Detalle del bien, Namero de kardex.
2. Fecha de movimientos: sea ingreso o salida.
3. Descripcion de ingreso o salida.
4. Muestra la cantidad ingresada con precio unitario y total.
5. Muestra la cantidad egresada con precio unitario y total.
6. Muestra la cantidad existente con precio unitario y total.
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2.1.3.2. Libro diario:

Registro de las actividades realizadas en orden cronoldgico con

documentos fuente que sustenten las mismas cuya denominacion sera

una cuenta contable conforme a un plan de cuentas.

2.1.3.3. Libro mayor:

Es el resumen del libro diario por cuenta contable.

2.1.3.4. Balance de comprobacién

Consiste en los saldos de las cuentas de activos, pasivos, patrimonio,
gastos e ingresos en el que las sumas del debe y el haber, debe ser cero.

2.1.3.5. Estado de resultados

Resume los resultados de las operaciones de la empresa indicando la
diferencia entre los ingresos y gastos de un periodo.

2.1.3.6. Estado de situacion financiera

Presentan en forma ordenada los activos, pasivos y patrimonio.

2.1.3.7. Notas aclaratorias

Son textos en los documentos fuentes o estados financieros que

clarifican cierto detalle que no es visible a simple vista.

2.1.3.8. Toma de decisiones

Se lo realiza una vez que se tienen los estados financieros.
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Ejemplo de aplicacion en la empresa piscicola de hecho El Carmelo

Para una mayor comprension de la aplicacion practica de los aspectos
financieros esencialmente importantes en la empresa piscicola El
Carmelo, es importante aclarar que al no estar constituida legalmente se
encuentra bajo el liderazgo de la Unidén de Organizaciones Campesinas
Cochabamba y financiada en gran parte por el Programa de Buen Vivir
Rural, hasta que de algin modo se refleje una auto dependencia,
considerando que son entidades que apoyan la iniciativa de creacion de la
empresa. Es por ello que el manejo contable de la empresa es bajo esas

caracteristicas.
Plan de cuentas:

A continuacidbn se muestra un plan de cuentas presto a cambios
conforme a la necesidad de la empresa, pero que como cuentas

principales independientemente de su auto dependencia tenemos:

llustraciéon 55. Plan de cuentas

PLAN DE CUENTAS
EMPRESA PSICOLA DE HECHO EL CARMELO
cOD. DETALLE
1 ACTIVOS
11 CORRIENTES
111 Caja — Bancos
11.2 Cuentas por Cobrar
1.2 NO CORRIENTES
121 Edificios
122 Terreno
123 Peces
2 PASIVOS
2.1 CORRIENTES
211 Impuestos por pagar
2.2 NO CORRIENTES
2.2 Cuentas por pagar
3 PATRIMONIO
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3.1 Donaciones

3.2 Capital social

4 INGRESOS

4.1 Cuotas socios

4.2 Ventas

5 GASTOS

5.1 Honorarios

511 Administrador

5.1.2 Promotor

5.2 Alimento balanceado
5.3 Materiales de oficina
5.4 Materiales cuidado de peces

Fuente: Alexandra Castro

Documentos fuente:

La empresa piscicola de hecho El Carmelo dentro del manejo de

documentos fuente debe conocer los siguientes:

Recibo

El Sr. David Andrango, presidente, paga $ 2.00 a un taxi para asistir a
una reunién en representacion de la empresa al Programa del Buen Vivir
Rural, y el tesorero para proceder con la devolucion de dicho gasto

solicita la presentacion de un recibo a falta de una factura.

llustracién 56. Ejemplo recibo

ooc1 Por $ 2.00

vgar y fecha  Jbarra. 13-12-2013

David Andranso

anticdad de DOos

TAXI PRIORATO-CENTRO

e = 1003256109

Fuente: Alexandra Castro
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Recomendaciones:

e En el caso de requerir recibos constantes, es mejor comprar una
recibira para un mejor orden.

e Para el llenado tener papel carbon para generar un original y una
copia.

e Ser ordenado con la numeracion de recibos.
Factura

Se le encomienda a la Sra. Magaly Castro, sacar copias de los
procesos de compra ejecutados y para justificar dicho gasto presentar la
respectiva factura.

llustracién 57. Ejemplo factura

COPICENTRO

» RUEDA RUEDA HUGO FABIAN

D;regc:on COLON 7-62 Y BOLIVAR
= Ibarra - Ecuador
RUC: 1001602612001 AUT. SRI: 1112206257
» N1 NS
seme  EACTURA 0010845

001-001

Cliente: “ck—xu\ a  Cas£y©O
RUCICI__\O ,g_;__o g ool Teit:__ 2 SO~ 32 gi
Direccién: €\ O\'\ Vo Fecha: - OA-20 =2

(Em DESCRIPCION ‘ V. Unit. \ VTOTLI

| 6 10

|

Subtotal§| & 40O
0% IVA

2eval o %
_ﬁ_‘ rromle é ES_J

1900

=
e

o= » ToW3- 062 611-623 / RUC: 100

T
ca Pasicio Aecnts | Geaficas 3 del Norte - Barr 3 :
2201 =t 1 1200 Fecha de Aut. 17-Enero 2013 usuu\r(n-mmu. -;-M»\ju riente C

n..e-—“

Fuente: Alexandra Castro
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Recomendaciones:

« Verificar si los datos descritos son los correctos (nombres, RUC,
teléfono, precios, descripcion).

» Fijarse en la validez de la factura ( que no esté caducada).

« Confirmar si estd autorizada por el SRI (verificar validez de
comprobante de venta https://declaraciones.sri.gob.ec/facturacion-

internet/consultas/publico/consulta-validez-documento.jsp )

Comprobantes de Retencion

La Union de Organizaciones Campesinas Cochapamba contrata el
servicio de transporte por el valor de $ 200.00 para la entrega de
navidades, al ser una entidad obligada a llevar contabilidad debera hacer

la entrega del respectivo comprobante de retencion.

llustracion 58 Ejemplo. Comprobante de retencion

DE LA CRUZ CHICAIZA MARIA IRENE

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA CONTABILIDAD
SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA
SERVICIO DE TRANSPFORTE DE PASAJEROS

EU(.: 1002784922001 AUT. SRI.: 1112427631

Matriz y Establecimiento: Sector la Playa de Ambuqui, Panamericana Norte Ibarma

FACTURA 001-001
CEcha'(7 - D)-201 Y Telef...” S2 5
Cliente: _ [ Ayo] X { 1447 Br
kDire.:cfcmﬁ-r: gudo AL] RUC: 107 i te ufe x_J

71 3)

( Cant. Descripcién V. Unitario| V. Total
Y sviceo o L—i.;b._,_“(:‘ > 2 Zoo |
(Al Eoeme dedey | 1
Ae " Cocliagaomb. /=

lf2ag 46 £ ,18 19 2o | =
7

/» ;
ol Eanpses

Q. ORIGINAL ADQUIRIENTE COPIA EMISOR Subtotal [

Tarifa 0 %
/) ﬂ IVA12 %
,t'sans ConroRME RECiti CONFORME =

\ TOTALS | “oc
~ FAUSTO AMADEO RIVERA TERAN, IMPAIMA - Telf (06) 2961 638, RUC 1001190643081 ALIT. 1431
DEL 351 A 450 F. AUTORIZACION [MP. 03-MARZO-2013 CADUCA 08-MARZO-2014
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[ 1 |
| » &5, UNION UE ORGANIZACIONES |comprOBANTE DERETENCION |
| £Z=>4 CAMPESINAS COCHAPAMBA Autorizacon: 112504389 | |
"p/ ‘ Direccién: Yacucalle, Av Eugenio Espejo 10 - 114 |
y Ricardo S&nchez / Telf: 062 951 653 001-001- N° 0006588
| JOCC Ibarra - Ecuador RUC: 1091704702001
Sr. (es): DE LA CRUZ CHICAIZA MARIA IRENE. Fecha de Emisiéon: 03 de enero de 2014
RUC: 1002784922001 Nimero de Comprobante de Venta: 001-001-0000414
Direccidn: ________Sector |la Playa de Ambuqui... . Tipo de Comprobante: . FACTURA
Concepto: SERVICIO DE TRANSPORTE ...
Ejercicio Base imponible Cédigo de % de.
Fiscal para la retencion Impuasio Impuesto Retencién NRlcE Relsalco
2014 200.00 Imp.Rentd 314 1 : 2.00

Total de Ia Retencion|

2.00

[ ]
= H o AwZ P
>
Firma del Agente de Retencién Firpa del Agente Retenido

LUIS GUSTAVO PAREDES SALAZAR - OFFSET GRAFICOLOR TELF 2955 862 IBARRA RUC. 1001226388001 AUT.. 1663
EMISION: 15 - ABRIL - 2013 IMPRESION: 8.401 - 6.800 - VALIDO HASTA 15 - ABRIL - 2014

Original: Agents Ratarido
i

Fuente: UOCC 2013

Recomendaciones:

+ Contar con el listado de porcentajes de retenciones actualizados
(http://www.sri.gob.ec/de/retenciones-en-la-fuente).

« Llenar en un orignal y copia siempre.
« Cumplir con las obligaciones de agentes de retencion.

» Verificar si el comprobante esta vigente.

Codificacién de los conceptos de retencion en la fuente del Impuesto a la
Renta correspondiente al periodo 2014.
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llustracién 59. Porcentajes de retenciones en la fuente

CODIFICACION DE LOS CONCEPTOS DE RETENCION EN LA FUENTE
DEL IMPUESTO A LA RENTA

Céd. Concepto % Reten |~
302 En Relacién de Dependencia que supera o no la base desgravada £
303 Honorarios profesionales y dietas 10
Servicios predomina el intelecto: - Por pagos realizados a notarios y
304 registradores de la propiedad o mercantiles. - Honorarios y demas 8

pagos realizados a personas naturales que presten servicios de
docencia. - Por remuneraciones a deportistas, entrenadores,
cuerpo técnico, arbitros y artistas residentes

307 Servicios predomina la mano de obra 2
308 Servicios utilizacién o aprovechamiento de la imagen o renombre 10
309 Servicios publicidad y comunicacién 1
310 Se'rvicio transporte privado de pasajeros o servicio publico o 3
privado de carga
311 A través de liquidaciones de compra (nivel cultural o rusticidad) 2
312 La compra de todo tipo de bienes muebles de naturaleza corporal 1
314 Por regalias, derechos de autor, marcas, patentes y similares 8
319 Arrendamiento mercantil 1
320 Arrendamiento bienes inmuebles 8
322 Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 10% del valor de las 1

primas facturadas

323 Por rendimientos financieros (No aplica para IFls) 2
324 Dividendos -
225 Por loterias, rifas, apuestas y similares 15
327 Por venta de combustible a comercializadoras 2/mil
328 Por venta de combustibles a distribuidores < 3/mil
329 Compra local de banano a p‘oductor 2
330 Impuesto a la actividad bananera productor - Exportador 2
332 Pagos de bienes y servicios no sujetas a retencién o
340 Otras retenciones aplicables el 1% 1
341 Otras retenciones aplicables el 2% 2
342 Otras retenciones ?icables el 8% 8
344 Otras Retenciones aplicables a otros porcentajes ::sif:? 00|
401 Con convenio de doble tributacién Con:
venio
411 Sin convenio de doble tributacién intereses y costos financieros por entre
financiamiento de p{oveedo.res ex(ernos_(si el valor se encuentra S5y22
dentro de la tasa activa maxima referencial del BCE se retiene el 229%)
413 Sin .convenio de doble t.ributacién intereses de créditos externos entre
registrados en el BCE (si el valor se encuentra dentro de la tasa 5y22
activa maxima referencial del BCE se retiene el 22%)
415 Sin convenio de doble tributacién dividendos 22 8en
429 Sin convenio de doble tributacién otros conceptos 22
431 A paraisos fiscales o regimenes fiscales preferentes Intereses 22 wnnn
433 A paraisos fiscales o regimenes fiscales preferentes Dividendos 22 wenn
439 A paraisos fiscales o regimenes fiscales preferentes Otros conceptos | 22 ===
440 Pagos al exterior no sujetos a retencién o

* Se aplica en funcién de la tabla de impuesto a la renta, debe tomarse en cuenta la proyecciéon
de gastos deducibles presentada por el empleado.

** Los dividendos percibidos por sociedades residentes en el Ecuador, estan excentos. Si el
beneficiario esta domiciliado en un paraiso fiscal, la retencion en la fuente es 12% para 2012y
139% desde 2013. Cuando se paga dividendos a personas naturales se debe retener 19%, 5% o
10%, segun sea el caso. Ver tabla en pagina 6.

*** Registre el valor de los dividend b ficios o utilidades distribuidos a favor de personas
naturales y sociedades, residentes o domiciliadas en el exterior, con excepcion de paraisos
fiscales o jurisdicciones de menor imposicién

**** Registre el valor de los dividendos, beneficios o utilidades distribuidos a favor de personas
naturales y sociedades, residentes o domiciliadas en paraisos fiscales o jurisdicciones de menor
imposicion.

CONSIDERACIONES GENERALES

- El monto minimo para efectuar retenciones es de 50 délares. De realizarse pagos a
proveedores permanentes se efectuara la retencién sin importar el monto(por permanente
entiéndase dos o mas compras en un mismo mes calendario).

- Las columnas de Cédigos son tnicamente una referencia. Recuerde que debe verificar
siempre con su contabilidad y con el tipo de transaccién para determinar el nuevo concepto o
codigo a utilizar.

- La retencion en la fuente por la compra de bienes de origen agricola, avicola, pecuario, apicola,
cunicula, bioacuatico y forestal, operara desde el 1 de enero del 2010, para los sujetos pasivos
que sean beneficiarios del Mandato Constituyente N° 16.

- El Formulario 103 de Retenciones IR se lo presenta exclusivamente en la pagina del SRI a partir
de febrero del 2014

www.iContable.com @

Fuente: (SRI, 2014) www.sri.gob.ec

Retenciones del Impuesto al valor agregado IVA periodo 2014.
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llustracién 60. Porcentajes retenciones IVA

Fuente: (SRI, 2014) www.sri.gob.ec

Rol de pagos

El presidente solicita a la administradora la realizacion del rol de

pagos con sus respectivos calculos del mes de junio.

llustracion 61. Ejemplo rol de pagos

H % s EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO - Excel
PUONIG] N0 INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS — DATOS  REVISAR  VISTA

Fi3 - £
A B C D E F G H 1 J K L
) EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO
2 ROL DE PAGOS
3 junio-2014
4
5 INGRESOS EGRESOS
BONO FONDOS IESS
NOMBRES CARGOS TOTAL
SALARIO |TRANSPOR DE TOTAL |ANTICIPOS PE;E?)SI'IAL TOTAL PATRONAL FIRMA

6 TE RESERVA
7 |Salazar Diana [PROMOTORA 390,00 2681 3249 449,30 - 3647 3647 412,83 41,39
8 |Lloré Tatiana [ADMINISTRADORA| 200,00 16,66 216,66 130,00 18,70 148,70 67,96 24,30
9 TOTALES 590,00 26,81 49,15 665,96 130,00 55,17 185,17 480,719 70,61
10
11
12 Srta. Tatiana Lloré Sr. David Andrango
13 ADMINISTRADOR PRESIDENTE
14

Fuente: Alexandra Castro

Cheque

Se solicita el pago del sueldo al promotor en cheque:
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llustracién 62. Ejemplo cheque

™ ' ' ) BT o LN
() BANCOPICHINCHAC.A, 195010 oo 55655704
X a3 s v . B adcbode. L . = I.N"]l‘( L% Ul) AL 13
.‘.‘ A A1 ".',‘ Q( E
\.‘,' SALAZAR DIANA Us. 412,83

A 8 CUATROSCIENTOS DOCE CON OCHENTA Y TRES//100

IS N ARES
Ibarra. 30/06/2014
UNIEN O ORGAMIZACIONS CMPES. COCHAPM e
ACEICTA FEDRD NOWCHYD 24/01/2010 =%
0209 10000°
000572 .
2000572 240335030 J¢5ERL52047 05 D66

Fuente: UOCC 2013
Autora: Alexandra Castro

Kardex

El promotor de la procede con el siguientes registro:

1. El 28-09-2013 se compra de 2 sacos de 5 kilos de balanceado inicial
a $ 9.50 cada saco, aunque se compra en sacos se solicita que su
registro sea en kilos ya que al momento de alimentar se lo realiza en

kilos. Por lo tanto, daria un total de 10 kilos cada kilo a $1.90
2. El 28-09-2013 se da de alimentar 0.50 kilos a los peces.
3. El 29-09-2013 se da de alimentar 0.50 kilos a los peces.
4. EI 30-09-2013 se da de alimentar 0.50 kilos a los peces.

5. ElI01-10-2013 se da de alimentar 0.50 kilos a los peces.
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llustracién 63. Ejemplo kardex

KARDEX Nro. 1

BIEN: BALANCEADO INICIAL UNIDAD DE MEDIDA: KILOS
INGRESO SALIDA EXISTENCIA
Fecha Descripcion Precio Precio Precio Precio Precio Precio
. i i . i i X i i

Unidad Unitario Total Unidad Unitario Total Unidad Unitario Total
28/09/2013|Ingreso de 2 sacos de 5 kilos. 10,00 1,90 19,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1,90 19,00
28/09/2013 |Egreso 0,50 1,90 0,95 9,50 10,00 95,00
29/09/2013 |Egreso 0,50 1,90 0,95 9,00 10,000 90,00
30/09/2013 |Egreso 0,50 1,90 0,95 8,50 10,00 85,00
01/10/2013 |Egreso 0,50 1,90 0,95 8,00 10,00 80,00

Fuente: Alexandra Castro

Recomendaciones:

« Llenar conforme datos de la factura.

 Hacerlo de forma diaria.

 Hacer constatacion fisica.

Se procede con la realizacion de estados financieros considerando

lo mencionado en la introduccion del ejemplo de aplicacion respecto

de las entidades que apoyan a la actividad de la empresa:

Transacciones

1. 01-01-2014 Se registra el saldo en bancos con el que cuentan los

socios de la empresa.
2. 15-01-2014 Depoésito de $ 6000.00 como aporte del Programa del

Buen Vivir Rural.

3. 04-02-2014 Depdsito de $ 500.00 como aporte de los socios de la

empresa.
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. 13-02-2014 Deposito de $ 1000.00 como aporte de los socios de la
empresa.

. 15-02-2014 Adquisicién de un computador de escritorio HP por el valor
de $724,05 incluido IVA.

. 17-02-2014 Registro de nota de débito por el valor de $ 8.10 debido al
costo de chequera.

. 20-02-2014 Registro de nota de débito por el valor de $0.97 por costo
de IVA.

. 09-03-2014 Adquisicion de impresora multifunciones L210 a $ 213.00
incluido IVA.

. 26-03-2014 Deposito de $ 10.00 como aporte de los socios de la

empresa.

10.13-04-2014 Adquisicion de materiales de oficina por el valor de $50,34

incluido IVA.

11.25-05-2014 Adquisicion de 8 sacos de alimento balanceado inicial y 8

sacos de alimento balanceado TC por el valor de $321,20.

12.01-06-2014 Adquisicion de 20000 alevines por el valor de $1900.
13.30-06-2014 Pago del mes de junio a la promotora por el valor de

$350.00
Libro Diario
llustracién 64. Libro diario
E (_J T = EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO - E
IMNICIO IMSERTAR DISENO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA
J14 - I
A B C D E F

EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO

DIARIO GENERAL INTEGRADO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2014

FECHA CODIGO REF. DETALLE DEBE HABER
01/01/2014) 1
120009 BANCOS S0CI0S 23,0300
33002 INGRESO APORTE SOCIOS 23,03
VIR. Registro de saldo inicial. (BANCO PICHINCHA 33512891-04)
150112014 CID. 0001 2
120009 BANCOS PBVR 6000,0000
34004 INGRESO APORTE PBVR 6000,0000
VIR. Aporte PBVR. (BANCO PICHINCHA 33512891-04)
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04/02/2014 CID. 0002 3

120009 BANCOS SOCIOS 500,0000
33002 INGRESO APORTE SOCIOS 500,00
V/R. Aporte en efectivo SOCIOS (BANCO PICHINCHA 33512891-04)
13/02/2014 CID.0003 4
120009 BANCOS SOCIOS 1000,0000
33002 INGRESO APORTE SOCIOS 1000,0000
VIR. Aporte en efectivo SOCIOS. (BANCO PICHINCHA 33512891-04)
15/02/2014 CED. 0001 5
81101 COMPUTADOR E IMPRESORA 88% PBVR 637,1640
81101 COMPUTADOR _E IMPRESORA 12% SOCIOS 86,8860
120009 BANCOS PBVR 631,48
120009 BANCOS SOCIOS 86,11
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR PBVR 5,68
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR SOCIOS 0,78]

VIR. Compra de 1 computador de escritorio segin proceso de catalogo electrénico No.
CATE-UOCC-002-2013 . CHEQ. 421 FACT. 002-001-0135102.

17/02/2014 6

87002 GASTOS BANCARIOS 8,1000

120009 BANCOS SOCIOS 8,10

V/R. Nota de debito por costo de emision de chequera segiin documento 3056718.

20/02/2014 7

87002 GASTOS BANCARIOS 0,9700

120009 BANCOS SOCIOS 0,97

V/R. Nota de debito por costo IVA cobrado segiin documento 3056718.

CED.0002 8
09/03/2014 81101 COMPUTADOR _E IMPRESORA 88% PBVR 187,4400
81101 COMPUTADOR _E IMPRESORA 12% SOCIOS 25,5600
120009 BANCOS PBVR 185,77
120009 BANCOS SOCIOS 25,33]
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR PBVR 1,67]
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR SOCIOS 0,23

V/R. Compra de una impresora multifuncién segin proceso de infima cuantia No. IC-
UOCC-003-2013. CHEQ. 422 FACT. 003-005-0006507.

26/03/2014/ CID.0004 9
120009 BANCOS SOCIOS 10,0000
33002 INGRESO APORTE SOCIOS 10,00]
VI/R. Aporte en efectivo SOCIOS (BANCO PICHINCHA 33512891-04)
13/04/2014/ CED. 0003 10
81101 MATERIALES DE OFICINA 88% PBVR 44,2992
81101 MATERIALES DE OFICINA 12% SOCIOS 6,0408
120009 BANCOS PBVR 43,87,
120009 BANCOS SOCIOS 5,98
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR PBVR 0,43
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR SOCIOS 0,06

V/R. Compra de materiales de oficina seguin proceso de catalogo electrénico No. CATE-
UOCC-004-2013. CHEQ. 423 FACT. 001-001-000021127

25/05/2014/ CED. 0004 11
8150101 ALIMENTACION DE PRODUCCION DE PECES 60% PBVR 192,72
8150101 ALIMENTACION DE PRODUCCION DE PECES 40% ACD SALDOS 128,48
120009 BANCOS PBVR 190,79
120009 BANCOS SOCIOS 127,20
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR PBVR 1,93
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR SOCIOS 1,28

VIR. Copra de balanceado TC e inicial segln proceso IC-UOCC-006-2014. CHEQ.424
FACT.001-001-0016245.

01/06/2014 CED. 0005 12
8150103 ALEVINES 60% PBVR 1140,00
8150103 ALEVINES 40% SOCIOS 760,00
120009 BANCOS PBVR 1128,60
120009 BANCOS SOCIOS 752,40
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR PBVR 11,40
2300102 RETENCION RENTA 1% POR PAGAR ACD 7,60

VIR. Adquisicién de 20000 alevines segln proceso IC-UOCC-019-2013. CHEQ. 425
FACT.001-001-0000130.

30/06/2014 CED. 0006 13
8150108 PROMOTOR 88% PBVR 308,00
8150108 PROMOTOR 12% SOCIOS 42,00
1200009 BANCOS PBVR 279,40
1200009 BANCOS SOCIOS 38,10
2300203 RETENCION RENTA 2% POR PAGAR PBVR 5,50
2300203 RETENCION RENTA 2% POR PAGAR SOCIOS 0,75]
2300202 Retencion IVA 70% _por pagar 26,25
VIR. Pago del promotor segtin proceso IC-UOCC-001-2014. CHEQ. 426 FACT.001-001-
0000004.
TOTALES 11100,69 11100,69

Elaborado por:
Srta. Tatiana Lloré
CONTADORA

Aprobado por:
Sr. David Andrango
PRESIDENTE

Fuente: Alexandra Castro
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Libro Mayor

llustracion 65. Libro mayor

B H - :

ARCHIVO [EENila(e INSERTAR DISENO DE PAGINA FORML
125 - Jx=
A ] (= =] E r o L
1 EMPRESA PISCIiCOLA DE HECHO EL CARMELD
2 LIBERO MAYOR
1 FERIDOO: 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2014
[
1
CUENTA: |GASTOS BANCARIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 17/02/2014 6 Nota de débito por emision de chequera 8,10 8,10
2 20/02/2014 7 Nota de débito por costo de Iva 0,97 9,07
TOTALES 9,07 0,00
2
CUENTA: BANCOS PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 15/01/2014 2 Aporte PBVR 6.000,00 6.000,00
3 15/02/2014 5 Compra de un computador de escritorio 631,48 5.368,52
4 09/03/2014 8 Compra de una impresora multifuncion 185,77 5.182,75
5 13/04/2014 10 Compra de materiales de oficina 43,87 5.138,88
6 25/05/2014 11 Compra de balanceado 190,79 4.948,09
7 01/06/2014 12 Compra de alevines 1.128,60 3.819,49
8 30/06/2014 13 Pago mensual promotora 279,40 3.540,09
TOTALES 6.000,00 2.459,91
3
CUENTA: INGRESO APORTE PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 15/01/2014 2 Aporte PBVR 70% 6.000,00 -6.000,00
TOTALES 0,00 6.000,00
4
CUENTA: |BANCOS SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 01/01/2014 1 Registro de saldo inicial 23,03 23,03
2 14/05/1901 3 Aporte efectivo SOCIOS 500,00 523,03
3 13/02/2014 4 Aporte efectivo SOCIOS 1.000,00 1.523,03
2 15/02/2014 5 Compra de un computador de escritorio 86,11 1.436,92
3 17/02/2014 6 Nota de debito por emision de chequera 8,10 1.428,82
4 20/02/2014 7 Nota de debitpo por costo de Iva 0,97 1.427,85
3 09/03/2014 8 Compra de una impresora multifuncion 25,33 1.402,52
4 26/03/2014 9 Aporte efectivo SOCIOS 10,00 1.412,52
5 13/04/2014 10 Compra de materiales de oficina 5,98 1.406,54
4 25/05/2014 11 Compra de balanceado 127,20 1.279,34
5 01/06/2014 12 Compra de alevines 752,40 526,94
6 30/06/2014 13 Pago mensual promotora 38,10 488,84
TOTALES 1.533,03 1.044,19
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5
CUENTA: [INGRESO APORTE SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 01/01/2014 1 Saldo Inicial 23,03 -23,03
2 04/02/2014 3 Aporte efectivo SOCIOS 500,00 -523,03
3 13/02/2014 4 Aporte efectivo SOCIOS 1.000,00 -1.523,03
4 26/03/2014 9 Aporte efectivo SOCIOS 10,00 -1.533,03
TOTALES 0,00 1.533,03
6
CUENTA: COMPUTADOR E IMPRESORA 88% PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 15/02/2014 5 Compra de un computador de escritorio 637,16 637,16
2 09/03/2014 8 Compra de una impresora multifuncion 187,44 824,60
TOTALES 824,60 0,00
7
CUENTA: COMPUTADOR E IMPRESORA 12% SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 15/02/2014 5 Compra de un computador de escritorio 86,89 86,89
2 09/03/2014 8 Compra de una impresora multifuncién 25,56 112,45
TOTALES 112,45 0,000
8
CUENTA: RETENCION RENTA 1% POR PAGAR PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
Retencién renta en la compra de un computador de
1 15/02/2014 5 escritorio 5,68 -5,68
Retencion renta en la compra de una impresora
2 09/03/2014 8 multifuncién 1,67 -7,36
Retencion renta en la compra de materiales de
3 13/04/2014 10 oficina. 0,43 -7,79
4 25/05/2014 11 Retencion renta en la compra de balanceado. 1,93 -9,71
5 01/06/2014 12 Retencién renta en la compra de alevines. 11,40 -21,11
TOTALES 0,00 21,11
9
CUENTA: RETENCION RENTA 1% POR PAGAR SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
Retencion renta en la compra de un computador de
1 15/02/2014 5 escritorio 0,78 -0,78
Retencion renta en la compra de una impresora
2 09/03/2014 8 multifuncién 0,23 -1,00
Retencion renta en la compra de materiales de
3 13/04/2014 10 oficina. 0,06 -1,06
4 25/05/2014 11 Retencion renta en la compra de balanceado. 1,28 -2,35
5 01/06/2014 12 Retencién renta en la compra de alevines. 7,60 -9,95
TOTALES 0,00 9,95
10
CUENTA: MATERIALES DE OFICINA 88% PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 13/04/2014 10 Compra de materiales de oficina 44,30 44,30
TOTALES 44,30 0,00
11
CUENTA: MATERIALES DE OFICINA 12% SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 13/04/2014 10 Compra de materiales de oficina 6,04 6,04
TOTALES 6,04 0,00
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CUENTA: ALIMENTACION PRODUCCION DE PECES 60% PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 25/05/2014 11 Compra de balanceado inicial y tc 192,72 192,72
TOTALES 192,72 0,00
13
CUENTA: ALIMENTACION PRODUCCION DE PECES 40% SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 25/05/2014 11 Compra de balanceado inicial y tc 128,48 128,48
TOTALES 128,48 0,00
14
CUENTA: ALEVINES 60% PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 01/06/2014 12 Compra de alevines 1.140,00 1.140,00
TOTALES 1.140,00 0,00
15
CUENTA: ALEVINES 40% SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 01/06/2014 12 Compra de alevines 760,00 760,00
TOTALES 760,00 0,00
16
CUENTA: |RETENCION RENTA 2% POR PAGAR PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 30/06/2014 13 Pago promotora mes de junio 5,50 -5,50
TOTALES 0,00 5,50
17
CUENTA: RETENCION RENTA 2% POR PAGAR SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 30/06/2014 13 Pago promotora mes de junio 0,75 -0,75
TOTALES 0,00 0,75
18
CUENTA: RETENCION IVA 70% POR PAGAR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 30/06/2014 13 Pago promotora mes de junio 26,25 -26,25
TOTALES 0,00 26,25
19
CUENTA: PROMOTOR 88% PBVR
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 30/06/2014 13 Pago promotora mes de junio 308,00 308,00
TOTALES 308,00 0,00
20
CUENTA: PROMOTOR 12% SOCIOS
No. FECHA REF. CONCEPTO DEBE HABER SALDO
1 30/06/2014 13 Pago promotora mes de junio 42,00 42,00
TOTALES 42,00 0,00
COMPROBACION
DESCRIPCION DEBE HABER
TOTALES MAYORES 11.100,69 11.100,69
TOTALES DIARIO 11.100,69 11.100,69
DIFERENCIA 0,00 0,00
Elaborado por:
Srta. Tatiana Lloré
CONTADORA
Aprobado por:
Sr. David Andrango
PRESIDENTE

Fuente: Alexandra Castro
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Balance de Comprobacién

llustracion 66. Balance de comprobacion

H - - EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO - Excel
ARCHIVO pmmiyite(e] INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA

F13

- e

A B C D
1 EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO
2 BALANCE DE COMPROBACION
3 PERIODO: 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2014
1
NO. CUENTAS DEBE HABER | SALDO
1|GASTOS BANCARIOS 9,07 0,00 9,07
2|BANCOS PBVR 6.00000 | 245991 [ 354009
3|INGRESO APORTE PBVR 0,00 [ 6.00000 | -6.000,00
4{BANCOS SOCIOS 153303 | 104419 488,84
5{INGRESO APORTE SOCIOS 0,00 [ 153303 | -153303
6{COMPUTADOR E IMPRESORA 88% PBVR 824,60 0,00 824,60
7| COMPUTADOR E IMPRESORA 12% SOCIOS 112,45 0,00 11245
8{RETENCION RENTA 1% POR PAGAR PBVR 0,00 2111 2111
9|RETENCION RENTA 1% POR PAGAR SOCIOS 0,00 9% 9,9
10|MATERIALES DE OFICINA 88% PBVR 430 0,00 430
11|MATERIALES DE OFICINA 12% SOCIOS 6,04 0,00 6,04
12|ALIMENTACION PRODUCCION DE PECES 60% PBVR 19272 0,00 19272
13|ALIMENTACION PRODUCCION DE PECES 40% SOCIOS 12848 0,00 12848
14|ALEVINES 60% PBVR 1.140,00 0,00 | 1140,00
15|ALEVINES 40% SOCIOS 760,00 0,00 760,00
16{RETENCION RENTA 2% POR PAGAR PBVR 0,00 550 5,50
17| RETENCION RENTA 2% POR PAGAR SOCIOS 0,00 0,75 0,75
18{RETENCION IVA 70% POR PAGAR 0,00 26,25 -26,25
19|PROMOTOR 88% PBVR 308,00 0,00 308,00
20PROMOTOR 12% SOCIOS 4200 0,00 4200
11.100,69 | 11.100,69 0,00
Elaborado por:
Srta. Tatiana Lloré
CONTADORA
Aprobado por:
Sr. David Andrango
PRESIDENTE

Fuente: Alexandra Castro
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Estado de Resultados

llustracion 67. Estado de resultados

H - = EMPRESA PISCICOLA DE HE
INICIO INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATQOS REVISAR VISTA

D31 - F3

A . B C D

1 EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO

2 ESTADO DE RESULTADOS

3 PERIODO: 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2014
DETALLE DOLARES DOLARES
INGRESOS
INGRESO APORTE PBVR 6.000,00
INGRESO APORTE SOCIOS 1.533,03
TOTAL 7.533,03
GASTOS
GASTOS DE INVERSION 3.558,59
PROMOTOR PBVR 308,00
COMPUTADOR E IMPRESORA PBVR 824,60
MATERIALES DE OFICINA PBVR 44,30
ALIMENTACION PRODUCCION DE PECES 60% PBVR 192,72
ALEVINES 60% PBVR 1.140,00
PROMOTOR 12% SOCIOS 42,00

COMPUTADOR E IMPRESORA 12% SOCIOS 112,45
MATERIALES DE OFICINA 12% SOCIOS 6,04
ALIMENTACION PRODUCCION DE PECES 40% SOCIOS 128,48
ALEVINES 40% SOCIOS 760,00

GASTOS ADMINSITRATIVOS 9,07
GASTOS BANCARIOS 9,07
TOTAL 3.567,66
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.965,37

Elaborado por:
Srta. Tatiana Lloré

CONTADORA

Aprobado por:

Sr. David Andrango
PRESIDENTE

Fuente: Alexandra Castro
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Estado de Situacion Financiera

llustracion 68. Estado de situacion financiera

H < - = ER
ARCHIVO IMNICIO IMNSERTAR DISERIC DE PAGIMA FORMULAS DATOS REWISAF
E1% - S
A B c

1 EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO I
2 ESTADO DE SITUACION FINAL

3 PERIODO: 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2014

A

DOLARES DOLARES

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

BANCOS PBVR 3.540,09
BANCOS SOCIOS 488,84
TOTAL ACTIVOS 4.028,93
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

RETENCION RENTA 126 POR PAGAR PBVR 21,11
RETENCION RENTA 1% POR PAGAR SOCIOS 9,95
RETENCION RENTA 29 POR PAGAR PBVR 5,50

RETENCION RENTA 226 POR PAGAR SOCIOS 0,75
RETENCION IVA 702 POR PAGAR 26,25
TOTAL PASIVOS 63,56
PATRIMONIO

RESULTADO DEL EJERCICIO 3.965,37

TOTAL PATRIMONIO 3.965,37
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 4.028,93
Elaborado por:

Srta. Tatiana Lloré
CONTADORA
Aprobado por:
Sr. David Andrango
PRESIDENTE

Fuente: Alexandra Castro
Notas aclaratorias
+ Debido a que hay dos fuentes de financiamiento (PBVR-SOCIOS), se
hace el registro contable afectando a cada fuente segun le
corresponda. Para equipos de oficina y pago salario 88% PBVR y 12%
SOCIOS; para especies vivas e insumos 60% PBVR y 40% SOCIOS.
Toma de decisiones
Los directivos y socios habran de considerar si hay satisfaccion en el

manejo de fondos o no, asi también tomar decisiones para la continuidad
de la empresa.
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2.2. CONTABILIDAD DE COSTOS
2.2.1. Definicion

En la empresa piscicola de hecho ElI Carmelo se considera la
aplicacion de la contabilidad en el caso de requerir establecer el precio de
venta, ya que es una ciencia que permite conocer al detalle los costos que
intervienen en la produccion de un bien.

Finalidad de la Contabilidad de Costos:

llustraciéon 69. Finalidad Contabilidad de Costos

-

Establecer un precio de venta que garantice una utilidad.

Predeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar,
analizar, interpretar e informar de los costos de
produccion, distribucion, administracion y financiamiento.

\

Fuente: (CHAMBERGO GUILLERMO, 2012). Sistema de costos, disefios
e implementacion en las empresas de servicios, comerciales e
industriales.

Autora: Alexandra Castro

2.2.2. Elementos

La contabilidad de costos se basa en tres elementos para cumplir son

Su objetivo, es recomendable utilizar una matriz para clasificarlos:
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llustraciéon 70. Elementos del costo

Materia Prima Mano de Obra Dierecta

Comprende lo indispensable para la
transformacién del bien o servicio a
ser vendido, son identificables a
simple vista. Ejemplo:

*Producciéon de papas= semilla y
fungicidas.
*Produccion de truchas= alevines y
balanceado

Es el esfuerzo humano que
interviene de forma indispensable
durante el proceso productivo.
Ejemplo:

*Produccion de papas= agricultor
*Produccién de truchas= promotor

Costos Indirectos de Fabricacion

Son recursos que participan en el
proceso productivo de manera
indirecta. Ejemplo:

*Produccién de papas= fundas.

*Produccion de truchas= cal, sal en
grano.

Fuente: (URIBE MARIA, 2012). Costos para la toma de decisiones.

Autora: Alexandra Castro

llustracion 71. Matriz sugerida elementos del costo

Elementos
Materia Prima Mano de obra Costos
Fecha directa indirectos de
fabricacion
Detalle | Valor | Detalle | Valor | Detalle Valor
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2.2.3. Clasificacion de costos

Fijos: Que no varian, se mantiene la misma cantidad o valor durante

todo el proceso productivo.

Variables: Varia, dependiendo de la cantidad y otros factores que

intervengan.

2.2.4. Formulas para la aplicacion de precio de venta:

. Costo Total = Materia Prima + Mano de Obra + Costos Indirectos de
Produccidn.

e Costo Unitario = Costo Total /Cantidad producida.

. Costo Variable Unitario = Total del Costo Variable / Cantidad
producida.

e  Costo Fijo Unitario = Total del Costo Variable / Cantidad producida.

e Precio de Venta = Costo Unitario + la multiplicacion del costo unitario

* el % a ganar.

2.2.5. Punto de equilibrio

El Punto de equilibrio es el nivel de igualdad de los ingresos con los
gastos y costos. Su importancia radica en que permite establecer la
rentabilidad de vender un producto, dando a conocer el minimo de ventas
que se debe lograr para obtener utilidades o al menos no obtener ni

utilidad ni pérdida.

Para el calculo del punto de equilibrio se debe considerar todos los
gastos y costos debidamente clasificados.

137



Ejemplo de aplicacion en la empresa piscicola de hecho El Carmelo

Con informacién proporcionada por los directivos se busca establecer

respecto de la camada uno el precio de venta y el punto de equilibrio de la

produccién de 3000 truchas cuyo peso es de 250 gramos y tamafio es de

25 cm, modalidad venta del 80% cruda, el porcentaje de utilidad que

aspira la empresa es del 25% del total de costos y gastos.

Elementos de costo:

MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS DE
MATERIA PRIMA DIRECTA FABRICACION

DETALLE VALOR |DETALLE VALOR |DETALLE VALOR
ALEVINES 285,00 | PROMOTOR 1 945,00 | MALLA PLASTICA 26,4
BALANCEADO

INICIAL 74,00 | PROMOTOR 2 536,67 | SAL EN GRANO 694,00
BALANCEADO TC 88,00 CAL 10,00
BALANCEADO

CRECIMIENTO 234,55 ADMINISTRACION 583,33
BALANCEADO PERSONAL EN

PREENGORDE 906,30 VENTAS 220

PAQUETES

BALANCEADO FUNDAS

ENGORDE 310,32 PLASTICAS NO. 5 52,5
BALANCEADO

PIGMENTANTE 36,00

TOTAL MP 1547,34 | TOTAL MOD 1185,33 | TOTAL CIF 1268,98
Clasificacién de costos

COSTOS VARIABLES COSTOS FIJOS

BALANCEADO INICIAL 74,00 | ALEVINES 285,00
BALANCEADO TC 88,00 | PROMOTOR 1 945,00
BALANCEADO CRECIMIENTO 234,55 | PROMOTOR 2 536,67
BALANCEADO PREENGORDE 906,30 | ADMINISTRACION 583,33
BALANCEADO ENGORDE 310,32 | PERSONAL EN VENTAS | 220,00
BALANCEADO PIGMENTANTE 36,00

MALLA PLASTICA 26,40

SAL EN GRANO 694,00

CAL 10,00

PAQUETES FUNDAS PLASTICAS NO. 5 52,50

TOTAL COSTOS VARIABLES 1945,66 | TOTAL COSTOS FIJOS | 2056,00
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Resumen de datos

CONVERSION DE UNIDADES A KILOS (3000/4) 750,00
TOTAL COSTO VARIABLE 1.945,66
COSTO VARIABLE UNITARIO 2,59
TOTAL COSTO FIJO 2.056,00
TOTAL COSTOS 4.001,66
COSTO UNITARIO 5,34
PRECIO DE VENTA UNITARIO= CU+ (CU*25%)

6,67
PEQ= CF/PVU-CVU 503,92
PEQ 5 PERIDOS 100,78
UTILIDAD ESPERADA POR CAMADA 25% MAR. UTILIDAD 1.000,41
PEQ CON LA UTILIDAD ESPERADA (CF+UTILIDAD)/(PVU-CVU) 749,12

De los datos expuestos se puede mencionar lo siguiente: la venta de

truchas es en kilos para ello se toma en cuenta que cada kilo contiene 4

truchas es asi que las 3000 truchas producidas en la primera camada

equivalen a 750 kilos, los costos de la primera camada suman un total de

$4001,66 lo cual significa que el costo por kilo es de $5,34 mientras que el

precio de venta por kilo corresponde a $6,67, y considerando que la

empresa aspira un margen de utilidad por camada del 25% para este

caso seria de $1000,41.

Datos punto de equilibrio

COSTO COSTO COSTO INGRESO
UNIDADES FIJO VARIABLE TOTAL TOTAL UTILIDAD
2.056,00 2.056,00 -2.056,00
100,78 2.056,00 261,03 2.317,03 672,17 -1.644,86
201,57 2.056,00 522,06 2.578,06 1.344,35 -1.233,71
302,35 2.056,00 783,09 2.839,09 2.016,52 -822,57
403,14 2.056,00 1.044,13 3.100,13 2.688,70 -411,43

503,92 2.056,00 1.305,16 3.361,16 3.360,87
604,71 2.056,00 1.566,19 3.622,19 4.033,05 410,86
705,49 2.056,00 1.827,22 3.883,22 4.705,22 822,00
806,27 2.056,00 2.088,25 4.144,25 5.377,39 1.233,14
907,06 2.056,00 2.349,28 4.405,28 6.049,57 1.644,29
1.007,84 2.056,00 2.610,31 4.666,31 6.721,74 2.055,43
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Grafico del punto de equilibrio
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EMPRESA PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PRIMERA CAMADA

NI UTILIDAD NI PERDIDA CON 750 KILOS | CON UTILIDAD DE 1000,41 CON 749,12 KILOS
DETALLE VALOR VALOR

VENTAS 3.361,16 4996,63

(-) C VARIABLE TOTAL 1.305,16 1940,22

=UTILIDAD MARGINAL 2.056,00 3.056,41

(-) CFIJO TOTAL 2.056,00 2.056,00

=UTILIDAD OPERATIVA - 1.000,41

Del gréafico se concluye que para que la empresa no tenga ni utilidad ni
pérdida debe vender al menos 503, 92 kilos, en caso de vender una
cantidad inferior estaria en pérdida y para el logro de la utilidad aspirada
es necesario la venta de 749,12 kilos. Para la verificacion de lo expuesto
se muestra el estado de pérdidas y ganancias considerando no tener ni

utilidad ni pérdida y con la obtencién de una utilidad del 25%.
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AUTOEVALUACION

Estimado lector, una vez revisados los contenidos de la Unidad II,
permitase responder el siguiente cuestionario con la finalidad de evaluar

su nivel de aprendizaje.

1. Pongauna X.
¢En la empresa piscicola EI Carmelo qué tipo de contabilidad aplica?

Contabilidad general

Contabilidad de costos

Las dos

2. Enumere segun corresponda: considerando 1 para materia prima, 2

para, mano de obra, y 3 para costos indirectos de fabricacion.

Balanceado

Red de pescar

Alevines

Promotor

Administrador

3. El proceso contable de la empresa concluye

con

iCon esfuerzo y perseverancia podras alcanzar tus metas!

COMPROMISOS
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6.7. IMPACTOS

Con el desarrollo de la propuesta se dan los siguientes impactos.

Social

Con la aplicacion de la guia didactica, existe el empleo de herramientas
administrativas y financieras, que son de gran utilidad no solo para la
empresa piscicola de hecho El Carmelo sino también para motivar e
incentivar a nuevos y viejos emprendimientos al progreso eficiente de sus
actividades, contribuyendo de este modo al desarrollo socioeconémico de

la zona.

Econdmico

Se mejora la calidad de vida de directivos, socios y empleados de la
empresa piscicola de hecho EI Carmelo, asi como también de integrantes
de otras empresas vecinas existentes en la zona Cochabamba, a través
de la  gestion administrativa financiera, por ende, beneficiando a la

economia y logrando catapultar como eje de produccién.

6.8. DIFUSION

Una vez concluida la propuesta se procedi6 con su difusion a
directivos, empleados y algunos socios de la empresa piscicola de hecho
El Carmelo. La guia didactica fue entregada a los directivos de la
empresa, quienes tienen la responsabilidad de socializar a todos los
integrantes de la empresa y otros emprendimientos que inicien con sus
actividades para garantizar el desarrollo socioeconémico de la zona
Cochabamba, los presentes se mostraron agradecidos y conformes con el
trabajo realizado. En los anexos consta el certificado emitido por parte del
presidente y las fotografias del evento de socializacién de la propuesta

desarrollada.
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ANEXOS

MATRIZ DE COHERENCIA

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

¢Es deficiente el manejo de las
herramientas de gestion administrativa y
financiera de la empresa piscicola de
hecho ElI Carmelo, ejecutado por la
Unién de Organizaciones Campesinas
Cochapamba, ubicado en la comunidad
de Manzano Guarangui, parroquia de
Ambuqui, ciudad de Ibarra, provincia de

Imbabura?

Estudiar el manejo las herramientas de gestion
administrativa y financiera de la empresa piscicola
de hecho el Carmelo ejecutada por la Unién de
Organizaciones Campesinas Cochapamba, ubicado
en la comunidad de Manzano Guarangui, parroquia
de Ambuqui, cantén Ibarra, provincia de Imbabura,
desarrollo de un

mediante el trabajo de

investigacion y de ese modo aportar al

fortalecimiento de la empresa.

SUBPROBLEMAS/ INTERROGANTES

OBJETIVO ESPECIFICO

¢Un diagnostico coherente sobre el
manejo de herramientas de gestion
administrativa y financiero en la empresa
piscicola de hecho El Carmelo permitird
cosmovision clara  del

tener una

problema?

¢La fundamentacion tedrica y cientifica
de la investigacion permitird establecer
lineamientos que fortalezcan el manejo
de herramientas de gestion
administrativa y financiera en la empresa

piscicola de hecho El Carmelo?

¢El disefio y desarrollo de una propuesta
alternativa es la solucién a los problemas
encontrados durante la investigacién en
la empresa piscicola de hecho El

Carmelo?

¢La difusion de la propuesta a directivos,
socios y empleados mejorara el manejo
de herramientas  de gestion
administrativa y financiera de la empresa

piscicola de hecho El Carmelo?

Diagnosticar el manejo de herramientas de gestion
administrativa y financiero en la empresa piscicola

de hecho el Carmelo.

Fundamentar cientificamente y tedricamente la

investigacion respecto de las herramientas de

gestion administrativa y financiera.

Elaborar una propuesta alternativa con los

resultados obtenidos en la investigacién que

permita el fortalecimiento y progreso de la empresa.

Difundir la propuesta a los directivos, empleados, y
socios de la empresa piscicola de hecho El

Carmelo.
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ARBOL DE PROBLEMAS
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N 5 UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE EEEEE
i FACULTAD DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y COMPUTACION

ENCUESTA DIRIGIDA A SOCIOS Y EMPLEADOS EMPRESA
PISCICOLA EL CARMELO
OBJETIVO:

Investigar el estado de conocimientos de cada socio y empleados referente a las herramientas de gestion
administrativa y financiera, con la finalidad de mejorar la organizacion empresarial de la empresa piscicola el
Carmelo.

Orientaciones Didacticas.

L] Lea detenidamente cada pregunta antes de contestarla.

. Marque con una X su respuesta.

L] La encuesta es anonima para garantizar la confidencialidad de la informacion.

Cuestionario:

1. ¢Qué conocimientos tiene sobre administracién y finanzas?

CONCEPTOS ADMINISTRACION | FINANZAS
Mucho

Poco
Nada

2. ¢Qué es la administracion y las finanzas para Ud.?

CONCEPTOS ADMINISTRACION FINANZAS

Organizacion de la empresa

Manejo del talento humano de la empresa

Correcto funcionamiento de la empresa

Manejo econémico de la empresa

Toma de decisiones en base al andlisis de estados

financieros

3. ¢Ud. harecibo capacitacién o asesoria contable?

Siempre

Casi nunca

Nunca

4. ¢Cudles de las siguientes herramientas de gestién administrativa y financiera tiene la empresa?

Misién, Vision

Reglamentos

Manuales

Registros contables

Organigrama estructural y funcional
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5. ¢Qué nivel de aplicacion tienen en la empresa los siguientes elementos del proceso de gestion
empresarial?
CONCEPTO MUCHO | POCO | NADA
Planeacion

Organizacion

Direccion

Ejecucion

Control y evaluacién

6. ¢Qué nivel de aplicacion tienen los principios de calidad en la empresa?
CONCEPTO MUCHO | POCO | NADA
Liderazgo

Atencién al cliente

Mejora continua

Trabajo en equipo

7. ¢En qué nivel se encuentra su capacidad del man

ejo administrativo y financiero de la empresa?

Muy adecuado

Adecuado

Poco adecuado

8.

¢Qué nivel de conocimientos tiene usted sobre modelos de gestion administrativa?

CONCEPTO

MUCHO | POCO | NADA

Gerencial

Autocratico

Participativo

Otro. ¢CUAI? ..o

9.

conocimiento y aplicacion?

¢Qué tipo de instrumento de gestion administrativa y financiera le gustaria disponer para su

Manual

Guia Didactica

Folleto

Otro. ¢Cual? ..o

10.

financiera?

¢Qué le gustaria que contenga los tipos de instrumentos de gestion administrativa 'y

Talleres

Ejercicios practicas

Videos

Gréficos

Contenidos teéricos

Bases legales laborales y tributarias

Otro. ¢Cual? ..o

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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The research was conducted on an aquaculture enterprise called “El
Carmelo” located in Ambugui, canton lbamra, i the province of Imbabura, it
was aimed at studying the tools used for administrative and finandal
managing using field research in order 10 oblain in site resulls; documental
research to examine useful information and proaciive research which
faciates the use of 100is to solve encountered problesns. The investigation
was structured in its beginning by the kaid out of the objectives, followed by
the justification in which the feasibility of the development of the project s
llustrated. Once establishing the subject and the reason why 1o cary it out,
the thesis was sustained through research and the construction of a
theoretical framework with themes directly refated 1o the area of
investigation, Afterwards a survey was apphed 1o all empioyees, pariners
and directors of the company, The analysis and interprétaion of the survey
showed a low level of knowledoe in administrative and financial aspects.
Such finding lead 1o the developmen! of a teaching guide comprised of two
units, The first unit redates to the administrative aspects of managng as key
elements in businese performance, incuding processes such as planning,
organization, supervision and evaluation, The second part of the teaching
guide refers to the financial aspects like cost and accounting. The guide was
developed hoping to strengthen the company guaranieeing its
sustainabiity.
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Ibarra, 30 de enaro 2015

Ingeniera

Betty Chévez

BIBLIOTECA GENERAL, UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE - UTN.
Presente -

De mi consideracion:

Por medio del presente, le informo que he corregido el Trabajo de Grado
titulado: “"ESTUDIO DEL MANEJO DE LAS HERRAMIENTAS DE
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA
PISCICOLA DE HECHO EL CARMELO EJECUTADA POR LA UNION DE
ORGANIZACIONES CAMPESINAS COCHAPAMBA, UBICADA EN LA
COMUNIDAD DE MANZANO GUARANGUI, PARROQUIA DE AMBUQUI,
CANTON IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA", DURANTE EL ARNO
2014, de autoria de la sefiorita: Castro Pozo Magaly Alexandra de la
especialidad de Contabilidad y Computacion, por lo que deseo informarie que
me hago responsable del Trabajo de Grado, ya que he revisado y se
encuentran hechas las debidas comreccionas de faltas ortograficas y normas
APA establecidas para validar el titulo,

Por la favorable atencion que se digne dar al presents, desde ya le reitero mi
sentimiento de consideracion y estima.

De usted,
Muy atentamente.

| '.\
Bt }1-& \
Dr. Pedro Pablo Flores L.
DOCENTE FECYT
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