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El objetivo principal de la presente investigacion fue, realizar el estudio de factibilidad
para la instalacion de una planta procesador de embutidos y cortes especiales en la
parroquia de Ambuqui provincia de Imbabura. Entre los objetivos especificos se
determind realizar un estudio técnico que permita la instalacion de la empresa, con lo
cual se establecio la cantidad de materia prima a procesar para elaboracion de
embutidos y cortes especiales. Se realizo un estudio de mercado que permita
implementar la planta procesadora y un andlisis economico — financiero que indique la

Jactibilidad del proyecto.
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Estudio de factibilidad para la instalacion
de una planta procesadora de embutidos y
cortes especiales en la parroquia de
Ambuqui provincia de Imbabura

Autores:
Guerrero Martinez Yury Andrés

Ron Velalcazar Andrés Alberto

RESUMEN

Este documento tiene como propoésito evaluar
la factibilidad para la ejecucion de una planta
de derivados carnicos y cortes seleccionados
en la Provincia de Imbabura, parroquia de
Ambuqui. Los productos que fueron
identificados en el estudio de mercado son:
salchicha, mortadela, chorizo y jamoén; estos
embutidos seran eclaborados con estrictas
normas de calidad y cumpliendo con los
requerimientos establecidos por las normas
INEN; ademas se procesara y comercializara
cortes especiales seleccionados de cerdo y res.

El estudio de mercado sefiala una demanda
insatisfecha de 455.15 toneladas métricas de
carne para el primer afio, de la cual
cubriremos un 20 % de dicha demanda,
teniendo una cantidad de 265.5 kg de carne
por dia; trabajando con wuna capacidad
operativa del 70 % para el primer afio hasta
que en los proximos afios se cubra el 100% de
la capacidad instalada.

En cuanto se refiere a la rentabilidad los
criterios de evaluacion aplicados son los
siguientes: VAN 201.233,12 USD y una Tasa
interna de retorno (TIR) de 25% con estos
valores el tiempo de recuperacion de la
inversion es de dos afos con 8 meses
aproximadamente.

En el estudio de impacto ambiental no arroja
resultados significativos que ameriten un
estudio de impacto con mayor profundidad,
sin embargo se ha estructurado estrategias de
remediacion que disminuyan el impacto
generado por el proceso de elaboracion de los
productos y el montaje de la infraestructura.
En conclusion, el proyecto para la ejecucion
de una planta de derivados cdrnicos y cortes
seleccionados en la parroquia de Ambuqui es

factible de manera técnica, econdmica y
financiera, pues tiene gran oportunidad de
mercado y un enorme campo donde puede
ampliarse para crecer empresarialmente.

ABSTRACT

This document is intended to evaluate the
feasibility for the implementation of a plant’s
meat products and cuts in the province of
Imbabura, Ambuqui parish. The products that
were identified in the market study are:
sausage, mortadella, sausage and ham; These
sausages are made with strict quality standars
and incompliance with the requirements
established by the INEN standards; It will also
process and market selected special cuts of
pork and beef. Market research says a 455.15
unmet demand metric tons of meat for the first
year, of which it will cover 20% of such
demand, taking an amount of 265.5 kg of
meat perday; working with an operational
capacity of 70% for the first year until 100%
of installed capacity is covered in the next few
years. As regards profitability applied
evaluation criteria are as follows: VNA
201.233,12 USD and an internal rate of return
(IRR) of 25% with these values investment
recovery time is two years eight months.

In the study of environmental impact not
sheds significant that they warrant a morein-
depth impact study results, however has been
structured remediation strategies that reduce
the impact of the process of development of
products and the installation of the
infrastructure.

In  conclusion, the project for the
implementation of a plant’s meat products and
cuts selected in the Ambuqui parish is feasible
so technical, economic an financial, as it has
great market opportunity and a huge field
where can be extended to grow business.

OBJETIVOS
Objetivo General

Realizar el estudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de
embutidos y cortes especiales en la parroquia
de Ambuqui provincia de Imbabura.



Objetivos Especificos

»  Realizar el estudio de mercado mediante
el analisis de la demanda, de la oferta, la
proyeccion de las mismas, ademas del uso
de herramientas de investigacion como
entrevistas y encuestas, y su respectivo
analisis estadistico.

= Ejecutar ¢l estudio técnico con los
calculos de tamafio de la planta, andlisis
de localizacion y procesos de produccion
para la adquisicion de maquinaria y su
distribucion.

= Elaborar un estudio econdmico financiero
que incluya determinaciéon de costos vy
gastos, inversion total, capital de trabajo,
punto de equilibrio, TIR, VPN.

» Establecer un andlisis de impactos:
social, economico y ambiental.

MATERIALES
Materiales y Equipos

®  Pendrive

= Computador

8 Filmadora

» Camara Fotogrifica

Herramientas de Investigacion

= Encuesta
= Entrevista
= Muestreo

METODOS

Para el diagndstico se utilizé la informacion
primaria mediante entrevistas a la poblacién
de la parroquia de Ambuqui, lo que permitié
determinar el nivel de estudio, salud, la
agroindustria en el sector, y disponibilidad de
servicios basicos. Ademas la oferta y la
demanda se establecieron mediante encuestas
y entrevistas respectivamente. La poblacién
consumidora estuvo definida por la poblacion
de Ibarra con un total de 175.542 segun datos
del INEC 2010. Se determiné una muestra de
400 encuestas que rtesulto de la tabla de
Harvard para poblaciones finitas. Jacome, W.
(2005).

Para el andlisis de precios de los productos se
determiné mediante los costos y gastos, mas
un margen de utilidad; asi como también se

tomé en cuenta a la competencia. El
requerimiento y determinacién de maquinaria
se obtuvo, mediante observaciones de campo.
Para el balance de energia fueron necesarias
especificaciones de la maquinaria, el balance
de materiales se calculd la cantidad de materia
prima que entra y sale en cada proceso.

Para determinar el estudio técnico se utilizd la
macro y micro localizacion de la planta se
analizo los factores que influiran tales como
accesibilidad, servicios basicos, mano de obra,
menor impacto ambiental, transporte y vias de
acceso.

La disponibilidad de materia prima e insumos
se determiné considerando la produccion del
ganado tanto bovino como porcino de la
empresa CARNOR S.A y lo que respecta a
insumos se tomd en cuenta las principales
casas quimicas que importan en grandes
cantidades como Quifatex, Aditmagq, Vanttive,
QSI Industrial y Alitecno.

Para el célculo de la capacidad de la planta se
tomo como base la cantidad en kilogramos de
carne que se procesara diariamente.

Para la evaluacidon financiera, se analizd los
resultados de inversiones, capital necesario,
presupuesto de ingresos y egresos, punto de
equilibrio, estado de resultados,
amortizaciones y flujo de caja; asi como
también los indicadores financieros VAN,
TIR, relacion beneficio-costo y plazo de
recuperacion

Los impactos sociales, economicos y
ambientales se evaluaron por el método de la
Matriz de Leopold, que consiste en una
evaluacion cuantitativa y cualitativa de los
impactos que genera el proyecto.

RESULTADOS Y DISCUSION
ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado determiné que el
85,18% de la poblacién encuestada consume
carne frente a un porcentaje minoritario de
14,82% no consume este alimento en su dieta
diaria. La demanda insatisfecha en la ciudad
de Ibarra es: 455.15 Tm/afio. El precio para
los embutidos se fijo de la siguiente manera:
para salchicha en 3,44 USD, para mortadela
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Figura 1. Diagrama de proceso para
elaboracion de salchicha



Figura 3. Diagrama de proceso para
elaboracion de chorizo
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Figura 4. Diagrama de proceso para
elaboracion de jamén
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Balance de Materiales

Dentro del balance de materiales se
demuestran las cantidades de producto que se
procesaran de acuerdo a un calendario
establecido de trabajo, ademas incluyen las

pérdidas que incurren en la elaboracion de los
productos escogidos en el estudio de mercado.
Con los valores obtenidos se ha calculado los
rendimientos para cada tipo de embutido, para
esto, se restdo los valores en peso de los
ingredientes que aumentan el rendimiento

segin las formulaciones, aplicando la
ecuacion:
wr = 22— 100
=—X
. P1
Donde:

P1: Peso de producto final sin ingredientes
que elevan el rendimiento.

P2 peso final de producto con ingredientes
que aumentan el rendimiento.

Tabla 1. Balance de Materiales para
Salchicha
PROCESO PRODUCTO FERDIDAS
Kg e Kg “
Carne bovina, cerdo, 265,50 100
tocino + ingredientes
Troceado 265,39 99,96 o 0,04
Molido 265,12 SORG6 027 D0
Homogenizado 26247 90.K6 2,66 100
Embutida 261,18 99,36 133 0.50
Atado 261,18 9936 0,00
Escaldado 26035 928.06 0.50 030
Ahumado 257.69 97.06 2.66 1,00
Cortado 257,69 97,06 0,84 0.00
Cocido 257,64 97,04 0,08 002
Total 257,64 7,86 296
Tabla 2. Balance de Materiales para
mortadela
PROCESO PRODUCTO PERDIDAS
Kg “% Kg %
Carne bovina, cerdo, 26550 100
tocine + ingredientes
Troceado 26539 9996 0,11 004
Molido 26242 .92 2,97 112
Homeogenizado 259,77 9984 2,66 ) .00
Enbuesido 25743 .78 23 08K
Audo 25743 99,78 000
Escaldnds 256,63 29.72 @80 (%]
Abzmado 283.9% P62 2,66 1,00
Eafriado 25398 2452 800 ef£H
Occo 215398 LS 0,00 000
Ceonmel de caindind 25393 Lt 0,00 o0
Teualk *3.6. 11,52 434




Tabla 3. Balance de Materiales para
chorizo
PROCESO PRODUCTO FPERBIDAS
Ry T Ky %
Camc dc boaina, Fa e g
tocine =
mgrolienics
Treccado 26539 999 LR ] | 062
Melada 26513 SR E 027 0,10
Homogenizade 2247 SL9T 246 1.00
Exbatdo 257,19 S5 97 £28 1,99
Abumado 25453 977 2,66 1,00
Oreo 25400 9% 053 0,20
Almacenado 25300 95,77 0,00 0,00
Total 254,00 95,77 11,50 433

Tabla 4. Balance de Materiales para jamén

PROCESO PRODUCTO PERDIDAS
Kg % Kg Ye
Came de Cerdo 265,50 100
Salazon 26480 99,0 0,70 1,00
Masajeado 264,72 98,97 0,08 0,03
reposo
Moldeado 264,65 D887 0,27 0,10
Coccidn 264,14 08,75 0,32 0,12
Apretado 263298 98,60 0,16 0,06
Enfriado 263,98 98,69 0,00 0,00
Desmoldado 0,00 0,00 0,00 0,00
Control de
calidad
Total 26398 98,69 1,52 1,31

Balance de Energia

Para el calculo del balance de energia se
revisé los procesos que necesitan calor y se
aplico la ecuacion:

Q = Ce.m.AT
=1 i 200Kgx(70 — 19)°C
Q=g eg 200

Q = 10200 Kcal

EVALUACION FINANCIERA

En este capitulo se determiné la factibilidad
del  proyecto  utilizando  indicadores
financieros como el VAN, TIR, plazo de
recuperacion, relacion beneficio-costo.

Tabla 5. Resumen de Evaluacion de

Inversiones
EVALUADOR CRITERIODE  VALOR  RESULTADO
EVALUACION
TMAR 13.08%
VAN VAN>0 201.233,12  ACEPTABLE
USD
TIR TIR > TMAR 25% ACEPTABLE
PRI 2,81 ACEPTABLE
B/C B/C=>1 2,09 USD ACEPTABLE

Este evaluador indica que por cada délar
invertido en el proyecto, se generara 1,09
dolares adicionales.

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

La estructura del organigrama se hizo
considerando el criterio de desarrollo y
crecimiento, empezando por las operaciones
para llegar a los objetivos finales.

Figura 5. Organigrama Funcional
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Se utiliz6 la matriz de LEOPOLD,

cuantificando los impactos de acuerdo a la
magnitud e importancia. Segun Sorbato
(2011) la base del sistema es una matriz en las
que, las entradas segun columnas contienen
las acciones del hombre que pueden alterar el
medio ambiente y las entradas segtn filas son
factores ambientales. Al identificar las
interacciones y columnas cada bloque tiene
una diagonal donde la magnitud se encuentra



en la parte superior y la importancia

(ponderacion) en la parte inferior.

La magnitud va precedido de un signo

positivo (+) o negativo (-) seglin se trate.

Los resultados se analizan en base a los
promedios positivos y negativos para cada
columna y los promedios aritméticos en filas
y columnas.

Tabla 6. Jerarquizacion de impactos

COMPONENTES SUMA DE
AMBIENTALES IMPACTOS
Empleo 50
Actividad Econémica 18
Agua -11
Aire -5
Suelo -7
Salud -6
Flora -2
Fauna 0
CONCLUSIONES

s Basdndose en el valor promedio de la
demanda insatisfecha (455.153 kg por
afio), detallada en el estudio de mercado
del proyecto, se puede hacer una primera
evaluacién, determinando la viabilidad y
oportunidad positivas del proyecto, toda
vez que la demanda supera a la oferta,
convirtiendo a la ciudad de San Miguel de
Ibarra en un potencial mercado.

= La capacidad de produccién de la planta
fue calculada de acuerdo a la demanda
insatisfecha, de la cual se abarcard 20%,
la planta procesadora trabajard al 70% de
su capacidad arrojando un valor de 265,5
Kg/dia. El método de puntajes ponderados
confirmé la localizacién de la planta en la
parroquia de Ambuqui.

»  La evaluacién financiera demuestra la
viabilidad del proyecto, se alcanzé un
VAN de 201.233,12. USD que significan
las ganancias extras después de haber
recuperado lo invertido con un TIR de
25%, es decir, el interés que el proyecto
gana al realizar la inversién; ademds la
relacion beneficio costo es de 2,09 lo que
significa que por cada ddlar invertido en
el proyecto se obtiene un ingreso de 1.09
ddlares, mientras que el plazo de

recuperacién de la inversién es de dos
afios 8 meses; la inversién total para el
proyecto serd de 630.570,89 USD que
serd financiado el 50% por la CFN
(Corporacién Financiera Nacional) previo
estudio del proyecto.

®  Con respecto a los impactos causados por
la implementacion de la planta de
produccién CARNOR S.A se denota que
habria generacién de empleo en las zonas
aledanas, generando reactivacion
cconémica del sector ayudando a mermar
los bajos indices de delincuencia. Desde
el punto de vista ambiental, la planta de
tratamiento de aguas al tener la capacidad
suficiente para recuperar el agua de
proceso, asegura un impacto minimo
basados en los anexos del TULAS y sus
estdndares para descargas en el sistema de
aguas servidas, o en su defecto como agua
de riego para los cultivos del sector.
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