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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe final de trabajo de grado, corresponde a un proyecto de
factibilidad para la creacion de una empresa agroindustrial de produccioén y
comercializacion de dulces derivados de la guayaba, en la Parroquia La
Carolina, del Cantén Ibarra. Para el disefio de la propuesta se siguieron
todos los pasos del procedimiento metodologico que se exige para la
elaboracién de proyectos econémico-productivos. Punto de partida fue el
estudio de mercado cuyo fin es el de confirmar la condiciones agro-
econdémicas del sector sobre el producto a fabricar, mismo que actualmente
se lo hace artesanalmente, se analiz6 la oferta y la demanda o necesidad
existente. Asi pues, entre enero y febrero de 2009, se realiz6 este estudio a
través de la recopilacion de informacion necesaria, mediante la aplicacion de
encuestas a propietarios de granjas agricolas y consumidores de este tipo de
producto. En este estudio se evidencia la factibilidad para la implementacién
de una empresa que se dedique a la fabricacién de dulces de guayaba,
considerando las potencialidades de la zona. Los resultados dieron la
posibilidad real de producir y comercializar el producto, dado que es muy
apetecido por la poblacién. Enfocamos nuestro andlisis fundamentalmente a
la cuantificacion de la oferta, determinacion de la demanda, asi como sus
proyecciones (oferta y demanda potenciales) hasta el afio 2015. A mas de la
fuente primaria de datos (trabajo de campo), recurrimos a fuentes
secundarias de informacién con el propdsito de tener una vision cuantitativa
y cualitativa mas completa del mercado para este tipo de producto. Por las
condiciones agro-economicas y climaticas de la zona, la empresa asegura el
aprovisionamiento de materia prima, mano de obra y facilidades para
transportar y comercializar el producto, aspectos que sustentan el

planteamiento del presente proyecto



THE SUMMARIZE EXECUTIVO

The final formless present of grade work, corresponds to a project of
feasibility for the creation of an agroindustrial company of production and
commercialization of derived candies of the guava, in the Parish The
Carolina, of the Canton Ibarra. For the design of the proposal all the steps of
the methodological procedure were continued that is demanded for the
elaboration of economic-productive projects. Starting point was the market
study whose end is the one of confirming the agriculture-economic conditions
of the sector on the product to manufacture, same that at the moment makes
it to him handmadely, it was analyzed the offer and the demand or existent
necessity. Therefore, between January and February of 2009, he/she was
carried out this study through the summary of necessary information, by
means of the application of surveys to proprietors of agricultural farms and
consumers of this product type. In this study the feasibility is evidenced for
the implementation of a company that is devoted to the production of sweet of
guava, considering the potentialities of the area. The results gave the real
possibility to take place and to market the product, since it is very felt like by
the population.. we Focus our analyses fundamentally to the quantification of
the offer, determination of the demand, as well as their projections (it offers
and demand potentials) until the year 2015. To more than the primary source
of data (field work), we appeal to secondary sources of information with the
purpose of having a more complete quantitative and qualitative vision of the
market for this product type. For the agriculture-economic and climatic
conditions of the area, the company assures the matter provisioning it
prevails, manpower and facilities to transport and to market the product,

aspects that sustain the position of the present project.
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PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion denominado “Creacién de una empresa
agroindustrial de produccion y comercializacion de dulces derivados de la
guayaba en la Parroquia la Carolina, Cantén Ibarra”, ha sido desarrollado bajo la
modalidad de proyecto de inversion. A continuacion se expone una sintesis de lo

tratado en cada fase o capitulos del informe final del trabajo de grado.

En el primer capitulo se desarrolla un Diagnéstico Situacional, con el fin de
caracterizar la zona de investigacion, en aspectos tales como: antecedentes
histéricos, origen, ubicacion geogréafica, demografica y condiciones agroeconémicas
y climéaticas del sector. Datos que permitieron llegar a determinar los aliados,
oponentes, oportunidades y riesgos que tendran el proyecto a implantarse. Luego
de realizar el diagndéstico situacional se llegd a determinar la oportunidad de

inversion.

El segundo capitulo describe los conceptos basicos, empresariales, administrativos,
contables y de marketing que sustentan teédrica y cientificamente el disefio y
desarrollo temético de todas las etapas del proyecto. Se respetaron las fuentes
bibliogréficas y se aporta con interpretaciones y adecuaciones teéricas de acuerdo

al tema investigado.

El tercer capitulo corresponde al Estudio de Mercado, analizando cada una de sus
variables y condiciones econémicas, ubicando el espacio de mercado para la nueva
empresa a implantarse.  Para conseguir los datos e informaciones suficientes,
previamente se determind la muestra poblacional para realizar la investigacién de
campo, mediante la aplicacién de encuestas y entrevistas. El resultado fundamental
fue pograr identificar la demanda potencial a satisfacer. También se realizaron los
analisis de la comercializacion y precios, en relacién al producto que se pretende

brindar por este proyecto.
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En el cuarto capitulo se realiz6 un Estudio Técnico, su ubicacién, tamafio o
capacidad productiva, la distribucion de las éareas, recursos humanos, equipos
requeridos y las inversiones necesarias para la implantacion y operatividad de la

empresa.

El quinto capitulo se refiere al Andlisis Econdémico Financiero, para lo cual se
determina la inversion necesaria para la ejecuciéon de este proyecto, se establecid
las proyecciones de ingresos y egresos; los mismos que hicieron posible la
generacion de los estados pro-forma y flujos de efectivo, a partir de los cuales se
pudo realizar las correspondiente evaluacién financiera, para determinar la

rentabilidad que generard el proyecto asi como su viabilidad econémica-financiera.

El capitulo sexto trata sobre le disefio de la estructura organizacional y funcional de
la nueva empresa, aqui se establecen los aspectos estratégicos administrativos
como: la misién, visién, principios y valores corporativos, mediante los cuales la
empresa trabajara a fin de alcanzar los objetivos establecidos. También se abordan
los asuntos legales y requisitos que haran posible la constitucién de la indicada

empresa.

En el capitulo séptimo se establecen, los posibles impactos que generara
funcionamiento del proyecto, en los aspectos econdémicos, sociales, comerciales y

ambientales.

Para finalizar la exposicion del presente proyecto, se han determinado las
conclusiones y las respectivas recomendaciones a las que se han llegado luego de
todo el proceso investigativo, valorando el cumplimiento de los objetivos especificos

que inicialmente se plante6 para el estudio.
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