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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como finalidad establecer la factibilidad de crear
una empresa productora y comercializadora de cierres en la ciudad de
Atuntaqui del Cantén Antonio Ante de la provincia de Imbabura, que ofrezca
productos variados, ademas se desea fortalecer la industria de textiles.
Para lograr esto se necesitara de maquinaria, equipo adecuado y personal
capacitado que ayude a cumplir las metas. El diagndstico situacional del
canton Antonio Ante, permiti6 establecer la situacion actual de los
habitantes y ademas saber si se posee aliados u oportunidades. El marco
tedrico ayudo a fortalecer los conocimientos tedricos que se necesitan para
realizar el proyecto, ademas con el estudio de mercado se pudo determinar
que la empresa es viable, ya que las empresas productoras de ropa estan
de acuerdo con demandar los productos, esto se lo consiguio a través de
la aplicacion de las encuestas a los productores de prendas de vestir. En
relacion a la ubicacion de la microempresa se determin6 que el lugar mas
idoneo es San José. Al establecer la ingenieria del proyecto se pudo
determinar la propiedad, planta y equipo, que se necesita para que el
proyecto se ponga en marcha, asi también se establecié la capacidad
instalada. Se establecié las ventas necesarias, para poder cumplir todos los
costos y gastos, una razonable utilidad y los indicadores financieros son
favorables, lo que indica que si es factible. Al aplicar el estudio
organizacional del proyecto identificamos claramente los aspectos legales
a los cuales esta regido y como tiene que funcionar, y también se establece
la mision, vision, objetivos y politicas que desea alcanzar, como también la
estructura organizacional que describe cada una de las funciones del
personal y cuales deben ser sus actitudes y habilidades a realizar en la
empresa. El presente proyecto tendra un impacto positivo, pero al poner en

marcha se debe tomar todas las precauciones del caso.



EXECUTIVE SUMMARY

This project has the purpose of probing the feasibility of creating a company
that produces and commercializes zippers in the city of Atuntaqui, at the
San Antonio Ante area, Imbabura Province. This projected enterprise would
offer several products. By the same token it would strengthen the textile
industry. In order to achieve the proposed goal regarding such venture
machinery, pertinent equipment and properly trained personnel are needed.
A diagnosis of the location of the Antonio Ante area established the current
population status. Furthermore, it allowed us to know whether good
opportunities or partnerships may arise. The theoretical framework assisted
in strengthening theoretical background needed to realize this project. The
marketing study determined that the business would be viable since other
clothing working factories agree with raising the demand of such products,
which the surveys conducted to the makers of such clothing estimated.
Regarding the micro enterprise’s location, it was decided that the best
suitable area is San Jose. By building the project’s engineering the property,
plant capacity and equipment may be predetermined so that the venture
gets launched. The resulting favorable financial indicators provided the
amount of sales needed to fulfill costs and expenditures including
reasonable utilities indicating that the business is feasible. By applying the
project’s organizational study, identifiable legal aspects to which the
business are governed by and the enterprise’s function such as its mission,
vision, policies, objectives and attainable goals are described; as well as an
organizational structure that explains the functions that each employee must
carry out. Such functions come from their skills and attitudes that they are
supposed to perform within the company. This actual proposal will have a
positive impact as long as the appropriate precautions are taken pertaining

to this case.



AUTORIA

Yo, Karina Tamba portadora de la cédula de ciudadania N°. 100333318 -
2, declaro bajo juramento que el presente trabajo es de mi autoria y los
resultados de la investigacion son de mi total responsabilidad ademas, que
no ha sido presentado previamente para ningin grado ni calificacion
profesional y que he respetado las diferentes fuentes de informacion.

C.C.: 100333318 -2



CERTIFICACION DEL ASESOR

En mi calidad de Director del Trabajo de Grado presentado por la egresada
Karina Tamba, para optar por el Titulo de INGENIERO EN ECONOMIA
MENCION FINANZAS, cuyo tema es: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE CIERRES EN LA CIUDAD DE ATUNTAQUI
DEL CANTON ANTONIO ANTE DE LA PROVINCIA DE IMBABURA’,
considero que el presente trabajo retine los requisitos y méritos suficientes
para ser sometido a la presentacién publica y evaluacién por parte del
tribunal examinador que se designe.

En la ciudad de Ibarra a los 19 dias del mes de mayo de 2015

Econ. Estuardo Ayala
DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO

Firma




UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Yo, Karina Tamba, portadora de la cédula de ciudadania N°. 100333318 -
2 respectivamente, manifesto la voluntad de ceder a la Universidad Técnica
del Norte los derechos patrimoniales consagrados en la Ley de Propiedad
Intelectual del Ecuador, Articulos 4, 5 y 6, en calidad de autor de la obra o
trabajo de grado denominado: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE CIERRES EN LA CIUDAD DE ATUNTAQUI
DEL CANTON ANTONIO ANTE DE LA PROVINCIA DE IMBABURA”, enla
Universidad Técnica del Norte, quedando la Universidad facultada para
ejercer plenamente los derechos cedidos anteriormente. En condicion de
autora me reservo los derechos morales de la obra antes citada. En
concordancia suscribo este documento en el momento que hago entrega
del trabajo final en formato impreso y digital a la Biblioteca de la Universidad
Técnica del Norte.

Karina Marlene Tamba Galarraga
C.C.: 100333318 -2

Ibarra a los 19 dias del mes de mayo de 2015.

Vi



BIBLIOTECA UNIVERSITARIA
AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA

La Universidad Técnica del Norte dentro del proyecto Repositorio Digital
Institucional, determiné la necesidad de disponer de textos completos en
formato digital con la finalidad de apoyar los procesos de investigacion,
docencia y extension de la Universidad.

Por medio del presente documento dejo sentada mi voluntad de paniqipar
en este proyecto, para lo cual pongo a disposicion la siguiente informacion:

Datos de Contacto

Cédula de Ciudadania:

100333318 -2

Apellidos y Nombres:

Karina Marlene Tamba Galarraga

Direccion:

Atuntaqui, Calle Rio Amazonas 02 - 175

Email: _ic1403@hotmail.com

Teléfono: 0959693202

Datos de la Obra
Estudio de factibilidad para la creacién de una

Titulo empresa productora y oomeraallzadora de caerres
en la ciudad de Atuntaqui del Canton Antonio Ante
de la provincia de imbabura.

Autora Karina Marlene Tamba Galarraga

Fecha: 19 de mayo de 2015

Solo para trabajos de grado

Programa: Pregrado Posgrado

Titulo por el que opta: | Ingenieria en Economia Mencién Finanzas

Asesor/Director: Econ. Estuardo Ayala

vii



2. AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD

Yo, Karina Tamba, portadora de la cédula de ciudadania N°. 100333318 -
2, en calidad de autora y titular de los derechos patrimoniales de la obra o '
trabajo de grado descrito anteriormente, hago la entrega del ejemplar
respectivo en formato digital y autorizo a la Universidad Técnica del Norte,
la publicacion de la obra en el Repositorio Digital Institucional y uso del
archivo digital en la Biblioteca de la Universidad con fines académicos, para -
ampliar la disponibilidad del material y como apoyo a la educacién,
investigacion y extension; en concordancia con la Ley de Educacién
Superior Articulo 144.

3. CONSTANCIAS

La autora manifiesta que la obra, objeto de la presente autorizacién es
original y se la desarroll6, sin violar derechos de autor de terceros, por lo .
tanto la obra es original y que es el titular de los derechos patrimoniales,
por lo que asume la responsabilidad sobre el contenido de la misma y saldra
en defensa de la Universidad en caso de reclamaci6n por parte de terceros.

Jog19 dias del mes de mayo de 2015.

Karina Marlene Tamba Galarraga
C.C.: 100333318 - 2

ACEPTACION:

Ing. Bethy Chavez
JEFE DE BIBLIOTECA
Facultado por resolucion del Honorable Consejo Universitario

viii



DEDICATORIA

Este trabajo, fruto del esfuerzo, dedicacion y constancia dedico
con carifio a las personas que son pilar fundamental en mi
vida, Mis padres Jorge y Olga quienes dia a dia con su amor,
trabajo vy ejemplo me motivaron alcanzar mi meta de ser
profesional. A mi hija Valentina por darme la fuerza que

necesito para superarme constantemente. Te amo hija.
A mis hermanas, familiares y amigos quienes estuvieron en

este arduo camino a mi lado brindandome su apoyo

incondicional para el desarrollo de este trabajo.

Kary



AGRADECIMIENTO

‘Un agradecimiento muy sincero a la Universidad Técnica del
Norte por haberme permitido forjar mis estudios superiores en
sus aulas, a todos aquellos profesores que compartieron sus

conocimientos, experiencias y valores.

Ademds debo agradecer al Eco. Estuardo Ayala por su
desinteresado apoyo, por sus grandes conocimientos, quien ha
sido uno de los mejores profesores durante mis estudios
superiores y eje fundamental para la culminacion de este

trabajo.

Kari



INTRODUCCION

En el norte del Ecuador se encuentra la provincia de Imbabura, asi llamada
por el volcan que le sirve de cerro tutelar. La provincia tiene una ubicacion
estratégica, pues se encuentra a 115 km de la capital de la Republica
(Quito), tomando como referencia la ciudad de lbarra y a 125 km de la
frontera colombiana. En el sentido perpendicular, es un eje comunicador
entre la costa y la Amazonia. La actividad econdmica de Imbabura es

esencialmente agropecuaria, turistica y de servicios.

El canton Antonio Ante esta localizado en el centro de la provincia de
Imbabura. Fue erigido en canton en 1938. Afio en que en el Ecuador se
expidio el Codigo de Trabajo. Esta formado por seis parroquias: Natabuela,
San Roque, Chaltura, Andrade Marin, Atuntaqui e Imbaya, es el canton mas
pequefio de la provincia de Imbabura, posee tierras fértiles aptas para el
cultivo de cereales y legumbres por lo que se le considera El granero de

Imbabura.

La Industria Textil en la ciudad de Atuntaqui remonta su historia desde
1855, con el transcurso de los afios en 1922 con la Fabrica Imbabura fue
alli donde el espiritu emprendedor que caracteriza a los antefios se nutrio
y dio paso a la creciente industrializacion y desarrollo de los textiles que
conforman a esta region como el centro productivo textil mas importante del

lugar.

Atuntaqui se teje puntada a puntada la moda que viste al Ecuador e incluso
a nivel internacional ya que sus voliumenes de exportacién son elevados,
se sabe que las prendas llegan a Espafia, Estados Unidos, Canada,
Colombia, Venezuela, Peru, Costa Rica y a nivel nacional, se las vende
mayormente en Quito, Ambato, Tulcan, Riobamba, EIl Oro, Guayaquil, Loja,

Latacunga.
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En la actualidad existen aproximadamente de 500 empresas textiles entre
micro, pequefias y medianas que formaban parte de la Camara de
Comercio del Canton, una entidad juridica creada por un grupo de
empresarios con el objetivo de generar condiciones que permitan el
desarrollo de los sectores comerciales y productivos logrando que la
produccion en el canton cuente con indices mas elevados de calidad,

tecnologia y productividad.

Atuntaqui ha tenido un crecimiento acelerado en su actividad comercial con
un buen nimero de almacenes en un perimetro de pocas cuadras lo que
hace que practicamente la ciudad sea un Gran Centro Comercial al cual
acuden gran cantidad de turistas, las empresas para cubrir las grandes
demandas nacionales e internacionales deben aumentar cada vez mas sus

niveles de produccion.

Para alcanzar esos niveles productivos también se necesita de una gran
cantidad de insumos, dentro de estos insumos se encuentran los cierres la
gran mayoria de empresarios compran este insumo en otras ciudades e
inclusive importan de otros paises porque Atuntaqui no cuenta con
empresas que se dediquen a la fabricacion de este insumo, contando
Gnicamente con pocos locales distribuidores que no cubren la gran
demanda lo que genera un gran problema para las fabricas de la ciudad
provocando un retardo en la produccién, al identificar este problema se ve
la necesidad de crear un empresa productora de este insumo tan necesario
para la confeccion de las diferentes prendas creadas por las fabricas

asentadas en Atuntaqui.

JUSTIFICACION

Este proyecto es de gran importancia en la ciudad de Atuntaqui, porque
generara gran acogida por parte de los empresarios cuyas empresa se
dedican a la produccién de prendas de vestir que necesitan del insumo

cierres como materia prima para sus producciéon diarias, al momento de
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tener una empresa productora y comercializadora de cierres en la misma
ciudad se eliminara los intermediarios por lo que los costos seran de menor
valor y se eliminara los gastos incurridos al momento de importar, se tendra
toda variedad de cierres disponibles y en las cantidades solicitadas para
todos los productores quienes acudiran a esta empresa por el material
necesario sin pérdida de tiempo y asi no se retrasen su produccion, al igual
que para la empresas comercializadoras de cierres 0 pequefios basares
que ofrecen este insumo como parte de su conjunto de productos
disponibles para la venta que ya no tendran que importar este insumo sino

solo acudir a nuestra empresa para llenar su inventario.

El proyecto tiene un interés local porque pretende satisfacer las
necesidades de demanda de cierres de todas las empresas textiles quienes
en la actualidad padecen del problema de escasez constante de este
insumo debido a que en Atuntaqui ciudad considerada como Centro textil
existen solo 6 empresas que comercializan cierres y no logran satisfacer la

gran demanda, trayendo consecuencias fatales en su produccion.

Se pretende aprovechar esta gran oportunidad creando una empresa que
produzca los cierres en la calidad de los que son importados y aprovechar
la demanda insatisfecha dentro del mercado logrando posicionarse a través
de la aceptacion de nuestros clientes en el mercado. Los que se
beneficiaran de este proyecto de manera directa seran todas las empresas
textiles que requieran de cierres como materia prima para su produccion
diaria asi como también las empresas que distribuyen este insumo y
necesitan de él en cantidades grandes; mientras que los que se
beneficiaran del proyecto de manera indirecta seran los habitantes de
Atuntaqui ya que con la creacion de la empresas se generara fuentes de

trabajo.

El presente proyecto es factible desde el punto de vista productivo debido

a que se cuenta con la materia prima y la mano de obra, que son los
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elementos primordiales para su ejecucion. El proyecto es factible desde el
punto de vista politico debido a que en el Plan Nacional del Buen Vivir 2009-
2013 se constituye como sexto objetivo el garantizar el trabajo estable, justo
y digno en su diversidad de formas y al crear esta empresa se estara
generando empleo justo y digno para la ciudadania.

El proyecto es factible desde el punto de vista legal ya que en el Cddigo
Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones, determina, en su Art.
19 los Derechos de los inversionistas donde establece “la libertad de
produccién y comercializacion de bienes y servicios licitos”. El proyecto es
factible desde el punto de vista econdmico debido a que en nuestro pais
existe un sin niumero de entidades financieras que nos puedes financiar el
monto de dinero necesario para ponerlo en marcha ademas determinara
las fortalezas y oportunidades para mejorar la productividad ayudandonos

a obtener rentabilidad y el cumplimiento de las obligaciones financieras.

El proyecto es factible desde el punto de vista material ya que se cuenta
con un terreno en la ciudad de Atuntaqui con las caracteristicas necesarias

para la posible construccién de la empresa productora de cierres.

OBJETIVOS

Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de cierres en la ciudad de Atuntaqui del

Canton Antonio Ante de la provincia de Imbabura.

Objetivos Especificos:

e Realizar un diagndstico situacional de la ciudad de Atuntaqui para
determinar la situacion real de la poblacion e implementar el

proyecto.
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Determinar un marco tedrico que ayude a sustentar la investigacion,
para tener bases fundamentales que permita aclarar los conceptos
sobre los procesos productivos de los cierres, aplicando las
investigaciones bibliograficas adecuadas.

Efectuar un estudio de mercado actual en el sector textil que permita
la segmentacion de la demanda insatisfecha, precio y canales de
distribucion y asi determinar las oportunidades latentes de la
empresa.

Realizar un estudio técnico, que permitira definir el tamafio, equipos,
materiales y localizacion del proyecto permitiendo un desarrollo
productivo eficiente.

Determinar el estudio financiero del proyecto a través de varios
métodos de valoracion econdémica.

Realizar una Estructura Administrativa de la empresa para asegurar
su buen funcionamiento.

Determinar los posibles impactos economico, social, ambiental, ético

y empresarial que genera el proyecto.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO TECNICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes diagndsticos

En el norte del Ecuador se encuentra la provincia de Imbabura, asi
llamada por el volcAn que le sirve de cerro tutelar, conocida como
la "Provincia de los Lagos" por la cantidad de lagos grandes que se
encuentran dentro de la provincia, como son el lago San Pablo y las lagunas
de Cuicocha, Yahuarcocha ("lago de sangre") y Puruhanta en Pimampiro,
asi como otros menores: laguna San Marcos, lagunas de Pifian, lagos de

Mojanda y Laguna Negra entre Sigsipamba y Monte.

Aparte de sus lagos, la provincia tiene muchos otros puntos de interés,
por ejemplo los volcanes Imbabura y Cotacachi. La provincia también es
conocida por sus contrastes poblacionales es asi que la poblacion esta
marcada por diferentes factores demograficos, ademas desde siempre ha

sido nucleo de artesanias y cultura.

En el sentido perpendicular, es un eje comunicador entre la costa y
la Amazonia. La actividad econdmica de Imbabura es esencialmente

agropecuaria, turistica y de servicios.

Dificil saber quiénes fueron los hombres y mujeres, como fue la
sociedad que vivib y se desarroll6 en la actual Imbabura. El
desconocimiento de la escritura, la falta de registros que guardaran la
memoria de hechos y protagonistas, impiden descubrirla. Los datos de los
primeros cronistas espafoles, los estudios arqueologicos y las fuentes
etnohistoricas, identifican a Imbabura como el territorio de la Confederacion
Caranqui-Cayapa-Colorado, una regiéon con un desarrollo histérico comun

con pautas similares de conducta econ6mica Yy sociocultural.

25


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Lago_San_Pablo&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Cuicocha
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Yahuarcocha&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Pimampiro_(Ecuador)&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Sigsipamba&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Imbabura_(volc%C3%A1n)
http://es.wikipedia.org/wiki/Volc%C3%A1n_Cotacachi

Complementaban su economia de subsistencia con labores artesanales y

un incipiente comercio.

Estaban estratificados en clases, conocian el telar horizontal, el
algoddn, la lana, la cabuya y la ceramica; se pulia en piedra, poseian una
gran gama de tintes para tefir sus tejidos con colores firmes. También
practicaban el comercio de trueque, intercambiando plumas de colores,

conchas, hojas de tabaco, maiz, sal, algodén.

Era una provincia muy fértil, se producia trigo, frutas, cafia de azucar;
también tenian varias fabricas de pafios y otras telas de lana y algodon
como lienzos ordinarios, telas llamadas macanas unas lisas, otras

adamascadas que hacian del comercio una actividad considerable.

Segun el (Ministerio del Interior de Imbabura, 2012:1) ElI Congreso
Grancolombiano reunido en Bogotéa creo el 25 de junio de 1824 la provincia
de Imbabura con su capital Ibarra, y los cantones Ibarra, Otavalo, Cotacachi
y Cayambe. Separados de la Gran Colombia, el nuevo Estado mantuvo la
misma division territorial. Imbabura se extendia desde Rumichaca al norte,
al rio Guayllabamba al sur. El 11 de abril de 1850, se creo6 el canton Tulcan.
En 1855, Cayambe pasoé a formar parte de la provincia de Pichincha con
las parroquias, Tabacundo, Cangahua, Tocachi y Malchingui. En 1861 se
establecio, de manera definitiva, el canton Cotacachi. En 1880 se creo la
provincia de Veintimilla, hoy provincia del Carchi, con lo que todo ese
territorio se separé de Imbabura. El 12 de febrero de 1938 fue creado el
canton Antonio Ante. El 26 de mayo de 1981 el canton Pimampiro. El 9 de

febrero de 1984 se creo el ultimo cantén: Urcuqui.

En base a la (Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas AME,
2011:1) El canton Antonio Ante esta localizado en el centro de la provincia
de Imbabura. Esta constituido por seis parroquias: Natabuela, San Roque,

Chaltura, Andrade Marin, Atuntaqui, e Imbaya, es el cantdn mas pequefio
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de la provincia de Imbabura, con su vasta y larga llanura se encuentra
ubicado en las faldas del volcan Imbabura, goza de un clima agradable,
posee tierras fértiles aptas para el cultivo de cereales y legumbres por lo
que se lo considera el granero de Imbabura. Su cabecera cantonal
Atuntaqui, limita la norte con el cantdn Ibarra al sur con el cantén Otavalo
al este con el volcan Imbabura y al oeste con los Cantones Cotacachi,

Urcuqui.

Gréfico N° 1. Mapa politico cantén Antonio Ante
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Grafico N° 2. Mapa de ubicacién cantén Antonio Ante
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(Quifa C., 2013:1) Posee una superficie de 83,10 Km2, su poblacién
total es 43.518 habitantes segun el censo realizado en el afio 2010, existe
una alta densidad poblacional. La misma es de 524 habitantes por Km2. La
mayor parte de sus pobladores dominan el idioma espafiol y una minoria
en sus alrededores el kichua, de igual forma su poblacién en mayor parte
es mestiza, le sigue la indigena y la afro ecuatoriana. De acuerdo a su
topografia, se encuentra entre los 2.387m sobre nivel del mar y presenta
un clima Templado seco en todos sus alrededores, la temperatura oscila
entre los 12 y 32°C.

Cuadro N° 1. Poblacién por sexo canton Antonio Ante
Sexo Casos %
Hombre 21.069 48,41
Mujer 22.449 51,59
Total 43.518 100,00

FUENTE: INEC (Censo 2010)
ELABORADO POR: La autora

Cuadro N° 2. Poblacién por sexo de las parroquias canton Antonio Ante

ATUNTAQUI
Sexo Casos %
Hombre 11.208 48,11
Mujer 12.091 51,89
Total 23.299 100,00
IMBAYA
Sexo Casos %
Hombre 652 50,98
Mujer 627 49,02
Total 1.279 100,00
SAN FRANCISCO DE NATABUE
Sexo Casos %
Hombre 2.719 48,12
Mujer 2.932 51,88
Total 5.651 100,00
SAN JOSE DE CHALTURA
Sexo Casos %
Hombre 1.503 47,76
Mujer 1.644 52,24
Total 3.147 100,00
SAN ROQUE
Sexo Casos %
Hombre 4.987 49,17
Mujer 5.155 50,83
Total 10.142 100,00
Total Poblacion AA 43.518 100,00

FUENTE: INEC (Censo 2010)
ELABORADO POR: La autora
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Atuntaqui es la cabecera cantonal de Antonio Ante ubicada a 103 km
al noroeste de Quito. La ciudad de Atuntaqui alberga una gran variedad de
atractivos naturales y culturales; habitada por gente trabajadora, amable,
creativa y dinamica, heredera de una tradicion textil hace mas de medio
siglo con la fabrica Imbabura por lo que una de sus principales actividades
es la industria textil, logrando alcanzar el nivel de desempleo y migracién
mas bajos de todo el pais pues acoge entre 2 y 10 trabajadores por cada
taller de forma directa y unos 1.000 trabajadores indirectamente, ya que
esta industria textil y de confecciones logré dinamizar otros sectores en el
cantdén como la construccién, comercio, gastronomia y servicios segun los

datos que maneja el GAD de Antonio Ante.

(Moreta B., 2013:1) La historia de Antonio Ante esta escrita junto a la
ex fabrica Imbabura, que fue el centro industrial mas importante del pais.
La fabrica se fund6 el 6 de mayo de 1924 y se convirtié en el eje del

desarrollo economico de Atuntaqui.

Segun la ultima guia comercial publicada por la Camara de Comercio
antes de su cierre, en el afio 2011, existian cerca de 500 empresas textiles
entre micro, pequefias y medianas. Hoy, el 60% de los habitantes de
Antonio Ante tienen como modo de sustento la produccién textil y de
confecciones, lo que ha logrado que Atuntaqui genere empleo para
cantones cercanos como Otavalo, Cotacachi e Ibarra, siendo el cantén con
menor indice de desempleo en Imbabura (5 por ciento) y uno de los

cantones de mayor progreso del pais.

Atuntaqui ha tenido un crecimiento acelerado en su actividad
comercial con un buen nimero de almacenes en un perimetro de pocas
cuadras lo que hace que practicamente la ciudad sea un Gran Centro
Comercial al cual acuden gran cantidad de turistas, las empresas para
cubrir las grandes demandas nacionales e internacionales deben aumentar

cada vez mas sus niveles de produccion.
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Realizar un diagnéstico situacional de la ciudad de Atuntaqui para

determinar la situacion real de la poblacion e implementar el proyecto.

1.2.2. Objetivos especificos

e Determinar los antecedentes historicos del Cantén Antonio Ante

e Analizar la ubicacion geogréfica del canton Antonio Ante.

e Determinar la calidad de vida, el nivel de empleo y desempleo de
Antonio Ante

e Establecer la Estructura poblacional de Antonio Ante.

e Determinar las micro, pequeiflas y medianas empresas de

confeccidn existentes en el Cantén Antonio Ante.

1.3. Variables diagnodsticas

Las variables diagnosticas a evaluarse de acuerdo a los objetivos

seran las siguientes.

1.3.1. Variables

Historica
Geografica
Social
Demogréfica

Econdémica
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1.4. Indicadores

1.4.1. Variable: Historica

Cantonizacion
Costumbres y tradiciones
Evolucién social

Fabrica Imbabura

1.4.2. Variable: Geografica

Ubicacion
Limites
Clima
Superficie

Organizacion territorial

1.4.2. Variable: Social

Calidad de vida
Nivel de pobreza
Empleo
Desempleo
Esperanza de vida
Servicios basicos
Tipos de vivienda

Nivel Educativo

1.4.3. Variable: Demografica

NUumero de habitantes del Canton por sexo

Numero de habitantes de las parroquias del cantdén por sexo
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Etnia racial
Habitantes en grupo de edades
Crecimiento poblacional

Poblaciéon Econdmicamente Activa

1.4.4. Variable: Econ6mico

Clasificacion Actividad Primaria del Cantén

Industria textil

Medianas empresas de confeccion del Canté

Micro y pequefias empresas de confeccion del Cantén

Tasa de oportunidad laborar
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1.5. Matriz de relacion diagnostica

Cuadro N° 3. Matriz relacion diagnostica

OBJETIVOS

VARIABLE

INDICADORES

F. DE

INFORMACION

TECNICA

Determinar los antecedentes

histéricos del canton Antonio Ante.

Histérica

Cantonizacién
Costumbre y tradiciones
Evolucién social
Fabrica Imbabura

Secundaria

Bibliografica

Analizar la ubicacion geografica
del canton Antonio Ante.

Geografica

Ubicacion

Limites

Clima

Superficie
Organizacion territorial

Secundaria

Bibliografica

Determinar la calidad de vida y el
nivel de desempleo de Antonio
Ante

Social

Calidad de vida
Nivel de pobreza
Empleo
Desempleo
Esperanza de vida
Servicios bésicos
Tipos de vivienda
Nivel Educativo

Secundaria

Bibliografica

Establecer la Estructura
poblacional del Canton Antonio
Ante

Demografica

Numero de habitantes del Cantén por sexo
Numero de habitantes de las parroquias del
canton por sexo

Etnia racial

Habitantes en grupo de edades
Crecimiento poblacional

Poblacién Econdmicamente Activa

Secundaria

Bibliografica

Determinar las micro, pequefias y
medianas empresas de confeccidn

existentes en el Canton Antonio Ante.

Econdémico

Clasificacion Actividad Primaria del Cantdn
Industria textil

Medianas empresas de confeccién del Cantdn
Micro y pequefias empresas de confeccion del
Cantén

Tasa de oportunidad laborar

Secundaria

Bibliografica

ELABORADO POR: La autora
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1.5.1. Histéricos

Resefia histérica y cantonizacion

Ob.cit. AME (p. 1) Tierra, Cuna de Duchicelas y Caras, escenario de
lucha en la que muriera Cacha sucediéndole su hija Pacha. Sus campos
multicolores fueron el lugar de verano del Inca 0 Emperador y su séquito.
Las Tolas, Su aparecimiento se remonta a los afios 1200 AC; construidas
por los Atuntaquis o Tontaquis. Son hacinamientos de tierra con diferente
forma y volumen; entre sus funciones diversas estaban las de funerarias
individuales y colectivas, adoratorios, ceremoniales y observatorios, Estas
se levantan por todo el cantén y nos muestran la historia e importancia de
estas tierras, a Pailatola se la declar6 "Patrimonio Cultural de la Nacion".
La mas grande de las tolas que es Orozcotola se encuentra alterada porque
en su cima esta ubicado el cementerio parroquial de Andrade Marin. Pupo-
tola, representa lo artistico del pueblo de Atuntaqui en la construccion de
tolas.

El Cantén llevaria el nombre de uno de los préceres de la
independencia, el Dr. Antonio Ante Lopez de la Flor; permaneciendo como
simbolo de honrosas luchas por las grandes causas. La creacion de
Antonio Ante, y por ende, de la cabecera cantonal denominada Atuntaqui;
el 12 de febrero de 1938 el General Alberto Enriquez Gallo, haciendo
justicia a este pueblo, rubrico el decreto de cantonizacion ; segun registro
oficial 91, posicionandose el primer Concejo Cantonal el 2 de marzo de
1938. Esta conformado por las siguientes parroquias; siendo urbanas:
Atuntaqui, Andrade Marin; y rurales: San Francisco de Natabuela, San José
de Chaltura y San Roque. En 1945 se incorpora como parroquia San Luis

de Imbaya.

Atuntaqui, segun los historiadores, dicen que para 1567 ya tenia su
Iglesia y un religioso franciscano de cura doctrinero; y en 1597 tenia su

Alcalde que era don “Juan de Ledn” primera autoridad civil. Al canton
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Antonio Ante, lo identifican como Atuntaqui, nombre de varios significados
a través de la historia. Segun el padre Juan de Velasco, citado por (Caiza
P., 2014): (se compone de dos palabras hatun, (grande) y taqui, (tambor),
es decir, “gran tambor”; Jacinto Jijon y Caamanio lo describe como “tierra
rica en verdad”; Gonzalez Suarez lo identifica como “granero grande”; otros
lo llaman “lugar de la posada” o “pueblo cerrado fuertemente”). Sin duda, lo
que le caracteriza a este cantdn es no solo la riqueza de sus tierras, sino
también, la calidez y dinamismo de su gente. La historia menciona que son
dos grandiosos sucesos los que contribuyeron para el éxito de su
cantonizacién y desarrollo: la instalacién de la Fabrica Textil Imbabura y la

llegada del Ferrocarril.

Costumbres, Tradiciones

Antonio Ante cantdbn moderno y emprendedor desde siempre
caracterizado por su gente activa, cordial y productiva con una gran historia
industrial desde la época de la “Ex-Fabrica Textil Imbabura”. Sin embargo,
Antonio Ante no solo es textil ofrecer a sus visitantes multiples encantos
turisticos, los vestigios arqueoldgicos con el complejo de tolas ubicadas en
todo el canton y la explosion de colores de los hermosos campos y
senderos donde se puede realizar infinidades de actividades turisticas.

Las fiestas tradicionales también son una parte representativa del
cantdn las cuales muestran la diversidad cultural y la familiaridad de las
mismas; fiestas como el Inti Raymi; la Semana Santa; el 2 de Noviembre
(Dia de los Difuntos), la celebracion de la fiesta popular de inocentes y fin
de afo, declarada Patrimonio Cultural del Ecuador, entre otras; son parte

importante de la celebraciones en el canton.

La riqueza cultural del canton brinda una exquisita gastronomia como
las famosas fritadas de Atuntaqui, los cuyes de Chaltura y la gran variedad
de dulces tipicos como los mojicones, rosquetes, suspiros, panuchas y los
deliciosos helados de crema

Cuadro N° 4. Costumbres y tradiciones del Cantén Antonio Ante
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Costumbres y Tradiciones Detalle Lugar
SANTUARIO SENOR DEL SANTO | Edificacién religiosa de dos torres e imponente | Atuntaqui
SEPULCRO cupula, aqui se encuentra el Santo Sepulcro el cual

se venera con gran devocion.
LOMA PAILA-TOLA Tola pre-incasica utilizada para hacer ceremonias de | Todo el
purificacion y ofrendas a la PACHA MAMA. | cantén
Declarada Patrimonio Cultural del Ecuador
FESTIVIDADES CULTURALES DE | Fiesta declarada PATRIMONIO CULTURAL DE LA | Atuntaqui
FIN DE ANO NACION desde el 26 de Diciembre al 06 de Enero,
en donde se resalta la alegria y humor de la poblacién
representando diferentes escenas y eventos. En
donde la careta es la principal actriz.
MANIFESTACIONES (Semana Santa, Corpus Cristi, 2 de Noviembre). | todo el
CULTURALES RELIGIOSAS Eventos de caracter religioso donde se pueden | cantén
apreciar procesiones, cuadros vivos, entre otros.
INDUSTRIA TEXTIL Mas de 100 almacenes de confecciones variadas, de | Atuntaqui
alta calidad y precios razonables que estan al servicio
del turista los 365 dias del afio
GASTRONOMIA Exquisitos platos y golosinas propios del cantén. todo el
1 Cuyes (Chaltura), canton
2 Fritadas (Atuntaqui),
3 dulces como: suspiros, panuchas, mojicones
y helados de crema (Antonio Ante)
SANTUARIO NUESTRA SENORA | Templo religioso, visitado continuamente por asiduos | Andrade
DE OURDES creyentes, el cual le invita a renovar su fe Marin
FABRICA IMBABURA Imponente edificacion industrial declarada | Andrade
PATRIMONIO CUTURAL DE LA NACION, con mas | Marin
de 80 afios de historia representa el origen
industrial del cantén
FERROCARRIL Y LA ESTACION Moderna estacion del ferrocarril la cual en el pasado | Andrade
era el medio de comunicacién y comercio con las | Marin
ciudades aledafias ahora es un atractivo turistico
SENDEROS ECOLOGICOS Impresionantes caminos para recorrer y conocer la | Andrade
naturaleza del cantén. Existen diversas rutas de | Marin san
diferentes niveles de dificultad y duracién adaptadas | roque
al gusto y capacidad del turista
ARTESANIAS DE CABUYA Elaboradas a mano y minuciosamente, usted puede | San Roque
adquirir articulos como: carteras, cinturones, bolsos,
articulos decorativos.
ARTESANIA EN TELARES Fabricados como lo hacian nuestros antepasados en | San Roque
telar de madera, en estos pequefios talleres se puede
observar todo el proceso de fabricacion; desde la
seleccion de los materiales, su tinturado y posterior
elaboracion del tapiz
MANIFESTACIONES Antigua ceremonia religiosa andina en honor al Inti (el | todo el
CULTURALES DEL INTY-RAYMI dios sol), la cual se realiza cada solsticio de verano canton
IGLECIA DE SAN ROQUE Admirable construccién religiosa, construida en el | San Roque
afio de 1939. Es una muestra de la importancia de la
religiosidad del cantén
HOSPEDAJE COMINITARIO 25 casas y fincas de hospedaje que le brindan una | Todo el
atencién de calidad, con todos los servicios y nada | canton
mejor que combinado con la naturaleza y la las
tradiciones ancestrales de nuestros pueblos.

Fuente: GAD de Antonio ante
ELABORADO POR: La autora

Evoluciéon del cantén

Antonio Ante es un pueblo que ha ido desarrollando su identidad en
un marco de proceso historico en el que se destacan importantes etapas,

personajes y acontecimientos como referentes de emprendimiento, lucha,
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constancia, unidad y progreso hasta los tiempos actuales en los que se ha
convertido en una experiencia de desarrollo, Presenta un bajo nivel de
desempleo, se mantiene esta tendencia en razon de que se ha ido
incrementando el numero de microempresas, mas de 500
aproximadamente; y muchas han mejorado sus niveles tecnoldgicos,
capacidad de produccién y numero de trabajadores, siendo motivo de
atencion en el pais y en el mundo fortaleciendo elementos claves de la
cultura antefia asi como de su economia, ambiente y la calidad de vida de

su gente.

Fabrica Imbabura

El martes 6 de mayo de 1924, la historia de Atuntaqui estaba a punto
de cambiar, la primera piedra para la construccion de la Fabrica Imbabura
fue colocada y desde entonces cerca de 1000 trabajadores emprendieron
la obra con una labor diaria de entre 10 al2 horas durante los seis dias de
la semana, convirtiéndose en el eje del desarrollo econémico de Atuntaqui,
sustento primordial de sus habitantes y centro del comercio de hilo y telas

de algodon de la mejor calidad en el pais y sur de Colombia.

(Posso F., 2015:1) La fabrica empezé a funcionar en 1927 con poco
personal procesando el algodon y obteniendo hilo para la elaboracion de
telas las que se emplean en diferentes productos textiles que tenian gran
acogida en el mercado, principalmente: gabardinas, telas para sobrecamas,

toallas, cortinas, gasas, bramantes, entre otros.

No olvidemos el aporte histérico de la fabrica cerca de 50 afios, fruto
del labor de sus habitantes, porque fue una de las pocas industrias que

sobrevivio la depresion de los afios 30.

Su desaparicion marca una “honda crisis” en sus trabajadores y en la
poblacion; sin embargo constituye un hito mas importante en la historia

local.
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1.5.2. Geogréafica

Ubicacion

El canton Antonio Ante es uno de los sies cantones que integran la
provincia de Imbabura, ubicado concretamente en el noroeste, a 10 km de
Ibarra, a 9 km de Otavalo, a 94 km de Quito capital ecuatoriana, a 178,70
Km de la frontera con Colombia, a 88,5 Km del nuevo aeropuerto de Quito

y a 18 Km de la ciudad del conocimiento del cantén Urcuqui.

Geograficamente se encuentra en el centro de la Hoya de Ibarra, es
el canton mas pequefio de la provincia de Imbabura. El notable progreso
experimentado por los habitantes de Atuntaqui, desde 1930, por medio del
acceso a la diversidad de servicios basicos, infraestructura moderna, vias
de comunicacion acordes a las necesidades y desarrollo de la actividad
industrial le ha valido el reconocimiento a nivel nacional de ciudad

productiva, la cual tiene a las empresas como caracteristica principal.

Cuadro N° 5. Ubicacion de Parroquias Rurales del Canton Antonio Ante

PARROQUIA UBICACION COORDENADAS

Imbaya Ubicada a 5 km de la capital provincialy a 9 km | 0° 22’ 13,06” de latitud norte y 78°09’
de la cabecera cantonal, ubicada en el extremo | 1,09” de longitud oeste.
noroeste del cantén

Chaltura Ubicada a 3.5 Km de la ciudad de Atuntaqui y | 0° 21’ 19” de latitud norte y 78°11’ 32” de
a 12 Km de la capital provincial y a 128 Km de | longitud oeste.
la capital ecuatoriana.

San Roque Ubicada a 4.00 km de la capital Cantonal y a 18 | 0° 18’ 4,15” de latitud norte y 78°14’ 2,37”
km de la capital Provincial. de longitud oeste.

Natabuela Ubicada a 2,50 km de la capital provincial y a | 0° 20’ 8,86” de latitud norte y 78° 11’
174 km de la capital ecuatoriana. 38,54” de longitud oeste.

FUENTE: GAD del Cantén Antonio ante
ELABORADO POR: La autora

Y es que, la bien ganada imagen de la ciudad industrial tiene como
soporte el trabajo de cientos de familias locales, que dedican su tiempo y
esfuerzo a la produccion textil con exigentes innovaciones del mercado

nacional e internacional.
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Superficie y limites

Gréafico N° 3. Mapa de los limites de Antonio Ante

Fuente: GAD del Cantén Antonio Ante

El canton es el de menor extension territorial con 79 km2, que significan el
1.8% de la provincia, y su poblacion representa el 10.5% de Imbabura. Sus
limites son los siguientes:

Al Norte: El canton San Miguel de Urcuqui e Ibarra

Al Sur: Los cantones de Otavalo

Al Este: El cantén de San Antonio

Al Oeste: El canton Santa Ana de Cotacachi.

Clima

El Cantén de Antonio Ante cuenta con un clima relativamente
templado, que favorece a sus tierras para ser aprovechadas en la
agricultura, de alli su diversidad. Su temperatura promedio anual es de

18°C y en sus partes mas altas su temperatura oscila entre 0°C - 8°C.

El cantén se encuentra a una altitud entre los 1880 hasta los 4560

metros sobre el nivel del mar; las parroquias rurales se encuentran en los
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rangos de 1800 hasta 4560 m.s.n.m., mientras que las parroquias urbanas

se encuentran entre 2080 hasta 4080 m.s.n.m.

Divisién politica administrativa

El cantdn Antonio Ante estd compuesto por 6 parroquias entre urbanas y

rurales y son:

- Atuntaqui (cabecera cantonal)
-Andrade Marin

-Natabuela

-Chaltura

-San Roque e

-Imbaya

1.5.3. Social

a) Calidad de vida

La calidad de vida se mide en base a algunos aspectos, el mas

importante es la poblacion no pobre y pobre, este Ultimo tiene el porcentaje

mas alto, evidenciando la desigualdad en la distribucién de la riqueza.

Cuadro N° 6. Poblacién No Pobre y Pobre

Cantones del Cantén Poblacion No e Total
Pobres Pobres

Atuntaqui 354 1.656| 2.010
Imbaya 136 1.140| 1276
San Francisco De

Natabuela 2.798 2.842| 5.640
San José De Chaltura 1.194 1.901| 3.095
San Roque 2.575 7.500| 10.075
Total 7.057 15.039| 22.096

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: La Autora
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Se puede evidenciar que los mas altos niveles de pobreza se
encuentran en las parroquias rurales del canton, esto debido a que la gente
aun esta dedicada a trabajar las tierras y cuyos ingresos obtenidos son

minimos permitiéndoles el acceso a un nivel de vida bajo.

b) Empleo y subempleo

Al referirnos al empleo y subempleo dentro de la ciudad de Atuntaqui
se puede decir en forma general que es una de las ciudades a nivel nacional
gue mas controlado tiene este problema social debido a la gran cantidad
de industrias textiles que posee, en la cual se alberga a la mayoria de la
poblacién econémicamente activa y poblacion en edad de trabajar.

La tasa de desocupacion que dentro de Atuntaqui se maneja para la
realizacion de proyectos esta por debajo del 2.5% una de las tasas mas
bajas a nivel nacional, debido a la existencias de las industrias que la ciudad

actualmente posee.

La demanda de mano de obra que por el desarrollo industrial ha tenido
Atuntaqui en los Ultimos afios es muy elevada, la gran mayoria de su
poblacién actualmente cuenta con una diversidad de fuentes de empleo,
especialmente en las mujeres quienes por sus habilidades en la rama de
confeccion tienen una gran posibilidad y diversidad de fuentes de empleo;
en los ultimos afios la industria textil se ha visto en la necesidad de contratar
gente de los cantones vecinos en vista de la escasez de mano de obra
dentro del cantdn. Otra de las estrategias que los empresarios han tomado
es la creacion de industrias fuera de la ciudad. El GAD cantonal creyente
en la equidad de género y conocedores de las capacidades de sus
habitantes, no han descartado la posibilidad de introducir en el area de

confeccidn al género masculino.
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c) Esperanza de vida de la provincia de Imbabura

Cuadro N° 7. Esperanza de Vida provincia de Imbabura

Facha Inicial: | 2010 w Fecha Final: 2020 w Deszsgregacion: Por Provincia -

78,50 © 0 mver
GUAYAS
7
78,00 v [ ] IMBABURA
77,50 Lo
|| LOS RIS
77,00 [ ] MANAE]
= MORONa SANTIAGD
[
£ 76,50
S [} NAFO
=
76,00 ] ORELLANA
] FASTAZA
75,50 PICHINGHA
] SANTA ELENA
75,00
SUCUMBICS
74,50 TUNGURAHLA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ZENMIORA CHINCHIFE

Afio ZONAS NO DELIMITADAS

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
ELABORADO POR: La autora

La esperanza de vida de los imbaburefios es de 76,50 afos, son datos
l6gicos y coinciden con el mejoramiento en los ultimos 8 afios de la

administracion del Gobierno Actual dirigido por el Presidente Rafael Correa.
d) Servicios basicos

Segun el censo realizado en el afio 2010, Antonio Ante cuenta con

todos los servicios basicos, cada una de las Parroquias del Cantén tiene

estos servicios, en los cuadros siguientes se indica con detalle cada uno de

ellos:

e Abastecimiento de agua
El abastecimiento de agua para el canton Antonio Ante en su mayoria;

es decir el 85,08% es abastecida de la red publica, la parroquia con mayor

cobertura de agua potable es Atuntaqui con 93.10%; sin embargo los que
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no poseen este servicio son aquellas viviendas muy alejadas del Canton

como Imbaya y San Roque con 22,22% y 86,31% de cobertura

respectivamente.
Cuadro N° 8. Abastecimiento de agua
. De red De De rio vertiente | De carro | Otro(Agua lluvia /
Parroquias ; . ; Total
publica pozo | acequia o canal | repartidor albarrada)
ATUNTAQUI-
ANDRADE
MARIN 5.523 75 230 21 83 5.932
IMBAYA 70 38 203 1 3 315
NATABUELA 1.315 12 80 6 18 1.431
CHALTURA 713 12 81 0 20 826
SAN ROQUE 1.625 40 572 11 116 2.364
Total 9.246 177 1.166 39 240 10.868
Total % 85,08| 1,63 10,73 0,36 2,21 100,00

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La autora

¢ Eliminacion de aguas servidas

En el Canton Antonio Ante, su mayoria eliminan las aguas servidas

por medio del alcantarillado puablico, con una cobertura de 79,43 % esto

demuestra que el Cantén cuenta con un servicio indispensable para tener

un buen vivir.

Cuadro N° 9. Eliminacion de aguas servidas

Conectado a Con descarga
" T Conectado a | Conectado a n . : No
Parroquias red publica de P - directa al mar, rio, | Letrina | .. Total
; pozo séptico | pozo ciego tiene

alcantarillado lago o quebrada
ATUNTAQUI-
ANDRADE 5.156 269 183 51 20| 253 | 5.932
MARIN
IMBAYA 193 78 18 7 1 18 315
NATABUELA 1.227 68 55 5 72| 1431
CHALTURA 520 177 59 7 3 60 826
SAN ROQUE 1.536 162 135 55 146 | 330| 2.364
Total 8.632 754 450 124 175| 733 10.868
Total % 79,43 6,94 4,14 1,14 1,61| 6,74 100

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La autora
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e Recolecciéon de basura

La recoleccion de la basura se lo hace por medio del carro recolector

en todas la Parroquias del Canton; en cierto sectores no ingresa dicho

carro, esto es porque son lugares un poco alejados de la poblacion, pero

esto es un porcentaje muy pequeiio que con el paso del tiempo se

solucionara.
Cuadro N° 10. Recoleccion de basura
. Por carro La arrojan et‘ La La Fa arroja'n @ De otra
Parroquias terreno baldio . rio acequia o Total
recolector queman | entierran forma
0 quebrada canal
ATUNTAQUI-
ANDRADE MARIN 5.481 201 182 45 13 10 5.932
IMBAYA 250 9 23 15 1 17 315
NATABUELA 1.253 93 60 11 3 11 1.431
CHALTURA 712 48 38 24 3 1 826
SAN ROQUE 2.001 151 132 40 26 14 2.364
Total 9.697 502 435 135 46 53| 10.868
Total % 89,23 4,62 4,00 1,24 0,42 0,49 | 100,00

Fuente: INEC 2010

Elaborado por: La autora

e Servicio eléctrico

Como podemos observar en el siguiente cuadro la energia eléctrica

es abastecida por medio de la red de la empresa publica de electricidad

con una cobertura del 97,78% a nivel cantonal; sin embargo podemos notar

gue hay personas que no tienen este servicio, por lo general esto se da en

personas que viven en precarias condiciones y se les hace imposible

acceder a este servicio, por falta de recursos econémicos.

Cuadro N° 11. Servicio eléctrico

. Red de empresa eléctrica | Panel | Generador de luz No
Parroquias d i . L Otros | ,. Total
e servicio publico Solar | (Planta eléctrica) tiene

ATUNTAQUI-

ANDRADE MARIN 5.841 1 5 18 67| 5.932
IMBAYA 310 0 0 3 2 315
NATABUELA 1.401 0 1 0 29| 1.431
CHALTURA 813 0 0 0 13 826
SAN ROQUE 2.262 0 0 1| 101| 2.364
Total 10.627 1 6 22| 212 10.868
Total % 97,78 | 0,01 0,06 0,20| 1,95| 100,00

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La autora
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e Servicio telefénico convencional

En el cuadro mostrado posteriormente nos indica que el 66,99% de
toda la poblacion encuestada no tiene servicio telefonico convencional, esto
conlleva a tener otro tipo de forma de comunicacion como es el celular, que

hoy en dia se hace cada vez mas necesario.

Cuadro N° 12. Servicio telefébnico convencional

Parroquias Si No Total
AuntaquifAndrade |, 558 | 3567 | 6.075
Marin
Imbaya 119 201 320
Natabuela 383 1.068 1.451
Chaltura 279 551 830
San Roque 364 2.027 2.391
Total 3.653 7.414 11.067
Total% 33,01 66,99 100,00

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La autora

e Disponibilidad de internet

Es lamentable que en pleno siglo XXI todavia la mayoria de la
poblacién es decir el 92,4%, no tenga servicio de internet, esto significa que
estamos todavia en el subdesarrollo. Hoy en dia el uso del internet es
indispensable, para de esta manera estar acorde a los avances

tecnolégicos y por ende la salida de un pais subdesarrollado.

Cuadro N° 13. Disponibilidad de internet

D'Spqn'b'l'dad Casos |Porcentaje
de internet

Si 841 7,6

No 10.226 92,4

Total 11.067 100,0

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La autora
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a) Tipos de vivienda

En el Canton Antonio Ante hay 10.868 viviendas, de las cuales el
50,3% es urbana ubicadas principalmente en las parroquias de Atuntaquiy
Andrade Marin, y el 49,7% es rural ubicadas en las parroquias de Imbaya,
Natabuela, Chaltura, San Roque; esto nos indica que el Canton esta

conformado casi de manera igualitaria tanto sus viviendas en el area

urbanay rural.

Cuadro N° 14. Tipos de vivienda

Otra
' ) Casa | Departament | Cuartos en _ vivienda
Parroquias Area Villa oencasao casa de Mediagua | Rancho | Covacha | Choza articul Total
edificio inquilinato il

Awntaqui/A | yrpana | 4.591 310 282 274 1 1 7| 5471
ndrade

Marin Rural 418 41 2 461
Imbaya Rural 243 4 14 52 1 1 315
Natabuela Rural 1.240 30 33 118 2 3 1 4| 1.431
Chaltura Rural 721 13 17 73 2 826
San Roque | Rural 2.004 41 35 278 1 3 2.363
Total por Urbana | 4.591 310 282 274 0 1 5471
Areas Rural 4.626 88 99 562 9 5.397
Total

general 9.217 398 381 836 3 5 10 12 | 10.868

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La autora

b) Nivel educativo

El nivel educativo en el canton Antonio Ante es bastante bajo, en su
mayor porcentaje, es decir el 63% tienen instruccion primaria y secundaria,
el 15,9% educacion basica y bachillerato. Con estos datos se puede
concluir que en el cantdn no existe un porcentaje alto de instruccion superior,

al contrario la mayoria de la poblacién tiene solo instruccion primaria.
Es indispensable analizar que tan solo el 11,3% tiene instruccién

superior, esto significa que se debe incentivar mas a los jovenes del canton

para que estudien y obtengan un titulo profesional.
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Cuadro N° 15. Nivel educativo

Nivel de instruccion Urbano Rural Total %
Ninguno 628 1.630 2.258 5,8
Centro de Alfabetizacion/(EBA) 43 151 194 0,5
Preescolar 216 259 475 1,2
Primario 7.595 8.736 16.331 41,6
Secundario 4,783 3.609 8.392 21,4
Educacion Basica 1.314 2.594 3.908 10,0
Bachillerato-Educacion Media 1.283 1.035 2.318 5,9
Ciclo Pos bachillerato 166 143 309 0,8
Superior 2.999 1.436 4.435 11,3
Postgrado 125 52 177 0,5
Se ighora 156 309 465 1,2
Total 19.308 | 19.954 39.262 100,0

Fuente: INEC (2010)
Elaborado por: La autora

1.5.4. Demografia

Numero de habitantes del cantén por sexo

Cuadro N° 16. Poblacién del canton Antonio Ante por sexo

Sexo |Poblacion
Hombre 21.069
Mujer 22.449
Total 43.518

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2010

Elaborado por: La autora

La mayor cantidad de habitantes del cantén son las mujeres, con el
51,59%, y el restante son hombres, de los cuales los escogera en base a

su actitud y aptitud para que formen parte de la nueva empresa.
Numero de habitantes de las parroquias del cantdn por sexo

La parroquia con mayor cantidad de habitantes es Atuntaqui con un
total de 23.299, en segundo lugar estd San Roque con 10.142, le sigue

Natabuela con 5.651, la penultima es Chaltura con 3.147 y la que tiene
menor cantidad de habitantes es Imbaya con solo 1.279.
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La mayor concentracion de poblacion estd en Atuntaqui, donde se
desarrolla la mayor cantidad de empresas y microempresas textiles, alli se

realizara la investigacion.

Cuadro N° 17. Habitantes por parroquias

ATUNTAQUI
Sexo Casos |%
Hombre 11.208 48,11
Mujer 12.091 (51,89
Total 23.299 (100,00
IMBAYA

Sexo Casos |%
Hombre 652 50,98
Mujer 627 49,02
Total 1.279|100,00
SAN FRANCISCO DE NATABUELA
Sexo Casos |%
Hombre 2.719 48,12
Mujer 2.932151,88
Total 5.651|100,00

SAN JOSE DE CHALTURA
Sexo Casos |%
Hombre 1.503 47,76
Mujer 1.644 52,24
Total 3.147|100,00

SAN ROQUE

Sexo Casos |%
Hombre 4,987 (49,17
Mujer 5.155|50,83
Total 10.142|100,00
Total Poblaciéon AA | 43.518|100,00

Fuente: INEC (2010)
Elaborado por: La autora

Etnia racial

El siguiente gréfico nos indica que el 77,6% de la poblacion total del
cantdn Antonio Ante, se considera como mestizo, seguidamente por el
17,8% es indigena, siendo estas dos variables las més sobresalientes. Se
puede evidenciar que la mayor cantidad de poblacién indigena se
encuentra asentada en la parroguia de San Roque con un total de 5.173

habitantes.
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Cuadro N° 18. Etnia racial

Descripcion Indigena Afrq Montubio/a | Mestizo/a | Blanco/a | Otro/a| Total
ecuatoriano

Atuntaqui/Andrade Marin 1.061 457 69 21.002 695 15123.299
Imbaya 18 62 3 1.160 35 1] 1.279
Natabuela 1.341 117 14 4.027 147 5| 5.651
Chaltura 161 57 1 2.792 132 4| 3.147
San Roque 5.173 75 10 4.784 98 2]10.142
Total 7.754 768 97 33.765 1.107 27143.518

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2010
Elaborado por: La autora

Habitantes por grupo de edades

El grupo de edad mas representativo es el de 0 a 25 afios de edad con el
50%, seguido por el grupo de 25 a 60 afios de edad con el 38,91% siendo
este ultimo el rango donde se ubica la mayor cantidad de poblacién

econdmicamente activa, por su nivel de agilidad optimismo y superacion.

Cuadro N° 19. Habitantes por grupo de edades

Grupos de edades | Urbano Rural Total %

De 0 a 25 10.047| 11.711| 21.758 50,00
De 25 a 60 8.778 8.153 | 16.931 38,91
Mas de 60 2.461 2.368| 4.829 11,10
Total 21.286| 22.232| 43.518| 100,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2010
Elaborado por: La autora

a) Tasa de crecimiento poblacional

La tasa de crecimiento de la poblacion del Canton Antonio Ante
manejada por el Gobierno Autbnomo Descentralizado dentro de su PDOT
del es del 1,26%, la cual se utilizé en la proyeccion de la poblacion hasta el
2014.

Cuadro N° 20. Proyeccioén de la poblacion de Antonio Ante

Ao Proyeccién
2010 43.518
2011 44.066
2012 44.622
2013 45.184
2014 45.753

Fuente: GAD Antonio Ante
Elaborado por: La autora
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Pf=Pa(1+ )"
Pf = 43518 (1 + 0,0126)!
Pf = 43518 (1,0126)*!
Pf=43518x1,0126
Pf = 44066

b) Poblacion Econdmicamente Activa e Inactiva

El cuadro que a continuacién se indica, se identifica la poblacion

econdémicamente activa y la poblacion econdmicamente inactiva tanto de

hombres como de mujeres del canton, dividido por Parroquias:

Cuadro N° 21. Poblacion Econdmicamente Activa e Inactiva

Sexo PEA PEI Total
Atuntaqui/Andrade | Hombre 6.011 2.887 8.898
Marin Mujer 4.853 4.926 9.779
Total 10.864 7.813 18.677
Sexo PEA PEI Total
Hombre 373 146 519
Imbaya ;
Mujer 182 316 498
Total 555 462 1.017
Sexo PEA PEI Total
Hombre 1.507 650 2.157
Natabuela -
Mujer 1.029 1.330 2.359
CEhiey Total 2,536 1.980 4516
Antonio
Ante Sexo PEA PEI Total
Hombre 789 423 1.212
Chaltura -
Mujer 542 799 1.341
Total 1.331 1.222 2.553
Sexo PEA Total
Hombre 2.300 1.485 3.785
San Roque ;
Mujer 1.388 2.637 4.025
Total 3.688 4.122 7.810
Sexo PEA PEI Total
Hombre 10.980 5.591 16.571
Total -
Mujer 7.994 10.008 18.002
Total 18.974 15.599 34.573

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2010
Elaborado por: La autora
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La poblaciéon econdbmicamente activa se encuentra en el 54,9%, es la
poblacion que tiene la capacidad mental y fisica de poder trabajar en
actividades productivas y ayuda a que el Canton progrese, es decir son las
personas que de alguna u otra forma generan progreso econémico al canton,
puede ser mediante un trabajo en relacion de dependencia o por su propia

microempresa o empresa grande.

1.5.5. Econdmico

a) Clasificacion por actividades del canton

La Poblacion empleada del canton Antonio ante, cuenta con una

diversificacion de actividades productivas:

Cuadro N° 22. Clasificacion por actividades en Antonio Ante

Rama de actividad Casos Yo
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 3038 16
Explotacion de minas y canteras 26 0
Industrias manufactureras 5322 28
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 26 0
Distnbucion de agua, alcantanllado y gestion de deshechos 28 0
Construccién 1510 8
Comercio al por mayor y menor 2682 14
Transporte y almacenamiento 798 4
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 521 3
Informacion y comunicacion 142 1
Actividades financieras y de seguros 124 1
Actividades inmaobiliarias 9 0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 196 1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 280 1
Administracion publica y defensa 623 3
Ensefianza 743 4
Actividades de la atencidn de la salud humana 408 2
Artes, entretenimiento y recreacion 76 0
Otras actividades de servicios 258 1
Actividades de los hogares como empleadores 542 3
Actividades de organizaciones y organos extraterritonales 5 0
No declarado 1170 6
Trabajador nuevo 471 2
Total 18998 100

FUENTE: (Instituto NAcional de Estadisticas y Censos, 2010)
ELABORADO POR: La autora
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Como ya mencionamos Antonio Ante tiene como mayor fuente de
ingresos la industria manufacturera con un 28%, seguida por la agricultura,
ganaderia silvicultura y pesca con un 16% y comercio al por mayor y menor el
14%. Estas tres actividades son las que mas predominan e incentivan al

desarrollo del Canton.

En el centro urbano de la ciudad se confecciona y comercializa una
variada produccion de tejidos, ropa en algodon, ropa deportiva, ropa
interior, trajes de bafio, entre otros a precios bajos, excelente calidad y
novedosos disefios, por lo que Atuntaqui ha convertido a la actividad textil
en una de sus principales fuentes de ingresos econdmicos, que
conjuntamente con el permanente flujo de turistas ha logrado aprovechar

las oportunidades del mercado en beneficio de la comunidad en general.

b) Micro, pequefias y medianas empresas

La camara de comercio de Antonio Ante se cerré por motivos de
logistica, por lo que se procedi6é a buscar la informacion de otras fuentes
acerca de las empresas de produccion de prendas de vestir, lo cual se

presenta a continuacion.

Cuadro N° 23. Pequefias y Medianas Empresas de Atuntaqui

Numero Nombre Actividad
1| Gabytex Sacos, calentadores, uniformes
2 | Maricela Calentadores, camisetas, bolsos
3 | Mishell Calentadores, ropa deportiva
4 | Artica Sacos polar
5|Panan Camisetas, uniformes deportivos
6 | Marifer Sacos
7 | Conga Ropa deportiva
8 | Anitex Ropa deportiva, casual, pijamas
9 | Angel baby Ropa d nifio
10 | Sante Ropa casual
11 | Carmitex Camisetas, chompas, calentadores
12| Tavy sport Ropa deportiva
13| Lorens Piyamas chompas
14 | Carlex Ropa casual, deportiva
15 | Karman Ropa casual chompas sacos
16 | Maria Gracia Chompas camisetas ternos deportivos

52



17 | Pelati Ropa casual

18 | Solange Ropa casual

19| A tu moda Ropa deportiva

20| La epoca Ropa deportiva

21 | Mega modas Ropa polar

22 | Winter Calentadores

23| Telcot Punto camisetas ternos deportivos
24 | Sioop Calentadores camisetas camisa
25| Sol te viste Ropa casual y deportiva

26 | Statutex Sacos

27 | Efectos Chompas deportivas

28| Bonboo Calentadores

29| Ternuritas Ropa de bebe

30 | Zamtex Chompas deportivas

31 | Confecciones elizabeth Calentadores

32 | Moda activa Calentadores

33 | Quinto elemento Calentadores

34 | Katty deportivo Ropa deportiva casual

35| Elan Calentadores

36 | Didier Ropa deportiva casual

37 | Amy fashion Calentadores

38 | Kosite Calentadores

39 | Monitos Ropa deportiva casual

40 | Diana carolina Sacos

41 | Novedades israel Ropa deportiva casual

42 | Creaciones gortex Calentadores

43 | Bebecitos Ropa de bb monitos

44 | Comercial textil Ropa deportiva sacos de lana
45 | Limatex Sacos de todo tipo

46 | Dlui Sacos lana

47 | Tentation store Pijamas

48 | Arena Pijama ropa de bebe

49 | Santex for sport Sacos

50 | Expo textil Sacos calentadores

51| Pera Sacos blusas

52 | Monny Sacos

53| Chichos Ropa de nifios

54 | Cizot sport wear Ropa deportiva

55| Pasa Calentadores

56 | Sitexa Ropa deportiva casual

57 | Tesutti Sacos de lana nifio casual
58 | Creaciones marlon Ropa deportiva

59 | Baby kids Ropa de nifios

60 | Samicsport Uniformes deportivos calentadores
61 | Visuti Ropa casual y deportiva

62 | Tejidos mony Sacos

63 | Kevintex Ropa deportiva

64 | Manolos confecciones Ropa casual deportiva sacos
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65

Womactive

Calentadores

66

Malga confecciones

Ropa deportiva casual

67 | Eltex Sacos

68 | Active Ropa deportiva

69 | Objetos creacion texil Ropa casual

70 | Dreams collection Sacos

71 | Karens creaciones Sacos

72 | Anabel colection Ropa deportiva

73| Diter Calentadores chompas
74 | Tu moda Calentadores

75 | Paulos Sacos

76 | Asiel Calentadores

77 | Artica Sacos

78 | Tejidos pamela Calentadores

79 | Karytex Ropa casual

80 | Creaciones melis Calentadores

81 | Pink Ropa casual

82 | Stefy Sacos

83 | Rossys Mochilas accesorios
84 | Protextil Sacos

85 | Carlex Sacos

86 | Sarahi Sacos

87 | D cache Ropa deportiva

88 | Rarens Ropa deportiva

89 | Bebeland Ropa de bebe

90 | Confecciones any printex Interion pillamas polar
91 | Conffel Ropa casual

92 | Paola Ropa casual

93 | Fashion boutique Ropa casual

94 | Caballeros Ropa formal

95 | Minifios Ropa de bebe

96 | Jolene Ropa casual, deportiva
97 | Excellent Ropa casual deportiva
98 | Mikas Sacos

99 | Mcriss Ropa casual

100 | Mega store Ropa casual y deportiva
101 | Maiger Sacos

102 | Karlitex Sacos ropa casual
103 |D_nys Sacos

104 | Rossy Sacos

105 | Confecciones patricia Ropa deportiva y casual
106 | Lorena Sacos

107| 12 25 Ropa deportiva

108 | Zero Ropa casual y deportiva
109 | Creaciones jiretex Ropa casual sacos

110

Tejidos y confecciones gretti

Sacos calentadores

111

Aby cris

Ropa deportiva

112

Maomfine

Carteras
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113 | Tejidos anahi Sacos

114 | Creaciones sharian Ropa deportiva

115 | Nidia Ropa interior pijamas

116 | Jyn Ropa casual y deportiva

117 | Strellit

118 | Creaciones fashel Sacos ropa deportiva y casual
119 | Pequefios gigantes Ropa infantil

120 | Futuritos Ropa deportiva

121 | Creaciones emperatriz Abrigos chompas pijamas
122 | Captos Ropa casual y deportiva

123 | La marca Ropa deportiva

124 | Line si7 Ropa deportiva

125 | Tejidos markos Sacos

126 | Mi piel latina Sacos ropa casual y deportiva

FUENTE: Observacién directa
ELABORADO POR: La autora

Cuadro N° 24. Microempresas
PEQUENAS EMPRESAS DE ATUNTAQUI
NUMERO ACTIVIDAD
396 | CREACION DE ROPA DEPORTIVA, POLAR

FUENTE: Observacion directa
ELABORADO POR: La autora

Antes de cerrar la camara de comercio se hizo la entrevista aplicada
al encargado de la misma y explico que el desarrollo del Cantén se genera
por los ingresos textiles por las ventas de las prendas de alta calidad, que
hace que el cliente propio o ajeno al Cantén se sienta satisfecho por ello
resaltd que es importante que siendo una Ciudad de moda e industrial debe

tener a mano las Materias primas donde se incluye a los cierres.

La municipalidad de Antonio Ante para la elaboracion del Plan
Estratégico de Desarrollo Cantonal solicité apoyo a organismos nacionales
e internacionales tales como CARE, PNUD, MICIP, ONUDI, CEPAL, CCF,
UNION EUROPEA entre otros; los cuales capacitaron primordialmente a
instituciones como la camara de Comercio sobre temas de planificacion y
desarrollo local. Ademas el Gobierno Municipal se ha encargado de brindar
a los confeccionistas o artesanos textiles las herramientas necesarias para

una participacién mas activa.
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e Tasa de participacion laboral

Al relacionar la PEA con la poblacién total del cantdn se puede obtener la
tasa bruta de participacion laborar donde se observa que Antonio Ante en
el censo del 2010 tiene una tasa bruta de 43,60%, ligeramente superior a
las tasas de la provincia y pais. Los hombres presentan tasas mas altas
gue las mujeres en todos los casos, la que menor tasa posee es la
parroquia de San Roque con 36,36%. La comparacion entre el censo 2001
y censo 2010 evidencia que los mayores incrementos de esta tasa se
presentan en San Francisco de Natabuela y Atuntaqui-Andrade Marin, y la

menor en San Roque.

Cuadro N° 25. Tasa de participacion laboral

ORGANIZACION TERRITORLAL 2010 2001

TASA BRUTA DE PARTICIPACION TASA BRUTA PARTICIPACION
PARRCICLAA Jf SEACH LABORAL % LABORAL 3%
ATUNTACUI - ANDRADE MARIN
URBANO 46,85 41,83
Homibres 53,40 5307
Mujeres 40,80 31,39
ATUNTANOQUI - ANDRADE MARIN
RURAL 44,31 40,80
Hombres 56,05 59,04
Mujeres 3291 24, 00
FPARROCQUIA ATUNTAGUI - ANDRADE
rARIN 46,63 41,76
Hoembres 53,63 53 .51
Mujeres 40,14 30,84
CANTOMN URBAND 46,85 41,83
Homibres 53,40 5307
Mujeres 40,80 3i 39
IRABAY A 43,39 38,20
Hombres 57,21 S8 63
Mujeres 29,03 18,91
SAN FRANCISCO DE NATABUELA 44, 88 39,44
Hombres 55,432 54,07
Mujeres 35,10 25 71
SAN JOSE DE CHALTURA 42,29 37,78
Hombres 52,50 53 44
Mujeres 32,97 22,96
SAN ROQUE 36,36 35,82
Hombres 46,12 48, 86
Mujeres 265,93 23,22
CANTOMN RURAL 40,49 37.51
Homibres 50,91 5217
Mujeres 30,56 23,57
CANTOMN 43,60 39,64
Hombres 52,11 52,61
Mujeres 35,61 27,45
FROVINCIA 42,37 38,31
Homibres 51,76 52.2%
Mujeres 33 48 25 03
PAlS 42,07 37,59
Homibres 53,64 52 .84
Mujeres 30,70 22,63

FUENTE: (Instituto NAcional de Estadisticas y Censos, 2010)
ELABORADO: La autora
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1.6. Matriz AOOR (Aliados, Oponentes, Oportunidades, Riesgos)

1.6.1. Aliados

1.6.2.

1.6.3.

La ubicacion estratégica de la ciudad, se presta para desarrollar toda
actividad productiva.

La publicidad que promueve el GAD del cantdn conjuntamente con
los productores textiles para atraer al turista en el transcurso de todo
el afo.

La creacion de microempresas textiles que se dedican a la compra
de diversos insumos para la confeccion.

Proyectos entre el GAD y organismos que ayudan al fortalecimiento
de la asociatividad mediante convenios.

Accesibilidad a servicios basicos, vialidad y transporte con mayor
porcentaje en la zona urbana.

Las instituciones financieras buscan financiar el emprendimiento de

negocios para asi contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

Oponentes

Las nuevas salvaguardias arancelarias que afectan la importacion
de ciertos productos en nuestro caso la importacion de la
magquinaria.

Creacion de nuevos almacenes dedicados a la venta de cierres en

el canton.

Oportunidades

La ubicacion geografica de Atuntaqui es excelente ya que se
encuentra en el centro de Imbabura siendo un paso de ingreso para

visitantes, contribuyendo con las actividades textiles, gastronémicas,

turisticas e industriales del canton.

57



e La organizacion de Ferias textiles que constituyen un factor de
dinamizacién de la economia a nivel cantonal.

e La existencia de pocos locales que comercializan cierres en el
cantén Antonio Ante.

e La inexistencia de fabricas que produzcan cierres

1.6.4. Riesgos

¢ No contar con la materia prima necesaria para cubrir la produccion
de cierres.
e Lailiquidez en el mercado que afecte a los sectores productivos en

especial a las microempresas textiles del cantén.

1.7. Determinacion de la oportunidad del diagndéstico

Se ha definido la Ubicacién Geogréfica, los distintos grupos humanos
se interrelacionan con el medio ambiente, sus paisaje, la industria textil y
las parroquias urbanas y rurales donde estan las diversas actividades del
cantdon Antonio Ante, siendo aqui donde la poblacion obtiene su fuente de

trabajo permitiéndole una mejor calidad de vida.

En aspectos socio - econémicos Antonio Ante busca ser competitivo,
siendo su principal fuente de empleo la produccion textil y comercializacion
de las prendas asi como la expansién del turismo considerando a la antigua
fabrica Imbabura como atractivo turistico ya que es considerado Patrimonio
Cultural, por ello la Municipalidad trabaja con asociaciones afines
buscando el posicionamiento nacional e internacional, para ello proponen
estrategias que promuevan la creacién de microempresas afines a la

Industria textil.

Con todos los antecedentes en la parte comercial y textil se considera
gue si Atuntaqui hoy en dia es una ciudad de industria y moda se propone

que la materia prima e insumos de confeccion se adquiera en la misma
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ciudad, por lo que el GAD municipal promueve la iniciativa de crear fabricas
productoras de materia prima dentro de las cuales esta los cierres que son

utilizados por las fabricas y pequefos negocios artesanales.

La gran mayoria de empresarios compran este insumo en otras
ciudades e inclusive importan de otros paises porque Atuntaqui nho cuenta
con empresas que se dediquen a la fabricacion de este insumo, existiendo
Unicamente pocos locales distribuidores que no cubren la gran demanda lo
gue genera un gran problema para las fabricas de la ciudad provocando un
retardo en la produccion. Las empresas que venden la materia prima para

las fabricas que confeccionan las prendas de vestir son las siguientes:

Cuadro N° 26. Empresas que venden materia prima en la C. de Atuntaqui

Empresas afiliadas a la cAmara de

comercio de Atuntaqui- hilos y telas Tipo de actividad

"I ] INDUSTRIA DEDICADA A LA VENTA DE
TELAS
Dellifexx
_ EMPRESA DEDICADA A VENDER HILOS
FRUSARS ¢ DE BORDAR Y CONFECCION
N ]
AN S ALMACEN DE VENTA DE LANAS
DEDICADO A VENTA DE TELAS EN
2 .
~JERSEY ALGODON Y LICRA
E% ALMACEN DE VENTA DE HILOS Y LANA
DE COSTURA

NORTESTIL.S.A
Venta al por mayor menor telas importadas

TELAS DE ALGODON Y CIERRES

NovateX

. . TELAS POLIESTER Y ACRILICAS
Lo mejor en calidad

| PAST PRINT TELAS EN LICRA
EASAR MIRIAM .| CIERRES, BOTONES, CINTAS, HILOS
Toda clase de articulos para la confeccion
Comercial Vallejos BOTONES, HILOS Y CIERRES

Importadora de cierres e _hllos SANTY HILOS Y CIERRES
En todas las medidas variedades y colores

DISTRIBUIDORA D" MAURI HILOS, AGUJAS, CIERRES, BOTONES,
Materiales para la confeccion ELASTICOS

Fuente: Observacion Directa
Elaborado por: La autora
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En el cuadro anterior se puede observar que son pocas las empresas
que se dedican a la comercializacion de cierres siendo una gran

oportunidad para la creacion de este proyecto.

Luego de haber realizado el diagnéstico situacional se determin6 que
las condiciones historicas, geogréaficas, de servicios basicos e
infraestructura, demograficas, de produccion textil, comercial y turistica del
canton Antonio Ante prestan el entorno idoneo para la implementacion de
una empresa productora y comercializadora de cierres en ciudad de

Atuntaqui.
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CAPITULO Il
2. MARCO TEORICO
2.1. LaEmpresa
2.1.1. Definicion de empresa
Para (Parking M., 2014:44) es: “Una empresa es una unidad economica
gue contrata factores de produccion y los organiza para producir y vender
bienes y servicios.”
(Herndndez S. y Polido A., 2011:22), sefiala que: ...“es la unidad
econdmico-social en la que el capital, el trabajo y la direccion se coordinan
para lograr una produccién socialmente util de acuerdo con las exigencias
del bien comun.”.
Mediante lo citado anteriormente se puede decir que estos dos autores
tienen ideas semejantes, ya que ellos expresan que una empresa es una
unidad econdmica que reunen esfuerzos y recursos econdmicos,
humanos, tecnoldgicos, para poder llevar en marcha las actividades
econdmicas, teniendo como propaésito el surgimiento de la misma.
2.1.2. Tipos de empresa

Se clasifica de la siguiente manera:

La clasificacion de empresas mas difundida es la siguiente:
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a) Por sutamano

Numero de empleados y ventas netas anuales, para establecer el

tamafo que tiene cada empresa.

Cuadro N° 27. Tamafio por ventas o numero de empleados

Tamafio | Nomero de empleados | Ventas netas anuales
Micro 1 a 15 empleados Hasta $900000
Pequefna | 16 a 100 empleados Hasta $9000000
Mediana | 101 a 250 empleados Hasta $20000000

Grande | Mas de 250 empleados | Mas de $ 200000000
Fuente: Fundamentos de gestion empresarial

b) Por su giro

El giro es ya sea industrial, comercial, o de servicios.

Las empresas industriales se dedican tanto a la extraccion y

transformacion de recursos naturales (renovables o0 no).

Las empresas comerciales se dedican a la compraventa de
productos terminados, y sus canales de distribucién son los
mercados mayoristas, minoristas o0 detallistas, asi como los

comisionistas.

Las empresas de servicios ofrecen productos intangibles, y sus fines

pueden ser o no lucrativos.

c) Por el origen de su capital y recursos

Por el origen y propiedad de sus recursos, las empresas son

publicas, privadas transnacionales o mixtas.
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e Las empresas publicas son aquellas cuyo capital proviene del
estado y su proposito es satisfacer las necesidades que no cubre
la iniciativa privada.

e Las empresas privadas se distinguen porgue su capital proviene
de inversionistas particulares.

e Las transnacionales son empresas, ya sea privadas o publicas,
cuyo capital proviene del extranjero y tienen presencia en
muchos paises.

e Las empresas mixtas trabajan con capital del estado y la

iniciativa privada.

d) Por sus sectores econdmicos

Silvestre Méndez, destacado autor de temas econdmico-
administrativo, divide los sectores en las ramas que muestra la

siguiente figura:

llustracion N° 1. Sectores de la economia

* Agricultura
*Ganaderia
«Silvicultura
*Pesca

Sector agropecuario

« Extractivo
Sector industrial * Transformativo

*Comercio
*Restaurantes

* Transporte
«Comunicaciones
Sector servicios * Alquiler de inmuebles
* Profecionales
*Educacion

*Medicos
*Gubernamentales
*Financieros

Fuente: Fundamentos de gestion empresarial

Ibid. p. 26
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Con lo mencionado anteriormente podemos clasificar a las empresas desde
diferentes puntos de vista: por su tamafio tomando en cuenta el nimero de
empleados y las ventas netas anuales, por su giro siendo estas industriales
comerciales o de servicios, por el origen del capital como son publicas

privadas y mixtas y por sus sectores econdémicos.

2.1.3. Importancia de la empresa en la economia

(Sarmiento R., 2010:4), Sefala que:

Toda empresa antes de iniciar sus operaciones, debera en primer lugar
planificar para asi acogerse a las normas legales establecidas en nuestra
propia legislacion, con la finalidad de funcionar legalmente, ya que de esta
manera, ademas tendra derecho a ciertos beneficios de proteccién estatal;
segun el caso, tales como: incentivos de orden crediticio, arancelario y
tributario entre otros.

Una empresa es sustancial por cuanto es formada por un grupo de
personas que se dedican a realizar actividades especificas con el fin de
tener ingresos que les permita satisfacer sus necesidades, por tal motivo la
empresa es importante ya que ayuda a reducir los indices de desocupacion

y desempleo en un pais.

2.2. LaProduccion

2.2.1. Definicion de produccion

(Pearson A., 2014:259), establece que: “podemos definir la produccién
como el proceso mediante el cual se transforman materias primas en un
buen servicio, con un valor agregado mayor.”

En el campo de la economia, la produccion esta definida como la creacion

y el procesamiento de bienes y mercancias. El proceso abarca la

concepcion, el procesamiento y la financiacion, entre otras etapas. La
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produccion constituye uno de los procesos econémicos mas importantes y

es el medio a través del cual el trabajo humano genera riqueza.

2.3. La Comercializacion

2.3.1. Definicion de Comercializacion

(Baca G., 2013:64), define a la comercializacion asi: “Es la actividad que
permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los

beneficios de tiempo y lugar.”

Comercializacion significa dinamizar una actividad desde el momento que
se pone en marcha con la idea de negocio, hasta el momento que los
consumidores adquieren el producto. Por tanto la comercializacién significa

vender la imagen de la empresa a través de bienes servicios.

2.3.2. Canales de Comercializacion o distribuciéon

Manifiesta que:

Un canal de distribucién es la ruta que toma un producto para pasar del
productor a los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos
de esa trayectoria. En cada intermediario o punto en el que se detiene esa
trayectoria existe un pago o transaccién, ademas de un intercambio de
informacioén. El productor siempre tratara de elegir el canal més ventajoso
desde todos los puntos de vista. Ibid (p. 65)

2.3.3. Canales para productos de consumo popular

a) Productores-consumidores
b).Productores-minoristas-consumidores
c).Productores-mayoristas-minoristas-consumidores

d).Productores-agentes-mayoristas-minoristas-consumidores
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2.3.4. Canales para productos industriales

Producto-usuario industrial
Productor distribuidor industrial-usuario industrial

Productor-agente-distribuidor-usuario industrial.

2.4. El Cliente

2.4.1. Definicion de Cliente

(James R. Evans William m., 2015:100) “El concepto de “cliente” puede
significar muchas cosas diferentes. La mayoria de los empleados piensan
que los “cliente” son aquellas personas que finalmente compran y usan los

productos de una compafiia.

El cliente es la persona que hace uso de sus recursos econémicos para
apoderarse de un bien o servicio que sea de su agrado por motivo de gusto
0 necesidad.

2.4.2. Los Cierres

llustracion N° 2. Tipos de cierres

Cierre de Nylon Metalico Plastico
fgo':(,mic”n Composicién Composicién

Cobre Plastico

Uso
Vestidos, pantalones
de vestir, blusas.

Uso
Jeans, chaquetas,
bragas.

Uso
Abrigos, carteras,
maletas, bolsos.

Fuente: (www.google.com, 2015:1)
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a) Definicion de cierres

Consiste en dos cintas sobre las cuales se montan en filas a lo largo del
borde de cada una, elementos individuales de engranaje y un mecanismo
movible llamado deslizador que abarca las dos filas de dientes, que cuando
se mueve en una direccion hace que los elementos de una cinta se
engranen con los de la otra cinta y que cuando se mueve en la direccion

opuesta hace que los elementos se separen.

Cierre consiste en dos tiras flexibles, generalmente metalicas o de plastico
de diferentes tamafos provistas de dientes que se traban o se destraban
segun el sentido en que se desliza una corredera, son utilizados para
diferentes prendas de vestir.

a) Cadena

Ensamble formado por los distintos elementos de engranaje de las dos

tiras.

Anchura de la cadena

Distancia entre los extremos de los hombros de los elementos engranados
(espiral continuo); o distancia entre los extremos de las patas de los
elementos engranados (elementos individuales).

Espesor de la cadena

Distancia entre el frente y la parte posterior de la cadena.
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b) Caja
Elemento permanente sujeto al pin retenedor en el extremo inferior de a
tira. Tiene una abertura formada para ajustar el pin separador. Para cerrar
se pasa dicho pin a través del deslizador y luego se inserta en la abertura.
Asi la caja mantiene las dos tiras alineadas para el engranaje.

c) Cinta

Banda de material textil a lo largo de la cual se sujetaran el cordén y los

dientes o elementos de monofilamento continuo.

Extremo de la cinta

Cinta que se encuentra después de los topes en ambos extremos de las

tiras.

Anchura expuesta de la cinta

Parte de la cinta que se encuentra después de los hombros (espiral
continua) o patas (Elementos individuales).

d) Cordon
En el cierre de elementos separados es la seccion aumentada, o el borde
interno de cada una de las cintas, en lo cual se fijan los dientes.

En el cierre de monofilamento continuo, es la seccidon colocada en el interior

del espiral continuo.
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e) Deslizador

Dispositivo que abre el cierre cuando se opera en una direccion y lo cierra

cuando se opera en sentido contrario.

f) Tipos de Deslizador

Deslizador con freno automéatico.- el provisto de una accion fijadora

automatica en la cadena, que permanece fijo en cualquier posicién.

Deslizador con freno semiautomatico.- el provisto de una accion fijadora
semiautomatica en la cadena, que solamente actla en las dos posiciones

de la paleta paralelas al deslizador.

Deslizador con freno de pin.- aguel que incorpora un pin saliente de la
paleta a través de la ventana del cuerpo del deslizador para bloquear os
dientes por los hombros cuando la paleta esta abajo en posicién paralela al

deslizador.

Deslizador libre.- aquel que no presenta ningun bloqueo.

Las partes principales del cuerpo del deslizador son las siguientes:

e Nariz.- parte del cuerpo del deslizador en la cual se conecta la paleta.

e Labios.- bordes del cuerpo de los deslizadores formados para
contener la cadena.

e Boca.- Abertura inferior del cuerpo del deslizador que recibe la
cadena. El ancho de la boca se define como la distancia inferior entre
los labios del deslizador en el punto donde se apoyan los hombros o
patas de los dientes.

e Gargantas.- las dos aberturas superiores que reciben las tiras.

e Cuello.- parte cuneiforme entre las gargantas
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Ventana.- abertura a través de la cual penetran los frenos de la

paleta.

g) Dientes (Elementos de engranaje)

En forma general son elementos fijados a lo largo del cordon de cada tira,

los cuales son engranados o desengranados por el movimiento del

deslizador.

Para cierres de elementos individuales los dientes son elementos
separados, disefiados para el engranaje y fijados a lo largo del
cordon de la cinta.

De igual forma que el anterior para los cierres de monofilamento

continuo, los dientes son elementos formados en espiral.

Las partes principales son las siguientes:

Bolsillo.- cavidad que recibe la cabeza del diente metalico
correspondiente de la otra tira para efectuar el engranaje.

Cabeza del diente metdlico.- parte del diente que se engrana en el
bolsillo.

Cabeza del diente de monofilamento continuo.- formacion
predeterminada formada en la seccion transversal de los
monofilamentos, en el punto donde estos se engranan.

Hombro.- superficie de apoyo del diente por el cual la cadena es
contenida en los labios del deslizador.

Hombro de elementos individuales.- superficies ubicadas a lado y
lado de la cabeza del elemento (dientes).

Patas.- partes del diente que se ajustan en el corddn.

Altura.- distancia tomada desde la parte superior de la cabeza hasta

la parte inferior de las patas.

h) Hilos de fijacién
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Hilo que asegura los monofilamentos continuos en el corddn de la cinta.

i) Paleta

Elemento conectado al deslizador y con el cual se opera este.

Las partes principales son las siguientes:

¢ Oirificio.- abertura al final de la paleta

e Soportes.- dos pivotes en la base que lo ajustan en la nariz

e Palanca metalica.- porcidon o porciones de la paleta que se extienden
a través de la ventana o ventanas del deslizador para efectuar la
accion de fijacion, en los deslizadores de palanca mecanica.

e Alfiler de palanca mecéanica.- saliente de la paleta que se extiende a
través de la ventana del deslizador y se ajusta entre los dientes
adyacentes de la cadena cuando el deslizador de fijacion mecéanica

esta en posicion de cerrado.

j) Pin separable

Elemento parecido a un tubo, sujeto en la parte inferior del cordon de una

tira.

k) Tira

Lado de la cadena constituido por la cinta, el cordon y los dientes.

[) Topes

Elementos colocados en los extremos superior e inferior de la cadena o de
la tira, que evitan que el deslizador se salga de la cadena.
De acuerdo con la posicién existen diferentes tipos de topes:
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Topes superiores.- elementos colocados entre los dientes o
inmediatamente encima de ellos, en unidon ambas tiras, que evitan
gue el deslizador se salga de la cadena.

Tope superior en puente.- elemento fijado, colocado inmediatamente
encima de la cadena, el cual mantiene sujetos los extremos de las
dos tiras, evitando que el deslizador se salga de la cadena.

Tope inferior.- elemento fijo colocado en ambas tiras,
inmediatamente debajo o sobre la cadena, el cual mantiene juntos
los extremos de las dos tiras, evitando que el deslizador se salga de
la cadena.

Tope se seguridad.- elemento fijo sujeto en la parte superior o cerca
de ella, en la tira que contiene el pin separable. Este elemento limita
la carrera del deslizador en el extremo abierto de la cadena bajo
operaciones normales de cerrado. El deslizador puede avanzar
hasta el tope superior cuando se le imprime una fuerza adicional.

Son utilizados en cierres de apertura rapida o de seguridad.

a) Clasificacion de los cierres

De acuerdo con los elementos de engranaje los cierres de cremallera se

clasifican asi:

Cierres de elementos individuales.- aquellos que consisten en dos
hileras de elementos de engranaje separados, llamados dientes,
cada una sujeta a los bordes opuestos de las dos cintas. Este tipo
de cierres puede ser troqueado (metalico) o inyectado (plastico o
metalico).

Cierres de monofilamento continuo.- aquel que consiste en dos
engranajes continuos de elementos de monofilamentos, cosidos a

los bordes opuestos de dos cintas (asimétricas).

De acuerdo con el tipo de tope inferior, los cierres se clasifican asi:

72



e Cierre de cremallera fijo.- es aquel que esta compuesto de dos tiras
gue estan permanentemente sujetas a la parte inferior del cierre.

e Cierre de cremallera separada.- aquel que estd ajustado con
componentes especiales en el extremo inferior de la cadena del

cierre, que permite la unién y la desunién completa de las dos tiras.

2.5. Estudio de mercado

(Nassir S., 2009:64). Menciona: “El estudio de mercado constituye una
fuente de informacion de primera importancia tanto para estimar la

demanda como para proyector los costos y definir precios”. Pag. 54

El estudio de mercado se refiere al analisis de la informacion recolectada a
través de la encuesta, entrevista, entre otras, esta informacion tiene que
ver con, gustos y preferencias de los consumidores, precios de la
competencia, demanda, oferta, etc. El estudio de mercado ayuda a

establecer las estrategias adecuadas para enfrentar a la competencia.

2.5.1. Mercado

(Gregory N., 2015:66) “Un mercado es un grupo de compradores y
vendedores de un bien o servicio particular. Los compradores son el grupo
gue determina la demanda del producto y los vendedores son el grupo que
determina la oferta de dicho producto.”

El mercados es el lugar donde se encuentran vendedores y compradores
de productos los cuales tienen un valor para la transaccion econémica, el
mercado esta manejado por la oferta y la demanda para la determinacion
del valor economico de las mercancias, cuando existe mucha oferta de
productos y poca demanda del mismo el precio baja y cuando existe poca

oferta de productos y mayor demanda de consumidores el precio alza.
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La concepcion de mercado es entonces la evolucion de un conjunto de
movimientos de alza y baja que se dan en torno a los intercambios de
mercancias especificas o servicios y ademas en funcion del tiempo o lugar.
Aparece asi la delimitacion de un mercado de productos, un mercado

regional, o un mercado local.

a) Oferta

“Cantidad de un bien que los vendedores puedan y quieran vender.” Ibid.
p. 73

El estudio de la oferta se refiere al comportamiento de la misma y a la
definicion de las cantidades que ofrecen o pueden proporcionar quienes
tienen dentro de sus actividades proveer los bienes o servicios similares a
la del proyecto que se desea implementar. La oferta puede ser analizada
desde el punto de vista histérico, actual, futuro; al igual que la demanda se

puede utilizar los mismos métodos de proyeccion.

b) Demanda

“Cantidad de un bien que los compradores estan dispuestos y tienen la

capacidad de comprar.” Ibid. p. 67

La demanda es la expresion de la forma en la cual una comunidad desea
utilizar un producto o servicio para satisfacer sus necesidades. La demanda
puede ser considerada en relacibn a su probabilidad y al tipo de
consumidores. En relacion al tiempo a la demanda puede ser historica,

actual y futura.

c) Producto
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(Paolo J. Gémez V., 2009:68), Afirma “El producto es todo aquello que la
empresa o que la organizacion elabora o fabrica para ofrecer al mercado y

satisfacer determinadas necesidades de los consumidores.”

(Munch L., 2010:229). Menciona: “El producto es el conjunto de atributos y
cualidades tangibles, tales como: Presentacion, empaque, disefo,

contenido, e intangibles como: marca, imagen, ciclo de vida y prestigio”.

El producto es aquel que oferta las empresas de cualquier tipo sean
industriales, comerciales o servicios, las mismas siempre persiguen el
proposito de satisfacer las necesidades del consumidor y cumplir con las

expectativas del mercado.

d) Precio

(Stanton, William, Michael J., Walker, J., 2008:77). Afirma: “Es la cantidad
de dinero u otros elementos de utilidad(es un atributo con el potencial para
satisfacer necesidades o0 deseos) que se necesitan para adquirir un

producto”

El precio de un producto o servicio esta relacionado directamente con las
ventas, ya que el valor monetario expresado en dinero es el precio de
cualquier producto o servicio.

El precio es el valor, expresado en dinero, de un bien o servicio ofrecido en
un mercado. Es uno de los elementos fundamentales de la estrategia
comercial | en la definicion de la rentabilidad del proyecto, pues es el que
define en ultima instancia el nivel de ingresos.

e) Plaza

En la pagina web (espanol.answers.yahoo.com, 2015), establece que:
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Define dénde comercializar el producto (bien o servicio) que se ofrece.
Considera el manejo efectivo de los canales logisticos y de venta, para
lograr que el producto llegue al lugar adecuado, en el momento adecuado
y en las condiciones adecuadas. Los canales de distribucién hacen llegar
el producto hasta el comprador potencial.

La plaza es el lugar donde se ofertan los productos sean estos bienes o
servicios para que sean consumidos por los clientes en condiciones

adecuadas y justas.

f) Promocién

Los autores (Stanton J., Etzel J., Walker B., 2008:506).Citan: “Como todos los
esfuerzos personales e impersonales de un vendedor o representante del

vendedor para informar, persuadir o recordar a una audiencia objetivo”.

La promocion es conocida como una estrategia comercial que se utiliza
para vender el producto, la misma que permite a través de su promocion

persuadir ante el consumidor su preferencia de compra.

2.6. Estudio Técnico

(Arévalo, A., 2012:57), Proyectos de Inversidon, manifiesta:

El estudio técnico aporta informacion muy valiosa, cualitativa y cuantitativa
respecto a los factores productivos que debera contener una nueva unidad
en operacion, esto es: la tecnologia, magnitud de los costos de inversion,
los costos y gastos de produccion, y todo ello en funcién de un programa
de produccion.

El estudio técnico responde a los interrogantes basicos: cuanto, donde,
cOmo, y con que producird la empresa que se propone poner en marcha.
Se busca disefiar la funcion de produccidén 6ptima que mejor utilice los
recursos disponibles, como son: analisis y determinacion del tamafio
optimo del proyecto, analisis y determinacion de la localizacion optima del

proyecto, ingenieria del proyecto.
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2.6.1. Tamafio del Proyecto

Cérdoba P. Marcial, (2010) p. 211. Sefala que: “El tamano del proyecto es
la capacidad de produccién que tiene el proyecto durante todo el periodo

de funcionamiento”.

2.6.2 Localizacién del proyecto

Determinar el lugar donde el proyecto lograra la maxima utilidad o el
minimo costo. Por ello la decision de donde ubicar el proyecto debe
obedecer no solo a criterios econdmicos, sino también a criterios
estratégicos, institucionales, e incluso de preferencias emocionales;
tomando en cuenta los siguientes factores: medios y costos de trasporte,
disponibilidad y costos de mano de obra, cercania de las fuentes de abasto,
cercania de mercado, factores ambientales y climaticos, topografia de
suelos, disponibilidad de agua, luz y otros suministros, comunicaciones,
entre otros. Ibid. p. 222

La localizacion del proyecto se refiere a la seleccion adecuada de la
ubicacion estratégica del proyecto, tomando en cuenta los factores como:
medios y costos de trasporte, disponibilidad y costos de mano de obra,
cercania de las fuentes de abasto, cercania de mercado, factores
ambientales y climaticos, entre otros; lo que permitira reducir costos y por

ende maximizar las ganancias de la empresa.

a) Macro localizaciéon
(Spencer M., 2010:286). “También llamada macro zona, es el estadio de
localizacion que tiene como propdésito encontrar la ubicacidbn mas ventajosa
para el proyecto. Determinando sus caracteristicas fisicas e indicadores

socioeconémicos mas relevantes.”

La macrolocalizacién toma en cuenta aspectos sociales y nacionales de la

planeacion basandose en las condiciones regionales de la oferta y la

77



demanda y en la infraestructura existente, debe indicarse con un mapa del

pais o regién dependiendo del area de influencia del proyecto.

b) Micro localizacion

Conjuga los aspectos relativos a los asentamientos humanos,
identificacion de actividades productivas, y determinacion de centros de
desarrollo. Seleccidon y delimitacion precisa de las &reas, también
denominada sitio, en que se localizara y operara el proyecto dentro de la
macro zona. Ibid, p. 287.

La microlocalizacion abarca la investigacion y la comparacion de los
componentes del costo y un estudio de costos para cada alternativa .Se

debe indicar la ubicacion del proyecto en el plano del sitio donde operara.

2.6.2. Ingenieria del proyecto

Para los autores (Sapag, CH. Nassir,, 2009:144).Manifiesta: “Es el que
ayuda a determinar la funcion de produccién 6ptima para la utilizacion
eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la produccion del bien o

servicio deseado”.

La ingenieria de proyecto se refiere a la combinacion adecuada de los
recursos materiales, humanos y tecnoldgicos disponibles en la empresa
para la fabricacion del producto o prestacion del servicio en las cantidades

definidas por el productor.

2.7. Estudio Financiero

La evaluacién econémica describe los métodos actuales devaluacion que
toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa
interna de rendimiento y el valor presente neto; se anotan sus limitaciones
de aplicacion y se comparan con métodos contables de evaluacion que no
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toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, y en ambos se
muestra su aplicacion practica. Out.cit p. 2.

El estudio financiero es el analisis que se realiza con el fin de determinar la
inversion final del proyecto y la utilidad o pérdida que tendra la

implementacién del mismo, a través de indicadores financieros pertinentes.

2.7.1. Ingresos

“Cantidad pagada por los compradores y recibida por los vendedores de un
bien. Esta cantidad es el precio de un bien multiplicado por la cantidad
vendida de bienes.” Out.cit p. 94.

No debe utilizarse como sin6nimo de entradas en efectivo, ya que éstas se
refieren exclusivamente al dinero en efectivo o su equivalente que se recibe

en una empresa sin que se afecten sus resultados.

2.7.2. Egresos

(Miranda J., 2006:192), afirma: “Erogacién o salida de recursos financieros,
motivada por el compromiso de liquidacion de algun bien o servicio recibido
0 por algun otro concepto. Desembolsos o salidas de dinero, aun cuando

no constituyan gastos que afecten las pérdidas o ganancias”.

Consecuentemente los egresos en una empresa se reflejan en la salida de
dinero para poder solventar los gastos que se efecten en una empresa.

a) Costos
“Es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado (costos

hundidos), en el presente (inversion), en el futuro (costos futuros) o en

forma virtual (costo de oportunidad).” Out.cit p. 171.
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El Costo es lo que representa la fabricacion de un producto o la prestacion
de un servicio. Dicho en otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico
(el pago de salarios, la compra de materiales, la fabricacion de un producto,
la obtencion de fondos para la financiacion, la administracion de la
empresa, que se debe realizar para lograr un objetivo operativo. Cuando

no se alcanza el objetivo deseado, se dice que una empresa tiene perdidas.

e Materia Prima

v Materia Prima Directa

(Calleja F., 2013:79) “De los tres elementos del costo, el mas facil de
identificar, el mas tangible, es la materia prima o material directo. Casi en
cualquier ejemplo de un bien producido, podemos identificar sus principales

materias primas, aun cuando no seamos expertos.”

Los materiales que se identifican claramente en un articulo terminado
toman el nombre de materiales directos o materia prima directa, y tienen la
particularidad de ser facilmente medibles en la cantidad que forman parte

del articulo terminado

v" Materia Prima Indirecta

(Chiliquinga M., 2007:9), Sefala que “La materia prima indirecta puede o
no formar parte del producto terminado, son de dificil cuantificacién por dos
razones fundamentales, tiempo y costo”.

Son todos los materiales sujetos a transformacién que no se puede
identificar o cuantificar plenamente en los productos terminados y se
acumulan dentro de los cargos indirectos, pueden o no formar parte del

producto.

e Mano de Obra
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El segundo elemento, la mano de obra, en realidad también es bastante
facil de imaginar. Si nos detenemos a pensar en ciertos productos,
podemos suponer como fueron fabricados o, tal vez, hemos estado en una
planta industrial y lo hemos observado directamente: una linea de
produccién en la que diversos obreros con funciones muy especificas van
tomando la materia prima en sus manos o la colocan en sus maquinas y la
transforman hasta lograr el producto terminado. Ob.cit. p. 13.

Mano de obra directa: son los salarios que se pagan a las personas que
participan directamente en la transformacion de la materia prima en
producto terminado y que se puede identificar o cuantificar plenamente con

el mismo se denomina como mano de obra directa

Mano de obra indirecta: son los sueldos y salarios que se pagan al personal
de apoyo a la produccion y que no se pueden identificar o cuantificar
plenamente con la elaboracién de partidas especificas de productos, se

clasifican como mano de obra indirecta

e Costos Generales de Fabricacion

Todos los costos de produccion diferente de los materiales directos y de la
mano de obra directa se agrupan a esta categoria. En una empresa
manufacturera también se conoce como gasto o cargos de fabricacion
dicha categoria contiene una gran variedad de aspectos. Ibid. p. 14.

Son todos aquellos costos que se acumulan de los materiales y la mano de
obra indirectos mas todos los incurridos en la produccion pero que en el
momento de obtener el costo del producto terminado no son facilmente
identificables de forma directa con el mismo.

b) Gastos

Define que: “el gasto son los valores que se aplican para cumplir con las

funciones de administrar, vender y financiar (Costo de distribucion)”. Out.cit.

p. 9.
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Se denomina gasto a la partida contable (de dinero) que cierta y
directamente disminuye el beneficio, o en su defecto, aumenta la pérdida
de los bolsillos, en el caso que esa partida de dinero haya salido de la

cuenta personal de un individuo o bien de una empresa o compafiia

e Gastos de Administracion

Son, como su nombre lo indica, los costos que provienen de realizar la
funcién de administracién en la empresa. Sin embargo, tomados en un
sentido amplio, no solo significan los sueldos del gerente o director general
y de los contadores, auxiliares, secretarias, asi como los gastos generales

de oficina. Out.cit. p. 174.

Se refieren basicamente a los sueldos del personal que tendra a su cargo
la empresa, los gastos de oficina, tramites legales y en general todos
aquellos gastos referentes a la administracion general. Tales como
prestaciones, depreciaciones administrativas, amortizaciéon de diferidos,

seguros, impuestos.

Dichos gastos necesariamente se los realiza en toda empresa productiva.

e Gastos Financieros

“Son los intereses que se deben pagar en relacién con capitales obtenidos

en préstamo.” Out.cit. p. 174.

Son los Gastos incurridos por la empresa en la obtencion de recursos
financieros y que estan representados por los intereses y primas sobre
pagarés, bonos, etc. emitidos por la empresa.

e (Gastos de Ventas

Gastos incurridos en actividades como la investigacion y el desarrollo de
nuevos mercados o de nuevos productos adaptados a los gustos y
necesidades de los consumidores; el estudio de la estratificacion del
mercado; las cuotas y los porcentajes de parificacion de la competencia en
el mercado; la adecuacion de la publicidad que realiza la empresa; las
tendencias de las ventas etc. Out.cit. p. 64
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Son los costos que paga una empresa cuando se encuentra haciendo
promocion o ventas a domicilio de su producto. Los gastos de venta se
realizan al comercializar el producto. Esto también incluye los gastos de
promocion o parte de la publicidad, en fin son todos los gastos q se incluyen

el ventas o parte de la comercializacién de los productos.

e Depreciaciones

“El termino depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que
amortizacién, pero el primero solo se aplica al activo fijo, ya que con el uso

estos bienes valen menos; es decir, se deprecian.” lbid. p. 64

La depreciacion, consiste en reconocer de una manera racional y ordenada
el valor de los bienes a lo largo de su vida util estimada con anterioridad
con el fin de obtener los recursos necesarios para la reposicion de los
bienes, de manera que se conserve la capacidad operativa o productiva del

ente publico.
e Amortizaciones
“La amortizacion solo se aplica a los activos diferidos o intangibles, ya que

el termino amortizacion significa el cargo anual que se hace para recuperar

la inversién.” Ibid. p. 175

2.7.3. Estados Financieros
(Sarmiento R., 2008:245). Define: “Los Estados Financieros son informes

gue se elaboran al finalizar un periodo contable, con el propdsito de conocer

la real situacidon econdmica financiera de la empresa”.
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Los Estados Financieros son aquellos informes que se realizan al finalizar
un periodo econdémico financiero, en los que se resumen las operaciones

realizadas dentro de ese periodo.

a) Estado de situacion financiera

“El Balance General o Estado de Situacion Financiera es el que demuestra
la situacién economica financiera de una empresa al inicio o al final de un
ejercicio econdmico, segun el caso”.

Ibid p. 246.

El balance general, por lo tanto, es una especie de fotografia que retrata la
situacion contable de la empresa en una cierta fecha. Gracias a este
documento, el empresario accede a informacién vital sobre su negocio,

como la disponibilidad de dinero y el estado de sus deudas.

b) Estado de Resultados

(Gitman J., 2009:141), afirma: “El balance de Resultados proporciona un
resumen financiero de los resultados operativos de la empresa durante un

periodo especifico.”

Contrastando las definiciones de estos autores podemos decir que el
estado de resultados es una estructura financiera donde se resume
ingresos, egresos como también se determina la utilidad o perdida en un
periodo econdmico dado. El balance de resultados muestra en forma clara
las utilidades o pérdidas de los ejercicios econdmicos de las empresas.

c) Flujo de Caja

“El Flujo de Caja es aquel estado que registra las entradas y salidas de
efectivo y sus equivalentes”. Out.cit. p. 252.
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Ofrece al empresario la posibilidad de conocer los resultados de las
actividades de la empresa en un periodo determinado y poder inferir las
razones de los cambios en la situacion financiera, constituyendo en una
importante ayuda en la administracion del efectivo, el control del capital, y

en la utilizacion eficiente de los recursos.
2.7.4. Indicadores de Evaluaciéon Financiera
a) Valor Actual Neto

Segun (Fontaine R., 2008:88) Manifiesta: “Es aquella tasa de interés que
hace igual a cero el valor actual de un flujo de beneficios netos hace que el

beneficio al afio cero sea exactamente igual a cero.” Pag.100

Su férmula de célculo es:

FNE FNE FNE FNE + VS

VAN = IT + - >+ . g
A+ A+ A+r) 1+ )"

Cuando se utiliza el valor presente neto para decisiones de aceptacion y

rechazo, los criterios son los siguientes:

. Si el valor presente neto es mayor que 0, se acepta el proyecto.

. Si el valor presente neto es menor que 0, se rechaza el proyecto.

Si el valor presente neto es mayor que cero, la empresa ganara un
rendimiento mayor y su costo de capital. Tal accion debe mejorar el valor

de mercado de la empresay, por lo tanto, La rigueza de sus propietarios.
b) Tasa Interna de Retorno
(Sapag, CH. Nassir,, 2009:144). Manifiesta que: “Compara el valor actual

de los beneficios proyectados con el valor actual de los costos, incluida la

inversion.”
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La tasa interna de retorno evalla el proyecto en funcién de la Gnica tasa de
rendimiento por periodo con el cual la totalidad de los beneficios
actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en

moneda actual y su férmula es la siguiente:

VAN TI
NTI — VATS

TIR = Tasa inferior + (Tasa superior — Tasa inferior) [VA

Cuando se utiliza la tasa interna de retorno para tomar decisiones de

aceptacion y rechazo, los criterios de decision son los siguientes:

. Sila TIR es mayor que el costo del capital, se acepta el proyecto.

. Sila TIR es menor que el costo de capital, se rechaza el proyecto.

Estos criterios garantizan que la empresa ganara al menos el rendimiento
requerido tal resultado debe mejorar el valor del mercado de la empresa y

por lo tanto la riqueza de sus propietarios.
c) Costo Beneficio

Una forma alternativa de evaluar econ6micamente un proyecto, es
mediante el método costo-beneficio, el cual consiste en dividir todos los
costos del proyecto sobre todos los beneficios econémicos que se van a
obtener. Out.cit. p. 212.

La Relacién Beneficio/Costo matematicamente es igual a la sumatoria del
valor presente de los ingresos actualizados a una tasa de interés dividido
para la inversion inicial del proyecto actualizado a la misma tasa. El
Beneficio/Costo es un indicador financiero de importancia ya que identifica
los beneficios del proyecto en relacion a la inversion inicial que requiere el

mismo, para su aprobacion debera ser positivo.
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d) Periodo de Recuperacion de la Inversion

(Aching C., 2009:197). Expone: “Permite calcular la cuota inferior o minima
de unidades a producir y vender para que un negocio no incurra en

pérdidas”.

Criterios de decision:

Cuando se utiliza el periodo de recuperacion para tomar decisiones de

aceptacion o rechazo, los criterios de decisién son los siguientes:

. Si el periodo de recuperacion es menor que el periodo de
recuperacion maximo aceptable, se acepta el proyecto.
. Si el periodo de recuperacion es mayor que el periodo de

recuperacion maximo aceptable, se rechaza el proyecto.

e) Punto de Equilibrio

“Nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son exactamente

iguales a la suma de los costos fijos y los variables.” Out.cit. p. 179

Este viene a ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en
los volumenes de venta generara utilidades, pero también un decremento
ocasionara perdidas, por tal razén se deberan analizar algunos aspectos
importantes como son los costos fijos, costos variables y las ventas
generadas en el caso del punto de equilibrio en ddlares, el costo total como
el precio de venta unitario y costo variable unitario para el punto de

equilibrio en unidades.
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2.8. Estudio organizacional

2.8.1. Mision

(Hernandez S. y Polido A., 2011:22, pag. 24)

La definicion y comprension del quehacer de la empresa en el mercado es
una “conceptualizacion” a manera de abstraccion profunda y clara. La
misién es el punto de partida para la estrategia, la organizacion y su
alineamiento, pues la empresa, como ya dijimos, actla como sistema
productivo encadenado, cuya expresion mas sencilla es la relacion
proveedor- procesador (empresa) clientes.

La mision es la razén de ser de la empresa.

2.8.2. Vision

(Hernandez S. y Polido A., 2011:22, pag. 177) “Conjunto de ideas rectoras
y mapa de rutas del futuro de la organizacion, de la direccion que lleva, de
la posicion que pretende ocupar y de las capacidades gerenciales que

requiere.”

La vision expresa las intenciones que la empresa desea alcanzar en los
proximo afios a través del cumplimiento de objetivos que se hayan
planteado para el alance de la meta principal

2.8.3. Valores

(Calleja F., 2013:79) “El punto vital que da vida al organismo administrativo
donde se desenvuelve el acto o la accién. Es la misién de la institucién o

empresa.”

La empresa debe estar guiado por valores, parta que las actividades sean

encaminados en un buen servicio para los Icientes.
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2.8.4. Principios

Los principios son guias universales de una ciencia, arte o técnica que
fundamentan y recomiendan acciones que por lo regular, al observarlos
cuando se aplican, dan resultados homogéneos. Se basan en la
experiencia humana y en la investigacion. Ibid. p. 173.

Los principios de respeto entre los trabajadores, las autoridades y los

clientes.

2.8.5. Politicas

“‘Guias generales de la accidn gerencial para lograr la estrategia; son

establecidas por la alta direccion”. Ibid. p. 179.

Las politicas son lineamientos que las empresas deben seguir para obtener

los objetivos planteados.

2.8.6. Estructura organizacional

En la pagina Web (Enciclopedia Financiera, 2015), define asi: “Es un
concepto fundamentalmente jerarquico de subordinacién dentro de las

entidades que colaboran y contribuyen a servir a un objetivo comun.”

La estructura organizacional es el conjunto de tareas que buscan cumplir
metas de la organizacién, para lo cual coordina acciones y aprovecha los

recursos existentes en la empresa.

2.8.7. Funciones

(Guias Empresariales, 2015)

Un organigrama representa en forma gréafica las principales funciones y
lineas de autoridad de una empresa en un momento dado. Existen diversos
criterios para fijar el nombre con que se designan las graficas en las que
se representa la estructura de un organismo social.
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Las funciones tienen que estar bien especificadas, por parte de los
administradores, para que no existan inconvenientes en las actividades

productivas.

2.9. Estudio de impactos

(CEPAL, 2009), define que: “El impacto esta compuesto por los efectos a
mediano y largo plazo que tiene un proyecto o programa para la poblacion
objetivo y para el entorno, sean estos efectos o consecuencias deseadas

(planificadas) o sean no deseadas.”

Los impactos se deben realizar en todo proyecto, para ver como influye en

el entorno.

2.9.1. Impacto econémico

(Universidad San Martin de Porres, 2005): 219 “Se mide el sector interno
como el sector externo de la economia, permitiéndonos visualizar el aporte

del mismo al Producto Interno Bruto del pais.”

Se debe establecer el nivel de impacto en la localidad que se va a instalar

la empresa, como es la ciudad de Ibarra.

2.9.2. Impacto Social

(www.mapunet.org, 2015) “El cambio neto que se da en la sociedad como
resultado de la presencia y las actividades de éste.”

La sociedad tendra un grado de satisfaccion, por la implementacion de la

empresa, por medio de los impuestos que generara la venta.
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2.9.3. Ambiental

(Ruiz J., 2006) p. 208. “Es aquel que se usa para hacer referencia a todos
aquellos informes, estudios, investigaciones y pruebas que se realicen en
determinado ambiente ante los resultados que una transformacién en el

medio ambiente puede generar.”

El impacto que mas influye es el ambiental, para saber qué grado de

influencia tiene al medio ambiente.
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Introduccidén

Se proporciona informacion relevante sobre las condiciones de mercado en
el cantén Antonio ante, con el fin de determinar cual es el comportamiento
de los duefios o0 administradores respecto a la empresa de produccion de
cierres que se plantea ofertar, la demanda, demanda a satisfacer, precios,
entre otros aspectos, con el fin de determinar la viabilidad de la creacion de

la nueva unidad productiva.

3.2. Objetivos

3.2.1. General

Efectuar un estudio de mercado actual en el sector textil que permita la
segmentacion de la demanda insatisfecha, precio, canales de distribucion,

publicidad y asi determinar las oportunidades latentes de la empresa.

3.2.2. Especificos

e Establecer la demanda de los cierres mas utilizados en el mercado.

e Realizar un andlisis de la oferta.

e Establecer la demanda por satisfacer, a la cual se podra vender el
producto.

e Investigar sobre el precio de mercado de los distintos cierres.

e Establecer el tipo de comercializacion de los productos a producir
por la nueva empresa.

o Establecer el tipo de publicidad que se va a utilizar para dar a

conocer los diferentes tipos de cierres.
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3.3. Productos
El producto que mas se consume en el mercado local son los cierres de
plastico y nylon utilizados para todo tipo de prenda de vestir como:

cremallera de los pantalones, chompas deportivas, entre otros.

llustracion N° 3. Cierre de Nylon

FUENTE: http://www.robot.ec/robot/index.php?pag=PAG0000006

llustracion N° 4 Cierre de Plastico

FUENTE: http://www.robot.ec/robot/index.php?pag=PAG0000006

3.4. Segmentacion de mercado

Se consider6 los datos de los duefios o administradores de las micro,

pequefias y medianas empresas del canton Antonio Ante, ya que la venta
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de los cierres estara dirigido a desplazar a productos que vienen de otras
provincias y hasta del exterior; basicamente los productos estaras
encaminados a satisfacer a la produccion textii con un componente
importante en las prendas de vestir que utilizan mujeres y hombres, para lo
cual se hizo una ficha de observacion en donde se establecido los locales

gue confeccionan prendas de vestir:

Tabla N° 1. Micro, Pequefias y Medianas Empresas de Atuntaqui segun
Tipo de Produccion

ACTIVIDAD NUMERO
Medianas empresas que producen diversas prendas de vestir 126
Micro y pequefas empresas que producen ropa deportiva, polar 396
TOTAL 522

Fuente: Observacion y FIAPA
Elaborado por: La Autora

3.4.1. Célculo de la muestra

Férmula de calculo
B N.Z2 o2
T e2(N-1)+7202

n

En donde:

n = tamafio de la muestra

N = tamafio de la poblacién

® = Varianza de poblacién, con el valor constante de 0,25

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza, su valor constante es de
95% (dos colas) equivalente a 1,96

N-1 = Es una correccion que se usa para muestras mayores de 30

€ = nivel de error (5%. Para poblacion finita hasta 1000, 3% para poblacion
infinita mas de mil)

Calculo de la Muestra

_ 522.1,962 0,52
©0,052(522 — 1) + 1,962 0,52

n
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501,33
"= 5836

n = 221,54 = 222
3.5. Presentacion de lainformacion
3.5.1. Informacidon Primaria
La informacién primaria fue recopilada de la siguiente manera:
Encuesta: La encuesta fue aplicada a los propietarios de las empresas
textiles de Antonio Ante que ocupan cierres en su produccién. Ver cuadro
N° 1.
Observacion: Esta técnica se aplicd para determinar el nombre y niumero
de empresas textiles que cuentan con un almacén en el centro de la ciudad
de Atuntaqui.
3.5.2. Informacion Secundaria
La informacién secundaria a utilizar para la elaboracién de este proyecto

fue recopilada de: EI GAD del canton Antonio Ante, Plan de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial, internet, libros especializados, y demas.
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3.5.3. Presentacion de resultados de las encuestas aplicadas a las

empresas productoras que utilizan cierres en las prendas de
vestir. Ver cuadro N° 1.

Datos basicos

Sexo
Tabla N° 2. Sexo de los administradores o propietarios
Detalle Cantidad | Porcentaje
Femenino 100 45,05%
Masculino 122 54,95%
Total 222 100,00%
Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora
Grafico N° 4. Sexo de los administradores o propietarios
SEXO
B Femenino M Masculino
Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora
Andlisis.

La mayor cantidad de propietarios o administradores son hombres, pero
importante porcentaje esta dirigido por mujeres, lo que indica que esta
actividad tiene una tendencia definida a equidad de género.
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Edad

Tabla N° 3. Edad

Detalle Cantidad | Porcentaje
Entre 18 y 25 afios 22 10,00%
Entre 25 y 50 afios 89 40,00%
Entre 50 y 65 afios 67 30,00%
Mas de 65 afios 44 20,00%
Total 222| 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Gréafico N° 5. Edad

edad

M Entre 18 y 25 aflos M Entre 25 y 50 afios M Entre 50 y 65 afios ™ Mas de 65 afios

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Andlisis

Las edades comprendidas entre los 25 y 50 afios son las que estan llevando
las riendas de las unidades productivas en la elaboraciéon de prendas de
vestir, la cuales tienen las capacidades fisicas e intelectuales 6ptimas para
poder conducir este tipo de actividad que ocupa un tiempo considerable en

la industria textil.
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Educacion

Tabla N° 4. Educacion

Detalle Cantidad | Porcentaje
PRIMARIA 107 48,00%
SECUNDARIA 82 37,00%
UNIVERSIDAD 33 15,00%
MAGISTER 0 0,00%
Total 222| 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Gréafico N° 6. Educacién

Educacion

= PRIMARIA

= SECUNDARIA

= UNIVERSIDAD
MAGISTER

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Analisis

El ochenta y cinco por ciento de los encuestados tiene la educacion
primaria y secundaria, evidenciando que son emprendedores de sus
negocios y a pesar de no tener una formacion profesional pudieron

observar y tomar la oportunidad de poner su propia empresa en la actividad

textil.
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Cuestionario

1. ¢Qué prendas de vestir vende en su local que tenga cierres?

Tabla N° 5. Prende de vestir mas demandadas

Detalle Cantidad |Porcentaje
Sacos 44 20,00%
Chompas de calentador 89 40,00%
Pantalones 7 3,00%
Pijamas para nifios 7 3,00%
Chompas casuales 75 34,00%
Otros? 0 0,00%
Total 222| 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 7. Prende de vestir mas demandadas

0%

= Sacos
m Chompas de calentador
= Pantalones
Pijamas para nifios
m Chompas casuales

= otros?

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Analisis
Las empresas en lo que mas ocupan los cierres son en las chompas de los
calentadores y chompas casuales con el 74% de demanda total, tienen una

longitud de 75 cm siendo los tipos de cierres que mas utilizan los

potenciales consumidores.
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2. ¢Qué empresa le provee de cierres?

Tabla N° 6. Proveedor de cierres

Detalle Cantidad | Porcentaje
CIERRES SANTY 11 5,00%
D MAURI 22 10,00%
COMERCIAL VALLEJOS 11 5,00%
NORTEXTIL 44 20,00%
TEXGAAR 7 3,00%
GAMATEX 67 30,00%
ZIPPERSA 40 18,00%
LA CASA DEL CIERRE 7 3,00%
ROBOT SA 2 1,00%
ULCATEX 4 2,00%
ECA CIERRES 4 2,00%
CIERRES REY 2 1,00%
TOTAL 222| 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 8. Proveedor de cierres

2% 2%
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20%

1%
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= COMERCIAL VALLEJOS
NORTEXTIL
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m ZIPPERSA

= | A CASA DEL CIERRE

= ROBOT SA
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m ECA CIERRES

= CIERRES REY

3%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Analisis
No existe competencia directa, ya que solo hay empresas que
comercializan y la lider del mercado es la empresa GAMATEX, la que se

considera que pone el precio de mercado, la calidad y la buena atencion en

la confeccién de cierres en la industria textil.

101



3. ¢De donde es la empresa proveedora de cierres?

Tabla N° 7. Localizacién de la empresa proveedora de cierres

Detalle Cantidad |Porcentaje
QUITO 13 6,00%
AMBATO 0 0,00%
ANTONIO ANTE 162 73,00%
OTROS PERU 44 20,00%
OTROS OTAVALO 2 1,00%
Total 222| 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Gréfico N° 9. Localizacion de la empresa proveedora de cierres

0
1% 0%

6% QuUITO

20%
AMBATO

ANTONIO ANTE

OTROS PERU
73%

m OTROS OTAVALO

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Analisis

En donde se concentra la mayor cantidad de productores de cierres es en
el cantén Antonio Ante, lo que significa que la competencia se la realizara
localmente, por ende se debe establecer una estrategia de mercado acorde
a las necesidades de los potenciales clientes de la nueva unidad

productiva, siendo un bien suplementario.
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4. ¢Qué tipo de cierre utiliza mas?

Tabla N° 8. Cierre que mas utiliza

Detalle Cantidad |Porcentaje
Plastico 91 40,99%
Nylon 125 56,31%
Metalico 6 2,70%
Total 222 | 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Gréfico N° 10. Cierre que mas utiliza

3%

= Plastico

= Nylon

= Metalico

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Analisis

El producto que mas utilizan es el nylon, en segundo lugar esta el plastico,
por ende la nueva empresa producira cierres de plastico y de nylon en base

a las necesidades de las empresas textileras.
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5. ¢Qué cantidad de cierres necesita mensualmente

Tabla N° 9. Cantidad de cierres por tamafio

Fuente: Encuesta a los propietarios

Elaborado por: La Autora

104

material Plastico Nylon Metal Total
medida Q encuestados Total Q total Q Total
15 100 2 200 100 | 2 200 100 | 2 | 200 600
0 0 0 0 0 0 0
Tolal 2 200 2 200 2 | 200 600
100 62 6200 | 100 | 18 | 1800 | 100 | O 0 8000
200 49 9800 | 200 | 73 | 14600 | 200 | O 0 24400
300 20 6000 | 300 | 29 | 8700 | 300 | 2 | 600 | 15300
400 18 7200 | 400 | 7 2800 | 400 | 0 0 10000
500 11 5500 | 500 | 18 | 9000 | 500 | O 0 14500
. 600 4 2400 | 600 | 2 1200 | 600 | O 0 3600
700 0 0 700 | 2 1400 | 700 | O 0 1400
800 2 1600 | 800 | 2 1600 | 800 | O 0 3200
900 0 0 900 | 2 1800 | 900 | O 0 1800
1000 0 0 1000 | 4 4000 | 1000 | O 0 4000
1500 2 3000 | 1500 | © 0 1500 | 0 0 3000
1800 0 0 1800 | O 0 1800 | 0 0 0
Total(mes) 168 41700 157 | 46900 2 | 600 | 89200
100 53 5300 | 100 | 29 | 2900 | 100 | O 0 8200
200 53 10600 | 200 | 53 | 10600 | 200 | 4 | 800 | 22000
300 24 7200 | 300 | 27 | 8100 | 300 | O 0 15300
400 16 6400 | 400 | 13 | 5200 | 400 | 2 | 800 | 12400
500 20 10000 | 500 | 24 | 12000 | 500 | O 0 22000
600 9 5400 | 600 | 16 | 9600 | 600 | O 0 15000
700 0 0 700 | 4 2800 | 700 | O 0 2800
75 800 0 0 800 | 2 1600 | 800 | O 0 1600
900 2 1800 | 900 | 4 3600 | 900 | O 0 5400
1000 4 4000 | 1000 | 9 9000 | 1000 | O 0 13000
1500 0 0 1500 | 4 6000 | 1500 | O 0 6000
2000 2 4000 | 2000 | 4 8000 | 2000 | O 0 12000
3000 0 0 3000 | 2 6000 | 3000 | O 0 6000
4000 2 8000 | 4000| O 0 4000 | O 0 8000
5000 0 0 5000 | 2 | 10000 | 5000 | O 0 10000
Total(mes) 185 62700 193 | 95400 6 | 1600 | 159700
100 7 700 100 | 4 400 100 | 4 | 400 | 1500
200 2 400 200 | 4 800 0 0 1200
500 4 2000 | 500 | 2 1000 | 500 | O 0 3000
600 0 0 600 | O 0 0 0 0
mas de 75 | 800 4 3200 | 800 | © 0 800 | 0 0 3200
1000 4 4000 | 1000 | 4 4000 | 1000 | O 0 8000
1500 0 0 1500 | 2 3000 | 1500 | O 0 3000
2000 0 0 2000 | 2 4000 | 2000 | 2 | 4000 | 8000
2500 0 0 2500 | 0 0 2500 | O 0 0
Total(mes) 21 10300 18 | 13200 6 | 4400 | 27900




Tabla N° 10. Cantidad de cierres por tamafio

Detalle Cantidad | Porcentajes
15cm 600 0,22%
45 cm 89200 32,16%
75cm 159700 57,57%
Mas de 75 cm 27900 10,06%
Total 277400 100,00%
Muestra 222 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Gréfico N° 11. Cantidad de cierres por tamafio

Cantidad de cierres mensuales

0%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Andlisis.

Por medio de la contabilizacion de los datos obtenidos se pudo establecer
que las industria de la moda necesita aproximadamente 277400 cierres, de

los cuales se debe producir los cierres entre los tamafios de 45y 75 cm.
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6. ¢A qué precio compra cada tipo de cierres segun sus medidas al por

mayor?

Tabla N° 11. Precio de mercado de los cierre

Plastico 15 cm 0,12
Nylon 15 cm 0,13
Metal 15 cm 0,16
Plastico 45 cm 0,18
Nylon 45 cm 0,21
Metal 45 cm 0,35
Plastico 75 cm 0,21
Nylon 75 cm 0,22
Metal 75 cm 0,46
Plastico mas de 75 cm 0,22
Nylon mas de 75 cm 0,22
Metal mas de 75 cm 0,48

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Gréafico N° 12. Precio de mercado de los cierre

Precio promedio por tipo de cierre
0%
7%

\ 8%
Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora
Andlisis.
Los precio que se debe tomar en cuenta son los de Plastico de 15cm a
0,12 centavos; Nylon de 15cm a 0,13 centavos; Plastico de 45 cm a 0,18

centavos; Nylon de 45 cm a 0,21 centavos y Plastico de 75 cm a 0,21
centavos; Nylon de 75 cm a 0,22 centavos de délar.
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7. ¢Los cierres de qué manera lo entregan?

Tabla N° 12. Manera de comercializar

Detalle Cantidad | Porcentaje
Van a comprar a la empresa 173 78,00%
A domicilio 49 22,00%
Total 222 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 13. Manera de comercializar

= Van a comprar a la
empresa

= A domicilio

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Andlisis.

Los potenciales consumidores se acercan a las empresas a solicitar los
cierres, evidenciando que la oficina de comercializacion se la debe realizar

en el mismo lugar de produccion de los cierres.
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8. ¢Estaria de acuerdo en que exista otra empresa que produzca cierres

en Antonio Ante?

Tabla N° 13. Aceptacién de la nueva empresa

Detalle Cantidad |Porcentaje
Nada de acuerdo 0 0,00%
Poco de acuerdo 0 0,00%
De acuerdo 11 5,00%
Muy de acuerdo 211 95,00%
Total 222 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 14. Aceptacion de la nueva empresa
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Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Andlisis.

La mayoria de empresas textiles estan de acuerdo en que se instale una
nueva unidad productiva de cierres en el cantén Antonio Ante, pero tratando
de producir un buen producto, a precios competitivos, con una atencion
progresivamente mejorada y con promociones para atraer mas clientes y

premiando a los clientes mas antiguos.
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9. ¢De gué manera necesita que se comercialice los cierres?

Tabla N° 14. Forma de comercializaciéon

Detalle Cantidad |Porcentaje
Catalogo 33,3 11,72%
Internet 44 .4 15,63%
Persona a persona 206,46 72,66%
Total 284,16| 100,00%

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 15. Forma de comercializacion

= Catalogo

= Internet

® Persona a persona

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Analisis.

Los potenciales clientes necesiten que se comercialice de manera
personalizada, con el fin de dar a conocer el portafolio de productos que se
producen en la empresa a instalar.
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3.6. Mercado

3.6.1. Demanda

La determinacién de la demanda se realiz6 en base de la informaciéon

primaria obtenida por la aplicacién de la encuesta de los propietarios de las

unidades productivas de produccion textil, si su crecimiento es del (1,98%

anual), segun el calculo realizado.

Tabla N° 15. Demanda actual

Empresas % Potenciales clientes | Producto % Clientes por tipo | Demanda total anual
Plastico | 40,99% 203

522 | 95,05% 496 7.439.345
Nylon 56,31% 279

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

Luego de aplicar la encuesta, se procede a realizar un analisis inductivo, si

existen una demanda de 277.400 por parte de las 222 unidades productivas

encuestadas se estima que cada una necesitaria 1250 aproximadamente,

por lo tanto, este dato se multiplica para los 496 que son los potenciales

clientes, lo cual significa que se necesita una demanda de 7°439.345 cierres

por afo.

3.6.1.1. Demanda proyectada

Para el célculo de la proyeccion de la demanda se debi6 calcular los datos

histéricos de la poblacion del ecuador del afio 2010 hasta el afio 2014 y por

medio de la formula se encontro la tasa de crecimiento poblacional, la cual

es de 1,98% anual, se presenta a continuacion:
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Tabla N° 16. Datos historicos de la poblacion ecuatoriana
Ao Poblacion
2010|15.001.072
2011 15.246.481
2012 |15.4922.64
2013|15.731.878
2014 116.225.032

Tasa de crecimiento 1,98%
Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2010)
Elaborado por: La Autora

i= - — Y —
Primer dato histoérico

| =1[16225032
' |15001072

i=0,0198x100 = 1,98%

“‘1\/U1timo dato Histérico

Se obtuvo por medio de la tasa de crecimiento a nivel nacional, con el fin
de poder calcular la proyeccion de la demanda de los cierres que necesitan

las empresas del cantén.

Tabla N° 17. Proyeccién de la demanda
Afios| Demanda

2014 7.439.345
2015 7.586.658
2016 7.736.889
2017 7.890.094
2018 8.046.333

2019 8.205.665

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

3.6.2. Oferta

En la provincia de Imbabura no existe produccion de cremalleras, solo
existen empresas comercializadora, para proveer a las industrias textiles,

es decir que la oferta es cero.
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3.7. Demanda insatisfecha

Tabla N° 18. Demanda insatisfecha

Afos | Oferta| Demanda | D. a Satisfacer
2014 01]7.439.345 -7.439.345
2015 0|7.586.658 -7.586.658
2016 0]7.736.889 -7.736.889
2017 01]7.890.094 -7.890.094
2018 0]8.046.333 -8.046.333
2019 018.205.665 -8.205.665
Fuente: Encuesta a los propietarios

Elaborado por: La Autora

Al no tener oferta del producto la demanda total se convierte en demanda

por satisfacer.

3.8. Demanda a captar

Tabla N° 19. Demanda a captar

Anos |D.aSatisfacer| % |Demanda a captar
Afio Base 7.439.345 1.492.333
2015 7.586.658 1.521.884
2016 7.736.889 1.552.020
2017 7.890.094 20,06% 1.582.753
2018 8.046.333 1.614.094
2019 8.205.665 1.646.056

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora

La demanda a captar se lo establecio por medio del calculo de la demanda
insatisfecha y se estima que se va a captar aproximadamente el 20,06% de
la demanda insatisfecha distribuido en tamafios y tipo de material.

Este porcentaje se establecié considerando la capacidad de produccion de

la maquinaria del proyecto.
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3.8.1. Cierres de tipo Nylon

Tabla N° 20. Tamafo del cierres tipo Nylon

Afios Demanda a % Nylon 15cm|45cm |75cm
Captar 0,24% | 35,75% | 64,01%
Ao Base 1.492.333 840277 | 2.021|300.412 |537.845
2.015 1.521.884 856916 | 2.061|306.361 | 548.495
2.016 1.552.020 56.31% 873885 | 2.102|312.427 | 559356
2.017 1.582.753 ' 891.190| 2.143|318.614|570.433
2.018 1.614.094 908.837 | 2.186|324.923|581.728
2.019 1.646.056 926.834 | 2.229|331.357|593.248

Fuente: Encuesta a los propietarios

Elaborado por: La autora

En base a la informacion de las encuestas (ver tablas N° 8 y 10), la cantidad

de nylon que necesita es de 56,31% distribuido en los diferentes

porcentajes en referencia al tamarfio.

3.8.2. Cierres de tipo plastico

Tabla N° 21. Tamafo de cierres tipo plastico

AROS Demanda % Plastico 15cm |45cm |75cm
a Captar 0,24% | 35,75% | 64,01%
Ao Base | 1.492.333 611.722| 1.471(218.700|391.551
2.015 |1.521.884 623.835| 1.500 |223.030|399.305
2.016 |1.552.020 40.99% 636.188| 1.530(227.447|407.212
2.017 |1.582.753 ’ 648.786 | 1.560(231.951|415.275
2.018 |1.614.094 661.633| 1.591 |236.544|423.498
2.019 |1.646.056 674.735| 1.623|241.228|431.884

Fuente: Encuesta a los propietarios

Elaborado por: La Autora

Lo mismo sucedi6 con el plastico, acotando que los clientes necesitan el

40,99%, distribuido en los mismos porcentajes que en Nylon.

3.9. Plan de comercializacion

Para el calculo del precio se utilizé la tasa de inflacibn promedio, es de

3,85%, los precio de mercado se obtuvieron por medio de la encuesta que

se aplica a los duefios y propietarios de las empresas textiles a los cuales

se les resto un centavo por motivo de competitividad.
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Tabla N° 22. Precio de los cierres
Cierres de nylon 15cm | 45cm | 75cm

Precio sacado de las encuestas 0,13 0,21 0,22

Precio utilizado por la empresa 0,12 0,20 0,21
Cierres de plastico 15cm | 45cm | 75cm

Precio sacado de las encuestas 0,12 0,18 0,21

Precio utilizado por la empresa 0,11 0,17 0,20

Fuente: Encuestas
Elaborado por: La Autora

3.9.1. Producto a ofertar

Los productos que se van a producir en la nueva empresa son los cierres
de nylon y de plastico con los tamafios méas solicitados por los potenciales
compradores, es decir de 15, 45y 75 cm de cada tipo y grosor #5.

3.9.2. Precios

a) Precio Nylon de 15,45y 75 cm

Tabla N° 23. Datos historicos de la inflacion

Afio D. Histoéricos
2010 3,33%
2011 5,41%
2012 4,16%
2013 2,70%
2014 3,67%
Inflacién 3,85%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: La Autora

Tabla N° 24. Precio Nylon de 15, 45y 75 cm

Afos |Precio Nylon 15 |Precio Nylon 45| Precio Nylon 75
Ano Base 0,12 0,20 0,21
2015 0,12 0,21 0,22
2016 0,13 0,22 0,23
2017 0,13 0,22 0,24
2018 0,14 0,23 0,24
2019 0,14 0,24 0,25

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La Autora
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Pf=Pa(1+1i)"
Pf = 0,12 (1 + 0,0385)°>
Pf = 0,12 (1,0385)°
Pf = 0,14 Centavos

b) Precio Plastico de 15, 45y 75 cm

Tabla N° 25. Precio Plastico de 15, 45y 75 cm

Afos |Precio Plastico 15 |Precio Plastico 45| Precio Plastico 75
Ano Base 0,11 0,17 0,20
2015 0,11 0,18 0,21
2016 0,12 0,18 0,22
2017 0,12 0,19 0,22
2018 0,13 0,20 0,23
2019 0,13 0,21 0,24

Fuente: Encuesta a los propietarios
Elaborado por: La autora

3.9.3. Calidad y diferenciacion

Se impulsara la produccion con la menor cantidad de errores posibles y

manejables estadisticamente hablando, para que cada cliente sepa y

divulgue el producto de la empresa para reemplazar a la oferta existente,

con una diferenciacion en la atencién y amabilidad que se va atender.

3.9.4. Publicidad y promocion

La publicidad se la difundird en los medios méas conocidos en la localidad

como son: la radio, panfletos, dando a conocer las promociones que se

realizaran a cada cliente.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Tamaio del proyecto

La produccién de cierres es de 6100 cierres diarios para lo cual se ocupara

el 47% de la capacidad instalada.

4.2. Localizacion del proyecto

4.2.1. Macrolocalizaciéon

llustracion N° 5. Mapa de la republica del Ecuador
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Fuente: www.google.com
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llustracién N° 6. Mapa de la provincia de Imbabura

Esmeraldas

T / Cotacachi

Fuente: GAD de Antonio Ante

La unidad productiva se encontrara ubicada en la zona 1 de la republica del

ecuador, especificamente en la provincia de Imbabura.

4.2.2. Microlocalizacién

llustracion N° 7. Cantén Antonio Ante

Arttoriio Anr

Fuente. http://lomejordeatuntaqui.blogspot.com/
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A través del analisis de ponderacion se determin6 que el mejor lugar para
la ubicacion de la empresa es el Barrio San José con una valoracion del
8,81%, el cual cuenta con vias de comunicacién en perfectas condiciones
y todos los servicios béasicos, lo que facilita las actividades relacionadas con

la empresa.

Tabla N° 26. Analisis de ponderacion para la microlocalizacion

FACTORES Peso San Luis San José Stp. Domingo
Calif. |Pond. |Calif. |Pond. |Calif. |Pond.
Servicios basicos 30% 8 2,4 9 2,7 8 2,4
Infraestructura 31% 7 2,17 9 2,79 8 2,48
Disponibilidad de mano de obra 12% 9| 1,08 9| 1,08 9 1,08
Cercania a insumos 8% 8| 0,64 9| 0,72 7 0,56
Medios de transporte 10% 9 0,9 8 0,8 8 0,8
Ambiente 9% 8| 0,72 8| 0,72 9 0,81
Total 100% 7,91 8,81 8,13

Elaborado por: La Autora

llustracion N° 8. Foto satelital del lugar que va instalarse la empresa

oy £,

Fuente: (www.google.com.ec/maps, 2015)

llustracion N° 9. Foto lateral del terreno

Elaborado por: La autora
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4.3. Ingenieria del proyecto

4.3.1. Obra civil

llustracion N° 10. Plano de la edificacion
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Fuente: Estudiante de Arquitectura Julian Bolafios
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4.3.2. Procesos
a) Flujograma de procesos

llustracion N° 11. Flujograma de procesos

v
Tejido del monofilamento
v
Moldeado de la cadena
v
Recoleccion de tiras
v
Limpieza de la cinta
v
v v
Colocacién de los dientes Colocacion de los dientes
plasticos nylon
v v
Unidn en cierres continuos Unién en cierres continuos
v v
v
Retiro de dientes
v
Colocar deslizador
v
Colocacion de parte inferior
v
Colocacion de pieza plastica
v
Alineamiento de las tiras
v
Colocacion de topes
v
Corte
v

D

Elaborado por: La autora
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Para fabricar una cremallera se empieza por tejer docenas de hilos de
Nylon para fabricar la tira de tela que forma la base de la cremallera y
sostiene a los dientes.

Esa maquina busca los fragmentos metalicos de las pequefas agujas
de la tejedora dentro de la tela, si la cinta esta libre de restos metalicos
se la traslada a una maquina vaporizador que enrosca la tira alrededor
de un tambor calentado al vapor que acomoda firmemente los hilos
para que la tira no pierda a forma.

Esas largas tiras se recogen en contenedores que cuelgan del techo
en unas barras para poder cargarlas luego en el detector de metales.
Luego se enrosca en una bobina gigante y se coloca en una lavadora
para que este lo suficientemente limpia para cocerla en la ropa.

La cinta de estar perfectamente plana para colocar los dientes de otra
forma no se alinearan adecuadamente y la cremallera no funcionara.
Una maquina pasa ambas partes de la cinta a través de un deslizador
temporario similar al que se colocara en el extremo de la cremallera
terminada y cierra ambas tiras en una sola cremallera continua.

La larga tira unida pasa a través de una maquina estampadora que
retira alrededor de 1 docena de dientes en intervalos de 15, 45y 75
cm a lo largo de toda la tira para dejar libre unos 2cm %2 de cinta en
donde se colocara el deslizador y los otros elementos de la cremallera
para terminar los cierres.

Una vez eliminados dichos dientes se coloca una pieza de plastico
rigido en el espacio libre para evitar que el nylon se deshilache en el
momento en que se corta la tira principal en cremalleras individuales
al final del ensamblado.

Luego se abre un orificio en el porche de plastico para poder agregar
el resto de las partes.

Se coloca las piezas de la parte inferior de la cremallera.

Una maquina alinea ambas tiras de dientes con las llanuras del
deslizador para que pueda moverse.

Una vez colocado se coloca los topes de bronce en los extremos
superiores de cada fila de dientes los topes son mas gruesos que los
dientes para que el deslizador no pueda pasar por encima de ellos y
salirse de la cremallera.

Finalmente se corta la larga tira en cremalleras mas pequefas
dependiendo la medida que se desea.
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Tabla N° 27. Coeficientes técnicos para la produccion

Cogflc!entes Hilo de Plastico | Monofilamento Hilo de coser | Cintas de| - _Plastico
técnicos Nylon en Nylon Zing para sellar

Cierres de 15 0,00963 0,04128 39| 0,02475 0,00194
cm en Nylon

Cierres de 45 0,02890 0,12385 117 | 0,00074 0,00194
cm en Nylon

Cierres de 70 0,04817 0,20642 195| 0,12375 0,00194
cm en Nylon

Cierres d? 15 0,03885 0,04128 39| 0,02475 0,00194
cm en Plastico

Cierres dfa 45 0,11655 0,12385 117| 0,00074 0,00194
cm en Pléastico

Cierres dfa 70 0,19425 0,20642 195| 0,12375 0,00194
cm en Plastico

Fuente: Robot S.A.
Elaborado por: La autora

4.4. Presupuesto técnico

4.4.1. Activos fijos

a) Terreno

Tabla N° 28. Costo en el terreno

Detalle

m2

P/U

Inversiéon Total

Area de Terreno

380

65,79

25.000,00

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: La autora

El precio se establecié por medio de una consulta al Gobierno Autbnomo

Descentralizado de Antonio Ante, por medio del avalué catastral.

b) Infraestructura

Tabla N° 29. Edificaciéon o infraestructura

Detalle| m2

P/U

Inversién Total

Edificio | 380

190,00

72.200,00

Fuente: Arg. Patricio Cardenas
Elaborado por: La autora
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El profesional de la construccibn manifest6 que el acabado sera con

materiales promedio, y distribuido de manera tal que llene las expectativas

de los trabajadores y los consumidores de los diversos productos.

c) Maquinaria

Tabla N° 30. Maquinaria necesaria

Detalle Cantidad P/U Desaduanizacion | Inversién Total

Maquina para fabricar monofilamento 3| 8.000,00 400,00 24.400,00
Maquina bobinadora 1| 2.000,00 100,00 2.100,00
Maquina detectora de metales 1| 3.000,00 150,00 3.150,00
Maquina de secado y planchado. 1| 1.000,00 50,00 1.050,00
Maquina formadora de dientes plasticos 1| 4.000,00 200,00 4.200,00
Maquina eliminadora de dientes. 1] 4.000,00 200,00 4.200,00
Maquina de auto formacion cierre nylon. 1| 4.500,00 225,00 4.725,00
Maquina de coser. 1| 5.000,00 250,00 5.250,00
Maquina de inyeccién de dientes de plastico. 1| 7.000,00 350,00 7.350,00
Maquina fijadora del bloqueador superior y base 1| 1.250,00 62,50 1.312,50
Maquina de moldeado de los deslizadores. 1| 3.500,00 175,00 3.675,00
Maquina de ensamble de los deslizadores. 1| 2.100,00 105,00 2.205,00
Maquina de inyeccidn de plastico en la cinta 1| 7.000,00 350,00 7.350,00
Maquina cortadora. 1| 2.250,00 112,50 2.362,50
Total maquinaria 73.330,00

Fuente: Alibaba S.A.
Elaborado por: La autora

La maquinas que se van a comprar son semiautomaticas, por lo tanto solo

se necesita de 3 trabajadores para que las manejen, en funcién del proceso

que se debe realizar, procurando especializarlos en sus respectivas

magquinas.

d) Equipos de inspeccion y prueba

Tabla N° 31. Equipos de inspeccion y prueba

Detalle Cantidad | P/U |Inversion Total

Probador de tirada o jalado. 1]1.580,00 1.580,00
Probador del tiempo de vida de las cremalleras. 1]1.500,00 1.500,00
Total de equipos de inspeccion y pruebas 3.080,00

Fuente: Alibaba S.A.
Elaborado por: La autora
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Para estos dispositivos se deben turnar el personal de ventas, para evaluar

y cerciorarse que el producto se encuentra en Optimas condiciones y no

existan reclamos por parte de los consumidores finales.

e) Equipo de oficina

Tabla N° 32. Equipos de oficina

Detalle Cantidad | P/U | Inversion Total
Mesas de reuniones 1| 276,79 276,79
Sillas para reuniones 10| 38,39 383,90
Sillones de espera 2|1174,11 348,22
Escritorio gerencial 1]473,21 473,21
Escritorio contabilidad 1|241,07 241,07
Silla gerencia 1] 133,93 133,93
Silla de contabilidad 1| 79,46 79,46
Archivador 2| 191,96 383,92

Total por equipo de oficina 2.320,50

Fuente: Empresa Mobiliario “Linea Nueva”

Elaborado por: La autora

El equipo de oficina se comprara el necesario para poder brindar un servicio

a los clientes internos y externos, procurando articular los procesos

administrativos de mejor manera.

f) Equipo de codmputo

Tabla N° 33. Equipo de cOmputo

Detalle Cantidad | P/U |Inversién Total

Computadoras 21758,99 1.517,98
Impresora multifuncién con sistema de tinta continua 1]351,70 351,70
Impresora epson matricial USB y Paralelo 1]227,73 227,73
Total equipo tecnolégico 2.097,41

Fuente: World Computers
Elaborado por: La Autora

El equipo de computo es uno de las herramientas que no debe faltar en

cualquier empresa, sea este pequefia, mediana o grande, pero en este tipo

de empresa se necesita con mayor razon los dispositivos tecnoldgicos.
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g) Resumen de los activos fijos

Tabla N° 34. Resumen de los activos fijos

Detalle Inversion Total
Terreno 25.000,00
Edificio 72.200,00
Maquinaria 73.330,00
Equipos de inspeccion y prueba 3.080,00
Equipo de oficina 2.320,50
Equipo tecnolégico 2.097,41
Total activos fijos 178.027,91

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: La Autora

Para poder adquirir todos los activos es indispensable tener una cantidad
de dinero que asciende a 178.027,91 ddlares.

4.4.2. Inversion diferida

Tabla N° 35. Inversioén diferida

Detalle Cantidad | P/ U |Inversién Total
Gasto de constitucion 1|650,00 650,00
Gasto de disefios y obras civiles 380| 3,00 1.140,00
Estudio de factibilidad 1]450,00 450,00
Total de inversion diferida 2.240,00

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: La Autora

Para realizar los tramites de constitucion se contratara a un abogado que

sea experto en legalizar empresas.

4.4.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo se necesita para poner en la inversién, para cubrir los

costos y gastos de los tres primeros meses.
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Tabla N° 36. Capital de trabajo

Detalle Mensual | Trimestral
Costo de produccion | 12.006,48 | 36.019,43
Gasto administrativos | 2.364,07| 7.092,21
Gasto de ventas 1.784,55| 5.353,64
Gastos financieros 903,37| 2.710,11
Total capital de trabajo |17.058,46 | 51.175,39

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: La autora

4.4.4. Resumen del presupuesto técnico

Tabla N° 37. Resumen de presupuesto técnico

Detalle Inversion
Activos Fijos 178.027,91
Inversion diferida 2.240,00
Capital de Trabajo 51.175,39
Total de la inversion | 231.443,30

Elaborado por: La Autora

El presupuesto técnico del proyecto es de 231.443,30 dolares.

4.5. Financiamiento de lainversién del proyecto

Tabla N° 38. Financiamiento del proyecto

Detalle Monto %
Capital propio 111.443,30| 48,15%
Capital financiado 120.000,00| 51,85%
Total inversion financiada | 231.443,30| 100,00%

Elaborado por: La Autora

Se financiara por medio de la Corporaciéon Financiera Nacional con una

tasa de interés de 9,75%.
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4.6. Requerimiento del talento humano

Tabla N° 39. Talento humano

Talento humano | Cantidad | Salario
Gerente 1| 600,00
Contador/a 1| 400,00
Secretaria/o 1| 360,00
Vendedores 3| 360,00
Conserje 1| 352,00
Operarios 3| 352,00

Elaborado por: La autora
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1. Ingresos
Tabla N° 40. Ingresos proyectados

Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Venta de cierres Nylon 15 cm 2.061 2.102 2.143 2.186 2.229
Precio 0,12 0,13 0,13 0,14 0,14
Subtotal cierres 256,82 272,00 288,07 305,10 323,13
Venta de cierres Nylon 45 306.361 312.427 318.614 324.923 331.357
Precio 0,21 0,22 0,22 0,23 0,24
Subtotal cierres 63.633,53| 67394,60| 71377,96| 75596,76| 80064,91
Venta de cierres Nylon 75 548.495| 559.356| 570.433| 581.728| 593.248
Precio 0,21 0,22 0,22 0,23 0,24
Subtotal cierres 113.926,85 | 120660,50 | 127792,15| 135345,31 | 143344,91
Venta de cierres plasticos 15 1.500 1.530 1.560 1.591 1.623
Precio 0,11 0,12 0,12 0,13 0,13
Subtotal cierres 171,38 181,51 192,24 203,60 215,64
Venta de cierres Plastico 45 223.030 227.447 231.951 236.544 241.228
Precio 0,18 0,18 0,19 0,20 0,21
Subtotal cierres 39.376,42914 | 41703,78| 44168,68| 46779,27| 49544,16
Venta de cierre Plastico 75 399.305 407.212 415.275 423.498 431.884
Precio 0,21 0,22 0,22 0,23 0,24
Subtotal cierres 82938,74615| 87840,85| 93032,69| 98531,39 | 104355,09
Total de ingresos 300303,76 | 318053,23 | 336851,78 | 356761,43 | 377847,84

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La autora

Los ingresos se calcularon por medio de la cantidad demandada que

necesitan los potenciales clientes en tamafios de cierre de: 15, 45y 75 cm

de tipo nylon y plastico, en base a la encuesta aplicada.
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5.2. Egresos

5.2.1. Costos de produccion

a) Materia prima e insumos

b) Materia prima

Tabla N° 41. Materia prima

Detalle Afio 2015 | Afo 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Hilo de nylon para dientes Kg 353 360 367 374 382
Precio 25,96 26,96 28,00 29,08 30,20
Subtotal 9.162,97| 9.704,55| 10.278,14| 10.885,63| 11.529,02
Plastico para dientes Kg 1036 1057 1078 1099 1121
Precio 10,39 10,79 11,20 11,63 12,08
Subtotal 10761,08| 11397,11| 12070,74| 12784,18| 13539,79
Monofilamento de poliéster 2614 2665 2718 2772 2827
Precio 36,35 37,75 39,20 40,72 42,28
Subtotal 95.001,68 | 100.616,76 | 106.563,72|112.862,17 | 119.532,90
Total en materia prima 104.164,65|110.321,30|116.841,85|123.747,80 | 131.061,92
Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: La autora
Célculo del material de Nylon:
Nylon Kg 0,06 100 Metros cierres
Nylon Kg X 538872 Cierres N.de 15,45y 75

346 360 367
0,06 x 538872 . o

X = 200X 538872 _ 353 kilogramos para el afio base

100

Célculo del Plastico:

Gramos
Plastico gramos

1000 x 0,00259
X= = 2,59

1000

2,59

1
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Kg
Kg

_0,00259 X 392299
- 1

X

0,00259

= 1.036

Célculo del monofilamento:

Monofil Kg
Monofil Kgs

_0,28x931171
- 100

X

0,28

1 Cierresde P.de 15,45y 75 cm
X 392299 Cierres de P.de 15,45y 75 cm

100 Cien metros

X 931171 CierresNyP de 15,45y 75

= 2.613,61 Kilogramos de monofilamento en kilogramos

c) Insumos
Tabla N° 42, Insumos

Detalle Afio Base | Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Ailo 2019
Hilo de coser el Nylon 484 494 504 514 524 534
Precio del material 3,00 3,12 3,24 3,36 3,49 3,62
Subtotal 1452,63| 1538,48| 1629,42| 1725,72| 1827,72| 1935,75
Cintas de Zinc 2396 2443 2492 2541 2591 2643
Precio del material 4,00 4,15 4,31 4,48 4,65 4,83
Subtotal 9583,20| 10149,61| 10749,50| 11384,85| 12057,76 | 12770,43
Plastico para sellar 188 191 195 199 203 207
Precio del material 10,00 10,39 10,79 11,20 11,63 12,08
Subtotal 1875,82| 1986,69| 2104,11| 2228,47| 2360,19| 2499,69
Fundas plasticas 581 592 604 616 628 641
Precio del material 1,50 1,56 1,62 1,68 1,74 1,81
Subtotal 871,20 922,69 977,23 1034,99| 1096,16| 1160,95
Total de la materia prima | 13782,84 | 14597,47 | 15460,26 | 16374,04 | 17341,83| 18366,82
Elaborado por: La autora
Célculo de hilo para coser:
Metros de hilo de 45 cm 2,6 1 Cierre 1 m

Metros de hilo de 45 cm

_2,6x931171

X

= 2'468.986 metros de hilo
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Por cada cono de hilo tiene 5000 metros.

21468.986
5000

= 494 Conos para 15,45y 75 cm

Célculo para zinc:

Kgs Zinc 0,00165 1 Cierre
Kgs Zinc X 1451999 Cierres

_0,00165x1'451.999
- 1

X

= 2.443 Kilogramos de Zinc

Célculo para sellar:

Kg 1 1000 Gramos

Kg por cierre 0,00013 0,1295 Gramos X cierres
_1x0,1295 0.00013
~ 1000

Kgr cierres 0,00013 1 Cierres

Kg del total X 1448508 Cierres totales

o — 000013 x1'.448508 _

191
1

b) Mano de obra directa

Tabla N° 43. Datos Historicos salariales

D. Histéricos | Salario Basico Unificado
2010 240
2011 264
2012 292
2013 318
2014 340
2015 352
TC 7,96%

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaborado por: La autora
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1=

n-1|Jltimo dato histérico
Primer dato historico

. 6-1[352
= 240
i=3/146-1
i=1,0796—1

1=0,0796 x 100 = 7,96

Tabla N° 44, Salario mensual de los operarios

Detalle Afo 2015 | Ao 2016 | Afio 2017 | Ailo 2018 | Aiio 2019
Operarios 3 3 3 3 3
Salario mensual 380,02 410,28 442,94 478,20 516,27
Mensual de M.O.D.| 1.140,07| 1.230,83| 1.328,81| 1.434,59| 1.548,80
Fuente: Estudio técnico

Elaborado por: La autora
M=C(+i)"

M = Salario futuro
C = Salario actual

Sf=Sa(1+i)"
Sf=352(1+0,0796)"
Sf =352 (1,0796)"
Sf=352x1,0796

Sf = 380,

02

Tabla N° 45. Salario anual de la mano de obra directa

Detalle

Afio 2015

Afio 2016

Ao 2017

Afo 2018

Afio 2019

Meses del afio

12

12

12

12

12

Mensual de M.O.D.

1.140,07

1.230,83

1.328,81

1.434,59

1.548,80

Costo Salario Anual

13.680,80

14.769,91

15.945,72

17.215,13

18.585,60

Fuente: Estudio técnico

Elaborado por: La autora
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Tabla N° 46. Costo de mano de obra directa

Detalle Afo 2015 | Afilo 2016 | Aflo 2017 | Aflo 2018 | Ao 2019
Salario Basico Anual 13.680,80 | 14.769,91 | 15.945,72 | 17.215,13 | 18.585,60
Aporte Patronal 12,15% 1.662,22| 1.794,54| 1.937,40| 2.091,64| 2.258,15
Fondos de reserva 8,33% 1.230,33| 1.328,28| 1.434,02| 1.548,18
Décimo tercer sueldo 1.140,07| 1.230,83| 1.328,81| 1.434,59| 1.548,80
Décimo cuarto sueldo 1.140,07| 1.230,83| 1.328,81| 1.434,59| 1.548,80
Costo total mano de obra directa | 17.623,15 | 20.256,43 | 21.869,02 | 23.609,98 | 25.489,53
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La autora

c) Costos indirectos de fabricacion
Tabla N° 47. Costos indirectos de fabricacion

Detalle ARfo 2015 | Aflo 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Energiaen Kw/h 11293,34 | 11293,34 | 11293,34 | 11293,34| 11293,34
Precio por Kh / h 0,60 0,62 0,64 0,67 0,70
Total de energia eléctrica 6747,81| 7007,87| 7277,96| 7558,45| 7849,75
Agua potable 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00
Precio por metro clbico 12,30 12,77 13,26 13,77 14,30
Total de agua 799,26 830,06 862,05 895,28 929,78
Teléfono convencional 1400,00| 1400,00| 1400,00| 1400,00| 1400,00
Precio por cada minuto 0,10 0,11 0,11 0,12 0,12
Total de llamadas telefonicas 145,40 151,00 156,82 162,86 169,14
Total de CIF 7692,47| 7988,94| 8296,83| 8616,59| 8948,67
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La autora

a) Resumen de los costos de produccion

Tabla N° 48. Resumen de los costos de produccion

Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Materia prima 104.164,65| 110.321,30| 116.841,85| 123.747,80 | 131.061,92
Insumos 14.597,47| 15.460,26| 16.374,04| 17.341,83| 18.366,82
Mano de Obra 17.623,15| 20.256,43| 21.869,02| 23.609,98| 25.489,53
Costos indirectos de fabricacion 7.692,47 7.988,94 8.296,83 8.616,59 8.948,67
Total resumen de costos 144.077,74| 154.026,93| 163.381,74 | 173.316,19 | 183.866,94

Fuente: Estudio econdémico financiero

Elaborado por: La autora
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5.2.2. Gastos administrativos

a) Gasto del personal administrativo

Se calculd con la misma tasa de crecimiento del salario, ver tabla N°41.

Tabla N° 49. Salario mensual del personal administrativo

Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Gerente 1 1 1 1 1
Salario mensual 647,77 699,33 755,01 815,11 880,00
Subtotal 647,77 699,33 755,01 815,11 880,00
Contador/a 1 1 1 1 1
Salario mensual 431,84 466,22 503,34 543,41 586,67
Subtotal 431,84 466,22 503,34 543,41 586,67
Secretaria/o 1 1 1 1 1
Salario mensual 388,66 419,60 453,00 489,07 528,00
Subtotal 388,66 419,60 453,00 489,07 528,00
Conserje 1 1 1 1 1
Salario mensual 380,02 410,28 442 94 478,20 516,27
Subtotal 380,02 410,28 442,94 478,20 516,27
Mensual Personal Administrativo| 1.848,29| 1.995,43| 2.154,28| 2.325,78| 2.510,93
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La autora

Tabla N° 50. Salario anual del personal administrativo

Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Meses del afio 12 12 12 12 12
Mensual del personal administrativo | 1.848,29| 1.995,43| 2.154,28| 2.325,78| 2.510,93
Gasto salarial anual 22.179,48 | 23.945,15 | 25.851,39| 27.909,38 | 30.131,20
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La autora

Tabla N° 51. Gasto del personal administrativo

Detalle Afo 2015 | Aflo 2016 | Aflo 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Salario anual 22.179,48 | 23.945,15 | 25.851,39 | 27.909,38 | 30.131,20
Aporte Patronal 12,15% 2.694,81| 2.909,34| 3.140,94| 3.390,99| 3.660,94
Fondos de reserva 8,33% 242,35 261,64 282,47 304,96
Décimo tercer sueldo 1.848,29| 1.995,43| 2.154,28| 2.325,78| 2.510,93
Décimo cuarto sueldo 1.520,09| 1.641,10| 1.771,75| 1.912,79| 2.065,07
Gasto total de personal administrativo | 28.242,66 | 30.733,36 | 33.180,00 | 35.821,41 | 38.673,10

Fuente: Estudio econdmico financiero
Elaborado por: La autora
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a) Suministros de oficina

Tabla N° 52. Suministros de oficina

Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Resma de Papel 10 10 10 10 10
Precio 3,74 3,88 4,03 4,19 4,35
Subtotal 37,39 38,83 40,32 41,88 43,49
Tinta para sistema continuo 6 6 6 6 6
Precio 4,41 4,58 4,76 4,94 5,13
Subtotal 26,48 27,50 28,56 29,66 30,81
Equipo de papeleria 1 1 1 1 1
Precio 62,31 64,71 67,21 69,80 72,49
Subtotal 62,31 64,71 67,21 69,80 72,49
Total suministros oficina 126,18 131,05 136,10 141,34 146,79
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La autora
b) Resumen de gastos administrativos
Tabla N° 53. Resumen de gastos administrativos
Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Gasto total de personal administrativo | 28.242,66 | 30.733,36 | 33.180,00 | 35.821,41 | 38.673,10
Total suministros oficina 126,18 131,05 136,10 141,34 146,79
Total gastos administrativos 28.368,84 | 30.864,41 | 33.316,10 | 35.962,75 | 38.819,89
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La autora
5.2.3. Gastos de ventas
a) Gasto del personal de ventas
Tabla N° 54. Gasto mensual del personal de ventas
Detalle Afo 2015 | Afio 2016 | Aflo 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Vendedores 3 3 3 3 3
Salario mensual 388,66 419,60 453,00 489,07 528,00
Mensual personal de ventas| 1.165,98| 1.258,80| 1.359,01| 1.467,20| 1.584,00
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La autora
Tabla N° 55. Gasto anual del personal de ventas
Detalle Afio 2016 | Aflo 2017 | Afio 2018 | Afio 2019 | Afio 2020
Meses del afio 12 12 12 12 12
Mensual personal de ventas | 1.165,98| 1.258,80| 1.359,01| 1.467,20| 1.584,00
Gasto salarial anual 13.991,73|15.105,59|16.308,12 | 17.606,38 | 19.008,00

Fuente: Estudio econémico financiero

Elaborado por: La autora
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Tabla N° 56. Gasto total del personal de ventas

Detalle Afo 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019 | Afio 2020
Salario anual 13.991,73 | 15.105,59 | 16.308,12 | 17.606,38 | 19.008,00
Aporte Patronal 12,15% 1.699,99| 1.835,33| 1.981,44| 2.139,18| 2.309,47
Fondos de reserva 8,33% 1.258,30| 1.358,47| 1.466,61| 1.583,37
Décimo tercer sueldo 1.165,98| 1.258,80| 1.359,01| 1.467,20| 1.584,00
Décimo cuarto sueldo 1.140,07| 1.230,83| 1.328,81| 1.434,59| 1.548,80
Gasto total del personal de ventas | 17.997,76 | 20.688,83 | 22.335,84 | 24.113,96 | 26.033,64
Fuente: Estudio econdmico financiero
Elaborado por: La autora
b) Gasto de publicidad
Tabla N° 57. Gasto de Publicidad
Detalle Afo 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Aflo 2018 | Afio 2019
Spots radiales 12 12 12 12 12
Precio por cada spot 254,44 264,25 274,43 285,01 295,99
Subtotal 3.053,31| 3.170,98| 3.293,19| 3.420,11| 3.551,92
Panfletos 1000 1000 1000 1000 1000
Precio por cada panfleto 0,36 0,38 0,39 0,41 0,42
Subtotal 363,49 377,50 392,05 407,16 422,85
Total por publicidad 3.416,80| 3.548,48| 3.685,24| 3.827,27| 3.974,77
Fuente: Estudio econdémico financiero
Elaborado por: La autora
c) Resumen de los gastos de ventas
Tabla N° 58. Resumen del gasto de ventas
Detalle Afo 2015 | Ao 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Gasto total del personal de ventas | 17.997,76 | 20.688,83 | 22.335,84 | 24.113,96 | 26.033,64
Total por publicidad 3.416,80| 3.548,48| 3.685,24| 3.827,27| 3.974,77
Total por gastos de ventas 21.414,56 | 24.237,31 | 26.021,08 | 27.941,23 | 30.008,41
Fuente: Estudio econdémico financiero
Elaborado por: La autora
5.3. Amortizacién del financiamiento
Interés 9,75%
Plazo 5
Crédito 120000,00
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Tabla N° 59. Tabla de amortizacion

PERIODO | DIVIDENDO| CAPITAL | INTERES SALDO

Ao 2015 - - - $ 120.000,00
Afio 2016 | $30.418,91 |$ 19.578,49 | $ 10.840,42 | $ 100.421,51
Ano 2017 | $30.418,91|$ 21.575,05| $8.843,86| $ 78.846,47
Ano 2018 | $30.418,91|$ 23.775,21| $6.643,70| $55.071,26
Ano 2019 | $30.418,91 |$ 26.199,74| $4.219,17| $28.871,52
Afo 2020 | $30.418,91|$ 28.871,52| $1.547,39 $ 0,00

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora

Tabla N° 60. Tabla de amortizacién mensual

N° Pagos | Pago Interés | Pago Capital Saldo Cuota
1 975,00 1.559,91| 118.440,09| 2.534,91
2 962,33 1.572,58| 116.867,51| 2.534,91
3 949,55 1.585,36| 115.282,15| 2.534,91
4 936,67 1.598,24| 113.683,90| 2.534,91
5 923,68 1.611,23| 112.072,68| 2.534,91
6 910,59 1.624,32| 110.448,36| 2.534,91
7 897,39 1.637,52| 108.810,84 | 2.534,91
8 884,09 1.650,82| 107.160,02| 2.534,91
9 870,68 1.664,23| 105.495,79| 2.534,91
10 857,15 1.677,76| 103.818,03| 2.534,91
11 843,52 1.691,39| 102.126,64 | 2.534,91
12 829,78 1.705,13| 100.421,51| 2.534,91
13 815,92 1.718,98| 98.702,53| 2.534,91
14 801,96 1.732,95| 96.969,58| 2.534,91
15 787,88 1.747,03| 95.222,55| 2.534,91
16 773,68 1.761,23| 93.461,32| 2.534,91
17 759,37 1.775,54| 91.685,78| 2.534,91
18 744,95 1.789,96| 89.895,82| 2.534,91
19 730,40 1.804,51| 88.091,32| 2.534,91
20 715,74 1.819,17| 86.272,15| 2.534,91
21 700,96 1.833,95| 84.438,20| 2.534,91
22 686,06 1.848,85| 82.589,35| 2.534,91
23 671,04 1.863,87| 80.725,48| 2.534,91
24 655,89 1.879,01| 78.846,47| 2.534,91
25 640,63 1.894,28| 76.952,18| 2.534,91
26 625,24 1.909,67| 75.042,51| 2.534,91
27 609,72 1.925,19| 73.117,32| 2.534,91
28 594,08 1.940,83| 71.176,49| 2.534,91
29 578,31 1.956,60| 69.219,89| 2.534,91
30 562,41 1.972,50| 67.247,39| 2.534,91
31 546,39 1.988,52| 65.258,87| 2.534,91
32 530,23 2.004,68| 63.254,19| 2.534,91
33 513,94 2.020,97| 61.233,22| 2.534,91
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34 497,52 2.037,39| 59.195,83| 2.534,91

35 480,97 2.053,94| 57.141,89| 2.534,91

36 464,28 2.070,63| 55.071,26| 2.534,91

37 447,45 2.087,46| 52.983,80| 2.534,91

38 430,49 2.104,42| 50.879,39| 2.534,91

39 413,40 2.121,51| 48.757,87| 2.534,91

40 396,16 2.138,75| 46.619,12| 2.534,91

41 378,78 2.156,13| 44.462,99| 2.534,91

42 361,26 2.173,65| 42.289,34| 2.534,91

43 343,60 2.191,31| 40.098,03| 2.534,91

44 325,80 2.209,11| 37.888,92| 2.534,91

45 307,85 2.227,06| 35.661,86| 2.534,91

46 289,75 2.245,16| 33.416,70| 2.534,91

47 271,51 2.263,40| 31.153,31| 2.534,91

48 253,12 2.281,79| 28.871,52| 2.534,91

49 234,58 2.300,33| 26.571,19| 2.534,91

50 215,89 2.319,02| 24.252,17| 2.534,91

51 197,05 2.337,86| 21.914,31| 2.534,91

52 178,05 2.356,86| 19.557,45| 2.534,91

53 158,90 2.376,00| 17.181,45| 2.534,91

54 139,60 2.395,31| 14.786,14| 2.534,91

55 120,14 2.414,77| 12.371,37| 2.534,91

56 100,52 2.434,39 9.936,98 | 2.534,91

57 80,74 2.454,17 7.482,80| 2.534,91

58 60,80 2.474,11 5.008,69| 2.534,91

59 40,70 2.494,21 2.514,48| 2.534,91

60 20,43 2.514,48 0,00| 2.534,91

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora
5.4. Depreciaciones
Tabla N° 61. Depreciaciones

Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
1. Edificacion 3.249,00| 3.249,00| 3.249,00| 3.249,00| 3.249,00
2. Maquinaria 6.599,70| 6.599,70| 6.599,70| 6.599,70| 6.599,70
3. Equipos de inspeccion y prueba 277,20 277,20 277,20 277,20 277,20
4. Equipos de oficina 696,15 696,15 696,15 779,78 779,78
5. Equipo tecnolégico 10.822,05| 10.822,05| 10.822,05| 10.905,68 | 10.905,68
Total Depreciaciones 21.644,10 | 21.644,10| 21.644,10| 21.811,36 | 21.811,36

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: La Autora
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5.5. Resumen de egresos

Tabla N° 62. Resumen de egresos

Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Materia prima 104.164,65| 110.321,30| 116.841,85| 123.747,80| 131.061,92
Insumos 14.597,47 15.460,26 16.374,04 17.341,83 18.366,82
Mano de Obra 17.623,15 20.256,43 21.869,02 23.609,98 25.489,53
Costos indirectos de fabricacion 7.692,47 7.988,94 8.296,83 8.616,59 8.948,67
Total resumen de costos 144.077,74 | 154.026,93 | 163.381,74| 173.316,19| 183.866,94
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora
5.6. Estado de resultados
Tabla N° 63. Estado de resultados
Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
INGRESOS 300.303,76 | 318.053,23 | 336.851,78 | 356.761,43 | 377.847,84
EGRESOS
(-) COSTOS DIRECTOS DE OPERACION | 144.077,74 | 154.026,93 | 163.381,74 | 173.316,19 | 183.866,94
(=) UTILIDAD BRUTA 156.226,02 | 164.026,29 | 173.470,05 | 183.445,24 | 193.980,90
(-) OTROS GASTOS
Gasto Administrativo 28.368,84 | 30.864,41| 33.316,10| 35.962,75| 38.819,89
Gasto de Ventas 21.41456 | 24.237,31| 26.021,08| 27.941,23| 30.008,41
Gasto Financiero 10.840,42 8.843,86 6.643,70 4.219,17 1.547,39
Gasto Depreciacion 21.644,10| 21.644,10| 21.644,10| 21.811,36| 21.811,36
TOTAL EGRESOS 82.267,93| 85.589,69| 87.624,98| 89.934,51| 92.187,05
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 73.958,09 | 78.436,61| 85.845,07| 93.510,73|101.793,85
(-) 15% Participacion de Trabajadores 11.093,71| 11.765,49| 12.876,76| 14.026,61| 15.269,08
(=) UTILIDAD ANTES DE IR 62.864,38| 66.671,12| 72.968,31| 79.484,12| 86.524,77
(-) 22% Impuesto a la Renta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) GANANCIA O PERDIDA 62.864,38 | 66.671,12 | 72.968,31| 79.484,12| 86.524,77
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora
5.6.1. Flujo de caja
Tabla N° 64. Flujo de caja
Detalle Afio 0 Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Capital Propio 111.443,30
Crédito 120.000,00
Utilidad Operacional 62.864,38 | 66.671,12 | 72.968,31 | 79.484,12 | 86.524,77
(+) Depreciaciones 21.644,10 | 21.644,10 | 21.644,10 | 21.811,36 | 21.811,36
(+) Recuperacién de Venta de Activos 232,05
(-) Reinversion Activo Fijo 2.599,27
(-) 15% de Trabajadores 11.093,71 | 11.765,49 | 12.876,76 | 14.026,61 | 15.269,08
(-) 22% Impuesto a la Renta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Recuperacién Venta de Activos 99.020,21
(+) Recuperacioén del Capital de Trabajo 51.175,39
TOTAL INVERSION 231.443,30
FLUJO NETO DE EFECTIVO 231.443,30 | 73.414,76 | 76.549,72 | 81.735,65 | 84.901,65 | 243.262,65

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora
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5.7. Estado de situacién financiera

Tabla N° 65. Estado de situacion financiera

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Bancos 51175,39 | TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES | 51175,39 | PASIVOS A LARGO PLAZO
Documentos por Pagar (Crédito) 120000,00
TOTAL ACTIVOS LARGO PLAZO | 120000,00
ACTIVOS FIJOS
Terreno 25000
Edificio 72200
Magquinaria 73330
Equipos de inspeccién y prueba 3080
Equipo de oficina 2320,5
Equipo tecnoldgico 2097,4128
TOTAL ACTIVOS FIJOS 178027,91 | TOTAL PASIVOS 120000,00
OTROS ACTIVOS PATRIMONIO
ACTIVOS INTANGIBLES Capital Social 111443,30
INVERSION DIFERIDA 2240,00
TOTAL OTROS ACTIVOS 2240,00 | TOTAL PATRIMONIO 111443,30
TOTAL ACTIVOS 231443,30 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO |231443,30
Fuente: Estudio econdmico financiero
Elaborado por: La Autora
5.8. Estudio financiero
5.8.1. Costo de oportunidad
Tabla N° 66. Costo de oportunidad
. . Composicion| Tasa de Valor
Factores de la inversion | Estructura o Rendimi
0 endimiento | Ponderado
Capital propio 111443,30 48,15% 4,53% 2,18%
Capital financiado 120000,00 51,85% 9,75% 5,06%
TOTAL DE LA INVERSION | 231443,30 100,00% 7,24%
Fuente: Estudio economico financiero
Elaborado por: La Autora
Costo de Oportunidad=CK= 7,24%
Riesgo Pais=RP= 5,64
Costo de Oportunidad en tasa 0,0724
Riesgo Pais en tasa 0,0564
= 0,1328
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i= 13,2846

i=(1+CK)(1+Rp)
CK = Costo de Oportunidad
Rp = Riesgo pais
I =Tasa
i=(1+0,0724)(1 + 0,0564)

1=0,1328x100 = 13,28%

El 13,28% representa un pardmetro para la tasa interna de retorno, la cual

no debe ser menor, para que el proyecto sea factible.

5.8.2. Valor Actual Neto VAN

Tabla N° 67. Informacion para calcular el VAN

Afios | Flujos Netos Tasa de Redescuento FIujos_Netos
(13,27%) Actualizados
0/-$231.443,30
1| $73.414,76 1,1328 $ 64.805,58
2| $76.549,72 1,2833 $ 59.648,79
3| $81.735,65 1,4538 $ 56.220,99
4| $84.901,65 1,6470 $ 51.550,41
5| $243.262,65 1,8658 $ 130.382,84
SFNA $ 362.608,61

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora

VAN = ¥FNA — Inversion

VAN = $362.608,61 — $ 231.443,30

VAN = $131.165,31
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El valor actual neto es mayor a cero, ya que al invertir $ 231.443,30
trayendo a tiempo presente de los 5 afios proyectados se tendra $
131.165,31.

5.8.3. Tasa Interna de Retorno

Tabla N° 68. Tasa VAN Inferior

Afios | Flujos Netos Tasa de Redescuento FIujos_Netos
(13,27%) Actualizados
0]-$231.443,30
1| $73.414,76 1,133 $ 64.805,58
2| $76.549,72 1,283 $ 59.648,79
3| $81.735,65 1,454 $ 56.220,99
4| $84.901,65 1,647 $51.550,41
5| $243.262,65 1,866 $ 130.382,84
SFNA $ 362.608,61
VAN TASA INFERIOR $131.165,31

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora

Tabla N° 69. Tasa VAN Superior

AROS Flujos Tasa de Redescuento FIujos_Netos
Netos (30,50%) Actualizados
0| -231.443,30
1| 73.414,76 1,31 56.256,52
2| 76.549,72 1,70 44.949,27
3| 81.735,65 2,22 36.777,31
4| 84.901,65 2,90 29.273,46
5| 243.262,65 3,78 64.272,16
> FNA 231.528,72
VAN TASA SUPERIOR -85,42

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora

Tabla N° 70. Datos para calcular la TIR

Tasa Inferior 0,1328
Tasa Superior 0,305
VAN Tasa Inferior $131.165,31
VAN Tasa Superior -$ 85,42

TIR 30,49%

Fuente: Estudio econdmico financiero
Elaborado por: La Autora
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VAN TI
TI-VANTS

TIR = Tasa inferior + (Tasa superior — Tasa inferior) [VAN

$131.165,31
165,31 — (—$ 85,42)

TIR = 0,3049 x 100 = 30,49

TIR = 0,1328 + (0,305 — 0,1328) [$ 131

La TIR es del 30,49 al ser mayor que la tasa del costo de oportunidad, se
reafirma la factibilidad del proyecto.

5.8.4. Costo beneficio

Tabla N° 71. Datos para establecer el Costo beneficio

>FNA $ 362.608,61
INVERSION $ 231.443,30
Beneficio — Costo 1,57
Fuente: Estudio econdémico financiero
Elaborado por: La Autora
> FNE Actualizados
Costo Beneficio = —
Inversién
Costo Beneficio = $362.608,61
osto Beneficio = $231.443.30

Costo Beneficio = 1,57

Por cada délar invertido el beneficio es de 1,57, por ende es rentable la

empresa.

5.8.5. Relacidon ingresos egresos

Tabla N° 72. Datos para calcular relacion ingresos egresos

N Tasa de Ingresos Egresos

ANOS Ingresos Egresos Crecimiento | Actualizados | Actualizados
Afo 2015 | $ 300.303,76 | $ 226.345,67 1,1328 $ 265.087,81| $199.802,62
Afo 2016 |$ 318.053,23 | $ 239.616,62 1,2833 $247.832,24| $186.713,16
Afo 2017 |$ 336.851,78 |$ 251.006,71 1,4538 $231.699,90| $172.652,29
Afo 2018 | $ 356.761,43 | $ 263.250,70 1,6470 $216.617,68| $ 159.840,03
Ano 2019 |$ 377.847,84 | $ 276.053,99 1,8658 $202.517,21| $147.958,20
5 Ingresos y Egresos Actualizados $1.163.754,85| $ 866.966,29

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora
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Ingresos Egresos =

¥ Ingresos Actualizados

Ingresos Egresos =

¥ Egresos Actualizados

$1.163.754,85

$866.966,29

Ingresos Egresos = $1,34

Por cada ddlar en costos y gastos se tendra ingresos de 1,34 dolares.

5.8.6. Punto de equilibrio

Tabla N° 73. Punto de equilibrio de cierres de 15 nylon

Detalle Afo 2015 | Afo 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afo 2019
INGRESOS
Ventas $ 256,82 $ 272,00 $ 288,07 $ 305,10 $ 323,13
COSTOS FIJOS
Gasto Administrativo $ 24,26 $ 26,39 $ 28,49 $ 30,76 $ 33,20
Gasto de Ventas $18,31 $ 20,73 $ 22,25 $ 23,90 $ 25,66
Gasto Financiero $9,27 $ 7,56 $ 5,68 $ 3,61 $1,32
Gasto Depreciacion $ 18,51 $ 18,51 $ 18,51 $ 18,65 $ 18,65
TOTAL COSTOS FIJOS $ 70,35 $ 73,20 $ 74,94 $76,91 $ 78,84

COSTOS VARAIBLES
Mano de Obra $ 15,07 $17,32 $ 18,70 $ 20,19 $ 21,80
Materia prima e insumos $3.734,30| $4.292,28| $4.633,98| $5.002,89| $5.401,16
Costos indirectos de fabricacion $6.685,73| $7.684,72| $8.296,49| $8.956,97| $9.670,02

TOTAL COSTOS VARIABLES | $10.435,10|$11.994,33|$12.949,18 | $ 13.980,04 | $ 15.092,97
PUNTO DE EQUILIBRIO ( Délares) -$1,78 -$ 1,70 -$1,70 -$1,72 -$1,72
PUNTO DE EQUILIBRIO (Unidades) 0 0 0 0 0

Fuente: Estudio econémico financiero

Elaborado por: La Autora
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Tabla N° 74. Punto de equilibrio de cierres de 45 nylon

Detalle Afio 2015 | Afo 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afo 2019
INGRESOS
Ventas $63.633,53 |$67.394,60|$ 71.377,96 | $ 75.596,76 | $ 80.064,91
COSTOS FIJOS
Gasto Administrativo $6.011,28| $6.540,08| $7.059,59| $7.620,41| $8.225,83
Gasto de Ventas $4.537,69| $5.135,82| $5.513,79| $5.920,67| $6.358,70
Gasto Financiero $2.297,06| $1.873,99| $1.407,78 $ 894,03 $ 327,89
Gasto Depreciacién $4.586,32| $4.586,32| $4.586,32| $4.621,77| $4.621,77
TOTAL COSTOS FIJOS | $17.432,35|$ 18.136,22 | $ 18.567,49 | $ 19.056,87 | $ 19.534,18

COSTOS VARAIBLES
Mano de Obra $3.734,30| $4.292,28| $4.633,98| $5.002,89| $5.401,16
Materia prima e insumos $ 25.165,36 | $ 26.652,76 | $ 28.228,08 | $ 29.896,50 | $ 31.663,53
Costos indirectos de fabricacion $1.630,01| $1.692,83| $1.758,08| $1.825,83| $1.896,20

TOTAL COSTOS VARIABLES | $ 30.529,67 | $ 32.637,88 | $ 34.620,14 | $ 36.725,22 | $ 38.960,89
PUNTO DE EQUILIBRIO (Délares) |$ 33.509,14 | $ 35.166,82 | $ 36.055,17 | $ 37.061,51 | $ 38.049,87
PUNTO DE EQUILIBRIO (Unidades) 161.328 163.026 160.941 159.294 157.473
Fuente: Estudio econdmico financiero
Elaborado por: La Autora
Punto de equilibrio en dolares

_ Costos Fijos Totales
PES = 1— (Costos VariableS/V )
entas
$17.432,35
PES$ =

PE$ = $ 33.509,14

Punto de equilibrio en unidades

PEU = PE$
" Ventas
PEU = $33.509,14
0,21
PEU = 161.328
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Tabla N° 75. Punto de equilibrio de cierres de 75 nylon

Detalle Afio 2015 Afo 2016 Afio 2017 Afo 2018 Afio 2019
INGRESOS
Ventas $113.926,85|$ 120.660,50 | $ 127.792,15 | $ 135.345,31 | $ 143.344,91
COSTOS FIJOS
Gasto Administrativo $10.762,35| $11.709,09| $12.639,20| $13.643,26| $14.727,18
Gasto de Ventas $8.124,09| $9.19496| $9.871,67| $10.600,12| $11.384,35
Gasto Financiero $4.11255| $3.355,11| $2.520,43| $1.600,64 $ 587,04
Gasto Depreciacién $8.211,17 $8.211,17 $8.211,17 $8.274,62 $8.274,62
TOTAL COSTOS FIJOS | $31.210,15| $32.470,33| $33.242,47| $34.118,64| $34.973,19
COSTOS VARAIBLES
Mano de Obra $6.685,73| $7.684,72| $8.296,49| $8.956,97| $9.670,02
Materia prima e insumos $45.055,03| $47.718,01| $50.538,38| $53.525,46| $56.689,09
Costos indirectos de fabricacion $2.918,31| $3.030,78| $3.147,59| $3.268,89| $3.394,88
TOTAL COSTOS VARIABLES | $54.659,07| $58.433,51| $61.982,46| $65.751,32| $69.753,98
PUNTO DE EQUILIBRIO ( Délares) $59.993,37| $62.961,21| $64.551,69| $66.353,40| $68.122,91
PUNTO DE EQUILIBRIO (Unidades) 288.835 291.875 288.143 285.194 281.934
Fuente: Estudio econdmico financiero
Elaborado por: La Autora
Tabla N° 76. Punto de equilibrio de cierres de 15 cm plasticos
Detalle Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
INGRESOS
Ventas $171,38| $181,51| $192,24| $203,60| $215,64
COSTOS FIJOS
Gasto Administrativo $16,19| $1761| $19,01| $2052| $22,15
Gasto de Ventas $1222| $1383| $14,85| $1595| $17,13
Gasto Financiero $6,19 $ 5,05 $3,79 $241 $0,88
Gasto Depreciacion $1235| $12,35| $12,35| $1245| $1245
TOTAL COSTOSFIJOS| $46,95| $4885| $50,01| $51,33] $52,61
COSTOS VARAIBLES
Mano de Obra $10,06| $1156| $1248| $1347| $1455
Materia prima e insumos $67,78| $71,78| $76,03| $8052| $8528
Costos indirectos de fabricacién $4,39 $ 4,56 $4,73 $4,92 $5,11
TOTAL COSTOS VARIABLES | $8222| $8790| $9324| $98,91| $104,93
PUNTO DE EQUILIBRIO ( D6lares) $90,25| $9471| $97,11| $99,82| $102,48
PUNTO DE EQUILIBRIO (Unidades) 790 798 788 780 771

Fuente: Estudio econdmico financiero
Elaborado por: La Autora
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Tabla N° 77. Punto de equilibrio de cierres de 45 plasticos

Detalle Afio 2015 | Afo 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 | Afo 2019
INGRESOS
Ventas $39.376,43 | $41.703,78 | $ 44.168,68 | $ 46.779,27 | $ 49.544,16
COSTOS FIJOS
Gasto Administrativo $3.719,78| $4.047,00| $4.368,47| $4.71551| $5.090,14
Gasto de Ventas $2.807,92| $3.178,05| $3.411,94| $3.663,71| $3.934,76
Gasto Financiero $1.421,42| $1.159,63 $871,14 $ 553,23 $ 202,90
Gasto Depreciacién $2.838,02| $2.838,02| $2.838,02| $2.859,95| $2.859,95
TOTAL COSTOS FIJOS | $10.787,14 | $11.222,69 | $11.489,56 | $ 11.792,39 | $ 12.087,75
COSTOS VARAIBLES
Mano de Obra $2.310,78| $2.656,06| $2.867,51| $3.09579| $3.342,24
Materia prima e insumos $15.572,33 | $16.492,73 | $17.467,53 | $ 18.499,95 | $ 19.593,39
Costos indirectos de fabricacion $1.008,65| $1.047,53| $1.087,90| $1.129,82| $1.173,37
TOTAL COSTOS VARIABLES | $18.891,76 | $ 20.196,32 | $ 21.422,94 | $ 22.725,57 | $ 24.109,00
PUNTO DE EQUILIBRIO (Délares) |$20.735,45|$21.761,23 | $22.310,94 | $ 22.933,66 | $ 23.545,26
PUNTO DE EQUILIBRIO (Unidades) 117.447 118.683 117.165 115.966 114.641
Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora
Tabla N° 78. Punto de equilibrio de cierres de 75 plasticos
Detalle Afio 2015 | Afo 2016 | Afio 2017 | Afio 2018 Afio 2019
INGRESOS
Ventas $82.938,75 | $ 87.840,85 | $ 93.032,69 | $ 98.531,39 | $ 104.355,09
COSTOS FIJOS
Gasto Administrativo $7.834,99| $8.524,22| $9.201,33| $9.932,29| $10.721,39
Gasto de Ventas $5.914,33| $6.693,93| $7.186,58| $7.716,89| $8.287,81
Gasto Financiero $2.99394| $2442,52| $1.834,88| $1.165,26 $ 427,36
Gasto Depreciacién $5.977,73| $5.977,73| $5.977,73| $6.023,92| $6.023,92
TOTAL COSTOS FIJOS | $22.720,99 | $ 23.638,40 | $ 24.200,52 | $ 24.838,37 | $ 25.460,48
COSTOS VARAIBLES
Mano de Obra $4.867,21| $5.594,48| $6.039,85| $6.520,67 $ 7.039,77
Materia prima e insumos $ 32.800,06 | $34.738,71 | $ 36.791,94 | $ 38.966,53 | $ 41.269,65
Costos indirectos de fabricacion $2.124,53| $2.206,41| $2.291,44| $2.379,75| $2471,47
TOTAL COSTOS VARIABLES | $39.791,80 | $ 42.539,60 | $ 45.123,23 | $ 47.866,96 | $ 50.780,90
PUNTO DE EQUILIBRIO (Délares) |$ 43.675,18 | $45.835,76 | $ 46.993,63 | $ 48.305,27 | $ 49.593,48
PUNTO DE EQUILIBRIO (Unidades) 210.272 212.485 209.768 207.621 205.248

Fuente: Estudio econémico financiero

Elaborado por: La Autora
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5.8.7. Periodo de recuperacion

Tabla N° 79. Informacion para el calculo de recuperacion de inversion

ARo Flujos de Efectivo Actualizados | Flujos Netos Acumulados
Afio 2015 $ 64.805,58
Afo 2016 $ 59.648,79 $ 124.454,37
Afo 2017 $ 56.220,99 $ 180.675,36
Afo 2018 $51.550,41 $ 232.225,77
Afo 2019 $ 130.382,84 $ 362.608,61

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora

Tabla N° 80. Calculo del periodo de recuperacion

$ 180.675,36 Y 3 afio
$231.443,30 Inversion
$50.767,94
$130.382,84 |12 10865,24 | al mes
$50.767,94| 10865,24 4,673 |4 Meses
0,673 30 20,175 20 Dias

Fuente: Estudio econémico financiero
Elaborado por: La Autora

La inversion se recuperara en 3 afos, 4 meses y 20 dias.
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CAPITULO VI

6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.1. Laempresa

La empresa es una unidad econdémico y social, misma que esta integrada
por elementos humanos, materiales y técnicos, cuyo objetivo es la
obtencion de utilidades a través de la produccion y comercializacion de
bienes y servicios; y para la presente empresa productora de cierres,
mismo que es uno de los principales insumos necesarios para la
confeccidon, se considerara la siguiente estructura organizacional,
satisfaciendo de esta manera las necesidades y la demanda del

consumidor.

6.1.1. Nombre o Razon social

La Empresa que se constituira se denominara “CKcierres S.A.” lamada asi
por las iniciales del nombre de mi hija y de mi nombre y estara ubicada en
la Ciudad de Atuntaqui, Provincia de Imbabura.

6.1.2. Logotipo

llustracion N° 12. Logotipo de la empresa

“jerres S.A.

con | mas alta caldad

Elaborado por: La Autora
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6.1.3. Base Legal

Para la creacion de esta empresa se necesita un marco legal, con el fin de
obtener todos los papeles en regla y el funcionamiento juridicamente
establecido, y se los obtiene en las dependencias locales y nacionales
respectivos como: Gobierno autonomo Descentralizado del Cantén Antonio
Ante, Servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de Seguridad

social, Registro Mercantil, entre otras.

6.1.4. Tipo de empresa

Del andlisis realizado a las diferentes clases de compaiiias, se determina
que, la que mas se ajusta a los requerimientos y finalidades de la empresa
que se formara es la “Sociedad Anénima”. Siendo La sociedad anénima
una compafiia cuyo capital, dividido en acciones negociables, esta formado
por la aportacion de los accionistas que responden Unicamente hasta el

monto de sus acciones.

6.1.5. Base legal

La compafia andénima es la forma de sociedad mas usada en el Ecuador y

sus principales requisitos son los siguientes.

Requisitos para la formacién de una Sociedad Anonima:

Segun la superintendencia de Compafias del Ecuador, para constituir una
empresa se requiere que sea mediante escritura publica que, previo

mandato de la Superintendencia de Compafiias, seré inscrita en el Registro

Mercantil. La escritura de fundacion contendra:

152



e Ellugary fecha en que se celebre el contrato;

e El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o
juridicas que constituyan la compaiiia y su voluntad de fundarla;

e El objeto social, debidamente concretado;

e Su denominacion y duracion;

e El importe del capital social, con la expresion del numero de
acciones en que estuviere dividido, el valor nominal de las mismas,
su clase, asi como el nombre y nacionalidad de los suscriptores del
capital;

¢ La indicacién de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en
otros bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital no
pagado;

e El domicilio de la compafia;

e Laforma de administracion y las facultades de los administradores;

e La forma de designacion de los administradores y la clara
enunciacion de los funcionarios que tengan la representacion legal
de la compaifiia;

e Las normas de reparto de utilidades;

e La determinacion de los casos en que la compafila haya de
disolverse anticipadamente; vy,

e La forma de proceder a la designacion de liquidadores.

SRI. Registro Unico de Contribuyentes.- para que el servicio de

rentas internas le emita un Numero RUC a una empresa se requiere:

e Presentar los formularios RUCO01-A y RUCO01-B (debidamente
firmados por el representante legal o apoderado).

e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de
constitucion o domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil.

e Original y copia de las hojas de datos generales otorgada por la
Superintendencia de Compafias (Datos generales, Actos juridicos y

Accionistas).
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e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del
representante legal inscrito en el Registro Mercantil.

e Ecuatorianos: Original y copia a color de la cédula vigente y original
del certificado de votacion (exigible hasta un afio posterior a los
comicios electorales).

e Extranjeros Residentes: Original y copia a color de la cédula vigente.

e Extranjeros no Residentes: Original y copia a color del pasaporte y
tipo de visa vigente

e Original y copia de la planilla de servicios basicos (agua, luz o
teléfono).

e Original y copia del estado de cuenta bancario, de servicio de
television pagada, de telefonia celular, de tarjeta de crédito.

e Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial.

e Original y copia del contrato de arrendamiento y comprobante de
venta valido emitido por el arrendador.

e Original y copia de la Escritura de Propiedad o de Compra venta del
inmueble, debidamente inscrito en el Registro de la Propiedad; o
certificado emitido por el registrador de la propiedad el mismo que
tendra vigencia de 3 meses desde la fecha de emision.

e Original y copia de la Certificacion de la Junta Parroquial mas
cercana al lugar del domicilio, inicamente para aquellos casos en

gue el predio no se encuentre catastrado.

Se presentara como requisito adicional una Carta de cesion de uso gratuito
del inmueble cuando los documentos detallados anteriormente no se
encuentren a nombre de la sociedad, representante legal, accionistas o de
algun familiar cercano como padres, hermanos e hijos. Se debera adjuntar
copia de la cédula del cedente. Este requisito no aplica para estados de

cuenta bancario y de tarjeta de crédito.

154



IESS.- Para la emision de un nimero patronal se requiere utilizar el sistema
de historia laboral que contiene el Registro Patronal que se realiza a través

de la pagina web del IESS en linea en la opcion Empleadores podra:

e Actualizacion de Datos del Registro Patronal,
e Escoger el sector al que pertenece (Privado, Publico y Doméstico),
¢ Digitar el nimero del RUC y

e Seleccionar el tipo de empleador.

Ademas debera acercarse a las oficinas de Historia Laboral la solicitud de

entrega de clave firmada con los siguientes documentos:

e Solicitud de Entrega de Clave (Registro)

e Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

e Copias de las cédulas de identidad del representante legal y de su
delegado en caso de autorizar retiro de clave.

e Copias de las papeletas de votacion de las ultimas elecciones o del
certificado de abstencion del representante legal y de su delegado,
en caso de autorizar el retiro de clave.

e Copia de pago de teléfono, o luz

e Calificacion artesanal si es artesano calificado

¢ Finalmente a nivel municipal se debera efectuar:

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO DE LOCALES COMERCIALES USO
DE SUELO

1. Pago de tasa de tramite.

2. Presentacion de formulario en Departamento de Uso de Suelo.
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PATENTES MUNICIPALES

Toda persona natural o juridica que realice actividad comercial, industrial,
financiera y de servicio, que opere habitualmente en el cantén Antonio Ante,

asi como las que ejerzan cualquier actividad de orden econémico.

1. Original y copia de Certificado de Seguridad emitido por el Cuerpo
de Bomberos.
2. RUC actualizado.

3. Llenar formulario de Patente de comerciante de persona natural o
juridica

4, Copia cédula y certificado de votacion del duefio del local.

5. Nombramiento del representante legal y copias de escritura de

constitucion, si es compafia. Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.

TASA DE HABILITACION DE LOCALES COMERCIALES, INDUSTRIALES
Y DE SERVICIOS

Documento que autoriza el funcionamiento del local comercial, previa

inspeccion por parte del Municipio de Antonio Ante.

1. Pago de tasa de tramite por Tasa de Habilitacion
2. Llenar formulario de Tasa de Habilitacion.
3. Copia de predios urbanos (si no tuviere copia de los predios,

procedera a entregar la tasa de tramite de legalizacion de terrenos o la hoja
original del censo).

4. Original y copia de la patente de comerciante del afio a tramitar

5. Copia del RUC actualizado.

6. Copia cédula y certificado de votacion del duefio del local y de quien
realiza el tramite.

7. Autorizacion a favor de quien realiza el tramite.

8. Croquis del lugar donde esta ubicado el negocio
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0. Nombramiento del representante Anual, hasta 31 de diciembre de

cada ano.

CERTIFICADO DE SEGURIDAD DEL B. CUERPO DE BOMBEROS

Todo establecimiento estd en la obligacibn de obtener el referido
certificado,

Para lo cual debera adquirir un extintor o realizar la recarga anual. El
tamano y

NuUmero de extintores dependera de las dimensiones del local. Requisitos:

Original y copia de compra o recarga de extintor afio vigente.
Fotocopia nitida del RUC actualizado.

Carta de autorizacion a favor de quien realiza tramite.

A WP

Copias de cédula y certificado de votacion del duefio del local y del

autorizado a realizar el tramite.

5. Nombramiento del representante legal si es compafiia.

6. Original y copia de la calificacion Anual, hasta 31 de diciembre de
cada afo.

7. Sefalar dimensiones del local.

En materia impositiva toda persona natural o juridica esta en la obligacion
de presentar y declarar sus impuestos, segun las fechas sefialadas por la
entidad tributaria y son:
e |IMPUESTO A LA RENTA Sociedades 101 Anual
e |IMPUESTO A LA RENTA Personas naturales 102 Anual
e RETENCIONES EN LA FUENTE 103 Mensual Conforme el noveno
digito del RUC
¢ [VA 104 Mensual. Conforme el noveno digito del RUC Anticipo del
impuesto a la Renta P. Naturales obligadas a llevar contabilidad y P.
Juridicas
http://www.creatuempresa.org/es-

ES/PasoApaso/Paginas/FormasJuridicas-Descripcion.aspx?cod=SA&
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6.2. Base filos6fica

6.2.1. Mision

CKcierres S.A. es una empresa industrial dedicada a la fabricacion de
cierres de nylon y poliéster, con los mas altos estandares de calidad a
través de la utilizacion de tecnologia de punta y con el talento humano mas
capacitado, enfocados a la satisfaccion de nuestros clientes y guiados por
nuestros objetivos empresariales para alcanzar buenos niveles de

rentabilidad y un mejoramiento continuo.

6.2.2. Vision

CKcierres S.A en los proximos 5 afios se posicionara en el mercado como
una de las empresas productoras de cierres mas importantes a nivel zonal
con altos niveles de ventas que nos motive a la ampliacion de nuestra

planta productora y a la fabricacion de nuevas lineas de cierres.

6.2.3. Principios

Trabajo en Equipo: Buscamos la colaboracion y sumamos esfuerzos para
gue con el aporte de todos se multipliquen los logros, las actividades deben
desarrollarse de forma coordinada y la responsabilidad compartida entre

todos dejando de lado los logros individuales por logros en equipo.

Mejoramiento continuo: esto nos permite determinar las debilidades y las
fortalezas de la empresa para posteriormente contribuir a mejorar las

debilidades y a consolidar las fortalezas.

Calidad: la calidad es un aspecto fundamentan dentro de nuestra empresa,
empleada en el proceso productivo para obtener un excelente producto, asi
como también en el area de comercializacion a través de la atencion al

cliente.
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Rentabilidad: Buscamos obtener resultados econdmicos para seguir

creciendo y desarrollandonos

Flexibilidad: estd sujeta a adaptarse a los cambios que vaya
experimentando a lo largo del tiempo el mercado.
Agilidad: los productos deben ser realizados en su justo tiempo en cuanto

a su produccion, distribucion y entrega.

Sostenibilidad: desarrollar un proceso de produccion que respete el medio

ambiente y los recursos naturales.

Eficiencia: Utilizar de forma adecuada los medios y recursos con los cuales
se cuenta, para alcanzar las metas y objetivos programados por la empresa

optimizando el uso de los recursos y el tiempo disponibles.

Persona: Vemos a nuestros trabajadores como personas y no como

instrumentos.
6.2.4. Valores
Etica y honestidad: Realizamos cada una de las operaciones con
trasparencia y rectitud, buscando armonia en las relaciones

interpersonales, laborales y comerciales.

Respeto: Valoramos a cada persona y entendemos sus diferencias

sociales, culturales, religiosas y de pensamiento.

Responsabilidad: Cumplimos a tiempo nuestros deberes y desarrollamos

el trabajo con dedicacion acorde a nuestro compromiso con la empresa.

Confianza: Ofrecemos un producto confiable con precios justos y

razonables para mantener e incrementar la participacion en el mercado.
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Lealtad: trabajar en equipo, demostrando compromiso y respeto a los
valores de la organizacion, somos reciprocos con la confianza depositada

en cada uno de nosotros.

Liderazgo: ser personas comprometidas en dar ejemplo, influyendo
positivamente en el trabajo de los demas, generando un trabajo de equipo

gue produce resultados exitosos.

Puntualidad: se debe cumplir con los horarios establecidos por la

empresa, logrando ser mas eficientes.
Compromiso: capacidad de generar vinculos que entre todos los que

integran la empresa para seguir el mismo camino y alcanzar los objetivos

planteados.
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6.2.5. Estructura Orgénica

6.2.5.1. Organigrama estructural

llustracion N° 13. Organigrama Estructura

GERENTE
SECRETARIA
o -

Elaborado por: La autora
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6.3. Manual de Funciones

6.3.1. Asamblea general de accionistas

Cuadro N° 28. Funciones de la junta general de accionistas

CARGO

Junta General de Accionistas

FUNCIONES

e Determinar las directrices y lineamientos, para un correcto
funcionamiento de la empresa.

e Aumentar o reducir el capital social de la empresa

e Emitir obligaciones.

e Liquidar o dar de baja la sociedad.

¢ Plantear objetivos a corto y largo plazo para que la empresa se
desarrolle y siga creciendo.

e Tomar las mejores decisiones para el manejo idoneo de la
empresa

e Seleccionar al gerente acorde a sus conocimientos, habilidades y

experiencia.

Elaborado por: La autora

162



6.3.2. Gerente

Cuadro N° 29. Funciones del gerente

PERFIL

Facilidad de comunicacién

Responsable con funciones designadas

Capacidad de liderazgo

Trabajo en equipo

Empatia

Toma de decisiones acertadas

Dar solucién agil a los problemas de la empresa
Imparcial en conflictos y problemas organizacionales

FUNCIONES

Compartir con sus colaboradores los objetivos y prioridades de su
departamento y de la organizacion.

Planificar, organizar, dirigir y controlar todos los aspectos de la empresa,
asi como de la toma de decisiones y solucion de conflictos.

Coordinar las actividades el resto de departamentos

Utilizar el consenso para llegar a acuerdos con sus colaboradores.

Se preocupa por mejorar continuamente la comunicacion.

Buscar medios para que los colaboradores se comprometan de manera
voluntaria, con el logro de los objetivos de la organizacion.

Analizar y evaluar, conjuntamente con sus colaboradores, los logros
alcanzados, las causas de las desviaciones y las posibles medidas
correctivas.

Facilitar el trabajo de sus colaboradores y, mas que ejercer control,
prestar el apoyo necesario para que puedan realizar eficientemente sus
tareas.

Delegar, tanto las funciones como el poder para tomar decisiones, dando
suficiente autonomia de accién a sus colaboradores.

Cuando se presentan conflictos, los afronta para resolverlos no para
buscar culpables.

Considerar los errores, propios y ajenos, como una oportunidad para
aprender y mejorar.

Firmar y autorizar la emisiéon de cheques para pago de empleados y
proveedores.

Facilitar la adquisicion de materiales, bienes mueble, equipos
necesarios para el desarrollo del negocio.

Verificar la exactitud de roles, némina y planillas de sueldos y solicitar
sus reformas en caso de haber errores.

REQUERIMIENTOS MINIMOS

Titulo de tercer nivel en Administracién de Empresas, Contabilidad y
Auditoria, Economia o carreras afines.

Experiencia en manejo adecuado del personal

Capacidad para dirigir y controlar la empresa

Edad minima 24 afios.

Elaborado por: La autora
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6.3.3. Secretario/a

Cuadro N° 30. Funciones de la secretaria

PERFIL

Responsabilidad y cumplimiento de sus actividades
Demostrar buen trato

Saber trabajar en equipo

Capacidad de trabajar bajo presion

Buena presencia y excelente atencién al cliente

Confidencialidad de la informacién que se maneja en su trabajo diario

FUNCIONES

Ofrecer un trato cordial, amable y respetuoso al cliente.

Efectuar los pagos correspondientes al personal que labora en la
organizacion.

Organizar y actualizar con claridad los inventarios de todos los bienes
muebles e inmuebles de la empresa.

Poseer informacion béasica sobre los productos y precios que oferta la
Empresa.

Facturar los productos a los clientes.

Adquisicion de suministros de oficina con autorizacion de gerencia.

Manejar el fondo de caja chica y su respectiva reposicién mensual.

REQUISITOS

Titulo de secretaria.
Tener experiencia de un afilo minimo en cargos similares.
Conocimientos béasicos de contabilidad.

Conocimientos de idiomas.

Elaborado por: La autora
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6.3.4. Contador general

Cuadro N° 31. Funciones de la contadora general

CARGO
Contador General

PERFIL

Etica moral y profesional
Honesto con sus actividades
Responsable en sus funciones
Compromiso con la empresa

FUNCIONES

Llevar la Contabilidad de la empresa.

Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion financiera
de conformidad con el plan de cuentas establecido para la
empresa.

Realizar las declaraciones y pagos correspondientes, asi como
todo lo que tenga que ver con el Servicio de Rentas Internas.

Formular los roles de pagos y realizar el pago al personal.

Asesorar a la Gerencia en asuntos relacionados con el cargo, asi
como a toda la organizacion en materia de control interno.

Llevar el archivo de su dependencia en forma organizada y
oportuna, con el fin de atender los requerimientos o solicitudes de
informacion tanto internas como externas.

Notificar al Gerente sobre la disponibilidad de caja.

Llevar un registro de control de caja-bancos.

Elaborar las planillas de aportes al Seguro Social y cancelarlas
oportunamente.

REQUERIMIENTOS MINIMOS

Titulo de tercer nivel en Contabilidad y Auditoria

Experiencia minima de 2 afios en manejo de sistemas contables
Capacidad para trabajar bajo presion

Edad minima 24 afos

Elaborado por: La autora
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6.3.5. Vendedores

Cuadro N° 32. Funciones de los Vendedores
CARGO
PERFIL
¢ Facilidad de comunicacion
¢ Responsable con sus actividades
e Capacitacion en conocimientos de mercado
e Honesto
e Dinamico
e Proactivo
e Experiencia
¢ Disponibilidad de tiempo
o Referencias laborales
FUNCIONES
e Atender a los clientes que acudan a la empresa ya sea por
informacion o por adquirir los cierres de la calidad que
fabricamos
e Recibir y entregar cheques, dinero en efectivo, depositos
bancarios, y otros documentos de valor por el pago de nuestro
producto
e Atender con eficiencia a los clientes
e Conocer todo sobre la pequefia empresa
e Emitir facturas por el monto de compras dentro de la empresa.
e Registrar directamente los movimientos de entrada y salida de
dinero.
e Suministrar a su superior los recaudos diarios del movimiento de
caja.
e Chequear gque los montos de los recibos de ingreso por caja y
depositos bancarios coincidan.
e Llevar el registro y control de los movimientos de caja.
e Dominio pleno de mercado
e Habilidad para mejorar las estrategias de ventas
REQUERIMIENTOS MINIMOS
Profesional en carreras afines a la mercadotecnia
Experiencia en ventas y trato al cliente
Responsable y ético en sus funciones

e Edad minima 24 afios
Elaborado por: La autora

166



6.3.6. Obreros de produccion

Cuadro N° 33. Funciones de los Obreros

PERFIL

Honesto

Responsable con funciones designadas
Dindmico

Trabajo en equipo

Etico

Trabajo bajo presion

FUNCIONES

Recibir materia prima de los proveedores, cargar y almacenar en
bodega

Verificar que la materia prima recibida sea la correcta y la
necesaria para todas las ordenes de produccién

Manejar la maquinaria correctamente

Estar pendiente del funcionamiento de la maquinaria

Elaboracion de los cierres de nylon y poliéster

Cumplir con las 6rdenes y tiempo de produccién establecidas por
la empresa.

Limpieza de cada una de las areas pertenecientes a la produccion.
Lograr la efectividad en las actividades realizadas en la
produccion.

EQUERIMIENTOS MINIMOS

Edad minima 23 afios

Experiencia no indispensable

Manejo de Maquinaria

Con capacidad para trabajar en equipo.

Elaborado por: La autora
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6.4.

6.5.

Estrategias empresariales

Alcanzar la efectividad a través de la reduccion de tiempo y costos
en las diversas etapas de produccion de los cierres, convirtiendo a
la empresa en mas productiva y sobre todo mas rentable.

Cubrir las necesidades de la industria textil de Antonio Ante con un
producto de calidad que cumpla con las expectativas de los clientes.
Elaborar cierres de nylon y poliéster, en un nivel productivo
apropiado para cumplir los requerimientos del mercado textil de
Antonio ante.

Cubrir las necesidades propias de la empresa en cuanto a la
adquisicién de materia prima; que nos permita la produccion de los
cierres.

Realizar capacitaciones al personal de como se debe brindar un
buen servicio al cliente y la metodologia de ventas, que permita
incrementar el nivel de ingresos y el nivel de rentabilidad de la

pequefia empresa.

Estrategias metodoldgicas de posicionamiento

Posicionar los productos de la empresa en el mercado actual
mediante la utilizacion de una politica estratégica de marketing.
Abrir nuevos mercados a mediano plazo mediante la garantia del
eslogan impulsado por nuestro gobierno actual “HECHO EN
ECUADOR’.

Realizar campafias publicitarias en los diferentes medios de
comunicacion dentro de la Ciudad con el fin de que se conozca que
ya existe en Antonio Ante la primera fabrica de cierres de alta
calidad.
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6.6. Estrategias operativas

e Capacitar continuamente al personal que opera la maquinaria para
disminuir retrasos, productos de mala calidad y alcanzar eficiencia
en los procesos productivos.

e Incentivar y motivar a nuestro talento humano para lograr el

empoderamiento de la empresa.

6.7. Estrategias financieras

¢ Mantener la fidelidad de los clientes al establecer lineas de crédito y
descuentos especiales por compras de los cierres en cantidades
superiores a los montos determinados por la misma empresa.

e Establecer un precio competitivo de los cierres en relacion a las
empresas comercializadoras ya establecidas en Antonio Ante para
en un corto plazo desplazarlas.

e Llevar un registro diario de las transacciones realizadas con el fin de

poder evidenciar el desarrollo y crecimiento de la empresa.
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CAPITULO VII

7. ANALISIS DE IMPACTOS

7.1. Impacto Social

Una sociedad beneficiada por la puesta en marcha de una empresa
siempre es un factor positivo, por lo tanto se pretende alcanzar dicho
impacto con la generacion de fuentes de empleo, el mejoramiento de la
calidad de vida, contribucion con el desarrollo local a través de la

generacion de impuestos, aportara en el crecimiento de la produccion textil.

Generacién de fuentes de empleo.- la puesta en marcha de este proyecto
dard como resultado la contratacion de mano de obra local, lo q beneficiara

a la disminucion del desempleo.

Mejor de la calidad de vida.- este impacto es positivo debido a que al
generar empleos aumentan los ingresos de las familias lo que les permite

mejorar su estilo de vida.

Contribucién al desarrollo local.- por medio de la declaracion de
impuesto se contribuye a la creacion de mas obras sociales que benefician

a toda la ciudadania.

Crecimiento de la produccion textil.- las fabricas textiles existentes en
Antonio Ante aumentaran su produccién debido a que uno de los
principales insumos como son los cierres los tendran a disposicion de

manera rapida eliminando el desabastecimiento.
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Tabla N° 81. Impacto Social

INDICADORES -3/-2|-1]0|1

Generacion de fuentes de empleo

Mejor calidad de vida

Contribucion al desarrollo local

Crecimiento de la produccién textil

o | X |X [X [ X [N

TOTAL

Elaborado por: La autora

E=8
E
IMPACTO SOCIAL = -------mmmmmmmemm -
Indicadores

IMPACTO SOCIAL= 8/4=2 Impacto Medio Positivo

7.2. Impacto Econdmico

Con relacién al impacto econémico se lo podra determinar en funcion
mejoramiento del ingreso per capita de los habitantes del cantdn,
incremento en el acceso a los insumos textiles cierres, dinamizacion de la
economia, acrecentamiento de las oportunidades de negocio y del

crecimiento de los ingresos de la economia total de Antonio Ante.

Aumento del ingreso Per-capita.- este es un indicador que refleja
bienestar a un pais mismo g es la distribucién del PIB entre el nimero de
habitantes, al incrementar el valor monetario de la produccién de bienes
como son los cierres de demanda final de un pais estamos incrementamos

también el ingreso per-capita

Incremento en el acceso alos insumos cierres.- como el totalidad de las

empresas que venden cierres en Antonio Ante son Unicamente
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comercializadoras no se tiene a disposicion la cantidad requerida por las
fabricas textiles, por lo que este proyecto y su puesta en marcha eliminaria
este problema de oferta, evitando retrasos en la produccion de las prendas

de vestir.

Dinamizacién de la economia.- Con la venta de los cierres se contribuye

a la dinamizacion de la economia volviéndola mas productiva.
Incremento de las oportunidades de negocio.- el lugar estratégico donde
se ubicara la empresa “CKcierres”, se dara la oportunidad de poner

pequefos negocios en marcha ya que esta zona se volvera muy transitada.

Tabla N° 82. Impacto Econdmico

INDICADORES -31-21-110|1]2|3
Aumento del ingreso Per-capita X
Incremento en el acceso de insumos de cierres X
Dinamizacion de la economia X
Incremento de las oportunidades de negocio X
TOTAL 6|3

Elaborado por: La autora

E=9

IMPACTO ECONOMICO = ---nemmemmemmemmencns

Indicadores

IMPACTO ECONOMICO =9/4=2,25 2 Impacto Medio Positivo
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7.3. Impacto Ambiental

Un medio ambiente menos contaminado es un factor anhelado el cual se
pretende alcanzar mediante la de la utilizacion de tecnologia limpia, la
aplicaciéon de estandares de calidad que disminuyan la contaminacion y por

la mejora en el manejo de los residuos que genera la produccion de cierres.

Utilizacién de tecnologia limpia.- la tecnologia utilizada en los proceso de
produccion es tecnologia de punta lo q evitara en gran proporcion la

contaminacion ambiental.
Aplicacion de estandares de calidad.- esta es una estrategia que
permitird la reduccion de desechos al tener niveles minimos de error en

cada proceso productivo.

Manejo de residuos.- los residuos que nos queden en los procesos

productivos seran reutilizados.

Tabla N° 83. Impacto Ambiental

INDICADORES -31-2]-1]0/1]2|3

Utilizacion de tecnologia limpia X

Aplicacion de estandares de calidad

Manejo de residuos X

TOTAL 4|3

Elaborado por: La autora

E=7
E
IMPACTO AMBIENTAL = =-eemmeemmmemeeneee

Indicadores

IMPACTO AMBIENTAL =7 /3 =2.33 Impacto Medio Positivo
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7.4. Impacto Etico

Una empresa comprometida con la sociedad y la nacion siempre genera
riqueza, confianza y beneficio colectivo por lo tanto se pretende generar
un impacto ético determinado por el indice de satisfaccion en el
reconocimiento de costos de elaboracion y comercializacion de cierres, la
responsabilidad ambiental de la empresa, el compromiso empresarial, el

respeto laboral y la justicia salarial.

Responsabilidad ambiental.- la empresa tiene una gran responsabilidad

con el medio ambiente ya que se ocupa de los residuos y desechos.

Compromiso empresarial.- todos y cada uno de los que conforman la
empresa tienen un compromiso con ella puesto que se debe trabajar en

conjunto para el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Respeto laboral.- el ambiente laboral dentro la empresa permite a los
empleados desarrollarse adecuadamente y volverse efectivos en el

cumplimiento de sus actividades.
Justicia salarial.- la mano de obra tanto directa como indirecta que labore
dentro de la empresa recibe un salario justo de acuerdo a las actividades y

funciones que desempefia y que estén acorde a lo establecido en la ley.

Tabla N° 84. Impacto Etico

INDICADORES -3|-2/-1/0/1|2|3
Responsabilidad ambiental X
Compromiso empresarial X
Respeto laboral X

Justicia salarial X
TOTAL 219

Elaborado por: La autora
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E=11
E
IMPACTO ETICO = ----------mmm e
Indicadores

IMPACTO ETICO =11/4 =2,75 3 Impacto Alto Positivo

7.5. Impacto Empresarial

El impacto empresarial que se generara a través de la creacion de esta
nueva empresa sera medido por la calidad de su gestion empresarial, los
contratos efectuados, el incremento de las ventas y la expansion del
mercado y la empresa.

Gestion empresarial.- los directores institucionales, consultores,
productores, gerentes, entre otros, y accionistas guiados por sus decisiones
y acciones buscaran mejorar la productividad y la competitividad de la

empresa.

Incremento de ventas.- las ventas aumentaran para la empresa a través

de la correcta aplicacién de las estrategias de marketing.

Expansién del mercado.- el marketing y nuestro producto de calidad nos

impulsa a ser mas conocidos en el mercado captando gran parte de este.
Expansion de la empresa.- las metas logradas y las utilidades obtenidas

nos motivan para ampliar la empresa, contratar mas mano de obra, comprar

mas tecnologia, y asi aumentar nuestros niveles de produccion.
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Tabla N° 85. Impacto Empresarial

INDICADORES -3/-2|-1(0|1]2|3
Gestion empresarial X
Incremento de ventas X
Expansion de mercado X
Expansion de la empresa X

TOTAL 6|3

Elaborado por: La autora

E=9
E
IMPACTO EMPRESARIAL = ---nermoemmemeemcenee

Indicadores

IMPACTO EMPRESARIAL =9/4 =2,25 2 Impacto Medio Positivo

7.6. Impacto general

Tabla N° 86. Impacto General

Indicadores -3|-2|-1]0|1] 2| 3| Total
Impacto Social X 2
Impacto Econdmico X 2
Impacto Ambiental X 2
Impacto Etico X 3
Impacto Empresarial X 2
Total 8/3] 11

Elaborado por: La autora

E=11
E
IMPACTO EMPRESARIAL = =---xnmeemmeemmemnees

Indicadores

IMPACTO EMPRESARIAL =11/5=2,2 2 Impacto Medio Positivo.
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Conclusiones

Por medio del diagndstico se pudo concluir que Atuntaqui cuenta con todos
los servicios necesarios para la implementacion de este proyecto, el
desarrollo de la ubicacién geogréfica es la 6ptima, ya que es un polo de
desarrollo industrial y las empresas productoras que necesitan de

componentes nacionales, por medio del cambio de la matriz productiva.

Las fuentes bibliogréficas ayudaron a tener la conceptualizacion necesaria
para dar sustento a este estudio, permitiendo conocer los términos

fundamentales sobre la fabricacion de cierres.

En el desarrollo del estudio de mercado se pudo conocer que no cuenta
con una empresa productora de cierres por lo que el 95% de la poblacion
meta esta dispuesta a comprar el producto, ademas se identificé que el
41% de los encuestados utiliza cierres de plastico y el 56% cierres de nylon
y se conocio el tamafio de cierres que necesitan para elaborar prendas de

vestir.

El estudio técnico ayudo a determinar la ubicacion estratégica del proyecto,
la inversion que se debe hacer, dividida en tres componentes inversion fija,
gastos constitucion y capital de trabajo, dando como resultado un moto total
de 210.867,06 ddlares, para poder financiar se debe acceder a un crédito
de 120.000 ddlares correspondiente al 56,91%.

Por medio de la investigacibn se encontrd6 con los costos, gastos,
depresiones, gastos financiero y una pequefia rentabilidad, lo cual dio como
resultado los siguientes indicadores: VAN del 131.165,31, TIR 30,49, C/B
1,57, relacion ingresos egresos 1,34 y el periodo de recuperacion de 3

anos, 4 meses y 20 dias.
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La empresa industrial CK Cierres, va ser una sociedad anénima, la
organizaciéon productiva va estar guiada por medio de un nivel jerarquico,
cargos establecidos y funciones, orientada por estrategias empresariales y

metodologia de posicionamiento.

El impacto general de este proyecto determind un aspecto medio positivo
en la creacion del proyecto en el Cantdén Antonio Ante, pero al momento de
la inversion y el funcionamiento se debe minimizar los impactos negativos

al maximo, pero manteniendo o mejorando los impactos positivos.
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Recomendaciones

Se recomienda a los GADs municipales, que cuenten con base de datos
actualizada y real de todos los aspectos que les competen, para que las
investigaciones estén mas apegadas a la realidad, buscando una

disminucion de los errores que se puede incurrir.

Se solicita a los encargados de establecer las leyes se extienda los limites
de las publicaciones, de las fuentes bibliograficas que se necesitan para

realizar investigaciones.

Se recomienda la creacion de mas empresas que ayuden a producir una
prenda de vestir con componentes 100% nacional, tratando de disminuir

las importaciones y utilizar los recursos que tenemos en el pais.

Se necesita politicas para producir tecnologia acorde a las necesidades de
las empresas industriales actuales, tratando de impulsar el cambio de la

matriz productiva.

Se recomienda que el talento humano este continuamente capacitado, se
de la apertura a estudiar carreras que mejore la productividad de la
empresa, para mejorar la calidad de los productos desarrollados y

diversificar el portafolio de productos.

Es necesario incentivar la creacién de nuevas empresas, por medio de la
eficiencia en los tramites de legalizacion a través de un control ex post, ya

gue el control actual es ex ante y limita la inversion.

Al momento de la puesta en marcha se debe encontrar impactos negativos,
gue genere la empresa, para tratar de mitigarlos, mejorando continuamente
este proceso, lo cual es obligacién de todos las personas que trabajen en

la unidad productiva.
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ANexos



Anexo 1. Encuesta dirigida a los duefios o0 administradores

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIA ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

Encuesta dirigida a los duefios o administradores de las pequeiias y
grandes empresas productoras de prendas de vestir, canton Antonio Ante.

Objetivo: Realizar el estudio de mercado para la produccion vy
comercializacion de cierres en Antonio Ante.

Instrucciones: Se recomienda leer bien cada pregunta, entender y contestar
con la mayor sinceridad posible, necesita poner una X en la o las
respuestas gque crea conveniente.

Datos basicos

Sexo: Femenino
Masculino
Edad: Entre 18 y 25 afios

Entre 25y 50 afos
Entre 50 y 65 afios
Mas de 65 afios

Profesion Primaria
Secundaria
Universitario
Magister

NN AN AN AN AN NN NN
N N N N N N N N N N

Cuestionario:
1. ¢Qué prendas de vestir vende en su local que tenga cierres?
Sacos ()
Chompas de Calentadores ( )
Pantalones ()
Piyamas para nifios/as ()
Chompas casuales ()
Otros ()
¢,Cualles son?

2. ¢Qué empresa le provee de cierres?

3. ¢De donde es la empresa proveedora de cierres?

Quito ()
Ambato ()
Antonio Ante ()
Otros () ¢Cudl)
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¢, Qué tipo de cierre utiliza mas?

Plastico ()
Nailon ()
Metalico ()

¢, Qué cantidad de cierres necesita mensualmente

Medida Cantidad
15cm
45 cm
75 cm
Mas de 75 cm

¢A qué precio compra cada tipo de cierres segun sus medidas al por
mayor?

Medida Precio (Plastico) | Precio Nylon | Precio Metélico
15
45
75
Més de 75

Los cierres de qué manera lo entregan:
Van a compraralaempresa ( ) Adomicilio ( )

¢ Estaria de acuerdo en gque exista una empresa que produzca cierres
en Antonio Ante?
Nada de Acuerdo ()
Poco de acuerdo ()
De acuerdo ()
Muy de acuerdo ()
¢, De qué manera necesita que se comercialice los cierres?
Catalogo ()
Por internet ()
Persona a persona ()

Gracias por su colaboracién
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Anexo 2. Entrevista dirigida al Director del Ministerio de Industrias y
Productividad

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIA ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

Entrevista dirigida al Director del Ministerio de Industrias y Productividad.

Objetivo: Realizar el estudio de mercado para la produccion vy
comercializacion de cierres en Antonio Ante.

Cuestionario

1. ¢Como ve prospectivamente la industria textil del cantén Antonio Ante?

2. ¢Los materiales que necesita la industria textilera se produce en el
Ecuador?

3. ¢Los materiales para producir cierres son nacionales o importados?

4. ¢Existen politica para comprar bienes de capital extranjero?

5. Estaria de acuerdo que se instale una empresa en la elaboraciéon de
cierres en el ecuador.

Gracias por su colaboracion
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Anexo 3. Proforma del equipo de computo

w Su inversidén inteligente

Razén Social para Emisién de R i6n: NORMA YOLA

RUC: 0701084121001

WORLD COMPLUTERS

CORD PALAD:

CONTRIBUYENTE ESPECIAL Resolucién N°466 - NO EFECTUAR RETENCION DEL IVA

Sefiores
Teléfono
Direccién
Fecha de Envio

: Sra. Karina Tamba

: IBARRA
: 03 de Febrero del 2015

Contacto: Srta. Tanya Armas Cel. 0994 039 492

4 PRECIO PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
2
Computadoras g 677.67 1,355.36}
Case ATX con fuente 750w
Board Gigabyte - 4ta Gen.
Procesador Intel Core i5 4460 3.2 Ghz - 4ta Gen.
Disco duro 1 TB SATA Wester Digital 7200RMP
Memoria RAM 4 GB
Lector Multi Card 3.5" Interno
Monitor 20" LED L.G.
Teclado, Mouse Optico y Parlantes
Licencia Original Windows 8.1 de 64bits
W7
‘vl
1 impresora Epson LX-350 Matricial - USB y Paralelo 203.33 203.33
1 Multifuncion Epson L555 con sistema de tinta continuo ofigifa! ﬁy 314.02 314.02
Impresora, Scaner, Copiadora y Fax Oﬁ 263
P Subtotal 1,872.71
U s
2 VA 12% 224.73
Total 2,097.43

La Carantfa y Confianza es o més imporante...

Importante: Si necesita mayor informacién y asesoramiento no dude en llamarnos

ESTAMOS A SU SERVICIO

26 ANOS DE EXPERIENCIA SERIEDAD Y CONSTANCIA

Pedro Moncayo 3-53 y Rocafuerte

Teléfonos: 2608-010 / 2 640-333 / 2950-008 / 2 640-444 Telefax 2 643_036

Péagina 1
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Anexo 4. Proforma del equipo de oficina

LINEAR NUEUR

mobiliari o daltda.

PROFORMA

RUC:1091734547001
Ibarra, 02 DE FEBRERO de 2015

N°02828

Cliente: KARINA TAMBA
Direccion: IBARRA Telf.: 0993677235
RUC
Cant. Detalle V.Unitario V. Total
1 GERENCIA Nacional Tamafio 1.70*0.70cm elaborada en melaminico con (1)
Auxiliar tipo credenza, con puertas y cajones . 473,21
1 ESTACION de Trabajo en "L" tamafio 1.40*1.70cm con cajonera triple. 241,07
1 Silién presidente c/brazos base Croamda 5 puntas Cuerina Negra 133,93
3 Silla Operativa Focus con brazos, tapiz cuerina negra 79,46
5 Archivador Metalico 4 gavetas con seguridad color negro 191,96
1 Mesa de Reuniones tamafio 2.10*.105 para 10 personas 276,79
10 Silla visita "Ergo” sin brazos estructura metélica tapiz en cuerina 38,39 383,90
2 Sillones Espera "Graffiti" c/brazos. Tri-personal estructura metélica tapiz cuerina
negra. 174,11 348,22
Tiempo de Entrega: 15 Dias Laborables Subtotal 2.128,54
Forma de Pago: 60% al Pedido y 40% a la Entrega
Validez Proforma: /  Quince dias IVA 12% 255,42
Tiempo de Garantia} —7Un Afip por dafios de fabricacién TOTAL $ | . 2.383,96

o]

Entre Conforme
ne Jitiva
Telfi 062 953400 Fax 062 611107

Dir. Pedro Moncayo 7-13y Olmedo Esq.
Lineanuevamobiliario@gmail.com
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