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RESUMEN

El presente trabajo se desarrolla en las emprkséofas del canton Cayambe, el
sector floricultor en nuestro pais en los Ultiméesase ha convertido en uno de
los mas importantes por su contribucion para mantena balanza comercial
favorable y por dar fuentes de trabajo a un grupmadno importante de los
alrededores. La globalizacion exige adaptarsetar @ constante ajuste de los
procesos productivos, para lo cual las empresascdlas han adoptado los
sistemas de gestion que permiten mantener a urenipegion enfocada en
cumplir sus objetivos y entrar en la espiral denigora continua. Por lo indicado
se genera la necesidad del presente trabajo cygtvobprincipal es diseiar un
modelo contable que permita identificar y regisadecuadamente los ingresos y
los costos que se relacionan con los Sistemasrauteg de Gestion (SIG) para
que con un enfoque costo - beneficio determinessca@veniente mantener
vigentes los mismos en las empresas floricolasmétndologia se constituye en
un medio importante y en la guia para orientarnasiahla seleccién de
herramientas tedricas y practicas con las cualelsefo la propuesta final que a
Su vez se convierte en una herramienta para la dentgecisiones. Se realizé una
investigacion de tipo exploratoria, la cual facilla seleccion del mejor método
para la recolecciéon de datos en el campo y la géleade temas bibliogréaficos.
Se utilizé la encuesta como técnica para la recmlacde informacion y

determinar la situacion actual en las areas denmaeion, de conocimiento de
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sistemas de gestion y contabilizacion de ingresogsyos de los mismos. Entre
los principales hallazgos del estudio se encuergjugnen las empresas del sector
floricola de Cayambe no realizan ninguna diferesiéraal momento del registro
de los ingresos, costos 0 gastos que permita abtef@mes financieros
especificos de los sistemas de gestion para la dend@cisiones. Para solucionar
las debilidades encontradas se plantea el ModettaBle con Enfoque Costo —
Beneficio para la Toma de Decisiones como una meerda que cubra los
requerimientos de los administradores y puedanrdetar si es conveniente 0 no

mantener un Sistema Integrado de Gestion (SIG).
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"IDENTIFICATION AND REGISTRATION OF THE COSTS RELATED
INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEMS IN THE FLORICULTURE
FIELD OF CANTON CAYAMBE.

PROPOSAL OF AN ACCOUNTING MODEL WITH COST - PROFIT
APPROACH FOR DECISION MAKING

Author: Galo Rafael Valencia Ayala
Tutor: Dr. Luis Eduardo Lara V. Msc.

The research is developed in the flower companies in Cayambe, the flower
industry in our country in recent years has become one of the most important
because of its contribution to the economy and the creation of important jobs
places. Globalization requires adapt and improve production processes constantly,
for this reason the flower companies have adopted management systems that keep
an organization focused on meeting their goals and get into the spiral of
continuous improvement. For this process we see important to develop this
research where our first objective is to design an accounting model to identify and
properly record revenues, costs and expenses related to the Integrated
Management Systems, and with a cost - benefit approach determine whether it is
appropriate or not to maintain this Integrate Management Systems. The
methodology is an important guide toward the selection of theoretical and
practical tools to design the final proposal which turns to be a tool for decision-
making. An investigation was exploratory, which facilitated the selection of the
best method for collecting data in the field of bibliographic selection. We used
surveys as a technique for collecting information to determine the current
situation in the areas of organization, knowledge of standards and management
systems accounting for revenues, costs and expenses. Among the main
conclusions we found that in companies of the flower sector of Cayambe there is
no differentiation when recording revenues, costs or expenses in normal
operations and that relate to requirements management systems, which allows
obtaining specific financial reporting management for decision -making. To
address the weaknesses we propose the use of a Focus Cost - Benefit Accounting
Model with arises Decision Making, as a tool for the administrators can determine
whether it is convenient or not to maintain an Integrated Management System. _
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INTRODUCCION

En el mundo actual los cambios son constantes foeuoe pasa el tiempo mas
acelerados, la globalizacion y la apertura de &@s, exige adaptarse y modificar
los procesos productivos para ser cada vez masrdgéis en donde la tecnologia
juega un papel preponderante. Por lo tanto es rianie estar en continua
biusqueda de nuevas herramientas que puedan adaptarsestra realidad y

mejorar los procesos empresariales.

Los productos que ofrecen las empresas floricokas péis se consideran
suntuarios y cualquier inestabilidad econdmicacdephises de destino o cambios
en las tendencias de la moda, afectan de manemtange a la economia de esta
empresas, con las actuales estructuras y sistermasnfdrmacion resulta

complicado adaptarse para contrarrestar estogégataternos.

En nuestro pais y en las empresas floricolas @satimel conocimiento de los

sistemas de gestion, a pesar que en estos Ultimos su difusion se ha

intensificado no se han podido consolidar como beaamienta de mejora

continua; en las empresas que tienen implementestos sistemas el flujo de

informacion todavia no es eficiente no existe ey escueta la segregacion de
la informacion financiera para identificar que vak corresponden o provienen
por tener implementados algun sistema de gestiom @peraciones que

corresponden si no se tuvieran implementados disistamas.

Para mejorar los sistemas de informacion en lasresap floricolas del cantén
Cayambe se plantea la propuesta de un modelo es&do que con un enfoque
costo - beneficio que organice la informacion, pea; incluya informacién

cualitativa y al final determine si es convenieoteno mantener un Sistema
Integrado de Gestidn, con una vision global queptanson la responsabilidad
socio - ambiental de su entorno y la decision seanés adecuada para el

cumplimiento de los objetivos de la empresa.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

1.1.1. Antecedentes.

El sector floricola del pais se ha convertido en d@& los mas importantes en
los dltimos afios consolidandose significativameartda economia del pais;
en sus inicios el principal mercado fue el norte@raao, para posicionarse
actualmente en los mercados de Rusia, Europa Yy, Asiacontribuido a

generar empleo y divisas, activando y desarrollaled@conomia de los

sectores en donde se desarrolla esta actividad.

Las preferencias arancelarias a los paises andorme participes de la Ley
de Promocion Comercial Andina y Erradicacion dedaso (ATPDEA, por
sus siglas en inglés) expiraron en julio del 26d3jobierno nacional como
politica de estado asumié integramente la respditsab de emplear
recursos tanto para combatir el narcotrafico coraa @poyar la industria
nacional que se vea afectada por la terminacioastk convenio. El sector
exportador y particularmente el floricultor se wfectado con esta decision,
el gobierno nacional en compensacion emitio la Deganica de Incentivos
para el Sector Productivo publicada en el suplemmBeqgistro Oficial No. 56
del 12 de agosto del 2013, modificando la Ley der&bTributario y para su
funcionamiento el Comité de Comercio Exterior eRé&solucion No. 105 del
10 de septiembre del 2013 determina los valoregnadbs para la
compensacion y el porcentaje de las exportaciortestados Unidos de cada
una de las empresa que se compensara después gér aeterminados
requisitos ante el Servicio Nacional de Aduanaktelador (SENAE), estos
valores que se compensan con la emision de Caddi&de Abono Tributario

que pueden ser utilizados para el pago ante la rashoana o endosados al



Servicio de Rentas Internas (SRI) para el pagorgrieéstos administrados

por este organismo.

Desde julio del 2014 la economia de Rusia, unocodepfincipales destinos
del sector floricultor, se ha deteriorado considienamente, la devaluacion de
su moneda en alrededor del 80% ha sido una derilaspales causas y la
consecuencia de esto es la disminucion de la deandadtallos de rosas
ecuatorianas que durante el ultimo semestre de#t 20& del 15% con

respecto al 2013; los precios de igual manera sasha disminuidos en un

50%; esta situacidon se estima dure alrededor d®< segun los directivos de

Expoflores.

La mano de obra en el sector floricola en muy ingmte, se estima que
aproximadamente laboran en forma directa e indiré@ mil personas,
especialmente en el sector rural. Las provincias owyor crecimiento
productivo en flores durante los ultimos afios hda Richincha, Cotopaxi y

Azuay.

Las expectativas y oportunidades que brinda el aderdnternacional ha
obligado a algunas fincas productoras de floresuscdr estrategias que
mejoren sus niveles de competitividad, las ceddicnes Internacionales de
Calidad (ISO 9001:2008), Responsabilidad Social QFLFairtrade,
anteriormente Max Havelaar, ISO 18001:2007), Resgpaofidad Ambiental
(ISO 14001:2004, Flower Label Program FLP) y ceddiones
complementarias como BASC (Business Alliance FatuBe Commerce),
aseguramiento principalmente contra el narcotraBom una alternativa que
permite mejorar los precios Yy posicionamiento ers lmercados
internacionales. En nuestro pais buscando homologstandares
internacionales y lograr el cumplimiento legal intela Asociacion Nacional
de Productores y/o Exportadores de Flores del Ecud&xpoflores)
promueve la certificacion Flor Ecuador, con la gquenta hacer cumplir los

requisitos minimos de los anteriores estandaregatds del pais.



El sector floricultor en Cayambe esta compuesto aloededor de 85
empresas en las cuales trabajan aproximadamense20n@00 personas su
produccion principal son rosas de exportacion,rea éultivada se aproxima
a 1.500 hectareas cuyas actividades en promediteopan a finales de la
década de los 80 y mediados de la década de los Qs principales
mercados son Rusia con una participacion del 34%oda con el 27 %,
Norteameérica con el 26% y otros mercados (Asia igr@e Medio) con el
13%, el mercado general de flores y particularmatdgelas rosas es un
mercado extremadamente volatil y competitivo, loscips del producto
ofrecido puede variar en tiempos muy cortos (hordss empresas de este
sector se desarrolla generalmente bajo una orgadizéuncional dentro de
las cuales se incluyen las de produccion (cultivopgst cosecha),
comercializacién, administracion y finanzas; cada enmarcada dentro de

un departamento.

La gestion por procesos una herramienta admirisdraglativamente nueva
se esté aplicando en los ultimos afos, tratandeataplazar en las empresas
a la organizacion funcional, especialmente en tagresas que han obtenido
diferentes certificaciones, la capacitacion y dctaeién del personal
administrativo de las empresas poco a poco ha tomed interés por parte

de los niveles directivos.

1.1.2. Situacion Actual.

El panorama mundial y en particular el panoramdodenegocios vienen
cambiando rapidamente. La globalizacion dio téom los conceptos de
produccion, empresa, inversion que venian maneg&nda el siglo pasado.
Es intrinseco al hombre el deseo de superaciooydb ha sido el elemento
clave para el avance tecnoldgico y cultural deulmdnidad. En este proceso
se destaca también el propdésito de hacer las bisascomo algo natural al
ser humano. La globalizacibn exige adaptacionesvas) procesos

productivos nuevos y un reajuste permanente dehsmpde produccion. El



mundo entero estd enfrentando una revolucion im&nen tecnoldgica,
superando las etapas y modificando velocidade$o €tgpone que el mundo
sera un conjunto inmenso de organizaciones; uanssstintegrado en el cual
deben competir y coexistir organizaciones trasmatés, regionales,
nacionales y locales, esto ya esta ocurriendo, d@mn@s viviendo y
observando, no con la intensidad ni dimension dasategiones y paises,
pero si en una magnitud que nos obliga a reflexi@anplanear y actuar, para
hacerle frente a la transformacion que se desprateleesa forzosa
globalizacion. De lo expuesto a la globalizaciénles ha definido como un
proceso amplio que revela la transferencia y rewidn permanentes de
unidades de produccion y de servicios, para aterwciguier incremento en
su demanda, procedente de diferentes regionessespgique conducen a la

intercomunicacion de los mercados.

Con la globalizacion la calidad ha cobrado una grmaportancia y se ha
vuelto un factor necesario para determinar la aditidad de bienes y de
servicios en los mercados mundiales. Pero no ks caidad para los
productos: es calidad total para el manejo y laragién de las
organizaciones y de sus procedimientos, que detiablecerla y conservarla
para sus clientes externos y para sus clientemnodgerepresentados en la

mayor proporcion por su personal.

En el pais la actividad floricola se desarrollad#e1985, al principio tuvo un
crecimiento acelerado, actualmente contribuye @ edxportaciones y es
considerado un rubro importante para las mismaadaGmpresa floricola
desde sus inicios estableci6 parametros de calidathcionados
principalmente con la parte fisica del productalfipara la exportacion, y
enfocado de acuerdo a los mercados donde se deigeroducto,
considerando principalmente la experiencia y meradjue se ha enfocado,
a pesar de esto el producto ecuatoriano es recmacnivel mundial por su
excelente calidad, aproximadamente un 20% trabegan certificaciones

internacionales de calidad, responsabilidad socalambiental segun



Expoflores agremiacion que concentra a la mayarikasl floricolas del pais;
de alguna manera esto ayuda para que el produgtoesia colocar de mejor
manera en los mercados internacionales; las engpréledcolas que
mantienen certificaciones internacionales de resglmhdad social y
ambiental deben sustentar los costos elevados deenmaiento y en muchos
de los casos hacen que las administraciones taarascision de no certificar

o de no renovar sus certificaciones.

Las floricolas del canton Cayambe que han impleadenty certificado
estandares internacionales, principalmente han tadopel sistema I1SO
9001:2008 de calidad el cual ayuda en la planificgc elaboracion,
verificacion y control de los procesos para qupretiucto final cumpla con
los parametros de calidad de acuerdo que se astakle esta norma.
Complementariamente como se ha expuesto se haoo@d sistemas
internacionales relacionados de: responsabilidadals¢ISO 18001:2007,
FLO - COMERCIO JUSTO), responsabilidad ambient&(Q(114001:2004,
FLP, Rainforest, Globalgap), seguridad (BASC) ycextialmente el Plan
Socio Ambiental Flor Ecuador auspiciado por Expeso Muy pocas
empresas floricolas han implementado un Sisteregriatio de Gestion (SIG)
entendiéndose por este a la implementacion y mamesmo de mas de uno
de los Sistemas mencionados anteriormente, glapal@ sus estandares en

un sistema unificado.

1.1.3. Prospectiva del Problema.

La empresas floricolas de Cayambe a pesar de msmea un mercado
globalizado no mantiene como una de sus estrategi&stema Integrado de
Gestion (SIG) para competir con sus similares dstor del pais, del pais
vecino Colombia y de las floricolas ubicadas enoeitinente Africano, uno
de los factores que impiden funcionen con un Siatértegrado de Gestién
son los costos que implican la implementacion pnoginte dicha y el

mantenimiento a lo largo del tiempo, costos retatiente elevados que deben



ser compensados con un mejor precio de venta acanayor volumen de
produccion; lo primero es factible el producto firsd estar la empresa
certificada por un organismo internacional se sattiende que cumple los
estandares de calidad para satisfacer las necesididlos cliente y por lo
tanto su precio se veria incrementado; lo segustio ijeto a la capacidad
de produccién de cada una de las empresas y eayiaria de los casos ya no
tienen donde crecer, de lo descrito podemos indjoarla Unica forma de
cubrir los costos de implementar y mantener ursiatintegrado de gestion

es vendiendo productos de muy buena calidad a yrboenos precios.

Un Sistema Integrado de Gestion (SIG) para su mantento implica
incurrir en costos adicionales para su mantenimojerl registro y la
identificacién de los mismos resulta complicadouy anas en las actuales
estructuras organizacionales y de costos con ced&a@ostos enfocados a la
las areas de produccién y no a los proceso, coeplde cuenta que enfatizan
el cumplimiento tributario. La informacion provente de estas estructuras
en los actuales momentos no resulta relevantelp&oaa de decisiones de si
es conveniente 0 no el mantenimiento de un Sistetegrado de Gestion.
La identificacion y registro adecuado de los costétacionados a un Sistema
Integrado de Gestion en el cual se identifiquercaagamente con sistemas
de costos enfocados en procesos, actividades yeglde cuentas que
cumplan con las Normas Internacionales de InforamaEinanciera (NIIF’s)
daria como resultado informacion relevante paréotaa de decisiones y

optimizacién del SIG.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La identificacion y registro de los costos en lagpeesas floricolas del cantdn
Cayambe van relacionadas con la asignacion a fesedtes centros de costos;
gue desde los inicios de esta actividad se hanhdigto de acuerdo a espacios
fisicos como bloques de produccién y actividad comdepartamentos

administrativos y de comercializacion, esto hace gumomento de asignar los



costos relacionados con los Sistemas Integrado&ef#ion se tenga muchas
dificultades y no se pueda identificar claramentgdles son los costos
relacionados con las operaciones generales de lpresan y los costos

relacionados con los Sistemas Integrados de Gestion

Para la toma de decisiones los administradoresndebstar con informacion
relevante que identifique claramente los costos agtas de la empresa
relacionados con la actividad productiva de la @sgry sus ingresos, de igual
manera los costos y gastos realizados para el mamémto en los Sistemas
Integrados de Gestion y los ingresos adicionales guedan conseguir la
empresas por el hecho de tenerlos; adicionalmeate un enfoque Costo
Beneficio los directivos de las empresas puedagrmigtar si es 0 no conveniente
el mantenimiento de un Sistemas integrado de Gestiemas debe considerar
beneficios subjetivos como el mejoramiento de lédad de vida de los
empleados, comunidades aledafas, posicionamieatiasidarca en los mercados
internacionales y demas relacionados con la impiawen de estos sistemas.
Lo que nos conlleva a plantearnos si la inadecuestiaictura de costos para
identificar y registrar los relacionados con lost&nas Integrados de Gestion o
Calidad en las empresas del Sector Floricola daténaCayambe; impide
determinar bajo un enfoque Costo - Beneficio sioesio conveniente el

mantenimiento del mismo.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivos Generales.

1. Analizar la estructura, forma de registro de codsleslas empresas
floricolas del canton Cayambe, relacionados corSiegemas Integrados
de Gestidon y disefiar un modelo contable que pemmdantificar y
registrar adecuadamente los costos relacionados l@®nSistemas

Integrados de Gestién, bajo un Enfoque Costo —fideme



1.3.2. Objetivos Especificos

1. Identificar las empresas que mantienen Sistemagrindos de Gestion,
determinar las certificaciones que poseen y lasrafites estructuras
organizacionales, de las empresas del Sectocblariie Cayambe.

2. Obtener los estdndares de cumplimiento, los caldmplementacion y
mantenimiento de cada una de las certificacioneda@man parte de los
Sistemas Integrados de Gestion del Sector Florami@ayambe.

3. Analizar las formas de registros contables de lostos y gastos
relacionados con los Sistemas Integrados de Gestién

4. Recopilar informacion y establecer si existe l|dia#cion de nuevas
herramientas administrativas para el registro d#osoy gastos en las
empresas del Sector Floricola de Cayambe.

5. Analizar el enfoque Costo — Beneficio para la talealecisiones.

6. Analizar las diferentes herramientas que incluyanrdntabilidad del
negocio para la toma de decisiones.

7. Realizar un modelo contable bajo un enfoque CofBenreficio para la
toma de decisiones que identifique y permita remistdecuadamente los
ingresos incrementales, costos y gastos; reladamaon los Sistemas

Integrados de Gestion.

1.4.PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢Cuantas empresas mantienen Sistemas Integraddsstién y cuales son
las diferentes estructuras organizacionales de elapresas del Sector
Floricola de Cayambe?

2. ¢Qué estandares se debe cumplir, cuales y quet@mwsda implementacion
y mantenimiento en cada una de las certificaciouesforman parte de los
Sistemas Integrados de Gestion del Sector Floraml@ayambe?

3. ¢Como se realizan los registros contables de o€y gastos relacionados
con los Sistemas Integrados de Gestién?



4. ¢Existe utilizacién de nuevas herramientas admatigas para el registro de
costos y gastos en las empresas del Sector FlmdeoCayambe?
¢En qué consiste el enfoque Costo — Beneficio l|pdmana de decisiones?

6. ¢Qué herramientas consideran rentabilidad del megoara la toma de
decisiones?

7. ¢Cual seria el modelo contable bajo un enfoque al#oG Beneficio que
identifique y permita registrar adecuadamente lageisos incrementales,
costos y gastos relacionados con los Sistemasréateg de Gestion o
Calidad?

1.5. JUSTIFICACION

En el Ecuador no existe la cultura de la calidad gocas las empresas que ha
adoptado normas internacionales de calidad, losepos se han enfocado a la
optimizacién de los costos y gastos para competivplimenes en una economia
cada vez mas deteriorada y donde el poder adqoisse ha visto en franco
decremento durante los ultimos afios. Las empipsagproducen para exportar
han tenido que de alguna manera responder a laeneas de un mundo
globalizado, una respuesta a esto ha sido la aslogt® manera formal de un
Sistema Integrado de Gestion (SIG), para que estgatvalidez a nivel mundial
debe ser verificado y acreditado por un organismermacional debidamente
certificado. Por otra parte y dependiendo de lamocimientos de los
administradores, determinadas empresas exportadwaas adoptado ciertos
lineamientos de un Sistema Integrado de GestiGstaajdose a sus necesidades
para cumplir con las exigencias de los mercadesnationales, lineamientos que
no son realizados de forma rigurosa y como exigerestandares internacionales
por lo que no alcanzarian para obtener una ceaifico ante los organismos

acreditados, pero que ayudan para mantenersermencado muy competitivo.

Los costos de implementacion y mantenimiento deSistema Integrado de
Gestién (SIG) son relativamente elevados y no exmst momento de su

contabilizacion una separacion entre los costogacmmales normales y los



costos que se relacionan con el Sistema Integrad&edtion (SIG), por esta razon
es importante al momento de hacer el analisis @giedstos y gastos relacionados
con las operaciones normales y con un Sistemaratdegle Gestion (SIG) sean
separados e identificados claramente; de igual radog ingresos adicionales que
se pudieren obtener por las certificaciones y queam identificados al momento
de sus registro, por todo esto la importancia dejo lun enfoque Costo —
Beneficio establecer si es conveniente 0 no imphtaney mantener un Sistema

Integrado de Gestion.

Inicialmente los desembolsos para cumplir con ldsrehtes requisitos de las
normas van a ser elevados y deben ser contrastaddss ahorros que se pueden
conseguir con el mejoramiento y optimizacion desgeinados procesos y con el
incremento de los precios situacion complicadalparompetitivo del mercado
pero entendible por los clientes consientes qual@birir un producto elaborado
bajo esquemas de un Sistema Integrado de Gestid@ thayor valor agregado
por los diferentes controles de calidad, mejorestroes con el manejo de
sustancias para proteger del medio ambiente yregegmndiciones laborales para
todo el personal en especial el personal de rideda empresa.

La decision final por parte de los directivos defapresa en adoptar un Sistema
Integrado de Gestion estara en considerar si Isgogode implementacion y
mantenimiento son menores que los ahorros portimigacion y el incremento
de las ventas por los precios adicionales consegwbdjo el nuevo esquema de

produccion.

La implementacion y mantenimiento de un Sistemegiado de Gestion no solo
implica la erogacién de dinero, también es: optatian de los procesos,
ordenamiento de la informacion, lograr la plenastatcion de los clientes,
proporcionandoles productos con requisitos, neads®l expectativas y
especificaciones establecidas incluyendo las norgiaslegislacion vigente,
compromiso permanente de la empresa en la mejondinga del Sistema

Integrado de Gestion en todas las areas de la sajmempromiso permanente

10



del cumplimiento de la legislacion y normativa aembél a todos los niveles,
integracion de factores ambientales en el desarmdd nuestras actividades,
estableciendo y revisando objetivos y metas amdliesit en la planificacion de
nuevos procesos y en la modificacion de los yaenxtiss, formacion continua del
personal de la organizacion de acuerdo con suidativrespectiva, facilitando los
conocimientos necesarios para que puedan desasolkctividad con el maximo
respeto por el entorno y enfocada a la satisfacd®ras necesidades de los
clientes y del conjunto de las lineas de negoci@deganizacion, nivel elevado
de seguridad y salud en el trabajo, incorporand@rivencién a todas las
actividades de la empresa, y ponerse en el contextalial a los niveles que cada
vez exigen los mercados globalizados impidiendagrecompetitividad con las

empresas que se manejan bajo estandares de dateladcionales.

Con el andlisis y enfoque de Costo — Beneficio lecdién tendra una
herramienta Util para determinar si es convenielateimplementacion y
mantenimiento de un Sistema Integrado de Gestidrsaedo los resultados
finales, complementariamente tendra la informasidiiciente donde se podré ver
las bondades que ofrece un sistema implementatis ectividades cotidianas de
su organizaciéon y la proyeccién que puede tenenitana a nivel internacional
con el posicionamiento de sus productos en losadesccada vez mas dificiles y

con mayores exigencias de calidad.

1.6. VIABILIDAD

La presente investigacion es viable, pues cuemaetapoyo de las empresas y

los recursos necesarios para la investigacion.
1.6.1. Viabilidad Operativa.
Para la realizacion de la presente investigacioousmta con los acuerdos

necesarios con las empresas del Sector Floricdlaateén Cayambe. a

través de su organizacion base Corporacion NuckoFldricultores de
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Cayambe, asociada a Expoflores quien agremia aalpoma de empresas
floricolas del pais.

1.6.2. Viabilidad Politica

A través la organizacion base Corporacion Nucleo Fitwicultores de
Cayambe, asociada a Expoflores quien agremia aalpoma de empresas
floricolas del pais. Se cuenta con el compromisca pgaroveer de la

informacion por parte de las empresas floricoldsaaon.

1.6.3. Viabilidad Legal

El marco legal para las empresas en general landieiz el Servicio de
Rentas Internas y la Superintendencia de Compadias entes de control
gubernamental de parte tributaria, financiera yietada; el Ministerio de
Trabajo como ente regulador y de cumplimiento deeet®s laborales, el
Ministerio del Medio Ambiente en el cumplimiento laiental y los diferentes
organismos que emiten los estandares de cumplionpara los sistemas de
gestion a través de las entidades de acreditaci®mgplan su cumplimiento.

1.6.4. Viabilidad Técnica

En el medio existen profesionales relacionadoslasrSistemas Integrados
de Gestion y Financieros; con las competencids|iti@des, conocimientos
y experiencias requerida para desarrollar la inyasibn planteada, ademas
de la experiencia las habilidades y conocimiente$ idvestigador en
Sistemas de Gestion.

1.6.5. Viabilidad Econdmica

La investigacion propuesta a final de la misma pnepuna herramienta para

la toma de decisiones con que la administraciomgodntar para determinar
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si la situacion econdmica de la empresa frente aml@ementaciéon de
sistemas de gestion es favorable o no para loseg#e econdmicos de la
misma

1.6.6. Viabilidad Financiera

Los recursos financieros suficientes y necesaaoa pealizar la investigacion

proviene de fuentes de financiamiento propiasrdedstigador.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Las bases tedricas del presente trabajo se déaartidjo el andlisis y sintesis
captando informacion de Dbibliografia especializadg actualizada

complementandose con la experiencia de profesi®onglee laboran en las
respectivas areas de estudio. Los grandes tendesarollar para sustentar

tedricamente la presente investigacion son:

* La Empresa, Estructura, Contabilidad Financieraopnt@bilidad de Costos
(Sistemas de Costos).
* Métodos o Herramientas para la Toma de Decisiones.

» Sistemas Integrados de Gestidn, descripcion, rowgantes.

2.1. EMPRESA.

2.1.1. Empresa Concepto.

Segun la Comision de la Unién Europea en su diafimal DO L 124 DE
20.5.2003 publicado el 06 de mayo del 2003, lamecwlacion 2003/361/CE
sobre la definicion de pequefias y medianas empiredias: “Se considerara
empresa toda entidad, independientemente de suafjuridica, que ejerza
una actividad econOmica. En particular se considaraempresas las
entidades que ejerzan actividad artesanal u otcwidades a titulo
individual o familiar, la sociedades de personasydsociaciones que ejerzan

una actividad econémica de forma regular”. (Eurp@ea3)

A pesar de su aparente simplicidad, el concepterdpresa es complejo,
podemos considerar que empresa es un sistema qfenae planificada,

satisface la demanda y los deseos de clientesyéstde la realizacion de una
actividad econdmica. En nuestro pais el concepterdpresa se lo utiliza
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para las sociedades que nacen por un hecho jusidjoe generalmente estan
reguladas por la Ley de Compaiiias y su ente deotdatSuperintendencia
de Compaiias mas no para los emprendimientosia pigwsonal que estan
regulados bajo el Codigo de Comercio y Cédigo Cil concepto utilizado
por la unién Europea engloba fehacientemente eifgigdo de empresa al
indicar que es toda entidad, independientementsudirma juridica, que
ejerza una actividad econdmica (diario oficial DQ24 DE 20.5.2003); que

para los fines de este trabajo es de suma impaatankararlo.

2.1.2. Elementos de la Empresa.

La empresa esta compuesta por un conjunto de elesnexiacionados entre

si que persiguen objetivos comunes, para (Lab@fz9) se clasifican en:

 Personas o factores activos

* Bienes econdmicos o factores pasivos.

Los primeros, forman la dindmica de la empresajaaéh sobre los factores
pasivos para intentar alargar sus limites y mejsuar resultados y pueden
ser: el propietario del capital en caso de una esapindividual o socios en el
caso de una sociedad, los administradores o diosgtios trabajadores o

empleados.

Los segundos representan basicamente la tierra camtal, sujetos a la
caracteristica de la escasez o de su disposiciitadia. Estos factores a su

vez se pueden clasificar en:

» Capital financiero o recursos financieros liquidos.
» Capital técnico que puede ser:
v' Tangible: Terrenos, Instalaciones, Materiales oddiecias, Equipos
Informaticos (hardware).

v Intangible: Tecnologia y software informatico.
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Entendiéndose como capital financiero a todos &mpieecursos o medios
liguidos con que cuenta la empresa para abordaas téas inversiones
necesarias para su normal funcionamiento y entdo cdpital técnico,
integrado por todos aquellos elementos en los gubasmaterializado el
capital financiero de la empresa, distinguimos eertéingible e intangible
siendo el elemento distintivo de pertenencia a wnwtro grupo, la

materialidad o inmaterialidad de los mismos.

2.1.3. Clases de Empresa.

Las diversas clasificaciones de las empresas atiendormalmente a
variados criterios: productivos, funcionales, orgativos, etc.; y para De
Zuani & Laborda (2009) son:

2.1.3.1. Segun la propiedad del capital.

* Privadas cuando la propiedad del capital de la esapes de esta en

personas de naturaleza privada.

* Pdblicas cuando el capital pertenece al estado gonal de sus

instituciones.

 Mixtas si composicion de capital es compartida eenbrganismos

publicos y privados.

2.1.3.2. Segun su finalidad.

Es decir, segun el principal motivo que tienen pasdizar sus actividades,

estas se dividen en:

17



» Organizaciones con fines de lucro Llamadas empresas, tienen
como uno de sus principales fines (y posiblementéurrdamental)
generar una determinada ganancia o utilidad pasapsopietarios y/o

accionistas.

* Organizaciones sin fines de lucr8e caracterizan por tener como fin el
cumplir un determinado rol o funcidén en la sociedad pretender una
ganancia o utilidad por ello. Como por ejemplo ¢aganizaciones no
gubernamentales (ONG), la lIglesia, los servicioblipds, entidades
filantropicas, etc.

2.1.3.3. Segun su tamafo.

Atendiendo a su tamafio pueden ser Grandes, MedyaRasjueias, que de
acuerdo a criterios o parametros establecidos @ gais ya sean de Ventas,
Activos, niumero de empleados u otros se enmarcdeatio de lo indicado

anteriormente; en nuestro pais de acuerdo a lacimele las leyes se puede

indicar lo siguiente:

Caodigo de la Produccion publicado en el Registro @fial No.351 del 29
de diciembre del 201qProduccion, 2010)

Art. 53.- Definicion y Clasificacién de las MIPYMESLa Micro, Pequefa y
Mediana empresa es toda persona natural o jurgliea como una unidad
productiva, ejerce una actividad de produccion, ex@io y/o servicios, y que
cumple con el nimero de trabajadores y valor bdetdas ventas anuales,
sefialados para cada categoria, de conformidad @®nrangos que se
estableceran en el reglamento de este Codigo. &ndm inconformidad de
las variables aplicadas, el valor bruto de lasaeanuales prevalecera sobre
el nimero de trabajadores, para efectos de detarrtancategoria de una
empresa. Los artesanos que califiguen al critegonucro, pequeia y

mediana empresa recibirdn los beneficios de estaigGo previo
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cumplimiento de los requerimientos y condicionediatslas en el

reglamento.

Resolucion Superintendencia De Compaiiias No.
SC.Q.ICI.CPAIFRS.11.0 1(Compaiiias, 2011)

ARTICULO PRIMERO.- Para efectos del registro y preparaci

de estados financieros, la Superintendencia dap@bias califica como

PYMES a las personas juridicas que cumplan lasesites condiciones:

a) Activos totales inferiores a CUATRO MILLONES DE DARES;

b) Registren un Valor Bruto de Ventas Anuales infermr CINCO
MILLONES DE DOLARES; y,

c) Tengan menos de 200 trabajadores (Personal OcupBdoa este
calculo se tomara el promedio anual ponderado.

Se considerara como base los estados finasaietoejercicio econémico

anterior al periodo de transicion.

2.1.3.4. Segun el sector productivo.

Atendiendo al objeto de su actividad, las emprgaasien clasificarse de

multiples maneras, asi, en principio, se distinguoire:

« Empresas productoras de bienesPueden subdividirse en empresas
agricolas, extractivas, artesanales, industriagegatiricacion de bienes

de equipo, industriales de fabricacion de bienesodsumo, etc.
« Empresas prestadoras de serviciosAdmiten su subdivision en

empresas comerciales, de transporte, de segunascieras, cultura, de

ensefianza, de comunicaciones, etc.
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2.1.3.5. Segun su organizacion juridica.

La organizacion juridica de las empresas es fundtahée esto depende que

cada organizacion cumpla con determinadas obligasiogeneralmente

relacionadas con aspectos contables y tributarios.

Personas Naturales son todas las persona fisicas 0 empresas

unipersonales que se dedican a cualquier activdadomica.

Personas Juridicasson aquellas que mediante un contrato de compafias

0 mMAas personas unen sus capitales o industriag, graprender en
operaciones mercantiles y participar de sus utleda En la Ley de

Compaiiias en su articulo 2 establece los sigui@iptes

Art. 2.- Hay cinco especies de compafiias de coma@aber:

" La compafia en nombre colectivo;

. La compafia en comandita simple y dividida por@utes;

. La compafia de responsabilidad limitada;

" La compafia anonima; vy,

" La compafia de economia mixta.

Estas cinco especies de compafias constituyenmaargaidicas.

La Ley reconoce, ademas, la compafia accidentaluentas en

participacion. (Compainiias, 2011)

Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LOR@&) su articulo 19
nos indica la obligacién de llevar contabilidad:

Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad.- (Refeado por el Art. 79 de
la Ley s/n, R.O. 242-3S, 29-XII-2007).- Estan ohtilgs a llevar
contabilidad y declarar el impuesto en base adssltados que arroje la

misma todas las sociedades. También lo estargretasnas naturales y

sucesiones indivisas que al primero de enero opepaenun capital o
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cuyos ingresos brutos o gastos anuales del ericimediato anterior,
sean superiores a los limites que en cada casatablezcan en el
Reglamento, incluyendo las personas naturales qaesarmblien

actividades agricolas, pecuarias, forestales dasiesi

Las personas naturales que realicen actividadegesanmles y que
operen con un capital u obtengan ingresos infesiars previstos en el
inciso anterior, asi como los profesionales, cawnistas, artesanos,
agentes, representantes y demas trabajadores auat®raeberan llevar

una cuenta de ingresos y egresos para determimantsuimponible.

En el Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tariminterno en su
articulo 37 modificado el 31 de diciembre del 20f%diante el
Reglamento a la Ley organica de Incentivos a ladicion y
Prevencion del Fraude Fiscal (Decreto No. 539) ¥ indica lo montos

par la Obligatoriedad de llevar contabilidad:

Art. 37.- Contribuyentes obligados a llevar coritdbd.- Todas las
sucursales y establecimientos permanentes de cdmspaktranjeras y
las sociedades definidas como tales en la Ley dagnie@é Tributario
Interno, estan obligadas a llevar contabilidad.

Ilgualmente, estan obligadas a llevar contabilitslpersonas naturales y
las sucesiones indivisas que realicen actividagsegresariales y que
operen con un capital propio que al inicio de suividades econémicas
o al lo. de enero de cada ejercicio impositivo hagaperado 9
fracciones basicas desgravadas del impuesto atia oecuyos ingresos
brutos anuales de esas actividades, del ejerc¢gdal finmediato anterior,
hayan sido superiores a 15 fracciones basicasalestas o cuyos costos
y gastos anuales, imputables a la actividad empagsdel ejercicio
fiscal inmediato anterior hayan sido superiore2dracciones basicas

desgravadas. Se entiende como capital propiotdéidad de los activos
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menos pasivos que posea el contribuyente, reladisnacon la

generacion de la renta gravada. (Régimen, 2012)

En nuestro pais es importante determinar que tilgogmpresa y que
actividad econdmica se desempefa, de esto depeladetdigaciones
principalmente tributarias que debe cumplir antes ldiferentes

organismos de control.

2.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Segun Chiavenato (2006), las organizaciones soareatlamente heterogéneas y
diversas, cuyo tamafio, caracteristicas, estrucjuoagetivos son diferentes. Esta
situacion, da lugar a una amplia variedad de tig@sorganizaciones que los
administradores y empresarios deben conocer pa&demgan una vision amplia

al momento de estructurar o reestructurar una argeion.

A continuacién una breve descripcion de los prialgg tipos de organizaciones,
clasificados segun su estructura y caracterispcagipales, con la finalidad de
brindar un panorama amplio, ordenado y comprensitdeca de este importante
tema en la literatura especializada en adminigtragi negocios, los principales
tipos de organizaciones que se mencionan segustsicteira y caracteristicas

principales son:
2.2.1. Organizaciones segun su formalidad.
Para esta clasificacion se considera a las orgaoisss, segun tengan o no

estructuras y sistemas definidos para la toma disidees, la comunicaciéon

y el control. Estas se dividen en:
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2.2.1.1. Organizaciones formales.

Este tipo de organizaciones se caracteriza por testeucturas y sistemas
oficiales y definidos para la toma de decision@gdmunicacion y el control.
El uso de tales mecanismos hace posible definma®era explicita dénde y
como se separan personas Yy actividades y comousenrale nuevo, Hitt,
Black & Porter (2006). La organizacion formal caoewmde estructura
organizacional, directrices, normas y reglamenmsadorganizacion, rutinas
y procedimientos, en fin, todos los aspectos queresan como la
organizacién pretende que sean las relaciones &#rérganos, cargos y
ocupantes, con la finalidad de que sus objetivaan salcanzados y su

equilibrio interno sea mantenido.

Para Chiavenato (2006), este tipo de organizacifoemales), pueden a su

vez, tener uno 0 mas de los siguientes tipos denargcion:

* Organizacion Lineal: Constituye la forma estructural mas simple y
antigua, pues tiene su origen en la organizaciologlantiguos ejércitos
y en la organizacion eclesiastica de los tiempodienales. EI nombre
organizacion lineal significa que existen lineasectas y Unicas de
autoridad y responsabilidad entre superior y subadbs. De ahi su
formato piramidal. Cada gerente recibe y transtoiie o que pasa en su
area de competencia, pues las lineas de comunicsoio estrictamente
establecidas. Es una forma de organizacion tipicpedjuefias empresas

o de etapas iniciales de las organizaciones.

» Organizaciéon Funcional: Es el tipo de estructura organizacional que
aplica el principio funcional o principio de la esjalizacion de las
funciones. Muchas organizaciones de la antigiedalizaban el
principio funcional para la diferenciacion de actades o funciones. El

principio funcional separa, distingue y especializsiel germen del staff.

23



* Organizacion Linea-StaffEl tipo de organizacion linea-staff es el
resultado de la combinacién de los tipos de orgamn lineal y
funcional, buscando incrementar las ventajas des ekis tipos de
organizacion y reducir sus desventajas. En la dazgeidn linea-staff,
existen caracteristicas del tipo lineal y del tipocional, reunidas para
proporcionar un tipo organizacional mas complejecoynpleto. En la
organizacion linea-staff coexisten oOrganos de liféaganos de
ejecucion) y de asesoria (6rganos de apoyo y desuttoria)
manteniendo relaciones entre si. Los érganos da Be caracterizan por
la autoridad lineal y por el principio escalar, ntras los 6rganos de staff

prestan asesoria y servicios especializados.

» Comités: Reciben una variedad de denominaciones: comitégag,
consejos, grupos de trabajo, etc. No existe uniftach de criterios al
respecto de su naturaleza y contenido. Algunos tésmidesempefian
funciones administrativas, otros, funciones teéjicatros estudian
problemas y otros s6lo dan recomendaciones. Laidatbque se da a
los comités es tan variada que reina bastante sidnfusobre su

naturaleza.

2.2.1.2. Organizaciones informales.

Este tipo de organizaciones consiste en mediodiciales pero que influyen
en la comunicacion, la toma de decisiones y elrobiojue son parte de la

forma habitual de hacer las cosas en una orgadizaci

Segun Hitt, Black & Porter (2006), aunque practieate todas las
organizaciones tienen cierto nivel de formalizacidambién todas las
organizaciones, incluso las mas formales, tienen cigrto grado de

informalizacion.
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2.2.2. Organizaciones segun su grado de centralizacion.

Es decir, segun la medida en que la autoridadIsgaleSe dividen en:

2.2.2.1. Organizaciones centralizadas.

En una organizacion centralizada, la autoridad aecentra en la parte
superior y es poca la autoridad, en la toma desibe@s, que se delega en los

niveles inferiores.

2.2.2.2. Organizaciones descentralizadas.

En una organizacion descentralizada, la autoridatbtha de decisiones se
delega en la cadena de mando hasta donde seaepdsildescentralizacion
es caracteristica de organizaciones que funcionaientes complejos e
impredecibles. Las empresas que enfrentan competentensa suelen

descentralizar para mejorar la capacidad de respyeseatividad.

Cabe sefialar que se puede percibir que formalizaciéentralizacion son
esencialmente lo mismo, y por tanto, se puede neerinformalizacion y
descentralizacion como sinénimos. Sin embargo, reses el caso. Se puede
tener una organizacion muy formal que esté altaeneamtralizada, aunque
también una organizacion formal que esté bastasgeedtralizada. Por otro
lado, también habria una organizaciéon altamenternmdl que esté
descentralizada o altamente centralizada. Ademasouganizacion puede
tener caracteristicas de dos o tres tipos de @aeiones al mismo tiempo; lo
cual, da a conocer sus, estructura y caractessitacipales.

2.2.3. Organizacion por producto/mercadeo.

La organizacién por producto/mercadeo, con fredadiamada organizacién

por division, reune en una unidad de trabajo agdds que participan en la
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produccion y comercializacién de un producto o wapg relacionado de
productos, a todos los que tratan con cierto tgolente.

Cuando la departamentalizacién de una empresarsedemasiado compleja
para coordinar la estructura funcional, la alteectiion, por regla general,
creara divisiones semiautonomas. En cada divisiés, gerentes y los

empleados disefian, producen y comercializan sysgsrproductos.

La organizacion por producto/mercadeo puede seguirde tres patrones:
division por producto, la divisibn geografica esades por empresas de
servicios, financieras y otras no fabriles, la slitm por cliente, la

organizacion se divide de acuerdo con los difeeens®s que los clientes dan

a los productos.

2.2.4. Organizacion por procesos.

La implantacién de la organizacion por procesogstign de procesos se ha
revelado como una de las herramientas de mejola glestion mas efectivas
para todos los tipos de organizaciones. Cualcastvidad, o conjunto de

actividades ligadas entre si, que utiliza recuysosntroles para transformar
elementos de entrada (especificaciones, recumsfigmacion, servicios,...)

en resultados (otras informaciones, servicios,..edpuconsiderarse como un
proceso. Los resultados de un proceso han de twenalor afiadido respecto
a las entradas y pueden constituir directamentmezitos de entrada del

siguiente proceso, como muestra en la figura 1.
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Figura 1. Esquema de un proceso.

Elementos basicos de un proceso Interrelaciones entre procesos

RECURSOS

ENTRADA ACTIMIDADE S DEL
PROCEZO

CONTROLES

Fuente: ISO 9001:2008
Elaborado por: el autor

Todas las actividades de la organizacion, desdeldaificacion de las
compras hasta la atencion de una reclamaciéon, puedeben considerarse
como procesos. Para operar de manera eficaz, dasipaciones tienen que
identificar y gestionar numerosos procesos intaciehados y que
interactian. La identificacion y gestion sistersitde los procesos que se
realizan en la organizacion y en particular lasratciones entre tales

procesos se conoce comufoque basado en procesos.

ISO 9001 pretende fomentar la adopcion del enfb@isado en procesos para
gestionar una organizacion. Este tipo de gestiGnppocesos, cuando se
utiliza en el desarrollo, la implementacion y lajone de la eficacia de un

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), concentadescion en:

La comprensién y el cumplimiento de los requisideslos clientes de

cada proceso,

* La necesidad de considerar y de planificar losgsos en términos que
aporten valor (el cliente no debe pagar por algorgqule aporte valor),

» El control, la medicién y la obtencién de resulmdel desempefio y de

la eficacia de los procesos,

e La mejora continua de los procesos con base ercioeds objetivas.

La gestion de procesos no va dirigida a la detecg&errores en el servicio,

sino que la forma de concebir cada proceso ha denifpeevaluar las
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desviaciones del mismo, con el fin de corregirtsnslencias antes de que se

produzca un resultado defectuoso.

2.3. CONTABILIDAD FINANCIERA Y CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA O GERENCIAL.

La fuerte competitividad que actualmente se vive wo proceso de globalizacion
intensivo, ha provocado cambios importantes enslstkemas de informacion,
Ramirez (2008) afirma:

“A pesar de que la contabilidad financiera y la adstrativa emanan de un
mismo sistema de informacion, destinado a facildaailoma de decisiones de sus
diferentes usuarios, tienen diferencias y simibidque es necesario conocer para
diferenciarlas con precision” (p.15)

La contabilidad administrativa esta organizada paoaucir informaciéon de uso
interno de la administracion. Por ejemplo: Estadlenejora y evalla politicas
para la empresa; conoce las areas de la empresouicientes y aquellas que
no lo son a través, de la cadena de valor u otranpetro importante de la
empresa; planea y controla las operaciones diac@asoce los costos de los
diferentes productos o procesos, para lograr etdizjo en costos en su sector; y
demas parametros internos que necesita evaluag#minacion y establecer la

mejora continua.

El responsable de administrar una organizacionieegjuna serie de datos que no
son los mismos que se presentan a los interesatiema@s relacionados con la
organizacién, como los accionistas, las instituesoie crédito y demas. Esto
obliga a que exista un sistema de informacion eslmsdo para ayudar a tomar
decisiones de todo tipo. La diferencia basica eaditla forma en que se presenta
la informacion hacia el exterior, que difiere dedguerida para usos internos. La
contabilidad administrativa nunca requiere un moaeformato especifico, como
es el caso en la contabilidad financiera, que $a gar estdndares establecidos

principalmente por organismos de control societario
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La contabilidad administrativa esta enfocada hatiéuturo, a diferencia de la
contabilidad financiera, que genera informacionrsokl pasado o hechos
historicos de la organizacion: obviamente, esienalinformacion se utiliza como
punto de referencia para planificar. La contabdiddministrativa se orienta hacia
el futuro, debido a que una de las funciones esaksscidel ejecutivo es la
planeacion, dirigida al disefio de acciones que gutayy a la empresa hacia el
cumplimiento de su misién y vision. Para realiziahd disefio es necesario contar
con informacién histérica que diagnostique la sitia actual de la empresa e
indique sus carencias y puntos fuertes, a fin @ fas rutas y estrategias que

permitan lograr una ventaja competitiva.

La contabilidad administrativa no esta regulada lpernormas de informacion
financiera, a diferencia de la contabilidad finanaj porque la informacién que se
genera con fines externos tiene que ser produegiansdeterminadas normas, de
tal forma que el usuario esté plenamente segugudesn los estados financieros
de las diversas empresas tengan uniformidad emesergacion y, por lo tanto,
pueda compararlos. Por ello es necesario que taniaicion esté plenamente
regulada. En cambio, la informacion requerida psrddministradores se ajusta a
las necesidades de cada uno de ellos; por ejeropédps de oportunidad para
aceptar o no pedidos especiales o ignorar la deprée para fijar precios y otras

aspectos que deben ser considerados para la todezid@nes.

La contabilidad financiera es obligatoria, lo qu acurre con la contabilidad
administrativa, que es un sistema de informacioniomy@al. De acuerdo con
nuestra legislacion societaria, deben presenta@sea@nsideracion de la asamblea
de accionistas o socios los resultados del ejerties meses después del cierre de
éste, obligando de esta forma a que exista la loid&d financiera, de igual
manera para el cumplimiento de las obligaciondsutarias y en el caso de
personas que no tienen personeria juridica lanrdoron presentada al organismo
de control tributario se convertiria en informacidimanciera. La misma
informacion es requerida por las instituciones dlito para llevar a cabo sus

analisis. En cambio, las empresas no necesariardehtn llevar la contabilidad
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administrativa; no existe obligatoriedad. Pruebeellie es que sélo un pequefio
porcentaje de las empresas se ha dado a la tadiaediar un sistema interno de

informacion para la toma de decisiones.

La contabilidad administrativa no intenta determiaautilidad con la precision de
la contabilidad financiera, ya que otorga mas @eleia a los datos cualitativos y
costos necesarios en el analisis de las decisignes en muchos casos, son
aproximaciones o estimaciones que se efectiuan gadecir el futuro de la
empresa, por lo cual no es necesario preocuparda psactitud y precision que
regula a la contabilidad financiera para determaoarectamente la utilidad.

La contabilidad administrativa hace hincapié endesas de la empresa como
células o centros de informacién (divisiones, lénda producto, etc.) para tomar
decisiones sobre cada una de las partes que leoo@mpEsto permite un proceso
de mejoramiento continuo, a través de un analisitad actividades y procesos
que se efectian en las diferentes areas para iectama competitividad, mas
gue de toda la empresa vista globalmente, tareatigme a su cargo la
contabilidad financiera al informar sobre los sovse®curridos en ella. La
contabilidad administrativa, como sistema de infacidn administrativo, recurre
a disciplinas como la estadistica, la economimMeastigacion de operaciones, las
finanzas, etc., para completar los datos presestadon el fin de aportar
soluciones a los problemas de la organizacionhilew@e exista gran relacion con

otras disciplinas, lo que no sucede en la contidillfinanciera.

Como se ha comentado al hablar de las diferentesmasrao areas de la

contabilidad, existe también gran similitud entiase

Ambas se apoyan en el mismo sistema contable demiation: las dos parten de
una misma banco de datos (seria ilogico e incosteahntener un sistema de
captacion de datos diferente para cada area). @alagrega o modifica ciertos

datos, segun las necesidades especificas quessargaubrir.
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Otra similitud es que ambas exigen responsabiliddile la administracion de los
recursos puestos en manos de los administradaesoritabilidad financiera
verifica y realiza dicha labor de manera globalemias que la contabilidad

administrativa lo hace por areas o segmentos.

Revisando lo anotado podemos indicar que:

La contabilidad es un proceso que consiste en identificar, regjstesumir y

presentar informacion econdémica a quienes tomadeeisiones.

La contabilidad financiera se centra en las necesidades especificas de las
personas externas a la empresa que toman decigotresellos: los accionistas,

los proveedores, los bancos y los organismos gaberntales.

La contabilidad organiza y resume la informaciorongenica para que los
usuarios puedan emplearla. Se presenta en infdlamegdos estados financieros.
Para preparar estos, los contadores, analizarstnagi cuantifican, acumulan,
sintetizan, clasifican, informan e interpretan teshos econémicos y sus efectos

financieros en la empresa.

Y la contabilidad administrativa se puede mostrar como una herramienta que
recopila informacion relevante y de gran utilidaatgoquienes toman decisiones
dentro de la empresa: ejecutivos de alto nivekadtlires, jefes departamentales
responsables de procesos Yy que incluye cumpliretonejoramiento interno de

los procesos.

La contabilidad administrativa o gerencial es wwtesna de informacion orientado
a la elaboraciéon de informes, relativos a las apenas de la empresa, para uso
interno de los gerentes y que facilitan las funetode planeacién, evaluacion,
control y toma de decisiones. La contabilidad dst@s se ubica dentro de la
contabilidad administrativa por cuanto se relaciooa la acumulacion, andlisis,

interpretacion y comunicacion de los costos de isdhgon, produccion,
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distribucion, administracion y financiamiento paiso interno de los gerentes de
la empresa en los procesos de planeacion, contoohg de decisiones. Asimismo
la contabilidad de costos, cubre una parte dertabdidad financiera, por cuanto
los costos de los productos son necesarios paedakboracion de los estados
financieros de uso externo (Estado de Situaciéari€iera donde se presentan los
inventarios dentro de los activos corrientes y @stde Resultados que refleja el
costo de los productos vendidos); indicando adempds, la contabilidad
financiera, la contabilidad administrativa y la taiilidad de costos son parte
integral del sistema contable, el cual persigue acdim Ultimo satisfacer las
necesidades de informacion de los diferentes wsjatanto internos como

externos.

2.3.1. Estados Financieros.

En nuestro pais los estados financieros se premigaacuerdo al tipo de
empresa, si estan controladas por la Superinteradatee Compafiias se
preparan con las Normas Internacionales de Infadnd€éinanciera (NIIF’s)
y es la misma para presentar la informacion a Sende Rentas Internas
(SRI) ente de control tributario, los demas en&sugetan a lo establecido en
la regulacion tributaria que cada vez va alineaadqma que la informacion
esté preparada bajo las Normas Internacionalesifdeniacion Financiera
(NIIF’s).

Las Normas internacionales de Informacion Finaacgiemitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilit®8E por sus siglas en
Ingles) emitidas el 01 de enero del 2012, en swcM@&onceptual establecen
los principales conceptos y lineamientos para &paracion de los estados

financieros, a continuacion se detallan lo mas manobe:
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2.3.1.1. Usuarios y sus necesidades de informacion.

Entre los usuarios de los estados financieros seeatran los inversores
presentes y potenciales, los empleados, los pretéanlos proveedores y
otros acreedores comerciales, los clientes, loseguls y sus organismos
publicos, asi como el pablico en general. Estos Uss estados financieros
para satisfacer algunas de sus variadas necesidedesformacion. La

principal responsabilidad, en relacion con la pragian y presentacion de los
estados financieros, corresponde a la gerencia detidad. La gerencia esta
también interesada en la informacién que contidog®stados financieros, a
pesar de que tiene acceso a otra informacion fieaeng de gestion que le
ayuda al llevar a cabo su planificacion, toma deisilenes y control de

responsabilidades. La gerencia de la entidad teepesibilidad de determinar
la forma y contenido de tal informacion adiciond¢, manera que satisfaga

sus propias necesidades.

2.3.1.2. Objetivo de los estados financieros.

El objetivo de los estados financieros es sumanistiformacion acerca de la
situacion financiera, rendimiento y cambios enitiaagion financiera de una
entidad, que sea util a una amplia gama de usuakittsnar sus decisiones
econdmicas. Los estados financieros preparadossterproposito cubren las
necesidades comunes de muchos usuarios. Sin embhgoestados

financieros no suministran toda la informacion epstos usuarios pueden
necesitar para tomar decisiones economicas, pgeasttales estados reflejan
principalmente los efectos financieros de sucessagos, y no contienen

necesariamente informacioén distinta de la finalcier

Los estados financieros también contienen notagjros complementarios y
otra informacion. Por ejemplo, pueden contenerméxion adicional que es
relevante para las necesidades de los usuarioxaackr las partidas

contenidas en el balance y en el estado de ressltadueden incluir
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informaciones acerca de los riesgos e incertidusnipue afectan a la entidad,
y también sobre recursos u obligaciones no recdascen el balance (tales
como reservas minerales). Asimismo, suele sumamgdy en las notas y
cuadros complementarios, informacion acerca de se@® de negocios 0
geograficos, o acerca del efecto sobre la entidmdod cambios en los

precios.

2.3.1.3. Hipdtesis fundamentales.

* Base de acumulacion (o devengoXon el fin de cumplir sus objetivos,
los estados financieros se preparan sobre la Bakeatumulacion o del
devengo contable. Segun esta base, los efectoasd&ahsacciones y
demas sucesos se reconocen cuando ocurren (y ndocsa recibe o
paga dinero u otro equivalente al efectivo), asimise registran en los
libros contables y se informa sobre ellos en ltades financieros de los

periodos con los cuales se relacionan.

» Hipétesis de negocio en marcha.os estados financieros se preparan
normalmente bajo el supuesto de que una entidacergtincionamiento,
y continuara su actividad dentro del futuro préuesi Por lo tanto, se
supone que la entidad no tiene la intencion nieleesidad de liquidar o
recortar de forma importante la escala de sus ojpees. Si tal intencion
0 necesidad existiera, los estados financierosgutgher que prepararse

sobre una base diferente, en cuyo caso dicha lehseid revelarse.
2.3.1.4. Caracteristicas cualitativas de los estados finaos.
Las caracteristicas cualitativas son los atribuiqase hacen util, para los
usuarios, la informacion suministrada en los estadioancieros. Las

principales caracteristicas cualitativas son:

 Comprensibilidad
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* Relevancia

* Materialidad o Importancia relativa
* Fiabilidad

* Representacion fiel

» La esencia sobre la forma

* Prudencia

* Integridad

 Comparabilidad

2.3.1.5. Restricciones a la informacion relevante y fiable.

e Oportunidad. Si hay un retraso indebido en la presentacion ade |
informacion, ésta puede perder su relevancia. kengea puede necesitar
sopesar los méritos relativos de la presentacidiierapo frente al

suministro de informacion fiable.

* Equilibrio entre costo y beneficio.El equilibrio entre costo y beneficio
es una profunda restriccion, mas que una caraitarisualitativa. Los
beneficios derivados de la informacién deben exced®s costos de

suministrarla.

* Equilibrio entre caracteristicas cualitativas. En la practica, es a
menudo necesario un equilibrio o contrapeso enteacteristicas
cualitativas. Generalmente, el objeto es conseguequilibrio apropiado
entre tales caracteristicas, en orden a cumplbptivo de los estados
financieros. La importancia relativa de cada caréstica en cada caso

particular es una cuestion de juicio profesional.

* Imagen fiel / Presentacién razonableSe considera frecuentemente que
los estados financieros muestran la imagen fiel depresentan
razonablemente, la situacion financiera, rendinoieptcambios en la

situacion financiera de la entidad. La aplicacim las principales
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caracteristicas cualitativas y de las normas ctegadpropiadas llevara,
normalmente, a estados financieros que trasmitgadogeneralmente se
entiende como una imagen fiel, 0 una presentac@aonable, de tal

informacion.

2.3.1.6. Elementos de los estados financieros.

Los estados financieros reflejan los efectos fir@ns de las transacciones y
otros sucesos, agrupandolos en grandes categodascuerdo con sus
caracteristicas econémicas. Estas grandes categoridos elementos de los
estados financieros. Los elementos relacionadestdmente con la medida
de la situacidén financiera en el balance son ldwas; los pasivos y el
patrimonio. Los elementos directamente relacionacims la medida del
rendimiento en el estado de resultados son logsogry los gastos. El estado
de cambios en la situacion financiera habitualmegfieja elementos del
estado de resultados y cambios en los elementdsatigice. La presentacion
de los elementos precedentes, tanto en el balamo® en el estado de
resultados, implica un proceso de subdivision, @ die presentar la
informacion de la forma mas util a los usuariosapas propdésitos de toma de

decisiones econémicas.

» Situacion financiera. Los elementos relacionados directamente con la
medida de la situacion financiera son los actiMos, pasivos y el
patrimonio. Se definen como sigue:

Un activo es un recurso controlado por la entidacha resultado de
sucesos pasados, del que la entidad espera obtemeel futuro,
beneficios econémicos.

Un pasivo es una obligacion presente de la entisadjida a raiz de
sucesos pasados, al vencimiento de la cual, yqaereelarla, la entidad
espera desprenderse de recursos que incorporaiichEneconomicos.
Patrimonio es la parte residual de los activos aleritidad, una vez

deducidos todos sus pasivos.
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* Rendimiento. La cifra del resultado es a menudo usada como una
medida del rendimiento en la actividad de la extidabien es la base de
otras evaluaciones, tales como el rendimiento deneersiones o las
ganancias por accion. Los elementos relacionadestdmente con la
medida del resultado son los ingresos y los gaiioseconocimiento y
medida de los ingresos y gastos, y por tanto deilteelo, dependen en
parte de los conceptos de capital y mantenimiegitgapital usado por la
entidad al elaborar los estados financieros. Aicaation se definen los
elementos denominados ingresos y gastos:

Ingresos son los incrementos en los beneficios@omos, producidos a
lo largo del periodo contable, en forma de entramlascrementos de
valor de los activos, o bien como decrementos si@ldigaciones, que
dan como resultado aumentos del patrimonio, y naneselacionados
con las aportaciones de los propietarios a estanumatio.

Gastos son los decrementos en los beneficios edongnproducidos a
lo largo del periodo contable, en forma de salidatisminuciones del
valor de los activos, o bien de por la generacioaumento de los
pasivos, que dan como resultado decrementos eatempnio, y no

estan relacionados con las distribuciones realizadas propietarios de

este patrimonio.

2.3.1.8. Finalidad de los estados financieros.

Los estados financieros constituyen una represéntagstructurada de la
situacion financiera y del rendimiento financiem wha entidad. El objetivo
de los estados financieros es suministrar inforémaeicerca de la situacion
financiera, del rendimiento financiero y de losjdki de efectivo de una
entidad, que sea util a una amplia variedad derigsua la hora de tomar sus
decisiones econdmicas. Los estados financieros iéaminuestran los
resultados de la gestion realizada por los admagistes con los recursos que

les han sido confiados. Esta informacion, junto leocontenida en las notas,
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ayuda a los usuarios a predecir los flujos de w@dtituros de la entidad v,
en particular, su distribucion temporal y su grddaertidumbre.

2.3.1.9. Conjunto completo de estados financieros.

Un juego completo de estados financieros comprende:

un estado de situacion financiera al final delquiwi

un estado del resultado integral del periodo;

un estado de cambios en el patrimonio del periodo;

un estado de flujos de efectivo del periodo;

notas, que incluyan un resumen de las politicatabtes mas significativas y
otra informacion explicativa; y

un estado de situacién financiera al principiogteher periodo comparativo,
cuando una entidad apligue una politica contaliteaetivamente o realice
una reexpresion retroactiva de partidas en susl@stinancieros, o cuando

reclasifique partidas en sus estados financieros.

2.3.1.10. La contabilidad como herramienta para la toma decti@ones.

La Informacién financiera es (til para quienes s#aa tomar decisiones si
esta es relevante y oportuna, facilitando estegsmta misma que incluye en
que se utiliza el dinero, el rendimiento del mismda evaluacion del

desempefio que ademas sirve para predecir efettmssule las decisiones y
permite corregir problemas, imperfecciones e ingficias que puedan

detectarse en los entes empresariales.

La informacién para la toma de decisiones debe Gumgn los siguientes

objetivos:
* Proveer informacion para el costeo de bienes ylocses.

* Incentivar a los administradores para que realptanificaciones tanto a

corto como largo plazo.
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» Facilitar el proceso para la toma de decisiones.

* Permitir el control de las decisiones tomadas golaeccion de cualquier
evento durante la aplicacion y desarrollo de lasmas.

* Evaluar y motivar el desempefio tanto del personal gjecuta y los

administradores.

El sistema de informacion contemporaneo a difeeedel tradicional trata de
identificar y asignar los costos identificando suerfte de origen y
prescindiendo en lo posible prorratear en basg@@aloncepto arbitrario, las

caracteristicas principales de este sistema deniaftion son:

Asignacion de costos directa o en funcion de bldsgsas.

Identificacion del origen de los costos indirectos.

Incrementar la eficiencia en costos para competirliclerazgo en costos.

Orientacion hacia los usuarios internos

2.4. CONTABILIDAD DE COSTOS

En la década de 1950 el costo de un producto $@déa simplemente con la
acumulacion de los costos de materiales, mano de s costos indirectos no
tenian una asignacion importante; actualmentede®s indirectos de fabricacion
en muchos de los casos superan el 50% de los cdststos de aqui la
importancia de asignar coherentemente los coslos diferentes productos para

determinar sus costos.

Las tendencias mundiales orientan a sistemas dkiqeidn cuyo resultado final
sea de calidad, que sus inventarios sean minim@ssgs lineas de produccion
sean flexibles y sus procesos sean automatizades guwler competir en el

mercado mundial que cada vez es mas competitivo.

Para entender mejor la importacion que implicaegeininacion del costo de un

producto o servicio, partamos de un concepto basécaontabilidad de costos
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indicando que es parte de la contabilidad que ifismt mide, informa y analiza
los diferentes elementos del costo, directos erenths asociados con la
produccion de un bien y/o servicio; satisfaciends hecesidades tanto de los
usuarios internos como externos que ademas pelangknificacion, control y

evaluacion del proceso productivo.

Para cumplir con lo dispuesto en el concepto ddéabdidad de costos existen
diferentes sistemas para costear los productosermmendo en los tradicionales
para finalizar en los sistemas que reflejan laddenias actuales, entre los cuales

podemos detallar:

2.4.1. Sistema de costos por 6rdenes de produccion.

Este sistema estd condicionado por las caractagstie los productos, se
utiliza en productos claramente identificables aldogo de proceso de
produccion, lo que conlleva a que sea eficienteepresas que por su
estructura no cuenten con una adecuada divisidaradones, las empresas
gue utilizan este sistema se enfocan en la acumnlde los costos por cada
orden que el cliente solicita. Los departamentesigtervienen directamente
en el proceso productivo asignan sus costos acudmldirectamente a la
orden, los costos indirectos son prorrateados aédades producidas en
base a unidades fisicas dependiendo del conceptdildeacion como por
ejemplo metros cuadrados, kilovatios hora, horas)\ande hora, horas
maquina entre otras, con esta acumulacion y asignde costos determinan
el costo del producto elaborado. El costo unitdeb producto en este caso
resulta de la simple division del Costo Acumuladarapel ndmero de
unidades producidas en la orden. Este sistemaad@jdado costos como los
de disefio, gerencia de produccion, los relacionadodas adquisiciones de
materiales que se convierten en gastos del perieste. sistema es de facil
utilizacion e implementacion pero no permite idiécdr y establecer un costo
gue incluya todos los valores para una adecuada diendecisiones.
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2.4.2. Sistema de costos por procesos.

En este sistema la unidad de costeo es cada proesgooduccion, este

sistema es utilizado en la fabricacion de produbtoeogéneos en serie y de
forma continua de igual manera que el anteriorclaralacion de los costos
se hace en cada uno de los procesos siendo e$ ¢wstbde cado proceso el
inicial del siguiente proceso hasta concluir elcpsm productivo, en cada
proceso se prorratean los costos indirectos decéatddn de igual manera que
en el sistema anterior y el costo unitario es sliltado de dividir el costo

total de produccion para las unidades producidasguaial manera deja a un
lado determinados costos que por su naturaleza omo asignados a

determinado proceso y se convierten en gasto debdoee limitando la

evaluacion y la toma de decisiones.

2.4.3. Sistema de costos historico (reales) y estandar gateterminados).

Cualquiera sea el sistema de acumulacién de cpatasdeterminar el costo
unitario de un producto, estos se pueden acumalaupa base historica de
acuerdo a los costos incurridos en un determinagltogn que pueden
también llamarse costos reales y que a partir thes eteterminar el costo
unitario de un producto, estos costos generalmemiese encuentran
disponibles inmediatamente al termino del procesodyxctivo, motivo
suficiente para optar por establecer costos bassténdares para cada
componente del costo de produccion y de esta maleteaminar el costo del
producto, las diferencias al comparar los costakesey los costos estandar
identificadas como sobre aplicacion o sub aplicagi@rmiten corregir y
establecer costo real del producto.

2.4.4. Sistema de costos absorbente (totales) y direct@(iables).

El sistema de costos absorbente o de costos t@alesula tanto los costos

fijos como los variables durante todo el procesmdpctivo que al final se
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capitalizan y son parte integrante del inventagopdoductos en proceso y
terminados. En el sistema de costos directo o dstogovariables la
acumulacion de costos se realiza solamente deostescvariables durante
todo el proceso productivo para lo cual se debatiftzar claramente la
variabilidad de los costos para asignar al misnoo,l@ contrario los costos
fijos en su integridad se trasladan a | resultatidgperiodo y los inventarios
solo son capitalizados en funcidén de sus costaablas. El sistema de costos
directo ayuda a identificar variaciones de preaolas insumos utilizado,
variaciones de eficiencia en la realizacion detpoto y genera informacion

actualizada para cada &rea productiva Sdenz, kesn&Gutiérrez (2009).

2.4.5. Sistema de costos ABC (siglas en inglés de "ActiyitBased

Costing”) o sistema de costos basado en actividades

El sistema de costeo basado en actividades, ebearmamienta de creacion
reciente, util para identificar y eliminar las aalades innecesarias, a fin de
disminuir los costos ocasionados por ineficienctes los sistemas de
produccion, comercializacion y administracion. éPlagrar la mejora de una
organizacién es indispensable contar con infornmacé las actividades
realizadas y el costo de las mismas, lo cual perefgctuar un analisis para
establecer prioridades en los esfuerzos a realizlacosteo con base en
actividades mediante sus costos generadores ayudadeatificar
oportunidades de mejoramiento continuo. A fin dgrdo el mejoramiento
continuo, se debe estar informado de las activelaeglalizadas y el costo de
las mismas, dicha informacion debe ser relevargeogorcionada a tiempo;
sin embargo, tener informacién sobre el costo deatdividades es solo una
parte, la otra es utilizar dicha informacion a die identificar las estrategias
apropiadas para lograr la mejora de la organizadiinobjetivo de los
indicadores es ayudar a identificar oportunidadesmejora y maneras de
alcanzar la excelencia. Por lo tanto, se puede de@ los indicadores de
medicion del costeo por actividades son los captoeradores. Es necesario

recordar que los costos generadores (cost drivarjos impulsores de costos
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de las diferentes actividades. Los costos genegadimdican por qué se
realiza una actividad y cuantos recursos se comsamien la realizacion de
dicha actividad. De esta manera algunos costosaguedkjor asignados
usando bases relacionadas con el volumen, en diggeentrar la atencion en

los objetos de los costos, como sucede con las#st convencionales.

El costo por actividades aparece a mediados deédada de los 80, sus
promotores: Cooper Robin y Kaplan Robert (2003}emeinaron que el
costo de los productos debe comprender el costasdectividades necesarias
para fabricarlo y venderlo y el costo de las mageprimas. Desde el punto de
vista del costo tradicional, estos asignan los ososhdirectos utilizando
generalmente como base los productos a produdifeeencia de ABC que
identifica que los costos indirectos son asignaitesn los productos, si no a
las actividades que se realizan para producir digihoductos. Por tal motivo
el modelo ABC permite mayor exactitud en la asigiade los costos de las
empresas y permite la vision de ellas por activigatendiendo por actividad
como lo que hace una empresa, la forma en quélopads se consume y las
salidas de los procesos, es decir transformar sesuimateriales, mano de
obra, tecnologia) en salidas. Esto quiere decie tps sistemas de
informacion de hoy deben tener no solamente lostiobp tradicionales de
reportar informacién, sino facilitar el andlisist@dos los niveles de la
organizacién con el objeto de lograr las metas fitgencia, analisis de
actividades indirectas consumidas por los produetosu elaboracion para
corregir y mejorar las distorsiones que se presemésaltando a largo plazo
todos los costos variables. El costeo ABC, seigord como un sistema de
gestion, en principio resuelve en cuanto al calddbcosto, las deficiencias
imputadas a los sistemas tradicionales; aunque lgrarlo no se requiera
utilizar este nuevo sistema de costos, pues bastani la correcta aplicacion
practica de los desarrollos tedricos existentesasualacion. Sin embargo,
para solventar las deficiencias con la toma desamws, la filosofia del ABC
seria muy Uutil, por tratarse de una novedad regpelds desarrollos clasicos.

El enfoque de la contabilidad de costos por acies para la gestion de
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costos divide la empresa en actividades. Una detividescribe lo que la
empresa hace, la forma en que el tiempo se congulag salidas de los
procesos. La principal funcion de una actividadcesvertir los recursos
(materiales, mano de obra, tecnologia) en salidtistéricamente los costos
se han asignado segun el siguiente esquema:

Figura 2. Asignacion historica de costos.

Fuente: Cooper & Kaplan Robert
Elaborado por: el autor

Realmente para poder elaborar un producto se t&@tesdstos (recursos);
pero estos recursos, no los consumen los prodgitmsynas actividades que
se realizan para poder elaborarlos. El productsuwme actividades y las
actividades a su vez consumen recursos. Cabe raglazabajo este sistema,
los productos no son solamente susceptibles deag;asho todo aquello que

consuma actividades.
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Figura 3. Asignacion de costos en el modelo ABC.

rSos -
T

7 N

Fuente: Cooper & Kaplan Robert
Elaborado por: el autor

La filosofia del ABC se basa en el principio de tmectividad es la causa
gue determina la generacion en costos y de qurhmductos o servicios
consumen actividades, proponiendo una soluciomaliga en el tratamiento
de los costos indirectos. Por tanto, el procedmtua consiste en que los
costos indirectos son asignados a las seccioneentros de costos
correspondientes. Posteriormente, los costossdgeleciones se reparten a las
actividades que se realizan en cada seccion \meme, los costos de las
actividades se reparten entre los productos enidunde las causas o
inductores de costo. En resumen el sistema dexd&C, se fundamenta en

cuatro puntos basicos:

v' Analizar todas las actividades que configuran ldena de valor de la
empresa como apoyo en el establecimiento de lategia corporativa.

v Hacer girar el centro de gravedad del sistema ®madtvidades y en la
determinacion de los generadores de costo, entatalieomo tales las
causas ultimas por la que un costo se producen.

v Asignar el costo de las actividades a los produgimservicios.
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v" Mostrar el papel de las actividades en la conforbmade la cadena de

valor.

En definitiva podemos decir que el sistema cosésadio en actividades es un
modelo que se basa en la agrupaciéon en centrosstiesaue conforman una
secuencia de valor de los productos y serviciok @&etividad productiva de
la empresa. Centra sus esfuerzos en el razonanpentoarte de la gerencia
en forma adecuada de establecer las actividadesaysan costos y que se
relacionan a través de su consumo con el costmsigrbductos. Lo mas
importante es conocer la generacion de los cosaos pbtener el mayor
beneficio posible de ellos, minimizando todos lastdéres que no afadan
valor. Se podria afirmar que es un sistema ddogeSintegral” que nos
permite conocer el flujo de las actividades redizaen la organizacion que
estan consumiendo los recursos disponibles y pdarto incorporando o

imputando costos a los procesos.

2.4.6. Sistema de costos de calidad.

Las empresas en los Ultimos tiempos sufren de ewara competitividad
tanto en el mercado internacional como en el mertachl para aplacar este
tema han tenido que recurrir a nuevas tecnologiagyde ellas es el control
total de la calidad cuya mision principal es proeroel mejoramiento
continuo en todos los procesos y areas que intdgrarganizacion desde el
inicio con los proveedores hasta el final con ldrezya del producto
terminado a los clientes. EIl control total de déidad puede definirse como
la cultura de administrar toda la organizacién ebobjetivo de alcanzar la
excelencia en todas las dimensiones de producteeryicios que son
importantes para los clientes. La filosofia dettoal de calidad se sustenta
en fundamentos de los principales expertos delidaca Demming, Juran y

Crosby (Ramirez 2008). Estos conceptos son:
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Calidad dirigida por el cliente (customer-driven quality standars).
Los productos deben contener en su formulacioretapectiva de los
clientes y establecer los niveles de calidad ab&gsapara finalmente
compararlos con los de la competencia.

Lazos proveedor cliente (supplier-customer links).Dentro de la
organizacion todos tienen un cliente ya sea intéeheempleados que
continua con el proceso) o externo (cliente finaada uno de estos

tiene su propio requerimiento de calidad.

Orientacion hacia la prevencidn (continuous improvement).
Constantemente se debe promover la prevencion gsfaees mejor que
la correccion en otras palabras planificar antesacteiar para evitar

pérdidas o reprocesos innecesarios.

La filosofia de la calidad total se apoya en laadisticas como herramienta

para promover el mejoramiento continuo y aqui aaiee frase lo que no se

puede medir no puede ser mejorado, los costos ldadason los que se

relacionan con la mediciéon de la calidad que pueden claramente

identificados, los costos directos o los ocultos gon los necesarios para

corregir un producto y ponerlo a punto para enttega cliente de acuerdo a

los estandares requeridos, lo costos de calidgabldsmos clasificar en:

Costos por fallas internas.Son los costos que se podria evitar si no
existieran defectos en la fabricacion de los pramhjcestos costos

pueden ser de reproceso, de desechos, 0 por tecrgsn.

Costos por fallas externasSon costos que podrian ser evitados si los

productos o servicios no tuvieran defectos y esimsren cuando el
cliente se cuenta de estos defectos y los costogi@rse puede incurrir
son:. costos por productos devueltos, costos pdames, costos de

garantia, costos por rebajas.
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» Costos de evaluacionSon aquellos costos relacionados con las pruebas
realizadas para determinar si un producto o servmimple con
determinadas especificaciones y estos se relaciooanos costos de
proveedores y de inspeccion.

» Costos de prevenciéonSon los que se incurren antes de iniciar el pmces
productivo y sirven para evitar fabricar productbefectuosos, estos
costos pueden ser de planificacion de la calidapladtacion, revision de

nuevos productos, obtencién y analisis de datda dalidad.

2.5.METODOS Y HERRAMIENTAS PARA LA TOMA DE DECISIONES

2.5.1. La informacion en la toma de decisiones.

Durante muchos afios las restricciones y el praano existentes en cada
uno de los paises permitia que los precios dertmfuptos sean altos y no de
buena calidad, actualmente vivimos en un mundo etityp con cambios
tecnologicos acelerados y sostenidos han hechdagindormacion para la
toma de decisiones deba estar bajo los mismos p&asn los sistemas
informaticos y de telecomunicaciones son base fued#al para tener
informacion oportuna, relevante y confiable pareniadstrar eficientemente
los costos de los productos, minimizando los delsges e identificando los
gue agregan valor y de esta manera crear estratpgia sacar la mejor

ventaja ante los competidores.

La contabilidad ha venido ganando terreno paradharinno solo la
informacion financiera de las organizaciones aoteate brinda informacion
cuantitativa para la toma de decisiones, en nuesti®la implementacion de
la Normas Internacionales de informacion FinanciBiléF’'s han contribuido
para gue la informacion contable se maneje bagndates internacionales y
politicas uniformes, contribuyendo de manera ingug para la toma de

decisiones (Ramirez 2008).
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La administracion enfrenta generalmente dos tipesdecisiones: a corto
plazo que son las relacionadas con las operacimresales de la empresa y
largo plazo las relacionas con inversiones de alapitLa informacion

generada por la contabilidad es de suma importapara la toma de
decisiones, no es la Unica informacién que debeateenen cuenta para tal
efecto, pues existen factores adicionales tantbtatizos como cuantitativos

antes de tomar una decision final.

2.5.2. Decisiones a corto plazo.

Para el andlisis y la toma de decisiones a codnoplos costos en primera

instancia se puede clasificar en:

» Costos Fijos. Se refiere a los costos que no sufren cambio
independientemente del volumen de produccion o agemte los

productos.

e Costos Variables. Estos costos sufren cambios de acuerdo al

volumen de produccion o ventas de los productos.

A partir de esta informacion y para el andlisigifipara la toma de decisiones

lo mas importante es clasificar los costos en:

» Costos Relevantes. Son los costos que se veran incrementados o
disminuidos si se toma determinada accion, generaknson costos
que significan la erogacion adicional de flujosediectivo o el ahorro

de los mismos.
» Costos Irrelevantes. Estos costos permanecen  constantes

independientemente de cualquier accion que tomengrglmente son

costos que no implican flujo de efectivo.
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Generalmente los costos variables se identificamocoelevante pero no
siempre ocurre asi un ejemplo podria ser el amigrata la apertura de un
nuevo local que aunque es un costo fijo se conizedn un costo relevante
para la tomar la decision de abrir o no un nueealjaa pesar de lo indicado

los costos fijos generalmente son asociados costosarelevantes.

A continuacion describiremos un modelo que nos asaén el analisis para

la toma de una decision a corto plazo.

Segun Druker (2006), la decision eficaz es el ltfado de un proceso
sistémico, compuesto de elementos claramente defini escalonado en una

secuencia de etapas bien determinadas.

Las etapas secuenciales

Los elementos no toman por si mismo las decisiokesrealidad toda
decision implica emitir un juicio sobre la adopcida un riesgo. Pero como
estos elementos no constituyen los pilares fundaatesndel proceso de
decision de un ejecutivo, éste no tomara una deciirrecta y por supuesto
tampoco eficaz. Asi pues, describiré en este &tieusecuencia de etapas
que intervienen en el proceso de la toma de deesidxisten seis etapas de

este tipo:

1. Clasificacion del problema. ¢Se trata de un proalgenérico? ¢Es
excepcional y unico? ¢O constituye la primera nestdicion de un
nuevo tipo de para los que todavia no existe niaguonma?

2. Definicion del Problema. ¢ Con que nos tenemos nfrerdar?

3. Condiciones que tiene que satisfacer la respuestapblema.
¢,Cuadles son las condiciones de campo que delihptaldema?

4. Decidir sobre lo que es correcto, en lugar de slabgele es aceptable.
¢, Qué es lo que satisfara totalmente a las conéigiantes de que se
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considere los compromisos y concesiones necesaaias hacer la
decision aceptable?

5. Incluir dentro de la decision las acciones que dpag llevar a cabo.
¢ En qué consisten las acciones que hay que r&alifawién las tiene
gue conocer?

6. Establecer el control (feedback) que compruebaalalez y eficacia
de la decisiéon en relacion con el estado actudbsidechos. ¢ Como
se esta llevando a cabo la decision? ¢,Son adecuadlosoletos los

supuestos en los que se basa?

Simplificando lo indicado por Druker describiremias pasos del modelo
para la toma de una decision a corto plazo en pésnque se apeguen al

vocabulario financiero utilizado en el presentewtoento:

Reconocer y definir el problema.

2. ldentificar alternativas como posibles soluciones paoblema,
eliminando las alternativas que no sean factibles.

3. Identificar los costos y beneficios de cada undadealternativas que
son factibles. Clasificar los costos y beneficers relevantes e
irrelevantes, eliminando estos Uultimos para el isisalde las
alternativas.

4. Obtener el total de costos y beneficios relevanpasa cada
alternativa.

5. Considerar factores cualitativos.

Seleccionar la alternativa que ofrezca mayoresflotose
2.5.2.1. Analisis marginal.
El analisis marginal consiste en determinar el valo que se incrementan o
se disminuyen tanto los ingresos como los costosoraar determinada

decision; la diferencia entre los ingresos increiaen y costos incrementales

nos da como resultado la utilidad o pérdida incrgale Para complementa
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el andlisis se puede incluir la probabilidad dermmcia en diferentes
escenarios y de esta manera obtener un resultadaeaksta que permita

tomar una decision apegada a lo que pueda ocurrir.

2.5.2.2. Principales decisiones a corto plazo.

En las empresas existen innumerables situacionedgpen ser analizadas

para luego tomar una decision las mas comunesaiadea continuacion:

Fabricar una parte o comprar a un proveedorlLa decision  parte
cuando existen pedidos adicionales que superaapacitad instalada
para este caso una alternativa en enviar a maqdagserminados
componentes a un proveedor y cumplir con estoslpsdi

» Aceptar un pedido especial. Cuando existe capacidad instalada
gue no esta siendo utilizada una alternativa pajanar los ingresos de
la empresa es aceptar un pedido especial que genareontribucion
adicional a la empresa.

* Seguir procesando o vender un producto.  Para una empresa que
fabrica partes y piezas una alternativa para megaraontribucion seria
el analisis de si seguimos procesando determinadogponentes y
vendemos en el mercado productos terminados.

» Eliminacion de un producto. Buscar la mezcla adecuada de
productos para maximizar las utilidades debe seeatade todo
administrador, el andlisis para este caso debeaar eenfocado en
eliminar las lineas que contribuyen negativameréeempresa.

» Eliminar una linea o departamento o mantenerlos. La  empresas

gue mantienen varias lineas de produccion y depeartebs de ventas

enfrentan el reto de establecer cual linea o dmparito es el mas
rentable para centrar sus esfuerzos en estos wrtEstos que menos
contribucién ofrecen a la empresa para poder maaimas utilidades,

para este caso el trabajo en equipo del departantenfproduccion y

ventas en fundamental.
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» Cerrar la empresa o seguir operando. Este punto es mucho mas
drastico que el anterior ya no solo analiza lineaepartamentos si no
toda la empresa, en determinados casos puede ger omgrar la
empresa.

e Cambios en el periodo de crédito. Si se estd analizando el
incremento de las ventas una alternativa viablel@wer el incremento
en los dias de crédito, sin descuidar la recup@nade la cartera; como
contrapartida el incremento de los dias de créditolas compras
ayudaria a mejorar el flujo de efectivo a la emgres

» Descuentos por pronto pago. Una alternativa para mejora la

recuperacion de cartera es ofrecer descuentog@utogpago.

2.5.2.3. Analisis costo — beneficio.

Es un andlisis costo — beneficio es un procedimiddgico para la
comparacion de los pros o beneficios de un progralanativo con los
contras o costos de la misma alternativa; fue datedo en el siglo XIX por
economistas europeos, su origen cientifico providaela economia y la

asignacion optima de recursos.

Procedimiento del analisis costo — beneficio.

Los costos y beneficios de una alternativa puedgpedificarse tanto
cualitativamente como cuantitativamente. Primerdenee hace hincapié en
la comparacion de los valores que se pueden obtemeo beneficio y los
costos que implicaria la implementacion de detesdan alternativa
priorizando y considerando los mas relevantesgdal imanera se consideran
las ventajas y desventajas y que no implican unorvaconomico
determinado. Finalmente con toda la informaciorpgeede a tomar una
decision de la alternativa que mejor se adaptaredidad de la empresa no
solo considerando los beneficios econdmicos sambién el impacto social,
ambiental que implicaria la implementacién de ubkerraativa. Es proceso
global se puede describir de la siguiente manera:

53



» ldentificacion de las necesidade€ada posible alternativa que se
pretende implementar se crea para satisfacer detten necesidad y
esto conlleva a incurrir en costos, y como comtriégia en la generacion
de ingresos o en la reduccion de los mismos costos.

* Relacion con los Objetivos. Las alternativas deben  estar
relacionadas y dirigidas para el cumplimiento des lobjetivos
planteados, si esperamos obtener beneficios qas &san los maximos
por lo contrario si consideramos reducir los cosjas esto sean los
minimos posibles, siempre considerando los aspemtabtativos que
aunque no tenga un valor monetario incidiran al ewtm de tomar la
decision final.

» Eleccién de las Alternativas.  El andlisis costo beneficio tiene por
objetivo guiar a quienes deben tomar una decisiGque esta sea la
combinacion optima entre la mejor alternativa ecoigé sin descuidar
impacto social que podria provocar la implementaadé la decision

tomada.

Para el analisis econdmico de las diferentes altisas que se pueden
plantear para cumplir con los objetivos y cubré heecesidades de la empresa
existen varios meétodos ente ellos el andlisis matggue puede incluir el
valor presente de los flujos netos de efectivoardlisis de sensibilidad y
otros meétodos validos para este analisis. Coneotspa los factores
cualitativos para tomar una decision responsaltéedeberia incluir aspectos
sociales, ambientales y legislacién regulatoriaecoiros.

2.5.3. Decisiones a largo plazo — proyectos de inversion.
A largo plazo la toma de decisiones segun Ochoa2(26e enmarcan en
evaluar proyectos de inversion que implica deteammediante un analisis

de costo —beneficio, si el mismo generard o noeebimiento deseado.

Presupuesto de capital es el término con el quelesggna la funcion
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financiera relacionada con la toma de decisionaawd®sion. Las etapas que

debe cumplir un proceso de evaluacién implica:

Estudio de Mercado
Estudio Técnico
Evoluciéon Econdmica

Implantacion

ok~ 0N PE

Control o seguimiento

Un proyecto de inversion es una propuesta de inuagra gran cantidad de
recursos en el presente para obtener un benetiormdenico en el futuro. El
estudio de mercado permite obtener la informacenesaria para calcular los
beneficios futuros. Mediante el estudio técnicadetrminan las necesidades
especificas para llevar a cabo la operacion y ¢s$os en que se incurrira
para realizar la inversion. La evaluacion finareierdena y sistematiza los
datos recabados en las etapas anteriores pamatité mediante el empleo
de una o0 mas técnicas de evaluacion. Los métodsscor@cidos para la

evaluacion de proyectos son:

Tasa promedio de rendimiento

Periodo de recuperacion de la inversion
Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de retorno (TIR)

S A

indice de rentabilidad
Los proyectos pueden ser independientes o mutuareg@nluyentes y la tasa

de rendimiento minima aceptable es la clave paeptac o rechazar un

proyecto.
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2.6.SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION (SIG)

2.6.1. Generalidades.

La gestion de una empresa implica una actividadogumsiste en guiar a la
empresa hacia sus objetivos, partiendo de estagaeen los ultimos afos, el
creciente nivel de exigencia del mercado, de l&sl®gon, reglamentacion
vigente y el aumento de la competitividad, han inado en el entorno
empresarial la necesidad de contemplar e incorgogar gestion criterios de
calidad, medio ambiente y prevencion de riesgosrédbs, que les permitan
establecer elementos diferenciadores respectocarapetencia. Es por esto
que las empresas floricolas han visto la necesdtader cada dia mas
competitivas. En este ambito el sector floricuierencuentra en una etapa de
crecimiento ya sea cumpliendo la normativa leggénte o promocionando
Sistemas de Gestion no solo de Calidad si no iabelgr todos los sistemas de
gestion para llegar a constituir un Sistema Intdgrde Gestion (SIG) que le
permita dirigir y controlar las actividades de lapeesa en forma integral,
basandose en la estructura organizativa junto &giahnificacion, procesos,
recursos y documentacion que se utiliza para atcdog objetivos.

Los Sistemas de Gestion implementados en el siotmola de Cayambe se
basan en un enfoque de procesos para describitegstedesde su inicio se
podria decir que un procedimiento es la forma dfipaale llevar a término
un proceso o0 una parte del mismo; los resultadesadi®s en los procesos
dependen de los recursos, la habilidad y motivade&irpersonal involucrado
en el mismo, mientras los procedimientos son spkserie de instrucciones
elaboradas para que las siga una persona o comjemtersonas. Un mapa de
procesos es un diagrama o una representacionadditos procesos de una
organizacion. El mapa de procesos proporciona wrappctiva global,
mostrando la posicion de cada proceso respectaadiena de valor, para el
sector floricola esta representacién se puedelidanan la Figura 9.
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Para el presente trabajo de investigacion se hadormmomo referencia los
Sistemas de Gestidon (SG) mas utilizados en el s#otaultor de Cayambe,
los mismos en se abordaran en forma sucinta yeuedn de referencia para

elaborar la propuesta final.

2.6.2. Normas ISO.

ISO (International Organization for Standaritatmen espafiol Organizacion
Internacional de Normalizacién) es una federaciamdiael de organismos
nacionales de normalizacién (organismos miembro$S@®. El trabajo de

preparacion de las Normas Internacionales normdérenrealiza a través de

los comités técnicos de I1SO.

2.6.2.1Norma ISO 9001:2008.

Esta Norma ISO es la mas difundida a nivel mund&lunsistema de
gestion de la calidadcuya versibn mas reciente es la aprobada en el afio
2008 para entender su perspectiva en su partedutt@ria manifiesta lo

siguiente:

Generalidades
La adopcidon de un sistema de gestion de la caligheria ser una decisiéon
estratégica de la organizacion. El disefio y la @mgntacion del sistema de

gestion de la calidad de una organizacion estémein¢iados por:

a) el entorno de la organizacion, los cambios en aeserm® y los riesgos
asociados con ese entorno,

b) sus necesidades cambiantes,

C) sus objetivos particulares,

d) los productos que proporciona,

e) los procesos que emplea,

f) sutamafio y la estructura de la organizacion.
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No es el proposito de esta Norma Internacional gn@pnar uniformidad en
la estructura de los sistemas de gestion de ldachb en la documentacion.

Enfoque basado en procesos

Esta Norma Internacional promueve la adopcién deenfoque basado en
procesos cuando se desarrolla, implementa y migjarfcacia de un sistema
de gestion de la calidad, para aumentar la satisiaclel cliente mediante el
cumplimiento de sus requisitos.

Para que una organizacion funcione de manera efieae que determinar y
gestionar numerosas actividades relacionadas sehtldna actividad o un
conjunto de actividades que utiliza recursos, y sgigestiona con el fin de
permitir que los elementos de entrada se transfoeneresultados, se puede
considerar como un proceso. Frecuentemente eltadsude un proceso
constituye directamente el elemento de entradaigeiente proceso.

La aplicacion de un sistema de procesos dentra deganizacion, junto con
la identificacion e interacciones de estos progeasiscomo su gestion para
producir el resultado deseado, puede denominarse tenfoque basado en

procesos".

El modelo de un sistema de gestion de la calidaddmen procesos que se
muestra en la Figura 4 que ilustra los vinculosedios procesos presentados,
esta figura muestra que los clientes juegan unl sagaficativo para definir
los requisitos como elementos de entrada. El madekstrado en la Figura 4
cubre todos los requisitos de esta Norma Internatigero no refleja los

procesos de una forma detallada.
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Figura 4. Modelo de un sistema de gestion de la calidaddoasa

procesos.

Mejora continua del sistema de
gestion de la calidad

. — —————_~ _ Respon‘sabiliQad
de la direccion

Clientes
Gestion de los Medicion anlisis
recursos y mejora

[Realizacién@ Producto Salidas
w

— Actividades que aportan valor

Clientes

Entradas

Requisitos

Leyenda

— ——» Flujo de informacién

Fuente: Norma ISO 9001:2008.
Elaborado por: el autor

De manera adicional, puede aplicarse a todos losepos la metodologia
conocida como "Planificar-Hacer-Verificar-ActuaiPHVA). PHVA puede

describirse brevemente como:

Planificar: establecer los objetivos y procesos necesarios panseguir

resultados de acuerdo con los requisitos del elignias politicas de la
organizacion.

Hacer: implementar los procesos.

Verificar: realizar el seguimiento y la medicion de los psosey los

productos respecto a las politicas, los objetivoksy requisitos para el
producto, e informar sobre los resultados.

Actuar: tomar acciones para mejorar continuamente el des@onde los

procesos.

2.6.2.2Norma I1SO 14001:2004.

Continuando con la descripcion de las normas IS® resrma es usistema

de gestidbn ambientalque en su versidn mas reciente revisada en e2@6d
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y para entender su desarrollo y aplicacion en teepatroductoria indica lo

siguiente:

Organizaciones de todo tipo estan cada vez masesatgas en alcanzar y
demostrar un solido desempefio ambiental medianteostrol de los
impactos de sus actividades, productos y serveitse el medio ambiente,
acorde con su politica y objetivos ambientales.hhoen en el contexto de
una legislacion cada vez mas exigente, del detadelpoliticas econdmicas
y otras medidas para fomentar la proteccion amdtiepde un aumento de la
preocupacion expresada por las partes interesatldesptemas ambientales,
incluido el desarrollo sostenible.

Muchas organizaciones han emprendido “revisiones""amiditorias"

ambientales para evaluar su desempefio ambiental. e®bargo, esas
“revisiones" y "auditorias” por si mismas puedenseo suficientes para
proporcionar a una organizacion la seguridad desgudesempefio no sélo
cumple, sino que continuara cumpliendo los reqssitegales y de su
politica. Para ser eficaces, necesitan estar délsalas dentro de un sistema
de gestidn que esta integrado en la organizadi@s.Normas Internacionales
sobre gestion ambiental tienen como finalidad propoar a las

organizaciones los elementos de un sistema deogeatnbiental (SGA)

eficaz que puedan ser integrados con otros regsisle gestion, y para
ayudar a las organizaciones a lograr metas amhesnyaeconémicas. Estas
normas, al igual que otras Normas Internacionalestienen como fin ser
usadas para crear barreras comerciales no araasglapara incrementar o

cambiar las obligaciones legales de una organi@acio

Esta Norma Internacional especifica los requigitas un sistema de gestion
ambiental que le permita a una organizacion dear®e implementar una
politica y unos objetivos que tengan en cuentaréomiisitos legales y la
informacion sobre los aspectos ambientales sigifics. Es su intencion

que sea aplicable a todos los tipos y tamafios danimaciones y para
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ajustarse a diversas condiciones geograficas,raldsly sociales. La base de

este enfoque se muestra en la siguiente Figura.

Figura 5. Modelo de un sistema de gestion de ambiental

Mejora continua

Fuente: Norma ISO 14001:2004.
Elaborado por: el autor

2.6.2.3. Norma ISO 18001:2008.

Para finalizar con la descripcion de las normas éSta norma es wistema
de gestidn de la seguridad y salud en el trabajgue en su versién revisada
en el aflo 2008 y para entender su desarrollo ycagpdin en la parte

introductoria indica lo siguiente:

Esta norma de la Occupational Health and Safetye#sssent Series
(OHSAS) Norma de la Serie de Evaluacion de Segdriga Salud
Ocupacional (SySO)], fue desarrollada en respuesia urgentes demandas
de los clientes quienes solicitaban una norma muble para el sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional contreu@l pudieran evaluar y

certificar sus sistemas de gestion.
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La norma OHSAS que abarca la gestion de Salud uriskegl Ocupacional
SSO, esta destinada a proporcionar a las orgaoiexide los elementos de
un eficaz sistema de gestion de SSO que puedaanéegcon otros requisitos
de gestion y ayudar a las organizaciones a lodspatioos econdmicos de
SSO. Estas normas, asi como otras Normas Interedes) no tienen la
intencion de ser usadas para crear barreras caiesr@ para aumentar o

cambiar las obligaciones legales de una organiaacio

Esta Norma OHSAS especifica requisitos para uersistde gestion de SSO
para permitir que una organizacion desarrolle elempnte una politica y
objetivos que tomen en cuenta los requisitos lsgalmformacion acerca de
los riesgos de SSO. Esta norma tiene el propdseo agdlicarse a
organizaciones de todo tipo y tamafio y acomodamiweasas condiciones

culturales y sociales. La base del enfoque se mauestla siguiente Figura.

Figura 6. Modelo de un sistema de responsabilidad social

Verificacion y

acciones corvecma:

Fuente: Norma ISO 18001:2008.
Elaborado por: el autor

2.6.3.  Sistemas complementarios de gestion.

Para fines de estudio en el presente trabajo sedreiderado como sistemas

complementarios a los sistemas de gestion que mengeen a los emitidos
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por la Organizacion Internacional de Estandarizaciéd\ pesar de no estar
emitidos por este organismo mantienen en su esqakpracipio de PHVA,
Planificar Hacer, Verificar y Actuar y la mejorantimua que proponen los

estandares ISO. Los sistemas complementarios son:

2.6.3.1. FLO — Comercio Justo.

Este sistema de gestion es emitido por FAIRTRADEBEALING

ORGANIZATIONS INTERNATIONAL (FLO) con sede en Alema, el

Comercio Justo Fairtrade es una estrategia pasdieccion de la pobreza y
el desarrollo sostenible. Su propdsito es creartopimlades para productores
y trabajadores del Sur que hayan sido marginadamlocados en una
situacion econdmica desventajosa por el sistemaidah convencional. Si
el acceso a los mercados con mejores condicionegerc@les pudiera
ayudarles a superar las barreras hacia el desayodl empoderamiento,

pueden unirse al Comercio Justo Fairtrade.

Los operadores comerciales pueden unirse al Comnéusito Fairtrade si se
comprometen a apoyar estos objetivos. Este critkeie ser visto como un
requisito minimo para comerciantes para demostracasnpromiso con el

Comercio Justo Fairtrade.

Fairtrade International (FLO) también requiere tpgeoperadores se atengan
en todo momento a la legislacion nacional, en ®sas que cubre este
Criterio, siempre que la misma establezca requissigperiores a los del
presente Criterio. La misma logica se aplica apl@sticas regionales y de
sectores especificos.

Para su implementacion y cumplimiento Fairtraderhdtional (FLO) emite
criterios generales de aplicacion a todas las argeiones que elaboran o
comercializan los productos que estan dentro dealsance y criterios
especificos para cada producto o grupo de producto® es el caso de la

produccion de flores y plantas que ademas tienencqmplir determinados
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criterios especificos para esta actividad. Lagds propenden al desarrollo

social, econdmico y medioambiental, dentro de dstsle mayor incidencia

para el sector floricola se indican a continuacion:

La direccion debera autoevaluar regularmente swa@i en la

implementacion del programa de Comercio Justo. itaccdn buscara

apoyo externo en el caso de que la implementa@bprdgrama no sea lo
suficientemente eficaz.

El permiso anual vacacional serd de al menos 3 remsnde permiso

pagado al afo.

Con respecto a la Salud y Seguridad laboral sendetiézar estandares
aceptados internacionalmente, de igual manera eeféoente al manejo
de pesticidas y productos quimicos.

Los examenes meédicos son una parte integrantes aieddidas de Salud y
Seguridad General desarrolladas y realizadas poengbleador para
proteger el bienestar de los trabajadores. Losnemas médicos no se
utilizaran para discriminar a solicitantes de empte empleados. Los
resultados de un examen meédico se comunican akadglcon prontitud

y de manera comprensible.

Todos los trabajadores que manejen agroquimicossogeeteran a

examenes médicos realizados por un meédico cadas8snimcluyendo a
un test de colinesterasa) con cargo al empleador.

El empleador debe consultar, informar y formarsattabajadores y a sus
representantes sobre temas de salud y seguridatkb®ean llevar a cabo
cursos de formacion e informacién periodicamenten{anos cada 12
meses).

La empresa debe asegurarse de que los empleados utdizando las

herramientas apropiadas y uniformes limpios y ag@gs Ssin costo para
ellos.

Se protegera a los trabajadores de la contamingmérpesticidas. Esta
terminantemente prohibida la aplicacion de pesigien los invernaderos

mientras se encuentren en su interior trabajadsireproteccion. No se
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llevara a cabo la fumigacion si en un invernaderano o en el exterior
hay trabajadores no protegidos que estan o estaprestos a pesticidas
en suspension.

Tras la fumigacion de pesticidas en invernaderos observaran
estrictamente los intervalos de reentrada.

En los casos en que no haya comedores ni tiendispasicion de los
trabajadores, la empresa asegurarda que estos jamuigas reciban o
tengan acceso a comida saludable y en cantidadenié.

El tratamiento poscosecha con productos quimicesnguse incluyen en
la Lista de Sustancias Prohibidas de FLO se mirimealizandose solo en
caso de absoluta necesidad, en condiciones apaspidd salud y
seguridad y haciendo uso de técnicas avanzadadelea desarrollar y
ejecutar un plan y registro apropiados para enapntias
técnicas/sustancias menos téxicas y menos dafémaspmedioambiente.
Una vez identificada una alternativa, la empredsedehacer uso de ella
inmediatamente. La empresa debera mostrar prueldasnécesidad.

La empresa protegerd de efectos dafiinos al medlmeate y a los
habitantes de zonas residenciales dentro de lataplan y en sus
alrededores.

Todas las flores y plantas que se vendan conlel BeD solo podran ser
producidas por plantaciones certificadas FLO. fpstéibida la venta de
flores o plantas producidas fuera de la plantagidm certificadas por
FLO.

Compradores y vendedores procurardn una relactéhles a largo plazo
en la cual los derechos e intereses de ambas paeesespeten
mutuamente. Con este proposito, el importador etethouna carta de
intenciones por escrito para un pedido regularaeque se especifique:
voliumenes y variedades que el comprador esperaradggjo condiciones
de Comercio Justo FLO espera que las partes catheea el 75 % del
volumen de Comercio Justo bajo las condicionesstiepedido regular.

El precio de Comercio Justo se establece como erigocontractual y se

fijara conforme a los desarrollos esperados detatery al interés comun
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por un nivel de precios estable. Ademas del préeigontrato, se pagara
una prima de Comercio Justo basada en el valor p@dado por el
importador. La Prima de Comercio Justo para talindividuales
procedentes de productores certificados FLO, sblese globalmente en
el 12% del valor FOB.

2.6.3.2. FLP - Floral Label Program.

El

Flower Label Program (FLP) es una iniciativarenvrganizaciones de

derechos humanos, sindicatos, iglesias, productieefores y floristas. El

programa apoya la produccion economica y duradezaflores bajo

estandares socio-laborales y ambientales sosteniltara ello se han

desarrollaron unas normas cuyo cumplimiento estangaado por el sello
FLP.

Para ser acreditados con este sello, las orgaaiEiproductoras deberan

cumplir los siguientes requisitos:

El

Salario digno

Libertad de afiliacion a sindicatos
Prohibicién de trabajo infantil

Seguridad laboral

Prevencion de la salud

Prohibicidén de pesticidas altamente toxicos

Uso responsable de los recursos naturales

sello FLP les ofrece muchas ventajas a las agealones que

comercializan flores y floristas:

Se diferenciara de la competencia
Ampliard su oferta

Vendera mercancias de calidad
Vendera mas productos

Conseguira nuevos clientes
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+ Ofrecera a sus clientes una historia acerca derla f
» Asumira responsabilidad social

e Sutienda estara representada en la base de d#abas del FLP

2.6.3.3. Globalgap.

Originalmente por su concepcion para ser utilizagio Europa fue
denominado EUREPGAP, con las tendencias de la Igtab®n y la
necesidad de trasmitir esta norma a nivel mundal I denomino
GLOBALG.A.P. y es un organismo privado que establ@aarmas voluntarias
a través de las cuales se puede certificar prosluatpicolas (incluyendo

acuicultura) en todas partes del mundo.

La norma GLOBALG.A.P., fue disefiada principalmergara brindar
confianza al consumidor acerca de la manera qudlesa a cabo la
produccion agropecuaria: minimizando el impacto jyskcial de la
explotacion en el medio ambiente, reduciendo eldess;msumos quimicos y
asegurando un proceder responsable en la saludgyrided de los
trabajadores, como también en el bienestar deniosages.

GLOBALG.A.P. establece un manual practico para BgerPracticas
Agricolas (BPA) en cualquier parte del mundo. Es wsociacion de
productores agricolas y minoristas, en condiciaesgualdad, que desean
establecer normas eficaces de certificacion y pliatentos.

Es la una Unica norma que integra en un formatoumaodos diferentes
grupos de productos, desde la produccién de plangamado hasta material
de reproduccion vegetal y fabricacién de piensospr@stos.

La norma oficia de sistema de referencia globah paras normas, pero

también puede ser aplicada, de forma facil y daegqior todos los
participantes del sector de alimentos primarios. &mas palabras:
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GLOBALGAP funcionaria como un sistema de navegaqgian satélite.
Provee a los miembros una caja de herramientagsabtmfque permite a cada
socio en la cadena de suministro posicionarse negja@ mercado global en
lo que respectan los requisitos del consumidor.

Para aplicar la norma a un producto, se neceséiaeie de documentos. En
el siguiente grafico se resumen todos y cada unmsi€omponentes que
pueden ser certificados y que ademas de cumpliretore cumplir con

requerimientos especificos.

Figura 7. Componentes Norma GLOBALGAP

EVALUACION DE RIESGOS EN LAS PRACTICAS SOCIALES

FABRICANTES DE ALIMENTOS PARA ANIMALES

AMEITOS [ SUB-AMBITOS ANMALES
OTRAS NORMAS GLOBALGAP

| SUB-AMBITOS CLLTIVOS _ SUB-AMBITOS ACUICULTURA

Fuente: Componentes Norma GLOBALGAP
Elaborado por: el autor

68



2.6.3.4. BASC (Business Alliance for Secure Commerce).

BASC - Business Alliance for Secure Commerce, esalianza empresarial
internacional que promueve un comercio seguro eapeamcion con

gobiernos y organismos internacionales.

Esta constituida como una organizacion sin animo lekro, con la
denominacion “World BASC Organization” bajo las dsydel estado de
Delaware, Estados Unidos de América WBO es unanageion liderada por
el sector empresarial cuya mision es facilitar yilizagy el comercio
internacional mediante el establecimiento y adrraisdn de estandares y
procedimientos globales de seguridad aplicados eatkena logistica del
comercio internacional.

En esta organizacion participan empresarios deldmuentero que estén
convencidos de trabajar por un proposito comun cemel de fortalecer el
comercio internacional de una manera agil y sequadiante la aplicacion de
estandares y procedimientos de seguridad recorscigo avalados

internacionalmente.

El Objetivo principal de BASC es Promover el Conwrinternacional

seguro y para lograrlo se apoya en:

* Incentivar una cultura de seguridad y proteccion etncomercio
internacional.

» Establecer y administrar el sistema de gestionoatral y seguridad de
la cadena logistica.

» Trabajar en coordinacion con los gobiernos y ogoiones.

* Fomentar alianzas estratégicas.

* Generar confianza y credibilidad entre empresashyegnos.

» Fortalecer cooperacion entre el sector privadobyegoo.
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2.6.3.6. Rainforest.

Rainforest Alliance es una organizacion internaagiain fines de lucro que
trabaja para conservar la biodiversidad y aseguraisustento sostenible
mediante la transformacion de las practicas deldessuelos, las practicas
comerciales y el comportamiento del consumidor.nfRaest Alliance es
miembro de la RAS y es propietaria de las marcgstradas “Rainforest

Alliance Certified”, incluyendo la frase y el setle la rana verde.

La certificacion Rainforest la otorga RA-Cert, udi@ision de Rainforest
Alliance responsable de todas las actividades dédica&cion y verificacion,
se dedica a proporcionar soluciones de auditoeibles y de alta calidad en
las areas de silvicultura, agricultura y carbonaval Todo el personal
relacionado responsable del disefio de las auditoldaevaluacion y las
decisiones de certificacion esta bajo la supemisié la division de la RA-
Cert.

2.6.3.6. Flor Ecuador.

FlorEcuador es la norma socio-ambiental de Expes$loobligatoria y de
autogestion, que busca alcanzar y demostrar su roomgp de

responsabilidad social y ambiental con la socieztadeneral. El objetivo de
FlorEcuador es promover el mejoramiento continuo l&ngestion y el

desempeio socio-ambiental, integrando el controlodeimpactos de sus
actividades y productos sobre el medio ambienta gektion del bienestar
social de las organizaciones; en respuesta a leiente preocupacion
expresada por las partes interesadas en los temakesharrollo humano,

ambiental y sostenible.
Esta Norma de Sistema Integrado de Gestidbn Socibi#tal, tiene como

finalidad proporcionar a las organizaciones lomeletos de un sistema de gestion

integrado con otros requisitos y facilitara a laganizaciones alcanzar sus metas
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ambientales, sociales y econémicas, por tal razosido desarrollada para ser
compatible con la norma SA8000:1997, 1ISO14001:2008HAS 18001:1999 vy
especifica los requisitos que pueden ser auditabdgsivamente en un Sistema de
Gestion Socio-Ambiental, y que le permita a unaanizacion desarrollar e
implementar una politica, y unos objetivos que &engn cuenta los requisitos y la
informacion sobre los aspectos sociales y ambimtaignificativos. Es su
intencidon que sea aplicable a todos los tipos yafers de organizaciones del
sector floricola ecuatoriano y para ajustarse a&rdas condiciones geograficas,
culturales y sociales. El objetivo global de la iMares apoyar la proteccion
ambiental, la prevencion de la contaminacion y ndéstar social de las
organizaciones. La Norma incluye aspectos de leygnas practicas sociales y
ambientales. Los requisitos sociales se refieraqum@plimiento de la legislacion
ecuatoriana en lo laboral e instrumentos intermedés y buenas practicas
administrativas del recurso humano que generenfibEnpara la organizacion y

bienestar en los trabajadores.
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CAPITULO IlI: METODOLOGIA

3.1.TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion, es de tipo exploratoria, facilda el disefio de la misma; la
seleccion del mejor método de la recoleccion desdgtla seleccion de temas; a
pesar de que su naturaleza puede conducirnos iipef@roblema planteado de
diferente manera de como originalmente se hab@blesido, en el presente
trabajo de investigacion no ocurrio asi. Para dementar la investigacion

documental, esta, se centrd en recompilar la irderom suficiente y necesaria de
diferentes fuentes; de igual manera con la invasiiln de campo se recopilo la
informacion necesaria que sirve de base para esteathborar y presentar un
Modelo Contable con Enfoque Costo — Beneficio pardoma de Decisiones y

determinar si es conveniente 0 no mantener unnsastetegrado de Gestion.

3.2.DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la presente investigacion por su abktz@ no es experimental,
investigando el problema de acuerdo a un plan plai@ner las respuestas a las
diferentes interrogantes y ver el problema desderatfites puntos de vista,
desglosando estrategias basicas para generar adidnmexacta e interpretable.
Complementariamente la investigacion propuesta eocopfa un disefio

Transversal implicando la recoleccion de datosresalo corte en el tiempo.

3.3. DEFINICION DE LAS VARIABLES

La informacion recopilada en el presente trabajaesdizé en funcién de las
siguientes variables:
» La estructura, identificacion y registro de costieslas empresas del sector

floricola de cantén Cayambe; con esta variablestied®, se determiné cual
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es la estructura de las empresas, las certificasiaue poseen y como
realizan actualmente el registro de los costogimiados con los Sistemas
Integrados de Gestion.

* Modelo Contable con Enfoque Costo - Beneficio par&oma de Decisiones
en las Empresas del Sector Floricola del CantoraiGhg, que se convierte

en la solucién del problema planteado.

3.4.OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Las variables y su operacionalizacion para la ptesaevestigacion se presenta en

la siguiente tabla:

Tabla 1. Variables

VARIABLE: Estructura, Identificacién y Registro de C ostos
DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR INDICEDEM  EDICION FUENTE TECNICA  [NSTRUMENTO
Estructuras - Tipo de Empresa. Asistentes Financierog,
o - Tipo de Estructuras| CUALITATIVO |Jefes Financieros, Alth Censo Cuestionario|
Organizacionales. . . "
Organizaciona Direccior
- Numero de Empresas

Empresas que mantin Asistentes Financierog,

Sistema Integrado de cor_\ SG . CUANTITATIVO |Jefes Financieros, Alta Censo Cuestionario|
. - Tipos de Sistemas de . "
Gestion. . Direccion
Gestiéon
La estructura, identificacion|Estandares de los  |-Grado de Asistentes Financieros,

. . L. - CUANTITATIVO |Jefes Financieros, Alta Censo Cuestionario
registro de costos de las |Sistemas de Gestion.|conocimiento. Direccién

empresas del sector floricoja

de cantén Cayambe. - Costos de
Costos de - i
» implementacion de log . . .
Implementacion y SG Asistentes Financierog,
Mantenimiento de los Cg)stos de CUANTITATIVO |Jefes Financieros, Alta Censo Cuestionario
Sistemas Integrados ¢le - Direccion
. mantenimiento de los
Gestion. sG

e Asistentes Financieros,
CUALITATIVO [Jefes Financieros, Alth Censo Cuestionario
Direccion

Sistema de Costos gye Tipo de Sistemas
Utilizan las empresas |Costos

VARIABLE: odelo Contable con Enfoque Costo - Beneftio
DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR INDICEDEM  EDICION FUENTE TECNICA [NSTRUMENTO

Métodos, Herramientas Tipos de Métodos /
y Estrategias para la |Herramientas / CUALITATIVO Bibliogéafica
Toma de Decisiones. |Estrategias.

Fichado / Verificacion
Redaccion fisica

Modelo Contable con Efogy&lormas y Estandares Informacién Sistemaks
Costo -Beneficio para la  [utizados en los ! CUALITATIVO / Fichado / Verificacion

Toma de Desiciones en lagSistemas Integrados ‘ulmegrados de (’Besllo CUANTITATIVO Biblogafica Redaccion fisica
B . ﬁ\lormas y Estandarep)
Empresas del Sector Floric|Gestion.
del Cantén Cayambe. i - i i ificacio
\% Modelos de Sistemas|- Tipos de Modelos dg CUALITATIVO  Bibliogafica Flchado_{ Verrﬁc_acnon
de Costos. Costos. Redaccion fisica
Recursos ;?Ziﬁrr;szFl:r:r;?\r;%ros CUALITATIVO / El Investigador Observaciy - Verificacion
' CUANTITATIVO 9 n fisica

Recursos Materiales

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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3.5.POBLACION

3.5.1. Poblacion.

Para la presente investigacion se considerarorengzresas floricolas del
cantbn Cayambe, la informacion proporcionada por Nlcleo de
Floricultores de Cayambe que agremia a la mayaimsl mismas se indica

en la siguiente tabla:

Tabla 2. Poblacién Empresas Floricolas

EMPRESAS
EMPRESAS FLORICOLAS
CANTON CAYAMBE 85,00

TALENTO HUMANO

Descripcion No.
Alta Direccion 85,00
Jefatura Financiera 85,00
Asistentes Area Financiera 170,00
Demas Jefaturas y Asistentes 2.125,00
Personal de base 17.800,00

Fuente: Corporacion Nucleo de Floricultores de Cayambe
Elaborado por: el autor

3.5.2. Censo.

Durante la investigacion se consideré a la Altae&uion, Jefaturas
Financieras y sus Asistentes por ser las personasestan estrechamente
relacionadas con la Toma de Decisiones, los regisirelaboracion de la
informacion relevante; por ser menor a 500 persehttal de la poblacion a

investigar se realiz6 un censo, segun la siguiaiie.
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Tabla 3.Censo

Descripcion No.
Alta Direccién 85,00
Jefatura Financiera 85,00
Asistentes Area Financiera 170,00
TOTAL MUESTRA 340,00

Fuente: Empresas Floricolas
Elaborado por: el autor

3.6.METODOS

* Inductivo. De acuerdo a las caracteristicas del tema detigae®n
determinadas facetas necesitaron que sus esquewas de o particular a
lo general aplicando especificamente este métodexplicando los
diferentes aspectos y contenidos de la investigacio

* Deductivo. La deduccion fue aplicada permanentemente sobibada
de los conceptos tratados, teorias y leyes quels@maracter general en los
diferentes contenidos del sistema integrado deiégest enfoque costo —
beneficio y aplicarlos en forma particular a losneénto constitutivos de la
estructura general del proyecto.

* Analitico y Sintético. Principalmente para la parte final del proyecto al
explicar si es conveniente la implementacion eengpresa de acuerdo al
trabajo de investigacion fue importante la aplibadie este método para la
presentacion de los respectivos analisis que dastéanconveniencia o no y
a su vez se resumen en un informe final que smatédido lo investigado en

cuadros, esquemas, flujogramas, y demas contenidos.
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3.7.TECNICAS E INSTRUMENTOS.

3.7.1. Técnicas.

* Observacion. La observacion estructurada principalmente vy
ocasionalmente la no estructurada permitid camamiormacion de
manera directa de los diferentes hechos y circoasta en los lugares a
ser analizados y donde se desarrolla la informacion

» Entrevistas.Se utilizO de manera especifica a los directives la
empresa, funcionarios relacionados con el traldejdanvestigacion y
profesionales entendidos en los diferentes aspegtes contiene el
presente trabajo lo que permiti6 obtener informadjie sustente el
andlisis integral del mismo.

* Encuestas. La encuesta de manera estructurada se aplicojefdaisras
financieras y a los asistentes contables lo quemipér recoger
informacion para establecer la situacion actual abeno se esta
identificando y registrando los costos.

» Censo. Esta técnica se aplica al total de la poblaciom egi objeto
de estudio, en el presente trabajo se utilizéersao al determinar que la

poblacién que es tema de estudio es menor a 560nzes.

3.7.1. Instrumentos.

Para obtener la informacién mediante las técnicaacionadas se utilizd

diferentes instrumentos como:

* Registros (formatos 0 esquemas para sustentafdaniacion segun las
Normas que integran un Sistema Integrado de Géstidn

* Cuestionarios

* Fichas de observacion

* Fichas bibliogréaficas

* Diarios de campo

» Diario de Apuntes en el caso de la Entrevista
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3.8.PROCESO DE INVESTIGACION DEL PROBLEMA

Identificacion del Problema.
Planteamiento de objetivos.
Estructuracion de un marco teérico.
Recopilacion de evidencias.

Disminucion de los resultados obtenidos en la lilgasion de campo.

S T o

Conclusiones y recomendaciones.

3.9.PROCESO PARA CONSTRUIR LA PROPUESTA

Andlisis de la investigacion previa (resultados)
Justificacion

Descripcion de la solucion

Disefio técnico de la Solucién

Disefio administrativo de la propuesta

Disefo financiero de la propuesta

Determinacién de los impactos de la solucién

© N o g s~ w P

Evaluar el impacto de la solucién en la empresa

3.10. VALOR PRACTICO DEL ESTUDIO

Las decisiones por parte de la alta direccion debstar sustentadas con
informacion relevante, que ademas debe ser oportooafiable, integra y
verificable. Para poder conseguir esta informgctt@sde sus origenes debe ser
identificada y registrada claramente en sistemastabtes y de costos que
permitan segregar tanto las transacciones relat@snaon las operaciones
generales del negocio como las complementariasioakdas con los Sistemas
Integrados de Gestion. Los ingresos de igual mahedvarian ser identificados de
manera adecuada tanto los provenientes de la gegirnal de la empresa como
los adicionales que se pueden conseguir cuandosee un Sistema Integrado de
Gestion.
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De esta manera con la informacién definida e ifieatia claramente y bajo un
enfoque Costo — Beneficio facilmente se puede ahit@r desde el punto de vista
econdémico si es factible o no mantener un Sistentaglado de Gestion,
adicionalmente y en forma complementaria al redaltaconomico se podria
incluir analisis relacionados con mejoramientoslaearganizacion, en la imagen
con respecto a la comunidad, en la responsabifidai@l, en la calidad de vida de
los trabajadores, en el posicionamiento de mardamas aspectos cualitativos

que pueden influir en la toma de decision final.
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CAPITULO IV: ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSIOND E
RESULTADOS

4.1. PREGUNTAS

Las preguntas de la encuesta para obtener la iatddm para la presente
investigacion y que constan en el Anexo 1 son ptadas a continuacion con su
respectivo andlisis e interpretacion de los dabdsridos.

4.1.1. ¢ A qué tipo de empresa considera usted que pegtémnsaya?

Tabla 4. Tipo de empresa

Tipo de Empresa No. %
Sociedad Anénima 53 62,35%
Compaiiia Limitada 28 32,94%
Sociedad Civily Comercial 2 2,35%
Persona Natural Obligada a Llevar Contabilidad 1 9,18
Persona Natural NO Obligada a Llevar Contabilidad 1 ,18%
Total 85 100,00%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Gréfico 1. Distribucién porcentual de los tipos de empresdag floricolas

de Cayambe.

Pregunta No. 1: Tipos de empresa
1,18%

1,18%

2,35%
M Sociedad Anénima

m Compaiia Limitada

m Sociedad Civil y Comercial

M Persona Natural Obligada a
Llevar Contabilidad

M Persona Natural NO
Obligada a Llevar
Contabilidad

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor
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La Personeria Juridica predomina en la empresasei¢dr floricola del

cantdbn Cayambe, la mayoria son sociedades anénymasa tercera parte
compafias limitadas muy pocas son sociedades <iyileomerciales que
estas aunque no estan sujetas al control de laiSigmelencia de Compafias

estan constituidas por un patrimonio independietiédsa personas naturales.

En nuestro pais, la presentacion de informacionl yuenplimiento de
obligaciones con los organismos de control gubeemaah dependen del tipo
de empresa, por este motivo es importante ideatifet tipo de empresa; de
informacion obtenida las sociedades anénimas gdawpaniias limitadas que
en conjunto suman el 95,29% estan bajo el congdd Buperintendencia de
Compaiiias, ademas de lo que dispone La Ley de CGoagpdeben cumplir
con las resoluciones que este organismo emitegdenas mas importantes es
el Resolucién No. 06.Q.IC1.004 del 21 de agost@?@@6 mediante la cual
adopto las Normas Internacionales de Informacidraigiera (NIIF) que a
pesar de ser emitida en el 2006 recién tuvo plpheaaion desde el 2012, la
implementacion de las NIIF significO cambios impotes en la bases de
valuacién y por lo tanto modificaciones en los @stafinancieros de forma

cuantitativamente como cualitativamente.

El SRI es el organismo de control tributario y ®tis empresas estan deben
cumplir con esta obligacion, dependiendo del tigo ampresa son las
obligaciones de debe cumplir tanto como sujetovpasomo agente de

retencion.
En la siguiente tabla se pude visualizar las obiares de los diferentes tipos

de empresa y contribuyentes ante los organismosodé&ol principales

Superintendencia de Compaifiias y el Servicio deaRénternas:
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Tabla 5. Obligaciones con los Organismos de Control

A QUIEN CONTROLA

INFORMACION A
PRESENTAR

BASE DE PREPARACION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

PARAMETROS

- Activos mayores a USD

Simpificado (ATS).

g Normas Internaciones de|4'000,000.
< Informaciéon Financiera|- Ventas Brutas mayores a
% g - Libros societarios previstos|Completas. USD 5'000,000.
§ IE Personas Juridicas, excepto a las -egsltaa;iz (Ij:ien(a:z::?:rac::a& - Empleados mayores a 200.
E S Sociedades Civiles y Comerciales ~ Informe de Gerente‘. - Activos menores a USD
2 8 - Informe de Comsisario Normas Internaciones de|4'000,000.
w ’ Informacién Financiera para|- Ventas Brutas menores a
2 PYMES. USD 5'000,000.
- Empleados menores a 200.
- Agentes de Retencion de
la  Fuente de IVA e
Impuestos ala Renta.
- Declaraciones de IVA,|- Normas Internacionales de
Tﬁ Retenciones de Impuesto a|Informacion Financiera
i la Renta. Completas / PYMES.
3 Personas Juridicas - Delacién del Impuesto ala|- Ley Organica de Regimen Todas
'*é Renta Anual (Estados|Tributario Interno.
8 Financieros). - Normas Ecuatorianas de
] - Anexo del listado de|Contabilidad (NEC).
g Socios y Participes (APS).
v} - Anexo  Transaccional
% Simpificado (ATS).
'g - Agentes de Retencién de Que el ejercicio econémico
§ la Fuente de |IVA e anterior haya cumplido con:
\'5 Impuestos ala Renta. - Normas Internacionales de|- Ingresos mayores a 15
% - Declaraciones de IVA,|Informaciéon Financiera|Fracciones Basicas
3 Personas Naturales Retenciones de Impuesto a|Completas / PYMES. Desgravadas (USD 156,150).
@ Obligadas a llevar la Renta. - Ley Organica de Regimen|- Gastos mayores a 12
g Contabilidad - Delacién del Impuesto ala|Tributario Interno. Fracciones Basicas
© Renta Anual (Estados|- Normas Ecuatorianas de | Desgravadas (USD 124,920).
Financieros). Contabilidad (NEC). - Capital Propio mayor a 9
9 - Anexo Transaccional Fracciones Basicas
E Simpificado (ATS). Desgravadas (USD 93,690).
E - Agentes de Retencién de
2 la Fuente de IVA e
E Impuestos ala Renta. - Normas Internacionales de|Que el ejercicio econémico
'&:" L - Declaraciones mesuales de |Informaciéon Financiera|anterior haya cumplido con:
Personas Juridicas, )
E Personas Naturales IVA, Retenciones de|Completas / PYMES. - Ingresos mayores a 15
8 Obligadas a llevar Impuesto a la Renta. - Ley Orgénica de Regimen|Fracciones Basicas
E Contabilidad - Delacién del Impuesto ala|Tributario Interno. Desgravadas (.
o : Renta Anual (Estados|- Normas Ecuatorianas de|- Normas Ecuatorianas de
Financieros). Contabilidad (NEC). Contabilidad (NEC).
- Anexo  Transaccional

Exportadores

Personas Naturales No
Obligadas a Llevar
Contabilidad.

- Agentes de Retencién de
la Fuente de IVA en casos
especificos.

- Declaraciones mesuales de
IVA, Retenciones de
Impuesto a la Renta en
casos especificos.

- Delacién del Impuesto ala

Renta Anual (Ingresos -
Gastos).
- Anexo Transaccional

Simpificado (ATS).

- Ley Organica de Regimen
Tributario Interno.
- Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC).

Que el ejercicio econémico

anterior no hayan
sobrepasado los limites
estar obligados a llevar
contabilidad.

Personas Naturales
NO Obligadas a llevar
Contabilidad que
realicen actividad
econdémica

- Agentes de Retencién de
la Fuente de IVA en casos
especificos.

- Declaraciones mesuales de
IVA.

- Delacién del Impuesto ala
Renta Anual (Ingresos -
Gastos).

- Ley Organica de Regimen
Tributario Interno.
- Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC).

Que el ejercicio econémico

anterior no hayan
sobrepasado los limites
estar obligados a llevar
contabilidad.

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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4.1.2. ¢Segun usted, qué tipo de estructura organizacidsidera que tiene

su empresa?

Tabla 6. Tipo de Organizacion

Tipo de organizacion No. %
Lineal 51 60,00%
Funcional 24 28,20%
Lineal - Staff 9 10,60%
Por Procesos 1 1,20%
Total 85 100,00%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Gréfico 2. Distribucion porcentual de los tipos de estrusur

organizacionales de las empresas floricolas derilaga

Pregunta No. 2: Tipos de Organizacion

10,60% 1,20%

m Lineal

m Funcional

m Lineal - Staff

m Por Procesos

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

La organizacion generalizada para el sector fltaicke Cayambe es lineal
con el 60,00% de las empresas encuestadas; conplieacidn de
determinadas certificaciones o sistemas de gestiparecer la tendencia es ir
renovando estas estructuras y la organizacion doatiparticipa con el
28,24% de organizaciones; la organizacion lineataff con el 10,59% y
empezando con nuevos esquemas el 1.18% con unaizagéan por

procesos.
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En nuestro pais en su gran mayoria las empresadesgaracter familiar,

independientemente de su forma juridica, estadwaun factor determinante
para que las empresas adopten en su gran mayodigdaizacion lineal

como principal manera de administrar, trasladaralaesponsabilidad de
padres a hijos o a familiares cercanos que harinc@ao con esta misma
forma de administracion durante muchos afos; aotrak las empresas han
confiado alta direccion a profesionales independgerson las que han
adoptado formas diferentes de organizacion y seit@aradaptandose de
acuerdo a las necesidades del mercado para sexficiéates y competitivos

alcanzando niveles muy elevados de cultura orgeidizgy trasmitiendo este
sentimiento al publico en general que poco a padomando como algo

cotidiano.

4.1.3. Su empresa tiene alguna certificacion o esta ptificar. (Seleccione

las que considere necesarias)

Tabla 7. Certificaciones

Certificaciones No. %
Ninguna Certificacion 6 7,06%
Al menos una Certificacion 79 92,94%
TOTAL 85 100,00%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

85



Gréfico 3. Distribucion porcentual de si posen certificacoh@s empresas

floricolas de Cayambe.

Pregunta No. 3.1: Certificaciones

Ninguna
Certificacion; 7,06%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

En primera instancia nos indican que al menos @ntificacion poseen el
92,94% de las empresas encuestadas, y el 7.06%iene thinguna
certificacién, en la siguiente tabla y grafico powbs visualizar como estan
distribuidas las diferentes certificaciones de ¢aspresas que al menos

poseen una.

Tabla 8. Tipos de Certificaciones

Tipod de Certificaciones No. %

ISO 9001 7 3,59%
ISO 14001 3 1,54%
ISO 18001 3 1,54%
FLO (Comercio Justo) 5 2,56%
FLP (Floral Label Program) 10 5,13%
GLOBALGAP 4 2,05%
BASC 72 36,92%
RAINFOREST 9 4,62%
FLOR ECUADOR 76 38,97%
NINGUNO 6 3,08%

Total 195 100,00%

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Grafico 4. Distribucion porcentual de las diferentes cerifiones que

poseen las empresas floricolas de Cayambe.

Pregunta No. 3.2: Tipo de Certificaciones

1SO 18001; 1,54%

1SO 14001; 1,54%
1SO9001; 3,59%
NINGUNO; 3,08%

FLO (Comercio FLP (Floral Label
Justo); 2,56% Program); 5,13%

GLOBALGAP; 2,05%

FLOR ECUADOR;
38,97%

RAINFOREST; 4,62%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

De las empresas que tienen al menos una certditgmddemos indicar lo
siguiente: la certificacion més difundida es Flou&dor que tiene el 89.41%,
esta certificacion es auspiciada por Expofloreegopila el cumplimiento
legal vigente en nuestro pais; seguida de BASC &oB4.71% de las
organizaciones certificadas, es auspiciada porrganssmo de los Estados
Unidos que invita y promulga a tener y mantenernbsepracticas de
seguridad con el embarque de productos desdegeihdniasta el destino y que
estos se trasladen libres de sustancias prohibatademas certificaciones no
se ha difundido de manera importante, uno de lasofas segun los
entrevistados son los altos costos de implememtagiantenimiento de

estas certificaciones.

En el sector floricultor de Cayambe, las certifioaes han sido consideradas
como imposiciones para cumplir determinados remsisp para acceder a
determinados mercados y no han sido consideradas berramientas para
mejorar las empresas en sus procesos productivdmsjnigtrativos y

comerciales. La empresas solamente han considel@locostos de
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implementacion y los costos de mantenimiento desesistemas y vistos
desde este punto de vista son relativamente elsygéoo no han puesto en
otro lado de la balanza los ahorros de los recussoadmicos que implica
tener implementado un sistema de gestién o cextifio, si bien es cierto al
inicio no pueden ser todavia lo suficientes pafaricdos costos incurridos
pero a lo largo del tiempo proporcionan una ventampetitiva al tener

procesos sumamente eficiente e inmersos en la angjotinua.

4.1.4. ¢ Cuanto conoce usted sobre los lineamientos aetalcaciones?

Tabla 9. Conocimiento de Lineamientos

Conocimiento de Lineamientos No. %
Mucho 12 14,12%
Poco 42 49,41%
Nada 25 29,41%
N/A 6 7,06%
Total 85 100,00%

Fuente:la encuesta
Elaborado por: el autor

Grafico 5. Distribucion porcentual del conocimiento de loseamientos de

las certificaciones del personal encuestado deetapresas floricolas de

Cayambe.

Pregunta No. 4: Conocimiento de Lineamientos

Mucho; 14,12%

N/A; 7,06%

Nada; 29,41%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor
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Los conocimientos del departamento financiero tatae al que fue dirigida
la encuesta conoce en un 14.12% lo suficiente g@aralguna manera poder
mejorar sus sistemas de informacion, el 49.41% a®nalgo de las
certificaciones, el 29.41% no conoce nada, compi¢@nelose con el 7.06%

gue no aplica por no tener ninguna certificacion.

Para mejorar los sistemas de informacion financjeesta sea relevante y
oportuna para la toma de decisiones, los encargaeldes departamentos
financieros deben conocer las diferentes normasegrmientos para enfocar
conjuntamente con la alta direcciébn como se requa&informacion para un
adecuado analisis y toma de decisiones; de acael@mformacion obtenida
esto no ha ocurrido en el sector floricultor dgg&abe los motivos indicados
por los encuestados son: la implementacion de kExsificaciones se
realizaron cuando ya el sistema informatico estabgaleno funcionamiento,
las modificaciones son muy dificiles de hacerlosistema informético no
soporta los cambios requeridos para implementaistama de informacion
enfocado a la toma de decisiones y para complatamfbrmacion para la
toma de decisiones no es un requerimiento paran agganismo de control
gubernamental; por lo tanto no es necesario preparauando se necesite se
utilizara alguna herramienta para realizar losrimigs necesarios y solamente
por esa vez; como se ha indicado los sistemasmidticos juegan un papel
importante en el tema de implementar un sistemiamfdemacion financiero
alineado tanto a cumplir con los requerimientosalies) y de informacion

necesaria para la toma de decisiones.
4.1.5. ¢Conoce usted los lineamientos de las certificasiaque implican

gue la empresa deba incurrir en costos adicionglag el

cumplimiento de los mismos?
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Tabla 10.Conocimiento de Lineamientos que Implican Costdgi@nales

Conocimiento de Lineamientos que Implican Costos No. %

Si 13 15,29%

NO 66 77,65%

N/A 6 7,06%
Total 85 100,00%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Gréfico 6. Distribucién porcentual del conocimiento del peaeencuestado
de las empresas floricolas de Cayambe sobre leanliientos que implican

costos adicionales.

Pregunta No. 5: Conocimientos de Lineamientos que Implican
Costos Adicionales

N/A; 7,06% SI; 15,29%

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

Los encuestados en los departamentos financierode ycontabilidad
manifiestan en un 77.65% no conocer sobre los rimmaos de las
certificaciones que implican incurrir en costoscahales, el 15.29% indica
gue si tiene conocimiento y el 7.06% no aplica pener ninguna

certificacion.

Como en la pregunta anterior es muy importanterte@heconocimiento
necesario de los lineamientos de cada una de iicegiones, de esta
manera se puede adaptar el sistema de informaar@noptener informes que

indiquen los valores de los costos adicionales oispes por las
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certificaciones y también los ahorros de costas ret¢epcion de ingresos por

tener implementados estos sistemas de gestion.

4.1.6. Indiqgue el rango de costos que implica la certifiGa o

recertificacion anual de los sistemas de gestion.

Tabla 11.Costos de Certificacion / Recertificaciéon Anual

Costos de Certificacion / Recertificacion Anual No. %
usD 1-2.000 70 82,35%
USD 2.001 - 4.000 7 8,24%
USD +de 4.000 2 2,35%
N/A 6 7,06%

Total 85 100,00%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Gréfico 7. Distribucién porcentual para identificar el ramd® los costos de
una certificacion o recertificacion anual en laspessas floricolas de

Cayambe.

Pregunta No. 6: Costos de Certificacion / Recertificacion Anual

USD + de 4.000;
2,35% N/A; 7,06%

USD 2.001 - 4.000;
8,24%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Los costos de mantener las diferentes certificessegin la encuesta nos
indican que el 82,35% de las organizaciones inouere costos anuales de
hasta USD. 2.000,00; el 8,24% en costos anualésista USD. 4.000,00; el
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2.35% incurren en costos de mas de USD. 4.000,eo gl 7.06% de las

organizaciones no aplica al no tener ninguna cation.

La implementacion de una certificacion implica ldeeuaciéon de los

diferentes procesos de la empresa, esta adecugagi@ignifica costos y

tiempo del personal involucrado que regularmentsaroconsiderados como
parte de los costos de implementacion; solamentmgsideran los valores
que cada una de las certificaciones factura despeidmber verificado si se
cumple con los requerimientos de cada lineamieata pada certificacion; es
importante para la toma de decisiones tener uanssside informacion en el
cual se tenga separados los costos, gastos edagresio consecuencia de

implementar una certificacion o un sistema de gasti
4.1.7. Indique el rango de costos que implica mantenimiemtual de los
sistemas de gestion. (Valores incurridos para cumgn los

lineamientos de cada certificacion)

Tabla 12.Costos de Mantenimiento Anual

Costos Mantenimiento Anual No. %
usD 1-25.000 76 89,41%
USD 25.001 - 50.000 1 1,18%
USD +de 50.000 2 2,35%
N/A 6 7,06%
Total 85 100,00%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor
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Gréfico 8. Distribucidon porcentual para identificar el rande los costos
anuales del mantenimiento de las certificacioneagempresas floricolas de

Cayambe.

Pregunta No. 7: Costos Mantenimiento Anual
USD  + de 50.000;
2,35%

N/A; 7,06%

USD 25.001 - 50.000;
1,18%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Con respecto a los costos para mantener las diésrasertificaciones el
89,41% de las organizaciones gestionan recursoglenthasta USD.
25.000,00; el 1,18% hasta USD. 50.000,00 y el 2,3%%s de USD.
50.000,00; y en el 7,06% no aplica al no tenerumiagcertificacion.

Los valores indicados en los rangos de la encudtenantenimiento de las
certificaciones son meramente referenciales y poipoados de acuerdo a la
experiencia, ninguna de las empresas a establenidstema de informacion
gue discrimine los costos, gastos e ingresos gae sensecuencia de

mantener vigentes los sistemas de gestion.

4.1.8. En su empresa, que concepto se utiliza para admgmaostos y gastos

al momento de su registro.
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Tabla 13. Asignacién de Costos

Asignacion de Costos No. %
Centros de Costos 82 96,47%
Centros de Actividad 1 1,18%
Ninguno 2 2,35%
Total 85 100,00%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Gréfico 9. Distribucion porcentual de la forma de asignadércostos en las

empresas floricolas de Cayambe.

Pregunta No. 8: Asignacion de Costos

Centrosde Ninguno; 2,35%
Actividad; 1,18%

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

En el sector floricola de Cayambe casi en su ti#dliutiliza centros de
costos para distribuir los mismos el 96,47% loizeadl esta manera tan solo
el 1,18% utiliza centros de actividad para la asigin de costos y el 2.35%
no realiza ninguna distribucién de sus costos. infarmacion asignada a
centros de costos y que estos generalmente sonfégieas de la empresa es
la forma mas utilizada en las empresas del selddcdla de Cayambe, la
informacion por centros de costos para la toma etgsines no suele ser
muy relevante, y a esta informacion hay que protesaevamente para que
se convierta en relevante y sea la base para la tendecisiones, esto

implica tiempo y recursos adicionales.
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4.1.9. Al momento de registrar los costos y gastos retexos con los
sistemas de gestion se identifica y clasifica e asignarlos a un
centro de costo o de actividad.

Tabla 14. Asignacién a Centros de Costos / Actividad (Codm#os SG)

Asignacion a Centro de Costos / Actividad de los SG No. %

Si 1 1,18%

NO 78 91,76%

N/A 6 7,06%
Total 85 100,00%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Grafico 10. Distribucion porcentual para determinar si al mptoede
contabilizar los costos 0 gastos de los sistemagedion se asignacion a un
centro de costos en las empresas floricolas derlas.

Pregunta No. 9: Asignacion de Centros de Costos

N/A; 7,06% SI; 1,18%
e

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Al momento de registrar un costo o un gasto solp¥% de las floricolas de
cantdon Cayambe clasifican los costos incurridosasncertificaciones para
asignarles a un centro de costos o actividad,08%,no aplica al no tener
ninguna certificacion y su gran mayoria el 91,768trithuye como cualquier
costo o gasto operativo. El punto de partida pamar informacion relevante

para la toma de decisiones es su registro origireal el sector floricola de
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Cayambe en casi la totalidad de las empresas ds@@mnina ningdn costo o
gasto gue tenga relacion con los sistemas de gestipon suficiente para no

mantener un sistema adecuado de informacion péovanka de decisiones.

4.1.10Bajo que norma elabora su empresa los estadosci@mas para

presentar a las autoridades pertinentes.

Tabla 15.Normas de Presentacion de los Estados Financieros

Norma de Presentacion de los Estados Financieros No. %
Normas Ecuatorianas de Contabilidad - NEC 4 4,70%
Normas Internacionales de Informaciéon Financierm@etas - NIIF 75 88,20%
Normas Internacionales de Informaciéon FinancieraR@MES - NIIF PYMES 6 7,10%
Total 85 100,00%

Fuente:la encuesta
Elaborado por: el autor

Grafico 11. Distribucion porcentual bajo que normas preselusiestados

financieros las empresas floricolas de Cayambe.

Pregunta No. 10: Normas de Presentacion de los Estados
Financieros

NIIF PYMES;

7,10% NEC; 4,70%

Fuente: la encuesta
Elaborado por: el autor

Segun las regulaciones vigentes en nuestro pai88€24% de las
organizaciones floricolas del canton Cayambe tgue emitir sus estados
financieros bajo las Normas Internacionales de rinémion Financiera
Completas (NIIF — Completas), el 7,06% bajo losiedares de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera para P8MBEIIF — PYMES) y
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tan solo el 4,71% todavia puede emitir bajo lasniNmr Ecuatorianas de
Contabilidad.

La implementacién de las NIIF fue una muy buenatopadad de readaptar
los sistemas informéticos o para implementar nuevstemas enfocando a
obtener informacion que cumpla con los requerinienkegales y con
informacion financiera relevante y oportuna partolaa de decisiones, pero
al tener que ser aprobada por la alta direcciomartuvo los esquemas
anteriores y poco o nada se pudo hacer por paftéarde financiera para

mejorar los sistemas de informacion contable.

4.2.DISCUSION DEL RESULTADO DE LA INVESTIGACION

Las floricolas del canton Cayambe en sus inicicaeageron como sociedades
entre familiares o personas conocidas y esto p&@timente ha hecho que en su
mayoria tengan personeria juridica principalmemte sociedades andonimas o
compafias limitadas, estas Ultimas son preferamsdnformadas por familiares,
al ser una sociedad en donde si se quiere vendementar participaciones debe
estar de acuerdo todo el capital dificilmente isgre nuevos socios y el

patrimonio familiar sigue cumpliendo con que elativjp de que la riqueza se
mantenga en la familia. Por otro lado generalmelate floricolas son

exportadoras y el hecho de ser una persona juriticalguna manera le genera

mejor representatividad en el exterior.

Por el mismo hecho de su concepcion inicial la mayde floricolas del canton
Cayambe mantienen una estructura organizacionfdrera lineal, conforme han
ido incursionando en esquemas de alguna certifinagste concepto ha cambiado
Yy pOCo a poco se esta incursionando en estruatueags y funcionales acorde a

la renovacion tecnolégica que existe actualmente.

Las certificaciones pretenden mejorar el funciomsta interno de las

organizaciones y que cada vez sean mas eficiemt&sseprocesos, la metodologia
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PHVA Planificar, Hacer, Verificar y Actuar conjugacton la filosofia de la
mejora continua son la base fundamental de lasa®i80 y que a su vez sirven
de base para enfocar diferentes aspectos ambirdatociales de las demas
normas. En nuestro pais estos conceptos todavison bien recibidos, la
difusion no se ha producido con la velocidad queobarrido en el resto del
mundo. Las certificaciones en el sector floricate enfocadas a las necesidades
del mercado en donde colocan los productos masmagicadas por conviccion
de los responsables de la administracion para ¢bramsiento interno de la
organizacién, es por esto que cada una trata de sactaja del mercado y no de
los beneficios organizacionales, ambientales yasexique pueden brindar las
diferentes certificaciones. Los estandares, réapentos o lineamientos de cada
norma a pesar que en algunas organizaciones estiicadas no son difundidos
adecuadamente a todos los niveles en la empresdeydesconocimiento ha
impedido que se puedan estructurar de mejor mdasraistemas informaticos

que brindan la informacién financiera.

La implementacién de un sistema de gestién impdiaatilizacién y consumo de

recursos econémicos, humanos y tecnoldgico, castansh de acuerdo a su
complejidad determinara el nivel que se necesiteada recurso, en las floricolas
del cantdbn Cayambe los recursos econdmicos quecasitan para certificar o
recertificar un sistemas en la mayoria de casomess de USD 2.000,00 de
igual manera segun la informacion obtenida el nramiento de estos es menos
de USD. 25.000,00 anuales. La informacién obteaglhastante aproximada, en
la misma se indica que no existe una forma adeaded@entificar y clasificar los

costos y gastos provenientes de los sistemas térges

4.3.CONTRASTACION DE LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION
CON LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.

¢, Cuantas empresas mantienen Sistemas Integrados @estion y cuales son

las diferentes estructuras organizacionales de lasmpresas del Sector

Floricola de Cayambe?
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En la pregunta No. 3 se puede observar que el %284 menos tiene una
certificacion, son pocas las empresas que mantené&istema Integrado de
Gestion con mas de una certificacion; en su mayda que poseen algunos
sistemas de gestidn los mantienen independientamante en estandares que
solicitan la misma informacion son correlacionadba. pregunta No. 2 establece
qgue la mayoria de estructuras organizacionalesliseales con el 60,00% Yy
funcionales con el 28,24%; son pocas las que halu@wvnado y se estan
adecuando a tendencias actuales. Complementaitteriagante en la pregunta
No. 1 se observa que la mayoria tienen persongniidiga (sociedad anénima o
compafia limitada), razén por la cual estan bajoatrol de la Superintendencia
de Compaiiias lo que implica que deben preparaestados financieros bajo las

Normas Internacionales de Informacion FinanciendH)N

¢, Qué estandares se debe cumplir, cuales y que coséme la implementacién

y mantenimiento en cada una de las certificacionegue forman parte de los
Sistemas Integrados de Gestion del Sector Floricotle Cayambe?

Los estandares que se deben cumplir cada sistemestién estan resumidos en
el Capitulo Il Marco Teodrico. La pregunta No. 45ynos indican que los
estandares de los sistemas de gestidn son poodeccnaocidos por parte de los
departamentos financieros y de contabilidad lo cpraplica estructurar sistemas
de informacion financiera y de sistemas informadilenlas certificaciones que
estén correlacionados. Los costos anuales déicaidn se pueden observar en
la pregunta No. 6 al igual que los costos anuadasantenimiento que constan en
la pregunta No. 7; como se habia indicado antesoten estos son muy
aproximados y la causa fundamental es por no temsrstema discriminatorio al
momento de registrar los costos y los gastos quenifze identificar los
provenientes de alguna sistema de gestion.

¢, COmo se realizan los registros contables de lossts y gastos relacionados
con los Sistemas Integrados de Gestion?; ¢Existeilatcion de nuevas
herramientas administrativas para el registro de cstos y gastos en las

empresas del Sector Floricola de Cayambe?
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La pregunta No. 8 y 9 nos indica que actualmentege$tro de los costos y gastos
provenientes de los sistemas de gestion son digtab a centros de costos como
todos los demas sin que exista alguna clasificap#éma identificar de mejor
manera los costos y gastos provenientes de loensst de gestion,
especificamente en la pregunta No. 8 también posl@hservar que tan solo en
el 1,18% de las empresas floricolas del canton i@bgautilizan nuevas
herramientas como la distribucion de sus costosastog al momento de su
registro contable a centros de actividad. Adidimeate en la pregunta No. 10
como se manifestd anteriormente las empresas enmayoria tienen
implementado para elaborar sus estados finandesdsormas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF).
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CAPITULO V: MODELO CONTABLE CON ENFOQUE COSTO —
BENEFICIO PARA LA TOMA DE DECISIONES.

5.1. ANTECEDENTES

La empresas ecuatorianas en general y por lo tastque pertenecen al sector
floricola de Cayambe desde sus inicios se ha ddisals bajo esquemas
contables financieros enmarcados por los lineawsentibutarios de las
autoridades gubernamentales de turno, no ha existid normativa que permita
presentar informacion financiera con estandaregrrnationales, en casos
puntuales y por requerimientos individualizados es@s que cotizan en bolsa o
gue pertenecen a grupos financieros importantesalaptado estos estandares.
Actualmente las personas juridicas que estan bdjocamtrol de la
Superintendencia de Compairiias por obligatoriedégrdelaborar sus estados
financieros bajo las Normas Internacionales derinémion Financiera (NIIF) que
pone a mismo nivel de las empresas a nivel muncha la informacién
financiera. A pesar de la reforma tributaria esaitel 30 y 31 de diciembre del
2014, el Servicio de Rentas Internas (SRI) y IpeBntendencia de Compaifias
todavia mantiene algunas discrepancias en detettosr@nceptos de las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIFinpipalmente en los Activos
por impuestos Diferidos, estas diferencias sontajas en la conciliacion
tributaria, la que permite cumplir con lo deterntioan las regulacién tributarias

sin afectar el cumplimiento de las NIIF.

Independientemente de lo indicado las entidadesimoiativa propia no ha
adoptado esquemas formales para proveer informadiidenciera interna
relevante, las diferentes herramientas disponibteson utilizadas para generar
informacion relevante y oportuna para la toma dgsiEnes, al no generar estas
necesidades de informacion también ha estado dmi¢h desarrollo de sistemas
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informaticos que se adapten a nuevas propuestasppaparar la informacion

financiera.

5.2. JUSTIFICACION

Los costos de implementacion y mantenimiento deSistema Integrado de
Gestion (SIG) son relativamente elevados y no exmst momento de su
contabilizacion una separacion entre los costogacmmales normales y los
costos que se relacionan con el Sistema Integradgedtion (SIG), por esta razon
es importante al momento de hacer el analisis @giedstos y gastos relacionados
con las operaciones normales y con un Sistemaratdegle Gestion (SIG) sean
separados e identificados claramente; de igual radog ingresos adicionales que
se pudieren obtener por las certificaciones y queam identificados al momento
de sus registro, por todo esto la importancia dejo lun enfoque Costo —
Beneficio establecer si es conveniente o no imphtaney mantener un Sistema

Integrado de Gestion.

5.3.BASE TEORICA.

Un modelo en términos generales es la representa@tematica de un proceso
para expresar una realidad con la finalidad de pexjgicar su comportamiento o
evolucion. Los estados financieros y sus compasemtatan de explicar la
realidad patrimonial, financiera y econdémica de &ampresas, asi como su
evolucion a lo largo del tiempo. Por tanto losterios utilizados para

confeccionar tales estados constituyen un modeitabte. No existe un conjunto
unico de criterios, como consecuencia de esto pueristir diferentes modelos
contables para la toma de decisiones, la presem@ugsta tomara en

consideracion los criterios y experiencias de laestigacion y que son los mas
apropiados y pertinentes para elaborar la pregemeuesta. En la siguiente

figura se puede visualizar los componentes del loqatepuesto:
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Figura 8. Modelo Contable con Enfoque Costo - Beneficio

MODELO CONTABLE CON ENFOQUE COSTO - BENEFICIO

ORGANIZACION POR
PROCESOS

CENTROS DE
ACTIVIDAD (COSTOS)

REGISTRO CONTABLE

INFORMES
FINANCIEROS

TOMA DE DECISIONES

Identificar los
procesos Estratégicos,
Criticos y de Apoyo

Determinar los
centros de Actividad
(Costos) en los cuales
se acumularan los
costos o gastos.

Registrar
adecuadamente de
acuerdo a las Normas
Internacionales de
Informacion
Financiera las

Elaborar Estados
Financieros, Estados
de Costos de
Produccion, Ingresos y
Costos Incrementales.

Tomar la decision mas
adecuada en funcion
de la informacion
pertinente procesada

transacciones.

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

5.3.1. Organizacion por procesos.

La implementacion en una organizacién de la gegbidn procesos se ha
revelado como una de las herramientas de mejosaltaeser una de las
formas mas efectivas para conseguir la mejora moaty puede ser aplicada
en cualquier tipo de organizacion. Cualquier adéd, o conjunto de
actividades ligadas entre si, que utiliza recuysosntroles para transformar
elementos de entrada en resultados puede consEl@@no un proceso. Los
resultados de un proceso han de tener un valordaiisebpecto a las entradas
y pueden constituir directamente elementos de datiial siguiente proceso.
Todas las actividades de la organizacion, desdeldaificacion de las
compras hasta la atencion de una reclamacion pde pi2 los clientes,
pueden y deben considerarse como procesos. Paia algemanera eficaz,
las organizaciones tienen que identificar y gestionumerosos procesos
interrelacionados y que interactian. La identifi@ag/ gestion sistematica de
los procesos que se realizan en la organizacionnyparticular las
interacciones entre tales procesos se conoce carfuayue basado en
procesos, la ISO 9001 pretende fomentar la adopigbenfoque basado en

procesos para gestionar una organizacion.
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5.3.2. Sistema de costos ABC (siglas en inglés de "ActiyitBased
Costing”) o sistema de costos basado en actividades

El sistema de costeo basado en actividades, ebearmamienta de creacion
reciente, Util para identificar y eliminar las &aades innecesarias, a fin de
disminuir los costos ocasionados por ineficienctes los sistemas de
produccion, comercializacion y administracion. a&lagrar la mejora de una
organizacion es indispensable contar con infornmadé las actividades
realizadas y el costo de las mismas, lo cual perefgctuar un analisis para
establecer prioridades en los esfuerzos a realEacosteo con base en
actividades mediante sus costos generadores ayudadeatificar
oportunidades de mejoramiento continuo. A fin dgrdo el mejoramiento
continuo, se debe estar informado de las activelaeglalizadas y el costo de
las mismas, dicha informacion debe ser relevargeogorcionada a tiempo;
sin embargo, tener informacion sobre el costo deadividades es solo una
parte, la otra es utilizar dicha informacién a dim identificar las estrategias
apropiadas para lograr la mejora de la organizaciinobjetivo de los
indicadores es ayudar a identificar oportunidadesngjora y maneras de
alcanzar la excelencia. Por lo tanto, se puede de@ los indicadores de
medicion del costeo por actividades son los captoeradores. Es necesario
recordar que los costos generadores (cost drivarjas impulsores de costos
de las diferentes actividades. Los costos genesadimdican por qué se
realiza una actividad y cuantos recursos se comsamien la realizacion de
dicha actividad. De esta manera algunos costosaguedkjor asignados
usando bases relacionadas con el volumen, en diggeentrar la atencion en

los objetos de los costos, como sucede con lass#st convencionales.

5.3.3. Contabilidad financiera, contabilidad de costos y @ntabilidad

administrativa o gerencial.

A pesar de que la contabilidad financiera, de ®ostoa administrativa

emanan de un mismo sistema de informacion, destiaddcilitar la toma de
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decisiones de sus diferentes usuarios, tienenedid&as y similitudes que es

necesario conocer para diferenciarlas con precision

La contabilidad de costos es parte de la contailithanciera y se encarga
de identificar, medir, informar y analizar los ddates elementos del costo,
directos e indirectos asociados con la producciérunl bien y/o servicio;
satisfaciendo las necesidades tanto de los usuat@$0s como externos
que ademas permite la planificacion, control y eaaidn del proceso

productivo.

La contabilidad administrativa por su parte estdefitada a producir
informacion de uso interno para la administraciBar ejemplo: Establece,
mejora y evalla politicas para la empresa; coraxareas de la empresa que
son eficientes y aquellas que no lo son a travda dadena de valor u otro
parametro importante de la empresa; planea y dantes operaciones
diarias; conoce los costos de los diferentes ptogduz procesos, para lograr
el liderazgo en costos en su sector; y demas pé&@sriaternos que necesita

evaluar la organizacion y establecer la mejoraicoat

La contabilidad de costos y la administrativa ntaresreguladas por las
normas de informacion financiera, a diferenciaaledntabilidad financiera,
la informacién que se genera con fines externog tipie ser producida segun
normas determinadas, en nuestro pais son emitidda Superintendencia de
Compaifiias y el Servicio de Rentas Internas, d®tala que el usuario esté
plenamente seguro de que en los estados finanderias diversas empresas
tengan uniformidad en su presentacion y, por l@otapueda compararlos.
Por ello es necesario que la informacion esté pienée regulada. En
cambio, la informacién requerida por los admindbras se ajusta a las
necesidades de cada uno de ellos; por ejemplopscdst oportunidad para
aceptar o no pedidos especiales o ignorar la diepiéa para fijar precios y
otras aspectos que deben ser considerados paradade decisiones.
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La contabilidad financiera es obligatoria, lo gweaturre con la contabilidad
de costos y la administrativa, que es un sistemafdanacion opcional. De

acuerdo con nuestra legislacion societaria, debeeseptarse a la
consideracion de la asamblea de accionistas 0 ssdo® resultados del
ejercicio tres meses después del cierre de éditgantio de esta forma a que
exista la contabilidad financiera, de igual marmgaea el cumplimiento de las
obligaciones tributarias y en el caso de person&s g tienen personeria
juridica la informacién presentada al organismo cdatrol tributario se

convertiria en informacién financiera. La mismamfiacién es requerida por

las instituciones de crédito para llevar a cabcasiddisis.

5.3.4. La informacion en la toma de decisiones.

La contabilidad ha venido ganando terreno paradharinno solo la
informacion financiera de las organizaciones aonteate brinda informacion
cuantitativa para la toma de decisiones, en nuesti®la implementacion de
la Normas Internacionales de informacion FinancibiiéF’s han contribuido
para que la informacion contable se maneje bagndates internacionales y
politicas uniformes, contribuyendo de manera ingug para la toma de

decisiones.

La administracion enfrenta generalmente dos tipesdecisiones: a corto
plazo que son las relacionadas con las operacimresales de la empresa y
largo plazo las relacionas con inversiones de alpitLa informacion

generada por la contabilidad es de suma importapara la toma de
decisiones, no es la Unica informacién que debeateenen cuenta para tal
efecto, pues existen factores adicionales tantbtatizos como cuantitativos

antes de tomar una decision final.
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5.4.0BJETIVOS

1. Determinar los componentes de un modelo de gebadado en un enfoque
de procesos para el sector floricola de Cayambe.

2. ldentificar los centros de actividad (costos) daracumulacién de ingresos,
costos y gastos del modelo contable del sectdcfitar de Cayambe.

3. Establecer politicas contables para cumplir connfarmacion financiera
interna y externa.

4. Elaborar un plan de cuentas que cumpla con lassieckes internas y
externas de informacion financiera.

5. Elaborar un ejemplo practico de las transaccion&s comunes se generan en
una empresa floricola del canton Cayambe.

6. Establecer un modelo para toma de decisiones basaebenfoque costo —
beneficio.

5.5.DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Identificar, estructurar y definir los diferentepesos de una empresa floricola
enmarcados en los establecidos por la gestion aeegrs, procesos de la alta
direccion, cadena de valor (procesos directamefaeionados con el producto) y
procesos de apoyo; complementando con centrostodad para realizar una

gestion efectiva.

La base de un sistema de informacion financieraiexma con la estructuracion
del plan de cuentas que este en funcidbn de lo amescionado y los

requerimientos de informacién de la alta direcciéntidades gubernamentales,
Normas Internacionales de Informacién Financiefasa este caso informacién

para los requerimientos del Sistema Integrado deide(certificaciones).
Establecer los procedimientos de cada uno de lmsepos, que permita realizar

las diferentes actividades de cada uno de formanargda y secuencial para que

el cliente de cada proceso reciba los insumosoenacion necesarios, suficientes
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y de acuerdo a los requerimientos para continuarscoproceso hasta concluir

con la entrega del producto al cliente final.

Identificar los Sistemas de Gestidn que la altaadiion quiera implementar.

En el proceso financiero se registrara los ingresostos y gastos identificando
claramente los correspondientes al proceso operatvmal o si corresponden a
algun requerimiento o estandar de uno de los Sastate Gestion (certificacion)
gue conforma el Sistema Integrado de Gestion. ddeacesario la asignacion a
mas de dos centros de actividad esta se realindiéneion de una base acorde a
la actividad que se esta realizando. De igual maafes ingresos adicionales
provenientes por mantener un Sistema de Gestioaréelser identificados y
asignados a centros de actividad determinadosgséeaefecto. En determinados
casos no van a existir ingresos adicionales mas éigstirian ahorros de costos
gue no se van a ver reflejados en los registrotabtas por lo que sera necesario
mantener registros extracontables de estas papatasal final del periodo hacer
un comparativo entre los costos que se incurrigréms costos de se hubieran

incurrido si no se estuviera aplicando este nuestersa.

La informacion la empresa no solo se podra marogjarel sistema informatico

financiero (ERP, sistemas de planificacion de msmsirempresariales, por sus
siglas en inglés, Enterprise Resource Planninghbign de forma adicional

deberd implementar un sistema informatico parabel(a manejar determinada
informacion que se complemente con los requiditelsSistema Integrado de
Gestion (SIG).

En el primer caso el sistema financiero (ERP) gdmante ya esta parametrizado
bajo esquemas caducos u obsoletos que dificultd@iamplementacion de la

nueva parametrizacion tanto del plan de cuenta® a®rios centros de actividad
y dependera de la flexibilidad del mismo para mealiesta tarea de forma
eficiente, de no conseguirlo y reestructurar cotapente los cambios que no

permitan realizarlo se deberia buscar herramieattaglementarias para cumplir
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con el objetivo. Para el segundo caso implememaruevo sistema informatico
que permita manejar los diferentes lineamientododesistemas de gestion, el
cumplimiento de los mismos, indices de gestion, idasdpreventivas, medidas
correctivas y la mejora continua seria de muchaayigual de no ser asi buscar

herramientas que permitan cumplir con estos olggtiv

Finalmente obtener informacion financiera validaappoder realizar el analisis
costo — beneficio de si es conveniente o0 no laemphtacion y el mantenimiento

un Sistema Integrado de Gestion en una empresedi@idel canton Cayambe.

5.6.BENEFICIARIOS

El modelo propuesto estd enfocado para que prinogrde las empresas
floricolas del cantén Cayambe tengan una herramf@mnciera adecuada para la
Toma de Decisiones y prioritariamente para las mantienen sistemas de
gestion. Al ser un modelo general puede servigula para entidades de otros
sectores que deseen mejorar su calidad y oportidielanformacién para la toma
de decisiones.

5.7.DISENO TECNICO DE LA PROPUESTA

La propuesta planteada de un Modelo Contable cdagbda Costo - Beneficio
para la Toma de Decisiones para el Sector Floridel€antén Cayambe tomara
como base a una empresa que servirA de modelo ydgneminaremos
“EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.” y en resumen se templara los

siguientes puntos:

» Identificacion de los procesos.
» Centros de actividad.

* Plan de cuentas.

» Sistema informético.

» Descripcion general de la empresa modelo.
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* Laboratorio demostrativo.
« Modelo.

* Toma de decisiones.
5.7.1. Identificacion de los procesos.
La identificaciébn de los procesos es fundamentatmpe estructurar de
manera sistematica los componentes de la empragaastir de cada uno de

ellos definir las politicas y procedimientos quenpiéan elaborar el modelo

propuesto; a criterio del autor se puede identifica siguientes procesos:
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Figura 9. Mapa de Procesos de la Empresa Floricola Modefo S.
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General

Inventarios

Registro de Nomina
Registfd de
Propiedad Plantay
Equipo

Elaboracion de

Informes,
Tributarios,
Societarios y
Financieros

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

5.7.2. Centros de actividad.

Para la acumulacién de los ingresos,
identificar de manera adecuada los centros de idativ (costos) en
concordancia con los procesos que ademas debeicwmplel esquema y
estructura del Estado del resultado del periodotrg cesultado integral
establecido por las Normas Internacionales de rmdigion Financiera (NIIF)
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para la presentacion a los organismos de conwel;céntros de actividad

(costos) primarios propuestos son:

Figura 10. Centros de Actividad (Costos ) Primarios Empregaid¢ola

Modelo S.A.

CENTROS DE ACTIVIDAD (COSTOS) PRIMARIOS EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.

INGRESOS

CosTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE COMERCIALIZACION

GASTOS FINANCIEROS,
IMPUESTOS

ORDINARIOS

CULTIVO

ADMINISTRACION

COMERCIALIZACION

FINANCIEROS, IMPUESTOS

Provenientes del las
operaciones normales de la
entidad.

Mano de obra, Materiales,
Mantenimiento, Servicios
de Tercero, Depreciaciones,
Amortizaciones;
relacionados con el proceso
de cultivo.

Personal, Materiales,
Mantenimiento, Servicios
de Tercero, Depreciaciones,
Amortizaciones;
relacionados con los
proceso de administrativos.

Personal, Materiales,
Mantenimiento, Servicios
de Tercero, Depreciaciones,
Amortizaciones;
relacionados con los
proceso de
comercializacion.

Gastos Financieros e
impuestos de la actividad.

INGRESOS - SIG POSTCOSECHA

Mano de obra, Materiales,
Adicionales por efectos de

implementacién y/o
mantenimiento de los
sistemas integrados de
Gestion.

Mantenimiento, Servicios
de Tercero, Depreciaciones,
Amortizaciones;
relacionados con el proceso
de postcosecha.

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

Los costos y gastos de los procesos que no estdrod¥e los centros de
actividad (costos) determinados como primarios debistribuirse a los
centros de actividad propuestos en funcion de ase bdecuada como: horas
hombre, horas maquina, metros cuadrados, numeéodémes y demas que
permitan asignar sus costos o gastos de manezmaista y pertinente. En el
siguiente esquema podemos identificar las bases mdnera de distribuir

adecuadamente para cumplir con el objetivo del toqat®puesto:
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Figura 11. Centros de Actividad Distribucion Empresa Floréichblodelo S. A.

CENTROS DE ACTIVIDAD DISTRIBUCION EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.

GASTOS FINANCIEROS,

INGRESOS COSTOS GASTOS DE ADMINISTRACION GASTOS DE COMERCIALIZACION IMPUESTOS
ORDINARIOS CULTIVO ADMINISTRACION COMERCIALIZACION FINANCIEROS, IMPUESTOS
) : ALl
VAN W arisi N
‘ ‘

7 “"\“\

INGRESOS - SIG POSTCOSECHA

Mano de obra, Materiales, Mano de obfa, Materiales, 0 de o 3 Mano de dbga, Materiales, Mano de obra, Materiales,
Mar / Servici Mm, Mantenimjento, Servicios Mantenimiento, Servicios
de Tercero, DepreciaCigfes, deTércero, Depreciationgs) de Terceroi i : \ e TerceronQeprediaciones, de Tercero, Depreciaciones,
Amortizaciones. ‘Amortizaciones? Amortizaci ! nes. mol ci&nes. Amortizaciones.

BASE DE ASIGNAGION BASE DE ASTGNACION BASE DE ASIGNACION BASE DE ASIGNACION BASE'QE ASIGNACION

Monto de Comp/ry( Hc}aﬁhlnzédas Horas UtHlizadas S adas)| Uxjlizadas

Produccién +Produccion || Produwu\ ‘ Productié \ Pri d

Postcosecha Postcosecha Postcosecha Postcosecha ™\ | Postcosed!

Administracién Administracién Administracion ‘ Administracion .\ Administracios

Comercializacion Comercializacion Comercializacion Comercializacion | Comercializacion

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

5.7.3. Plan de cuentas.

El plan de cuentas sirve de base para la acumuolagdas transacciones y
elaboracion de los estados financieros; en el mopepuesto ademas de
cumplir los requerimientos para proporcionar estdttancieros de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Fieaa (NIIF), debe tener

la capacidad de adaptarse para proporcionar infaémaelevante para la

toma de decisiones y soportar la distribucion deilgresos, costos y gastos
de los diferentes centros de actividad, el plancaentas propuesto es el

siguiente:

EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.
PLAN DE CUENTAS

CcODIGO CUENTA
1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
11101 CAJA
1110101 Caja General
1110102 Caja Chica
11102 BANCOS
1110201 Banco Nacional
1110202 Banco Exterior
11103 INVERSIONES EQUIVALENTES DE EFECTIVO
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1110301 Certificados de Deposito

112 ACTIVO FINANCIERO CORRIENTE
11201 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
1120101 Clientes del Exterior

1120102 Clientes Locales

1120199 (-) Provisidn Cuentas Incobrables
11202 CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS
1120201 Anticipo Quincena

1120202 Préstamos Empleados

1120203 Comisariato Empleados

1120299 Cuentas por Cobrar Empelados Otros Conceptos
11203 CUENTAS POR COBRAR VARIAS
1120301 Anticipo Proveedores

1120302 Intereses por Cobrar

1120303 Cuenta por Cobrar Varias

11204 IMPUESTOS CORRIENTES

1120401 Retenciones en la Fuente Impuesto a la Renta
1120402 Retenciones en la Fuente IVA
1120403 Anticipo Impuesto a la Renta
1120404 IVA en Compras

1120405 Crédito Tributario IVA

1120406 IVA Solicitado Devolucion

113 ACTIVOS NO FINANCIERO CORRIENTE
11301 INVENTARIOS MATERIALES

1130101 Materiales en General

1130102 Materiales Postcosecha

1130103 Materiales Quimicos y Fertilizantes
11302 INVENTARIOS DE PRODUCCION
1130203 Productos Terminados Exportacion
11303 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
1130301 Seguros Pagados por Anticipado

12 ACTIVO NO CORRIENTE

121 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

12101 PPE COSTO HISTORICO

1210101 Terrenos

1210102 Edificios e Instalaciones

1210103 Invernaderos - Estructura Metalica
1210104 Invernaderos - Plastico

1210105 Maquinaria y Equipo

1210106 Muebles Y Enseres

1210107 Vehiculos

1210108 Equipo de Computacion

1210199 Construcciones en Proceso

12102 PPE DEPRECIACION ACUMULADA
1210202 DA - Edificios e Instalaciones
1210203 DA - Invernaderos-Estructura Metdlica
1210204 DA - Invernaderos-Plastico
1210205 DA - Maquinaria y Equipo

1210206 DA - Muebles y Enseres

1210207 DA - Vehiculos

1210208 DA - Equipo de Computacidn
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1210299 (-) Deterioro Acumulado PPE

122 ACTIVOS BIOLOGICOS

12201 PLANTAS COSTO

1220101 Plantas en Produccion

12202 PLANTAS EN FORMACION

1220201 Plantas en Formacion - Distribuible

12203 PLANTAS AMORTIZACION

1220301 Amortizacion Acumulada Plantas en Produccion
1220399 (-) Deterioro Acumulado Activo Bioldgico
123 ACTIVOS INTANGIBLES

12301 INTANGIBLES COSTO

1230101 Software Costo

12302 INTANGIBLES AMORTIZACION

1230201 Amortizaciéon Acumulada Software

129 ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

12901 ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

1290101 Activos por Impuesto Diferido

2 PASIVO

21 PASIVO CORRIENTE

211 PASIVO FINANCIERO

21101 OBLIGACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS
2110101 Sobregiros Bancarios

2110102 Préstamo Banco Local - C/P

2110103 Préstamo Banco Exterior - C/P

212 PASIVO NO FINANCIERO

21201 PROVEEDORES

2120101 Proveedores Locales

21202 OBLIGACIONES CON LOS EMPLEADOS
2120201 Sueldos por Pagar

2120202 Décimo Tercer Sueldo por Pagar

2120203 Décimo Cuarto Sueldo por Pagar

2120204 Vacaciones por Pagar

2120205 Participacion Trabajadores por Pagar
2120206 Liquidaciones por Pagar

21203 OBLIGACIONES CON EL IESS

2120301 Aportes (Personal-Patronal) IESS

2120302 Fondos de Reserva

2120303 Préstamos Quirografario/Hipotecarios
21204 OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
2120401 Impuesto a la Renta por Pagar

2120402 Retenciones I. R. por Pagar

2120403 Retenciones IVA por Pagar

21206 PARTE CORRIENTE CONTRATOS

2120601 Contratos de Regalias - C/P

21207 CUENTAS POR PAGAR VARIAS

2120701 Anticipo Clientes

2120799 Cuentas por Pagar Varias

22 PASIVO NO CORRIENTE

221 OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES
22101 OBLIGACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS L/P
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2210101 Préstamo Banco Local - L/P
2210102 Préstamo Banco Exterior - L/P
222 OBLIGACIONES NO CORRIENTES
22201 PROVISIONES LARGO PLAZO
2220101 Provision Jubilacién Patronal
22202 CONTRATOS LARGO PLAZO
2220201 Contratos de Regalias - L/P
229 PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO
22901 PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
2290101 Pasivo por Impuesto Diferido
3 PATRIMONIO

31 CAPITAL, RESERVAS, RESULTADOS
311 CAPITAL

31101 CAPITAL PAGADO

3110101 Capital Social

312 RESERVAS

31201 RESERVAS

3120101 Reserva Legal

3120102 Reserva Estatutaria

313 RESULTADOS

31301 RESULTADOS

3130101 Reserva de Capital

3130102 Resultados Acumulados Adopcion NIIF 1ra Vez
3130103 Utilidades Acumuladas
3130104 Pérdidas Acumuladas
3130199 Utilidades del Ejercicio

4 INGRESOS

41 INGRESOS OPERACIONALES

411 VENTAS

41101 VENTAS AL EXTERIOR

4110101 Exportaciones de Flor

4110102 Débitos Exportaciones de Flor
4110103 Créditos Exportaciones de Flor
41102 VENTAS LOCALES 12%

4110201 Ventas 12%

4110202 Descuento Ventas Locales 12%
4110203 Devolucién Ventas Locales 12%
41103 VENTAS LOCALES 0%

4110301 Ventas 0% -

4110302 Descuento Ventas Locales 0%
4110303 Devolucién Ventas Locales 0%
41104 OTROS INGRESOS

4110401 Intereses Ganados

4110402 Comisiones Ganadas

4110403 Utilidad en Venta de P.P.E.
4110499 Ingresos Varios

5 COSTOS
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51 COSTO DE VENTAS

511 COSTOS DE CULTIVO

51101 MANO DE OBRA-CUL

5110101 Sueldo Unificado-CUL

5110102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-CUL
5110103 Bonificaciones-CUL

5110104 Aporte Patronal-CUL

5110105 Fondos de Reserva-CUL

5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL
5110108 Vacaciones-CUL

5110109 Gasto Provisién Jubilacién Patronal-CUL
5110110 Gasto Desahucio-CUL

5110111 Indemnizaciones-CUL

5110112 Alimentacidn / Refrigerios-CUL
5110113 Transporte-CUL

5110114 Ropa de Trabajo / Uniformes-CUL
5110199 Gastos Varios Mano de Obra-CUL
51102 MATERIALES-CUL

5110201 Quimicos y Fertilizantes-CUL
5110202 Materiales Mantenimiento-CUL
5110203 Herramientas-CUL

5110204 Suministros de Oficina / Aseo-CUL
5110299 Materiales Varios-CUL

51103 MANTENIMIENTO-CUL

5110301 Mantenimiento Mano de Obra-CUL
51104 SERVICIOS TERCEROS-CUL
5110401 Servicios Publicos-CUL

5110402 Honorarios-CUL

5110403 Vigilancia-CUL

5110499 Servicios Varios-CUL

51105 DEPRECIACIONES-CUL

5110501 Gasto Depreciacion P.P.E.-CUL
51106 AMORTIZACIONES-CUL

5110601 Plantas-CUL

5110602 Seguros-CUL

521 COSTOS DE POSTCOSECHA

52101 MANO DE OBRA-POS

5210101 Sueldo Unificado-POS

5210102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-POS
5210103 Bonificaciones-POS

5210104 Aporte Patronal-POS

5210105 Fondos de Reserva-POS

5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS
5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS
5210108 Vacaciones-POS

5210109 Gasto Provision Jubilacion Patronal-POS
5210110 Gasto Desahucio-POS

5210111 Indemnizaciones-POS

5210112 Alimentacion / Refrigerios-POS
5210113 Transporte-POS
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5210114 Ropa de Trabajo / Uniformes-POS
5210199 Gastos Varios Mano de Obra-POS
52102 MATERIALES-POS

5210201 Quimicos y Fertilizantes-POS
5210202 Materiales Mantenimiento-POS
5210203 Herramientas-POS

5210204 Suministros de Oficina / Aseo-POS
5210299 Materiales Varios-POS

52103 MANTENIMIENTO-POS

5210301 Mantenimiento Mano de Obra-POS
52104 SERVICIOS TERCEROS-POS
5210401 Servicios Publicos-POS

5210402 Honorarios-POS

5210403 Vigilancia-POS

5210499 Servicios Varios-POS

52105 DEPRECIACIONES-POS

5210501 Gasto Depreciacién P.P.E.-POS
52106 AMORTIZACIONES-POS

5210601 Seguros-POS

6 GASTOS

61 GASTOS OPERACIONALES

611 GASTOS DE ADMINISTRACION
61101 PERSONAL-ADM

6110101 Sueldo Unificado-ADM

6110102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-ADM
6110103 Bonificaciones-ADM

6110104 Aporte Patronal-ADM

6110105 Fondos de Reserva-ADM

6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM
6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM
6110108 Vacaciones-ADM

6110109 Gasto Provision Jubilacion Patronal-ADM
6110110 Gasto Desahucio-ADM

6110111 Indemnizaciones-ADM

6110112 Alimentacién / Refrigerios-ADM
6110113 Transporte-ADM

6110114 Ropa de Trabajo / Uniformes-ADM
6110199 Gastos Varios Mano de Obra-ADM
61102 MATERIALES-ADM

6110201 Materiales Mantenimiento-ADM
6110202 Suministros de Oficina / Aseo-ADM
6110299 Materiales Varios-ADM

61103 MANTENIMIENTO-ADM

6110301 Mantenimiento Mano de Obra-ADM
61104 SERVICIOS TERCEROS-ADM
6110401 Servicios Publicos-ADM

6110402 Honorarios-ADM

6110403 Vigilancia-ADM

6110499 Servicios Varios-ADM

61105 DEPRECIACIONES-ADM
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6110501

Gasto Depreciacién P.P.E.-ADM

61106 AMORTIZACIONES-ADM

6110601 Seguros-ADM

6110602 Software-ADM

612 GASTOS DE COMERCIALIZACION

61201 PERSONAL-COM

6120101 Sueldo Unificado-COM

6120102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-COM
6120103 Bonificaciones-COM

6120104 Aporte Patronal-COM

6120105 Fondos de Reserva-COM

6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM

6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM

6120108 Vacaciones-COM

6120109 Gasto Provisién Jubilacién Patronal-COM
6120110 Gasto Desahucio-COM

6120111 Indemnizaciones-COM

6120112 Alimentacion / Refrigerios-COM
6120113 Transporte-COM

6120114 Ropa de Trabajo / Uniformes-COM
6120199 Gastos Varios Mano de Obra-COM
61202 MATERIALES-COM

6120201 Materiales Mantenimiento-COM
6120202 Suministros de Oficina / Aseo-COM
6120299 Materiales Varios-COM

61203 MANTENIMIENTO-COM

6120301 Mantenimiento Mano de Obra-COM
61204 SERVICIOS TERCEROS-COM

6120401 Servicios Publicos-COM

6120402 Honorarios-COM

6120403 Vigilancia-COM

6120499 Servicios Varios-COM

61205 DEPRECIACIONES-COM

6120501 Gasto Depreciacién P.P.E.-COM

61206 AMORTIZACIONES-COM

6120601 Seguros-COM

6120602 Software-COM

613 GASTOS FINANCIEROS, IMPUESTOS, VARIOS
61301 FINANCIEROS

6130101 Gastos Bancarios

6130102 Gasto Interese

61302 IMPUESTOS

6130201 Patente Municipal

6130202 Impuesto Predial

6130203 Impuesto Activos Totales 1.5 por mil
6130204 Contribucion Superintendencia de Compaiiias
6130205 IVA no devuelto

6130206 Gasto Impuesto a la Renta

6130207 Gasto Participacién Trabajadores
6130299 Por Impuestos Diferidos Ingreso / (Gasto)
61303 VARIOS
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6130301 Gastos no Deducibles
6130302 Donaciones

Como complemento a continuacion se describe lardo#gde las cuentas
consideradas importantes, para conocer el funcimmam contable de las

mismas en el dia a dia de una empresa floricola.

Tabla 16.Dinamica cuentas de Efectivo y Equivalentes detive

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
1 11 111
ACTIVO ACTIVO CORRIENTE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CUENTAS DE MAYOR 11101 CAJA

Cuentas de Movimiento|1110101 Caja General

Cuentas de Movimiento|1110102 Caja Chica
CUENTAS DE MAYOR 11102 BANCOS

Cuentas de Movimiento(1110201 Banco Nacional

Cuentas de Movimiento|1110202 Banco Exterior
CUENTAS DE MAYOR 11103 INVERSIONES EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Cuentas de Movimiento|1110301 Certificados de Deposito

DESCRIPCION

Registra el efectivo disponible la empres en sus cajas, se registran los depdsitos que la empres mantiene en los
bancos locales y del exterior; registra el monto de los fondos que se colocan las empresas financieras legalmente
autorizadas a corto plazo (no mayor de 90 dias).

Incluye valores fijados en la empresa para pagos menores y en su mayoria sin respaldo (caja chica), los saldos
acreedores que pudieren presentarse por sobregiro en las cuentas corrientes representan obligaciones a favor de
los bancos y por lo tanto deben reclasificarse a la cuenta Obligaciones con Instituciones Financieras.

El encargado del proceso financiero de la empresa establecerd el correspondiente instructivo para el manejo de los
fondos de caja chica.

DINAMICA
DEBITOS CREDITOS
1. Por los ingresos de dinero en efectivo. 1. Por los egresos de dinero en efectivo.
2. Por las transferencias de efectivo. 2. Por las transferencias de efectivo.

3. Por el monto del fondo fijo de caja chica entregado al |3. Porla disminuciéon del fondo fijo de caja chica.
empleado autorizado.
4. Por el valor de los cheques girados.
4. Por el aumento del fondo fijo de caja chica.
5. Por el valor de las transferencias de fondos que se
5. Por el valor de los depdsitos consignados envien a otro banco de la empresa.

principalmente por los clientes.
6. Por los demas egresos autorizados (débitos
6. Por el valor de las transferencias de fondos automaticos).

principalmente de los clientes.
7. Porlarecuperaciéon de los fondos colocados.
7. Porla colocacién de fondos en certificados de depdsito
maximo a 90 dias plazo.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 17.Dindmica cuentas de Activo Financiero Corriente

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
1 11 112
ACTIVO ACTIVO CORRIENTE ACTIVO FINANCIERO CORRIENTE

CUENTAS DE MAYOR 11201 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Cuentas de Movimiento|1120101 Clientes del Exterior

Cuentas de Movimiento|1120102 Clientes Locales

Cuentas de Movimiento|1120199 (-) Provisién Cuentas Incobrables
CUENTAS DE MAYOR 11202 CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS

Cuentas de Movimiento|1120201 Anticipo Quincena

Cuentas de Movimiento|1120202 Préstamos Empleados

Cuentas de Movimiento|1120203 Comisariato Empleados

Cuentas de Movimiento|1120299 Cuentas por Cobrar Empelados Otros Conceptos

DESCRIPCION

El subgrupo de activos financieros corriente incluye las cuentas por cobrar comerciales que corresponde a los
créditos otorgados de acuerdo a las politicas de la empresa a los clientes principalmente del exterior, las cuentas
por cobrar empleados que corresponde a los anticipo, prestamos y otros valores por cobrar relacionados con los
empleados de la empresa. Esta clasificacidon de operaciones no devenga intereses.

El anélisis de vencimiento de la cartera se lo realiza por separado no como una clasificacion de una cuenta contable
para determinar valores vencidos.

Del anadlisis de vencimiento y de acuerdo a la politica se determinara los valores a provisionar por el deterioro de
cartera.

DINAMICA
DEBITOS CREDITOS
1. Por el valor de los créditos efectuados a los clientes 1. Porabono o cancelacién total de las diferentes
por las operaciones de exportaciéon y venta local. operaciones de crédito de los clientes del exteriory
locales.

2. Por el valor del anticipo, préstamo y similares
entregados a los empleados de la empresa. 2. Por el valores descontados en el respectivo role de
pagos de los empleados de la empresa o depositados en
3. Para la provisién cuentas incobrables por los valores de [la cuentas bancarias.

clientes que son irrecuperables o han cumplido con el
tiempo establecido en la norma vigente para dar de baja. |3. Para la provisidén cuentas incobrables por los valores
de la correspondiente provisién realizada a fin de afo
luego del anadlisis de vencimiento y recuperabilidad de
cartera.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 18. Dindmica cuentas de Activo no Financiero Corriente

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
1 11 113
ACTIVO ACTIVO CORRIENTE ACTIVOS NO FINANCIERO CORRIENTE

CUENTAS DE MAYOR 11301 INVENTARIOS MATERIALES

Cuentas de Movimiento|1130101 Materiales en General

Cuentas de Movimiento|1130102 Materiales Postcosecha

Cuentas de Movimiento|1130103 Materiales Quimicos y Fertilizantes
CUENTAS DE MAYOR 11302 INVENTARIOS DE PRODUCCION

Cuentas de Movimiento|1130203 Productos Terminados Exportacién

El subgrupo de activos no financieros corriente que incluye las cuentas Inventarios Materiales e Inventarios de
Produccién corresponde en el primer caso a la compray consumos de insumos, materiales y suministros necesarios
para el desarrollo, crecimiento y produccién de los activos bioldgicos y los productos bioldgicos; el inventario de
productos terminados corresponde a los tallos cosechados que ingresan a postcosecha para su clasificacién,
embonche y empaque final.

Los inventarios de materiales son medidos inicialmente al costo, los inventarios de productos terminados son
reconocidos inicialmente a su costo de produccién al momento de la cosecha. La medicién posterior se realiza
comparando el costo y el valor neto de realizacién el menor, las diferencias se registran en el resultado del
ejercicio.

La formula para la asignacién de costos de los inventarios es la del promedio ponderado.

DINAMICA

DEBITOS CREDITOS
1. Por las compras de insumos, materiales y suministros. |1. Por el consumo de insumos, materiales y suministros
los mismos que son asignados a los diferentes centros
2. Por el ingreso de tallos desde la produccién a de actividad (costo).
postcosecha.
2. Por la exportacion o venta local de producto final.
3. Por ajustes de sobrantes en materiales y productos
terminados. 3. Por los tallos que no cumplen con las condiciones para
ser vendidos o exportados.

4. Por las bajas de producto final que no fue exportado
oportunamente.

Por ajustes de faltantes.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 19. Dinamica cuentas de Propiedad Planta y Equipo

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
1 12 121
ACTIVO ACTIVO NO CORRIENTE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
CUENTAS DE MAYOR 12101 PPE COSTO HISTORICO
Cuentas de Movimiento(1210101 Terrenos
Cuentas de Movimiento[1210102 Edificios e Instalaciones
Cuentas de Movimiento[1210103 Invernaderos - Estructura Metalica
Cuentas de Movimiento(1210104 Invernaderos - Plastico
Cuentas de Movimiento[1210105 Maquinariay Equipo
Cuentas de Movimiento|1210106 Muebles Y Enseres
Cuentas de Movimiento[1210107 Vehiculos
Cuentas de Movimiento[1210108 Equipo de Computacién
Cuentas de Movimiento[1210199 Construcciones en Proceso
CUENTAS DE MAYOR 12102 PPE DEPRECIACION ACUMULADA
Cuentas de Movimiento|1210202 DA - Edificios e Instalaciones
Cuentas de Movimiento[1210203 DA - Invernaderos-Estructura Metalica
Cuentas de Movimiento|1210204 DA - Invernaderos-Plastico
Cuentas de Movimiento|1210205 DA - Maquinariay Equipo
Cuentas de Movimiento|1210206 DA - Muebles y Enseres
Cuentas de Movimiento|1210207 DA - Vehiculos
Cuentas de Movimiento|1210208 DA - Equipo de Computacién
Cuentas de Movimiento[1210299 (-) Deterioro acumulado PPE
DESCRIPCION

Agrupa las cuentas que representan las propiedades de naturaleza permanente, utilizados por la empresa,
incluyendo construcciones en proceso, las cuales sirven para el cumplimiento de los objetivos de la empresa, cuya
caracteristica es una vida util de por lo menos un periodo contable y estdn sujetas a depreciaciones, excepto los
terrenos y todos sus componentes sujetos a deterioro.

Los bienes con vida util menor a un periodo contable y aquellos cuyo valor de adquisicidon no es significativo (de
acuerdo a las politicas establecidas por la empresa) se cargaran directamente al costo o al gasto de acuerdo a su
naturaleza.

Al final de cada periodo de periodo se revisard saldos en libros y determinard si existe deterioro en los
componentes de Propiedad Planta y Equipo, de existir se contabilizara con cargo a resultados del periodo.

DINAMICA
DEBITOS CREDITOS
1. Por el valor de adquisicidon incluidos valores de gastos 1. Por venta, baja, destruccidn por un siniestro o
pertinentes para que los activos entren en terminacién de la vida util de activo perteneciente al
funcionamiento. grupo de propiedad plantay equipo.

2. Por laacumulacién de construcciones en proceso hasta|2. La depreciacién acumulada por valor correspondiente

que se encuentren listas para su funcionamiento. al costo o gasto asignado al periodo.
3. Por la transferencia de construcciones en proceso 3. El deterioro acumulado luego del andlisis respectivo y
cuando comiencen su funcionamiento. debido sustento.

4. La depreciacion acumulada por venta, baja, destrucciéon
en un siniestro o terminacion de vida util del activo
relacionado.

5. El deterioro acumulado por venta, baja, destruccién en
un siniestro o terminacién de vida util del activo
relacionado.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 20. Dinamica cuentas de Activo Bioldgico

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
1 12 122
ACTIVO ACTIVO NO CORRIENTE ACTIVOS BIOLOGICOS

CUENTAS DE MAYOR 12201 PLANTAS COSTO

Cuentas de Movimiento|1220101 Plantas en Produccion
CUENTAS DE MAYOR 12202 PLANTAS EN FORMACION

Cuentas de Movimiento|1220201 Plantas en Formacion - Distribuible
CUENTAS DE MAYOR 12203 PLANTAS AMORTIZACION

Cuentas de Movimiento|1220301 Amortizaciéon Acumulada Plantas en Produccién

Cuentas de Movimiento|1220399 (-) Deterioro acumulado Activo Biolégico

DESCRIPCION

Agrupa las cuentas relacionadas con las plantas productoras, utilizadas por la empresa para la obtencién de tallos
cortados de rosas, las cuales son el principal medio para cumplir con los objetivos de la empresa, una de las
caracteristicas es una vida util mayor a un periodo contable, estdn sujetas a depreciaciones y deterioro.

Los valores incurridos durante el periodo vegetativo (6 meses) se acumulan en la cuenta plantas en formacién
hasta que inicia la primera cosecha posterior a esto los recursos utilizados para su mantenimiento se cargaran
directamente al costo del periodo.

Al final de cada periodo de periodo se revisara saldos en libros y determinara si existe deterioro en los
componentes del Activo Bioldgico, de existir se contabilizarad con cargo a resultados del periodo.

DINAMICA
DEBITOS CREDITOS
1. De plantas en formacion por la acumulacion durante el |1. Por baja, destruccién por un siniestro o terminacién
periodo vegetativo desde la siembra hasta la primera de la vida util del activo biolégico.

cosecha.
2. Laamortizacion acumulada por valor correspondiente
2. De plantas en produccién por la transferencia de al costo asignado al periodo.

plantas en formacion luego de la primera cosecha.
3. El deterioro acumulado luego del andlisis respectivo y
3. La amortizacién acumulada por baja, destruccion en un |debido sustento.

siniestro o terminacion de vida util del activo bioldgico.

4. El deterioro acumulado por baja, destruccién en un
siniestro o terminacion de vida util del activo bioldgico.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 21.Dindmica cuentas de Pasivo Corriente Financiero

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
2 21 211
PASIVO PASIVO CORRIENTE PASIVO FINANCIERO
CUENTAS DE MAYOR 21101 OBLIGACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS
Cuentas de Movimiento|2110101 Sobregiros Bancarios
Cuentas de Movimiento|2110102 Prestamo Banco Local - C/P
Cuentas de Movimiento|2110103 Prestamo Banco Exterior - C/P

DESCRIPCION

Registra los fondos obtenidos a menos de un afio de instituciones del sistema financiero nacional y del exterior,
para atender necesidades de liquidez inmediata.

Registra la parte corriente de los fondos obtenidos a mas de un afio de instituciones del sistema financiero
nacional y del exterior, para atender requerimientos de inversién de la empresa.

DINAMICA
DEBITOS CREDITOS
1. Porla cancelacién de los fondos al término del plazo 1. Por las transferencias de fondos recibidos de las
pactado o de las cuotas de capital del periodo pactado. instituciones financieras nacionales o del exterior de

acuerdo a las condiciones pactadas.

2. Porlatransferencia de la proporcién corriente de la
respectiva cuenta a largo plazo.

3.. Por el valor correspondiente de los intereses
devengados al final de cada periodo pactado.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 22. Dindmica cuentas de Pasivo Corriente no Financiero

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO

SUBGRUPO

2 21

212

PASIVO PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO FINANCIERO

CUENTAS DE MAYOR 21201
Cuentas de Movimiento[2120101

PROVEEDORES
Proveedores Locales

CUENTAS DE MAYOR 21202
Cuenta de Movimiento|2120201
Cuenta de Movimiento|2120202
Cuenta de Movimiento|2120203
Cuenta de Movimiento|2120204
Cuenta de Movimiento|2120205
Cuenta de Movimiento|2120206

OBLIGACIONES CON LOS EMPLEADOS
Sueldos por Pagar
Décimo Tercer Sueldo por Pagar
Décimo Cuarto Sueldo por Pagar
Vacaciones por Pagar
Participacion Trabajadores por Pagar
Liguidaciones por Pagar

CUENTAS DE MAYOR 21203
Cuenta de Movimiento|2120301
Cuenta de Movimiento|2120302
Cuenta de Movimiento|2120303

OBLIGACIONES CON EL IESS
Aportes (Personal-Patronal) IESS
Fondos de Reserva
Préstamos Quirografarios/Hipotecarios

DESCRIPCION

operaciones normales de la empresa.

provisiones al final de cada periodo de pago.

Registra los valores a cancelar correspondientes a las adquisiciones de materiales, insumos y servicios para las

Registra las obligaciones correspondientes a las remuneraciones del los empleados de la empresay las respectivas

Registra las obligaciones con el IESS correspondiente al descuento del aporte personal, aporte patronal, fondos de
reservay prestamos que los empleados mantienen con esta instituciéon del estado.

DINAMICA

DEBITOS

1. Por la cancelacién a los proveedores en el plazo
establecido de acuerdo a las politicas de compras.

2. Porla cancelacién de los valores devengados de las
remuneraciones de los empleados y de las provisiones
de acuerdo a las fechas establecidas en el Cédigo del
Trabajo.

3. Porla cancelacién de los valores correspondientes al
IESS en los plazos establecidos.

CREDITOS
1. Porla compra de materiales, insumos y servicios de
acuerdo a los plazos negociados y a la politica de
compras.

2. Porel registro mensual de la nominay sus respectivas
provisiones al final de cada periodo de pago.

3. Por el valor descontado a los trabajadores del aporte
personal, de los préstamos y del aporte patronal.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL

Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 23.Dinamica cuentas de Pasivo

no Corriente

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
2 22 Totas
PASIVO PASIVO NO CORRIENTE Todas

SUBGRUPO 221 OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES
CUENTAS DE MAYOR 22101 OBLIGACIONES INTITUCIONES FINANCIERAS L/P

Cuentas de Movimiento|2210101 Prestamo Banco Local - L/P

Cuentas de Movimiento|2210102 Prestamo Banco Exterior - L/P
SUBGRUPO 222 OBLIGACIONES NO CORRIENTES
CUENTAS DE MAYOR 22201 PROVISIONES LARGO PLAZO

Cuentas de Movimiento]2220101 Provisién Jubilacién Patronal
CUENTAS DE MAYOR 22202 CONTRATOS LARGO PLAZO

Cuentas de Movimiento|2220201 Contratos de Regalias - L/P
SUBGRUPO 229 PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO
CUENTAS DE MAYOR 22901 PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

Cuentas de Movimiento|2290101 Pasivo por Impuesto Diferido

DESCRIPCION

atender necesidades principalmente de inversion.

las variedades de las plantas.

Registra el pasivo por impuesto diferido que se origina
diferencias entre la base contable y fiscal.

Registra los fondos obtenidos a mas de un afio de instituciones del sistema financiero nacional y del exterior, para

Registra la provisién de la jubilacién patronal de todos los empleados.

Registra las obligaciones pendientes a largo plazo que se originan por contratos de regalias con los obtentores de

de las diferencias temporales imponibles ocasiona por

DINAMICA

DEBITOS
1. Por transferencia de la porcién correspondiente ala
parte corriente o por la cancelacién anticipada de las
obligaciones financieras.

2. Por el pago segun acta de finiquito a un trabajador que
solicite en un solo pago la jubilacién patronal, por el pago
mensual aun empleado que tiene derecho de la
jubilacién patronal.

3. Por transferencia de la porcién correspondiente ala
parte corriente de los contratos de regalias.

4. Por ladisminucién del pasivo por impuesto diferido
segun analisis al cierre del ejercicio.

CREDITOS
1. Por la adquisicion de obligaciones financieras a largo
plazo.

2. Por el valor de la provision de jubilacién patronal
segun estudio actuarial.

3. Por el registro de los contratos de regalias.

4. Por el incremento del pasivo porimpuesto diferido
segun analisis al cierre del ejercicio.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL

Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 24.Dindmica cuentas de Patrimonio

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
3 31 Todos
PATRIMONIO CAPITAL, RESERVAS, RESU Todos
CUENTAS DE MAYOR Todas Todas
Cuentas de Movimiento|Todas Todas

DESCRIPCION

Representa la participacién de los propietarios en los activos de la empresa. Su importe se determina entre la
diferencia entre el activo y el pasivo.

Agrupa las cuentas que registran los aportes de los accionistas o socios, las reservas, otros aportes patrimoniales,
superavit por valuaciones y resultados acumulados o del ejercicio.

DINAMICA

DEBITOS CREDITOS
1. Por reduccién del capital pagado de los accionistas o 1. Por el aporte de efectivo de los accionistas o socios.
SOCios.
2. Por el incremento de capital con utilidades, reservas
2. Por la capitalizacién de las reservas facultativas, legales|facultativas, legales y generales, de acuerdo con las
y generales de acuerdo con las normas vigentes. normas vigentes.

3. Por la compensacién, a nivel de cuentas patrimoniales |3. Por el incremento de capital con aportes para futuras
de las pérdidas del ejercicio o de ejercicios anteriores. capitalizaciones.

4. Por la capitalizacion de los aportes. 4. Lareserva legal, facultativa por los resultados
positivos del ejercicio.

5. Por la distribucién de dividendos.
5. Por los resultados positivos del ejercicio.
6. Por los resultados negativos del ejercicio.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

128



Tabla 25. Dinamica cuentas de Ingresos

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
4 41 411
INGRESOS INGRESOS OPERACIONALEY VENTAS
CUENTAS DE MAYOR Todas Todas
Cuentas de Movimiento|Todas Todas

DESCRIPCION

Registra los ingresos generados por las ventas de tallos al exterior descontado los valores por nota de crédito por
causas debidamente comprobadas en un periodo econémico determinado.

Registra los ingresos generados por ventas locales de tallos, de material vegetal o de activos de la empresa.

Los otros ingresos se registran a medida que se realizan o se devengan dependiendo del caso sin considerar la
fechay forma de recepcidon del efectivo.

Las cuentas de resultados acreedoras se liquidaran al final del ejercicio econédmico con crédito a la cuenta Utilidad o
Pérdida del ejercicio, segun corresponda.

Por su naturaleza estas cuentas mantienen saldos acreedores.

DINAMICA

DEBITOS CREDITOS

1. Por las notas de crédito solicitadas por los clientes y 1. Porlaventa aclientes del exterior de tallos.
debidamente justificadas.
2. Por la venta de tallos, material vegetal o activos de la
2. Porel cierre del ejercicio econémico al finalizar el empresa a clientes locales.

mismo.
3. Por la proporcién devengada de intereses al final de
un periodo, o de otros ingresos.

4. Por las notas de débito para ajustar alguin error de
facturacién.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 26.Dinamica cuentas de Costos

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
5 51 Todos
COSTOS COSTO DE VENTAS Todos
CUENTAS DE MAYOR Todas Todas
Cuentas de Movimiento|Todas Todas

DESCRIPCION

Registra toda la nomina, las provisiones laborales, las provisiones del IESS y demas relacionadas con la el personal
que esta directamente vinculado con el proceso de cultivo.

Registra toda la nomina, las provisiones laborales, las provisiones del |IESS y demas relacionadas con la el personal
que esta directamente vinculado con el proceso de postcosecha.

Los consumos de materiales se registrardan a medida que son requeridos en la bodega o son asignados
directamente desde su compra. El mantenimiento se carga al costo segun se haya realizado y facturado al igual que
los demas servicios.

Las depreciaciones y amortizaciones se registran al final de periodo y estan en funcidn de la politica y la vida util de
cada uno de los activos que componen los grupos de propiedad plantay equipo, activos biolégicos y gastos pagados
por anticipado.

Las cuentas de resultados deudoras se liquidaran al final del ejercicio econédmico con débito a la cuenta Utilidad o
Pérdida del ejercicio, segun corresponda.

DINAMICA
DEBITOS CREDITOS
1. Por lanédminay sus provisiones de los empleados que |1. Por ajustes de consumos, provisiones, depreciaciones,
integran el proceso de cultivo y postcosecha. amortizaciones efectuadas en exceso.
2. Por los materiales consumidos en bodega o 2. Porcierre del ejercicio

directamente comprados.

3. Por el mantenimiento, servicios requeridos para los
proceso de cultivo y postcosecha.

4. Por las depreciaciones y bajas segun la politica de
propiedad plantay equipo.

5. Por las amortizaciones y bajas de acuerdo ala politica
de activos bioldgicos y gastos prepagados.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 27.Dindmica cuentas de Gastos

PLAN DE CUENTAS

ELEMENTO GRUPO SUBGRUPO
6 61 Todos
GASTOS GASTOS OPERACIONALES Todos
CUENTAS DE MAYOR Todas Todas
Cuentas de Movimiento|Todas Todas
DESCRIPCION

Registra toda la nomina, las provisiones laborales, las provisiones del IESS y demas relacionadas con la el personal
que esta directamente vinculado con el proceso administrativo y de comercializacién.

Los consumos de materiales se registraran a medida que son requeridos en la bodega o son asignados
directamente desde su compra. El mantenimiento se carga al gasto seguin se haya realizado y facturado al igual que

los demds servicios.

Las depreciaciones y amortizaciones se registran al final de periodo y estan en funcién de la politicay la vida util de
cada uno de los activos que componen los grupos de propiedad plantay equipo y gastos pagados por anticipado.

Los interese se registran segun se hayan devengado al final de cada periodo, los impuestos segin corresponda en
el momento que se incurran o al fina del periodo correspondiente.

Las cuentas de resultados deudoras se liquidaran al final del ejercicio econédmico con débito a la cuenta Utilidad o
Pérdida del ejercicio, segun corresponda.

Por su naturaleza estas cuentas mantienen saldos deudores.

DINAMICA
DEBITOS CREDITOS
1. Porlanéminay sus provisiones de los empleados que |1. Por ajustes de consumos, provisiones, depreciaciones,
integran los procesos de administraciony amortizaciones efectuadas en exceso.

comercializacién.
2. Por cierre del ejercicio
2. Por los materiales consumidos en bodega o
directamente comprados.

3. Por el mantenimiento, servicios requeridos para los
procesos administracion y comercializacién.

4. Por las depreciaciones y bajas segun la politica de
propiedad plantay equipo.

5. Por las amortizaciones y bajas de acuerdo a la politica
de gastos prepagados.

Elaborado por: el autor Autorizado por: DL Vigente desde: 01/01/2015

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

5.7.4. Sistema informético.
Se convierte en uno de los pilares fundamentales gdgprocesamiento de la

informacion en cualquier entidad; el principal st informatico es el

sistema financiero contable, el plan de cuentas geecargue y la
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parametrizacion inicial sera la base de éxito datibnamiento del mismo,
estos dos componentes deben estar enfocados ddaaues requerimientos
de informacion de los organismos de control y adeesidad de informes de
la misma, a partir de su utilizacion los cambios samamente dificiles es
por esto que hay que contemplar todas las posillieativas y seleccionar
la que mejor se adecua a la entidad. En el mersadpueden encontrar
diversos tipos de sistemas contables financiergescuostos fluctian desde
cientos de ddlares hasta decenas de miles de sidédaentidad debe realizar
un proceso de seleccién muy minucioso y deternrghgue mejor se adapte a
sus necesidades de volumen de proceso de infoomgcédporte requerido
para realizar cambios de acuerdo a nuevas disposiide entidades
gubernamentales (Servicio de rentas Internas, Bupedencia de
Companias). Complementariamente al sistema fiaemciontable la entidad
puede utilizar herramientas informéticas como hdmsalculo, procesadores
de texto, programas de presentacion, programamadies para presentacion
de informes que capturen informacion del programmancipal, en la
actualidad existen infinidad de este tipo de heatas que ayudan a
mantener la informacion sistematica y ordenada peabizar un verdadero
andlisis y tener bases para la toma de decisiodPas la explicacion practica
en este caso utilizaremos Exel, que es una hogldalo componente de la

suite Microsoft Office.

5.7.5. Descripcion general de la empresa modelo.

Descripcion.

La Empresa Floricola Modelo S. A. es una empresatitoida bajo las leyes

ecuatorianas el 2 de enero del 2010, domiciliadal @anton Cayambe cuyo

objetivo principal es el cultivo de plantas de sgaexportacion de tallos

cortados de diferentes variedades y largos, pasd¢erteno de 12 hectareas,
de las cuales 10 hectareas estan cubiertas denaueps las dos restantes
estan distribuidas en instalaciones y accesogmmjaesa.
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La empresa consiente de su responsabilidad soeaiabyental durante el afio
2011 implemento un Sistema Integrado de GestidB)(§le comprenden las
certificacion 1SO 9001, 14001, 18001, FLO, FLP, GAADLGAP, BASC y
FLOR ECUADOR.

Politicas contables.
Las politicas contables de la Empresa Floricol#.Sa considerar son las

siguientes:

1. BASE DE PRESENTACION
Mediante resolucion emitida por la SuperintendedeiZCompanias No.
06.Q.ICI.004 del 21 de agosto de 2006, ratificadldaeresolucion No.
ADM 08199 del 03 de julio del 2008 y establecidocednograma de
implementacion en la resolucién No. 08.G.DSC.01®Bdede diciembre
del 2008; las entidades sujetas al control de |pefutendencia de
Compaiiias deben adoptar de las Normas Internaesdal Informacion
Financieras (NIIF) para presentar sus EstadosEie@s. La Empresa
Floricola S. A. en consideracién por lo dispuesiolp Superintendencia
de Compafias presenta sus Estados Financieros l&dsjdNormas
Internacionales de Informacion Financieras (Nli&inpletas vigentes en

idioma Espariol al 01 de Enero del 2014.

2. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO.
La politica de efectivo y equivalente de efectigocensiderar los saldos
en caja, en bancos y los depositos a plazo enuicisties financieras y
otras inversiones de gran liquidez con vencimier@anayor a 90 dias.
Dentro de este rubro la empresa considera lossélties de:
e Caja
» Bancos

» Certificados de Dep0sito.
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3. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar comerciales y las otrastasigoor cobrar se
registran al valor nominal de la deuda, que edlairaisu valor razonable
en el reconocimiento inicial. El crédito nominaldtia entre 30 y 90
dias. El valor de las cuenta por cobrar es disishinupor la
correspondiente provision de cuentas incobrablesliga por deterioro),
cuando existe evidencia objetiva de que no se ezati la totalidad de
importe adeudado, con efecto al resultado deliejercLa provision se
realizaran considerando la condicién de cada eligrdgi supera los 360
dias de vencimiento se provisionara el 100% delala.

4. INVENTARIOS
Reconocimiento y medicion inicial.
Los inventarios de materiales se valoran al cost@ @alor neto de
realizacion, segun cual sea el menor. El costa parasignacion a los
costos de produccion o venta son determinadoslddfomula del costo
promedio ponderado.
El inventario de tallos al momento de la recepaéna postcosecha se
valora al costo de produccion, al cual se adicelnzosto del proceso de
postcosecha para determinar el costo del produtab £l costo para la
venta esta determinado bajo la férmula del costmpdio ponderado.
Medicién Posterior.
Al final de cada ejercicio econdmico se realizarmdlisis del valor neto
de realizacion para determinar posibles ajustem®snos que cuando

son reconocidos se cargan al resultado del ejercici

5. PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO.
Reconocimiento Inicial.
Un elemento de propiedades, planta y equipo, quepleu las
condiciones para ser reconocido como activo, se mmidialmente a su
costo que incluye los desembolsos directamentebudtites a la

adquisicion o construccion del activo pertenecienfgopiedad planta y
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equipo como también los intereses por financiariealacionados con
la construccién del activo hasta que se encuenaldicado; los
desembolsos posteriores corresponden a mantenasienteparaciones

del mismo y son registrados a resultado del ejercic

Depreciacion.

La depreciacion se realiza por el método de LineataRy la vida util de
cada uno de los activos que comprende PropiedadaPyaEquipo es
estimada por el técnico de cada area. El carga@ummreciacion de cada
periodo se reconocera en el resultado del perisdlyo que se haya
incluido en el importe en libros de otro activo

Valor Residual.

El valor residual de los activos de propiedad planequipo es estimado
por la parte técnica respectiva, cuando no existealor determinado se

sobreentiende que es cero.

El valor residual y la vida util de un activo s@isan, como minimo, al
término de cada periodo anual y, si las expectatilifirieren de las
estimaciones previas, los cambios se contabilizaocimo un cambio en
una estimacion contable, de acuerdo con la NIC I&i¢&s Contables,

Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

Medicidn posterior al reconocimiento.

Con posterioridad a su reconocimiento como actiwo,elemento de
Propiedad, Planta y Equipo se registra por su cosg&nos la
depreciacion acumulada y el importe acumulado depkrdidas por
deterioro del valor (MODELO DEL COSTO).

. ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos biolégicos de la empresa se registtanosto menos su
amortizacion acumulada y en cualquier pérdida mbercbro del valor.
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La empresa amortiza sus activos bioldgicos en lieeta durante su vida

atil.

Las plantas de rosas se mantienen como Plantasomna&ion y el

tiempo estimado a partir de su siembra es de 6 anekgante este
tiempo los costos principalmente de mano de obratemales y los

directamente imputables se capitalizan, el momguecomienza la 1ra
produccion se traspasan a Plantas en Produccidiengbo estimado,
determinado por la parte Técnica y Comercial flactatre 8 y 10 afios
dependiendo de las expectativas de la variedad.

. ACTIVO INTANGIBLE

Los activos intangibles inicialmente se reconocaiaosto, su medicion
posterior se contabilizard a su costo menos lat@aoidn acumulada y

el importe acumulado de las pérdidas por deterioro.

PASIVOS FINANCIEROS

Las deudas se clasifican en corrientes las que tiencimiento y se van
a cancelar en 12 meses 0 menos tiempo y no casidas que tienen
vencimiento a mas de 12 meses y se entiende qaecaacelar en ese
periodo. Se registran a su valor razonable, ssamlal costo amortizado
segun el tipo de interés efectivo; los interesegpirseel criterio del
devengo se contabilizan en la cuenta de resultadesafiaden al importe
en libros de la deuda en la medida en que se égueth el periodo que se

producen.

PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO
Los Proveedores y Otras cuentas por Pagar no dawvendereses el
tratamiento comercial se lo realiza en estos té@minse registran a su

valor nominal que es similar a su valor razonable.
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10.

11.

IMPUESTOS SOBRE LOS BENEFICIOS, ACTIVOS Y PASIVOS
POR IMPUESTOS DIFERIDOS

El gasto impuesto de la empresa para cada ejertoimomico se calcula
a partir del resultado contable disminuido el 158frespondiente a la
Participacion de los Trabajadores, mas (+) todapdrtidas que de
acuerdo a la Ley Organica de Régimen Tributaricerimd y su
Reglamento determinadas como gastos no deducildees(-) todas las
partidas determinadas en las leyes mencionadasicamtente como
ingresos exentos, por la tasa impositiva vigenteeate del periodo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos pnoxates de las
diferencias temporarias entre las bases fiscalEs ysaldos contables,
gue se estiman se van a recuperar o pagar, asilasrbases imponibles
negativas pendientes de compensacion y los crégibosdeduccion
fiscales no aplicados fiscalmente se registran abbrvque se espera
recuperar o liquidar.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos selati® sirven como
informativos para la administracion, la legislacidiscal vigente
establece gue los gastos no deducibles en el pecodiente no seran
deducibles en periodos futuros por lo tanto elstegicontable de los
activos o pasivos por impuestos diferidos no tendrgun sustento legal

gue permita su utilizacion a futuro.

PROVISIONES

La empresa al cierre de cada ejercicio contablalizznsi existe algun
pasivo para cubrir 0 un activo por recuperar coegultado de algun
acontecimiento pasado y en el caso de que sealhbeolgamedible
razonablemente el valor de la salida o ingresoedarsos se procede a
realizar la respectiva provision afectando a radols del periodo, de no

ser asi se revela en las Notas a los Estados kenas.c
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12.RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
Los ingresos por ventas se reconocen por el vaponable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar y representnmportes a cobrar
en la contraprestacion por los bienes y serviciosstpdos, menos
descuentos y cualquier impuesto relacionado condatas. Las ventas
se reconocen cuando se han transferido sustanaia&rtoelos los riesgos,
esto sucede cuando han sido entregados los prgdalatomprador; en el
caso de las exportaciones entregados los prodectdas Agencias de

Carga o cuando resulte probable la entrega delptod

13.PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN UTILIDADES
La legislacion laboral vigente establece que laresgpreconozca a sus
trabajadores el 15% de la utilidad del ejerciciseyefectie la respectiva

provision para el pago con cargo a resultados.

14. RECONOCIMIENTO DE GASTOS
Los gastos se reconocen en la cuenta de resultadosio tiene lugar
una disminucion en los beneficios economicos figustacionados con
una reduccion de un activo, o un incremento deasivp, que se puede
medir de forma fiable, esto implica el registro sitAneo del gasto y del
incremento del pasivo o disminucion del activo. r&mnoce un gasto de
forma inmediata cuando un desembolso no generditieseeconémicos
futuros o cuando no cumple los requisitos necesgrara su registro

como activo.

15.OBLIGACIONES LABORALES
De acuerdo a la reglamentacion vigente la empreta @bligada a
provisionar la Jubilacion Patronal que es el bemefgue tiene un
trabajador cuando presta sus servicios por 25 afioswulativos a un
mismo empleador, la provision debe estar sustenpadcel respectivo
estudio actuarial realizado por una entidad debahden calificada, los

valores de los trabajadores que han acumulado &) daiios en la
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empresa son deducibles de acuerdo al régimen dribuvigente la
diferencia de la provisién no es deducible.

El desahucio es un derecho del trabajador y delesdpr en dar por
terminado las relaciones laborales, para que estefioio sea aplicable
se debe seguir lo establecido en el Cédigo del ajoatel beneficio
consiste en el 25% de la dltima remuneracion pda @io completo de
prestacion de servicio, la administracion en espeeto considera que no
es significativo los trabajadores que siguen esiegso y por lo tanto no
es necesario provisionar. En el caso del desahseicontabilizan
directamente en el resultado del periodo al igual lgs indemnizaciones
por considerar la administracion que no son valgigsificativos para

provisionar.

16.EVENTOS SUBSECUENTES
La empresa de acuerdo a la NIC 10 y a la matealglie impliquen los
eventos ocurridos posteriormente a la fecha deeciel balance y la
fecha de aprobacion de los Estados Financieross ggteden afectar a
los estado financieros que se estan emitiendo amsoite reflejarse en

las notas de los mismos estados financieros.
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ESTADO DE SITUACION INICIAL
La Empresa Floricola Modelo S. A. al 31 de dicieentdel 2013 presenta el
siguiente Estado de Situacién Financiera:

Cédigo Cuenta Valor Parcial Subtotal Total
1 ACTIVO 3.074.174,58
11 ACTIVO CORRIENTE 630.000,00
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 110.000,00
11102 BANCOS 100.000,00
1110201 Banco Nacional 25.000,00
1110202 Banco Exterior 75.000,00
11103 INVERSIONES EQUIVALENTES DE EFECTIVO 10.000,00
1110301 Certificados de Deposito 10.000,00
112 ACTIVO FINANCIERO CORRIENTE 435.000,00
11201 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 435.000,00
1120101 Clientes del Exterior 450.000,00
1120102 Clientes Locales 5.000,00
1120199 (-) Provision Cuentas Incobrables -20.000,00
113 ACTIVOS NO FINANCIERO CORRIENTE 85.000,00
11301 INVENTARIOS MATERIALES 75.000,00
1130101 Materiales en General 25.000,00
1130102 Materiales Postcosecha 20.000,00
1130103 Materiales Quimicos y Fertilizantes 30.000,00
11302 INVENTARIOS DE PRODUCCION 10.000,00
1130203 Productos Terminados Exportacién 10.000,00
12 ACTIVO NO CORRIENTE 2.444.174,58
121 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.555.737,08
12101 PPE COSTO HISTORICO 1.883.000,00
1210101 Terrenos 300.000,00
1210102 Edificios e Instalaciones 231.000,00
1210103 Invernaderos - Estructura Metdlica 500.000,00
1210104 Invernaderos - Plastico 200.000,00
1210105 Magquinaria y Equipo 275.000,00
1210106 Muebles Y Enseres 275.000,00
1210107 Vehiculos 65.000,00
1210108 Equipo de Computacién 37.000,00
1210199 Construcciones en Proceso 0,00
12102 PPE DEPRECIACION ACUMULADA -327.262,92
1210202 DA - Edificios e Instalaciones -17.640,00
1210203 DA - Invernaderos-Estructura Metalica -83.125,00
1210204 DA - Invernaderos-Plastico -100.000,00
1210205 DA - Maquinaria y Equipo -73.004,17
1210206 DA - Muebles y Enseres -10.968,75
1210207 DA - Vehiculos -14.775,00
1210208 DA - Equipo de Computacién -27.750,00
1210299 Deterioro Acumulado PPE 0,00
122 ACTIVOS BIOLOGICOS 872.812,50
12201 PLANTAS COSTO 1.470.000,00
1220101 Plantas en Produccién 1.470.000,00
12203 PLANTAS AMORTIZACION -597.187,50
1220301 Amortizacion Acumulada Plantas en Produccion -597.187,50
123 ACTIVOS INTANGIBLES 15.625,00
12301 INTANGIBLES COSTO 25.000,00
1230101 Software Costo 25.000,00
12302 INTANGIBLES AMORTIZACION -9.375,00
1230201 Amortiz. Acumulada Software -9.375,00
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2 PASIVO 1.450.000,00
21 PASIVO CORRIENTE 750.000,00
211 PASIVO FINANCIERO 300.000,00

21101 OBLIGACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS 300.000,00

2110102 Prestamo Banco Local - C/P 300.000,00

212 PASIVO NO FINANCIERO 450.000,00

21201 PROVEEDORES 250.000,00

2120101 Proveedores Locales 250.000,00

21202 OBLIGACIONES CON LOS EMPLEADOS 37.000,00

2120202 Décimo Tercer Sueldo por Pagar 4.000,00

2120203 Décimo Cuarto Sueldo por Pagar 3.000,00

2120205 Participacion Trabajadores por Pagar 30.000,00

21203 OBLIGACIONES CON EL IESS 6.000,00

2120301 Aportes (Personal-Patronal) IESS 6.000,00

21204 OBLIGACIONES CON LA ADMINITRACION TRIBUTARIA 57.000,00

2120401 Impuesto a la Renta por Pagar 50.000,00

2120402 Retenciones I.R. por Pagar 3.000,00

2120403 Retenciones IVA por Pagar 4.000,00

21206 PARTE CORRIENTE CONTRATOS 100.000,00

2120601 Contratos de Regalias - C/P 100.000,00

22 PASIVO NO CORRIENTE 700.000,00
221 OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES 0,00

222 OBLIGACIONES NO CORRIENTES 700.000,00

22201 PROVISIONES LARGO PLAZO 300.000,00

2220101 Provision Jubilacién Patronal 300.000,00

22202 CONTRATOS LARGO PLAZO 400.000,00

2220201 Contratos de Regalias - L/P 400.000,00

3 PATRIMONIO 1.624.174,58
31 CAPITAL, RESERVAS, RESULTADOS 1.624.174,58
311 CAPITAL 1.000.000,00

31101 CAPITAL PAGADO 1.000.000,00

3110101 Capital Social 1.000.000,00

312 RESERVAS 50.000,00

31201 RESERVAS 50.000,00

3120101 Reserva Legal 50.000,00

313 RESULTADOS 574.174,58

31301 RESULTADOS 574.174,58

3130102 Resultados Acumulados Adop. NIIF 1ra Vez 250.000,00

3130103 Utilidades Acumuladas 324.174,58

TRANSACCIONES 2014

Para la presente propuesta se consideraran lasad@ones mas

significativas y relevantes que ayudaran a deteamim adecuado registro y
obtener informacién suficiente para realizar unisisfundamentado y tomar
la decision de si es 0 no conveniente mantener igter®a de Gestion

Integrado (SIG):

v' El 01 de abril adquiere un Equipo de TratamientdAdeas Residuales,
por requerimiento de FLP y FLOR ECUADOR para mejdaacalidad
de las aguas residual antes de ser evacuada. stél del equipo es de
USD 100.000,00 se estima una vida util de 10 afios yalor residual
del 20% del costo.

v' El 01 de abril se termina de construir la ampliacite la bodega que

aunque cumplia con requerimientos locales, logrs@s de gestion ISO
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18001, FLO, FLP y GLOBALGAP recomendaron en susrimes estas
adecuaciones. El costo de la ampliacion es de RBO000,00 se estima
una vida util de 20 afios y un valor residual déb2fel costo.

Durante el afilo 2014 se compro plastico para readizeambio integral
de los invernaderos USD 220.000,00, el cambio teaterminé el 31
diciembre del 2014.

La exportaciones de no tener los sistemas de gestigealizarian a un
precio inferior al que actualmente se consigue,gstar certificada con
FLO la empresa ademas de precio incrementadograaii0% adicional
del valor exportado para que los trabajadores ledan utilizar en
mejorar su calidad de vida, este valor no es uregggpara la empresa y
no puede ser repartido a los trabajadores. Lartagiones se registran
segun el siguiente cuadro:

Tabla 28. Exportaciones 2014

Tallos Precio de Precionsin | Ventassin \.lc'entas

Mes adicionales | Total Ventas
Exportados Venta SIG SIG

por SIG
Enero 441.000,00 0,60 0,55 242.550,00 22.050,00 264.600,00
Febrero 441.000,00 0,60 0,55 242.550,00 22.050,00 264.600,00
Marzo 441.000,00 0,60 0,55 242.550,00 22.050,00 264.600,00
Abril 441.000,00 0,60 0,55 242.550,00 22.050,00 264.600,00
Mayo 369.600,00 0,55 0,50 184.800,00 18.480,00 203.280,00
Junio 369.600,00 0,55 0,50 184.800,00 18.480,00 203.280,00
Julio 369.600,00 0,55 0,50 184.800,00 18.480,00 203.280,00
Agosto 369.600,00 0,55 0,50 184.800,00 18.480,00 203.280,00
Septiembre 369.600,00 0,55 0,50 184.800,00 18.480,00 203.280,00
Octubre 369.600,00 0,55 0,50 184.800,00 18.480,00 203.280,00
Noviembre 369.600,00 0,55 0,50 184.800,00 18.480,00 203.280,00
Diciembre 369.600,00 0,55 0,50 184.800,00 18.480,00 203.280,00
Total 4.720.800,00 2.448.600,00,  236.040,00| 2.684.640,00
Ventas FLO 60% del Total 1.610.784,00
Prima para los trabajadores 10% 161.078,40

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
Las compras y consumo de quimicos Y fertilizanteamte el 2014 estan

sujetas a los listados proporcionados por FLP srclmles no constan
algunos productos que todavia permite utilizarelgislacion local, esto
hace que se adquiera productos alternativos cugto ces un 10%
adicional a los que se podrian utilizar de no dst@mpresa certificada
por este sistema de gestion; las compras y consgmasalizaron de

acuerdo al siguiente cuadro:
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Tabla 29. Compras Quimicos y Fertilizantes 2014

Materiales Aceptacién Local Materiales Alternarnativos
Mes InveAnFarlo Compras Consumos Saldo InveAnfarlo Compras Consumos Saldo
Inicial Inicial
Enero 30.000,00 25.000,00 20.000,00 35.000,00 30.000,00 27.500,00 22.000,00 35.500,00
Febrero 35.000,00 25.000,00 25.000,00 35.000,00 35.500,00 27.500,00 27.500,00 35.500,00
Marzo 35.000,00 25.000,00 25.000,00 35.000,00 35.500,00 27.500,00 27.500,00 35.500,00
Abril 35.000,00 25.000,00 25.000,00 35.000,00 35.500,00 27.500,00 27.500,00 35.500,00
Mayo 35.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.500,00 22.000,00 22.000,00 35.500,00
Junio 35.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.500,00 22.000,00 22.000,00 35.500,00
Julio 35.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.500,00 22.000,00 22.000,00 35.500,00
Agosto 35.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.500,00 22.000,00 22.000,00 35.500,00
Septiembre 35.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.500,00 22.000,00 22.000,00 35.500,00
Octubre 35.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.500,00 22.000,00 22.000,00 35.500,00
Noviembre 35.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.500,00 22.000,00 22.000,00 35.500,00
Diciembre 35.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.500,00 22.000,00 22.000,00 35.500,00
Total 260.000,00; 255.000,00 286.000,00 280.500,00;

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
v' Los materiales de postcosecha se compran a coydrites especiales y

se consumen de acuerdo al siguiente cuadro:

Tabla 30. Compra Materiales Postcosecha 2014

Inventario
Mes . Compras | Consumos Saldo
Inicial

Enero 20.000,00 20.000,00 16.000,00 24.000,00
Febrero 24.000,00 20.000,00 16.000,00 28.000,00
Marzo 28.000,00 15.000,00 16.000,00 27.000,00
Abril 27.000,00 15.000,00 16.000,00 26.000,00
Mayo 26.000,00 15.000,00 12.000,00 29.000,00
Junio 29.000,00 12.000,00 12.000,00 29.000,00
Julio 29.000,00 12.000,00 12.000,00 29.000,00
Agosto 29.000,00 12.000,00 12.000,00 29.000,00
Septiembre 29.000,00 12.000,00 12.000,00 29.000,00
Octubre 29.000,00 12.000,00 12.000,00 29.000,00
Noviembre 29.000,00 12.000,00 12.000,00 29.000,00
Diciembre 29.000,00 12.000,00 12.000,00 29.000,00

Total 169.000,00, 160.000,00

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
v' La némina es una de las partes mas sensibles yepeggistro vamos a

considerar los siguientes parametros: La empresa tertificacion FLO

por lo tanto las vacaciones anuales para todogngdeados es de 21
dias; todos los trabajadores dedican diariameiggoctiempo para

cumplir con los requisitos de las diferentes degdiones como elaborar
registros, acondicionar sus é&reas de trabajo deerdmua los

requerimientos, entrega de informacion y demasegiiogentos que la
empresa incorporado para cumplir con las diferecgeficaciones, en el
cuadro de distribucion de horas semanales se fidand el tiempo

dedicado a cada actividad.

v Los sueldos para el célculo de la némina son:
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Tabla 31. Sueldos Empleados 2014

Horas Extraordinarias

Sueldo Sueldo
Area Cargo No. Mensual Mensual Del 50% Del 100% |Sueldo Anual
Individual Total

Cultivo Gerente 1 4.000,00! 4.000,00| 48.000,00
Cultivo Jefe 1 1.500,00 1.500,00; 18.000,00|
Cultivo Supervisores 4 800,00 3.200,00| 38.400,00]
Cultivo Base 50 320,00 16.000,00f  7.200 4.800,00| 192.000,00)
Postcosecha Jefe 1 1.500,00 1.500,00! 18.000,00|
Postcosecha Supervisores 2 800,00 1.600,00| 19.200,00]
Postcosecha Base 20 320,00 6.400,00|  3.840 4.800,00| 76.800,00|
|Mantenimiento Jefe 1 1.500,00 1.500,00| 18.000,00]
Mantenimiento Supervisores 1 800,00 800,00 9.600,00|
Mantenimiento Base 8 320,00 2.560,00| 30.720,00|
Comercializacién Gerente 1 3.000,00 3.000,00| 36.000,00
Comercializacién Jefe 1 2.000,00 2.000,00| 24.000,00]
Comercializacién Asistente 2 1.000,00 2.000,00| 24.000,00;
Administrativa-Financiera Gerente 1 4.000,00: 4.000,00| 48.000,00
Compras Jefe 1 2.000,00 2.000,00]| 24.000,00|
Compras Asistente 1 1.000,00; 1.000,00]| 12.000,00|
Talento Humano Jefe 1 2.000,00! 2.000,00| 24.000,00|
Talento Humano Asistente 1 1.000,00 1.000,00| 12.000,00|
Contabilidad Jefe 1 2.000,00 2.000,00 24.000,00|
Contabilidad Asistente 2 1.000,00 2.000,00| 24.000,00|
Sistemas Informaticos Jefe 1 2.000,00! 2.000,00| 24.000,00|
Salud y Seguridad del Trabajo  {Jefe 1 2.000,00 2.000,00| 24.000,00)
Salud y Seguridad del Trabajo  [Asistente 1 800,00 800,00 9.600,00|
Medico Ocupacional Jefe 1 2.000,00 2.000,00| 24.000,00|
Medico Ocupacional Asistente 1 800,00 800,00 9.600,00]
Gerencia Gerente General 1 6.000,00 6.000,00| 72.000,00|

Total 107 73.660,00| 11.040 9.600 883.920,00]

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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v' El cuadro de horas para la distribucion sistemd&aodémina esta en funcion de las 40 horas sensaga&todo trabajador debe
cumplir normalmente segun la legislacion vigente:

Tabla 32. Horas Semanales para distribucion de Nomina

CULTIVO POSTCOSECHA ADMINISTRACION COMERCIALIZACION
Area Cargo No. CUL- | CUL- | CUL- | CUL- | CUL- | CUL- | CUL- | POS- | POS- | POS- | POS- | POS- | POS- | POS- | ADM- ADM- ADM- ADM+ ADM+ ADM- ADM- COM+ COM+ COM4 COM- COM- COM- COM- TOTAL
Empleados| DIR MAN| CA | SG | SST | SI SIG | DIR [MAN! CA | SG | SST si SIG | DIR MAN! CA | SG | SST | sl SIG | DIR IMAN| CA | SG | SST @ sl SIG

Cultivo Gerente 1 22 3 12 3 40,00
Cultivo Jefe 1 34 6 40,00
Cultivo Supervisores 4 34 6 40,00
Cultivo Base 50 36 4 40,00
Postcosecha Jefe 1 34 6 40,00
Postcosecha Supervisores 2 34 6 40,00
Postcosecha Base 20 36 4 40,00
Mantenimiento Jefe 1 18 2 12 2 3 2 1 40,00
Mantenimiento Supervisores 1 20 1 14 1 2 1 1 40,00
Mantenimiento Base 8 20 1 14 1 2 1 1 40,00
Comercializacién Gerente 1 36 4 40,00
Comercializacion Jefe 1 34 6 40,00
Comercializacién Asistente 2 34 6 40,00
Administrativa-Financiera |Gerente 1 4 2 4 2 14 8 2 2 2 40,00
Compras Jefe 1 20 2 10 1 4 2 1 40,00
Compras Asistente 1 20 2 10 1 4 2 1 40,00
Talento Humano Jefe 1 3 2 30 4 1 40,00
Talento Humano Asistente 1 3 2 30 4 1 40,00
Contabilidad Jefe 1 1 1 33 4 1 40,00
Contabilidad Asistente 2 1 1 33 4 1 40,00
Sistemas Informaticos Jefe 1 2 4 28 4 1 1 40,00
Salud y Seguridad del Trabzlefe 1 6 4 4 4 18 1 2 1 40,00
Salud y Seguridad del TrabzAsistente 1 6 4 4 4 18 1 2 1 40,00
Medico Ocupacional Jefe 1 24 2 2 10 1 1 40,00
Medico Ocupacional Asistente 1 24 2 2 10 1 1 40,00
Gerencia Gerente General 1 2 2 30 4 2 40,00

Total 107 174 | 58 40 a4 12 2 51 | 116 | 40 20 4 8 a4 47 | 190 7 8 8 36 28 38 | 104 3 2 2 4 1 29 | 1.040,00

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Cada uno de los trabajadores cumple con su lalyogestotal durante la semana completa 40 horassi@es horas segun su funcion
asigna cierto numero de horas para cumplir corasadeterminadas en cada uno de los procesos ydpriertos para mantener en

adecuado funcionamiento el Sistema Integrado dédaespromover la mejora continua, el anterioratletnos muestra las horas que
cada trabajador a destinado para el SIG y asigsardstos de forma adecuada a este centro dedackivi

El gasto depreciacidon se registra de acuerdo stabdicion y asignaciéon a los diferentes centresadtividad con bases légicas para
cada activo.
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Tabla 33.Bases para la Distribucion del Gasto Depreciacion

CULTIVO POSTCOSECHA | ADMINISTRACION COMERCIALIZACION
Codigo Fecha Nombre BASE CUL- | CUL- | CUL- | CUL- | CUL- | CUL- | CUL- | POS- | POS- | POS-  POS- | POS- | POS- PDS-iADM ADM4 ADM{ ADM- ADM+ ADM{ ADM- COM- COM- COM COM{ COM- COM- COM: TOTAL
DIR fMAN: CA | SG | SST | SI | SIG | DIR f[MAN| CA  SG | SST| SI | SIG | DIR [MAN| CA | SG  SST | SI | SIG | DIR MAN | CA | SG | SST . SI | SIG
1 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO | 0%
I ] | IS FRS S I S——— 0%)
101 TERRENOS | 0%
101001 02/01/2010 Terreno | 0%,
| 0%
| 0%
102 |EDIFICIOS E INSTALACIONES 0%
102001 01/07/2010 Comedor No. Trabajadores % | 50% | 10% 24% L 12% 4% 100%
102002 01/07/2010 Bodega Area de Utilizacion % | 35% 60% | 4% 1% 100%
102003 01/07/2010 Instalaciones Postcosecha Directa % 100% ! ! 100%
102004 01/07/2010 Caseta de Riego Directa % 100% | | 100%
10005 | 01/07/2010 | TallerMantenimiento | | Directase | oo | || | [T e T oo
102006 01/07/2010 Oficinas Area de Utilizacion % L 75% ! 25% | 100%
102007 01/04/2014 Bodega Instalaciones (SIG) Directa % 100% | | | 100%
VVVVVVVVVVV SN SIS NN N S ——— | S S — | 0%)
| ! | | 0%
103 INVERNADEROS - ESTRUCTURA METALICA | | | | 0%
103001 01/07/2010 Invernaderos Directa % 100% | | | 100%
| i | | 0%
| | 0%
104 INVERNADEROS - PLASTICO { { i | 0%
104001 | 01/01/2013 |  PlasticoInvernadero | | Directa%  [100%| o I - ] 200%
104002 31/12/2014 Plastico Invernadero Directa % 100% 100%
{ i | | 0%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I N [N N N S I s
105 MAQUINARIA Y EQUIPO ! : : 0%
105001 01/07/2010 Sistema de Riego Directa % 100% | i | { 100%
105002 01/07/2010 Equipos Cuarto Frio Directa % 100% | | 100%
105003 01/07/2010 Cuarto Frio (Aislamiento) Directa % 100% | i | | 100%
105004 01/07/2010 Equipos Taller Horas Utilizadas % 60%. 30% | 8% | 2% | 100%
105005 01/07/2010 100 Kva Energia C ida % 60% 30% ! 8% 2% 100%
105006 01/07/2014 Equipo i i Aguas Resi Metros Cubicos % 70% 20% | | 8% | i 2% 100%
| | | | 0%
! i i | 0%
106 | MEBLES Y ENSERES | L ] T | | 0%
106001 01/04/2010 Muebles Oficina Gerente Directa % 100% | | 100%!
106002 01/04/2010 Muebles Oficina Produccion Directa % 100% | | | | 100%
106003 | 01/04/2010 Muebles Oficina Comercializacion Directa % SO I T B I R o o ;_ B R 190}6; B R R ; | 100%
106004 01/04/2010 Muebles Oficinas Administracion Directa % 1 100% ! ! 100%
| ! T | 0%
| | | 0%
107 VEHICULOS ! { | i 0%
107001 01/01/2011 Furgon Directa % | | 100% i 100%
107002 01/01/2011 Sistema de Refrigeracién Furgon Directa % 100% 100%
107002 01/01/2011 Camioneta Horas Utilizacion % | 10% 15% | 45% | 10% | 20% | i 100%
T T T i 1 | 0%
1 : ] 0%
108 | EQUIPO DE COMPUTACION | L | T | ! 0%
108001 01/04/2010 Central Telefénica IP Horas Utilizacion % | 5% 5% | 40% 50% | | 100%
108002 01/01/2011 Servidor Horas Utilizacion % | 5% 5% | 60% i 30% | | 100%
108003 01/01/2011 C Personal Asignado % | 5% 5% | 65% I 5% | 20% | | 100%

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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v El gasto amortizacion de las plantas se realiZamion de su vida (til.
Tabla 34. Valores para el Calculo de la Amortizacion de Yadi

Biologicos

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
- Fecha A m? No. ) | vida util | Tiempo Amortizacién| Saldo en
codigo - Nombre Unidad Cantidad | Unitario p Depreciado | Costo .
Produccién Sembrados| Camas (afios) afos) Acumulada | Libros

2 ACTIVOS BIOLOGICOS 1.470.000,00| 597.187,50| 872.812,50|
201 VARIEDADES 700.000,00| 1.470.000,00| 597.187,50| 872.812,50|
201001 01/10/2010 Variedad 1 und 5.700,00. 125,00/ 40.000,00]| 2,10 8 3,25 84.000,00 34.125,00| 49.875,00|
201002 01/10/2010 Variedad 2 und 11.400,00 252,00/ 80.000,00]| 2,10 8 3,25 168.000,00| 68.250,00| 99.750,00
201003 01/10/2010 Variedad 3 und 17.200,00 380,00/ 120.000,00]| 2,10 8 3,25 252.000,00| 102.375,00 149.625,00
201004 01/10/2010 Variedad 4 und 6.400,00 141,00{ 45.000,00] 2,10 8 3,25 94.500,00 38.390,63 56.109, 38|
201005 01/10/2010 Variedad 5 und 7.150,00 156,00/ 50.000,00] 2,10 8 3,25 105.000,00 42.656,25 62.343,75
201006 01/10/2010 Variedad 6 und 8.550,00 187,00/ 60.000,00]| 2,10 8 3,25 126.000,00| 51.187,50| 74.812,50
201007 01/10/2010 Variedad 7 und 28.550,00 625,00/ 200.000,00| 2,10 8 3,25 420.000,00]| 170.625,00 249.375,00
201008 01/10/2010 Variedad 8 und 1.400,00 30,00/ 10.000,00] 2,10 8 3,25 21.000,00 8.531,25 12.468,75|
201009 01/10/2010 Variedad 9 und 7.200,00 160,00/ 50.000,00]| 2,10 8 3,25 105.000,00| 42.656,25) 62.343,75
201010 01/10/2010 Variedad 10 und 6.450,00 144,00/ 45.000,00 2,10 8 3,25 94.500,00 38.390,63| 56.109, 38|

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
v' El 01 de enero entro en funcionamiento un softypam® el manejo del

sistema integrado de gestion el costo del misnuzasSD 10.000,00.

v El gasto amortizacién de los intangibles se reaizduncion de su vida
atil.
Tabla 35. Valores para el Calculo de la Amortizacion de Yadi

Intangibles

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
o . . o Valor | \rida ytil | _Tiempo Depreciacién| Saldo en
Cédigo Fecha Nombre Unidad Cantidad | Unitario | Residual (% o Depreciado Costo .
Costo) (afios) (afios) Acumulada Libros
3 ACTIVOS INTANGIBLES 25.000,00 9.375,00 15.625,00
301 SOFTWARE 25.000,00 9.375,00| 15.625,00)
301001 01/01/2011 Software Contable und 1,00{ 25.000,00] 0% 8 3 25.000,00 9.375,00 15.625,00)
301002 01/01/2014 Software SIG und 1,00{ 10.000,00] 0% 5 0,00 0,00

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
v' Los materiales en general utilizados en los diteiprocesos por los

requerimientos y especificaciones técnicas pomemae los estdndares
nacionales y en cumplimiento de normas internatésna dotaciones
adicionales sufren un 15% de incremento en su vel@iguiente cuatro

indica su compra y consumo.
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Tabla 36. Compras y Consumo de Materiales Varios 2014

DISTRIBUCION

Mes Compras | COMPras | ¢\, nip | CULSIG | POS-DIR | POS-SIG | ADM-DIR | ADM-SIG | COM-DIR | COM-SIG

sin SIG con SIG

Enero 20.000,00 23.000,00 8.000,00 1.200,00 6.000,00 900,00 4.000,00 600,00 2.000,00 300,00
Febrero 20.000,00 23.000,00 8.000,00 1.200,00 6.000,00 900,00 4.000,00 600,00 2.000,00 300,00
Marzo 20.000,00 23.000,00] 8.000,00] 1.200,00]  6.000,00 900,00/  4.000,00 600,00  2.000,00 300,00
Abril 20.000,00 23.000,00 8.000,00 1.200,00 6.000,00 900,00 4.000,00 600,00 2.000,00 300,00
Mayo 15.000,00] 17.250,00]  6.000,00 900,000  4.500,00 675,000  3.000,00 450,000  1.500,00 225,00
Junio 15.000,00] 17.250,00]  6.000,00 900,000  4.500,00 675,000  3.000,00 450,000  1.500,00 225,00
Julio 15.000,00 17.250,00 6.000,00 900,00 4.500,00 675,00 3.000,00 450,00 1.500,00 225,00
Agosto 15.000,00] 17.250,00]  6.000,00 900,00]  4.500,00 675,00,  3.000,00 450,000  1.500,00 225,00
Septiembre 15.000,00 17.250,00 6.000,00 900,00 4.500,00 675,00 3.000,00 450,00 1.500,00 225,00
Octubre 15.000,00 17.250,00 6.000,00 900,00 4.500,00 675,00 3.000,00 450,00 1.500,00 225,00
Noviembre 15.000,00 17.250,00/  6.000,00 900,00]  4.500,00 675,00,  3.000,00 450,000  1.500,00 225,00
Diciembre 30.000,00 34.500,00 12.000,00 1.800,00 9.000,00 1.350,00 6.000,00 900,00 3.000,00 450,00
Total 215.000,00] 247.250,00 _86.000,00 12.900,00] 64,500,00 _ 9.675,00] 43.000,00 _ 6.450,00 21.500,00 _ 3.225,00)

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
v' Se realiza el cobro a los clientes y la cancelad@pasivos.

v' La provisién de Jubilacién Patronal se debe real@an el estudio
actuarial emitido por un actuario debidamente tegfl® en la
Superintendencia de Compafias para este caso ewrsithos un valor
referencial de USD 35.000,00 como gasto por esteemio durante el
periodo 2014.

Las transacciones anteriormente citadas son unp&edel total de las
transacciones que se realiza en una empresa floecola realidad, se han
considerado las mas relevantes y que nos ayudagmocasar y obtener

informacion para realizar el andlisis final.

5.7.6. Laboratorio demostrativo.

El laboratorio demostrativo parte de la informacfdante que es el registro
de cada una de las transacciones en el libro diantable, luego se obtiene
la informacion relevante en un Estado de Resultpdo£entro de Actividad

(costos), para finalmente obtener el informe fimatluyendo aspectos
cualitativos para que la administracion pueda todegisiones con el debido

sustento; a continuacién un esquema de lo planteado
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Figura 12. Esquema Laboratorio

*Recepcién de los documentos de sustento )
* Registro adecuado de las transacciones identifecéas
relacionadas con los sistemas integrados de g€Si@)
LIBRO « Asignacion adecuada de los costos y gastos @iisos de
DIARIO actividad (costos) y

RESULTADOS

- )

*Elaborar un estado de resultados que segregumgiEsos

costos y gastos normales y los relacionados co8IBs
e ° Incluir los anexos de sustento de las diferentes
asignaciones a los centos de actividad (costos)

eDisefiar un informe resumen para la administracion. )

eIncluir para el analisis los aspectos cualitatipasa que
administracion tenga a su disposicion un panordoizag
y pueda tomar las decisiones mas adecuadas.

J
Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
5.7.6.1 Libro Diario.
EMPRESA FLORICOLA MODELO
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
Tabla 37.Libro Diario 2014
FECH | CODIG
CUENTAS prtigws DEBE HABER
A (0]
-01-
01-abr-
2014 1210105 | Maquinariay Equipo 100.000,00
1120404 | IVA en Compras 12.000,00
2120101 Proveedores Locales 99.000,00
2120402 Retenciones I.R. por Pagar 1.000,00
2120403 Retenciones IVA por Pagar 12.000,00
Compra equipo de tratamiento de aguas residuales por 112.000,00 112.000,00
requerimiento de FLP y FLOR ECUADOR.
-02-
01-abr-
2014 1210102 | Edificios e Instalaciones 20.000,00
1120404 | IVA en Compras 2.400,00
2120101 Proveedores Locales 19.800,00
2120402 Retenciones I.R. por Pagar 200,00
2120403 Retenciones IVA por Pagar 2.400,00
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Construccion ampliacion bodega por requerimiento de ISO 14001, 22.400,00 22.400,00
FLP y GLOBALBAP.
-03-
31-dic-
2014 1130101 | Materiales en General 220.000,00
1120404 | IVA en Compras 26.400,00
2120101 Proveedores Locales 217.800,00
2120402 Retenciones I.R. por Pagar 2.200,00
2120403 Retenciones IVA por Pagar 26.400,00
Compra de plastico de invernadero para cambio total. 246.400,00 246.400,00
-04-
31-dic-
2014 1210104 | Invernaderos - Plastico 220.000,00
1130101 Materiales en General 220.000,00
Activacion del plastico utilizado en el cambio total. 220.000,00 220.000,00
-05 -
31-dic-
2014 1210204 | DA - Invernaderos-Plastico 200.000,00
1210104 Invernaderos - Plastico 200.000,00
Baja plastico reemplazado. 200.000,00 200.000,00
-06 -
31-dic-
2014 1120101 | Clientes del Exterior 2.684.640,00
4110101 Exportaciones de Flor ING-DIR 2.448.600,00
4110101 Exportaciones de Flor ING-SIG 236.040,00
Registro Exportaciones 2014 2.684.640,00 | 2.684.640,00
-07-
31-dic-
2014 1130103 | Materiales Quimicos y Fertilizantes 286.000,00
2120101 Proveedores Locales 283.140,00
2120402 Retenciones I.R. por Pagar 2.860,00
Compra de Quimicos y Fertilizantes 2014 286.000,00 286.000,00
-08 -
31-dic-
2014 5110201 | Quimicos y Fertilizantes-CUL CUL-DIR 255.000,00
5110201 | Quimicos y Fertilizantes-CUL CUL-SIG 25.500,00
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1130103 Materiales Quimicos y Fertilizantes 280.500,00
Consumo de Quimicos y Fertilizantes en cultivo 2014 280.500,00 280.500,00
-09-
31-dic-
2014 1130102 | Materiales Postcosecha 169.000,00
1120404 | IVA en Compras 20.280,00
2120101 Proveedores Locales 187.590,00
2120402 Retenciones I.R. por Pagar 1.690,00
Compra materiales de postcosecha 2014 189.280,00 189.280,00
-10-
31-dic-
2014 5210201 | Materiales Postcosecha-POS POS-DIR 160.000,00
1130102 Materiales Postcosecha 160.000,00
Consumo de materiales de postcosecha 2014 160.000,00 160.000,00
-11-
31-dic-
2014 5110101 | Sueldo Unificado-CUL CUL-DIR 251.707,50
5110101 | Sueldo Unificado-CUL CUL-MAN 26.611,50
5110101 | Sueldo Unificado-CUL CUL-CA 16.950,00
5110101 | Sueldo Unificado-CUL CUL-SG 4.520,00
5110101 | Sueldo Unificado-CUL CUL-SST 4.746,00
5110101 | Sueldo Unificado-CUL CUL-SI 1.130,00
5110101 | Sueldo Unificado-CUL CUL-SIG 46.996,70
5110102 | Horas Suplementarias / Extraordinarias-CUL CUL-DIR 24.480,00
5110102 | Horas Suplementarias / Extraordinarias-CUL CUL-SIG 2.720,00
5110104 | Aporte Patronal-CUL CUL-DIR 32.476,95
5110104 | Aporte Patronal-CUL CUL-MAN 3.433,59
5110104 | Aporte Patronal-CUL CUL-CA 2.187,00
5110104 | Aporte Patronal-CUL CUL-SG 583,20
5110104 | Aporte Patronal-CUL CUL-SST 612,36
5110104 | Aporte Patronal-CUL CUL-SI 145,80
5110104 | Aporte Patronal-CUL CUL-SIG 6.063,82
5110105 | Fondos de Reserva-CUL CUL-DIR 22.275,00
5110105 | Fondos de Reserva-CUL CUL-MAN 2.355,00
5110105 | Fondos de Reserva-CUL CUL-CA 1.500,00
5110105 | Fondos de Reserva-CUL CUL-SG 400,00
5110105 | Fondos de Reserva-CUL CUL-SST 420,00
5110105 | Fondos de Reserva-CUL CUL-SI 100,00
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5110105 | Fondos de Reserva-CUL CUL-SIG 4.159,00
5110106 | Décimo Tercer Sueldo-CUL CUL-DIR 22.275,00
5110106 | Décimo Tercer Sueldo-CUL CUL-MAN 2.355,00
5110106 | Décimo Tercer Sueldo-CUL CUL-CA 1.500,00
5110106 | Décimo Tercer Sueldo-CUL CUL-SG 400,00
5110106 | Décimo Tercer Sueldo-CUL CUL-SST 420,00
5110106 | Décimo Tercer Sueldo-CUL CUL-SI 100,00
5110106 | Décimo Tercer Sueldo-CUL CUL-SIG 3.859,00
5110107 | Décimo Cuarto Sueldo-CUL CUL-DIR 16.218,00
5110107 | Décimo Cuarto Sueldo-CUL CUL-MAN 1.574,10
5110107 | Décimo Cuarto Sueldo-CUL CUL-CA 318,00
5110107 | Décimo Cuarto Sueldo-CUL CUL-SG 31,80
5110107 | Décimo Cuarto Sueldo-CUL CUL-SST 95,40
5110107 | Décimo Cuarto Sueldo-CUL CUL-SI 15,90
5110107 | Décimo Cuarto Sueldo-CUL CUL-SIG 2.154,45
5110108 | Vacaciones-CUL CUL-DIR 15.592,50
5110108 | Vacaciones-CUL CUL-MAN 1.648,50
5110108 | Vacaciones-CUL CUL-CA 1.050,00
5110108 | Vacaciones-CUL CUL-SG 280,00
5110108 | Vacaciones-CUL CUL-SST 294,00
5110108 | Vacaciones-CUL CUL-SI 70,00
5110108 | Vacaciones-CUL CUL-SIG 2.911,30
5210101 | Sueldo Unificado-POS POS-DIR 108.423,50
5210101 | Sueldo Unificado-POS POS-MAN 18.373,80
5210101 | Sueldo Unificado-POS POS-CA 8.475,00
5210101 | Sueldo Unificado-POS POS-SG 4.520,00
5210101 | Sueldo Unificado-POS POS-SST 3.164,00
5210101 | Sueldo Unificado-POS POS-SI 2.260,00
5210101 | Sueldo Unificado-POS POS-SIG 31.741,70
5210102 | Horas Suplementarias / Extraordinarias-POS POS-DIR 18.432,00
5210102 | Horas Suplementarias / Extraordinarias-POS POS-MAN 2.048,00
5210104 | Aporte Patronal-POS POS-DIR 13.989,51
5210104 | Aporte Patronal-POS POS-MAN 2.370,71
5210104 | Aporte Patronal-POS POS-CA 1.093,50
5210104 | Aporte Patronal-POS POS-SG 583,20
5210104 | Aporte Patronal-POS POS-SST 408,24
5210104 | Aporte Patronal-POS POS-SI 291,60
5210104 | Aporte Patronal-POS POS-SIG 4,095,52
5210105 | Fondos de Reserva-POS POS-DIR 9.595,00
5210105 | Fondos de Reserva-POS POS-MAN 1.626,00
5210105 | Fondos de Reserva-POS POS-CA 750,00
5210105 | Fondos de Reserva-POS POS-SG 400,00
5210105 | Fondos de Reserva-POS POS-SST 280,00
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5210105 | Fondos de Reserva-POS POS-SI 200,00
5210105 | Fondos de Reserva-POS POS-SIG 2.809,00
5210106 | Décimo Tercer Sueldo-POS POS-DIR 9.595,00
5210106 | Décimo Tercer Sueldo-POS POS-MAN 1.626,00
5210106 | Décimo Tercer Sueldo-POS POS-CA 750,00
5210106 | Décimo Tercer Sueldo-POS POS-SG 400,00
5210106 | Décimo Tercer Sueldo-POS POS-SST 280,00
5210106 | Décimo Tercer Sueldo-POS POS-SI 200,00
5210106 | Décimo Tercer Sueldo-POS POS-SIG 2.509,00
5210107 | Décimo Cuarto Sueldo-POS POS-DIR 6.630,30
5210107 | Décimo Cuarto Sueldo-POS POS-MAN 1.097,10
5210107 | Décimo Cuarto Sueldo-POS POS-CA 159,00
5210107 | Décimo Cuarto Sueldo-POS POS-SG 31,80
5210107 | Décimo Cuarto Sueldo-POS POS-SST 63,60
5210107 | Décimo Cuarto Sueldo-POS POS-SI 31,80
5210107 | Décimo Cuarto Sueldo-POS POS-SIG 1.073,25
5210108 | Vacaciones-POS POS-DIR 6.716,50
5210108 | Vacaciones-POS POS-MAN 1.138,20
5210108 | Vacaciones-POS POS-CA 525,00
5210108 | Vacaciones-POS POS-SG 280,00
5210108 | Vacaciones-POS POS-SST 196,00
5210108 | Vacaciones-POS POS-SI 140,00
5210108 | Vacaciones-POS POS-SIG 1.966,30
6110101 | Sueldo Unificado-ADM ADM-DIR 137.295,00
6110101 | Sueldo Unificado-ADM ADM-MAN 3.169,65
6110101 | Sueldo Unificado-ADM ADM-CA 3.390,00
6110101 | Sueldo Unificado-ADM ADM-SG 9.040,00
6110101 | Sueldo Unificado-ADM ADM-SST 14.238,00
6110101 | Sueldo Unificado-ADM ADM-SI 15.820,00
6110101 | Sueldo Unificado-ADM ADM-SIG 24.283,70
6110104 | Aporte Patronal-ADM ADM-DIR 17.714,70
6110104 | Aporte Patronal-ADM ADM-MAN 408,97
6110104 | Aporte Patronal-ADM ADM-CA 437,40
6110104 | Aporte Patronal-ADM ADM-SG 1.166,40
6110104 | Aporte Patronal-ADM ADM-SST 1.837,08
6110104 | Aporte Patronal-ADM ADM-SI 2.041,20
6110104 | Aporte Patronal-ADM ADM-SIG 3.133,24
6110105 | Fondos de Reserva-ADM ADM-DIR 12.150,00
6110105 | Fondos de Reserva-ADM ADM-MAN 280,50
6110105 | Fondos de Reserva-ADM ADM-CA 300,00
6110105 | Fondos de Reserva-ADM ADM-SG 800,00
6110105 | Fondos de Reserva-ADM ADM-SST 1.260,00
6110105 | Fondos de Reserva-ADM ADM-SI 1.400,00
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6110105 | Fondos de Reserva-ADM ADM-SIG 2.149,00
6110106 | Décimo Tercer Sueldo-ADM ADM-DIR 7.650,00
6110106 | Décimo Tercer Sueldo-ADM ADM-MAN 280,50
6110106 | Décimo Tercer Sueldo-ADM ADM-CA 300,00
6110106 | Décimo Tercer Sueldo-ADM ADM-SG 800,00
6110106 | Décimo Tercer Sueldo-ADM ADM-SST 1.260,00
6110106 | Décimo Tercer Sueldo-ADM ADM-SI 1.400,00
6110106 | Décimo Tercer Sueldo-ADM ADM-SIG 1.549,00
6110107 | Décimo Cuarto Sueldo-ADM ADM-DIR 1.534,35
6110107 | Décimo Cuarto Sueldo-ADM ADM-MAN 166,95
6110107 | Décimo Cuarto Sueldo-ADM ADM-CA 63,60
6110107 | Décimo Cuarto Sueldo-ADM ADM-SG 63,60
6110107 | Décimo Cuarto Sueldo-ADM ADM-SST 286,20
6110107 | Décimo Cuarto Sueldo-ADM ADM-SI 222,60
6110107 | Décimo Cuarto Sueldo-ADM ADM-SIG 357,75
6110108 | Vacaciones-ADM ADM-DIR 8.505,00
6110108 | Vacaciones-ADM ADM-MAN 196,35
6110108 | Vacaciones-ADM ADM-CA 210,00
6110108 | Vacaciones-ADM ADM-SG 560,00
6110108 | Vacaciones-ADM ADM-SST 882,00
6110108 | Vacaciones-ADM ADM-SI 980,00
6110108 | Vacaciones-ADM ADM-SIG 1.504,30
6120101 | Sueldo Unificado-COM COM-DIR 68.930,00
6120101 | Sueldo Unificado-COM COM-MAN 1.372,95
6120101 | Sueldo Unificado-COM COM-CA 847,50
6120101 | Sueldo Unificado-COM COM-SG 2.260,00
6120101 | Sueldo Unificado-COM COM-SST 1.582,00
6120101 | Sueldo Unificado-COM COM-SI 565,00
6120101 | Sueldo Unificado-COM COM-SIG 19.944,50
6120104 | Aporte Patronal-COM COM-DIR 8.893,80
6120104 | Aporte Patronal-COM COM-MAN 177,15
6120104 | Aporte Patronal-COM COM-CA 109,35
6120104 | Aporte Patronal-COM COM-SG 291,60
6120104 | Aporte Patronal-COM COM-SST 204,12
6120104 | Aporte Patronal-COM COM-SI 72,90
6120104 | Aporte Patronal-COM COM-SIG 2.573,37
6120105 | Fondos de Reserva-COM COM-DIR 6.100,00
6120105 | Fondos de Reserva-COM COM-MAN 121,50
6120105 | Fondos de Reserva-COM COM-CA 75,00
6120105 | Fondos de Reserva-COM COM-SG 200,00
6120105 | Fondos de Reserva-COM COM-SST 140,00
6120105 | Fondos de Reserva-COM COM-SI 50,00
6120105 | Fondos de Reserva-COM COM-SIG 1.765,00
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6120106 | Décimo Tercer Sueldo-COM COM-DIR 6.100,00
6120106 | Décimo Tercer Sueldo-COM COM-MAN 121,50
6120106 | Décimo Tercer Sueldo-COM COM-CA 75,00
6120106 | Décimo Tercer Sueldo-COM COM-SG 200,00
6120106 | Décimo Tercer Sueldo-COM COM-SST 140,00
6120106 | Décimo Tercer Sueldo-COM COM-SI 50,00
6120106 | Décimo Tercer Sueldo-COM COM-SIG 1.465,00
6120107 | Décimo Cuarto Sueldo-COM COM-DIR 1.097,10
6120107 | Décimo Cuarto Sueldo-COM COM-MAN 79,50
6120107 | Décimo Cuarto Sueldo-COM COM-CA 15,90
6120107 | Décimo Cuarto Sueldo-COM COM-SG 15,90
6120107 | Décimo Cuarto Sueldo-COM COM-SST 31,80
6120107 | Décimo Cuarto Sueldo-COM COM-SI 7,95
6120107 | Décimo Cuarto Sueldo-COM COM-SIG 270,30
6120108 | Vacaciones-COM COM-DIR 4.270,00
6120108 | Vacaciones-COM COM-MAN 85,05
6120108 | Vacaciones-COM COM-CA 52,50
6120108 | Vacaciones-COM COM-SG 140,00
6120108 | Vacaciones-COM COM-SST 98,00
6120108 | Vacaciones-COM COM-SI 35,00
6120108 | Vacaciones-COM COM-SIG 1.235,50
1110201 Banco Nacional 844.495,40
2120202 Décimo Tercer Sueldo por Pagar 67.660,00
2120203 Décimo Cuarto Sueldo por Pagar 33.708,00
2120301 Aportes (Personal-Patronal) IESS 194.500,88
2120302 Fondos de Reserva 73.660,00
Registro de ndomina 2014 1.214.024,28 | 1.214.024,28
-12-
31-dic-
2014 5110501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-CUL CUL-DIR 195.455,25
5110501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-CUL CUL-MAN 4.475,00
5110501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-CUL CUL-SIG 4,250,00
5210501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-POS POS-DIR 13.648,75
5210501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-POS POS-MAN 1.825,00
5210501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-POS POS-SIG 1.000,00
6110501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-ADM ADM-DIR 10.916,25
6110501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-ADM ADM-MAN 486,67
6110501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-ADM ADM-SIG 962,50
6120501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-COM COM-DIR 8.791,25
6120501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-COM COM-MAN 121,67
6120501 | Gasto Depreciacion P.P.E.-COM COM-SIG 100,00
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1210202 DA - Edificios e Instalaciones 7.050,00
1210203 DA - Invernaderos-Estructura Metdlica 83.124,00
1210204 DA - Invernaderos-Plastico 100.000,00
1210205 DA - Maquinaria y Equipo 31.083,33
1210206 DA - Muebles y Enseres 3.900,00
1210207 DA - Vehiculos 7.875,00
1210208 DA - Equipo de Computacion 9.000,00
Gasto depreciacion propiedades planta y equipo 2014 242.032,33 242.032,33
-13-
31-dic-
2014 5110601 | Plantas-CUL CUL-DIR 183.750,00
1220301 Amortizacion Acumulada Plantas en Produccion 183-75()'00
Gasto amortizacion activos bioldgicos 2014 183.750,00 183.750,00
-14 -
31-dic-
2014 6110602 | Software-ADM ADM-DIR 2.187,50
6110602 | Software-ADM ADM-SIG 2.000,00
6120602 | Software-COM COM-DIR 937,50
1230201 Amortiz. Acumulada Software 5.125,00
Gasto amortizacidn software contable administracion 70% 5.125,00 5.125,00
comercializacién 30% y software SIG 2014
-15-
0l-ene-
2014 1230101 | Software Costo 10.000,00
1120404 | IVA en Compras 1.200,00
2120101 Proveedores Locales 9.800,00
2120402 Retenciones I.R. por Pagar 200,00
2120403 Retenciones IVA por Pagar 1.200,00
Gasto amortizacion software contable administracion 70% 11.200,00 11.200,00
comercializacion 30% y software SIG 2014
-16 -
31-dic-
2014 5110299 | Materiales Varios-CUL CUL-DIR 86.000,00
5110299 | Materiales Varios-CUL CUL-SIG 12.900,00
5210299 | Materiales Varios-POS POS-DIR 64.500,00
5210299 | Materiales Varios-POS POS-SIG 9.675,00
6110299 | Materiales Varios-ADM ADM-DIR 43.000,00
6110299 | Materiales Varios-ADM ADM-SIG 6.450,00
6120299 | Materiales Varios-COM COM-DIR 21.500,00
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6120299 | Materiales Varios-COM COM-SIG 3.225,00

1120404 | IVA en Compras 29.670,00
2120101 Proveedores Locales 244.777,50
2120402 Retenciones I.R. por Pagar 2.472,50
2120403 Retenciones IVA por Pagar 29.670,00
Compras de materiales en generales 2014 276.920,00 276.920,00

-17 -
31-dic-

2014 1110201 | Banco Nacional 2.500.000,00
1120101 Clientes del Exterior 2.500.000,00

2110102 | Préstamo Banco Local - C/P 100.000,00

2120101 Proveedores Locales 1.000.000,00

2120202 | Décimo Tercer Sueldo por Pagar 65.000,00

2120203 | Décimo Cuarto Sueldo por Pagar 33.000,00

2120205 | Participacion Trabajadores por Pagar 30.000,00

2120301 | Aportes (Personal-Patronal) IESS 190.000,00

2120302 | Fondos de Reserva 73.660,00

2120401 | Impuesto a la Renta por Pagar 50.000,00

2120402 | Retenciones I.R. por Pagar 10.000,00

2120403 | Retenciones IVA por Pagar 70.000,00
1110201 Banco Nacional 1.621.660,00
Deposito Clientes, cancelaciones generales 2014 4.121.660,00 | 4.121.660,00

-18 -
31-dic-

2014 5110109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-CUL CUL-DIR 10.962,13

5110109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-CUL CUL-MAN 1.061,73

5110109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-CUL CUL-CA 676,26

5110109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-CUL CUL-SG 180,34

5110109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-CUL CUL-SST 189,35

5110109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-CUL CUL-SI 45,08

5110109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-CUL CUL-SIG 1.977,21

5210109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-POS POS-DIR 5.018,28

5210109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-POS POS-MAN 733,06

5210109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-POS POS-CA 338,13

5210109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-POS POS-SG 180,34

5210109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-POS POS-SST 126,24

5210109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-POS POS-SI 90,17

5210109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-ADM | POS-SIG 1.343,33

6110109 | Gasto Provisidn Jubilacidn Patronal-POS | ADM-DIR 5.477,67

6110109 | Gasto Provision Jubilacidon Patronal-POS | ADM-MAN 126,46
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Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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6110109 | Gasto Provision Jubilaciéon Patronal-POS | ADM-CA 135,25

6110109 | Gasto Provision Jubilacidon Patronal-POS | ADM-SG 360,67

6110109 | Gasto Provision Jubilacién Patronal-POS | ADM-SST 568,05

6110109 | Gasto Provision Jubilacidon Patronal-POS | ADM-SI 631,17

6110109 | Gasto Provision Jubilacidon Patronal-POS | ADM-SIG 968,85

6120109 | Gasto Provision Jubilacidn Patronal-COM | COM-DIR 2.750,10

6120109 | Gasto Provisidn Jubilacidon Patronal-COM | COM-MAN 54,78

6120109 | Gasto Provision Jubilaciéon Patronal-COM | COM-CA 33,81

6120109 | Gasto Provision Jubilacidon Patronal-COM | COM-SG 90,17

6120109 | Gasto Provision Jubilacién Patronal-COM | COM-SST 63,11

6120109 | Gasto Provision Jubilacidon Patronal-COM | COM-SI 22,54

6120109 | Gasto Provision Jubilacidon Patronal-COM | COM-SIG 795,72

2220101 Provision Jubilacion Patronal 35.000,00

Deposito Clientes, cancelaciones generales 2014 35.000,00 35.000,00
TOTAL 10.455.931,61 | 10.455.931,61




5.7.6.2 Anexos distribucion de costos y gastos.
La distribucion de los rubros relacionados condenima general (referencia asiento No. 11) se @alde acuerdo a las bases de horas
destinas tanto a las actividades normales coms ackidades relacionadas con los Sistemas dedBest la siguientes tablas se detalla

lo indicado:

Tabla 38. Distribucion Sueldos 2014

DISTRIBUCION SUELDOS cuLtvo [ ™
Area Cargo Ne- CULDIR | CULMAN | CUL-CA | CULSG | CULSST | CULSI | CULSIG | POS:DIR |POS-MAN| POS-CA | POS-SG | POS-SST | POS-SI | POSSIG | ADM-DIR AADM-MAN| ADM-CA | ADM-SG | ADM-SST | ADM-SI | ADM-SIG | COM-DIR [COM-MAN| COM-CA | COM-SG | COM-SST | com-si | com-siG
Cultivo Gerente 1 26.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00] _14.400,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00) 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cultivo Jefe 1 15.300,00 000 0,00 000 0,00 000 2.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Cultivo Supervisores 2 32.640,00 0,00] 0,09 0,00 0,09 0,00 5.760,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Cultivo Base 50 172.800,00 000 0,00 000 0,00 0,00 19.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Postcosecha Jefe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _15.300,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.700,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
2 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 16.320,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.830,00) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Postcosecha Base 20 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 _69.120,00) 0,00 0,00 0,00 000 0,00 7.680,00) 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jefe 1 0,00 8.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00 5.400,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00) 0,00 1.350,00) 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00 450,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Supervisores 1 0,00 4.800,00 0,00 0,00 0,00 000 240,00 0,00 3.360,00) 0,00 0,00 000 000 240,00 000 480,00 0,00 0,00 0,00 240,00 000 240,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento Base 8 0,00 15.360,00) 0,09 0,00| 0,00 000 768,00 0,00 10.752,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 768,00] 0,00 1,536,00) 0,00 0,00| 0,00 768,00 0,00 768,00) 0,00 0,00| 0,00 0,00]
c Gerente 1 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0.00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 32.400,00 0,00 0,00 000 0,00 3.600,00)
Comercializacion sefe 1 000000 ood o0 000 000l 0,0 000 009 000l 0,00 000 0,00 “000] 2040000 0,00 000 0,00 0,00 3.600,00]
[« Asistente 2 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 20.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00)
inanciera Gerente 1 0,00 0,00 0,00 4.800,00) 0,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 2.400,00] 16.800,00 9.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.400,00) 0,00
Compras. Jefe 1 0,00 0,00 0,00 1.200,00 00| 6.000,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00| 0,00 600,00 0,00 0,00
Compras Asistente 1 0,00 0,00 000 600,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 000
Talento Humano Jefe 1 0,00 0,00| 0,00, 0,00| 0,00 18.000,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Talento Humano Asistente 1 000 0,00 000 000 0,00 9.000,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000
Contabilidad ____|iefe 1| oo " o,00] - oo o000 oo 19.800,00] 000 oo " o00| o0 oo o000
c Asistente 2 000 0,00 0,00 000 0.00 19.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sistemas B Jefe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Salud y Seguridad del Trabajo _|Jefe 1 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 10.800,00) 0,0 0,00 0,00| 0,00 1.200,00
Salud y Seguridad del Trabajo _|Asistente 1 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 4.320,00) 000 0,00 000 0,00 480,00)
Medico O ] Jefe 1 14.400,00 0,00| 0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Medico Ocupacional Asistente 1 5.760,00 0,00 0,00 0,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Gerencia Gerente General 1 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 54.000,00] 0,00] 0,00 7.200,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Total 107 | 267.300,00 28.260,00] 18.000,00 _4.800,00) 1.200,00] 49.908,00/ 115.140,00| 19.512,00 _9.000,00| _4.800,00 3.360,00] 2.400,00] _33.708,00] 145.800,00 9.600,00] 15.120,00] 16.800,00] 25.788,00 73.200,00 145800 900,00 240000 1680,00 600,00 21180,00 883.920,00
374.508,00 187.920,00 220074,00 101.418,00 883.920,00,

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 39. Distribucién Horas Extraordinarias 2014

DISTRIBUCION HORAS EXTRAORDINARIAS cutvo P 10N i CION
Area cargo M- CUL-DIR |CUL-MAN| CULCA | CUL'SG | CULSST | CULSI | CULSIG | POS-DIR | POS-MAN| POS-CA | POS-SG | POS-SST | POS-SI | POSSIG | ADM-DIR [ADM-MAN| ADM-CA | ADM-SG | ADM-SST | ADM-SI | ADM-SIG | COM-DIR |COM-MAN| COM-CA | COM-SG | COM-SST | COM-SI | COM-SIG | TOTAL
Cultivo Gerente 1 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Cultivo Jefe 1 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 000 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000 00| 0,00 0,00| 0,00 000 0,00| 0,00
Cultivo a 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 000 000 000 000 0,00 0,00) 0,00 0,00 000 000 0,00 000
Cultivo Base 50 24.480,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 2.720,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.200,00
Postcosecha Jefe 1 0,00| 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Postcosecha Base 20 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 18.432,00 0,00 0,00 0,0 0,00| 0,00 2.048,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 20.480,00
i Jefe 1 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 000 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 000 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
Base s 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00, 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 000 000, 0,00 0,00 0,00 0,00
Comercializacién Gerente 1 0,00| 0,09 0,00 0,09 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 000 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
c Jefe 1 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 000 0,00
c ializacio Asistente 2 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
iera Gerente 1 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00| 0,00 0,00
Compras Jefe 1 0,00| 0,00| 0,00] 0,00| 0,00| 0,00 0,00, 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00|
Compras. Asistente 1 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00| 0,00 000
Talento Humano Jefe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TalentoHumano  |Asistente | 1 o0 - - 000 000 - o0 - - - - o000 - oo - oo 000
c Jefe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00) 0,00 0,00)
Contabilidad ____|Asistente _ 2 0,00 0,00~ 0,00 0.0 oo ood 0,00
sistemas Jefe 1 0,00 0,00| 0,00 000 0,00 000| 0,00
Salud y Seguridad del Trabajo_|Jefe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salud y Seguridad del Trabajo _|Asistente 1 0,00) 0,00 0,00 000| 000 0,00|
Medico Ocupacional 1 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
Medico Ocupacional _|Asistente | 1 I Y Y . 000 o0 - 000 - o - - o000 000 o000 000 - - —ooo
Gerencia Gerente General 1 0,00 0,00 000 0,00 0,00, 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
_ _Total B ) 000 000 o0l o000 000 27000 1843200 o000l o000l o000 o000 o000 ool ool ool o0d ool 000 o000 ool o0l ool ool ool o000 arsoco
20.480,00 0,00 0,00 47.680,00

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 40. Distribucién Décimo Tercer Sueldo 2014

DECIMO TERCER SUELDO CcuLTivo POSTCOSECHA ION o \CION
Area Cargo No. CUL-DIR | CUL-MAN cuL-ca CUL-SG CUL-SST cuL-si CUL-SIG POS-DIR | POS-MAN | POS-CA POS-SG POS-SST POS-SI POS-SIG ADM-DIR ADM-MAN ADM-SST ADM-SI ADM-SIG | COM-DIR [COM-MAN| COM-CA | COM-SG | COM-SST coM-SI COM-SIG TOTAL
Cultivo Gerente 1 2.200,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 300,00: 1.200,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00| 0,00f 0,00 0,00] 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00{ 0,00 4.000,00f
Cultivo. Jefe 1 1.275,00| 0,00| 0,00f 0,00f 0,00 0,00| 225,00; 0,00| 0,00 0,00, 0,00/ 0,00 0,00f 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00 1.500,00|
Cultivo Supervisores a4 2.720,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 480,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0,00f 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 3.200,00|
Cultivo Base 50 14.400,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00{ 1.600,00; 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00, 16.000,00j
Postcosecha Jefe 1 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00; 1.275,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 225,00, 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00, 1.500,00|
P 2 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00| 0,00; 1.360,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00|
Postcosecha Base 20 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 5.760,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 640,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00] 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
i Jefe 1 675,00| 0,00f 0,00 0,00 0,00| 0,00 450,00] 0,00| 0,00| 0,00 0,00 75,00 0,00 112,50 0,00 0,00 75,00 0,00] 37,50| 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00,
P 1 400,00| 0,00} 0,00 0,00 0,00| 0,00 280,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 40,00 0,00 0,00 20,00j 0,00 20,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
Base 8 1.280,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 896,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 64,00| 128,00 0,00| 0,00f 64,00 0,00| 64,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C Gerente 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 2.700,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00{ 300,00
Comercializacion Jefe o 1 000 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 000 170000 0,00 000 0,00] 0,00 300,00
C Asistente 2 0,00| 0,00} 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00, 0,00| 0,00} 1.700,00| 0,00| 0,00 0,00 300,00
inanciera Gerente 1 0,00] 0,00 400,00 0,00 0,00 400,00| 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00| 0,00| 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 200,00
Compras liefe B —ooozoooool 000 oo 00 — oo sooo[ 000 ool 000 00 — oo ool 10000 0o 000 - o0 000000
Compras Asistente 1 0,00] 500,00 0,00 0,00 00| 0,00 250,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 50,00} 0,00| 0,00] 0,00| 0,00 00|
| Talento Humano Jefe 1 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00f 200,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 50,00
Talento Humano hsistente |1 oo ool 000 oo 00 BRCY: N BT B 0o T oo oo 10000l 000 o0o - T oo ood 2500
C Jefe. 1 0,00] 0,00f 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 200,00 0,00| 0,00] 0,00| 0,00 50,00
C Asistente 2 0,00] 0,00f 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00f 200,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 50,00
Sistemas Informticos ____llefe . ~ oo ool 000 ooo[ 10000 B Y- 000 200,00 000 ~ oo zaoo0of 20000 00 000 - oo s000 5000
Salud y Seguridad del Trabajo _|Jefe 1 0,00] 0,00f 0,00 300,00 0,00] 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 900,00| 0,00f 50,00} 0,00| 0,00| 100,00 0,00| 50,00
Salud y Seguridad del Trabajo _|Asistente 1 0,00] 0,00} 0,00 120,00 0,00| 0,00 0,00 80,00} 0,00 ), 0,00 360,00 0,00f 20,00} 0,00 0,00 0,00 40,00 0,00| 20,00
Medico Oc | Jefe. 1 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00} 0,00 100,00 500,00 0,00 0,00 0,00} 50,00} 0,00 0,00| 0,00} 0,00 0,00 50,00
Medico O« | Asistente 1 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00} 0,00 40,00, 200,00 0,00 0,00] 0,00} 20,00} 0,00 0,00| 0,00} 0,00| 0,00| 20,00
Gerencia Gerente General 1 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00, 0,00} 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00| 0,00
Total 107 22.275,00| 2.355,00| 1.500,00 400,00| 420,00 100,00{ 1.626,00| 750,00 1400,00| 280,00} 200,00 2.509,00, 7.650,00 280,50 300,00} 800,00/ 1.260,00( 1.400,00 1.549,00| 6.100,00/ 121,50 75,00} 200,00 140,00| 50,00 1.465,00.  67.660,00]
30.909,00| 8.151,50] 67.¢ 00

Fuente: la investigacion

Elaborado por: el autor
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Tabla 41. Distribucién Décimo Cuarto Sueldo 2014

DECIMO CUARTO SUELDO cumvo POSTCOSECHA 10N n CION

Area cargo M- CULDIR |CUL-MAN | CUL-CA | CULSG | CUL-SST | CULSI | CULSIG | POS-DIR | POS-MAN | POS-CA | POS-SG | POS-SST | POSSI | POS-SIG | ADM-DIR |ADM-MAN| ADM-CA | ADM-SG | ADM-SST | ADM-SI | ADM-SIG | COM-DIR [COM-MAN| COM-CA | COM-SG | COM-SST | COM-SI | COM-SIG | TOTAL
cultivo Gerente 1 174,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23,85| 95,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23,85 0,00) 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00/ 0,00| 000 31800
Cultivo Jefe 1 270,30 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00/ 47,70 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00/ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00) 000 31800
Cultivo Supervisores a 1.081,20) 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00 190,80] 0,00] 0,00 0,0 0,09 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 000 127200
cultivo Base 50 14.310,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1.590,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.900,00
Postcosecha Jefe 1 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 47,70 0,00) 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 000 31800
2 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,09] 0,00] 0,00 95,40 0,00] 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00) 0,00] 0,00 0,00| 000 636,00
Postcosecha Base 20 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 63600 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 _6.360,00
i efe 1 143,10) 0,00 0,00) 0,00) 0,00 15,90) 95,40 0,00 0,00 0,00 0,00 15,90 0,00) 0,00 0,00 15,90 0,00 7,95) 0,00) 0,00 0,00) 000 31800
1 159,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 7,95 111,30| 0,00 0,00] 0,00] 0,00 7,95 0,00 0,00 0,00 7,95/ 0,00 7,95) 0,00 0,00 0,00| 000 31800
Base 8 1.272,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 63,60 890,40 0,00 0,00 0,00 0,00) 63,60 0,00 0,00 63,60) 0,00 0,00) 0,00| 000 2.544,00
c Gerente 1 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 31,80 31800
Comercializacion Jefe 1 009 0,00 000 ~ 000 0,00 0,00 0,00 0,00) 000 000 B 000 00| 0,00] 000 47,70 31800
c Asistente 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00| 0,00 0,00) 0,00) 95,40 636,00
inanciera Gerente 1 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 31,80 0,00 0,00 1590 111,30) 0,00 15,90) 0,00 0,00) 159 31800
Compras  fefe 1 000 159,00 o000 1590 000 7950 000 000 000 795 000 ~ 000 ~ . 000 o000 o000 000 31800
Compras Asistente 1 000 159,00 0,00) 15,9 0,00 79,50 0,00 0,00 0,00 7,95 0,00) 0,00 7.95) 0,00) 0,00) 0,00) 000 31800
Talento Humano lefe 1 0,00 0,0 0,00] 23,85 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00) 1590 238,50] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 7,95 31800
TalentoHumano Asistente |1 000 000 o0 238 000 ~_ooo 000 159 23850 N 0 000 N 000 000 000 000 79 31800
c Jefe 1 0,00 0,00 0,00) 7.95) 0,00) 0,00 0,00 795 262,39 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 795 31800
C Asistente 2 0,0 0,0 0,00] 15,90) 0,00] 0,09 0,00) 1500 524,70| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 159 63600
sistemas Informaticos ___|efe 1 000 009 0,00 000 000 000 3180 000 000 - 009 ~ 000 o000 o000 795 79 31800
Saludy Seguridad del Trabajo _|Jefe 1 0,00 0,00 47,79 31,80) 0,00) 31,80) 0,00 31,80 0,00) 143,10 0,00) 0,00) 15,90) 0,00) 795 31800
Salud y Seguridad del Trabajo | Asistente 1 0,00 0,0 47,70 31,80) 0,00] 0,00 0,00 31,80) 0,00 31,80 0,00] 143,10 0,00] 0,00] 15,90) 0,00] 7,95] 31800
Medico O | Jefe 1 0,00 0,00 0,00 15,90) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00) 15,90 79,50) 000 0,00 0,00 0,00 0,00| 7,95 31800
Medico O 1 Asistente 1 0,00 0,00 0,00) 15,90) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,90 79,50) 0,00 X 0,00) 0,00) 0,00 0,00) 7,95 318,00
Gerencia Gerente General 1 0,00 0,09 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,09 0,00) 0,00 0,00] 0,00] 0,09 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
Total 107 157a,20] 318,00 31,80) 95,0) 159| 215445| 6.630,30] 1.097,10 159,00 31,80) 63,60) 31,80 107325 63,60 6360 28620  22260] 357,75  1.097,10 79,50) 15,9) 15,90) 31,80 7,95 270,30 33.708,00
9.086,85| 1.518,45] 33.708,00

Fuente: la investigacion

Elaborado por: el autor
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Tabla 42. Distribucién Vacaciones 2014

DISTRIBUCION VACACIONES cuLmivo POSTCOSECHA N COMERCIALIZACION
Area Cargo No- CUL-DIR ‘ CUL-MAN | CUL-CA CUL-SG CUL-SST cuL-si CUL-SIG POS-DIR  POS-MAN | POS-CA POS-SG POS-SST POS-SI POS-SIG  ADM-DIR ADM-MAN| ADM-CA | ADM-SG | ADM-SST | ADM-SI | ADM-SIG COM-DIR COM-MAN| COM-CA | COM-SG | COM-SST | COM-SI | COM-SIG TOTAL

Cultivo Gerente 1 1 540,@] 0,00f 0,004 0,00| 0,004 0,00/ 210,00 840,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00| 0,00| 210,00 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 0,00, 0,00| 0,00, 0,00 0,00| 0,00} 0,@ 0,00| 0,00| 0,00 2.800,00
Cultivo Jefe 1 892,50 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 157,50 0,00 0,00| 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00 1.050,00
Cultivo Supervisores a4 1.904,00| 0,00 0,00¢ 0,00| 0,00 0,00{ 336,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00, 0,00, 0,00 0,00, 0,00, 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 2.240,00
Cultivo Base 50 10.080,00, 0,00f 0,004 0,00 0,00 0,00 1.120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 11.200,00
Postcosecha Jefe 1 0,00, 0,00f 0,00{ 0,00| 0,00 0,00 0,00, 892,50 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 157,50 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 1.050,00
Pe 2 0,00, 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00, 952,00 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 168,00 0,00 0,00) 0,00| 0,00, 0,00| 0,00 0,00, 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 1.120,00
Postcosecha Base 20 0,00, 0,00 0,00f 0,00| 0,00f 0,00 0,00, 4.032,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 448,00 0,00 0,00) 0,00| 0,00| 0,00, 0,00| 0,00, 0,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 4.480,00
i Jefe 1 0,00, 472,50| 0,00f 0,00 0,00 0,00 52,50, 0,00 315,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 52,50, 0,00 78,75| 0,00| 0,00| 0,00, 0,00| 52,50, 0,00, 26,25 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 1.050,00
Supervisores 1 0,00, 280,00| 0,00f 0,00| 0,00| 0,00| 14,00 0,00, 196,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 14,00 0,00 28,00/ 0,00, 0,00| 0,00/ 0,00 14,00 0,00 14,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 560,00
Mantenimiento Base 8 0,00, 896,00| 0,00} 0,00 0,00| 0,00| 44,80 0,00 627,20| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 44,80 0,00 89,60 0,00| 0,00| 0,00, 0,00| 44,80 0,00, 44,80] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 1.792,00
Ce i 6 Gerente 1 0,00, 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00, 0,00, 0,00| 0,00, 1.890,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 210,00 2.100,00
Ce Jefe 1 0,00, 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00, 0,00, 0,00 1.190,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 210,00 1.400,00
Ce Asistente 2 0,00, 0,00| 0,00f 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00, 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00, 0,00, 0,00, 0,00/ 0,00, 1.190,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 210,00 1.400,00
AdministrativaFinanciera __|Gerente 1 000 o0d 000 280,00 000 000 140,00 000 000 " o0l 28000 000 o0l 14000 98000 000l 000 56000 000l 000 14000 _ 000 000 000 140,00 000 140,00 280000
Compras Jefe 1 0,00, 0,00| 700,00] 0,00| 0,00/ 0,00{ 70,00 0,00 0,00| 350,00| 0,00/ 0,00| 35,00 0,00| 140,00| 0,00| 0,00, 0,00, 70,00 0,00, 0,00/ 35,00/ 0,00| 0,00| 0,00 1.400,00
Compras Asistente 1 B,BB‘ 0,00f 350,00f 0,00| 0,00/ 0,00/ 35,00 0,00 0,00/ 175,00| 0,00| 0,00| 17,50, 0,00| 70,00/ 0,00, 0,00, 0,00| 35,00, 0,00, 0,00| 17,50 O,N‘ 0,00| 0,00 700,00
Talento Humano Jefe 1 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 105,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35,00 1.400,00
Talento Humano | Asistente _ 1 [ ool ooq oo oo 5250 000 oo ood oo ooof 3500 ool oo oo oo 00 ~ o oo oo 1750 700,00
Ce i Jefe 1 0,00, 0,00} 0,00| 0,00{ 35,00, 0,00 0,00 0,00| 0,00| 35,00, 0,00| 0,00| 0,00, 0,00, 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 35,00 1.400,00
Ce Asistente 2 0,00, 0,00} 0,00 0,00, 35,00, 0,00, 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 35,00, 0,00| 0,00, 0,00, 0,00| 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00| 35,00, 1.400,00
Sistemas Jefe 1 0,00, 0,00f 0,00| 0,00} 0,00, 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00, 0,00, 0,00| 980,00 0,00} 0,00| 35,00 35,00 1.400,00
Salud y Seguridad del Trabajo |Jefe 1 0,00, 0,00} 0,00| 210,00} 140,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 140,00| 140,00 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 630,00 0,00| 0,004 0,00, 0,00} 35,00, 1.400,00
Salud y Seguridad del Trabajo _|Asistente 1 0,00, 0,00} 0,00| 84,00, 56,00, 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 56,00( 56,00 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 252,00 0,00| 0,004 0,00, 0,00} 14,00 560,00
Medico O« 1l Jefe 1 840,00 0,00} 0,00 0,00 70,00, 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 70,00 350,00 0,004 0,00, 0,00, 0,00| 0,00} 0,00| 0,00| 0,00| 35,00 1.400,00
Medico O« | Asistente 1 336,00 0,00f 0,00| 0,00 28,00, 0,00 0,00| 0,00} 0,00| 0,00| 28,00, 140,00 0,004 0,00 0,00 0,00| 0,00} 0,00} 0,00| 0,004 14,00 560,00
Gerencia Gerente General 1 0,00, 0,00| 0,00/ 0,00 0,00 210,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 210,00 3.150,00 0,004 0,00, 0,00| 0,00, 0,00| 420,00 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,004 210,00 4.200,00
Total 107 15.592,50, 1.648,50| 1.050,00; 280,00/ 294,00 70,00{ 2.911,30 6.716,50 1.138,20| 525,00 280,00/ 196,00{ 140,00{ 1.966,30 8.505,00 196,35} 210,00/ 560,00] 882,00/ 980,00 1.504,30 4.270,00 85,05| 52,50{ 140,00{ 98,00{ 35,00 1.235,50 _51.562,00
21.846,30| 10.962,00 12.837,65 5.916,05 51.562,00

Fuente: la investigacion

Elaborado por: el autor
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Tabla 43. Distribucion Aporte Patronal 2014

Fuente: la inve
Elaborado por:

stigacion
el autor
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DISTRIBUCION APORTE PATRONAL cuvo P I N
Area Cargo Mo | CULDIR | CULMAN | CULCA | CULSG | CULSST | CULSI | CULSIG | POS:DIR | POS-MAN| POS-CA | POS-SG | POS-SST | POS-SI | POS-SIG | ADM-DIR ADM-CA | ADM-SG | ADM-SST | ADM-SI | ADM-SIG : Com-DIR COM-CA | COM-5G | COM-SST | COM-SI | COM-SIG | TOTAL

Cultivo Gerente 1 3.207,60] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 000 437,40] 1749,60 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 000 437,40 0,00] 0,00] 0,00 0,09] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,09 0,00] 00d 0,00] 0,00 000 5:832,00
cultivo Jefe 1 1.858,95| 0,00| 0,00 0,00 0,00 000 328,05 000 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 000 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00| 000 0,00 000 000 2.187,00
cultivo Supervisores a 3.965,76 0,00 0,00 000 0,00 000 699,84 000 0,00 000 0,00) 000 0,00) 000 0,00 000 X 000 X 0,00 0,00 000 0, 000 Y 000 o 000 266560
Cultivo Base 50 20.995,20] 0,00 0,00 0,00 0,00 000 2332,80] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 X 0,00 X 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 X 0,00 o 000 2332800
Postcosecha lefe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1858,95 0,00 0,00 0,00 0,00 000 32805 0,00 0,00 X 0,00 X 000 0,00 0,00 0, 0,00 o, 0,00 o 000l 2187,00
2 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,09] 0,00 1.982,88 0,00] 0,00] 0,00] 0,09] 000 349,92 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,09 0,00] 0,00 0,00] 00d 0,00] 0,00 0,00] 0,00 000l 233280
Postcosecha Base 20 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 000 8.398,08 0,00 0,00 0,00 0,00| 000 933,12 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 000 0,00 0,00 000 9331,20
Mantenimiento Jefe 1 000 984,15 0,00) 0,00 0,00 000 109,35 000 656,10] 0,00 0,00 0,00| 000 10935 000 164,03 0,00 0,00 0,00 000 109,35 0,00 54,68 0,00| 0,00 0,00 0,00 000 2.187,00
Supervisores 1 000 583,20 0,00 000 0,00) 000 29,16 000 408,24| 000 0,00) 000 0,00, 2916 0,00 58,32 X 000 0, 000 29,16/ 000 29,16 000 o 000 o 000 116640
Base 8 0,00 1.866,24] 0,00] 0,00 0,00 0,00 93,31 000 130637 0,00 0,00] 0,00 0,00 93,31 000 186,62 X 0,00 0, 0,00 93,31/ 0,00 93,31] 0,00 o, 0,00 o 000 373248
c Gerente 1 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 X 0,00 X 000 0,00 3.936,60) 0, 0,00 X 0,00 o 237,00| _2.374,00
c Jefe 1 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 000 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 000 0,00] 0,00] 0,00 0,09] 0,00 0,09] 000 2.478,60 0,09 0,00] 00d 0,00] 000 437,40 2.916,00
Comercializacion Asistente 2 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 000 0,00 0,00| X 0,00| 0,00| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 2.478,60) 0,00 0,00| 0,00 0,00 000 437,40 291600
Administrativa-Financiera Gerente 1 0,00 0,00 000 583,20 0,00 000 291,60] 000 0,00 000 583,20| 0,00 000 291,60,  2.041,20 0,00 000 1.166,40) 000 000 291,60 000 0,00 000 29160 0,00 000 291,60l 583200
Compras lefe 1 0,00 0,00 1.458,00| 000 0,00) 000 "145,80] 000 000 729,00 0,00) 000 0,00) 72,90 0,00 000l 2916 0,00 X 000 14580 000 0, 72,90, 0, 000 [ 000 291600
Compras Asistente 1 0,00 000 729,00 0,00 0,00 0,00 72,90) 000 0,00 364,50} 0,00 0,00 0,00 36,45 0,00 000l 15 0,00 0 0,00 72,90 0,00 0, 36,45 0, 0,00 o 000 145800
Talento Humano lefe 1 0,00] 0,00 0,00] 000 0,00] 000 218,70] 000 0,00] 0,00 0,00] 0,00 000 12580 2.187,00) 000 X 0,00 0 000 291,60 0,00 Y 0,00 o 0,00 Y 72,90 291600
Talento Humano Asistente 1 0,00] 0,00] 0,00] 00| 0,00] 000 109,35 000 0,00] 0,00 0,00] 0,09 0,00] 72,90 1.093,50 009 0,00 0,09 00d 000 14580 0,09 000 0,00 0,00 0,00 0,00 3645 1458,00
Contabilidad Jefe 1 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00| 72,90| 000 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 72,90 2.405,70, 0,00 0,00 0,00 0,00 000 291,60 0,00 0,00 0,00| 000 0,00| 0,00 72,90 2.916,00
Contabilidad Asistente 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 72,90| 000 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 72,90 2.405,70, 000 0,00 000 0,00 000 291,60 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 72,90 2.916,00
sistemas lefe 1 0,00 0,00 0,00 000 0,00 125,80) 0,00 000 0,00 000 0,00) 000 291,60] 000 0,00 000 X 000 0, 2.041,20, 291,60 000 0, 009 o 000 72,90 72,90 291600
Saludy Seguridad del Trabajo_|Jefe 1 0,00 0,00 0,00 000l 437,40] 000 291,60] 000 0,00 0,00 000 291,60 000 291,60 0,00 0,00 0, 000 1312, 0,00 72,90 000 X 0,00 o 145,80 0, 72,90 291600
Saludy Seguridad del Trabajo _|Asistente 1 0,00] 0,00] 0,00] 000l 174,96 000 11664 000 0,00] 0,00] 000 116,64 000 116,64 0,00} 0,00] 0,09 000 5248 0,00] 29,16 0,00] 0,00 0,00] 0,00 58,32 009 29,16 116,40
Medico O ] Jefe 1 1.749,60) 0,00| 0,00 0,00 0,00 000 145,80] 000 0,00 0,00 0,00 0,00| 000 14580 729,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 72,90 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 72,90 2.916,00
Medico Ocupacional Asistente 1 699,84 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 58,32, 000 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 5832 291,60 0,00 0,00 0,00| 000 0,00| 29,16/ 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 29,16 116640
Gerencia Gerente General 1 0,00 000 0,00) 000 0,00, 000 437,40 000 0,00 000 0,00) 0,00 000 437,40 6561,00) 000 X 000 0, 000l 87480 0,00 0, 0,00 o 000 o 437,400 874800
Total 107 3247695 343350 2187,00 583,20 612,36 14580 6.063,82] 1398951 237071 109350 583,20 408,24 291,60 4.09552 17.714,70 408,97 437,40 1.166,40| 1837,08) 2041200 313324 8.893,80 177,15 109,35 291,60  204,12] 72,90 2573,37| 107.39%,28
45.502,72] 22.832,28 26.738,99] 12.322,29] 107.396,28]



Tabla 44. Distribucién Fondos de Reserva 2014

FONDOS DE RESERVA I cuLnvo P n CION
Area Cargo N | CULDIR | CULMAN | CULCA | CUL'SG | CULSST | CULSI | CULSIG | POS:DIR |POS-MAN| POS-CA | POS-SG | POS-SST | POS-SI | POS-SIG | ADM-DIR ADM-CA | ADM-SG | ADM-SST | ADM-SI | ADM-SIG | COM-DIR |COM-MAN| COM-CA | COM-SG | COM-SST | COM-SI | COM-SIG | TOTAL
Cultivo Gerente 1| 220000 0,00 0,00] 0,0 0,00 0,00 300,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 300,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,09] 0,00] 0,00} 0,00/ 4.000,00
Cultivo Jefe 1 127500 0,00 0,00 0,00 0,00 000 225,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00} 0,00 0,00 0,00) 0,00} 0,00 1.500,00
Cultivo Supervisores 4| 272000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480,00| 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.200,00
Cultivo Base 50 1440000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00) 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 _16.000,00
Postcosecha Jefe F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.275,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 225,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1.500,00
p 2 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 1.360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00
Postcosecha Base 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.760,00 0,00 000 0,00 0,00 000 640,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 000 6.400,00
Mantenimiento efe 1 000 675,00 0,00| 0,09 0,00 0,00 75,00 000 450,00 0,00 0,00| 0,0 0,00 75,00 000 112,50 0,00 0,00 0,00 0,09 75,00 0,00| 37,50 0,0 0,00 0,00 0,00] 0,00 1.500,00
imi 1 000 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 40,00 0,00 000 0,00 0,00 2000 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000, 800,00
Base 8 0,00 1.280,00) 0,00] 0,0 0,00 0,00] 64,00 0,00, 896,00) 0,00 0,00] 0,00 0,00 64,00 0,00 128,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 64,00 0,00] 64,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 2.560,00
c Gerente P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 2.700,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 300,00 3.000,00
c 3 Jefe 1 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.700,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00] 2.000,00
c Asistente 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 1.700,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 300,00 2.000,00
iera Gerente 1 0,00 0,00 0,00 400,00] 0,00 0,00/ 200,00] 0,00 0,00 0,00 400,00) 0,00 000 200,00 1.400,00 0,00 0,00 800,00 0,00 000 200,00 0,00 0,00 000 200,00 0,00 000 200,00 4.000,00
Compras, Jefe 1 0,00 0,00 1.000,00] 0,0 0,00 000 100,00] 0,00 0,00 500,00] 0,00| 0,0 0,00 50,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 000 100,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 2.000,00
Compras Asistente 1 0,00 000 500,00 0,00 0,00 0,00) 50,00) 0,00 0,00 250,00) 0,00) 0,00 0,00 25,00) 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 25,00 0,00 000 0,00 000 1.000,00
Talento Humano Jefe 1 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00]  1.500,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 2.000,00
Talento Humano Asistente 1 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00) 750,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 2500 1.000,00
Contabili Jefe 1 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 50,00 1.650,00) 0,00 0,00 0,00 000l 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 2.000,00
Contabi Asistente 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 1.650,00) 0,00 000 0,00] 0,00 200,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00) 50,00 2.000,00
sistemas ati Jefe 1 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 100,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00[ 200,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 _2.000,00
Saludy Seguridad del Trabajo_[Jefe | "1 " To00 000l 000 000 30000 20000/ 000 000 000 20000 0,00 Y- Y - s000f 00o s000 000l o0y 000
Salud y Seguridad del Trabajo _|Asistente 1 0,00 0,00) 000 12000 80,00) 0,00 0,00 0,00) 80,00 0,00) 0,00 360,00 0,00 2000 000 0,00 000
Medico Ocupacional __|jefe | 1 “ooo o000 ooof oo 10000 o000 o0 " ooo  o00d 50000 0,00) T o000 oo 000 o000 o000 o
Medico Ocupacional Asistente 1 0,00 0,00 0,00 0,00 000 40,00) 0,00 0,00 00| 0,00 200,00 0,00 0,00) 0,00 20,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00
Gerencia Gerente General 1 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 300,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 500,00 0,00 0,00] 0,00 600,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
Total 107 2227500 2.355,00] 150000 400,00/ 420,00 100,00 415,00 ~9.595,00 162600 750,00 400,00 280,00 200,00 2.809,00 12.150,00 280,50 300,00 800,00 ~1.260,00] 1.400,00] 2.149,00 6.100,00 121,50 75,00 200,00|
31.209,00 15.660,00 18.339,50) 8.451,50)

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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Tabla 45. Distribucién Provision Jubilacion Patronal 2014

JUBILACIGN PATRONAL cumvo POSTCOSECHA i clon
Area Cargo Mo | cutom | cuL-mAN | cuL-ca | cuL-se | cuLssT | cuLst | cuLsiG | Pos-DIR | POS-MAN | POS-CA | POS-SG | POS-SST | POS-SI | POS-SIG | ADM-DIR |ADM-MAN| ADM-CA | ADM-SG | ADM-sST | ADM-SI | ADM-SIG | COM-DIR |C0M7MAN| com-ca | com-sG | com-sst | comsi | comsic | ToTAL
Cultivo Gerente 1 991,84 0,00] 0,00] 0,00 0,000 0,00 13525 541,01 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 13525 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00/ 0,00] 0,00] 0,00] 0,000 0,00] 0,00] 0,00 1.803,3]
Cultivo Jefe 1 574,82 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 101,44] ,00) 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,09 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 000 676,26
Cultivo 4 1.226.28] 0,00 0,00 009 0,00, 000 216,40)
Cultivo Base 50 7.411,79 0,00) 0,00) 0,09 0,00 0,00 823,53
Postcosecha Jefe 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
2 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 000 613,14 0,0 0,00) 0,00) 0,0 0,00 108,20] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,0 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 o00| 721,34
Postcosecha Base 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 328931 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00] 365,a8] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 000 3.650,79
imi Jefe 1 000 304,32 0,00 0,00 0,00 0,00 33,81} 0,00 202,88 0,00 0,00 0,00 0,00 33,81} 0,00) 50,72} 0,00 0,00 0,00 0,00 33,81] 0,00 16,91] 0,0 0,00 0,00 0,00 o00| 676,24
Supervisores 1 0,00 180,34 0,00| 0,00} 0,00 0,00 9,02 0,00 126,23 0,00| 0,00 0,00 0,00 9,02 0,00 18,09 0,00 0,00 0,00| 0,09 9,02 0,00 9,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360,68
Base 8 000 577,07 0,00) 0,00 0,00 0,00 28,85) 0,00[ 403,95 0,00 0,00) 0,00 0,00 28,85) 0,00) 57,71} 0,00 0,00 0,00 0,00 28,85 0,00 28,85) 0,00 0,00 0,00 0,00) o,00| 115413
c Gerente 1 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 _1.217,26 0,00] 0,00 0,00 0,00] 000 13525 135251
c Jefe 1 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 766,42 0,00 0,00 0,00 0,00 000 13525  o0n67]
c Asistente 2 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 766,42 0,00] 0,00 0,00 0,00] 000 13525 00167
era Gerente 1 0,00 0,00 0,00 180,34] 0,09 0,00 %,17] 0,00] 0,00 0,00 180,34] 0,00 0,00 %017 631,17 0,00} 000 360,67} 0,00 0,0 50,17] 0,00 0,00 0,0 90,17] 0,00 0,00 20,17]_1.803,37
Compras Jefe 1 0,00 0,00 450,84] 0,00 0,00 0,00 45,08 0,00] o00] 22542 0,00) 0,00 0,00 22,54] 0,00 0,00 50,17] 0,00 0,00 0,00 45,08] 0,00 0,00) 22,54 0,00 0,00) 0,00) 0,00 901,67
Compras Asistente 1 0,00 000 225,42 0,00 0,00 0,00 22,54] 0,00] 000 112,71} 0,00 0,00 0,00 11,2 0,00 0,00 45,08] 0,00 0,00 0,00 22,54 0,00 0,00 11,27} 0,00 0,00 0,00 0,00 450,83
Talento Humano Jefe 1 0,00 0,00 0,00) 0,0 0,00 0,00) 67,63 0,00] 0,0 0,00 0,00) 0,0 0,00 45,08] 676,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,17] 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 22,5 901,67
Talento Humano Asistente 1 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 33,81] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50 33813 0,0 0,00 0,00 0,00 0,09 45,08] 0,00 0,00] 0,09 0,00 0,00] 0,00] 11,27 450,83
c Jefe 1
c Asistente 2
Sistemas Jefe 1
Salud y Seguridad del Trabajo _|Jefe 1
Salud y Seguridad del Trabajo _|Asistente 1
Medico O ] 1
Medico O ] Asistente 1 X
Gerencia Gerente General 1 0,00 u,uol u,uol u,oul u,oul u,uol 135,25 0,00] u,oul u,uol u,uol u,oul u,oul 135,25 _2.028,77] u,oul u,oul u,nol u,uol o, oul 270,50] 0,00) u,uol u,oul u,oul u,uol u,uol 135,25 2.705,0]
Total 107 1096213 1.06173|  676,26]  1s03a] 189,35 as5,08] 197721 sois2s|  73306f 33813 1s0,3d] 12624 9017] 134333 sa7rer|  1zeae]  13525]  3e067]  sesos|  e3ni7]  oesss| 275019 54,78 33,81 90,17] 63,11 22,50 79572 35.000,00
15.092,10) 7.829,55 8.268,12] 3.810,23]

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

La distribucion del Gasto Depreciacion (refereraséento No. 12) se la realiza en funcién de basespgrmiten asignar los costos y
gastos de manera racional a los diferentes cede&@stividad (costos) segun lo propuesto en los@ados y expresado en la siguiente
tabla:
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Tabla 46. Distribucion Gasto Depreciacion 2014

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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cutmvo P oN A 10N
Cédigo Fecha Nombre BASE CUL-DIR |CUL-MAN| CUL-CA | CUL-SG | CUL-SST | CULSI | CUL'SIG | POS-DIR [POS-MAN| POS-CA | POS-SG | POS-SST | POS-sI | POS-SIG | ADM-DIR ::'m‘ ADM-CA | ADM-SG | ADM-SST| ADM-SI | ADM-SIG | COM-DIR ‘:\I?An:lu COM-CA | COM-SG | COM-SST| COM-SI | COM-SIG | TOTAL
1 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 195.455,25 4.475,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 4.250,00] 13.648,75 1.825,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00] 10.916,25  486,67| 0,00 0,00/ 0,00 000 96250 879125 121,67 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00242.032,33
000
101 TERRENOS 0,00
101001 02/01/2008 Terreno 0,00
0,00
0,00
102 EDIFICIOS E INSTALACIONES 1.068,75 825,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 2.730,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00/ 1.260,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 416,25 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00/
102001 01/07/2008 Comedor No. % 37500 75,00 180,00 90,00 30,00
102002 01/07/2008 Bodega Area de Utilizacion % | 393,75 675,00 45,00 11,25
102003 01/07/2008 Instalaciones Postcosecha Directa % (R A O O O WO [ I D R O
102004 01/07/2008 Caseta de Riego Directa % 300,00
102005 01/07/2008 Taller i Directa % 750,00
102006 | 01/07/2008 |  Oficinas B Areade Utilizacion% | | | |\ L SRR SN R S A SN (U v X .| S [ S N A - 1. S I S S E—
102007 01/04/2012 Bodega (516) Directa % 750,00|
3 METALICA 83.124,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
103001 01/07/2008 Directa % 83.124,00
104 - PLASTICO 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
104001 01/01/2011 Plastico Directa % 100.000,00
104002 31/12/2012 Plistico Invernadero Directa % oo | (R D O A P —
105 MAQUINARIA Y EQUIPO 10.000,00, 3.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.825,00 0,00) 0,00 0,00 0,00[1.000,00| 0,00 486,67 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 000 121,67 0,00 0,00 0,00 0,00}
105001 01/07/2008 Sistema de Riego Directa % 10.000,00
105002 01/07/2008 Equipos Cuarto Frio Directa %
105003 01/07/2008 Cuarto Frio (Aislamiento) Directa %
105004 01/07/2008 Equipos Taller Horas Utilizadas % 1,250,00 625,00 166,67 41,67]
105005 01/07/2008 Generador 100kva Energia Consumida % 2.400,00 1 1.200,00) 320,00 80,00
105006 01/07/2012 Equipo Tratamiento Aguas Residuales | Metros Cubicos % 3.500,00 I 1.000,00 400,00
106 MEBLES Y ENSERES 500,00 0,00] 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00/ 2.800,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
106001 01/04/2008 Muebles Oficina Gerente Directa % 300,00
106002 01/04/2008 Muebles Oficina Produccion Directa % 500,00
106003 01/04/2008 Muebles Oficina C Directa % 600,00]
106004 01/04/2008 Muebles Oficinas Administracion Directa % I 2.500,00
107 VEHICULOS 31250 o000 o000l 000 000 0,00 000 46875 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 140625 000 000 000 000 000 31250 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
107001 01/01/2009 Furgon Directa% |
107002 01/01/2009 Sistema de. Furgon Directa % i
107002 01/01/2009 | Camioneta S R [ R — ] 312500 S -
... |EQUIPODECOMPUTACION ... 45000 000 0,00 000 000 000 000 45000 000 000 000 000 000 000 5.450,00| 0,00 0,00/ 0,00 0,00 000/ 250,00 2.400, ...000 000 000 000 000
01/04/2008 Central Telefdnica IP Horas Utilizacion % 50,00 50,00 400,00
01/01/2009 Servidor Horas Utilizacion % 150,00 150,00 1.800,00
01/01/2009 Computadores  fPersonalAsignado% . 2000, L 4 4 4 )} 2000 4\ ot} } Q800 } VL 4 R N S N—
204.180,25 16.473,75 12.365,42 242.032,33




La distribucion del Gasto Amortizacion Activos Bigicos (referencia asiento No. 13) se la realizacthmente a centros de actividad
cultivo no se necesita ninguna base a la asignaead@cuerdo a la siguiente tabla:
Tabla 47.Gasto Amortizacion Activos Bioldgicos 2014
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
. Fecha . m? No. . L Vida Util T'E'"’,m Amortizacién| Saldo en Adiciones R T'E"“_m Gasto Amortizacién| Saldo en
Codigo L. Nombre Unidad Cantidad | Unitario - Depreciado Costo R Bajas 2014 | Depreciado Costo . N
Produccién Sembrados; Camas (afios) (afios) Acumulada Libros 2014 (afios) 2014 Amortizacién| Acumulada Libros
2 ACTIVOS BIOLOGICOS 1.470.000,00 597.187,50 872.812,50 0,00 0,00 0,00/ 1.470.000,00 183.750,00| 780.937,50 689.062,50
201 VARIEDADES 700.000,00 1.470.000,00 597.187,50 872.812,50 0,00 0,00 1.470.000,00 183.750,00| 780.937,50 689.062,50
201001 01/10/2010 Variedad 1 und 5.700,00| 125,00 40.000,00| 2,10 8 3,25 84.000,00 34.125,00 49.875,00| 1 84.000,00 10.500,00| 44.625,00 39.375,00
201002 01/10/2010 Variedad 2 und 11.400,00| 252,00/ 80.000,00 2,10 8 3,25 168.000,00! 68.250,00 99.750,00 1 168.000,00 21.000,00| 89.250,00 78.750,00
201003 01/10/2010 Variedad 3 und 17.200,00| 380,00 120.000,00| 2,10 8 3,25 252.000,00 102.375,00 149.625,00 1 252.000,00 31.500,00| 133.875,00 118.125,00
201004 01/10/2010 Variedad 4 und 6.400,00| 141,00 45.000,00| 2,10 8 3,25 94.500,00! 38.390,63 56.109,38 1 94.500,00 11.812,50| 50.203,13 44.296,88
201005 01/10/2010 Variedad 5 und 7.150,00| 156,00 50.000,00]| 2,10 8 3,25 105.000,00! 42.656,25 62.343,75 1 105.000,00 13.125,00 55.781,25 49.218,75
201006 01/10/2010 Variedad 6 und 8.550,00 187,00 60.000,00| 2,10 8 3,25 126.000,00 51.187,50 74.812,50 1 126.000,00 15.750,00| 66.937,50 59.062,50
201007 01/10/2010 Variedad 7 und 28.550,00] 625,00 200.000,00| 2,10 8 3,25 420.000,00 170.625,00 249.375,00 1 420.000,00 52.500,00| 223.125,00 196.875,00
201008 01/10/2010 Variedad 8 und 1.400,00 30,00 10.000,00| 2,10 8 3,25 21.000,00: 8.531,25 12.468,75| 1 21.000,00 2.625,00 11.156,25 9.843,75
201009 01/10/2010 Variedad 9 und 7.200,00| 160,00 50.000,00]| 2,10 8 3,25 105.000,00 42.656,25 62.343,75 1 105.000,00 13.125,00 55.781,25 49.218,75
201010 01/10/2010 Variedad 10 und 6.450,00| 144,00 45.000,00| 2,10 8 3,25 94.500,00 38.390,63 56.109,38 1 94.500,00 11.812,50| 50.203,13 44.296,88

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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La distribucion del Gasto Amortizacion Intangiblé®ferencia asiento No. 14) se la realiza a lostroende actividad (costo)

administracion y comercializacion asignando de @tuéo correspondiente a la utilizacion del sofevattilizado para el Sistema de
Integrado de Gestion segun la siguiente tabla:

Tabla 48. Gasto Amortizacién Intangibles (software) 2014

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
L. . . L Yak" Vida Util T'em!’o Depreciacién| Saldo en Adiciones . Tie'""w Gasto Depreciacién| Saldo en
Cédigo Fecha Nombre Unidad| Cantidad | Unitario | Residual (% . Depreciado Costo A |ad Lib 2014 Bajas 2014 | Depreciado Costo D iacion| A lad Lib
Costo) (afios) (afios) cumulada ibros afios) 2014 epreciacién| Acumulada ibros
3 ACTIVOS INTANGIBLES 25.000,00 9.375,00 15.625,00 10.000,00 0,00 35.000,00 5.125,00 14.500,00 20.500,00
301 SOFTWARE 25.000,00 9.375,00] 15.625,00 10.000,00 0,00 35.000,00 5.125,00 14.500,00 20.500,00|
301001 01/01/2011 Software Contable und 1,00| 25.000,00 0% 8 3 25.000,00 9.375,00 15.625,00 1 25.000,00: 3.125,00 12.500,00 12.500,00
301002 01/01/2014 Software SIG und 1,00| 10.000,00 0% 5 0,00 0,00 10.000,00 1 10.000,00 2.000,00| 2.000,00 8.000,00|

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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5.7.6.3 Estados financieros finales.

Los estados financieros al 31 de diciembre del 204rha la presentacion vy
cumplir con los requerimientos del Servicio de Rentinternas y a la

Superintendencia de Compafiias se detallan a canidm

EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre del 2014

Cédigo Cuenta Valor Parcial Subtotal Total
1 ACTIVO 3.318.201,85
11 ACTIVO CORRIENTE 954.934,60
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 143.844,60
11102 BANCOS 133.844,60
1110201 Banco Nacional 58.844,60
1110202 Banco Exterior 75.000,00
11103 INVERSIONES EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0,00 10.000,00
1110301 Certificados de Deposito 10.000,00
112 ACTIVO FINANCIERO CORRIENTE 0,00 711.590,00
11201 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 0,00 619.640,00
1120101 Clientes del Exterior 634.640,00
1120102 Clientes Locales 5.000,00
1120199 (-) Provisién Cuentas Incobrables -20.000,00
113 ACTIVOS NO FINANCIERO CORRIENTE 0,00 99.500,00
11301 INVENTARIOS MATERIALES 0,00 89.500,00
1130101 Materiales en General 25.000,00
1130102 Materiales Postcosecha 29.000,00
1130103 Materiales Quimicos y Fertilizantes 35.500,00
11302 INVENTARIOS DE PRODUCCION 0,00 10.000,00
1130203 Productos Terminados Exportacidon 10.000,00
12 ACTIVO NO CORRIENTE 0,00 2.363.267,25
121 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 0,00 1.653.704,75
12101 PPE COSTO HISTORICO 0,00{ 2.023.000,00
1210101 Terrenos 300.000,00
1210102 Edificios eInstalaciones 251.000,00
1210103 Invernaderos - Estructura Metélica 500.000,00
1210104 Invernaderos - Plastico 220.000,00
1210105 Maquinaria y Equipo 375.000,00
1210106 Muebles Y Enseres 275.000,00
1210107 Vehiculos 65.000,00
1210108 Equipo de Computacién 37.000,00
1210199 Construcciones en Proceso 0,00
12102 PPE DEPRECIACION ACUMULADA 0,00 -369.295,25
1210202 DA - Edificios e Instalaciones -24.690,00
1210203 DA - Invernaderos-Estructura Metdlica -166.249,00
1210204 DA - Invernaderos-Plastico 0,00
1210205 DA - Maquinaria y Equipo -104.087,50
1210206 DA - Muebles y Enseres -14.868,75
1210207 DA - Vehiculos -22.650,00
1210208 DA - Equipo de Computacién -36.750,00
1210299 Deterioro Acumulado PPE 0,00
122 ACTIVOS BIOLOGICOS 0,00 689.062,50
12201 PLANTAS COSTO 0,00! 1.470.000,00
1220101 Plantas en Produccién 1.470.000,00
12203 PLANTAS AMORTIZACION 0,00 -780.937,50
1220301 Amortizacién Acumulada Plantas en -780.937,50

Produccién

123 ACTIVOS INTANGIBLES 0,00 20.500,00
12301 INTANGIBLES COSTO 0,00 35.000,00
1230101 Software Costo 35.000,00
12302 INTANGIBLES AMORTIZACION 0,00 -14.500,00
1230201 Amortiz. Acumulada Software -14.500,00
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PASIVO Y PATRIMONIO

-3.318.201,85

2 PASIVO -1.377.068,88
21 PASIVO CORRIENTE -642.068,88
211 PASIVO FINANCIERO -200.000,00
21101 OBLIGACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS -200.000,00
2110102 Préstamo Banco Local - C/P -200.000,00
212 PASIVO NO FINANCIERO 0,00 -442.068,88
21201 PROVEEDORES 0,00 -311.907,50
2120101 Proveedores Locales -311.907,50
21202 OBLIGACIONES CON LOS EMPLEADOS 0,00 -10.368,00
2120202 Décimo Tercer Sueldo por Pagar -6.660,00
2120203 Décimo Cuarto Sueldo por Pagar -3.708,00
2120205 Participacion Trabajadores por Pagar 0,00
21203 OBLIGACIONES CON EL IESS 0,00 -10.500,88
2120301 Aportes (Personal-Patronal) IESS -10.500,88
21204 OBLIGACIONES CON LA ADMINITRACION 0,00 -9.292,50
TRIBUTARIA
2120401 Impuesto a la Renta por Pagar 0,00
2120402 Retenciones |.R. por Pagar -3.622,50
2120403 Retenciones IVA por Pagar -5.670,00
21206 PARTE CORRIENTE CONTRATOS 0,00 -100.000,00
2120601 Contratos de Regalias - C/P -100.000,00
0,00
22 PASIVO NO CORRIENTE 0,00 -735.000,00
221 OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES 0,00 0,00
222 OBLIGACIONES NO CORRIENTES 0,00 -735.000,00
22201 PROVISIONES LARGO PLAZO 0,00 -335.000,00
2220101 Provisidn Jubilacién Patronal -335.000,00
22202 CONTRATOS LARGO PLAZO 0,00 -400.000,00
2220201 Contratos de Regalias - L/P -400.000,00
0,00
3 PATRIMONIO 0,00 -1.941.132,97
0,00
31 CAPITAL, RESERVAS, RESULTADOS 0,00 -1.941.132,97
311 CAPITAL 0,00 -1.000.000,00
31101 CAPITAL PAGADO 0,00| -1.000.000,00
3110101 Capital Social -1.000.000,00
312 RESERVAS 0,00 -50.000,00
31201 RESERVAS 0,00 -50.000,00
3120101 Reserva Legal -50.000,00
313 RESULTADOS 0,00 -891.132,97
31301 RESULTADOS 0,00 -891.132,97
3130101 Reserva de Capital 0,00
3130102 Resultados Acumulados Adop. NIIF 1ra Vez -250.000,00
3130103 Utilidades Acumuladas -324.174,58
3130104 Pérdidas Acumuladas 0,00
3130199 Utilidades del Ejercicio -316.958,39

GERENTE GENERAL
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EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.
Estado de Resultados Integral
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Coédigo Cuenta Valor Parcial Subtotal Total
4 INGRESOS 2.684.640,00
41 INGRESOS OPERACIONALES 2.684.640,00
411 VENTAS 2.684.640,00
41101 VENTAS AL EXTERIOR 2.684.640,00
4110101 Exportaciones de Flor 2.684.640,00
4110102 Débitos Exportaciones de Flor 0,00
4110103 Créditos Exportaciones de Flor 0,00
5 COSTOS 1.841.976,15
51 COSTO DE VENTAS 1.841.976,15
511 COSTOS DE CULTIVO 1.312.158,72
51101 MANO DE OBRA-CUL 544.828,47
5110101 Sueldo Unificado-CUL 352.661,70
5110102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-CUL 27.200,00
5110104 Aporte Patronal-CUL 45.502,72
5110105 Fondos de Reserva-CUL 31.209,00
5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL 30.909,00
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL 20.407,65
5110108 Vacaciones-CUL 21.846,30
5110109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-CUL 15.092,10
51102 MATERIALES-CUL 379.400,00
5110201 Quimicos y Fertilizantes-CUL 280.500,00
5110299 Materiales Varios-CUL 98.900,00
51103 MANTENIMIENTO-CUL 0,00
5110301 Mantenimiento Mano de Obra-CUL 0,00
51104 SERVICIOS TERCEROS-CUL 0,00
5110401 Servicios Publicos-CUL 0,00
51105 DEPRECIACIONES-CUL 204.180,25
5110501 Gasto Depreciacién P.P.E.-CUL 204.180,25
51106 AMORTIZACIONES-CUL 183.750,00
5110601 Plantas-CUL 183.750,00
521 COSTOS DE POSTCOSECHA 529.817,43
52101 MANO DE OBRA-POS 279.168,68
5210101 Sueldo Unificado-POS 176.958,00
5210102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-POS 20.480,00
5210104 Aporte Patronal-POS 22.832,28
5210105 Fondos de Reserva-POS 15.660,00
5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS 15.360,00
5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS 9.086,85
5210108 Vacaciones-POS 10.962,00
52102 MATERIALES-POS 234.175,00
5210201 Materiales Postcosecha-POS 160.000,00
5210299 Materiales Varios-POS 74.175,00
52103 MANTENIMIENTO-POS 0,00
5210301 Mantenimiento Mano de Obra-POS 0,00
52104 SERVICIOS TERCEROS-POS 0,00
5210401 Servicios Publicos-POS 0,00
52105 DEPRECIACIONES-POS 16.473,75
5210501 Gasto Depreciacién P.P.E.-POS 16.473,75
52106 AMORTIZACIONES-POS 0,00
5210601 Seguros-POS 0,00
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Codigo Cuenta Valor Parcial Subtotal Total
6 GASTOS 525.705,46
61 GASTOS OPERACIONALES 525.705,46,
611 GASTOS DE ADMINISTRACION 355.358,08
61101 PERSONAL-ADM 289.355,16
6110101 Sueldo Unificado-ADM 207.236,35
6110102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-ADM 0,00
6110104 Aporte Patronal-ADM 26.738,99
6110105 Fondos de Reserva-ADM 18.339,50
6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM 13.239,50
6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM 2.695,05
6110108 Vacaciones-ADM 12.837,65
6110109 Gasto Provisién Jubilacién Patronal-ADM 8.268,12
61102 MATERIALES-ADM 49.450,00
6110299 Materiales Varios-ADM 49.450,00
61103 MANTENIMIENTO-ADM 0,00
6110301 Mantenimiento Mano de Obra-ADM 0,00
61104 SERVICIOS TERCEROS-ADM 0,00
6110401 Servicios Publicos-ADM 0,00
61105 DEPRECIACIONES-ADM 12.365,42
6110501 Gasto Depreciacién P.P.E.-ADM 12.365,42
61106 AMORTIZACIONES-ADM 4.187,50
6110602 Software-ADM 4.187,50
612 GASTOS DE COMERCIALIZACION 170.347,38
61201 PERSONAL-COM 135.671,97
6120101 Sueldo Unificado-COM 95.501,95
6120102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-COM 0,00
6120104 Aporte Patronal-COM 12.322,29
6120105 Fondos de Reserva-COM 8.451,50
6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM 8.151,50
6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM 1.518,45
6120108 Vacaciones-COM 5.916,05
6120109 Gasto Provision Jubilaciéon Patronal-COM 3.810,23
61202 MATERIALES-COM 24.725,00
6120299 Materiales Varios-COM 24.725,00
61203 MANTENIMIENTO-COM 0,00
6120301 Mantenimiento Mano de Obra-COM 0,00
61204 SERVICIOS TERCEROS-COM 0,00
6120401 Servicios Publicos-COM 0,00
61205 DEPRECIACIONES-COM 9.012,92
6120501 Gasto Depreciacién P.P.E.-COM 9.012,92
61206 AMORTIZACIONES-COM 937,50
6120602 Software-COM 937,50
613 GASTOS FINANCIEROS, IMPUESTOS, VARIOS 0,00
61301 FINANCIEROS 0,00
6130101 Gastos Bancarios 0,00
6130102 Gasto Intereses 0,00
61302 IMPUESTOS 0,00
6130201 Patente Municipal 0,00
6130202 Impuesto Predial 0,00
6130203 Impuesto Activos Totales 1.5 por mil 0,00
6130204 Contribucidn Superintendencia de Compaiiias 0,00
61303 VARIOS 0,00
6130301 Gastos no Deducibles 0,00
61901 OTROS RESULTADOS INTERGRALES
6190101 OTROS RESULTADOS INTERGRALES 0,00
619010101 Por Impuestos Diferidos Ingreso / (Gasto) 0,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 316.958,39

GERENTE GENERAL
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EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Resultados
CUENTA Capital Reservalegal | Reservade Resultados () Pérdidas | Acumulados | Utilidad del | (-) Pérdida del Total
Suscrito Capital p 1ra Ejercicio Ejercicio
Vez
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 1.000.000,00 50.000,00 0,00/ 324.174,58 0,00 250.000,00 0,00 0,00{1.624.174,58
Apropiacion Reserva Legal 2014 0,00
Resultados del Ejercicio 316.958,39: 316.958,39
Transferencia a Dividendos por pagar 0,00/
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 1.000.000,00 50.000,00 0,00 324.174,58 0,00{ 250.000,00/ 316.958,39 0,00{1.941.132,97

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL

EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

CONCEPTO SUBTOTAL PARCIAL TOTAL
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 483.844,60
Clases de cobros por actividades de operacion 2.500.000,00
Cobros _p,rocedente.s _de las ventas de bienes y 2.500.000,00
prestacién de servicios
Clases de pagos por actividades de operacién -2.016.155,40
Pago_s.a proveedores por el suministro de bienes y 640.342,50
servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados -1.029.600,00
Otros pagos por actividades de operaciéon
Pago obligaciones IESS -176.555,40
Participacién Trabajadores -30.000,00
Pago obligaciones Tributarias -139.657,50
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION -350.000,00
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo -340.000,00
Compras de activos intangibles -10.000,00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION -100.000,00
Pagos de préstamos -100.000,00
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 33.844,60
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 110.000,00
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 143.844,60

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL

175




5.7.7. MODELDO.

Después de realizar el desarrollo practico se purdiear los siguientes
pasos a seguir para establecer un Modelo ContalleEafoque Costo —
Beneficio para la Toma de Decisiones y en este pasa determinar si es

conveniente 0 no mantener un Sistema Integradcedéda (SIG).

Figura 13. Esquema del Modelo Contable con Enfoque Costmefizo

Seleccionar un Sistema Informatico (ERP) pararablezcon Centros de Actividhd
(costos).

«Elaborar un Plan de Cuentas de acuerdo a lasidades.

*Determinar los Centros de Actividad (costos) direcados a las necesidades f
informacion.

*Registrar las transacciones en Centros de Actividastos) adecuados.

« Definir los reportes necesarios.

« Analizar la informacién cuantitativa.

¢Incluir informacion Cualitativa.

«Concluir si es conveniente o no mantener un Sestenegrado de Gestién (SIG).

) P CECECECICECid i 4

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor

1. Seleccionar un sistema informatico (ERP) que permpdrametrizar los
diferentes componentes: centros de actividad (spstobases para la
distribucion légica de los costos y gastos a estw#ros, de no ser
posible seleccionar el que se ajuste de mejor rmamestas necesidades
y elaborar herramientas complementarias que auiendt informacion
requerida. De ya poseer un sistema informaticcdul manera de
reestructura la parametrizacion inicial sin afed@rinformacion ya

procesada.
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2. Elaborar un plan de cuentas que satisfaga lasidades de la empresa y
la elaboracion de los estados financieros pareeptasa los diferentes
organismos de control gubernamental.

3. Determinar adecuadamente los centros de activittalgs) enfocado en
las necesidades de informacion para la toma deidees, que ademas
deben guardar correlacion con el plan de cuentasl ysistema
informatico.

4. Identificar y registrar en el sistema informaticada una de las
transacciones asignando a los diferentes centrestdedad (costos) de
forma obligatoria las que tengan relacion con isgsecostos y gastos.

5. Definir los reportes que el sistema informaticoaleboporcionar para el
analisis de la informacion

6. Analizar la informacion cuantitativa disponible yefihir si es
conveniente 0 no mantener un Sistema Integradcedéda (SIG).

7. Incluir complementariamente informacién cualitatigae refuerce la
informacion cuantitativa.

8. Concluir si es conveniente o no mantener un Sistémegrado de
Gestién (SIG)

5.7.8. Toma de decisiones.
Una vez realizados los registros se obtiene undestke resultados que
cumple con los requerimientos financieros paralganismos de control y a

su vez con los requerimientos de informacion irgepara la toma de

decisiones el cual se muestra a continuacion:
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EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.

Estado de Resultados por Centros de Actividad (Cas$)

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

CODIGO | CUENTA | REF. | CENTRO DE

ACTIVIDAD | VALOR | PARCIAL | SUBTOTAL TOTAL
INGRESOS 2.684.640,00
INGRESOS 2.684.640,00
|INGRESOS DIRECTO 2.448.600,00|
4110101 | Exportaciones de Flor [ 06 JiNG-DIR [ 2.448.600,00)
|INGRESOS SISTEMA INTREGRADO DE GESTION 236.040,00
4110101 | Exportaciones de Flor [ o6 [inG-siG | 236.040,00)
COSTOS POR CENTROS DE ADTIVIDAD 1.841.976,15
cuTIivo 1.312.158,72]
CULTIVO DIRECTO 1.116.192,33
5110101 Sueldo Unificado-CUL 11 |CUL-DIR 251.707,50
5110102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-CUL 11 |CUL-DIR 24.480,00|
5110104 Aporte Patronal-CUL 11 |CUL-DIR 32.476,95|
5110105 Fondos de Reserva-CUL 11 |CUL-DIR 22.275,00|
5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL 11 |CUL-DIR 22.275,00
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL 11 |CUL-DIR 16.218,00
5110108 Vacaciones-CUL 11 |CUL-DIR 15.592,50]
5110109 Gasto Provisién Jubilacion Patronal-CUL 18 [CUL-DIR 10.962,13|
5110201 Quimicos y Fertilizantes-CUL 08 |CUL-DIR 255.000,00}
5110299 Materiales Varios-CUL 16 |CUL-DIR 86.000,00]
5110501 Gasto Depreciacion P.P.E.-CUL 12 |CUL-DIR 195.455, 25|
5110601 Plantas-CUL 13 |CUL-DIR 183.750,00]
CULTIVO MANTENIMIENTO 43.514,42
5110101 Sueldo Unificado-CUL 11 |CUL-MAN 26.611,50]
5110104 Aporte Patronal-CUL 11 |CUL-MAN 3.433,59
5110105 Fondos de Reserva-CUL 11 [CUL-MAN 2.355,00]
5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL 11 |[CUL-MAN 2.355,00]
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL 11 |CUL-MAN 1.574,10|
5110108 Vacaciones-CUL 11 |CUL-MAN 1.648,50
5110109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-CUL 18 [CUL-MAN 1.061,73
5110501 Gasto Depreciacion P.P.E.-CUL 12 |CUL-MAN 4.475,00]
CULTIVO COMPRAS Y ADQUISICIONES 24.181,26
5110101 Sueldo Unificado-CUL 11 [CUL-CA 16.950,00}
5110104 Aporte Patronal-CUL 11 [CUL-CA 2.187,00]
5110105 Fondos de Reserva-CUL 11 [CUL-CA 1.500,00]
5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL 11 [CUL-CA 1.500,00|
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL 11 [CUL-CA 318,00
5110108 Vacaciones-CUL 11 [CUL-CA 1.050,00|
5110109 Gasto Provisién Jubilacién Patronal-CUL 18 [CUL-CA 676,26
CULTIVO SISTEMA DE GESTION 6.395,34
5110101 Sueldo Unificado-CUL 11 |CUL-SG 4.520,00|
5110104 Aporte Patronal-CUL 11 |CUL-SG 583,20
5110105 Fondos de Reserva-CUL 11 |CUL-SG 400,00
5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL 11 |CUL-SG 400,00
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL 11 |CUL-SG 31,80
5110108 Vacaciones-CUL 11 |CUL-SG 280,00
5110109 Gasto Provisién Jubilacion Patronal-CUL 18 [CUL-SG 180,34
CULTIVO SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJO 6.777,11
5110101 Sueldo Unificado-CUL 11 |CUL-SST 4.746,00]
5110104 Aporte Patronal-CUL 11 |CUL-SST 612,36
5110105 Fondos de Reserva-CUL 11 [CUL-SST 420,00
5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL 11 [CUL-SST 420,00
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL 11 |CUL-SST 95,40
5110108 Vacaciones-CUL 11 |CUL-SST 294,00
5110109 Gasto Provisién Jubilacién Patronal-CUL 18 [CUL-SST 189,35
CULTIVO SISTEMAS INFORMATICOS 1.606,78
5110101 Sueldo Unificado-CUL 11 |CUL-SI 1.130,00
5110104 Aporte Patronal-CUL 11 |CUL-SI 145,80
5110105 Fondos de Reserva-CUL 11 |CUL-SI 100,00
5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL 11 |CUL-SI 100,00
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL 11 |CUL-SI 15,90
5110108 Vacaciones-CUL 11 |CUL-SI 70,00
5110109 Gasto Provisién Jubilaciéon Patronal-CUL 18 [CUL-SI 45,08}
CULTIVO SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 113.491,48,
5110101 Sueldo Unificado-CUL 11 [CUL-SIG 46.996,70]
5110102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-CUL 11 [CUL-SIG 2.720,00|
5110104 Aporte Patronal-CUL 11 |CUL-SIG 6.063,82
5110105 Fondos de Reserva-CUL 11 [CUL-SIG 4.159,00]|
5110106 Décimo Tercer Sueldo-CUL 11 [CUL-SIG 3.859,00]
5110107 Décimo Cuarto Sueldo-CUL 11 [CUL-SIG 2.154,45
5110108 Vacaciones-CUL 11 |CUL-SIG 2.911,30]
5110109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-CUL 18 [CUL-SIG 1.977,21
5110201 Quimicos y Fertilizantes-CUL 08 |CUL-SIG 25.500,00|
5110299 Materiales Varios-CUL 16 [CUL-SIG 12.900,00}
5110501 Gasto Depreciacién P.P.E.-CUL 12 |CUL-SIG 4.250,00]
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CENTRO DE

CODIGO CUENTA | REF. | | VALOR | PARCIAL SUBTOTAL TOTAL
ACTIVIDAD
POSTCOSECHA 529.817,43

POSTCOSECHA DIRECTO 416.548,84

5210101 Sueldo Unificado-POS 11 |POS-DIR 108.423,50|

5210102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-POS 11 |POS-DIR 18.432,00

5210104 Aporte Patronal-POS 11 |POS-DIR 13.989,51

5210105 Fondos de Reserva-POS 11 |POS-DIR 9.595,00

5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS 11 |POS-DIR 9.595,00

5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS 11 |POS-DIR 6.630,30

5210108 Vacaciones-POS 11 |POS-DIR 6.716,50

5210109 Gasto Provisidn Jubilacién Patronal-POS 18 |POS-DIR 5.018,28

5210201 Materiales Postcosecha-POS 10 |POS-DIR 160.000,00

5210299 Materiales Varios-POS 16 |POS-DIR 64.500,00

5210501 Gasto Depreciacion P.P.E.-POS 12 |POS-DIR 13.648,75
POSTCOSECHA MANTENIMIENTO 30.837,87

5210101 Sueldo Unificado-POS 11 |POS-MAN 18.373,80

5210102 Horas Suplementarias / Extraordinarias-POS 11 |POS-MAN 2.048,00

5210104 Aporte Patronal-POS 11 |POS-MAN 2.370,71

5210105 Fondos de Reserva-POS 11 |POS-MAN 1.626,00!

5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS 11 |POS-MAN 1.626,00!|

5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS 11 |POS-MAN 1.097,10|

5210108 Vacaciones-POS 11 |POS-MAN 1.138,20]

5210109 Gasto Provisidn Jubilacién Patronal-POS 18 |POS-MAN 733,06

5210501 Gasto Depreciacion P.P.E.-POS 12 |POS-MAN 1.825,00|
POSTCOSECHA COMPRAS Y ADQUISICIONES 12.090,63

5210101 Sueldo Unificado-POS 11 |POS-CA 8.475,00

5210104 Aporte Patronal-POS 11 |POS-CA 1.093,50|

5210105 Fondos de Reserva-POS 11 |POS-CA 750,00

5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS 11 |POS-CA 750,00

5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS 11 |POS-CA 159,00

5210108 Vacaciones-POS 11 |POS-CA 525,00

5210109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-POS 18 |POS-CA 338,13}
POSTCOSECHA SISTEMA DE GESTION 6.395,34

5210101 Sueldo Unificado-POS 11 |POS-SG 4.520,00|

5210104 Aporte Patronal-POS 11 |POS-SG 583,20

5210105 Fondos de Reserva-POS 11 |POS-SG 400,00

5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS 11 |POS-SG 400,00

5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS 11 |POS-SG 31,80

5210108 Vacaciones-POS 11 |POS-SG 280,00

5210109 Gasto Provisidn Jubilacién Patronal-POS 18 |POS-SG 180,34
POSTCOSECHA SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJO 4.518,08

5210101 Sueldo Unificado-POS 11 |[POS-SST 3.164,00

5210104 Aporte Patronal-POS 11 [POS-SST 408,24

5210105 Fondos de Reserva-POS 11 |POS-SST 280,00

5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS 11 |POS-SST 280,00

5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS 11 |POS-SST 63,60

5210108 Vacaciones-POS 11 |POS-SST 196,00

5210109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-POS 18 |POS-SST 126,24
POSTCOSECHA SISTEMAS INFORMATICOS 3.213,57

5210101 Sueldo Unificado-POS 11 |POS-SI 2.260,00

5210104 Aporte Patronal-POS 11 |POS-SI 291,60

5210105 Fondos de Reserva-POS 11 |POS-SI 200,00

5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS 11 |POS-SI 200,00

5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS 11 |POS-SI 31,80

5210108 Vacaciones-POS 11 |POS-SI 140,00

5210109 Gasto Provisidn Jubilacién Patronal-POS 18 |POS-SI 90,17
POSTCOSECHA SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 56.213,10

5210101 Sueldo Unificado-POS 11 |POS-SIG 31.741,70

5210104 Aporte Patronal-POS 11 |POS-SIG 4.095,52

5210105 Fondos de Reserva-POS 11 [POS-SIG 2.809,00|

5210106 Décimo Tercer Sueldo-POS 11 [POS-SIG 2.509,00

5210107 Décimo Cuarto Sueldo-POS 11 |POS-SIG 1.073,25|

5210108 Vacaciones-POS 11 |POS-SIG 1.966, 30!

5210109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-POS 18 [POS-SIG 1.343,33

5210299 Materiales Varios-POS 16 |POS-SIG 9.675,00

5210501 Gasto Depreciacion P.P.E.-POS 12 |POS-SIG 1.000, 00|
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CENTRO DE

CODIGO CUENTA | REF. | | VALOR | PARCIAL | SUBTOTAL TOTAL
ACTIVIDAD
GASTOS POR CENTROS DE ADTIVIDAD 525.684,49
ADMINISTRACION 355.358,08

ADMINISTRACION DIRECTO 246.430,47

6110101 Sueldo Unificado-ADM 11 |ADM-DIR 137.295,00

6110104 Aporte Patronal-ADM 11 |ADM-DIR 17.714,70

6110105 Fondos de Reserva-ADM 11 |ADM-DIR 12.150,00

6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM 11 |ADM-DIR 7.650,00]|

6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM 11 |[ADM-DIR 1.534,35

6110108 Vacaciones-ADM 11 |ADM-DIR 8.505,00

6110109 Gasto Provisidn Jubilacién Patronal-ADM 18 |ADM-DIR 5.477,67|

6110299 Materiales Varios-ADM 16 |ADM-DIR 43.000,00]

6110501 Gasto Depreciacion P.P.E.-ADM 12 |ADM-DIR 10.916,25

6110602 Software-ADM 14 |ADM-DIR 2.187,50]
ADMINISTRACION MANTENIMIENTO 5.116,05

6110101 Sueldo Unificado-ADM 11 |ADM-MAN 3.169,65

6110104 Aporte Patronal-ADM 11 |ADM-MAN 408,97

6110105 Fondos de Reserva-ADM 11 [ADM-MAN 280,50

6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM 11 [ADM-MAN 280,50

6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM 11 |[ADM-MAN 166,95

6110108 Vacaciones-ADM 11 |ADM-MAN 196,35

6110109 Gasto Provisidn Jubilacién Patronal-ADM 18 |[ADM-MAN 126,46

6110501 Gasto Depreciacion P.P.E.-ADM 12 |ADM-MAN 486,67
ADMINISTRACION COMPRAS Y ADQUISICIONES 4.836,25

6110101 Sueldo Unificado-ADM 11 |ADM-CA 3.390,00]

6110104 Aporte Patronal-ADM 11 |ADM-CA 437,40

6110105 Fondos de Reserva-ADM 11 |[ADM-CA 300,00

6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM 11 |[ADM-CA 300,00

6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM 11 |[ADM-CA 63,60

6110108 Vacaciones-ADM 11 |ADM-CA 210,00

6110109 Gasto Provisién Jubilaciéon Patronal-ADM 18 |ADM-CA 135,25
ADMINISTRACION SISTEMA DE GESTION 12.790,67

6110101 Sueldo Unificado-ADM 11 |ADM-SG 9.040,00|

6110104 Aporte Patronal-ADM 11 |ADM-SG 1.166,40|

6110105 Fondos de Reserva-ADM 11 |ADM-SG 800,00

6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM 11 |ADM-SG 800,00

6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM 11 |ADM-SG 63,60

6110108 Vacaciones-ADM 11 |ADM-SG 560,00

6110109 Gasto Provisién Jubilacion Patronal-ADM 18 |ADM-SG 360,67
ADMINISTRACION SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJO 20.331,33

6110101 Sueldo Unificado-ADM 11 |ADM-SST 14.238,00

6110104 Aporte Patronal-ADM 11 [ADM-SST 1.837,08|

6110105 Fondos de Reserva-ADM 11 |[ADM-SST 1.260,00|

6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM 11 |[ADM-SST 1.260,00]

6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM 11 |[ADM-SST 286,20

6110108 Vacaciones-ADM 11 |ADM-SST 882,00

6110109 Gasto Provisién Jubilacion Patronal-ADM 18 |ADM-SST 568,05
ADMINISTRACION SISTEMAS INFORMATICOS 22.494,97

6110101 Sueldo Unificado-ADM 11 |ADM-SI 15.820,00

6110104 Aporte Patronal-ADM 11 |ADM-SI 2.041,20|

6110105 Fondos de Reserva-ADM 11 [ADM-SI 1.400,00|

6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM 11 [ADM-SI 1.400,00]

6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM 11 [ADM-SI 222,60

6110108 Vacaciones-ADM 11 |ADM-SI 980,00

6110109 Gasto Provisién Jubilacién Patronal-ADM 18 |ADM-SI 631,17
ADMINISTRACION SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 43.358,34

6110101 Sueldo Unificado-ADM 11 |ADM-SIG 24.283,70

6110104 Aporte Patronal-ADM 11 |ADM-SIG 3.133,24

6110105 Fondos de Reserva-ADM 11 |ADM-SIG 2.149,00|

6110106 Décimo Tercer Sueldo-ADM 11 |ADM-SIG 1.549,00

6110107 Décimo Cuarto Sueldo-ADM 11 |ADM-SIG 357,75

6110108 Vacaciones-ADM 11 |ADM-SIG 1.504,30|

6110109 Gasto Provisién Jubilacién Patronal-ADM 18 |ADM-SIG 968,85

6110299 Materiales Varios-ADM 16 |ADM-SIG 6.450,00]|

6110501 Gasto Depreciacion P.P.E.-ADM 12 |ADM-SIG 962,50

6110602 Software-ADM 14 |ADM-SIG 2.000,00]
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CODIGO | CUENTA | REF. | CENTRO DE | VALOR | PARCIAL SUBTOTAL TOTAL
ACTIVIDAD
COMERCIALIZACION 170.347,38,

COMERCIALIZACION DIRECTO 129.369,75

6120101 Sueldo Unificado-COM 11 |COM-DIR 68.930,00]

6120104 Aporte Patronal-COM 11 |COM-DIR 8.893,80

6120105 Fondos de Reserva-COM 11 [COM-DIR 6.100,00]|

6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM 11 [COM-DIR 6.100,00]|

6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM 11 |COM-DIR 1.097,10

6120108 Vacaciones-COM 11 |COM-DIR 4.270,00|

6120109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-COM 18 [COM-DIR 2.750,10|

6120299 Materiales Varios-COM 16 |COM-DIR 21.500,00|

6120501 Gasto Depreciacién P.P.E.-COM 12 |COM-DIR 8.791,25

6120602 Software-COM 14 |COM-DIR 937,50
COMERCIALIZACION MANTENIMIENTO 2.134,09

6120101 Sueldo Unificado-COM 11 |COM-MAN 1.372,95]

6120104 Aporte Patronal-COM 11 |COM-MAN 177,15

6120105 Fondos de Reserva-COM 11 [COM-MAN 121,50

6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM 11 [COM-MAN 121,50

6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM 11 [COM-MAN 79,50}

6120108 Vacaciones-COM 11 [COM-MAN 85,05

6120109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-COM 18 [COM-MAN 54,78]

6120501 Gasto Depreciacién P.P.E.-COM 12 |[COM-MAN 121,67
COMERCIALIZACION COMPRAS Y ADQUISICIONES 1.209,06

6120101 Sueldo Unificado-COM 11 |COM-CA 847,50

6120104 Aporte Patronal-COM 11 |COM-CA 109,35

6120105 Fondos de Reserva-COM 11 |COM-CA 75,00}

6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM 11 |COM-CA 75,00}

6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM 11 |COM-CA 15,90

6120108 Vacaciones-COM 11 |COM-CA 52,50

6120109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-COM 18 |COM-CA 33,81
COMERCIALIZACION SISTEMA DE GESTION 3.197,67

6120101 Sueldo Unificado-COM 11 |COM-SG 2.260,00]

6120104 Aporte Patronal-COM 11 |COM-SG 291,60

6120105 Fondos de Reserva-COM 11 |COM-SG 200,00

6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM 11 |COM-SG 200,00

6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM 11 |COM-SG 15,90

6120108 Vacaciones-COM 11 |COM-SG 140,00

6120109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-COM 18 |COM-SG 90,17
COMERCIALIZACION SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJO 2.259,03

6120101 Sueldo Unificado-COM 11 |COM-SST 1.582,00

6120104 Aporte Patronal-COM 11 |COM-SST 204,12

6120105 Fondos de Reserva-COM 11 |COM-SST 140,00

6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM 11 |COM-SST 140,00

6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM 11 |COM-SST 31,80

6120108 Vacaciones-COM 11 |COM-SST 98,00}

6120109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-COM 18 |COM-SST 63,11
COMERCIALIZACION SISTEMAS INFORMATICOS 803,39

6120101 Sueldo Unificado-COM 11 |COM-SI 565,00

6120104 Aporte Patronal-COM 11 [COM-SI 72,90

6120105 Fondos de Reserva-COM 11 [COM-SI 50,00}

6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM 11 [COM-SI 50,00}

6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM 11 [COM-SI 7,95

6120108 Vacaciones-COM 11 [COM-SI 35,00}

6120109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-COM 18 [COM-SI 22,54
COMERCIALIZACION SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 31.374,39]

6120101 Sueldo Unificado-COM 11 |COM-SIG 19.944,50

6120104 Aporte Patronal-COM 11 |COM-SIG 2.573,37]

6120105 Fondos de Reserva-COM 11 |COM-SIG 1.765,00|

6120106 Décimo Tercer Sueldo-COM 11 |COM-SIG 1.465,00|

6120107 Décimo Cuarto Sueldo-COM 11 |COM-SIG 270,30

6120108 Vacaciones-COM 11 |COM-SIG 1.235,50|

6120109 Gasto Provision Jubilacién Patronal-COM 18 |COM-SIG 795,72,

6120299 Materiales Varios-COM 16 |COM-SIG 3.225,00|

6120501 Gasto Depreciacién P.P.E.-COM 12 |COM-SIG 100,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 316.958,39

Partiendo del estado de resultados anterior, esl® guede condensar en un
estado de resultados con informacion relevanteglaaalisis final y toma de
decisiones que incluye ajustes relacionados coaresmlque no ingresan
directamente a la empresa pero van en beneficibslempleados de la
misma, al no considerar estos valores la inforrmapidra el analisis estaria

incompleta, a continuacion se muestra el Estad®eseltados Condensado:
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EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.
Estado de Resultados Condensado por Centros de Adtlad (Costos)
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

INGRESOS / INGRESOS / FORMA
CENTRO DE ACTIVIDAD VALOR COSTOS Y REF AJUSTES COSTOS Y TRADICIONAL
GASTOS SIG GASTOS SIG

INGRESOS

INGRESOS
|INGRESOS DIRECTO 2.448.600,00 2.448.600,00
|INGRESOS SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 236.040,00 236.040,00[ 1 161.078,40) 397.118,40

COSTOS POR CENTROS DE ADTIVIDAD

CuTIvo
CULTIVO DIRECTO 1.116.192,33 -1.116.192,33
CULTIVO MANTENIMIENTO 43.514,42 -43.514,42|
CULTIVO COMPRAS Y ADQUISICIONES 24.181,26 -24.181,26
CULTIVO SISTEMA DE GESTION 6.395,34] -6.395,34 -6.395,34
CULTIVO SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJO 6.777,11 -6.777,11
CULTIVO SISTEMAS INFORMATICOS 1.606,78 -1.606,78
CULTIVO SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 113.491,48| -113.491,48| -113.491,48|

POSTCOSECHA
POSTCOSECHA DIRECTO 416.548,84 -416.548,84]
POSTCOSECHA MANTENIMIENTO 30.837,87, -30.837,87|
POSTCOSECHA COMPRAS Y ADQUISICIONES 12.090,63| -12.090,63|
POSTCOSECHA SISTEMA DE GESTION 6.395,34] -6.395,34 -6.395,34
POSTCOSECHA SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJO 4.518,08 -4.518,08
POSTCOSECHA SISTEMAS INFORMATICOS 3.213,57 -3.213,57
POSTCOSECHA SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 56.213,10 -56.213,10 -56.213,10

GASTOS POR CENTROS DE ADTIVIDAD

ADMINISTRACION
ADMINISTRACION DIRECTO 246.430,47 -246.430,47|
ADMINISTRACION MANTENIMIENTO 5.116,05 -5.116,05
ADMINISTRACION COMPRAS Y ADQUISICIONES 4.836,25 -4.836,25|
ADMINISTRACION SISTEMA DE GESTION 12.790,67| -12.790,67| -12.790,67|
ADMINISTRACION SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJO 20.331,33 -20.331,33|
ADMINISTRACION SISTEMAS INFORMATICOS 22.494,97 -22.494,97|
ADMINISTRACION SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 43.358,34] -43.358,34 -43.358,34

COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DIRECTO 129.369,75] -129.369,75|
COMERCIALIZACION MANTENIMIENTO 2.134,09 -2.134,09
COMERCIALIZACION COMPRAS Y ADQUISICIONES 1.209,06 -1.209,06
COMERCIALIZACION SISTEMA DE GESTION 3.197,67 -3.197,67| -3.197,67
COMERCIALIZACION SALUD Y SEGURIDAD DEL TRABAJO 2.259,03 -2.259,03
COMERCIALIZACION SISTEMAS INFORMATICOS 803,39 -803,39
COMERCIALIZACION SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 31.374,39 -31.374,39) -31.374,39
UTILIDAD / (PERDIDA) 316.958,39 -37.176,34 123.902,06 354.134,72

(1) (2

| Este ajuste corresponde a los valores que Seind@tipor parte de los trabajadores como premio de
sus ventas al estar certificada la empresa coistehsa de gestion FLO, no constituye ingreso direct
para la empresa pero indirectamente ayuda a quelmaadores emprendan proyectos para mejorar su
calidad de vida.

(1) Pérdida inicial sin contemplar premio paratla®ajadores.

(2) Utilidad considerando premio para los trabajado

Con toda la informacion disponible y las notas rattaias anteriores
podemos llegar una conclusién final; la implemetacle Sistema Integrado
de Gestidn nos permite organizar de mejorar maraata uno de los procesos
de la empresa, implica realizar esfuerzos adicesna cada uno de los
trabajadores para cumplir con los diferentes priotedtos y requerimientos
de cada una de las certificaciones, el orden ységsiencias logicas para
realizar las diferentes actividad permiten ahordes tiempos generando
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efectividad en cada proceso; segun los numerosesera una pérdida
incremental comparando los ingresos contra lososgastos que implican
el mantenimiento de un sistema integrado de gestipndriamos concluir

gue no es conveniente su mantenimiento pero adici@nte las ventajas de
premios para los trabajadores hace que el clin@dhbea propicio para que
estos se comprometan con la empresa y la prodidativde la misma se vea
incrementada. Considerando lo expuesto y revistgltactores positivos y

negativos de la propuesta se puede decir que efmente mantener un

Sistema Integrado de Gestion en la Empresa FlarMoldelo S. A.

5.8. DISENO ADMINISTRATIVO

Las empresas floricolas del canton Cayambe mantienea estructura
administrativa vertical, la comunicacion se realileaforma lineal siguiendo la
linea de mando, no existe una verdadera relacidoncoymunicacion
interdepartamental, se continua con esta practwasar de que algunas empresas
mantienen sistemas de gestion que proponen unwenfteprocesos (ISO 9001) y
cambios en las estructuras; considerando estecisituéa propuesta es generar
una estructura administrativa que mantenga lasrgei@s que se manejan
actualmente, pero a su vez manejar el proceso giiwedude acuerdo al mapa
planteado (Figura 9) de manera que la produccigyafen forma horizontal por
cada uno de los procesos independientemente derdagyias, proponiendo
también gque ademas de la comunicacion lineal atrtlada por las jerarquias
exista una comunicacion horizontal que interrelaeicada uno de los procesos
para que las actividades de cada proceso se cuchpla@anera 6ptima y de existir
inconvenientes, estos se corrijan oportunamentel enomento mismo de ser
detectados haciendo que todo el proceso sea efgchio se generen pérdidas por
fallas de comunicacion o de respuesta a los regierios internos de cada

proceso.

El siguiente esquema indica lo expuesto anteriotenen
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Figura 14. Organigrama Empresa Floricola Modelo S. A.

ORGANIGRAMA EMPRESA FLORICOLA MODELO S.A.
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POSTCOSECHA TALENTO HUMANO
PERSONAL DE S
POSTCOSECHA
JEFEDE JEFEDESALUD Y
NIVEL Il NIVEL I
MANTENIMIENTO SEGURIDAD DETRABAJO ESTRATEGICOS
PERVISOR
SUPERVISOR DE NIVEL IV AUXILIAR DE SST NIVEL IV
MANTENIMIENTO
PERSONAL DE NIV
MANTENIMIENTO
MEDICO NIVEL I
OCUPACIONAL
ENFERMERA NIVEL IV
JEFE DE NIVEE
CONTABILIDAD
AUXILIARES DE NIVEL IV
CONTABILIDAD
JEFE DE SISTEMAS S
INFORMATICOS

Fuente: la investigacion
Elaborado por: el autor
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De esta manera se puede identificar los resporssdbléos diferentes procesos y
las jerarquias que mantienen dentro de la estaueiministrativa de la empresa,
manteniendo tanto la comunicacion lineal verticahgrizontal. La estructura

ademas brinda la ventaja de correlacionar los pozcg trabajar en equipo para

solventar cualquier inconveniente.

5.9. DETERMINACION DE IMPACTOS

Los principales impactos que se ocasionarian glleimentar la presente

propuesta serian:

* En los sistemas informaticos, estos se encuenteametrizados de manera
diferente a los requerimientos para implementaprisente propuesta, los
cambios necesarios dependerian de la flexibilidadod mismos y de la
factibilidad para realizarlos.

* En el plan de cuentas contable, a pesar de qualmette se debe tener un
plan de cuentas que se adapte a las Normas Intamabes de Informacion
Financiera (NIIF) este también debe proporcionformacién relevante para
la toma de decisiones y los cambios estan sujelas$lexibilidad de sistema
informatico.

e Como se ha indicado los centros de actividad (spsiwegan un papel
importante para la acumulacion de costos, la itleation y reestructuracion
conllevaria a realizar cambios y estos estariata®ijea una nueva
parametrizacion.

* En la administracién de la empresa que esta acbsagiam a manejar la
informacion como mejor le conviene y para la immeatacion de esta
propuesta y el adecuado funcionamiento dependeodgromiso de la
administracion en brindar todo el apoyo entregalodorecursos necesarios
tecnologicos y financieros.

* En todo el personal, los cambios de estructura rdtrativa y reasignacion
de responsabilidades van a generar descontentcoavienientes para la

implementacion y es por eso indispensable el comigm de la
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administracion dando a conocer las bondades deidaanforma de hacer
gestion para comprometer a todo el personal y quadapte a los esquemas

propuestos.

5.10. VALIDACION DE LA PROPUESTA

La necesidad de obtener informacion relevante,topary razonable que sirva de
sustento para la toma de decisiones por parte ddranistracion ha motivado
proponer el modelo descrito anteriormente. Existerchas limitantes en las
actuales condiciones para poder llegar al puntabtiener informacion relevante y

oportuna dentro de las principales estan:

» Las estructuras organizacionales no son flexilidesanales de comunicacion
no estan claramente establecidos vy el flujo dermécion no es optimo, la
misma hasta que llega al usuario final se ve diginada.

* Los sistemas informaticos fueron disefiados pargpbumequerimientos de
informes financieros que a su vez son requerimgeme organismos de
control gubernamental.

* Es muy complejo cambiar la parametrizacidon de stesia informatico por el
tiempo y costo que implica, en este punto habria gualizar el costo —
beneficio de realizar esta tarea y considerar krseficios que a futuro se
pueden obtener con informes que ademas de cunoplifos requerimientos
legales también se obtenga informes para cubrir Nesesidades de

informacioén interna sin esfuerzos adicionales.

El modelo propuesto esquematiza las diferentesagtgmra logar obtener
informes relevantes y oportunos a todo nivel en amg@anizacion en donde es
basico mantener un sistema que se adapte a lasidastes de informacién de la
empresa y mantenga un soporte efectivo a lo lagjdiempo, el sistema por si
solo no puede procesar informacion y el mismo mada informacion ingresada,
por lo tanto la importancia de revisar, identifigaregistrar razonablemente la
informacion en el sistema para que al final cumgda su objetivo de ser
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relevante y oportuna para que finalmente en maadssdadministradores y luego
de analisis minucioso con todos los elementos tatnbs y cualitativos se
tomen las decisiones mas adecuadas para cumpliosamjetivos de la empresa,

con responsabilidad social y ambiental.

5.11. CONTRASTACION DE LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION
CON LA VALIDACION DE LA PROPUESTA.

¢Qué herramientas consideran rentabilidad del negaz para la toma de
decisiones?Esta pregunta se responde con la elaboracionstietice de resultados
incremental en el cual se determina la utilidadéodjga de mantener un Sistema
Integrado de Gestion que seria una herramientda#vaa de decisiones a la cual se

podria incluir temas como retorno de la inversiga gomplementaria el analisis.

¢En qué consiste el enfoque Costo — Beneficio pdeatoma de decisionesEl

enfoque costo — beneficio para la presente invasthig no es mas que identificar los
beneficios y costos incrementales para llegar archéar una utilidad o perdida
incremental y esto se logra en el estado de remgltancremental propuesto al final

del modelo planteado.

¢ Cuél seria el modelo contable bajo un enfoque deo&lo - Beneficio que
identifique y permita registrar adecuadamente losrngresos incrementales, costos
y gastos relacionados con los Sistemas Integrados Gestion o Calidad?, El
modelo descrito anteriormente y su validacion permesponder a la pregunta|
esquema planteado en su parte final identificaesuabn los ingresos y costos
incrementales que serviria de base para bajo wyeafcosto — beneficio determinar
si es conveniente 0 no mantener un Sistema IntegiedGestién (SIG), y como
complemento de la parte cuantitativa, la parteitatizia con todos sus argumentos de
responsabilidad social y ambiental son muy impéetgsren muchos de los casos son
determinantes al final para tomar una decision apiesmas de todos los informes y
sustentos cuantitativos dependera del criterionado de la persona a cargo de esta
delicada tarea en la cual debera primar los intdeé$a empresa sin afectar a su

entorno.
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CONCLUSIONES

Las empresas floricolas del cantébn Cayambe en sworfaaestan
constituidas juridicamente, su estructura admatistt es lineal y al
menos tienen implementado un sistema de gestiéstackndose los
sistemas BASC y FLOR ECUADOR, los mismos que setie@@n mas
por regulaciones locales que por conviccidn propia.

Los requerimientos de los sistemas de gestion 18@,914001, 1800,
FLO, FLP, GLOBALGAP, RAINFOREST no han sido muyutitiidos en
este sector solo en determinados casos puntuadeslas floricolas que
han implementado se tiene conocimiento, no exmgerés de ponerlos en
practica por parte de los administradores de lapresas floricolas el
temor generalizado es el trabajo adicional queigaph implementacion y
el mantenimiento ademas de los costos que immieaterior.

Los costos de implementacion son considerados @msims 0 gastos de
la operacion normal de la empresa, no existe nimgliscriminacion al
momento de incurrirlos, por esta razén ni en lapresas que mantienen
sistemas de gestion pueden determinar de manecaaatielos costos que
implica la implementacion y el mantenimiento; lasmnistradores solo
tiene conocimiento exacto del valor que cancelanahento de certificar
o recertificar y solamente por este concepto mgsonaodos los ingresos,
costos y gastos relacionados que permitan realizar analisis
fundamentado.

La implementacion de las Normas Internacionales laf@rmacion
Financiera (NIIF) exigida por la Superintendencia @ompafias de
alguna manera mejoran el procesamiento y la prasént de la
informacion financiera contable y dan pautas pavdep implementar
sistemas de gestion de manera ordenada y sistamatic

La propuesta planteada permite que las empresagofis puedan
organizarse desde su parte filoséfica en la cudkefiae la misién, vision,

para a continuacion identificar los procesos, E#mms de acumulacion de
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costos y con la definicion de las politicas cordaldlinear la informacién
financiera desde el registro original hasta la aragion de los informes
que se convierten en la base para la toma de oleessi

Siguiendo el modelo propuesto se puede implemamassistema de
informacion cuyos informes ademas de servir paresgmtar a los
diferentes organismos de control, sirven a la admacion para la
tomada de decisiones, pues estos cuentan con todafdrmacion

relevante para que sustentar las mismas.
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RECOMENDACIONES

En nuestro pais es muy importante definir el tipcethpresa mediante el
cual se va a ejercer la actividad econOmica, de espende las
obligaciones tributarias y societarias que debeptiurmon los organismos
de control gubernamental.

Los sistemas de gestion permiten mejorar los poscésternos de las
empresas, a nivel mundial son muchos los sistereagestion y la
mayoria tienen un enfoque de procesos y de mejordinca, la
implementacion y el mantenimiento de un sistemgeat#ion tendra éxito
siempre cuando la administracion demuestre un derdacompromiso; y
dé a conocer ampliamente las ventajas y bondadefane el sistema de
gestion; seria importante que se analice y se mmpiée sistemas de
gestion para mejorar las estructuras administigtivademas para
incursionar en nuevos mercados los clientes pegfiproductos realizados
bajo estandares internacionales de calidad, anaésnt o de
responsabilidad social.

El proceso de la informacidén financiero contablebedlemejorarse
imperativamente, las estructuras actuales y lésrsés informaticos poco
flexibles impiden que esto se pueda realizar efteilmente, la informacion
debe estar enfocada a la toma de decisiones yidabestructurarse bajo
un enfoque de procesos analizando la situaciéralagtque informacion
relevante necesita la administracion para el asdiisal de la toma de
decisiones. El conocimiento de nuevas herramignptda capacitacion
continua a todo nivel de la empresa ayudaran sigtifamente para
cumplir con los objetivos de cambio.

Los costos de implementacion y mantenimiento desiktemas de gestion
deben ser identificados claramente y distribuidnslzases l6gicas al igual
que los demas costos y gastos normales dentrc dmripresas floricolas,
esta informacion permitira a la administracion famentar las decisiones

que tome.
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* Los sistemas de gestion son una herramienta vglasael mejoramiento
administrativo de la empresa seria importante &isidn y conocimiento
por parte de los empresarios y su aplicacion no sal las empresas
floricolas del cantén Cayambe si no a nivel de ¢dda empresas del pais,
para cambiar esquemas caducos por tendenciases;tpattiendo de que
el principal cambio seria en cada uno de noso@s gplicar estos nuevos
conceptos.

» El compromiso de la administracion seria el pripeso para implementar
el modelo propuesto, la difusion de los objetivasgquerimientos,
herramientas y demas componentes del modelo pdemitjue cada uno
de los responsables de los procesos se involu@en gue al final, se
reorganice la empresa y se obtenga informacion pemnita a la
administracion tomar decisiones sustentadas y émsad miembros del

equipo identificar oportunidades de mejora en cadade los procesos.
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GLOSARIO

Andlisis Costo - Beneficio. Es un procedimiento l6gico para la comparacion de
los pros o beneficios de un programa alternativo log contras o costos de la
misma alternativa; fue desarrollado en el siglo Xl¢ economistas europeos, su
origen cientifico proviene de la economia y la@a@on 6ptima de recursos.
Centro de Actividad. Son centros de asignacién de costos o gastos, los
cuales sirven para acumular los mismos, que s@rndetados de acuerdo a los
procesos establecidos en una entidad.

Normas ISO. Normas emitidas por la entidad no gubernamental
International Organization for Standardization (&vigacion Internacional de
Normalizacién), de aplicacibn mundial para cualgdipo de organizacién en
aspectos de calidad, ambiental responsabilidadlspotros.

Organizacion por ProcesodActividades de la organizacion, desde la
planificacion de las compras hasta la atencionnderaclamacion, para operar de
manera eficaz, las organizaciones identificado stiggeando todos los procesos
interrelacionados y que interactian simultaneamente

Proceso. Conjunto de actividades ejecutadas de maneraeseel y
ordenadas l6gicamente para transformar los insute@ntradas en los resultados
requeridos por lo clientes internos o externosadadianizacion.

Sistema de GestionEs una serie de actividades coordinadas quevamlk cabo
sobre un conjunto de elementos (recursos, procedios, documentos, estructura
organizacional y estrategias), es decir, planeantrglar y mejorar aquellos
elementos de una organizacion que influyen enfaati®n del cliente y en el
logro de los resultados deseados por la organizacio

Sistema Integrado de Gestion. Grupo de sistemas de gestion de diferentes
caracteristicas que pueden ser de calidad, de nesiptidad ambiental, de
responsabilidad social y otras que se integranwan sola politica y que con
procedimientos globales abarquen el cumplimiento ta#os los estandares
requeridos.
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ATPDA

BASC

EXPOFLORES

FLO

IASB

ISO

LORTI
MIPYMES
NIIF
SENAE
SG

SIG

SRI

LISTA DE SIGLAS

Andean Trade Promotion and Drug Eradicatioat;Aen
espafiol Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y
Erradicacion de la Droga
Business Alliance for Secure Commerce (Alianza
empresarial internacional que promueve un comercio
seguro)

Asociacion Nacional de Productores ytpdgadores de
Flores del Ecuador.

Fairtrade Labelling Organizations Internatiof@omercio
Justo)

International Accounting Standards Board (Bati Emisora
de las NIIF)
International Organization for Standardization
(Organizacioén Internacional de Normalizacion)

Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
Normas Internacionales de Informacion Finarecie

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

Sistema de Gestion

Sistema Integrado de Gestién

Servicio de Rentas Internas
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

N EEIp
T

ENCUESTA SOBRE EL ANALISIS, ESTRUCTURA, IDENTIFICACION Y REGISTRO DE
LOS COSTOS DE CERTIFICACIONES EN LAS EMPRESAS FLORICOLAS DE "CANTON
CAYAMBE"

OBIJETIVO:
Analizar la estructura, forma de registro de costos de las empresas floricolas del cantdon
Cayambe, relacionados con las certificaciones (Sistemas Integrados de Gestién).

INSTRUCTIVO:

La presente encuesta esta dirigida a los Sefiores, Gerentes Financieros, Contadores,
Asistente de Contabididad.

Es importante indicar, que no se requiere la identificacion del encuestado, y tampoco
sus respuestas comprometen el normal desarrollo de las actividades, pues Unicamente
tiene lafinalidad de recabar informacién que permita obtener una visién general sobre
la estructura de control que mantiene la empresa.

CUESTIONARIO
SENALE CON UNA (X) EN LA ALTERNATIVA CORRESPONDIENRE DE LAS PREGUNTAS SIGUIENTES:

1. A qué tipo de empresa considera usted que pertenece la suya?

Sociedad Andénima
Compaiiia Limitada
Sociedad Civil y Comercial

Persona Natural Obligada a Llevar Contabilidad

NN

Persona Natural NO Obligada a Llevar Contabilidad

2. Segun usted, qué tipo de estructura organizacién considera que tiene su empresa?
I:l Lineal |:| Lineal - Staff
I:l Funcional |:| Por Procesos

3. Su empresa tiene alguna certificacion o esta a punto de certificar. (Selecciones las que

considere necesarias)

I1SO 9001 GLOBALGAP
1SO 14001 BASC
I1SO 18001 RAINFOREST

FLO (Comercio Justo) FLOR ECUADOR

RN
NN

FLP (Floral Label Program) NINGUNO

4. Cudnto conoce usted sobre los lineamientos de las certificaciones?

Mucho |:| Poco |:| Nada ‘:l N/A

]
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5. Conoce usted los lineamientos de las certificaciones que implican que la empresa deba
incurrir en costos adicionales para el cumplimiento de los mismos?

(] s [ ] nwo ] wa

6. Indique el rango de costos que implica la certificaciéon o recertificacion anual de los
sistemas de gestion.

[] 1-2000 [] 2001-4000 [ ]| +deaocoousp [ | N/A

7. Indique el rango de costos que implica mantenimiento anual de los sistemas de
gestion. (Valores incurridos para cumplir con los lineamientos de cada certificacion)

[ ] 1-25000 [] 2s001-50000 [ ] +deso.ooousp[ |  N/A

8. En su empresa, que concepto se utiliza para asignar los costos y gastos al momento de
su registro.
|:| Centros de Costos |:| Centros de Actividad |:| Ninguno

9. Al momento de registrar los costos y gastos relacionados con los sistemas de gestién se

identifica y clasifica para para asignarlos a un centro de costo o de actividad.

(] s [ ] nwo ] wa

10. Bajo que norma elabora su empresa los estados financieros para presentar a las
autoridades pertinentes.

I:l Normas Ecuatorianas de Contabilidad - NEC
|:| Normas Internacionales de Informacién Financiera Completas - NIIF

I:l Normas Internacionales de Informacién Financiera par PYMES - NIIF PYMES

GRACIAS POR SU COLABORACION
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R ACTA VALIDACION DE PROPUESTA

Conforme a las normas exigidas por el Institutd’dstgrados de la Universidad
Técnica del Norte, se procede a levantgirdaente acta que formara parte
integrante de la Tesi4Estructura, Identificacion y Registro de los Cosbs
Relacionados con los Sistemas Integrados de Gestién el Sector Floricola
del cantébn Cayambe. Propuesta de un Modelo Contlbcon Enfoque Costo

- Beneficio para la Toma de Decisiones."

* Reunidos en las instalaciones de la emprésged-Verdes S.A. en la
presencia del Ing. Fernando Pefafiel Gerente FHewande la misma.

* El investigador procedi6 a validar la propuestadiangte su divulgacion.

* Una vez socializada la propuesta, el funcionariza varios comentarios
sobre la utilidad practica de la propuesta y sicagion.

 ElIng. Fernando Pefafiel opina indicando da@ropuesta recoge las
debilidades del sector floricultor en organizaciGcomunicaciéon e
informacion, que mediante el modelo propuesto aesformarian en
oportunidades de mejora, ademas indica que unmddimitantes al
inicio de ser el caso de la implementacién de tppesta seria el sistema
informatico y que luego de una reimplementacion caevertiria en la
herramienta principal que suministre informaadiélevante para la toma

de decisiones.

El investigador agradece al funcionario por su lmacion, por la
informacion proporcionada durante el diagnésticlas sugerencias dadas al

momento de la evaluacion de la propuesta.

La propuesta queda a disposicién de los adminstesdy del personal
involucrado para su aplicacion total o parcial stirean conveniente

realizarlo.
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Para constancia de lo actuado firman en unidadctle an la ciudad de
Cayambe a los 11 dias del mes marzo del 2014

- X,

In%. Fernando Pefafiel K\_ngGé’lo Vifencia
Gerente Financiero v lnvest@idor

Flores Verdes S. A. |
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