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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion, tiene como objeto la implementacién de un sistema
de control de costos e inventarios, para la empresa “CREACIONES HADWEH” ubicada en la
ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura. Su propdsito es mejorar el nivel organizativo de la
institucion y el manejo adecuado y oportuno de la informacion contable de la industria,

permitiéndole ser ma&s competitiva en el mercado.

En primera instancia se detalla el diagndstico situacional, en lo cual se puede identificar sus
antecedentes, localizacion, objetivos de la investigacion, indicadores e instrumentos de
evaluacion y cruces estratégicos, que muestran los factores internos y externos que tienen un

impacto positivo o negativo en la institucion.

Como segundo aspecto, se describe las bases tedricas y cientificas, de temas relacionados

con la presente investigacion, que ayudan a una mejor comprension del presente trabajo.

Posteriormente se desarrolla la implementacion del sistema de costos e inventarios, para el
proceso manufacturero de la empresa “CREACIONES HADWEH”. En este capitulo se
describe especificamente todas las etapas que se desarrollan para la implementacion del sistema

de control de costos e inventarios.

Finalmente, en el cuarto capitulo se realiza un detalle de los impactos derivados de la
implementacion del sistema de control de costos e inventarios en las industrias y el entorno en

el que se desarrolla.



ABSTRACT

The purpose of this research projgct is to implement a cost and inventory control system
for the company "CREACIONES HADWEH", in Ibarra city, in the province of Imbabura.
Its objective is to improve the organizational level of the institution and the proper
management and time of the information accountability of this enterprise, for it to be more

competitive in the market.

In the first chapter is detailed the contextual diagnosis, in which it can be identified its
background, location, research objectives, indicators, assessment instruments and strategics,
which show the internal and external factors that have a positive or negative impact in the

institution.

In the second chapter is described the theoretical and scientific bases of topics related to

the current research, which helps to better understand the present work.

In the third chapter, is detailed the process of implementation of the cost and inventory
control system for the manufacturing development of the company "CREACIONES
HADWEH". In this chapter are specifically described all the stages that were carried out for

the implementation of the cost and inventory control system.

Finally, in the fourth chapter is made a meticulous list of the impacts from the
implementation of the cost and inventory control system in the industries and the

environment in which it is developed.
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PRESENTACION

“Creaciones Hadweh” es una empresa dedicada a la producciéon y comercializacién de
pantuflas, creada hace 27 afios por su propietaria, que, a lo largo de estos se ha innovado el
producto, mejorando sus procesos de produccion, con la finalidad de ofertar un producto con

valor agregado, satisfaciendo las necesidades del consumidor, con garantia y calidad.

Debido a la falta de conocimiento en el area financiera, se ha generado el manejo de costos
e inventarios de forma empirica, lo que no permite la optimizacion de tiempos y recursos, con
desabastecimientos de materia prima, que vuelven lentos los procesos de produccién, y con
ello falta de existencias para dotar de mercaderia a los clientes, ocasionando pérdidas para la

empresa y el paso para los competidores.

La empresa no cuenta con una politica de inventarios minimos y maximos, resulta
inapropiado el manejo de los mismos, puesto que no existe un volumen apropiado en funcién
de lademanda del mercado, que permita tener una rotacion, dentro de los pardmetros aceptables

que generen un rendimiento financiero y operativo eficaz y eficiente.

El establecimiento de los costos, ayudan a tener un coste real de los productos terminados,
para determinar un precio de venta al publico de las existencias, atractivo para los clientes,
pretendiendo mejorar el nivel de ventas y la correcta operatividad de la empresa, con lo que

consecuentemente se obtiene rendimientos econdémicos superiores a los actuales.

Como primer aspecto se realizé un diagndstico situacional para establecer los antecedentes,
con lo que se obtuvo la matriz diagnostica en base a técnicas de investigacion, y se determind
los factores inherentes que afectan significativamente a la empresa, permitiendo tener un
enfoque global del contexto empresarial, en funcion de direccionar las pautas o aspectos
determinantes en los cuales se enfocaron el desarrollo de la propuesta de implantacién y

mejora.
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Con el objeto de obtener un conocimiento general de la terminologia que se menciona a lo
largo del trabajo de investigacion, como segundo aspecto se presenta una base tedrica
direccionada a proporcionar informacion, como ayuda para el desarrollo del proyecto, a través

de fuentes bibliogréficas, documentales y digitales.

Como tercer aspecto se formula el sistema de costos e inventarios para la empresa
“Creaciones Hadweh”, con el fin de mejorar la operatividad de la empresa, optimizando
recursos humanos, tecnoldgicos, econdmicos y tiempo, que permitan un desarrollo eficiente y

eficaz de los procesos productivos y un crecimiento empresarial.

Para el cuarto aspecto se establece los principales impactos que surgen de la implementacion
del proyecto de investigacion, para gestionarlos y mitigarlos, aquellos que generen un impacto

negativo y aprovechar de manera inteligente aquellos que generen un impacto positivo.
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Justificacion
Al no tener un control adecuado de los inventarios, surge la necesidad de establecer un
sistema de inventarios que permite contar con los materiales suficientes para cumplir con los
requerimientos de produccion y asi obtener inventarios medio, minimos, y maximos de

producto terminado generando una adecuada rotacion de inventarios.

“Creaciones Hadweh” lleva un coste y control de inventarios de forma empirica, es por esto
la importancia de establecer un adecuado sistema de costos y control de inventarios que permita

optimizar las operaciones de la empresa, para la toma de decisiones.

El manejo de inventarios en la empresa se lo lleva de manera inadecuada, resulta imposible
determinar inventarios, maximos, medios y minimos de materia prima, y contar con existencias
suficientes para satisfacer la demanda del producto en el mercado, los procesos productivos
podrian pararse, generando retrasos en la produccion y distribucion hacia el consumidor, lo que

conlleva a una baja eficiencia operacional.

Sin un sistema de costos establecido, resulta dificil determinar un valor real de las
existencias y productos terminados con el objeto de ofertar el mejor precio al consumidor, de
ahi la importancia de estructurar un sistema de costos que permita establecer un coste mas

cercano al real.

Mediante el método de costeo por 6rdenes de produccion, se establece un precio de venta al
publico méas atractivo al cliente, enfocado a incrementar el nivel de ventas debido a la

restructuracion de precios.

Es importante el desarrollo del sistema del control de costos e inventarios, que permite
obtener informacion econdmica actualizada, realizar analisis comparativos de la informacion

histdrica, estructurar de forma adecuada los estados financieros que son el resultado de una
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adecuada planificacion; esto permite generar nuevas plazas de empleo en la zona con salarios

justos y buen ambiente laboral.

Ademas, proporciona una base direccionada a que todo el integrante de la empresa tenga un
entendimiento y pueda emitir un criterio de la importancia de la aplicacion del sistema y del
tratamiento de los residuos solidos que mejoran considerablemente la produccion y la salud

ocupacional en la empresa.

El beneficiario sera el propietario de la empresa, puesto que contara con las directrices, que
le permita alcanzar sus aspiraciones en funcion de la consecucion de sus objetivos
empresariales, direccionado a la eficiencia y eficacia del manejo financiero y la gestion

empresarial.
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Objetivos
Objetivo general
Implementar un sistema de costos e inventarios para la empresa “Creaciones Hadweh”

ubicada en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura.

Objetivos especificos

e Elaborar el diagndstico situacional para establecer los antecedentes, generar la
matriz diagnostica en base a técnicas de investigacion, y determinar los factores
inherentes que afectan significativamente a la empresa.

e Proponer una base teorica direccionada a proporcionar informacién, como ayuda
para el desarrollo del proyecto, a través de fuentes bibliograficas, documentales y
digitales.

e Formular un sistema de costos e inventarios para la empresa “Creaciones Hadweh”.

e Establecer los principales impactos que surgen de la implementacion del proyecto

de investigacion.
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Capitulol

1. Diagnostico situacional

1.1.  Antecedentes.

Imbabura situada en la Zona 1 de Ecuador, tiene como capital a la ciudad de Ibarra que
representa la cabecera cantonal, es un referente en el &mbito empresarial, ciudad idonea para
el desarrollo de las diferentes actividades econdmicas, tales como las industriales,
manufactureras, turisticas, artesanales entre otras, las cuales son desarrolladas por personas

oriundas de la region y foréneas de las ciudades aledafias (Travel, 2014).

La evidente necesidad de cubrir la demanda de pantuflas en el norte del pais,
“CREACIONES HADWEH” enfoco sus fuerzas productivas al desarrollo artesanal de dicho
producto, representado un referente en la region respecto de la produccién y comercializacién

de linea de zapatillas para salir de cama y personas delicadas de salud.

“CREACIONES HADWEH? fue creada por la Sefiora Bassma Hadweh hace 27 afios en la
provincia de Imbabura, en la ciudad de Ibarra. Para el afio 2009, pasa a estar legalmente
constituida, siendo el Sefior Marlon Hadweh el representante, quien asume la responsabilidad
financiera y legal de la empresa, para la consecucion de los objetivos empresariales de la

misma.

En la actualidad el manejo de costos e inventarios, se lo desarrolla de forma empirica, por
tal razon, no existe un control adecuado de los mismos, ocasionando inconvenientes en la
produccidn y comercializacion del producto, puesto que resulta dificil determinar con exactitud
un valor cercano al real, los niveles de inventarios minimos y maximos de materia prima,
productos en proceso y de productos terminados, tanto como de existencias, que permitan un
desarrollo arménico comercial entre la empresa y sus clientes, abasteciéndoles de forma

oportuna de producto necesario y con precios mas accesibles.
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1.2.

1.2.1.

Objetivos.

Obijetivo General.

Establecer el diagndstico situacional y la matriz diagndstica basada en técnicas de

investigacion, determinando asi los factores inherentes que afectan a la empresa.

1.2.2. Obijetivos especificos.

1.3.

Comprobar el proceso administrativo de la empresa y su nivel organizacional.

Recabar informacion respecto de las actividades contables y financieras
desarrolladas por la empresa con enfoque hacia la determinacion de costos e

inventarios.

Identificar el proceso productivo y el tipo de produccion, para el analisis de costos e

inventarios.

Establecer el control hacia los stakeholders.

Identificacidn de las variables diagnosticas.
Proceso administrativo.
Aspectos contables en funcion de costos e inventarios.
Proceso productivo.

Stakeholders.
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1.4. Indicadores
Tabla 1

Indicadores diagndsticos

VARIABLES INDICADORES
e Proceso administrativo — Planificacion
— Organizacion
— Direccion
— Control
e Aspectos contables — Costos

e Proceso productivo

e Stakeholders

Inventarios de materia prima
Inventarios de productos en
proceso
Inventarios de productos
terminados
Inventarios de existencias
Proceso de produccion
Materia prima e insumos
Maquinaria y equipo
RSE-Talento Humano

*  Funciones

*  Capacitaciones

*  Salud y seguridad

ocupacional

*  Procesos productivos
Proveedores

*  Calidad de productos

*  Precios

* Facilidad de pago
Satisfaccion Clientes

*  Satisfaccion del cliente

*  Fidelidad

* Formas de pago

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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1.5.  Matriz de relacion diagndstica.
Tabla 2

Tabla de relacion diagnostica

Objetivos especificos Variables Indicadores Técnica Tipo de informacién Fuentes de
informacion
Planificacion ENTREVISTA PRIMARIA Propietario
Identificar los procesos 0 o
administrativos de la Proceso administrativo roenleacon
empresay su nivel Direccion ENCUESTA PRIMARIA Trabajador
organizacional Control OBSERVACION PRIMARIA Instalaciones de la
industria
Costos ENTREVISTA PRIMARIA Propietario
respecto de los aspectos Aspectos contables  Inventarios de productos en proceso
contables y las finanzas de la . .
empresa Inventarios de productos terminados
Inventarios de existencias
Proceso de produccion OBSERVACION PRIMARIA Instalaciones de la
Obtener informacion sobre o _ industria
el proceso de produccion de Proceso productivo Materia prima e insumos ENCUESTA PRIMARIA Trabajador
la empresa Maquinaria y equipo OBSERVACION PRIMARIA Instalaciones de la
industria
Talento Humano ENCUESTA PRIMARIA Trabajador
Verificar el control que se Stakeholders Proveedores ENTREVISTA PRIMARIA Proveedores
aplica a los stakeholders .
Clientes ENCUESTA PRIMARIA CLIENTES

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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1.6. Identificacion de la poblacion para estudio y analisis.

1.6.1. Poblacion o universo.

La poblacion se encuentra identificada por 2 personas del nivel administrativo, 3 operativos,
56 clientes y 10 proveedores, que suman un total de 71 individuos, los cuales seran objeto de

estudio y analisis para el desarrollo del proyecto.

1.6.1.1.  Muestra

Debido al tamafio de la poblacion objeto de estudio, se establece tres grupos muéstrales, que
se encuentran conformados por las 3 personas del nivel operativo, los 56 clientes y los 10
proveedores de la empresa; a los que se les aplico una encuesta respectivamente, direccionada

a obtener informacién especifica de cada uno de ellos.

Este tipo de informacion permitio la obtencion de datos mediante la aplicacion de las

siguientes técnicas:

1.6.2. Entrevista.

Las entrevistas fueron disefiadas, la primera para el representante legal de la empresa que
permita obtener informacion respecto de la operatividad de la empresa y la informacion
contable y financiera que se maneja dentro de la institucién, y la segunda a los proveedores,
con el fin de obtener informacion acerca de la calidad de productos que oferta, precios y plazos

para la adquisicion de materia prima.

1.6.3. Encuesta.

Se aplicd una encuesta a los trabajadores de la empresa con el fin de determinar aspectos de
control en el desempefio de sus funciones, las capacitaciones que reciben, y los beneficios que
les son otorgados; adicional a ello se aplicé una encuesta dirigida hacia los clientes de la
empresa con el fin de determinar el nivel de satisfaccion que tienen en cuanto al producto, su

fidelidad hacia la empresa, y las formas de pago a las cuales estan acostumbrados.
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1.6.4. Ficha de observacion.
A la aplicacion de la ficha de observacion, tuvo como objetivo definir las principales
condiciones fisicas de la empresa, los controles internos, y el proceso productivo, con el fin de

determinar posibles contingencias y mitigarlas o eliminarlas si fuere el caso.

1.7.  Informacion secundaria.
La informacion secundaria permite obtener una base de conocimientos en cuanto a los temas

relacionados al proceso de investigacion, entre las que se detallan las siguientes:

e Libros de contabilidad general, costos e inventarios
e Tesis de costos e inventarios
e P4ginas web

e Leyes, normas y reglamentos nacionales e internacionales de contabilidad.
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1.8.  Tabulacién y andlisis de la informacion.
1.8.1. Entrevista dirigida al representante legal de la empresa “CREACIONES
HADWEH".

1. ¢Laempresa se encuentra legalmente constituida?

La empresa esta legalmente constituida desde el afio 2009, afio en el cual asume la
representacion legal de la empresa el sefior Marlon Hadweh; la empresa se maneja a través del
sistema de régimen impositivo simplificado (RISE), puesto que el proceso de fabricacion es

artesanal.
2. ¢Cual es el tiempo de funcionamiento de la empresa?

La empresa se encuentra en funcionamiento por 27 afios, misma que fue fundada por la

sefiora Bassma Hadweh, quien es la propietaria del negocio.
3. ¢Existe planificacion apropiada dentro de la empresa?

En la empresa no existe una planificacion apropiada puesto que la operatividad de la

empresa se la ha venido manejando de forma empirica por parte de la propietaria de la empresa.
4. ¢Se manejan presupuestos para la realizacion de las diferentes actividades?

El presupuesto no se encuentra claramente establecido por cuanto se lo determina a criterio

de la propietaria de la empresa.
5. ¢Lleva algun tipo de contabilidad dentro de la institucion?
Dentro de la institucion no se lleva ningun tipo de contabilidad

6. ¢Tiene identificado y ha establecido un control adecuado, todos los costos

incurridos dentro de la produccion?
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Los costos se encuentran determinados mediante un proceso empirico establecido por la

propietaria de la empresa.

7. ¢Existe controles respecto de horarios y el desempefio de los trabajadores?

No existe un control establecido para el manejo de horarios y desempefio de trabajadores.

8. ¢Como determina el precio de venta del producto?

El precio de venta actual esta determinado por el costo del producto terminado mas el valor

que la propietaria considera es prudente ganar por la manufacturacion del producto.

9. ¢Como establece el nivel de inventarios que debe manejar?

No se encuentra definido un estdndar en cuanto al volumen de inventarios que se debe

manejar para tener una correcta operatividad dentro de la empresa.

10. ¢Considera usted que la implementacién de un sistema de control de costos e

inventarios tendra un impacto positivo dentro de la institucion?

La implementacion de un sistema que permita establecer un control de costos e inventarios,

ayudaria significativamente a mejorar la operatividad de la empresa.

Resultado

El proceso administrativo dentro de la empresa es deficiente, puesto que no se ha establecido
una planificacion estratégica previa, ni se han analizado controles que permitan llevar un
control adecuado de los procesos, y establecer una operatividad adecuada de los mismos, por
lo que se fundamenta la aplicacion de la propuesta, en funcidn de establecer un sistema de

costos e inventarios que permita mejorar la administracion financiera de la empresa.
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1.8.2. Encuesta dirigida a los empleados de la empresa “CREACIONES HADWEH”.

1. ¢Cuél es el tiempo que lleva trabajando dentro de la empresa?

Tabla 3

Tiempo de trabajo dentro de la empresa

Opcion Resultado %
a) Menos de un 1 33%
ano
b) Dela3afos 2 67%
c)  Mas de tres afios 0 0%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 1

Tiempo de trabajo dentro de la empresa

M resultado B %

67%

100%
3

2
1
a) M:r:zs deun b) De1la3afios <) l\gézje tres Total
% 33% 67% 0% 100%
H resultado 1 2 0 3

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

Se ha podido determinar que el 67% de los trabajadores de la empresa, vienen laborando
entre 1 a 3 afios demostrando que existe seguridad y confianza con los empleados; y el 33%
laboran menos de un afio dentro de la misma, debido a que la empresa ha venido creciendo

poco a poco en los tltimos afios y ha considerado incorporar méas personal.
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2. ¢Conoce usted acerca del manejo de los costos dentro de la empresa?

Tabla 4

Manejo de los cost6 dentro de la empresa

Opcion Resultado %
a) Si 0 0%
b) No 3 100%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 2

Manejo de los costos dentro de la empresa

Hresultado %

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

a) Si

Total
m% 0% 100% 100%
M resultado 0 3 3

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

El desconocimiento acerca del manejo de los costos dentro de la empresa, es del 100%
respecto de los trabajadores encuestados, por cuanto la gerencia determina los costos de forma

empirica y no existe un control de los mismos.
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3. ¢Conoce usted acerca de la determinacién de inventarios minimos y maximos,
tanto para materia prima, produccion en proceso, producto terminado y

existencias?

Tabla b

Determinacion de inventarios

Opcion Resultado %
a) Si 0 0%
b) No 3 100%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 3

Determinacion de los inventarios

Hresultado %

5

4

;

2

1 3 3

0

a) Si b) No Total

"% 0% 100% 100%
M resultado 0 3 3

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

Se comprobd que la totalidad de los encuestados no conoce acerca del establecimiento de
los inventarios minimos y maximos, tanto para materia prima, produccién en proceso, producto
terminado y existencias, estos inventarios los establece la propietaria de la empresa, en

conformidad a como se van presentando las necesidades de requerimiento de los diferentes

inventarios.
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4. ¢Conoce acerca del nivel de produccion real de la empresa?

Tabla 6

Produccién Real

Opcion Resultado %
a) Si 0 0%
b) No 2 67%
c) Poco 1 33%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 4

Produccion real

Hresultado %

a) Si c) Poco Total
% 0% 67% 33% 100%
M resultado 0 2 1 3

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

Se pudo determinar que el 67% de los trabajadores no conoce el nivel de produccién real de
la empresa y el 33% conoce un poco de dicho nivel, debido a que dentro de la empresa no se
ha establecido un plan operativo, y a su vez tampoco existe un registro oportuno y adecuado

respecto de la produccién diaria de la empresa.
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5. ¢Cudl es la frecuencia con la que recibe capacitaciones para el desempefio de sus

actividades?

Tabla 7

Capacitaciones

Opcion Resultado %
a)  Mensualmente 0 0%
b)  Trimestralmente 0 0%
c)  Semestralmente 0 0%
d)  Anualmente 0 0%
e) Nunca 3 100%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 5

Capacitaciones

m resultado = 24

al) b =p a
MMensualrme Trimestralm Semestralm =} ] Muca Total
Anualmente
e ente ence
[ 0% Lo ) Lo D26 12 LO0O%:E
mresultado o (o o o = k=1

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Analisis:

Todos los empleados no han recibido capacitaciones para el desarrollo de sus actividades,
puesto que la empresa actualmente no cuenta con los recursos necesarios para realizar
capacitaciones que son necesarias para el desarrollo institucional mediante la implementacion

de nuevas técnicas de innovacion, pero, se ha proporcionado una adecuada induccién a los

empleados que ingresan a la empresa, a fin de que realicen sus actividades de la mejor manera.
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6. ¢Cual es el medio por el cual se le asignan las funciones?

Tabla 8

Asignacion de funciones

Opcion Resultado %
a) Manual  de 0 0%
funciones

b)  De forma escrito 0 0%
c) De manera verbal 3 100%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 6

Asignacion de funciones

M resultado %

100%
3

a) Manual de b) Deforma c) De manera

Total

funciones escrita verebal
% 0% 0% 100% 100%
M resultado 0 0 3 3

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

Al total de los empleados se les es asignadas las funciones de manera verbal, debido a la
falta de un manual de funciones que les permita conocer cuales son las actividades que deben
desarrollar, herramienta que ayudaria a mejorar significativamente los procesos productivos en

cuanto a tiempo y recursos materiales.
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7. ¢Cuenta con uniformes y accesorios de trabajo, que garanticen la seguridad en el

desempeiio de sus funciones?

Tabla 9

Accesorios de trabajo

Opcion Resultado %
a) Si 0 0%
b) No 3 100%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 7

Accesorios de trabajo

Hresultado %

4,5

3,5

2,5

15

0,5

Total
% 0% 100% 100%
M resultado 0 3 3

a) Si

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Analisis:

Se ha podido establecer que el 100% de los trabajadores no cuenta con accesorios que les
permita realizar sus actividades de forma segura, hecho que se produce por cuanto no existe un

plan de seguridad industrial ocupacional disefiado en la empresa.
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8. ¢Considera que la implementacion de un sistema de control de costos e inventarios,

proporcionaria una ayuda para el desempefio de sus funciones?

Tabla 10

Implementacion de un sistema de control de costos

Opcion Resultado %
a) Si 3 100%
b) No 0 0%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 8

Implementacion de un sistema de control de costos

Hresultado B %

a) Si b) No Total
"% 100% 0% 100%
M resultado 3 0 3

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:
Los trabajadores en su totalidad, consideran oportuna la implementacion de un sistema de
control de costos para el desarrollo institucional de la empresa, ya que permitira agilizar los

procesos productivos, satisfacer de forma oportuna los requerimientos de inventarios, y

estructurar los costos de manera adecuada y mas cercana a lo real.
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9. ¢Cbmo califica la direccion de la industria?

Tabla 11

Direccidn de la industria

Opcion Resultado %
a) Excelente 2 66,67%
b) Buena 1 33,33%
c) Regular 0 0%
d) Mala 0 0%
Total 3 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 9

Direccion de la empresa

M resultado B %

2

1
a) Exelente b) Buena c¢) Regular d) Malo Total
% 67% 33% 0% 0% 100%
M resultado 2 1 0 0 3

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Anélisis:
Se ha podido identificar que un 67% de los trabajadores consideran, que la administracion
es excelente y buena, mientras que el otro 33% la considera regular y mala, hecho que se

produce por cuanto no se han definido un marco de trabajo dentro de la empresa que permita

una administracién adecuada, ejecutada por el nivel superior jerarquico.
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1.9.3. Encuesta a los proveedores de “CREACIONES HADWEH”.

1. ¢Suempresa cuanto tiempo se encuentra proveyendo materias primas?

Tabla 12

Tiempo de funcionamiento del negocio

Opcion Resultado %
a) Menosdel 0 0%
ano

b) De1a3afos 2 20%
c) De3abarios 3 30%
d) Maésdeb 5 50%
anos

Total 10 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 10

Tiempo de funcionamiento del negocio

Hresultado B %

070
v .

a) Menosde b) Dela3 c) De3a5 d Masde5

Total

1 afo anos afos afos
% 0% 20% 30% 50% 100%
M resultado 0 2 3 5 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Anélisis:

Segun la informacién recabada el 50 % de los proveedores han mantenido el funcionamiento
de sus negocios por méas de 5 afios, factor que es determinante para la obtencion de materia
prima puesto que proporciona credibilidad y seguridad al momento de la adquisicion, ya que

se cuenta con proveedores reconocidos, en tanto que el 30% lo ha venido realizando entre 3 'y

5 afios y un 20% entre uno Yy tres afos.
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2. ¢Su localizacién es dentro o fuera de la ciudad de Ibarra?

Tabla 13

Localizacién de los proveedores

Opcion Resultado %

a) Enlaciudad de Ibarra 4 40%
b)  Fuerade la ciudad de Ibarra 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 11

Localizacion de los proveedores

Hresultado ®m%

a) Enlaciudadde b) Fuerade laciudad

Ibarra de Ibarra Total
m% 40% 60% 100%
M resultado 4 6 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Analisis:

De acuerdo a la informacion obtenida el 60 % de los proveedores se encuentra fuera de
Ibarra, debido a que en la ciudad no existe todos los materiales necesarios para la produccion,
mientras que el 40 % se encuentra dentro de la misma, esto proporciona un dato importante
para determinar los tiempos en los que los productos llegaran y estaran disponibles dentro de

la instalacion de la empresa.
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3. ¢Es usted un fabricante o mayorista?

Tabla 14

Proveedores fabricantes o mayoristas

Opcion Resultado %
a) Fabricante 0 0%
b)  Mayorista 10 100%
c) Otros 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 12

Proveedores fabricantes o mayoristas

M resultado B %

100%

10
a) Fabricante | b) Mayorista c) Otros Total
% 0% 100% 0% 100%
M resultado 0 10 0 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

La totalidad de los proveedores son mayoristas, dato que nos permite analizar la posibilidad
de buscar nuevos proveedores que sean fabricantes con el objeto de reducir costos, e
incrementar los inventarios de materia prima con el remanente o diferencia que se obtienen

entre mayoristas y fabricantes.
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4. ¢Cuales son los plazos que usted oferta a sus clientes?

Tabla 15

Plazo de pago que ofertan los proveedores

Opcion Resultado %
a) 30dias 0 0%
b) 60 dias 0 0%
c) 90dias 0 0%
d) Ventassolo al 10 100%
contado

Total 10 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 13

Plazo de pago que ofertan los proveedores

Hresultado %

100%

10
a) 30dias b) 60dias c¢) 90dias d) Ventas Total
solo al contado
"% 0% 0% 0% 100% 100%
M resultado 0 0 0 10 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Analisis:

Todos los proveedores venden sus productos de contado, por lo que es importante analizar
la posibilidad de establecer convenios de credito o conseguir proveedores que oferten
facilidades de pago, con el objeto de tener un nivel adecuado de inventarios que permita

satisfacer los requerimientos de materias primas de forma oportuna y adecuada.
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5. ¢Cuentan con el servicio de transporte?

Tabla 16

Servicio de transporte por parte de los proveedores

Opcion Resultado %
a) Si 0 0%
b) No 10 100%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 14

Servicio de transporte por parte de los proveedores

Hresultado B %

a) Si Total
% 0% 100% 100%
M resultado 0 10 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:
El 100% de los proveedores no ofertan el servicio de transporte, aspecto que se debe analizar

para una posible nueva seleccién de proveedores que incluyan el servicio de transporte, con lo

cual se reducira el tiempo de adquisicion de la materia prima.
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6. ¢Ofrece garantias de calidad de los productos ofertados?

Tabla 17

Garantias de calidad por parte de los proveedores

Opcion Resultado %
a) Si 0 0%
b) No 10 100%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 15

Garantias de calidad por parte de los proveedores

Hresultado B %

a) Si

Total
m% 0% 100% 100%
M resultado 0 10 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Analisis:
Se establecio que el 100% de los proveedores no ofertan garantias de calidad respecto de
sus productos, en funcién de lo cual se deberd procurar adquirirlos, de proveedores que

ofrezcan garantias, lo que permitirdn brindar un producto capaz de satisfacer las necesidades

de los clientes de la empresa.
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7. ¢Ofrece descuentos por volumen de compra?

Tabla 18

Descuento por volumen de compra

Opcion Resultado %

a) Si 5 50%
b) No 5 50%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 16

Descuento por volumen de compra

Hresultado B %

Total
m% 50% 50% 100%
M resultado 5 5 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Analisis:

Se constatd que el 50% de los proveedores ofertan un descuento por volumen de compra, y
un 50% de ellos no lo hace; factor importante puesto que esto nos permite establecer
indicadores de inventarios, para minimizar costos y tener un abastecimiento de materia prima

que permita una operatividad adecuada y oportuna de la empresa.
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8. En el caso de proporcionar descuentos por volumen de compras. ¢ El porcentaje de

descuento seria del?

Tabla 19

Porcentaje de descuento

Opcion Resultado %

a) 1% 1 20%
b) 2% 3 60%
c) 3% 1 20%
Total 5 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 17

Porcentaje de descuento

Hresultado E%

100%

60%

0/ — [ 20% |
1 1
a) 1% b) 2% ¢ 3% Total
% 20% 60% 20% 100%
M resultado 1 3 1 5

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Anélisis:
De acuerdo a la informacion recabada el 50% representan a los proveedores que ofertan
descuento por volumen de compras, el 60% de ellos oferta un 2%, lo cual representa un factor

determinante para la toma de decisiones respecto de adquisicion de materias primas, en funcion

de reducir costos.
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9. ¢Cuél esel tiempo de llegada de los productos desde la solicitud de los mismos?

Tabla 20

Tiempo de llegada de los productos

Opcion Resultado %
a) 0-29dias 10 100%
b) 30-59 dias 0 0%
c) 60-89 dias 0 0%
d) Mas 90 dias 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 18

Tiempo de llegada de los productos

Hresultado %

10 10

c) 60-89 d) Masde90

a) 0-29dias b) 30-59 dias dias dias Total
% 100% 0% 0% 0% 100%
M resultado 10 0 0 0 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:
Los proveedores en su totalidad no proporcionan un tiempo estimado de llegada de los

productos, puesto que para adquirirlos es necesario trasladarse hacia los puntos de venta, lo

cual genera retrasos en la manufacturacion de los productos.
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1.9.4. Encuesta a los clientes de la empresa “CREACIONES HADWEH”.

1. ¢Cuénto tiempo lleva usando los productos de nuestra empresa?

Tabla 21

Fidelizacién de los clientes

Opcion Resultado %
a) Menos de un 3 5%
afo

b) Dela3afios 3 5%
c) De3abarios 10 18%
d) Maésde 5 afios 40 71%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustraciéon 19

Fidelizacién de los clientes

%

[T 1570 | M resultado
1 1
| J30 | | 30 |

a) b) Delac) De3a d) Mas

Menoi de 3 afios 5 afios de 5 afos Total
un afo
% 5% 5% 18% 71% 100%
M resultado 3 3 10 40 56

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Anélisis:
Se establecid que un 71% de los clientes han adquirido los productos de la empresa por mas
de 5 afios y un 23% de ellos lo hacen entre 1 y 5 afios, lo que indica un buen posicionamiento

de la empresa en el mercado, y proporciona un indicador de continuidad, en la manufacturacion

de los diferentes modelos de pantuflas.
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2. ¢Cbmo conocid nuestra empresa?

Tabla 22

Como conoci6 la empresa

Opcion Resultado %
a) Visita de uno de nuestros 40 71%
representantes

b) Por medio de un contacto 4 7%
telefonico

c)  Por medio de la recomendacion 12 21%
de una persona o amigo

Total 56 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 20

Como conoci6 la empresa

M resultado B %

UU7

56
40
0
. . P diod
a) Visitadeuno b) Por medio de c) orme Io. X N
la recomendacion
de nuestros un contacto Total
, . de una persona o
representantes telefénico .
amigo
"% 71% 7% 21% 100%
M resultado 40 4 12 56

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

Se ha comprobado que el 71% de los clientes conocen de la micro empresa por la visita in
situ y el 28% de ellos lo realizado por medio de un contacto telefénico o por la recomendacién
de un amigo, en virtud de ello se muestra la importancia de analizar una inversién en

publicidad, mediante la cual se pueda dar a conocer con mayor énfasis la empresa y los

productos que esta oferta.
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3. ¢Con que frecuencia adquiere nuestros productos?

Tabla 23

Frecuencia en la que adquiere el producto de la empresa

Opcion Resultado %
a)  Una vez por semana 5 9%
b)  Unavez cada 15 dias 45 80%
c) Unavezal mes 3 5%
d)  Periodos mayores a un 3 5%
mes

Total 56 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 21

Frecuencia en la que adquiere el producto de la empresa

Hresultado %

a) Unavez b) Unavez c) Unavez d)  Periodos
, mayores a un Total
por semana  cada 15 dias al mes
mes
% 9% 80% 5% 5% 100%
M resultado 5 45 3 3 56

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Analisis:

El 80% de los clientes adquieren los productos de la empresa cada 15 dias; dato importante
para la determinacion de inventarios minimos y maximos, que permitan abastecer de producto
de forma oportuna y suficiente, satisfaciendo las necesidades del cliente, y evitando la entrada

de nuevos competidores por falta de producto.
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4. Permitase calificar de acuerdo a su grado de satisfaccion de la empresa como:

Tabla 24

Grado de satisfaccion respecto de la empresa

Opcion Resultado %
a) Excelente 48 86%
b)  Muy buena 6 11%
c) Buena 2 4%
d) Deficiente 0 0%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 22

Grado de satisfaccion respecto de la empresa

M resultado B %

el ...
b)  Muy d)
a) Excelente buena c) Buena Deficiente Total
"% 86% 11% 4% 0% 100%
M resultado 48 6 2 0 56

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:
Se ha podido establecer que el 86% de los clientes consideran que el servicio que presta la
micro empresa al ofertar sus productos es excelente mientras que el 14% restante lo considera

muy buena, factor que determina la aceptacion de la empresa en el mercado, y sirve como

indicador para incursionar en nuevos mercados a nivel nacional.
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5. Permitase valorar los siguientes atributos de nuestros productos

Tabla 25

Atributos del producto

Calificacion Excelente Muy bueno Bueno Malo Total
Criterio
Calidad 50 4 2 0 56
Precio 48 6 2 0 56
Servicio 49 6 1 0 56
Durabilidad 54 1 1 0 56
% 90% 8% 3% 0% 224
100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 23

Atributos del producto

60
50
40 i
30
20
10
0 _ _L | _L =
Calidad Precio Servicio Durabilidad %
M Excelente 50 48 49 54 90%
B Muy bueno 4 6 6 1 8%
Bueno 2 2 1 1 3%
Malo 0 0 0 0 0%
H Excelente B Muy bueno Bueno Malo

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Anélisis:

Se demostro que el 90 % de los clientes se sienten satisfechos frente a la calidad, el precio,
servicio y durabilidad del producto, lo que representa un buen indicador de la aceptacion del
producto en el mercado, para ofertar nuevos y novedosos modelos que satisfagan las
necesidades de los clientes, generando el mismo grado de aceptacion y fomentando el

crecimiento de la empresa.
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6. ¢Ha recomendado nuestros productos a otras personas?

Tabla 26

Recomendacion de los productos

Opcion Resultado %
a) Si 56 100%
b) No 0 0%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracién 24

Recomendacion de los productos

Hresultado B %

b) No
m% 100% 0%
M resultado 56 0

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

Total
100%
56

Se comprobd que el 100% de los clientes a recomendado los productos de la empresa a

terceras personas, dato importante que podria permitir el crecimiento del mercado, por ende,

se debe tomar en cuenta la produccién y la determinacion de stocks, a fin de evitar posibles

desabastecimientos.

62



7. ¢Compraria usted de nuevo nuestros productos?

Tabla 27

Fidelizacion del cliente para nuevas compras

Opcion Resultado %
a) Si 56 100%
b) No 0 0%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 25

Fidelizacidn del cliente para nuevas compras

Hresultado B %

a) Si b) No Total
% 100% 0% 100%
M resultado 56 0 56

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:
La totalidad de los clientes estan dispuestos a adquirir de nuevo los productos de la empresa,

hecho que permite establecer un indicador de continuidad, y la generacion constante de

ingresos que permitan mantener la operatividad de la empresa y generar excedentes

econdmicos.
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8. ¢Queé plazos para el pago de facturas le gustaria?

Tabla 28

Plazo para el pago de facturas por parte de los clientes

Opcion Resultado %

a) 8dias 10 18%
b) 15dias 16 29%
c) 30dias 30 54%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

llustracion 26

Plazo para el pago de facturas por parte de los clientes

Hresultado E%

O /0

10
a) 8dias b) 15dias c¢) 30dias Total
% 18% 29% 54% 100%
M resultado 10 16 30 56

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Andlisis:

Se logro identificar que el 54% de los clientes desean un plazo de 30 dias para el pago de
las facturas, un 29% les gustaria un plazo de 15 dias y un 18% un plazo de 8 dias, indicador
importante para la formulacion de estrategias de venta en funcion de incrementar las ventas de

la empresa.
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1.9.5. Ficha de observacién.

Se elaboré la ficha de observacion para tener una perspectiva general del estado de la

empresa en su infraestructura, capacidad instalada y controles que realizan el desarrollo de las

actividades diarias

Tabla 29

Ficha de observacion

Ficha de observacion

N.° 1

Empresa Ibarra- Imbabura
Localidad "CREACIONES HADWEH"
Area "CREACIONES HADWEH"
Activos/Bienes 1 2 3 4 5 Masde5
Maquinaria X
Equipo de computacion X
Moldes 100
Herramientas 10
Muebles y enceres X
Esmeril X
Servicios basicos Si No
Agua X
Luz X
Teléfono X
Internet X
Alcantarillado X
Recoleccion de residuos o basura X

Registro y

control de la

informacion

contable
Procesos Si No
Adquisicion de materia prima X
Control de costos X
Inventarios X
Produccion X
Comercializacion X

Novedades

Durante todo el proceso productivo, no se realiza ningun tipo de registro contable ni control de los
mismo que permita llevar un proceso adecuado de gestion de los procesos de produccion

Elaborado por: Los investigadores
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Resultado:

Los activos de la empresa se encuentran en excelentes condiciones

e Laempresa cuenta con todos los servicios basicos necesarios para su funcionamiento
e El control del recurso humanos es deficiente

e No existe ningun tipo de registro de la informacién financiera de la empresa

e No existe un control de costos e inventarios

1.10. Andlisis FODA.
En el andlisis de la matriz FODA, se pudo determinar aquellas herramientas que permiten
medir la influencia de factores internos y externos que favorecen o afectan significativamente

a la empresa, en el desarrollo normal de sus actividades de manufacturacion.

El objetivo principal del analisis FODA, es determinar el cruce estratégico FO, FA, DO y
DA, mismos que nos permiten aprovechar y potencializar las fortalezas y oportunidades, y

mitigar los impactos que genera las debilidades y amenazas.

La adecuada estructuracion del andlisis FODA, permitir4 crear estrategias que permitan

mejorar las falencias detectadas, generando un crecimiento significativo dentro de la empresa.
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Tabla 30

Matriz FODA

Fortalezas

Oportunidades

F1. Experiencia en la manufacturacion de
pantuflas.

F2. Materia prima accesible en volumen y
precio.

F3. Productos terminados de calidad.

F4. Preferencia de los clientes frente a
productos similares de la competencia.

F5. Variedad de disefios en forma y materiales
utilizados.

O1. Ampliacion hacia nuevos nichos de
mercados.

0O2. Reduccién de costos en materias
primas por volumen de compra.

0O3. Adquirir un crédito en una entidad
financiera que permita incrementar la
capacidad instalada y el volumen de
materia prima, y con ello el nivel de
produccion

Debilidades

Amenazas

D1. Falta de recursos econdémicos que
permitan aumentar la produccion.

D2. Falta de crédito por parte de los
proveedores

D3. Falta de capacitacion hacia los empleados
D4. Inexistencia de un Sistema de costos e
inventarios

D5. No existe un control de procesos y de los
recursos utilizaos.

D6. La contabilidad se la lleva de forma
empirica

D7. Desconocimiento de la determinacién de
costos e inventarios por parte de los
empleados.

D8. Inexistencia de manual de funciones.

Al. Entrada de nuevos competidores al
area.

A2. Incremento de precios debido a nuevas
regulaciones estatales

A3. Encarecimiento de materias primas
elaboradas a base de residuos del petréleo,
debido a la inestabilidad del precio del
mismo

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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1.10.1. Cruce: FO, FA, DO, DA.
Tabla 31

Cruce: FO, FA, DO, DA

1. Estrategias FO (Fortalezas y Oportunidades)

F1, Ol.- Aprovechar la experiencia en la manufacturacion de pantuflas para ampliarse
hacia nuevos nichos de mercado.

F2, F5, O2.- Adquirir materias primas en volumen para reducir costos y fabricar productos
de diferentes calidades, precios y disefios por medio de un financiamiento con una entidad
financiera.

F3, F4, O3.- Hacer buen uso del posicionamiento de la empresa en el mercado para adquirir
un préstamo en una entidad financiera y aumentar el nivel de produccién y la capacidad

instalada.

2. Estrategias FA (Fortalezas y Amenazas)

F1, F3, F4, F5, Al.- En base a la experiencia, la preferencia en el mercado, la variedad de
disefios, materiales utilizados y los productos de buena calidad, fortalecer el
posicionamiento en el mercado para evitar la entrada de nuevos competidores.

F2, A3.- Aprovechar los precios actuales de las materias primas, considerando los precios
accesibles que se ofertan en el mercado, en funcidn de mantener un inventario que permita

afrontar un alza de precios.

3. Estrategias DO (Debilidades y Oportunidades)

D3, D4, D5, D6, D7, D8.- Capacitar a los trabajadores por medio de cursos patrocinados
por la empresa y establecer controles de costeo e inventarios, que permita llevar una

contabilidad méas adecuada, aprovechando el volumen de las materias primas para reducir
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costos por medio de la aplicacion de métodos adecuados e implementar un manual de
funciones.

D1, D2, 01, 02, O3.- Ampliar el mercado por medio del incremento oportuno y adecuado
de la produccion, lo que proporcionara garantias para la obtencion de un crédito que
permitird adquirir materias primas en mayor cantidad, reduciendo costos, y lo que ayudara

a mejorar la salud financiera de la empresa, puesto que aumentaran sus ingresos.

4. Estrategias DA (Debilidades y Amenazas)

D1, D2, A3, A2.- Mejorar la administracion de los recursos econdmicos, mediante la
aplicacion de un plan estratégico anual, para adquirir materias primas que podrian subir de
precio debido a factores gubernamentales o macroeconémicos, que afecten los precios de
las materias primas.

D3, D4, D5, D6, D7, D8, Al.- Capacitar a los trabajadores y establecer controles
adecuados que permitan optimizar los recursos en funcién de satisfacer las crecientes

necesidades de los consumidores y evitar la entrada de nuevos competidores.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

1.11. Establecimiento del problema diagndstico.

Una vez realizado el diagnostico situacional de la empresa “CREACIONES HADWEH”,

ubicada en la ciudad de lbarra provincia de Imbabura, se determind la importancia de la

implementacién de un sistema de control de costos e inventarios, que permita manejar y registra

las actividades econdémico-financieras de forma oportuna y adecuada.

Actualmente la empresa maneja procesos deficientes o incompletos que generan problemas

al momento de la produccion y comercializacion de los diferentes productos generando

resultados poco satisfactorios y malestar institucional.
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La falta de una planificacion sin indicadores de medicién, dificulta establecer si los
esfuerzos productivos y de comercializacion, estan siendo optimizados, dando lugar a que no

exista un incremento de ventas significativo que ayude al desarrollo de la empresa.

En cuanto al talento humano, no existe un control adecuado, ni se han definido funciones
que permitan establecer tiempos de produccidn, debido a la falta de un organigrama organico
funcional y un manual de funciones, en el cual se establezca las diferentes actividades a realizar

por cada uno de los trabajadores de la empresa.

Se desconoce del resultado de cada ejercicio en funcion de la existencia de utilidad o
pérdida, generando la necesidad de establecer un sistema de costos e inventarios para la
empresa “CREACIONES HADWEH” ubicada en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura,
con el objeto de ayudar a la administracion de la empresa y la toma de decisiones de la misma,

enfocado a un desarrollo institucional proactivo.
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Capitulo 11
2. MARCO TEORICO
El presente marco tedrico tiene como objetivo el brindar una base de conceptos
direccionados a proporcionar un conocimiento general de los diferentes temas y aspectos en

los cuales se basa el trabajo de investigacion.

llustracion 27

Gestion de riesgos

Actividades de
Control

GENERAR CULTURA

Geston de Riesaos

Capacitacion del
Personal

Nuevas Funciones
del Control Iinterno

—
=

=
—

VALORACION DEL

Determinar el valor
del riesgo.

PROCESO DEL RIESGO

\ | MONITOREO |

Monitoreo del Plan
de Manejo de
Riesgosy su
efectividad

Fuente: COSO Il
Elaborado por: los autores
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2.1. Control interno.

El control interno se lo puede definir en varios términos, segin (Santillana 2015, 78) Es un
proceso desarrollado por el consejo de administracion y otro personal de la organizacion, que
incluye las actividades que llevan a cabo todos los miembros de una entidad econdmica para

proporcionar una seguridad razonable en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El control interno es un proceso ejecutado por el consejo de directores, la administracion y
todo el personal de una entidad, disefiado para proporcionar una seguridad razonable, la
utilizacion eficiente de los recursos, ademas de prevenir fraudes; con miras a la consecucion

de objetivos.

2.1.1. Objetivos del control interno.
Segun (Santillana 2015) Provee tres categorias de objetivos del control interno, lo que

permite a las organizaciones enfocarse en los diferentes aspectos de este:

e Objetivos operacionales. Se refieren a la eficiencia y eficacia de las operaciones
realizadas por la entidad, incluyendo las metas operacionales y financieras, y la
salvaguarda de activos contra perdidas.

e Objetivos de reporte. Aluden a los reportes financieros y no financieros, y pueden
abarcar su confiabilidad, oportunidad, transparencia y otros términos establecidos
por organismos reguladores; y reconocimiento de normatividad aplicable y politica
de la entidad.

e Objetivos de cumplimiento. Son los relativos a la adherencia y cumplimiento de la

legislacién y regulaciones a que esta sujeta la entidad. (pag. 79)

2.1.2. Elementos del control interno.
Por la importancia que reviste la incidencia administrativa en el contexto del control interno

en las entidades econdmicas, a continuacion, se presentan, de manera sucinta, los elementos
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mas relevantes que forman parte de lo que bien podria identificarse como control interno

administrativo. (Santillana 2015)

Este es de vital importancia, ya que promueve la eficiencia en las operaciones, asegura la
efectividad, verifica la exactitud y veracidad de la informacion financiera y administrativa,
estimula la observacion de las politicas para el logro y cumplimiento de las metas y objetivos

programados.

e Procedimientos

La existencia del control interno administrativo no se demuestra solo con una adecuada
organizacion, pues es necesario que sus principios se apliquen en la practica mediante

procedimientos escritos que garanticen la solidez de la misma.

e Personal

Por sélida que sea la organizacion de una entidad economica, y adecuados los
procedimientos implantados, el sistema de control interno no puede cumplir su objetivo si las

actividades diarias no estan, de manera continua, en manos del personal idoneo.

2.1.3. Componentes COSO I1.
Segln (Abella Rubio 2006, pag. 22-23): EI Marco de Gestion Integral de Riesgo esta

conformado por ocho componentes que se describiran a continuacion:

2.1.3.1. Ambiente de control.

Es la base sobre la que se sittan el resto de componentes, e influye de manera significativa
en el establecimiento de objetivos y de la estrategia. En el entorno de ese ambiente interno, la
direccion establece la filosofia que pretende establecer en materia de gestion de riesgo, en

funcion de su cultura y su nivel de riesgo. (pag. 22)
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La organizacion debe establecer un entorno que permita el estimulo y produzca influencia
en la actividad del recurso humano respecto al control de sus actividades. Para que este

ambiente de control se genere se requiere de otros elementos asociados al mismo

2.1.3.2. Establecimiento de objetivos.
“Los objetivos deben establecerse con anterioridad a que la direccion identifique los
posibles acontecimientos que impidan su consecucion. Deben estar alineados con la estrategia

de la compafiia, dentro del contexto de la vision y mision establecidos”. (pag. 22)

Los objetivos deben existir antes de que la direccion pueda identificar potenciales eventos
que afecten a la consecucion de sus metas. La gestion de riesgos corporativos asegura que
la direccidn ha establecido un proceso para fijar objetivos y que los objetivos seleccionados

apoyan la mision de la entidad.

2.1.3.3. Identificacion de riesgos.

La incertidumbre existe y, por tanto, se deben considerar aspectos externos (econémicos,
politicos y sociales) e internos (infraestructuras, persona, procesos, tecnologia) que afectan a
la consecucion de los objetivos de negocio. Resulta imprescindible dentro del modelo la
identificacion de dichos acontecimientos, que podran ser negativos (que implican riesgo), o

positivos (que implican oportunidades e incluso mitigacion de riesgo). (pag. 23)

Los acontecimientos internos y externos que afectan a los objetivos de la entidad deben ser
identificados, diferenciando entre riesgos y oportunidades, con el fin de revertir la estrategia

de la direccion o los procesos para fijar objetivos.

2.1.3.4. Evaluacion de riesgos.
Para poder establecer el efecto que determinados acontecimientos pueden tener en la
consecucidn de los objetivos impuestos por la direccidn, es necesario evaluaros desde la doble

perspectiva de su impacto econdmico y la probabilidad de ocurrencia de los mismos. Para ello
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es necesaria una adecuada combinacion de técnicas cuantitativas y cualitativas. La evaluacion
de riesgos se centrard inicialmente en el riesgo inherente (riesgo existente antes de establecer
mecanismos para su mitigacion), y posteriormente en el riesgo residual (riesgo existente tras el

establecimiento de medidas de control). (pag. 23)

Los riesgos se analizan considerando su probabilidad e impacto como base para determinar

coémo deben ser gestionados y se evaltian desde una doble perspectiva, inherente y residual.

2.1.3.5. Respuesta al riesgo.
La direccion debe evaluar la respuesta al riesgo de la compafiia en funcién de cuatro
categorias: evitar, reducir, compartir y aceptar. Una vez establecida la respuesta al riesgo mas

adecuada para cada situacion, se debera efectuar una revaluacion del riesgo residual. (pag. 23)

La direccion selecciona las posibles respuestas, desarrollando una serie de acciones para

alinearlos con el riesgo aceptado Yy las tolerancias al riesgo de la entidad.

2.1.3.6. Actividades de control.
Se trata de las politicas y procedimientos que son necesarios para asegurar que la respuesta
al riesgo ha sido la adecuada. Las actividades de control deben estar establecidas en toda la

organizacion, a todos los niveles y en todas sus funciones. (pag. 23)

Las politicas y procedimientos se establecen e implantan para ayudar a asegurar que las

respuestas a los riesgos se llevan a cabo eficazmente.

2.1.3.7. Informacion y comunicacion.
“La adecuada informacion es necesaria a todos los niveles de la organizacion, de cara a una
adecuada identificacion, evaluacion y respuesta al riesgo que permita a la compafiia la

consecucion de sus objetivos”. (pag. 23)
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La informacion relevante se identifica, capta y comunica en forma y plazo adecuado para
permitir al personal afrontar sus responsabilidades. Una comunicacion eficaz debe producirse

de manera que fluya en todas direcciones dentro de la entidad.

2.1.3.8. Supervision.
La metodologia ERM debe ser monitorizada, para asegurar su correcto funcionamiento y la
calidad de sus resultados a lo largo del tiempo. EI modo en que esta supervision se lleve a cabo

dependerd fundamentalmente de la complejidad y el tamafio de la organizacion. (péag. 23)

La gestion de riesgos corporativos se supervisa, realizando modificaciones oportunas
cuando se necesiten. Esta supervision se lleva a cabo mediante actividades permanentes de la

direccion, evaluaciones independientes o ambas actuaciones a la vez.

2.2. Contabilidad.
Existen varios conceptos de contabilidad entre los cuales, se encuentran expresados como
una ciencia, para el registro oportuno y adecuado de las actividades financieras, que permitan

una correcta toma de decisiones. (Fernandez 2014, 25) Afirma que:

Se puede conceptuar a la contabilidad como un campo especializado en las ciencias
administrativas, que se sustenta en principio y procedimientos generales aceptados,
destinados a cumplir con los objetivos de: analisis, registro y control de las transacciones en
operaciones realizadas por una empresa o institucion en funcionamiento, con la finalidad de

informar e interpretar la situacion econémica financiera.
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llustracion 28

Proceso contable

A\ 4

— D

Fuente: Charles T. Horngren (Contabilidad administrativa; pag.285)
Elaborado por: los autores
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2.2.1. Activo.

El activo es de naturaleza débito y representa los bienes y derechos que estan bajo el control
y riesgo del negocio de persona natural o juridica. (Fierro Martinez y Fierro Celis ,2015, pag.
19-20) Afirma: Es un recurso controlado por la entidad como resultados de sucesos pasados,

del que se esperan obtener, en el futuro, beneficios econémicos.

El Activo representa los bienes que la empresa posee y pueden convertirse en dinero u otros

medios liquidos de los que se espera obtener beneficios futuros para la entidad.

2.2.2. Pasivo.
Segln (Rajadell 2014, péag. 32) “Un pasivo es una obligacion presente de la entidad,
derivada de hechos pasados, cuya liquidacion se espera que suponga una salida de recursos que

afectara a los beneficios econdomicos de la entidad.”

El Pasivo representa las deudas y obligaciones con las que la empresa financia su actividad

frente a terceros.

2.2.3. Patrimonio.
(Omefiaca 2016, pag. 27) Afirma “El patrimonio de una empresa, particular o colectiva, esta
compuesto por los bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios econémicos y

financieros a través de los cuales ésta puede cumplir sus fines”.

Es el conjunto de recursos de propiedad de los accionistas 0 empresa, los mismos que emplea

con el fin de lograr sus objetivos.

2.2.4. Proceso contable.
(Bravo 2011, 58) Afirma: “Constituye una serie de pasos o la secuencia que sigue la
informacion contable desde el origen de la transaccion hasta la presentacion de los estados

financieros”.
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2.2.5. Plan general de cuentas.
(Zapata 2012) Dice: “El plan general de cuentas constituye un listado 16gico y ordenado de
las cuentas de Mayor General y de las subcuentas aplicables a una entidad especifica con su

denominacion y codigo correspondiente”. (pag. 66)

Es una estructura sistematica para la organizacion que contiene las cuentas necesarias para
registrar los hechos econémicos, por lo que aparece como un medio para obtener informacion

de manera sencilla.

2.3. Contabilidad de costos.

Registra las transacciones relacionadas con la produccién de los articulos que elabora la
empresa y que se originan con los materiales utilizados, la mano de obra y los gastos de
fabricacion que son los elementos que constituyen el producto. Como resultado entrega el
costo de los articulos elaborados presentando el estado de produccién, con todos sus

auxiliares. (Vasconez 2013, pag. 10)

Es un sistema de informacion con el que se puede determinar el costo incurrido al realizar
un producto y la forma como fue generado, para cada una de las actividades en las que se

desarrolla el proceso productivo.

2.3.1. Objetivos de la contabilidad de costos.
Segun los criterios de varios autores los objetivos de la contabilidad de costos son los

siguientes:

e Determinar el costo de los productos elaborados en la empresa mediante el control

adecuado y oportuno de los diferentes elementos del costo.

e Determinar los precios de ventas adecuados de los productos elaborados para evitar precios

inconvenientes.
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e Controlar y evaluar los inventarios de materia prima, productos en proceso y productos

terminados.

e Generar la informacién bésica para la elaboracion de los presupuestos de la empresa,

especialmente de ventas y de produccion.

e Proveer a la gerencia los elementos necesarios para el planeamiento y la toma de
decisiones estratégicas adecuadas, sobre los diferentes costos y volimenes de produccion.

(\Véasconez 2013, pag. 11)

2.3.2. Costo.
(Chiliquinga 2012, 18) Dice: “Es el conjunto de valores incurridos en un periodo

perfectamente identificados con el producto que se fabrica. El costo es recuperable”.

El costo es el resultado de sumar todos los gastos que realizamos de principio a fin en el

proceso de fabricacion del producto.

2.3.3. Costo de produccion.

Los costos de produccion son los gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de
procesamiento o un equipo en funcionamiento. En una compafiia estandar, la diferencia
entre el ingreso (por ventas y otras entradas) y el costo de produccién indica el beneficio

bruto. (Chiliquinga 2012, pag. 20)

Son los que se generan durante el proceso de transformar la materia prima en un producto

final.

Esta formado por la combinacion de tres elementos que son:

2.3.3.1. Materia prima.
(Zapata 2012, pag. 82) Manifiesta: “Constituye todos los elementos, ya sea que se

encuentre en estado natural o sobre quienes hayan operado algun tipo de transformacion
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previa, requeridos para la produccion de un bien que sera algo o muy diferente al de los

materiales utilizados.”

La materia prima es todo aquel material que sera sometido a operaciones de transformacion
o manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de que puedan venderse como

productos terminados.

2.3.3.2. Mano de obra directa.

Fuerza de trabajo que participa directamente en la transformacion de los materiales en
productos acabados ya sea que intervenga manualmente o accionando maquinaria. Segun
(Zapata 2012, pag. 82): Es la actividad fisica 0 mental necesaria, aplicada por un trabajador a
los materiales, para transformarlos en un producto terminado. Esta actividad realizada por el
trabajador es remunerada en efectivo, este valor interviene como parte importante en la
formacion del costo de produccion o de manufactura. La intervencion en el costo de produccion

puede ser como mano de obra directa 0 mano de obra indirecta.

Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformar las materias primas con
el propdsito de obtener productos terminados y que es consumida en las areas que tienen

relacion directa con la produccién o la prestacion de algun servicio.

2.3.3.3. Gastos generales de fabricacion.

(Zapata 2012, pag. 82) Define: Llamados también carga fabril y engloba aquellos egresos
realizados con el fin de beneficiar al conjunto de los diferentes articulos que se fabrican. No
se identifican con un solo producto o proceso productivo. Son todos los costos de fabricacion
distintos de los materiales directos y de la mano de obra directa. Estos costos hacen
referencia al grupo de costos utilizado para acumular los costos indirectos de fabricacion

(CIF son distintos a los gastos de venta, administracion y financiero) y ademas son costos
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gue no se puede asociar o costear con facilidad a un producto producido ejemplos de CIF

son los siguientes:

e Materiales indirectos
e Mano de obra indirecta

e Calefaccion, luz y energia para la fabrica

e Depreciacion del edificio de la planta productora y el equipo de fabrica

e Mantenimiento del edificio y equipo de fabrica

e Impuesto a la propiedad sobre el edificio de fabrica (Zapata 2012, pag. 83)

Los gastos generales de fabricacion se refieren a determinados costos en que incurre una
empresa al fabricar un producto excepto materiales directos, la mano de obra directa y el coste

de servicios basicos.

2.3.4. Gasto.
Los gastos son decrementos en el patrimonio neto de la empresa durante el ejercicio, ya
sea en forma de salidas o disminuciones en el valor de los activos, o de reconocimiento
0 aumento del valor de los pasivos, siempre que no tengan su origen en distribuciones,

monetarias o no, a los socios o propietarios. (Nunes 2012, pag. 30)

Un gasto es una partida que disminuye el beneficio de la empresa, es decir siempre implicara

el desembolso de una cantidad de dinero ya sea en efectivo o por otro medio de pago.

2.3.4.1. Gasto de administracion.
“Son aquellos egresos incurridos en actividades de planificacion, organizacion, direccion,

control y evaluacion de la empresa”. (Nunes 2012, pag. 31)
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Estos gastos estan relacionados con la entidad en su conjunto, son de vital importancia para

aumentar la eficiencia en la organizacion.

2.3.4.2. Gasto de ventas.

Son desembolsos producidos por la ejecucion de la funcion de ventas. (Nunes 2012, 32)

Son los relacionados con la preparacion y almacenamiento de los articulos dispuestos
para la distribucion, la promocion de ventas, los gastos en que se incurre al realizar las

ventas.

2.3.5.3. Gasto financiero.
Llamadas también cargas financieras. Son pagos (intereses y comisiones) que se realizan

a instituciones bancarias y financieras. (Nunes 2012, 34)

Todos aquellos gastos originados como consecuencia de financiarse una empresa con

recursos ajenos.

2.3.4. Clasificacion de los costos.

Tabla 32

Clasificacion de los costos

Clasificacién de los costos

De acuerdo con la funcién Costos de produccién

Costos de distribucion y ventas
Segun la naturaleza de fabricacion Por ordenes de produccion
Por procesos

De acuerdo a la forma en que se expresan los Costos historicos
datos

Costos Predeterminados
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Segun su variabilidad Fijos
Variables
Mixtos
Semivariables
Escalonados
Segun aspectos econdémicos involucrados Costos futuros

Costos incurridos
Costos pertinentes
Costos de oportunidad

Segun su identificacion con el producto Directos
Indirectos
Segun su inclusion en el inventario De coste total o de absorcién

De costeo variable o directo

Fuente: Chiliquinga Manuel (pag. 150)
Elaborado por: los autores

2.4. Inventarios.
Segun (Fierro Martinez y Fierro Celis ,2015) Representan bienes corporales destinados a la
venta en el curso normal de los negocios, asi como aquellos que se hallen en proceso de
produccidn o que se utilizaran o consumiran en la produccion de otros que van a ser vendidos.

(pag. 227)

El inventario es un registro documentado y detallado de los bienes materiales comprendidas
en el activo de una empresa, la cual debe mostrar la existencia actual de dichos bienes y su
realizacion debe ser de manera minuciosa y exacta de manera que los resultados obtenidos sean

fidedignos.

2.4.1. Base Legal
Segun la Norma Internacional de Contabilidad 2, su objetivo es prescribir el tratamiento

contable de los inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la
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cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los

ingresos correspondientes sean reconocidos. (www.mef.gob 2006, pag. 5)

Esta norma suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi como para
el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también cualquier
deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También suministra

directrices sobre las formulas del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.

(pag. 5)

2.4.1.1. El Valor Neto Realizable.
“Hace referencia al monto neto que la entidad espera obtener por la venta de los Inventarios,

en el curso normal de la explotacion”. (pag. 6)

El valor neto realizable debe ser comparado con el importe en libros de los inventarios de
acuerdo con el principio de medicidn de inventarios el cual corresponde con el menor entre el

importe en libros.

24.1.2. ElValor Razonable.
“Refleja el monto por el cual este mismo Inventario podria ser intercambiado en el mercado,

entre compradores y vendedores interesados y debidamente informados”. (pag. 6)

El valor razonable es el precio que seria percibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion no forzada entre participantes del mercado en la fecha

de medicion.

2.4.1.3.  Costos de los inventarios.
“El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su adquisicion y
transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicion y

ubicacion actuales”. (www.mef.gob 2006, pag. 11)
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Los costes relacionados con el almacenamiento y el mantenimiento de los inventarios

durante un determinado periodo de tiempo.

2.4.1.4.  Costos de adquisicion.
El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles
de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las
autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de

adquisicion. (pag. 12)

El costo de adquisicion puede incluir diferencias de cambio que surjan directamente de la

compra reciente de inventarios facturados.

2.4.1.5.  Los costos de transformacion de los inventarios.
Comprenderan aquellos costos directamente relacionados con las unidades producidas, tales
como la mano de obra directa. También comprenderan una parte, calculada de forma
sistematica, de los costos indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para

transformar las materias primas en productos terminados. (pag. 13)

Son aquellos en los cuales la entidad incurre desde la adquisicion del mismo hasta que el

inventario se encuentre en las condiciones para ser vendido por parte de la entidad.

2.4.2. Clases de Inventarios.

Son varias las clases de inventarios en una empresa:

e Mercancias no fabricadas por la empresa.
e Mercancias en transito

e Materias primas.
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e Suministros.

e Productos en proceso.

e Productos terminados.

e Mercancias en consignacion.

e Subproductos, residuos y materiales recuperados.

e Repuestos de menor cuantia consumidos durante el ejercicio. (Fierro Martinez y

Fierro Celis ,2015, pag. 234)

2.4.3. Medicion de los inventarios.
(Fierro Martinez y Fierro Celis ,2015) Afirman: EI método de medicion de los inventarios
debe ser aquel que escoja la empresa mediante la politica contable, para determinar su
medicion del gasto de venta, para asociarlo en el momento del ingreso por venta, el cual

debe revelarse en nota a los estados financieros. (pag. 235)

Se miden con respecto al menor valor, comparando el costo historico y el valor neto

razonable.

2.4.4. Control de existencias.
El control de mercancias para la venta se debe llevar en registros auxiliares, que deben

contener, por unidades o grupos homogeéneos, por lo menos los siguientes datos:

Clase y denominacion de los articulos.

e Fecha de la operacién que se registre.

e Numero del comprobante que respalda la operacion asentada.

e Numero de unidades en existencia, compradas, vendidas, consumidas, retiradas o
trasladadas.

e Existencia en valores y unidad de medida.

e Costo unitario y total de lo comprado, vendido, consumido, retirado o trasladado.
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e Registro de unidades y valores por faltantes o sobrantes que resulten de la
comparacion del inventario fisico con las unidades registradas en las tarjetas de
control. (Fierro Martinez y Fierro Celis ,2015, pag. 246)

2.4.5. Control en el manejo de inventarios.

Se recomienda separar las funciones de los funcionarios:

Separar el registro de inventarios de las funciones del almacenista.

e Separar las funciones del agente que cotiza los bienes a comprar, de las funciones
del pagador.

e El levantamiento de los inventarios fisicos frecuentes por lotes.

e La sistematizacion de los inventarios para tener informacion cuando se hagan los

pedidos. (pag. 247)

2.4.6. Devolucion de mercaderia
(Zapata 2012) : Son aquellos retornos de mercaderias que el cliente realiza por diversos

motivos, y que se registra por el valor de la devolucion. Dichos motivos son:

e No esta de acuerdo con el pedido.
e Las mercancias no estan en buenas condiciones.

e Cambia de parecer.

El reintegro de mercaderias debe estar respaldado por una nota de crédito comercial, la cual es

emitida por el vendedor. (pag. 48)

2.4.7. Reposicidn de inventarios.
Es muy importante conocer con antelacion las necesidades de reposicion de mercancias o
materias primas, con el fin de hacer oportunamente las requisiciones al almacenista o al comité

de compras. (Fierro Martinez y Fierro Celis ,2015, 248)
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De acuerdo a la revisién por producto, se cotejan los niveles de inventario disponible contra
los pardmetros operativos disefiados para generar los requerimientos de reposicion.
Posteriormente se validan las capacidades de respuesta para identificar riesgos de
incumplimientos en cantidad o tiempo para finalmente confirmar el Pedido de Reposicion

final.

2.4.7.1. Cantidad a pedir.
A través de la tarjeta de control de existencias se determina la cantidad de mercancias fisicas
en los inventarios (tanto en bodega como en el almacén), pero ella por si sola no reporta la

cantidad de mercancias a pedir, ni el monto en que se debe hacer. (pag. 248)

La cantidad de pedido es el tamafio de la orden que disminuye al minimo los costos totales

de inventarios. El objetivo de la administracion de inventarios sera llegar a ese costo minimo.

2.4.7.2.  Existencias minimas.
La cantidad minima de existencias es aquella que permite sostener el ritmo de ventas en un
minimo periodo de tiempo, considerado este de quince dias, siempre y cuando el pedido de la
mercancia se haya hecho oportunamente y el tiempo que se demora en llegar, no sea mayor de

dos meses. (pag. 249)

Este concepto se refiere a la cantidad minima de material necesario para satisfacer las

necesidades de funcionamiento u operacion de la empresa.

2.4.7.3.  Existencias maximas.
Cuando la empresa tiene solvencia econdémica y espacio para almacenaje, puede trabajar
con cantidades méaximas de mercancias en existencias. Hace referencia al momento en el que
se debe hacer el nuevo pedido para que la empresa no vaya a tener quebrantos econdmicos por

falta de ventas. (pag. 251-252)
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Se refiere al limite superior que se puede alcanzar en el nivel de existencias que se produzcan

pérdidas de intereses sobre el capital invertido para la empresa.

2.5. Métodos de valuacion de inventarios.
Segun (Fierro Martinez y Fierro Celis ,2015): Una entidad medira el costo de los inventarios
de partidas que no son habitualmente intercambiables y de los bienes y servicios producidos y

segregados para proyectos especificos.

2.5.1. Costo promedio ponderado.
Este método se obtiene al dividir el saldo en valores por la cantidad de articulos en
existencia, por cada nueva entrada de articulos modifica el costo promedio ponderado si
las unidades tienen precios nuevos. Las salidas de mercancia o materiales se costean por

el ultimo costo promedio ponderado. (pag. 262)

Consiste en calcular el valor medio de las existencias iniciales y de las entradas
ponderadas segun sus cantidades, entre el precio o valor y la cantidad de existencias o de

producto entrante.

2.6. Sistema.
(Vanderbeck y Mitchell 2017): Procedimientos establecidos para recabar datos detallados
que contribuyan al control y ejecucién de una buena toma de decisiones dentro de una

organizacion. (pag 3)

“Sistema es un conjunto de funciones que operan en armonia 0 con un mismo propdsito, y
posee reglas o normas que regulan su funcionamiento es asi como puede ser entendido,

aprendido y ensefiado”.
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2.6.1. Sistema de contabilidad de costos.
(Vanderbeck y Mitchell 2017) “Son sistemas de informacion contable que usan los
fabricantes para rastrear los costos en que se incurre para producir y vender sus diversas lineas

de productos”. (pag. 3)

El sistema permite mantener a la organizacion e interactuar entre si los costos incurridos

para lograr un objetivo.

2.6.1.1.  Sistema de costos por érdenes de produccion.

Segun (Vanderbeck y Mitchell 2017) : Consiste en productos especiales o fabricados a la
medida, es decir, cada producto se elabora con base en el pedido. Las industrias de pedidos
especiales incluyen aquellas que fabrican o producen barcos, aeronaves, viviendas
construidas por encargo, herramientas para maquinarias, motores, libros, revistas,
directorios y catalogos, y tiendas de especialidad que fabrican articulos a la medida como

ropa, calzado y sobreros. (pag 30)

Este sistema recolecta los costos para cada orden o lote fisicamente identificables en su

paso a través del centro productivo de la planta.

2.6.1.2.  Sistema de costos por procesos.
Se trata de una operacion que da como resultado una produccién continua de productos
homogéneos. Este tipo de fabricacion puede producir un solo bien, como automdviles,
papel, caramelos, textiles, plasticos, y pinturas (Vanderbeck y Mitchell 2017).Acumula
los costos de cada departamento o proceso en la fabrica, la contabilidad de costos por
procesos es adecuada para las situaciones de manufactura donde todas las unidades del

producto final son basicamente idénticas. (pag 30-31)
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El sistema de costos por procesos es aquel donde los costos de produccidn se utilizan
como un proceso continuo, teniendo como resultado un volumen alto de unidades de

produccion, iguales o similares.

2.6.1.3.  Combinacion de sistemas.
Algunas empresas usan un sistema o procedimiento de costos por drdenes de
produccion y de costos por procesos (Vanderbeck y Mitchell 2017). Por ejemplo, una
empresa que fabrica equipo sobre un pedido especial, pero que también produce de
forma continua una cantidad de motores pequefios que son componentes de muchos de
los pedidos de equipos, puede beneficiarse de combinar los sistemas. (Vanderbeck y

Mitchell 2017, pg. 32-33)

Este Sistema es una combinacion de Sistemas de Costos por Procesos y el Costeo por
ordenes de produccion, se aplica en empresas de produccion continla, y en donde los
productos de lineas distintas, presentan diferentes grados de complejidad en los

procesos que los generan.

2.6.1.4.  Sistema de costos estandar.
“Proporciona una medicion que ayuda a la gerencia a tomar decisiones relacionadas con la
eficiencia de las operaciones (Vanderbeck y Mitchell 2017).Dichos costos se pronostican antes

de comenzar el proceso de manufactura”. (pag. 32)

El sistema de costos estandar, hace referencia a cuanto deberia costar la elaboracion de un
producto o servicio. La determinacion de los costos de produccion se basa en ciertos criterios
como las condiciones que se presten, los procedimientos y normas establecidos por la

empresa.
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2.6.2. Sistema de inventarios.

Procedimiento en el que intervienen oferentes (provision), stock (inventario) y demandantes
(responsables de mantenimiento, produccion y abastecimiento) (Mora ,2016).Asi mismo, se
deben comprender las relaciones de estos elementos, sus acciones, sus métodos de andlisis
y célculos, asi como las actividades a realizar para alcanzar el fin tltimo de los inventarios,

tales como los pronosticos de demanda y el plan de compras.

“Se denomina sistema de inventario al conjunto de procedimientos contables destinados
al control del movimiento de mercaderias, registro de sus operaciones aplicando un método

de evaluacion y su correspondiente exposicion en estados financieros”.

2.6.2.1.  Sistema de inventario periodico.
Toda actividad econdémica debe elaborar un inventario inicial, con el fin de determinar el
total de las existencias de mercancias o0 materias primas, para dar inicio a las actividades de
produccion, comercializacion o servicios. Los resultados son importantes para llevarlo al
estado de situacién financiera inicial, junto con el otro tipo de inventario de bienes y
derechos que tiene bajo su control, de los cuales espera beneficios econémicos futuros, bajo
un nivel de riesgo, en la fecha la cual se informa. (Fierro Martinez y Fierro Celis ,2015, pag.

252-253)

Es un procedimiento que realiza la evaluacién y contabilizacion del inventario final, como:
el costo de ventas que se determina cada cierto tiempo, mensual, bimestral, semestral y
anualmente. El objetivo de este sistema de inventarios es facilitar la registracion de

operaciones aplicable a pequefias empresas.

2.6.2.2.  Sistema de inventario permanente.
Es obligatorio para todas las sociedades que deban presentar las declaraciones tributarias;

no requiere inventario inicial ni final, porque permanentemente se lleva el control de los
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inventarios a través de tarjetas Kardex, los cuales se apoyan con inventarios fisicos
esporadicos sobre determinados grupos de inventarios, segin las necesidades de auditoria

para hacer las verificaciones del caso. (Fierro Martinez y Fierro Celis ,2015, pag. 256-257)

Este sistema consiste en mantener un registro constante de las compras y ventas de
mercancia a traves de una metodologia organizada, cominmente conocida como
KARDEX que son tarjetas en las que el personal lleva un historial del movimiento de

la mercancia y esta informacion se utiliza para alimentar los registros contables.

2.6.3. Flujograma.
(Itzon 2014) Dice: “Los diagramas de flujo son representaciones graficas que emplean
elementos geométricos para representar secuencias de un proceso, de igual modo permiten

describir la secuencia y su interaccion de las distintas etapas de un procedimiento”.

Son representaciones graficas que emplean elementos geométricos para representar
secuencias de un proceso, de igual modo permiten describir la secuencia y su interaccion de las

distintas etapas de un procedimiento.

2.7. Laempresa.
(Garcia ,2012) Definen: la empresa como una “entidad que, mediante la organizacion de
elementos humanos, materiales, técnicos y financieros proporciona bienes o servicios a cambio
de un precio que le permite la reposicion de los recursos empleados y la consecucion de unos

objetivos determinados.

El término empresa es empleado para identificar a aquellas organizaciones que se
encuentran conformadas por elementos distintos (humanos, técnicos y material) y cuyo
objetivo es la consecucion de algin beneficio econdmico, o comercial, satisfaciendo a la vez
las necesidades de los clientes, para esto las empresa utilizan los elementos de produccion que

tienen a la mano como lo son el trabajo, el capital y la tierra.
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2.7.1. Clasificacion de las empresas.
Tabla 33

Calcificacion de las empresas

Por la finalidad

Por la actividad

Por el régimen comun de tratamiento a los
capitales extranjeros

Por la constitucién legal

Por su tamafno

Fuente: Chiliquinga Manuel (pag. 235)
Elaborado por: los autores

2.8.  Manufactura.

La manufactura, como campo de estudio en el contexto moderno, puede definirse
de dos maneras: tecnoldgica y econémica. Tecnoldgicamente es la aplicacion de
procesos quimicos y fisicos que alteran el aspecto de un determinado material para
elaborar partes o productos terminados. Los procesos para realizar la manufactura
involucran una combinacion de maquinas, herramientas, energia y trabajo manual.
Econdmicamente, la manufactura es la transformacion de materiales en articulos

de mayor valor, a través de una 0 mas operaciones o procesos de ensamble. (Mikell

P. 1998, pag. 25)

Publica

Privada
Comerciales
Industriales
Manufactureras
Bancarias

Agricolas
Transporte

Nacional

Extranjera

Mixta

En nombre colectivo
En comandita simple
Andnima

Economia mixta
Pequefia

Mediana

Gran empresa
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Las manufacturas son materias primas que han sido elaboradas para convertirlas en un
producto con valor agregado, su nombre se deriva de que las primeras manufacturas se
hacian con las manos, pues el trabajo era artesanal, hasta que aparecié la industria con
lacreacionde las maquinas, revolucionando la produccion.  llustracion 29

Proceso de manufacturacion

i/

Procasas de
. manufactura
! 1 ! Malaril agregado
procesado
O_____,_ Procaso de — ,O O_ . _O
. manufactura - .
o o LR
prima y inicial | proces A
?Dmpmﬂium

Fuente: Alvares Juan (Manual de procesos industriales pag. 75)
Elaborado por: los autores

2.9. Pantuflas.
Es un tipo de calzado abrigado elaborado con telas de calidad que pasa por diferentes
procesos de fabricacion de forma tradicional, son utilizados exclusivamente en lugares frios y

templados; con una amplia gama de produccién.

2.10. Simbologia de flujogramas
(Mano Carrillo 2009) “Son sistemas de organizacion que se representan en forma

intuitiva y con objetividad. También son llamados cartas o graficas de organizacion” (9).
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Es un esquema de la organizacion de una empresa, entidad o de una actividad. El
término también se lo utiliza para nombrar a la representacion gréfica de las operaciones

que se realizan en el marco de un proceso industrial o informético.

llustracion 30

Simbologia de flujograma

" Proceso '*' Decision

|_ || Subproceso L Inicio o

finalizacio

|__,._- Documento 4 Datos

Dat
B Ba:cdedato: B VO

externos

Fuente: Ruiz Victor (Aprender a crear diagramas de flujo; pag. 48)
Elaborado por: los autores
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Capitulo 111
3. Propuesta
SISTEMA DE COSTOS E INVENTARIOS PARA LA EMPRESA “CREACIONES

HADWEH” UBICADA EN LA CIUDAD DE IBARRA PROVINCIA DE IMBABURA.

3.1. Introduccién.

La presente propuesta tiene como objeto establecer lineamientos que permitan mejorar la
gestion y operatividad de la empresa, proporcionando parametros mediante los cuales la
empresa realizard sus actividades diarias con un sistema de control adecuado de costos e

inventarios, mediante lo cual se efectivizara los procesos y se optimizara los recursos.

Inicia con la estructura organizacional mediante la mision, visién, el organigrama y los
flujogramas de procesos, con lo que se establecerd los perfiles contables propuestos en el

desarrollo del sistema de control de costos e inventarios.

En el desarrollo del sistema de control de costos e inventarios se implantara las pautas para
la determinacién de cotos e inventarios (Materia prima, produccién en proceso, producto

terminado y stocks)

Se ejemplificard mediante un ejercicio practico, con el objeto de ilustrar los parametros en
la determinacion de los costos del producto en las diferentes etapas, fijando con mayor
exactitud el costo de producto terminado y el precio de venta al publico, ademas de los niveles
minimos y maximos de inventarios (Materia prima, produccidn en proceso, producto terminado
y stocks) que permita satisfacer oportunamente los requerimientos de materiales para la

produccidn y de stocks por parte de los clientes.

3.2.0Dbjetivos de la propuesta.

3.2.1. Objetivo general.

Formular un sistema de costos e inventarios para la empresa “Creaciones Hadweh”.
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3.2.2. Objetivos especificos.

e Definir la estructura organizacional de la empresa (Mision, vision y organigrama
estructural)

e Establecer un plan de cuentas con el objeto de que sirva como guia para el registro
de hechos economicos.

e Sistematizar el manejo y el control de costos e inventarios, aplicables dentro de la
empresa

e Elaborar el esquema, como modelo de los estados financieros, que deberia manejar
la empresa manufacturera, detallando informacién econdmica y financiera para la

toma de decisiones proactiva.

3.3.Filosofia institucional.

Filosofia Institucional

Valores institucionales.

Orientacion al cliente: Nuestros clientes
son el centro del modelo de negocio,
buscando asi entender sus necesidades,
responder con soluciones innovadoras y a
su vez construir relaciones de confianza a
largo plazo.

Mision Vision Honestidad: Resaltar la verdad en el
! ) desarrollo y cumplimiento de nuestras

“Creaciones Hadweh” es una | En el 2022 la empresa sera |actividades laborales dentro la empresa.

empresa enfocada a una empresa lider en la  [Compromiso con los  resultados:
. . ) Aceptamos el desafio de luchar
satisfacer las necesidades de procjuqcmr_ly continuamente para lograr un alto nivel
nuestros clientes, mediante comercializacion de de eficiencia y eficacia.
principios y valores éticos, pantuflas a nivel nacional, :-iderazgor Estamgs comprometidos con
que permitan ofertar donde el compromiso total | ghctvos v metas on forma. decidida y
productos de calidad, con los clientes, las alianzas | constante.
cumpliendo con los y la agilidad en nuestros | innovacién: Llevamos un proceso
mi 1 1 constante de nuestros pI’OdUCtOS como
reéquerl _mlentlos y SX|genC|as profcesoi,, nos rllagart] Un | eetrategia empresarial
e quienes los adquieran. referente en el sector. Servicios y productos de calidad: Es

para nosotros un valor basico que define
nuestra medida de evaluaciéon para la
demanda creciente en el consumidor.

Experiencia: Permanecemos en el
mercado un largo tiempo; con ideales,
compromisos Yy realidades que impulsan a
dejar una huella indeleble.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.4.Estructura organizacional

3.4.1. Organigrama estructural.

lustracién 31

Organigrama estructural

Elaborado porn Marlon Hadweh
(Contador)

Revisado por: Bassma Hadweh
(Gerente propietaria)

Firmado por: Bassm a Hadweh
(Gerente propietaria)

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

“CREACIONES HADWEH”

Gerente
propietario

Contador

Simbologia

Departamento

Area

Produccion

Comercializacion

Personal de
produccion

Bodeguero

Personal de

Ve ntas
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3.4.2. Organigrama funcional.
lustracion 32

Organigrama funcional

- Ejiercer lafuncidn de representante
legal.

- Dirigir, supervisar v controlar la
correcta gestion y oper Zividad dela
empresa

- Asegurar un personal idéneo y

“CREACIONES HADWEH”

suficiente para el desarrollo delas
diferentes funciones

- Elabarar los estados finanderas

- Registro inar el
control de los costos

- examinar el cantral de los inwentarios

- Coordinar la elaboracidn de presupuestos

Contador

Gerente
propietario

Simbologia

_1nk

Area

Puesto

Departamento

Funciones

Produccion

Personal de
produccion

Elzborado por Marlon Hadweh
({Contador)

Revisado por: Bassma Hadweh
(Gerente propietaria)

Firmado por: Bassma Hadweh
(Gerente propietaria)

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

- Elaborar el producto
cumpliendo estandares de
calidad

- Realizar lalimpieza vy
mantenimiento de las
herramientas, instrumentos
¥y maquinaria, ademas de las
instalaciones del area

Comercializacion

Bodeguero

- Registrar elingresoy
transferencias de material- Registrar
el ingreso y laventa de producto
terminado
-Ab=stecer de material ala
producddn

un de los pedid

Personal de

Ventas

- Preparar los pedidos de cada
orden de entrega.- Transportar la
mercaaderia al punto de entresa-
Emitir los respectivos comprovantes
dewenta Encarzarse de la cobrarza
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3.4.3. Perfil del puesto.

El perfil del puesto expresa las cualidades y los requerimientos de instruccion formal para

el desarrollo del cargo.
A continuacion, se presenta un detalle de los perfiles que se manejan dentro de la empresa:

Manual de funciones 1

Gerente propietario

CREACIONES HADWEH
PERFIL DEPUESTO

DESCRIPCION DEL PUESTO
NOMBRE DEL PUESTO: Gerente Propietario

No. DEPLAZAS: 1

JEFE INMEDIATO: Gerente Propietario

MISION DEL PUESTO
Asegurar el funcionamiento 6ptimo de todas las areas de la empresa, con el propésito de unir todos
los esfuerzos a generar may or volumen de ventas y un ambiente adecuado, de acuerdo a la filosofia
de la empresa ser eficiente y eficaz.

FUNCIONES DEL PUESTO
* Ejercer de representante legal de la industria.
= Elevar el nivel de rentabilidad, manteniendo la calidad y el servicio.
= Dirigir, supervisar y controlar la operatividad del establecimiento.
« Dirigir, supervisar, controlar y capacitar al personal a su cargo.
* Generar y mantener toda la informacién y controles requeridos por entidades de control.

FORMACION ACADEMICA

* Formacién Primaria I:l
* Formacion Secundaria I:l

* Formacion Superior

CONOCIMIENTOS TECNICOS
= Planeacién, Direccién, Supervesion y Control en el area administrativa y de operaciéon.
* Manejo de Equipo de Computo y software administrativo.
= M anipulacion de moviliario y equipo existentes en el establecimiento.

COMPETENCIAS BASICAS

* WORD

- EXCEL

« P. POINT

CAMPO

* Administracion Tributaria
* Administraciéon de Empresas

EXPERIENCIA

TIEMPO ARNOS

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Manual de funciones 2

Contador

CREACIONES HADWEH
PERFIL DEPUESTO

DESCRIPCION DEL PUESTO
NOMBRE DEL PUESTO: Contador

No. DE PLAZAS: 1

JEFE INMEDIATO: Gerente General

MISION DEL PUESTO
Optimizar los recursos econémicos en la empresa, registrar, analizar y proporcionar informacion
contable confiable para la toma de decisiones oportunas para mayor nivel de productividad y
competitividad.

FUNCIONES DEL PUESTO

- Elaborar estados financieros en fechas requeridas con informacién oportunay veridica.
- Controlar el correcto registro de los auxiliares de contabilidad.

- Examinar el valor de los inventarios de mercaderia y efectuar ajustes respectivos.

- Coordinar la elaboracién del presupuesto general y dar seguimiento al mismo.

FORMACION ACADEMICA

e Formacion Primaria

e Formacion Secundaria

e Formacion Superior

< UL

CONOCIMIENTOS TECNICOS
« Planeacion, Direccion, Supervesion y Control en el area administrativa y de operacion.
* Mangejo de equipo de computo y software administrativo.

* Manipulacion de moviliario y equipo existentes en el establecimiento.

COMPETENCIAS BASICAS

e WORD

* EXCEL

e P. POINT

CAMPO

* Contabilidad de Costos
* Administracion Tributaria
*Contador y Auditor

EXPERIENCIA

TIEMPO ANOS

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Manual de funciones 3

Personal de produccién

CREACIONES HADWEH
PERFIL DEPUESTO

DESCRIPCION DEL PUESTO
NOMBRE DEL PUESTO: Personal de Producciéon

No. DEPLAZAS: 8

JEFE INMEDIATO: Gerente General

MISION DEL PUESTO
Eaborar productos de calidad, manteniendo un ambiente laboral adecuado y compromiso con la
mision de la empresa.

FUNCIONES DEL PUESTO
- Elaborar el producto de acuerdo a la normativa de procesos y calidad.
- Realizar la limpieza y mantenimiento de herramientas y utensillos de las instalaciones del
departamento.
- Elaborar el producto a través de ordenes de produccion. -
Remitir el informe de productos terminados al amacen.

FORMACION ACADEMICA

* Formacion Primaria I:I

* Formacion Secundaria

* Formacion Superior

CONOCIMIENTOS TECNICOS

- Elaboracion del producto.
- Manipulacién de los materiales y maquiaria requeridos.

CONOCIMIENTO DE OFIMATICA

* WORD

* EXCEL

*«P. POINT

CAMPO

* Produccion pantufas
* Manejo y mantenimiento de maquinaria

EXPERIENCIA

TIEMPO ANOS

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Manual de funciones 4

Personal de compras

CREACIONES HADWEH
PERFIL DE PUESTO

DESCRIPCION DEL PUESTO
NOMBRE DEL PUESTO: Jefe Compras
No. DE PLAZAS: 1

JEFE INMEDIATO: Gerente General

MISION DEL PUESTO
Proveer a la empresa de material de primera calidad, al tiempo indicado, optimisando recursos de
transporte, manteniendo las cuentas por pagar al dia.

FUNCIONES DEL PUESTO
- Anélisis y elaboracion de compras.
- Autorizaciéon compra realizada.
- Firmas de actas de revision.
- Manejo y clasificacion de proformas.
- Remitir facturas.

FORMACION ACADEMICA

e Formacién Primaria

e Formacion Secundaria I:I

e Formacion Superior

CONOCIMIENTOS TECNICOS
* Planeacion y control de adquisiciones.

* Presupuestos y flujos de efectivos.
* Manejo y clasificacion de proformas.

COMPETENCIAS BASICAS

* WORD

e EXCEL

e P. POINT

CAMPO

* Compras
* Presupuestos
*Planeacion

EXPERIENCIA

TIEMPO ANOS

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Manual de funciones 5

Personal de ventas

CREACIONES HADWEH
PERFIL DE PUESTO

DESCRIPCION DEL PUESTO
NOMBRE DEL PUESTO: Jefe Ventas
No. DE PLAZAS: 1

JEFE INMEDIATO: Gerente General

MISION DEL PUESTO
Dirigir y supervisar y controlar que las entregas sean en las mejores condiciones y en el tiempo
acordado, mantener informacién base de clientes y optimizar recursos de transporte y entrega.

FUNCIONES DEL PUESTO

- Cuadre del diario con el efectivo.
- Entregar el producto de acuerdo a las especificaciones del pedido.
- Mantener una base de datos de clientes y sus contactos correspondientes.S95

FORMACION ACADEMICA

e Formacién Primaria

e Formacion Secundaria

e Formacion Superior

o UL

CONOCIMIENTOS TECNICOS
» Planeacion y, supervicion y control de ventas.

*Manejo de equipo y software de ventas.
* Marketing.

COMPETENCIAS BASICAS

* WORD

e EXCEL

* P. POINT

CAMPO

* Compras
* Presupuestos
*Planeacion

EXPERIENCIA

TIEMPO ANOS

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

106



Manual

Bodeguero

de funciones 6

CREACIONES HADWEH
PERFIL DEPUESTO

DESCRIPCION DEL PUESTO

NOMBRE DEL PUESTO: Bodeguero
No. DEPLAZAS: 1

JEFE INMEDIATO: Gerente General

MISION DEL PUESTO

M antener un registro permanente y control efectivo sobre los materiales y los productos
terminados.

FUNCIONES DEL PUESTO

- Registrar el ingreso y transferencia de material directo e indirecto.
- Registrar el ingreso a bodega y la venta de productos terminados.

-Abastecer de material directo e indirecto al centro de produccon.
- Solicitar la compra de material que no este en stock.

- Mantener la informacion individual en tarjetas de bodega por cada tipo de material y producto.

FORMACION ACADEMICA

* Formacion Primaria I:I

* Formacion Secundaria
» Formacion Superior I:I

CONOCIMIENTOS TECNICOS

- Manejo y control de inventarios
- Procesos manufactureros

CONOCIMIENTO DE OFIMATICA

* WORD

« EXCEL

«P.POINT

CAMPO

* Mangejo de inventarios
* Bodega

EXPERIENCIA

TIEMPO ANOS

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.4.4. Flujograma de procesos.

Hemos considerado pertinente plantear los siguientes flujos; que permitiran una vision
grafica de los procesos por los cuales deben pasar nuestros productos para facilitar la

comprension integral del mismo y la deteccion de puntos de mejora.
A continuacion, se muestra graficamente la funcionalidad del sistema en forma resumida:

Flujograma 1

Proceso productivo

Produccion Compras Bodega Control Intemo Ventas Contabilidad Gerencia

. —b.
4
4’.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Compras

Inicio

Se genera la orden de produccion de materiales

Se efectla la requisicion de materiales

Orden de requisicién

Se recepta las ordenes de requisicion

Se verifica las existencias de materiales

Si el material solicitado esté en stock se transfiere al departamento de produccion; caso
contrario se solicita la compra del material

Se recepta la solicitud, firma de recibido y se archiva

Se evalUa la disponibilidad de fondos

Si hay fondos disponibles se aprueba y se elabora la orden de compra; caso contrario
no se efectuard la adquisicién de materiales.

Con la verificacion de fondos se efectda la compra

Se recibe el material y se evalta sus condiciones

Si cumple con las especificaciones se elabora el informe de recepcion; caso contrario
se realiza la devolucion.

Si cumple con las especificaciones se recepta y archiva la documentacién de la venta.
Se transfiere el material a la produccion.

Fin
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Flujograma 2

Proceso de compras

&

produccion

Inicio

i

Compras

Bodega (inventarios)

Tl HY
0

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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b) Produccién

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Inicio

Se ingresa la orden de pedido

Se genera la requisicion de materia prima

Se ingresa la orden de requisicion

Se recepta la orden de requisicion en la bodega

Se verifica el nivel de inventario de materia prima

Se verifica si el material solicitado se encuentra en stock

Si el material solicitado no se encuentra en stock, se solicita la compra del material
Si el material se encuentra en stock, se dota de materia prima a la produccion

Se registra las salidas de materia prima de bodega

Se recepta el material solicitado en produccion

Se realiza el proceso de trazado

Se realiza el proceso de cortado

Se realiza el proceso de armado

Se verifica que los productos cumplan con los estandares de calidad

Si los productos no cumplen con los estandares de calidad, se realiza nuevamente la
requisicion de materia prima para reiniciar el proceso de produccion

si los productos cumplen con los estdndares de calidad, se traslada a produccion en
proceso

Se realiza el registro del producto en proceso

Se realiza el proceso de pegado

Se realiza el proceso de plantado (Colocar la suela del producto)

Se verifica que los productos cumplan con los estandares de calidad
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Si los productos no cumplen con los estandares de calidad se regresan los productos
defectuosos al proceso de armado

Si los productos cumplen con los estandares de calidad, se trasladan a produccion en
proceso

Se realiza el registro de la produccion en proceso

Se realiza el proceso de empaque

Se traslada los productos terminados a stocks para la venta

Se registran los productos terminados

fin
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Flujograma 3

Proceso productivo

b

<yl

Bodega (inventarios) Control de calidad Contabilidad
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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c) Ventas

1. Inicio

2. Se emite orden de entrega segun orden de produccién

3. Serecepta la orden, firma de recibido y se archiva

4. Se empaca las unidades de producto

5. Evaluar si existe personal y vehiculo disponible

6. Si existe personal y vehiculo disponible se carga el pedido en el vehiculo de entrega y
se registra la salida del producto; caso contrario se espera hasta la disponibilidad.

7. Se adjunta la documentacion pertinente

8. Se transporta el producto hasta el punto de entrega (cliente)

9. Si hay entrega satisfactoria se emite factura caso contrario se revisa el pedido y se
corrige errores.

10. Se recepta, clasifica, registra y se archiva la documentacion de la venta.

11. fin
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Flujograma 4

Proceso de ventas

VENTAS

Se emite orden de
entrega segun
orden de
produccion

Se adjunta
documentacion

Se receptalaorden,

firma de recibido y
se archiva

(

Se empacallas
unidades de
producto

EXiste persona
vehiculo

Si

Se transporta el
producto hastael
punto de entrega

pertinente.
Factura

Se carga el pedido
en elvehiculo de

No,

Se espera
hasta la
disponibili
dad

entregay se registra
la salida del
producto

(Cliente)

¢Entrega

Se revisa el pedido y

satisfactoria?

Emite factura

se corrige errores.

CONTABILIDAD

Se recepta, clasifica,
registray se archiva
la documentacion
delaventa.

Produccion

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.5. Control Interno

3.5.1. Plan de cuentas

El plan de cuentas, representa el conjunto de cuentas ordenadas sistematicamente mediante
las cuales hace posible el registro de las actividades periodicas de la empresa, formando un

sistema contable.

3.5.2. Descripcion y dindmica de las principales cuentas contables.

3.5.2.1.Activo
Tabla 34

Dinamica de la cuenta caja o bancos

CAJA/BANCOS

Agrupa las subcuentas que constituyen medios de pago como dinero en efectivo, cheques, giros, asi
como los depdsitos en instituciones financieras. Por su naturaleza corresponden a partidas del activo
disponible.

Se debita por: Se acredita por:
e Los ingresos en efectivo en moneda e Por los egresos en efectivo en moneda
nacional y/o extranjera. nacional y/o extranjera, cheques.
e Los depositos en cheque en las e Por pago a proveedores.
instituciones financieras. e Por las transferencias internas de
e Las notas de abono emitidas por efectivo.
instituciones financieras. e Por los faltantes de caja.

e Las transferencias internas de
efectivo recibidas.

e Por los sobrantes de caja.

e Por Arqueos de caja.

e Por conciliacién bancaria.

Politica:

« No debe haber un valor mayor a $ 200,00 dolares en caja; caso contrario se haran
depositos en el banco.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 35

Dinamica de cuentas y documentos por cobrar

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Representan las cuentas que constituyen derechos derivadas de las ventas de bienes y servicios que
realiza la empresa en razon de su actividad, controla por él debe la emisidn de facturas y por el haber,
las cancelaciones o amortizaciones de las mismas.

Se debita por:

Se acredita por:

Politica:

El monto de las facturas emitidas por
la venta de bienes y servicios
inherentes al giro del negocio.

El importe de las letras aceptadas a
efectos a cargo de los clientes, o la
renovacion de los mismos.

Por notas de débito.

El plazo para cuentas pendientes de

cobro no debe ser mayor a 8 dias.

El importe de la cobranza de las
facturas y letras a los clientes

El importe de las letras descontadas
El monto de amortizaciones de letras
o efectos renovados

Las devoluciones de mercaderias

Los descuentos, bonificaciones vy
rebajas concedidas

Los anticipos recibidos a cuenta de

ventas futuras.

Por notas de crédito.

Politica:

« El plazo para cuentas pendientes de cobro no debe ser mayor a 8 dias.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 36

Dinamica de la cuenta inventario de materia prima

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Agrupan las cuentas divisionarias que representan los materiales bdsicos que intervienen
directamente en el proceso de fabricacidon para la elaboracién de nuevos productos o productos
terminados o semielaborados.

Se debita por:

Se acredita por:

El costo de la adquisicion de Ila
materia prima por parte de |Ia
empresa.

El costo de la devolucion de la materia
prima desde el centro de produccién.

El costo de los sobrantes y los ajustes

de los componentes de la misma.

El costo de la materia prima que se
transfiere al centro de produccién y
es utilizada en la elaboracién de los
productos.

El costo de materia prima que son
devueltas a los proveedores.

El costo de las mermas, perdidas y
ajustes de los componentes de esta
cuenta.

El reconocimiento de perdida por

baja.

Politica:

Comprar materias primas estrictamente de acuerdo con el programa de produccion.

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: los autores
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Tabla 37

Dinamica de la cuenta inventario de materiales indirectos

INVENTARIO DE MATERIALES INDIRECTOS

Constituye las cuentas que representan los materiales indirectos, es decir, diferentes de los
insumos principales (materia prima) y los suministros que intervienen en el proceso de fabricacion,
incluye también los repuestos que no califican como bienes inmobiliarios.

Se debita por: Se acredita por:

e El costo de los materiales indirectos y e El valor en libros de los materiales
suministros  adquiridos por la indirectos y suministros utilizados en
empresa. la produccion.

e El costo de los materiales indirectos y e El costo de las devoluciones de los
suministros devueltos por el drea de materiales y  suministros  al
produccién. proveedor.

e El reconocimiento de la perdida por

baja.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 38

Dinamica de la cuenta de inventario de produccion en proceso

INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

producto terminado en el proceso productivo.

Constituyen las cuentas divisionarias que representan los bienes que no han llegado a ser un

Se debita por:

Se acredita por:

e El costo de las existencias de
productos en proceso calculando
hasta la etapa en que se centra. Estos
cargos pueden referirse a las
existencias permanentes o los de fin
de periodo segun el sistema de costos
utilizado por la entidad.

e El material que se transada en base a

ordenes de produccién.

e Latransferenciaindirecta al inicio del

ejercicio a los centros de costos.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 39

Dinamica de la cuenta inventario de producto terminado

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

Agrupa las cuentas que representan los bienes fabricados por la empresa.

Se debita por: Se acredita por:
e El costo de los productos terminados e El costo de la venta de los productos
o elaborados por la empresa. terminados.
e El costo de los productos devueltos e El costo de las mermas, faltantes y
por los clientes. ajustes de los componentes de esta
cuenta.
e El reconocimiento de la perdida por
baja.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Tabla 40

Valor neto de realizacién

VALOR NETO DE REALIZACION (DETERIORO DE VALOR)

Los inventarios se miden a la fecha de cierre, por el menor valor entre el costo y el valor neto de
realizacion. Lo que se busca con esta indicacidn del estandar es que el inventario nunca se
encuentre sobrevalorado.

Se debita por: Se acredita por:
e Provisién ante el posible deterioro de e Perdida por deterioro de valor
valor
e Reversion por perdida del deterioro
de valor

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 41

Dinamica de la cuenta propiedad planta y equipo

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Constituye las cuentas que representan bienes fisicamente perceptibles dado que, tienen
naturaleza corporal; utilizados de forma duradera (en un periodo minimo de un afio) que no esta
destinado a la venta ni a su transformacidn. Se utiliza en la produccidn u otros servicios de la
empresa, tienen las siguientes caracteristicas.

a) Una vida relativamente larga

b) No son objetos de las operaciones de venta

c) Estan sujetos a depreciaciones, salvo el caso de los terrenos

Dentro de este grupo se consideran los siguientes items del plan general de cuentas
e Terreno
e Edificio
e Mueblesy Enceres
e Maquinariay Equipo
e Equipo de Computacion
e Vehiculo
e Herramientas

Se debita por: Se acredita por:
e El costo de la adquisicion, aporte, e El costo de la venta, la baja o robo
construccion, fabricacion o montaje. de los bienes, maquinaria y
e El incremento bruto de |las herramientas.
devoluciones y otros ajustes. e Por donacién de alguna bien
mueble propiedad de la empresa.

DEPRECIACIONES
Esta cuenta abarca dos conceptos similares relacionados con la utilizacion de los bienes
pertenecientes al activo fijo que tratan de manera individual, teniendo en cuenta el siguiente:

Depreciacion es la distribucién sistematica del importe depreciable de un activo a lo largo de su
vida util, puede derivarse de tres razones principales: el desgaste debido al uso, el paso del tiempo
y la obsolescencia.

Se debita por: Se acredita por:
e la anulacién de la depreciaciéon y e La provision correspondiente
amortizacidon acumulada correspondiente al ejercicio.
a un retiro de un activo fijo tangible o e El incremento por
intangible. reevaluacién.

e El costo por donacidn.

e Por venta de bienes, maquinaria vy
herramientas.

e El costo por la baja de bienes, maquinaria
y herramientas.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.5.2.2.Pasivo

Tabla 42

Dinamica de cuentas y documentos por pagar

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Constituyen las cuentas que representan obligaciones que adquiere la empresa derivada de la
compra de bienes y servicios y de los gastos incurridos en las operaciones normales del negocio,
dado que representa la acreencia que se tiene con aquellas personas que proveen bienes y
servicios necesarios para la realizacion de las actividades.

Se debita por:

Se acredita por:

Los pagos efectuados a los proveedores
0 personas con quien se ha contraido la
obligacion.

Las devoluciones de compra a crédito a
los proveedores.

Los descuentos, rebajas y bonificaciones
obtenidas.

e EI importe de los bienes
adquiridos y servicios recibidos
de los proveedores.

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Representan obligaciones por operaciones de financiacion que contrae la empresa con
instituciones financieras y otras entidades no vinculadas, y por emision de instrumentos
financieros de deuda. También se incluyen las acumulaciones y costos financieros asociados a
dicha financiacion y otras obligaciones relacionadas con derivados financieros.

Se debita por:

Se acredita por:

Los pagos de préstamos o instrumentos
financieros de deuda.

Los pagos de costos de financiacion.
La reduccidn de valor por la aplicacién
de valor razonable.

La diferencia de cambio si el tipo de
cambio de la moneda extranjera baja.

e Los préstamos y otras formas de
financiacion recibidos de las
instituciones financieras,
distintos a los sobregiros en
cuenta corriente.

e Los instrumentos financieros de
deuda emitidos y colocados.

e Los costos de financiacion
devengados.

e Las obligaciones que se contraen
por contrato de arrendamientos
financiero.

e El incremento de valor por la
aplicacion de valor razonable.

e Ladiferencia de cambio si el tipo
de cambio de la moneda
extranjera sube.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.5.2.3.Patrimonio
Tabla 43

Dinamica de la cuenta capital

CAPITAL

Constituye el aporte de los accionistas, duefios socios de laempresa, ya sea en dinero o en especie,
con el &nimo de proveer recursos para actividad empresarial. En las sociedades an6nimas
representa el aporte de los accionistas equivalentes al valor nominal de las acciones; en las
sociedades de personas, los aportes de los socios participantes; y en las empresas unipersonales,
el aporte del duefio o propietario.

Conformado por las cuentas divisionarias que representan las inversiones o aportes de los
accionistas (socios) o duefios de la empresa.

Se debita por: Se acredita por:
e Reduccion del capital como e El capital inicial y aumento por
nuevos aportes.

consecuencia de absorber pérdidas.

e Los retiros efectuados por los * Aumento de capital, por

capitalizacion de créditos con la

propietarios. sociedad.

¢ Aumento de capital, por

capitalizacion del excedente de

e Liquidacidn por venta. N
revaluacion.

RESERVAS

Representa las cuentas que incluyen los montos acumulados que se generan por la separacion de
las ganancias retenidas de una empresa para la creacion de una partida denominada reserva;
derivadas de los cumplimientos de disposiciones legales, estatutarias o por acuerdo de los
accionistas y que seran destinadas a fines especificos o para cubrireventualidades.

Se debita por: Se acredita por:
e Laaplicacion a las pérdidas acumuladas. e Las detracciones a las utilidades,
e La aplicacion, ajuste o atendiendo a razones de orden legal,
capitalizacion de las sumas reservas. estatutarias contractuales, o por

acuerdo de los accionistas.

e EI incremento de valor por la
aplicacion de valor razonable.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 44

Dinamica de la cuenta de resultados acumulados

RESULTADOS ACUMULADOS

corresponden a utilidades.

Constituyen los resultados acumulados que se mantiene en la entidad, utilidades no repartidas o
pérdidas acumuladas de uno o mas ejercicios no cubiertas. La naturaleza de esta partida no
siempre sera acreedora puesto que dependera del tipo del resultado que se mantenga acumulado,
asi sera deudor en el caso que tuviera pérdidas o acreedor si los resultados acumulados

Se debita por:

Se acredita por:

e Las pérdidas del ejercicio.
e El acuerdo de distribucion de utilidades.

e Capitalizacion de utilidades
no distribuidas.

e Ladetraccién de las reservas.

e Por las utilidades generadas en los
gjercicios econémicos.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.5.2.4.Ingresos
Tabla 45

Dinamica de la cuenta ventas

VENTAS
Constituye las cuentas que acumulan los ingresos por ventas de bienes y/o servicios inherentes a
las operaciones del giro del negocio.

Se debita por: Se acredita por:
e Las devoluciones de bienes e El monto neto de las facturas emitidas

vendidos a clientes. . .
por la venta de bienes y/o servicios

e El saldo al cierre del periodo.
objeto del giro del negocio.

DESCUENTO EN VENTAS
Acumulan los descuentos, rebajas y bonificaciones concedidos fuera de la factura sobre ventas,
conforman rubros no monetarios.

Se debita por: Se acredita por:

e El monto de los descuentos y e EI total al cierre del periodo de los
rebajas concedidas sobre el precio de venta.

descuentos concedidos sobre ventas.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Tabla 46

Dinamica de la cuenta otros ingresos

OTROS INGRESOS

Constituyen las cuentas que acumulan importes correspondientes a ingresos no relacionados con
la actividad principal de la empresa.

Se debita por: Se acredita por:
e El total, al cierre del periodo, de los otros| e EI monto de los ingresos por
conceptos
ingresos. distintos a la actividad principal de la
empresa.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.5.2.5.Gastos
Tabla 47

Dinamica de la cuenta gastos

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Constituye las cuentas que representan las remuneraciones al personal administrativo tanto en
efectivo como en especies, asi como las distintas contribuciones a la seguridad social y los demas
beneficios de ley.

Se debita por: Se acredita por:
e El monto bruto de las remuneraciones del e El total de las cargas de personal,

personal permanente o eventual, que al cierre del perl'odo.

corresponda pagar, en efectivo o en especie.

e El importe total de las contribuciones
devengadas a cargo del principal que recaen
sobre remuneraciones

e Otras cargas de personal.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Tabla 48

Dinamica de la cuenta gastos de intereses financieros

GASTOS INTERES FINANCIERO
Agrupa las cuentas que acumulan los intereses y gastos ocasionados por la obtencion de capitales
y financiamiento de operaciones comerciales.

Se debita por: Se acredita por:
e El importe de las cargas e Eltotal al cierre del periodo, de las

financieras incurri r la empr ran . .
ancieras incurridas por la empresa durante cargas financieras.

el periodo.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 49

Dinamica de la cuenta gastos operacionales

GASTOS OPERACIONALES
Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social principal de la empresa
y registra, las sumas o valores en que incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con la
gestion de ventas encaminada a la direccion, planeacidn, organizacion de las politicas establecidas
para el desarrollo de la actividad de ventas de la empresa
Se debita por: Se acredita por:
e El pago o abono en cuenta. e EIl valor de liquidacion de las

e Por la proporcion correspondiente a los
sectores de comercializacion, al recibir la
factura del servicio (luz, agua, teléfono). o

e Por devengarse el gasto en concepto de liquiden

nominas ya sea que estas se

semanales,

leria y Gtiles. .
papeleriay utiles quincenales o mensuales.

e Al efectuarse las amortizaciones, al
finalizar un periodo. e Alfinalizar el ejercicio contra la

e Al constituirse la prevision o al cuenta de resultados.
producirse un despido durante el
gjercicio.

e Al constituirse la prevision para deudores
incobrables o al producirse un
incobrable por una venta realizada en el

gjercicio.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

3.5.3. Estudio y control de costos.
Consideramos necesario realizar la explicacion correspondiente de cada elemento del costo

gue se manejan en la empresa.
3.5.3.1. Costo de produccién

El costo de produccion esta compuesto por el material directo o materia prima directa,
la mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion o CIF. Dentro de esta seccion,

se especifica cada uno de ellos, se establece el control que se aplica sobre el mismo vy el
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respectivo registro contable.

3.5.3.2.Materia prima directa

La materia prima directa, transforma un objeto en producto terminado, la materia prima
se puede medir, contar o pesar, en forma unitaria de produccion para poder determinar tanto
el costo final y la composicion del producto terminado. En la produccion manufacturera de

pantuflas, la materia prima es la tela.

3.5.3.3. Manejo y control de la materia prima directa

El manejo del material directo comprende todo el ciclo que debe cumplir, desde la
planificacién, pasando por la adquisicion, recepcion, ingreso a bodega, manejo de
inventarios, transferencia al proceso productivo, hasta su correspondiente registro en
contabilidad con la finalidad de cargar los costos de materiales directos a la orden de

produccion.

3.5.3.3.1.0rden de produccion

Representa el inicio del proceso productivo, la orden de produccion permite el desarrollo de

las diferentes fases en todo el proceso productivo.

Dentro de las 6rdenes de produccion se detalla el producto el cual serd elaborado, las
condiciones que este tendrd, la cantidad a producir, el tiempo en el cual sera elaborado, y la

fecha en el cual sera entregado el producto terminado.

Todas las 6rdenes deberan contener dos copias que permitan sustentar el registro contable y

el manejo adecuado de los inventarios. Ver (Anexo 7)

129



Tabla 50

Control interno mediante ordenes de produccion

e Los formatos deben ser previamente elaborados y
deben estar debidamente codificados de tal manera
que se pueda tener un control adecuado de los mismos.

;Quién elabora? e EI encargado es el jefe del departamento de

produccion, quien deberd llenarlo de forma adecuada

en lo cual debera tener firmas de responsabilidad tanto

del que elabora la orden como del cliente.

e La orden debe ser llenada oportunamente posterior a
, . la solicitud del cliente, sea que lo haga personalmente,
¢En qué momento se

elabora? viatelefonica o a través de las diferentes redes sociales

0 correo electrénico.

;Quién supervisa? e Gerente propietario
e EIl documento que estara respaldado por dos copias
Xerox, seran entregados al contador y jefe de bodega,

;Quién custodia el con lo cual se realizara el respectivo registro
documento? e Se llevara un control adecuado de los inventarios en
cuanto a la requisicion de materia prima necesaria

para la elaboracion del producto
e Losarchivos que representan el registro de érdenes de
produccion deberan ser debidamente almacenados en
Archivo

un lugar fresco y libre de humedad para evitar posibles

dafos del archivo.
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e Se llevar de manera digital, en una hoja de célculo del
programa de ofimatica Excel, generando una base de

datos propia de la empresa.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

3.5.3.3.2.0rden de requisicion
Posterior al ingreso de la orden de produccion, se procede a generar la orden de requisicion
de materiales. El objetivo de esta orden es el de proveer los materiales necesarios para el
proceso de manufacturacién gque se han detallado en la orden de produccion; debe contener un

detalle del material que sera procesado, el cddigo, la unidad de medida y la cantidad necesaria.

La persona encargada de bodega, se cerciora de que se encuentra en bodega el material
solicitado, el mismo que serd transferido al &rea de produccion, en el caso de inexistencia de
dicho material, se genera una solicitud de compra que permitira la incorporacion de la nueva

materia prima. Ver (Anexo 8)

Tabla 51

Control interno mediante 6rdenes de requisicion

e El jefe de produccion se encarga de analizar la orden
de produccion y determinar la cantidad de materia
prima necesaria para el proceso de manufacturacion,
que permitira satisfacer dicha orden.

¢Quien elabora? e Una vez realizada la orden de requisicion es enviada

al bodeguero quien abastecerd de los materiales

necesarios para la produccion.
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e Este documento debe contener las respectivas firmas

de responsabilidad.

e Se elabora en el momento que ingresas la orden de
produccién, para lo cual debe ser determinadas las
¢En qué momento se _ _ o
elabora? cantidades necesarias con anterioridad, sean estos

materiales directos o indirectos.

4 Quién supervisa? e Gerente Propietario

e EI documento debe estar respaldado por dos copias
Xerox, las cuales seran destinadas al jefe de bodega v
al contador para su respectivo registro

¢ Quién custodia el e El original sera custodiado por el jefe de produccion,
documento? o )

con lo cual se realizara los respectivos controles

internos en funcion de la eficiencia y eficacia de los

recursos utilizados

e El archivo debera ser ordenado bien sea de manera
numérica, por cliente o por fechas.

e Se deben ser almacenados en un lugar fresco y libre

Archivo de humedad la cual podria deteriorar los documentos,

e Se archivara de forma digital generando una base de

datos propia de la empresa.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.5.3.3.3.Compra de materiales (orden de compra)

Las ordenes de compra dependen del nivel de los inventarios y el punto de reorden el cual
indica cuando y cuanto se debe comprar, y esta estara a cargo de la persona responsable de las

adquisiciones dentro de la empresa

Para una eficiente adquisicion de los materiales se debe realizar cotizaciones que permitan
seleccionar el mejor proveedor bajo el concepto de la infima cuantia, que nos expresa que se
debe adquirir los productos de aquellos proveedores los cuales oferten productos de calidad,

con los estandares requeridos, en el tiempo oportuno y al mejor precio. Ver (Anexo 9)

Tabla 52

Control interno mediante érdenes de compra

e Las compras deben ser elaboradas por la persona

responsable de dicho proceso dentro de la empresa
e Las compras deben estar aprobadas por el gerente
¢Quién elabora?

propietario. Para su constancia y validacion deberd

contener las respectivas firmas de responsabilidad.

e Laorden de compra se la realiza en el momento que
; En qué momento se - - .
¢Enq el bodeguero envié la solicitud de materiales al
elabora?
departamento de compras.

; Quién supervisa? o Gerente propietario

e EI custodio del documento original es el

responsable de las compras

¢Quién custodia el _ )
e Se debe obtener dos copias Xerox las cuales estan
documento?

destinadas al bodeguero y al contador, que
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permitirdn realizar la constancia, validacion vy
registro de la informacion, lo cual permitira tener

un control adecuado de las compras.

e El archivo podra ser ordenado de forma numérica,
por proveedor o por fecha

e Estos documentos deben ser almacenados en un
lugar fresco y libre de humedad que pudiere
deteriorar la integridad de estos documentos

Archivo

e Se registrara en forma digital para optimizacion de

recursos y proactividad de los procesos.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

3.5.3.3.4.Recepcidn e inspeccion de materiales

El responsable de bodega se encarga de recibir los materiales adquiridos por la empresa,
revisa, concilia con la orden de pedido, cotizacion, factura y la integridad de los materiales,
para tener una certeza que estos se encuentran en buen estado y cumplen con los estandares de
calidad requeridos, caso contrario se procedera a realizar la devolucion de la materia prima

defectuosa.

Dentro del informe de recepcion de los materiales, se debera describir el material adquirido,
la cantidad y de ser el caso alguna observacion respecto a las caracteristicas que este tuviere.

Ver (Anexo 10)
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Tabla 53

Control interno mediante informe de recepcion de materiales

¢ Quién elabora?

El informe de recepcion de materiales, debera ser,
elaborado por el jefe de compras.

Para su validacion el documento debera contener firmas
de responsabilidad tanto de la empresa como del

proveedor, que permita sustentar cualquier reclamo.

¢En qué momento se

elabora?

Se elabora al momento de la recepcién de los materiales

en la industria.

¢ Quién supervisa?

Gerente propietario

¢ Quién custodia el

Para control y constancia el documento debe contener,
dos copias Xerox y deberd estar adjunto a la factura de
la compra; seran destinados al jefe de bodega y al

contador para sus respectivos registros y constancia de

documento?

la recepcion de la materia prima; el original sera
custodiado por el jefe de compras.

El archivo podré ser ordenado de manera numérica, por
proveedor o por fecha.

Se debera almacenar en un lugar fresco y libre de
humedad que pudiere afectar la integridad del

Archivo documento

Se registrara digital, permitiendo una optimizacién en

los procesos y un eficiente control interno.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.5.3.3.5. Almacenamiento y despacho de materiales

El almacenamiento de los materiales debe realizarse en un lugar amplio, seguro y libre de
humedad, con facilidad de acceso, que permita obtener una amplia fluidez, en el transporte de

la materia prima en sus diferentes etapas.

La dotacion de materia prima es una de las tareas cruciales, que esta comprendido en el
transporte del material adquirido desde la bodega al area de produccion. Se debe llevar un
control adecuado Yy efectivo del movimiento de las materias primas por medio de una tarjeta de
control de bodega, con lo cual se obtenga un abastecimiento oportuno y con ello evitar posibles
retrasos; esto permitird obtener un control interno de las entradas y salidas de las existencias
del material optimizando tiempo y representado un referente sobre el punto de reorden de cada

materia prima. Ver (Anexo 11)

Tabla 54

Control interno mediante tarjetas de bodega

e La tarjeta de bodega es elaborada por el bodeguero v

¢Quién elabora? se lo realiza para un periodo determinado.

e El registro de lo realiza en el momento que ingresa la

materia prima a bodega o en cuanto se realiza la

¢En qué momento se ) .
transferencia al departamento de produccién para su
elabora?

respectiva transformacion.

4 Quién supervisa? o Gerente propietario

,Quién custodia el e La tarjeta de control bodega debe ser custodiado por
&

documento? el bodeguero
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Archivo

El archivo debe ser ordenado de forma numérica o por|
fecha.

Debe ser almacenado en un lugar fresco y libre de
humedad que pudiere afectar la integridad del
documento.

Se registrard digital para optimizar recursos y un

mejor control interno.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

3.5.3.3.6. Valoracion y control de materiales

La valoracion y el control de los inventarios se lo realizara a través de la tarjeta de control

Kardex. Esta se diferencia de la tarjeta de bodega puesto que valora monetariamente cada

unidad de materia prima en movimiento, ya sea en su ingreso, salida o existencia. Para cada

materia prima se debe llevar una tarjeta Kardex individual para lo cual se utilizara el método

Promedio ponderado, el cual se encuentra dentro del régimen legal aceptado por el SRI. Ver

(Anexol2)

Tabla 55

Control interno mediante tarjetas Kardex

¢ Quién elabora?

La tarjeta Kardex es elaborada por el jefe de bodegal

en un tiempo determinado

¢En qué momento se

elabora?

La materia prima se registra en cada tarjeta Kardex, al
momento que ingresa por medio de la compra o en su
transferencia al departamento de produccion para su

proceso de manufacturacion

¢ Quién supervisa?

Gerente propietario
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;Quién custodia el e La tarjeta de control bodega debe ser custodiado por|

documento? el bodeguero

e El archivo debe ser ordenado de manera numérica o
por fechas.

e Debe ser almacenada en un lugar fresco libre de
humedad que pudiere afectar la integridad del

Archivo documento,

e Elregistro digital para la optimizacion de recursos que

permita el uso oportuno de la informacién obteniendo

un eficiente control interno.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

e Entrada

El objeto de esta area es reflejar el valor de los materiales por concepto de compra que han

ingresado a bodega.

e Salida

Esta area representa las transferencias de materia prima al proceso de manufacturacion, las
mismas que cuentan con el sustento de una orden de requisicion de materiales al area de

produccion.

e EXxistencia

En esta seccion se determina las cantidades de materia prima y el valor monetario de las
misma, con lo que cuenta la empresa para continuar sus operaciones o al inicio del periodo de
registro, posteriormente se suman los ingresos o se restan las cantidades transferidas a

prc  cion.
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3.5.3.4. Mano de obra directa
La mano de obra es considerada como el segundo elemento del costo de produccion y
representa todo esfuerzo fisico e intelectual que realizan los trabajadores de la empresa, para la

transformacion de la materia prima en un producto terminado

Al igual que los materiales directos la mano de obra debe ser registrada en un documento

que contenga la informacion de cada trabajador y debe llevar su respectivo control interno.

La mano de obra requiere un riguroso control, para optimizar la eficiencia y eficacia de los
procesos, reduciendo en su maxima expresion el tiempo ocioso y evitando el retraso de las
entregas del producto final. De los diferentes métodos de control de la mano de obra

continuacion se detallan los principales. Ver (Anexo 13)

3.5.3.4.1. Tarjetas individuales de asistencia de los trabajadores o

tarjeta reloj
En esta tarjeta se controla la asistencia diaria de los trabajadores, por medio del registro de
las entradas y salidas, dicha informacion permite tener un adecuado control del nimero de

horas trabajadas en la jornada normal y extraordinaria

Este registro debe ser monitoreado constantemente por una persona encargada, Yy
debidamente archivada junto al expediente perteneciente a cada trabajador para que en caso de

un error o reclamo sea de facil acceso y conciliacion con la tarjeta de tiempo. Ver (Anexo 14)
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Tabla 56

Control interno mediante tarjetas reloj

e La tarjeta reloj debe ser elaborada por la persona

encargada de la supervision de los empleados, en este

¢Quién elabora? o
caso el gerente propietario.

e Los registros se elaboran en el momento que el
personal a ingresado a la fabrica, en el tiempo de
receso, y al momento que los trabajadores terminan su

jornada de trabajo y salen de las instalaciones de 14

¢En qué momento se
elabora? empresa.

e Las firmas del trabajador deben estar registradas para

constancia y validacion del registro.

. Quién supervisa? e Gerente propietario
¢ :

e Latarjeta debe estar custodiada por el supervisor que

en este caso es el gerente propietario, y sera emitida al

; Quién custodia el . . :
Q trabajador junto a su planilla o rol de pagos.

documento?
e El archivo debe ser ordenado por fecha o trabajador.
e Se debe almacenar en un lugar fresco y libre de
humedad que pudiere afectar la integridad del
Archivo documento

e Se registrara digital para la optimizacion de procesos

y un adecuado control interno.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.5.3.4.2. Tarjeta de tiempo o boleta de trabajo

La tarjeta de tiempo expresa las horas efectivas de trabajo de cada uno de los trabajadores
que laboran dentro de la empresa. Se centra en la ejecucidn de tareas y su registro se desarrolla
en funcion de la hora de inicio y finalizacion de cada tarea. Eta garantiza que efectivamente las
horas registradas en la tarjeta reloj han sido registradas aumentando la eficiencia del control

interno en cuanto a la mano de obra.

La diferencia respecto de la tarjeta reloj, radica en que en esta se realiza el registro del valor

monetario de cada hora laborada y la totalidad del ingreso por horas correspondientes.

Es indispensable el registro o ejecucion de tareas sea revisado y firmado por el trabajador
con el fin de evitar contratiempos y/o equivocaciones que pudieren generar reclamos. Ver

(Anexo 15)

Tabla 57 Control interno mediante tarjetas de tiempo

e Lapersonaencargada de la supervision de la tarjeta de|

Quién elabora? tiempo en este caso es el gerente propietario.
¢ Quién elabora®

e Este documento se elabora al inicio y finalizacion de

cada tarea.
¢En qué momento se e Para la verificacion y validacion del documento
elabora? debera contener las firmas, que sustenten ante posibles

reclamos que pudieren presentarse.

4 Quién supervisa? e Gerente propietario

o La tarjeta reloj debe ser custodiado por el supervisor

¢Quién custodia el que en este caso es el gerente propietario y debe ser

documento? . . . .
emitida al trabajador junto a su planilla o rol de pagos.
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e EI archivo debe ser ordenado por fechas o por
trabajador.

e Debe ser almacenado en un lugar fresco y libre de
humedad que pudiere afectar la integridad del

. documento,

Archivo

e se registrard digital, para optimizar los procesos, V|

obtener un mejor control interno de los mismos.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

3.5.3.4.3.Planilla o rol de pagos

Este documento contable de manejo interno ayuda a registrar los valores que representan
ingresos y deducciones de los trabajadores, por concepto de remuneraciones. Constituyen un
soporte para las erogaciones de dinero por parte de la empresa y un registro de las
remuneraciones percibidas por el trabajador. La carencia de este documento aria imposible
determinar con exactitud y de forma oportuna los ingresos y las deducciones del trabajador,
razén por la cual no se podria registrar contablemente todos los conceptos que son parte de las

remuneraciones.

Dentro del rol de pagos se encuentran dos secciones, en una de ellas consta los ingresos por
concepto de, sueldo bésico, horas extras, bonos, comisiones, etc., la otra seccion sirve para
detallar los documentos del aporte personal al IESS, multas, anticipos de sueldos, o prestamos

que la empresa mantiene con el trabajador.

La elaboracién de este documento se la desarrolla a través de la informacion registrada en
las tarjetas de control de la mano de obra. Este documento se lo puede realizar de manera

semanal, quincenal o mensual, de acuerdo a la necesidad y las politicas empresariales vigentes.
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Los calculos de cada item que forman parte del rol de pagos deben estar sustentados bajo un
marco legal interno y externo; a continuacion, se establecen las normas y codigos que regulan
el correcto manejo y en base a lo cual se establece el control interno para el correcto manejo

del rol de pagos.
Reglamento interno (Bonos, Comisiones, multas, anticipos, prestaciones ycomisariatos)
Cadigo de trabajo (Horas extras, décimo tercer y cuarto sueldo, vacaciones)
Reglamentos IEES (Aporte personal y patronal, fondo de reserva. Ver (anexo 16)

3.5.3.5. Costos indirectos de fabricacion
Los costos indirectos de fabricacion (CIF), conforman el tercer elemento del costo, estos no
representan materiales directos ni mano de obra directa, puesto que no estan directamente
relacionados con el producto final, no son faciles de medir, ni de cuantificar, pero forman parte

del proceso de manufacturacion.

Los costos indirectos de fabricacion incluyen:

3.5.3.5.1.Materia prima indirecta

Representa todos aquellos materiales que no se pueden identificar con certeza en cantidad y

volumen, pero representan parte esencial para la elaboracion del producto.

3.5.3.5.2. Mano de obra indirecta

Representa todo esfuerzo fisico o intelectual que realizan los trabajadores de la empresa,
pero que no esta directamente relacionado en el proceso de manufacturacién del producto, pero
forman parte esencial para un desarrollo oportuno eficiente y eficaz de los procesos dentro de
la empresa y que ayudan a mantener un adecuado control interno dentro de la empresa; estos

costos pueden ser, pago al bodeguero, jefe de produccion, empacadores, etc. Adicional a esto
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también se considera parte de la mano de obra indirecta al tiempo ocioso y los recargos por

horas suplementarias y extraordinarias de la mano de obra directa.

3.5.3.5.3.0Otros costos indirectos

Representa toda erogacion de dinero, que se realiza por concepto de servicios
correspondientes a la planta, tales como: seguros, arriendos, teléfono, agua, luz, etc. También
se encuentran inmersos en este grupo, las depreciaciones del activo fijo de la planta, y las

amortizaciones de los gastos de instalacion de la planta.

3.6. Desarrollo del sistema de control de costos e inventarios
El sistema de control de costos e inventarios propuesto se fundamenta en el sistema de costos
por érdenes de produccion y el modelo EOQ por sus siglas en inglés (Modelo de cantidad
econOmica del pedido); estos dos modelos son los que mas se ajustan para la determinacion de
costos hasta llegar al costo unitario del producto final, y a la determinacion de inventarios en

sus diferentes etapas.

Existe una estrecha relacion entre el manejo de los costos, la determinacion de inventarios
y el registro contable, se detalla cada movimiento de material directo e indirecto, el pago de
noémina, los gastos de administracién y ventas, asi como los niveles para los diferentes tipos de
inventarios. Cada transaccion se vera plasmada en los registros contables y sus resultados en

los estados financieros base.
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Flujograma 5

Sistema de control de costos e inventarios

Produccién Compras Bodega Control Interno

Contabilidad

Ventas

-

»
| o

=

- 1S

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

=
- (=
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3.6.1. Costos indirectos de fabricacion presupuestados por el método de

minimos cuadrados

La asignacion de los costos indirectos de fabricacion se la realizara sobre una sabes
predeterminada. Esta metodologia para la asignacion y determinacion de los costos indirectos
de fabricacion, representa la asignacion de la estimacion de costos, o también Ilamado costos

presupuestados.

Costos estimados o0 presupuestados. — Estos costos son determinados al iniciar el periodo
de costeo, mediante un presupuesto de los CIF, ya sea en base a costos historicos o estimaciones

técnicas.

3.6.1.1. Presupuesto de los costos indirectos de fabricacion con el método “Minimos
cuadrados”

Mediante la utilizacién de técnicas estadisticas permite analizar el comportamiento de los
costos, que se deriva de un analisis méas especializado y cientifico. EI método desarrollado a
través de minimos cuadrados, también llamado andlisis de regresién simple, constituye un
enfoque sencillo, pero eficaz en la determinacion del comportamiento estadistico de la

fluctuacion de los costos.

Mediante un analisis de regresion que mide la cantidad del cambio promedio respecto de
una variable dependiente, se genera una ventaja sobre la técnica del punto alto y el punto bajo,
representa la inclusion de los puntos de datos, en lugar de solo los puntos altos y bajos de la

relacion

El método de minimos cuadrados es uno de los mas usados. Se basa en una ecuacion lineal

recta constituida por la formula (Y= a+bx) donde:

e Y representa los costos
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e aesel componente fijo
e besel elemento variable y

e Xxes el volumen de produccién.

El procedimiento que permite presupuestar los costos indirectos de fabricacion se detalla a

continuacion:

Se elabora una tabla con los datos histéricos de un periodo determinado, en este caso
representa los meses de (agosto-diciembre 2017) en el que se detalla los costos indirectos tanto

de material, mano de obra y otros costos incurridos en el proceso de manufacturacion.

a) Elaborar una tabla con datos histéricos de un periodo determinado (agosto-
diciembre) en el que se detalle los valores de los costos indirectos tanto de material,

mano de obra y otros costos en los que ha incurrido la industria.
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Tabla 58

Datos historicos

"CREACIONES HADWEH"

DATOS HISTORICOS CIF PERIODO AGOSTO DICIEMBRE 2017

ESPONJA $ 7030($  7410|$ 8360($  8360[S 8360
CARTON PRENSADO $ 4940($  4940|$ 4940|$  4940(S 4940
TRICOD $ 21528($  23030($ 26034|$  260,34[$ 26034
CEMENTO DE CONTACTO $ 11970($  11970|$ 11970{$  11970[$ 11970
AGUIAN° 16 $ 095($ 095|$ 0953 095(|$ 09
AGUJA DE OVERLOCK N° 14 $ 095($ 095 095($ 095(5 095
FUNDAS DE EMPAQUE $ 2005|$  2005($ 2005|$  2005|$ 20,05
HILO $ 3800 B 7,60($ -
ENCAJES S 950($ $ $ - |

BARRAS DE CILICONA $ 19 REERE B -
ESFEROS $ 1368|8  1368[S 1368|5  1368|$ 13,68
MARCADORES $ 53208 532 532 53208 532
REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE $ 7,13 713 7,13 713|$ 7,13
STIKERS PARA NUEROS $ 1,9]($ 190([$ 19/ 19([$ 19
POLIEXPANDER $ 53208  5320|$ 5320{$ 53208 5320

BODEGUERO

$

$ 375,00

375,00

JORAS EXTRAS MANO DE OBRA DIRECTA

$

375,00 $ 375,00

$

375,00 $
Sl b

ARRIENDO S 7500|$ 7500($ 7500($ 75,00($ 75,00
AGUA S 800|S 10,00|$ 12,00|$ 8,00|$ 9,50
LUz S 20,00]$ 21,00|S  20,00|$ 19,00|$ 20,00
TELEFON $ 500[$ 50015  500]$ 500|$ 5,00
INTERNET S 20,00]$ 20,00|S 20,00|$ 20,00|$ 20,00
Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
Tabla 59
Resumen datos historicos
AGOSTO S 607,25 | S 375,00 | S 128,00
SEPTIEMBRE |$ 576,67 | S 375,00 | S 131,00
OCTUBRE S 616,21 S 375,00 | $ 132,00
NOVIEMBRE | S 623,81 S 375,00 | S 127,00
DICIEMBRE S 616,21 | S 375,00 | $ 129,50

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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b) Del mismo modo, desarrollar una tabla historica sobre el nivel de produccion del

mismo periodo determinado para los CIF.

Tabla 60

Nivel de produccion historico

AGOSTO 150
SEPTIEMBRE 151
OCTUBRE 149
NOVIEMBRE 155
DICIEMBRE 150

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

c) Una vez obtenidos los datos historicos, se elabora la siguiente tabla para el desarrollo

del método. En este caso para material indirecto.

Tabla 61

Método minimos cuadrados

AGOSTO 150
SEPTIEMBRE 151

607,25
576,67

91.087,43 22500
87.071,02 22801
OCTUBRE 149 616,21 91.814,99 22201
NOVIEMBRE 155 623,81 96.690,24 24025

DICIEMBRE 150 616,21 92.431,20 22500\

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

WD |- DnN- | WnN |- "N |-
NN | N |- |-UnN
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d) Los valores de a'y de b se determinan a través de las siguientes ecuaciones normales

reducidas donde “n” es el nimero de periodos en este caso 5.

1) T¥=an+bTx

2) TXY=aXx+bEx’

1) 3040,1425 = 5a + 755 b
2) 459100,876 = 755 a + 114027 b
1) -459061,518 = (-755 a) + -114005b
2) 459100,876 = (755 a) + 114027 b
DIF 39,3585 = 22 b
39,3585
299909 b
22
b = 1,789
Remplazandoen 1
1) 3040,1425 = 5a + 755 b
1) 3040,1425 = 5a + 755(1,79)
1) 3040,1425 = 5a + 1350,71
3040,1425 - 1350,71 = 5a
1689,43 = 5a
1689,43 _
5
a = 337,89

Multiplicado por -151

1,789

e) Una vez obtenido el valor de a y b, se sustituye los valores en la ecuacion de linea

recta para material indirecto:

Y=a+(b*Xx)
Y = Costo total
A = Costo fijo
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B = Costo variable
X = Nivel de produccion

A través esta formula, se podra determinar el costo total “Y” para cualquier volumen de

produccion.

El volumen de produccion presupuestado para el mes de enero es de 155 docenas.

a+(b * x)
337,89+(1,789*155)
615,18

< <
1

Este valor ($615,18) representa la totalidad de gasto indirecto por concepto de material

que la empresa va a incurrir durante todo el mes.

Para conseguir el presupuesto total de los CIF, se calcula la formula presupuestal (Y = a +
(b * x)) de los elementos restantes que forman parte de los CIF (mano de obra indirecto y otros
costos indirectos). Dicho de otro modo, se aplica el mismo procedimiento para cada elemento
restante remplazando los valores correspondientes de Y en la tabla resumen, pero al final en la
ecuacion de linea recta se remplaza X con la misma cantidad de unidades de produccion

presupuestadas.

Posteriormente, se detalla la totalidad de los CIF que la empresa va a tener durante todo el

mes.

Tabla 62

Costo indirectos de fabricacion presupuestados

Materia prima indirecta | S 615,18
Mano de obraindirecta | S 375,00
Otros costos indirectos | S 127,45

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.6.1.2. Distribucién de los costos indirectos de fabricacion.

La distribucion de los costos indirectos de fabricacion se efectia aplicando una taza

predeterminada o cuota de reparto. La taza predeterminada se adquiere a partir de la division

de la totalidad de los CIF para la base de distribucion, la misma que es aplicable segun las

necesidades de la industria, las bases de distribucion mas utilizadas son:

e Unidades producidas

Costos indirectos de fabricacion

Tasa predeterminada = , :
Total de unidades producidas

e Materia prima directa

. Costos indirectos de fabricacion
Tasa predeterminada = A

Materia prima directa

e Mano de obra directa

. Costos indirectos de fabricacion
Tasa predeterminada = !

Mano de obra directa

e Costo primo

Costos indirectos de fabricacion

Tasa predeterminada = — - ,
Materia prima directa+Mano de obra directa

e Horas hombre

. Costos indirectos de fabricacion
Tasa predeterminada = !

Nuamero de horas hombre

e Horas maquina

. Costos indirectos de fabricacion
Tasa predeterminada = !

Numero de horas maquina

La base que se ha seleccionado para el calculo de la tasa predeterminada es el costo primo.

Para el mes de enero, segun el presupuesto de ventas, la industria requiere de $ 1515,6 de

materia prima y $772 de mano de obra.
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Formula:

Costos indirectos de fabricacion

Tasa predeterminada = —— ; ,
Materia prima directa+Mano de obra directa

Tasa predeterminada

1128,63459
™=

$ 2.287,60
o= 4%

3.6.2. Definicidn del costo total y costo unitario de los productos.
El costo total y el costo unitario se desarrollaran en la hoja de resumen de costos, donde se
presentaran de forma resumida los valores correspondientes a cada elemento del costo (materia

prima directa, mano de obra directa y CIF) que dara como resultado el costo unitario.

Los valores que se muestran en la hoja resumen, provienen de las cédulas de asignacién de
costos las mismas que muestran el presupuesto de produccion, la distribucion de CIF, mano de

obra y materia prima.

La hoja de resumen de costos es dar a conocer la totalidad de los costos en los que incurre
el proceso productivo y, por lo tanto, el costo de cada unidad producida para tener una

referencia al momento de establecer el precio de venta de cada producto.
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Tabla 63

Plan de produccion mes de enero

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

PUNTERA BAJA MUJER 70
PUNTERA ALTA MUJER 10
PUNTERA BAJA HOMBRE 40
PUNTERA ALTA HOMBRE 10
NINO BAJA

NINO ALTA

CERRADA NINO 5
CERRADA MUJER 10
CERRADA HOMBRE 10
QUINCEANERAS 5

En esta cédula se puede observar la cantidad que se tiene planeado producir durante el mes

de enero de cada uno de los productos que la empresa elabora. La industria no manejo

inventario inicial ni inventario final de mercaderia, la produccion se elabora de acuerdo a la

demanda de las 6rdenes de produccién.
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Tabla 64

Requerimiento de materia prima segun nivel de produccién (docenas)

PUNTERA BAJA MUJER 0[S 800 14 039 6% 1% S 4508 S 4|5 12PARES DEPLANTAS S 0495 585 5271
PUNTERA ALTAMUJER 0.8(S  800[9 14 0[S 630 23 5 4508 S 4|5 12PARES DEPLANTAS S 0495 58|$ 9,66
PUNTERA BAJA HOMBRE 05 8|9 S 6% 0 04 4% 1Y S 408 [2PARESDEPLANTAS (S 048|5  58]9 17
PUNTERA ALTA HOMBRE 05 8|9 S 6% 0 045 450[5 2 I 12PARES DEPLANTAS S 0495 58|$ 804
NINO BAIA 0125 800S 0% 045 650 1,5 S 4505 S 4|5 12PARES DEPLANTAS S 0495 58|$ §40
NINOALTA 0 8003 0% 035 6% 1% LN S 408 12PARESDEPLANTAS [S 0493|5589 §79
CERRADANINO 0315 80| 240 035 6% 1% EEN S 408 12PARESDEPLANTAS (S 0493|5589 103
CERRADA MUJER 0[S 800[ 288 0[S 630 117 LN S 408 12PARESDEPLANTAS (S 043|5  58]9 993
CERRADA HOMBRE 05 8|9 S 6% 0 0SS 4%0]5 283 S 408 12PARESDEPLANTAS (S 043|5 589 831
QUINCEARERAS 05 8|9 S 6% 0 N 15[S  400]5 600 12PARESDEPLANTAS |5 0[S 58S 118

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 65

Cédula resumen (Costo de la materia prima directa)

PUNTERA BAJA MUJER S 1,44 | $ 1,95|$ - S - S 588|S 9,27 70[ S 648,90
PUNTERA ALTA MUJER S 1,44(S 2,34($ - S - S 588|5S 9,66 10 $ 96,60
PUNTERA BAJA HOMBRE | $ - S - S 1,89|$ - S 588|S 7,77 40| S 310,80
PUNTERA ALTA HOMBRE | $ - IS - S 2,16 (S - S 588($ 8,04 10[ $ 80,40
NINO BAJA S 0,9 | $ 1,56 | $ - S - S 588|S 8,40 5| S 42,00
NINO ALTA S 0,96 | S 1,95(S - S - S 588($ 8,79 5|S 43,95
CERRADA NINO S 2,40 (S 1,95|$ - S - S 588(S$ 10,23 5|$ 51,15
CERRADA MUJER S 2,88($ 1,17 (S - S - S 588($ 9,93 10[ $ 99,30
CERRADA HOMBRE S - S - S 2,43(S - S 588|S 8,31 10( $ 83,10
QUINCEANERAS S - IS - S - S 6,00 [ S 588(S$ 11,88 5| S 59,40

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 66

Requerimiento de mano de obra directa

DIAS LABORABLES 21
HORAS DIARIS 8
NUMERO DE

TRABAJADORES 2

PUNTERA BAJA MUJER 70 41% 13835 230[$ 317,88
PUNTERA ALTA MUJER 10 6% 1976|$  230($ 4541
PUNTERA BAJA HOMBRE 40 24% 7906)$  230|$ 18165
PUNTERA ALTA HOMBRE 10 6% 1976)$  230($ 4541
NINO BAJA 5 3% 988/$  230($ 2271
NINO ALTA 5 3% 988/$  230($ 2271
CERRADA NINO 5 3% 988/$  230($ 2271
CERRADA MUJER 10 6% 1976|$  230[$ 4541
CERRADA HOMBRE 10 6% 1976|$  230[$ 4541
QUINCEANERAS 5 3% 988/s 230 2271

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

En la cédula perteneciente a mano de obra directa se evidencia la totalidad de horas que van

a intervenir en el proceso productivo.

El costo total de la mano de obra que se obtiene del rol de pagos se ha dividido para la
totalidad de las horas requeridas con el fin de determinar el costo monetario de cada hora

laboral.

Al momento de distribuir el tiempo para cada articulo, se ha establecido un porcentaje que
permite identificar el requerimiento de mano de obra para la produccion de cada linea de

producto para obtener la porcidon de horas que disciernen las mismas. Con estos datos, al
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multiplicar por el valor hora antes establecido, se obtiene el costo monetario total por concepto

de mano de obra correspondiente a cada linea de producto.

3.6.2.1.Asignacion de los costos indirectos de fabricacion.
Tabla 67

Asignacion de los CIF

CEDULA DE ASIGNACION DE LOS CIF

concero vaior | TASA PREDETERMINADA
Materiaprimaindirecta [$ 615,18 - ] 1128,63459
Mano de obraindirecta |$ 386,00 § 228760
Otros costos indirectos |S 127,45 TP = 4%

PUNTERABAIAMUIER |$ 648905 31788(S 96678| 4% |9 476,98
PUNTERAALTAMUIER S 9660|S  4541|$ 1401 4% |S 10,06
PUNTERABAJAHOMBRE [  31080|S 18165|S 49245 4% |9 242,%
PUNTERAALTAHOMBRE [$ 80405  4541|$ 1581 4% |9 62,07
NIFO BAJA S R0|S nnls en| 4% | 31,9
NINO ALTA S B%|S 0[S 6666 4% | 32,89
CERRADA NINO S 5518 nnls B 4% |S 36,44
CERRADA MUJER S 930[8  sarls | 4% |S 7140
CERRADA HOMBRE S 80]8 4541l 1851 4% |S 63,40
QUINCEANERAS S so40[8 nnls U 4% |S 40,51

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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A través de la tasa predeterminada en base al total de la materia prima que se requiere, se ha
podido distribuir la porcion de CIF para cada linea de producto. Con la informacion de los tres
elementos del costo, materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion

(CIF) ya determinados, se procede a resumir la informacion en la hoja principal resumen:

Tabla 68

Resumen de costos

PUNTERA BAJA MUJER 006 680[S 31788 (S 416%8(S 14376|S  0B|S LN
PUNTERA ALTA MUJER 005 %60[5 441|S 7006 08|18  u2lS 17
PUNTERA BAJA HOMBRE WS 3080[S 1BLES[S 4%|S  TBAS 189S 15
PUNTERA ALTA HOMBRE 06 8040|S  441|S e|S  11s|S  BH|S 157
NINO BAIA 59 0[5 nils 3RS %3S  19B(S 16
NINO ALTA 5| B95|S N[S NK[S  9M[S  199(5 166
CERRADA NINO 56 SLI5[S 7S %S 109(s  n6|S 14
CERRADA MUJER 005 930[5  &4|S 7140($  a61|S  26LS 180
CERRADA HOMBRE 005 810[5  H4|S  640[S  1919|S  1919]S 160
QUINCEANERAS 56 5940(8  27(S  4051|S el uR|S 20

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Tabla 69

Costo unitario

PUNTERA BAJA MUJER 1/ 0,771 S 0,38] S 0,57] S 1,72
PUNTERA ALTA MUJER 1S 0,81]5S 0,38] S 0,58] S 1,77
PUNTERA BAJA HOMBRE 1/ 0,65]S 0,38] S 0,51]5S 1,53
PUNTERA ALTA HOMBRE 1S 0,67]5 0,38| S 0,52]$ 1,57
NINO BAJA 1/ 0,70 S 0,38] S 0,53] S 1,61
NINO ALTA 1S 0,731 S 0,38] S 0,55] S 1,66
CERRADA NINO 1/S 0,85] S 0,38] S 0,61]5S 1,84
CERRADA MUIJER 1S 0,835 0,38] S 0,59]$ 1,80
CERRADA HOMBRE 1/S 0,69]5S 0,38] S 0,53] S 1,60
QUINCEANERAS 1S 0,99] 5 0,38] S 0,68]S 2,04

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Esta tabla de resumen constituye la sumatoria de los tres elementos de los tres elementos

del costo en que incurre cada tipo de producto que se elabora en la industria. Al dividir esta

sumatoria para la cantidad de produccion, se obtiene el costo unitario de cada linea de producto.

Ademas, se detalla el rubro de cada elemento del costo que interviene en una unidad de

producto, es decir, del costo de produccion unitario, que porcion pertenece a cada elemento del

costo.

En conclusidn, se puede afirmar que la hoja resumen de costos aparte de ser la base para el

sistema de costos por érdenes de produccion, proporciona la ejecucion de un analisis tanto

general como particular de los costos. Esto permite identificar el valor de cada elemento del

costo y tomar decisiones acertadas para el eficiente manejo de los recursos.
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3.6.3. Sistema de costos por ordenes de produccién.

Este sistema almacena los costos para cada orden o lote fisicamente identificables en su paso
a traves de los centros productivos de la planta. Los costos que intervienen en el proceso de
transformacion de una cantidad especifica de productos, equipo, reparaciones u otros servicios,
seleccionamos sucesivamente por los elementos identificables: Materia prima aplicable, mano

de obra directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una orden de trabajo.

El sistema de costo por érdenes lleva dos controles: El de érdenes y el de hojas de costo, de
cada una de las o6rdenes gque estan en proceso de fabricacion. Este sistema de costos se aplica
en los casos en que la produccion depende basicamente de pedidos u 6rdenes que realizan los
clientes, o bien, de las 6rdenes dictadas por la gerencia de produccién, para mantener una
existencia en el almacén de productos terminados de articulos para su venta, en estas
condiciones existen dos documentos de control: La orden. Que lleva un nimero progresivo con
las indicaciones y las especificaciones de la clase de trabajo que va a desarrollarse. Por cada
orden de produccion se abrira registros en la llamada hoja de costos, que resumira los tres

elementos del costo de produccidn referentes a las unidades fabricadas en una orden dada.

Las d6rdenes de produccion y las hojas de costos son formulario indispensable en una
empresa manufacturera, tienen intima dependencia entre si, al punto que hay empresas que los

elaboran en un solo documento.

3.6.3.1.0rden de produccion.
Es el inicio del proceso productivo, la orden de produccion activa las siguientes fases no

solo del ciclo de los materiales sino de todo el proceso productivo.

Todas las 6rdenes de produccion deben imprimirse con dos copias adicionales con la

finalidad de sustentar el registro contable y el manejo de inventarios.
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3.6.3.2.Hoja de costos
Se recopilan los costos de produccion incurridos por concepto de materiales directos, mano
de obra y CIF de cada una de las distintas drdenes con el propdsito de establecer el costo total

de la orden de produccion ademaés del costo unitario y el precio de venta. Ver (Anexo 17)

3.6.3.3.Costos de distribucion.
En el costo total se considera la sumatoria del costo total de produccion y los costos de
distribucion. Los costos de distribucién estdn compuestos por los gastos administrativos, de

ventas y los gastos de financiamiento.

3.6.3.4.Gastos administrativos.

Son gastos que se involucran de forma directa con la administracion general del negocio, y
no con sus actividades operativas. Contienen los salarios del Gerente General, secretarias,
contadores, alquileres de oficinas, papeleria de oficinas, suministros y equipo de oficina, etc.
No constan en esta categoria los gastos que tienen que ver propiamente con la operacion del

giro del negocio.

Para el periodo de estudio se prevé que la empresa va a incurrir en los siguientes gastos

administrativos:

Tabla 70

Gastos administrativo proyectados

SALARIO GERENTE PROPIETARIO S 386,00
SALARIO CONTADOR S 386,00
SUMINISTROS DE OFICINA S 100,00
SERVICIOS BASICOS S 5,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

162



3.6.3.5. Gastos de comercializacion.
Los gastos de comercializacion es el valor del conjunto de bienes o esfuerzos en que ha
incurrido o va a incurrir una empresa manufacturera desde el momento en que los productos

terminados ingresan en el almacén, hasta que salen con destino al cliente o llegan a su poder.

Tabla 71

Gasto de venta proyectados

VENDEOR S 386,00
SUMINISTROS PARA LA VENTA S 30,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

3.6.3.6. Gastos de financiamiento.
Son los gastos recaudados por las entidades financieras por motivo de prestaciones de
efectivo tales como intereses, comisiones de apertura, multas etc. Actualmente, la empresa no
cuenta con un préstamo a largo plazo y las cuentas que mantiene por pagar no implican el pago

de ningun tipo de interés.

Para determinar el costo de distribucion unitario se ha dividido la totalidad de los costos de
distribucion (gastos administrativos + gasto de ventas) para el nivel de produccion total que se

tiene presupuestado.
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Tabla 72

Costo de distribucién unitario

TOTAL COSTOS DE DISTRIBUCION S 1.293,00
NIVEL DE PRODUCCION DOCENAS 170
NIVEL DE PRODUCCION UNIDADES 2040

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

3.6.3.7. Costo total.
El costo total es la sumatoria del costo de produccion que esta compuesto por (MPD, MOD
y CIF) maés el costo de distribucion que comprende (Los gastos de administracion, venta y

marketing). El siguiente paso es determinar el precio de venta.
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Tabla 73

Costo total unitario

(0STO DEPRODUCCION S LU3TB[S 2008[S TRAIS 1878|5935 9|5 1OM|S IS 11925 1261
COSTODEDISTRIBUCION S SIS Te06|S MA|S  T66[S  BBIS BB BW|S  T6B|S  Te06|S 3803

NIVEL DE PRODUCCION EN DOCENAS

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.6.4. Precio de venta.

Los ingresos que la empresa obtiene son por la venta de las unidades producidas. Al
momento de determinar el precio de venta, se debe tener en cuenta adicional al costo total de

cada unidad, un cierto porcentaje de utilidad o margen de rentabilidad.
Precio de venta= Costo total unitario + % utilidad

Tabla 74

Precio de venta

PUNTERA BAJAMUJER  |$ 235 28%| 3,00($ 3600(S 065
PUNTERA ALTAMUJER  |$ 2,40 56%| $ 375($ 45,00($ 135
PUNTERA BAJA HOMBRE |$ 217 39%| $ 3,00($ 3%00[$ 08
PUNTERA ALTA HOMBRE | $ 2,20 70%| $ 3758 45,00 | $ 1,55
NINO BAJA S 2.4 23%| $ 275($ 33,00($ 0,51
NINO ALTA S 229 53%| $ 350($ £,00($ 1,21
CERRADA NINO S 247 62%| $ 400$ 48,00 $ 1,53
CERRADA MUJER S 243 85%| $ 450($ 540008 207
CERRADA HOMBRE S 223 102%| $ 450($ 50006 22
QUINCEANERAS S 2,68 31%| S 350($ oS 08

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

3.6.5. Determinacion de los inventarios minimos y maximos

3.6.5.1.Determinacion de los inventarios minimos (punto de reorden) y maximos de
materia prima segun el modelo EoQ.

El modelo de la cantidad econdmica del pedido (economic quantity to reorder) por sus siglas
en inglés o modelo EoQ, representa uno de los instrumentos mas elaborados que permiten
delimitar la cantidad de pedido 6ptimo que permita cubrir el requerimiento de cierto articulo,
minimizando los costos que se incurren para su solicitud, mantenimiento y transporte, de tal

manera que se obtenga un volumen capaz de satisfacer la demanda del articulo.
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Para el desarrollo de este modelo es menester considerar ciertos costos que influyen en la

adquisicion y mantenimiento de los inventarios, dichos costos se detallan a continuacion:

e Costos de retencion. — Representan todos aquellos costos asociados con el
mantenimiento de un nivel determinado de inventario; uno de estos costos hace
referencia al gasto financiero que se encuentra en funcion al interés derivado de un
crédito para la adquisicion de dicho inventario, este valor se expresa como un porcentaje

de la suma invertida.

e Costo de ordenar. — Este tipo de costo es considerado fijo sin importar la cantidad
solicitada, que cubre la preparacion de la factura, el procesamiento del pedido incluido

el pago, teléfono, transporte, recibo, etc.

Los costos de retencion para muchas empresas y negocios son expresados por un porcentaje

anual, mediante un modelo con base en costo anula como sigue:
I= Tasa de costo de retencion anual
C= Costo unitario del articulo de inventario
Chn= Costo anual de mantener una unidad en el inventario
En funcidn a esto el costo de mantener una unidad en el inventario es
Cn=I*C
La ecuacion general del costo de retencion anual de un inventario promedio de %2Q unidades

de expresa de la siguiente manera:

1
Retencion anual promedio = > Q*Cy

Para completar el modelo de costo total se debe incluir el costo de ordenar sean:
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D= la demanda anual
Co= costo de colocar un pedido

Q= ndmero de unidades
] D
Costo anual de ordenar un pedido = 5 * C
Por lo tanto, el costo anual total se expresa como sigue:
CT ! Cp + D C
= — k — X

> Q *Cy 0" Co

Para el célculo de la cantidad econémica del pedido se expresa como sigue:

2xD=x*C,
Ch

*

Adicional a esto resulta oportuno mencionar que se debe incluir los conceptos de:

e Posicion del inventario. — Se define como la cantidad del inventario disponible
mas la solicitada

e Punto de reorden. — La posicion del inventario donde se debe realizar un nuevo
pedido

e Tiempo de espera. — Representa el periodo en el que llegara la orden solicitada

Por lo tanto, el punto de reorden se representa como el tiempo de espera y se ve reflejado

como sigue:

Donde

r=punto de reorden

d=a demanda por dia
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m= tiempo de espera en dias para un pedido nuevo

Para la simplificacion del uso de este modelo el libro de “Métodos Cuantitativos para los

Negocios 11va edicion (Anderson, Dennis, & Thomas, 2011)” plantea el siguiente esquema en

Excel para la aplicacion més simplificada

Formato 1

Cantidad econémica del pedido

Fuente: Métodos cuantitativos para los negocios 11" edicion
Elaborado por: R. David, J, Dennis, A. Thomas

A B 3

1 | Cantidad economica del pedido

2

3| Demanda anual 104,000

4 | Costode ordenar $32.00

5| Tasasobre el costo de retencidn

anual del inventario % 25

6 | Costo unitario $8.00

7| Dias hibiles por afio 250 A B

8| Tiempo de espera (dias) 2 1 | Cantidad economica del pedido

9 2

10 3| Demanda anual 104,000

11 | Politica de inventario 6ptimo 4 | Costode ordenar $32.00

12 5| Tasasobre el costo de retencién

13| Cantidad econdmica del pedido =SQRT(2*B3*B4/(B5/100*B6)) anual del inventario % 25

14| Costo de retencidn anoal del inventario | =(1/2)*B13*(B5/100*B6) 6 | Costo unitario $8.00

15 | Costo anual de ordenar =(B3/B13)*B4 7 | Dias hibiles por afio 250

16 | Costo anual total =B14+B15 8 | Tiempo de espera (dfas) 2

17| Nivel de inventario miximo =B13 9

18 | Nivel de inventario promedio =B17/2 10

19| Punto de reorden =(B3/B7)*B8 11 | Politica de inventario 6ptimo

20| Niimero de pedidos por afio =B3/B13 12

21| Tiempo de ciclo (dias) =B7/B20 13| Cantidad econdmica del pedido 1824.28

22 14 | Costo de retencitn anual del inventario | $1,824.28
15| Costo anual de ordenar $1.824.28
16| Costo anual total $3.648.56
17| Nivel de inventario mdximo 1824.28
18| Nivel de inventario promedio 912.14
19 | Punto de reorden 83200
20| Nimero de pedidos por afio 57.01
21| Tiempo de ciclo (dfas) 4.39
22

En funcidn a este esquema se procede al calculo oportuno tomando la informacion historica

de la empresa:
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Tabla 75

Requerimiento de materiales

TELA AFELPADA 1713,6(Kg.

TELA POLAR 2203,2|Kg.

TELA CUADROS 2937,6|Kg.

TELA GALA 3060|Kg.
CAUCHO EVA 510{Un.
MATERIAPRIMAINDIRECTA | | |
ESPONJA 489,6|Un.
CARTON PRENSADO 1632(Un.
TRICOD 1360(Mt.
CEMENTO DE CONTACTO 145,71|Galones
AGUJA N°® 16 10|Un.
AGUJA DE OVERLOCK N° 14 10|Un.
FUNDAS DE EMPAQUE 244,8|Paquetes
HILO 240|Un.
ESFEROS 170|Cajas
MARCADORES 36|cajas
REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE 84|cajas
STIKERS PARA NUEROS 24(Paquetes
POLIEXPANDER 400(Mt.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

Determinacion de las politicas de inventario optimas:
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Tabla 76

Politicas optimas de materia prima

UNIDAD DE MEDIDA Kg. Kg. Kg. Kg. Un. Un. Mt. Galones |Un. Un. Paquetes|Un. Un. Cajas |Cajas [Cajas Mt.

DEMANDA ANUAL 1713,6] 2203,2| 2937,6 3060 510 489,6 1632 1360 145,71 10 10 244,8 240 170 36 84 24 400
COSTO DE ORDENAR S 500|$ 500[$ 500{$ 200($ 500|$ 200|S 200($S 200|$ 200[($ 1,00({$ 100|$ 1,00/$ 2,00($S 1,00[$ 1,00[$ 1,00($ 1,00 2,00
Tasa sobre el costo de

retencion anual del inventario 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
%

COSTO UNITARIO S 800|S 7,00($S 450|S 400($S 2365|S 2,10|S 040(S 2,60|S$1080(S 0,25(S 0,25|S$ 1,00|S 2,00($S 7,20($ 1,60|S 1,25(S 0,40 2,00
DIAS HABILES POR ANO 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258
TIEMPO DE ESPERA (DIAS) 2 2 2 2 2 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
POLITICAS DE INVENTARIO

OPTIMAS

CANTIDAD ECONOMICA DEL

PEDIDO 146,36 177,41 255,50 174,93 46,44 96,57 403,98| 144,65 23,23| 28,28 28,28 69,97 69,28| 21,73 21,21] 36,66/ 34,64 89,44
COSTO DE RETENCION ANUAL

DEL INVENTARIO $58,54| $62,09| $57,49| $34,99| $54,91| $10,14 $8,08| $18,80[ $12,54| 0,35 $0,35| $3,50[ $6,93| $7,82| $1,70[ S$2,29] $0,69 $8,94
COSTO ANUAL DE ORDENAR  [$ 58,54 (S 62,09|$ 57,49|S 34,99|$ 54,91|S$ 10,14|S 8,08|S 1880(S 12,54|$ 035|$ 0,35|S 3,50($S 6,93[S 7,82|$ 1,70($ 2,29|S 0,69 8,94
COSTO ANUALTOTAL $204,90|$239,50 [ $ 312,99 | $ 209,91 [ $ 101,35| S 106,71 | S 412,06 | $163,45|S 35,78 |$ 28,64 (S 28,64 |573,47|S 76,21 |$29,55[$22,91|$ 38,95($ 35,33 98,39
NIVEL DE INVENTARIO

MAXIMO 146,36 177,41 255,50 174,93 46,44 96,57 403,98| 144,65 23,23 28,28 28,28 69,97 69,28| 21,73 21,21] 36,66/ 34,64 89,44
NIVEL DE INVENTARIO

PROMEDIO 73,18 88,70 127,75 87,46 23,22 48,28 201,99 72,32 11,62 14,14 14,14| 34,99 34,64 10,87 10,61| 18,33| 17,32 44,72,
PUNTO DE REORDEN 13,28 17,08 22,77 23,72 3,95 1,90 6,33 26,36 0,56 0,04 0,04 0,95 0,93 0,66 0,14 0,33 0,09 1,55
NUMERO DE PEDIDOS POR

ARO 11,71 12,42 11,50 17,49 10,98 5,07 4,04 9,40 6,27 0,35 0,35 3,50 3,46 7,82 1,70 2,29 0,69 4,47
TIEMPO DE CICLO EN DIAS 22,0 20,8 22,4 14,7 23,5 50,9 63,9 27,4 41,1  729,7 729,7 73,7 74,5 33,0 152,0] 112,6| 3724 57,7

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Las politicas 6ptimas para el material (Tela afelpada) se encuentran en adquirir 146 kg. Cada
22 dias con un costo anual por ordenar y mantener los inventarios de $204,90, que representa
el inventario mé&ximo a adquirir y un punto de reorden, 13kg que representaria el nivel minimo

de inventario para este item.

El procedimiento antes mencionado se aplica en igual manera para cada uno de los

materiales necesarios para el proceso de manufacturacion.

3.6.5.2. Determinacion de los inventarios minimos (punto de reorden) y maximos de
produccion en proceso

La determinacion del nivel de inventario 6ptimo en produccidn en proceso, se encuentra en

funcion al nivel de requerimiento del inventario de producto terminado que satisfaga la

demanda de productos solicitados por los clientes, para lo cual, en funcién a las politicas de la

empresa, de produccion en base a preventa, se recomienda mantener un inventario no mayor al

50% de la produccién total por mas de 48 horas, con lo cual se garantiza la entrega oportuna

del producto sin retrasos.

3.6.5.3. Determinacion de los inventarios minimos (punto de reorden) y maximos de
producto terminado (existencias)

Las politicas de inventario 6ptimo se encuentran en funcién a la demanda de productos

solicitados; al producir mediante 6rdenes de produccién, respaldadas por preventas, se

recomienda distribuir los productos en un plazo no mayor a las 48 hora posteriores a su

produccidn garantizando la entrega oportuna y la satisfaccion del cliente.

3.6.6. Método promedio ponderado

Para el céalculo de los inventarios, se procede a trabajar con la informacion de la empresa
correspondiente a la primera semana del mes de enero del 2018, para lo cual se detalla el

siguiente procedimiento:
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a) Se ingresa las ordenes de produccién de los clientes

llustracion 33

Ejemplo orden de produccion (Sra. Martha Pozo)

n "
CREACIONES HADWEH
. 00001
ORDEN DE PRODUCCION 058
DATOS DEL CLIENTE
| MARTA POZO | |MERCADO AMAZONAS | ‘2 605-382 |
DETALLE DE ORDEN
PUNTERA BAJA MUJER 4DOCENAS 6/1/2018
PUNTERA ALTA MUJER 5DOCENAS 6/1/2018
PUNTERA BAJA HOMBRE 3DOCENAS 6/1/2018
PUNTERA ALTA HOMBRE 2 DOCENAS 6/1/2018
NINO BAJA 1DOCENAS 6/1/2018
NINO ALTA 1 DOCENAS 6/1/2018
CERRADA NINO 2 DOCENAS 6/1/2018
CERRADA MUJER 1DOCENAS 6/1/2018
CERRADA HOMBRE 1 DOCENAS 6/1/2018
QUINCEANERAS
OTROS
JEFE DE PRODUCCION CLIENTE

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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llustracién 34

Ejemplo orden de produccion (Sra. Jeomara Cruz)

1] n
CREACIONES HADWEH
) 00002
ORDEN DE PRODUCCION IR
DATOS DEL CLIENTE
VICTOR MANUEL GUZMAN
JEOMARA CRUZ VBRASIL 2608-371
DETALLE DE ORDEN
PUNTERA BAJA MUJER 3DOCENAS 5/1/2018
PUNTERA ALTA MUJER
PUNTERA BAJA HOMBRE
PUNTERA ALTA HOMBRE 1DOCENA 5/1/2018
NINO BAJA
NINO ALTA
CERRADA NINO
CERRADA MUJER 1DOCENA 5/1/2018
CERRADA HOMBRE 2 DOCENA 5/1/2018
QUINCEANERAS 3DOCENA 5/1/2018
OTROS
JEFE DE PRODUCCION CLIENTE

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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b) Se generan las ordenes de requisicion de materiales

llustracion 35

Ejemplo orden de requisicion N°1

ORDEN DE
REQUISICION

"CREACIONES HADWEH"

01
2/1/2018

1010501 TELA AFELAPADA Kg |27
1010502) TELAPOLAR Kg [45
1010503 TELA CUADROS Kg |24
1010504) TELA VESTIDO GALA Kg
1010601{ESPONJA Pl. |5
1010602|CARTON PRENSADO Pl. |18
1010603 TRICOD Mt. |5
1010604)CAUCHO EVA Pl. |5
1010605{CEMENTO DE CONTACTO al. |3
1010606/ AGUJA N° 16 Un. |1
1010607{AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un. |1
1010608]FUNDAS DE EMPAQUE Un. 480
1010609(HILO yd. [5
1010610]ENCAJES Mt.
1010611{BARRAS DE CILICONA Un.
1010612[ESFEROS Un. |5
1010613]MARCADORES Un. |2
1010614[REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE  |Un. |5
1010615]STIKERS PARA NUEROS Un. |2

Jefe de compras

Gerente propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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llustracion 36

Ejemplo orden de requisicion N°2

ORDEN DE
REQUISICION

"CREACIONES HADWEH"

02
2/1/2018

1010501| TELA AFELAPADA Kg 109
1010502| TELA POLAR Kg 1,8
1010503| TELA CUADROS Kg 10,96
1010504 TELA VESTIDO GALA Kg |45
1010601|ESPONJA Pl. I3
1010602]CARTON PRENSADO Pl. 19
1010603| TRICOD Mt. |3
1010604|CAUCHO EVA Pl. |3
1010605|CEMENTO DE CONTACTO al. |2
1010606| AGUJA N° 16 Un. |1
1010607|AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un. |1
1010608|FUNDAS DE EMPAQUE Un. [240
1010609[HILO yvd. |3
1010610[ENCAJES Mt.
1010611|BARRAS DE CILICONA Un.
1010612|ESFEROS Un. |3
1010613|MARCADORES Un. |1
1010614|REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE |un. |3
1010615 STIKERS PARA NUEROS Un. |1

Jefe de compras

Gerente propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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c) Se genera las érdenes de compra en conformidad a las politicas optimas de adquisicion

de materia prima

llustracion 37

Ejemplo orden de compra (Estatutex)

"CREACIONES HADWEH"

ORDEN DE 00001
COMPRA 2/1/2018

DATOS DEL PROVEEDOR

| Estatutex | |Otava|o | | 2920334|

1010501 |TELA AFELPADA
1010502|TELA POLAR Kg. 146
1010503|TELA CUADROS Kg. 177
1010504 |TELA GALA Kg. 255
1010601|CAUCHO EVA PI.
1010602|ESPONJA PI.
1010603 |CARTON PRENSADO PI.
1010604 (TRICOD Mt.
1010605|CEMENTO DE CONTACTO Gl.
1010606|AGUJA N° 16 Un.
1010607|AGUIJA DE OVERLOCK N° 14 Un.
1010608|FUNDAS DE EMPAQUE Pq.
1010609|HILO Yd.
1010610|ESFEROS Caj.
1010611|MARCADORES Caj.
1010612|REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE un.
1010613|STIKERS PARA NUEROS Pq.
1010614|POLIEXPANDER Mt.

Jefe de compras Gerente propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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llustracion 38

Ejemplo orden de compra (Calzado Venus)

ORDEN DE
COMPRA

DATOS DEL PROVEEDOR

| Calzado Venus | |Otava|o |

"CREACIONES HADWEH"

00002

2/1/2018

| 2635879|

1010501 |TELA AFELPADA

1010502 |TELA POLAR Kg.
1010503|TELA CUADROS Kg.
1010504 |TELA GALA Kg.
1010601 |CAUCHO EVA Pl. 175
1010602 |ESPONJA PI.
1010603 |CARTON PRENSADO Pl.
1010604 |TRICOD Mt.
1010605|CEMENTO DE CONTACTO Gl.
1010606 |AGUJA N° 16 Un.
1010607 |AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un.
1010608 |[FUNDAS DE EMPAQUE Pq.
1010609|HILO Yd.
1010610|ESFEROS Caj.
1010611|MARCADORES Caj.
1010612 |REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE Un.
1010613 |STIKERS PARA NUEROS Pq.
1010614 |POLIEXPANDER Mt.

Jefe de compras

Gerente propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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llustraciéon 39

Ejemplo orden de compra (Tapices y Colores)

ORDEN DE
COMPRA

DATOS DEL PROVEEDOR

| Tapices y colores | |Ibarra |

"CREACIONES HADWEH"

00003

2/1/2018

| 2636729|

1010501 |TELA AFELPADA

1010502 |TELA POLAR Kg.

1010503|TELA CUADROS Kg.

1010504 |TELA GALA Kg.

1010601 |CAUCHO EVA Pl.

1010602 |ESPONJA PI. 46
1010603 |CARTON PRENSADO Pl.

1010604 |TRICOD Mt. 404
1010605|CEMENTO DE CONTACTO Gl. 145
1010606 |AGUJA N° 16 Un. 23
1010607 |AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un. 28
1010608 |[FUNDAS DE EMPAQUE Pq. 28
1010609|HILO Yd. 70
1010610|ESFEROS Caj.
1010611|MARCADORES Caj.

1010612 |REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE Un.

1010613 |STIKERS PARA NUEROS Pq.

1010614 |POLIEXPANDER Mt. 35

Jefe de compras

Gerente propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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llustracién 40

Ejemplo orden de compra (Almacenes Astra)

ORDEN DE
COMPRA

DATOS DEL PROVEEDOR

| Astra | | Ibarra |

"CREACIONES HADWEH"

00004

2/1/2018

| 2639992|

1010501 |TELA AFELPADA

1010502 |TELA POLAR Kg.
1010503|TELA CUADROS Kg.
1010504 |TELA GALA Kg.
1010601 |CAUCHO EVA Pl.
1010602 |ESPONJA PI.
1010603 |CARTON PRENSADO Pl. 97
1010604 |TRICOD Mt.
1010605|CEMENTO DE CONTACTO Gl.
1010606 |AGUJA N° 16 Un.
1010607 |AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un.
1010608 |[FUNDAS DE EMPAQUE Pq.
1010609|HILO Yd.
1010610|ESFEROS Caj.
1010611|MARCADORES Caj.
1010612 |REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE Un.
1010613 |STIKERS PARA NUEROS Pq.
1010614 |POLIEXPANDER Mt.

Jefe de compras

Gerente propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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llustracion 41

Ejemplo orden de compra (Papeleria Popular)

ORDEN DE
COMPRA

DATOS DEL PROVEEDOR

| Papeleria Popular | |Ibarra |

"CREACIONES HADWEH"

00005

2/1/2018

| 2764456|

1010501 |TELA AFELPADA

1010502 |TELA POLAR Kg.

1010503|TELA CUADROS Kg.

1010504 |TELA GALA Kg.

1010601 |CAUCHO EVA Pl.

1010602 |ESPONJA PI.

1010603 |CARTON PRENSADO Pl.

1010604 |TRICOD Mt.
1010605|CEMENTO DE CONTACTO Gl.

1010606 |AGUJA N° 16 Un.

1010607 |AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un.

1010608 |[FUNDAS DE EMPAQUE Pq.

1010609|HILO Yd.
1010610|ESFEROS Caj. 69
1010611 |MARCADORES Caj. 22
1010612 |REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE Un. 21
1010613 |STIKERS PARA NUEROS Pq. 37
1010614 |POLIEXPANDER Mt.

Jefe de compras

Gerente propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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d) Se realiza la recepcion de los materiales

llustracion 42

Ejemplo de informe

de recepcion N°1

"CREACIONES HADWEH"

INFORME DE 00001
RECEPCION - 3/1/2018
Segun orden de compra N° 00001
Segun factura N° 19784
Proveedor Estatutex
DATOS DEL PROVEEDOR
1010501 | TELA AFELPADA Kg. 146
1010502| TELA POLAR Kg. 146
1010503| TELA CUADROS Kg. 177
1010504 | TELA GALA Kg. 255
1010601|CAUCHO EVA Pl.
1010602|ESPONJA Pl
1010603|{CARTON PRENSADO Pl.
1010604|TRICOD Mt.
1010605|CEMENTO DE CONTACTO Gl.
1010606|AGUJA N° 16 Un.
1010607|AGUJA DE OVERLOCK N° 14 un.
1010608|FUNDAS DE EMPAQUE Pq.
1010609|HILO Yd.
1010610|ESFEROS Caj.
1010611|MARCADORES Caj.
1010612|REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE (Un.
1010613|STIKERS PARA NUEROS Pq.
1010614|POLIEXPANDER Mt.
Proveedor Jefe de compras Bodega

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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llustracion 43

Ejemplo de informe de recepcion N°2

"CREACIONES HADWEH"
INFORME DE 00002
RECEPCION 3/1/2018
Segun orden de compra N° 00002
Segun factura N°® 817345
Proveedor Calzado venus
DATOS DEL PROVEEDOR
1010501|TELA AFELPADA Kg.
1010502| TELA POLAR Kg.
1010503| TELA CUADROS Kg.
1010504 | TELA GALA Kg.
1010601|CAUCHO EVA Pl. 175
1010602|ESPONJA Pl.
1010603|CARTON PRENSADO Pl
1010604|TRICOD Mt.
1010605|CEMENTO DE CONTACTO Gl.
1010606|AGUJA N° 16 Un.
1010607|AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un.
1010608|FUNDAS DE EMPAQUE Pq.
1010609|HILO Yd.
1010610|ESFEROS Caj.
1010611|MARCADORES Caj.
1010612|REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE |Un.
1010613|STIKERS PARA NUEROS Pq.
1010614|POLIEXPANDER Mt.
Proveedor Jefe de compras Bodega

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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llustracién 44

Ejemplo de informe

de recepcion N°3

INFORME DE
RECEPCION

Segun factura N°®

"CREACIONES HADWEH"

Segun orden de compra N°

00005
3/1/2018

00005

2635548

Proveedor Papeleria Popular
DATOS DEL PROVEEDOR
1010501|TELA AFELPADA Kg.
1010502| TELA POLAR Kg.
1010503| TELA CUADROS Kg.
1010504 | TELA GALA Kg.
1010601|CAUCHO EVA Pl.
1010602|ESPONJA Pl.
1010603|CARTON PRENSADO Pl
1010604|TRICOD Mt.
1010605|CEMENTO DE CONTACTO Gl.
1010606|AGUJA N° 16 Un.
1010607|AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un.
1010608|FUNDAS DE EMPAQUE Pq.
1010609|HILO Yd.
1010610|ESFEROS Caj. 69
1010611|MARCADORES Caj. 22
1010612|REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE ([Un. 21
1010613|STIKERS PARA NUEROS Pq. 37
1010614|POLIEXPANDER Mt.
Proveedor Jefe de compras Bodega

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

e) Se realiza el respectivo registro en las hojas Kardex
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Kardex 1

Ejemplo compra de materia prima

KARDEX

CCSDI/GO
ARTICULO
UM.

"CREACIONES HADWEH"

1010501

TELA AFELPADA

Kg.

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018Compra

146,36 $ 840($ 1.229,39

146,36 $ 8,40

$

1.229,39

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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f) Registro contable de la compra de materia prima

Tabla 77

Registro contable de la materia prima

Fecha  (Codigo  {Cuenta Parcial  (Debe  [Haber
31/2018  10105/NVENTARIO DE MATERIA PRIMA DIRECTA § 56845

1010501{TELA AFELPADA § 11930

010502{TELA POLAR § 1303%

1010303{TELA CUADROS S 104

070504[TELA GALA S T30

1010505{CAUCHO EVA § 115316

10102{BANCOS § 560845
VR compra de materiales parala produccion

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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g) Seregistra en las tarjetas Kardex la salida de materia prima hacia produccion

Kardex 2

Salida de materia prima a produccion

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX
CODIGO 1010501
1
ARTICULO TELA AFELPADA
U.M. Ke.

146,36/ $ 8,40|$ 1.229,39 146,36/ $ 8,40 $ 1.229,39

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra
Transferencia a produccidn en proceso 3,6/ S 8,40| S 30,24 142,76 S 8,40| S 1.199,15
Transferencia a produccidn en proceso 7,2 $ 8,40($ 60,48 135,56| S 8,40|$ 1.138,67

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

187



El registro adecuado en las hojas Kardex permite un control adecuado y oportuno de la
materia prima: las hojas Kardex 1y 2 muestran la entrada y salida del material (Tela afelpada),
mediante el método de promedio ponderado, el resto de hojas Kardex elaboradas se detallan en
los anexos los cuales validaran la veracidad y efectividad de la aplicacion del método (Anexos

7-38).
h) Registro contable de la transferencia de materiales a produccion en proceso

Tabla 78

Registro contable de materiales a produccion en proceso

Fecha Codigo Cuenta Parcial Debe Haber
3/1/2018 10107|INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO S 532,62
1010701|PUNTERA BAJA MUIJER S 79,89
1010702|PUNTERA ALTA MUIJER S 53,26
1010703|PUNTERA BAJA HOMBRE S 79,89
1010704|PUNTERA ALTA HOMBRE S 53,26
1010705|NINO BAJA $ 2663
1010706|NINO ALTA S 2663
1010707|CERRADA NINO S 26,63
1010708|CERRADA MUJER S 53,26
1010709|CERRADA HOMBRE S 53,26
1010710|QUINCEANERAS S 79,89
10105{INVENTARIO DE MATERIALES S 532,62
1010501(TELA AFELPADA S 90,72
1010502| TELA POLAR S 13892
1010503|TELA CUADROS S 4183
1010504{TELA GALA S 56,70
1010505{CAUCHO EVA S 198,66
V/R transferencia de materiales a produccion

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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i) Registro de la mano de obra

Tabla 79

Registro contable de la mano de obra

Fecha Cédigo Cuenta Parcial

Debe

Haber

3/1/2018 50104|MANO DE OBRA

77,20

2010102|SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR

77,20

V//R REGISTRO DE LA MANO DE OBRA

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

j) Registro de la mano de obra a produccion en proceso

Tabla 80

Registro contable de la transferencia de mano de obra a produccidn en proceso

Fecha Codigo  |Cuenta Parcial Debe Haber
3/1/2018 10107|INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO 71,20
1010701{PUNTERA BAJA MUJER 11,58
1010702|PUNTERA ALTA MUJER 1,72
1010703[PUNTERA BAJA HOMBRE 11,58
1010704|PUNTERA ALTA HOMBRE 1,72
1010705{NINO BAJA 3,8
1010706{NINO ALTA 3,8
1010707|CERRADA NINO 3,8
1010708|CERRADA MUJER 172
1010709|CERRADA HOMBRE 1,72
1010710|QUINCEANERAS 11,58
50104{MANO DE OBRA 712

V/R PASO DE LA MANO DE OBRA A PRODUCCION

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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k) costos indirectos de fabricacion a produccion en proceso

Tabla 81

Registro contable de la transferencia de los costos indirectos a produccién en proceso

Fecha Cédigo Cuenta Parcial Debe Haber
3/1/2018 10107|INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO S 260,99

1010701{PUNTERA BAJA MUJER S 39,15

1010702|PUNTERA ALTA MUJER S 26,10

1010703(PUNTERA BAJA HOMBRE S 39,15

1010704(PUNTERA ALTA HOMBRE S 26,10

1010705|NINO BAJA S 13,05

1010706|NINO ALTA $ 13,05

1010707|CERRADA NINO S 13,05

1010708 CERRADA MUIJER S 26,10

1010709(CERRADA HOMBRE S 26,10

1010710|QUINCEANERAS S 39,15

5010501(CIF APLICADOS S 260,99
V/R COSTOS DIRECTOS APLICADOS LA PRODUCCION

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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a) Registro en las tarjetas Kardex del producto terminado

Kardex 3

Registro del producto terminado

1/1/2018

Transferencia desde produccién

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
um

7,00

$

28,20

1010701

PUNTERA BAJA MUJER

DOCENAS

$

197,40

3/1/2018

- —

7,00[ $ 28,20|$

197,40

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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1) Registro contable del producto terminado

Tabla 82

Registro contable del producto terminado

Fecha Codigo Cuenta Parcial Debe Haber
3/1/2018 10108|INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO S 847,71
1010701 |PUNTERA BAJA MUJER S 197,40
1010702|PUNTERA ALTA MUJER S 144,00
1010703|PUNTERA BAJA HOMBRE S 78,12
1010704|PUNTERA ALTA HOMBRE S 79,20
1010705|NINO BAJA S 26,93
1010706 |NINO ALTA S 27,51
1010707 |CERRADA NINO S 59,33
1010708|CERRADA MUJER S 58,43
1010709|CERRADA HOMBRE S 80,39
1010710|QUINCEARNERAS S 96,39
10107|INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO S 847,71

1010701|PUNTERA BAJA MUJER S 197,40
1010702|PUNTERA ALTA MUJER S 144,00
1010703|PUNTERA BAJA HOMBRE S 78,12
1010704|PUNTERA ALTA HOMBRE S 79,20
1010705|NINO BAJA S 26,93
1010706|NINO ALTA S 27,51
1010707 |CERRADA NINO S 59,33
1010708|CERRADA MUJER S 58,43
1010709|CERRADA HOMBRE S 80,39
1010710|QUINCEANERAS S 96,39
5010501 |CIF APLICADOS S -

1010710/ QUINCEANERAS S 197,40

V/R TRANSFERENCIA DE PRODUCCION EN PROCESO A PRODUCTO TERMINADO

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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m) Registro en las tarjetas Kardex de la salida del producto terminado por concepto de venta

Kardex 4

Venta del producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
COD/IGO 1010701
ARTICULO PUNTERA BAJA MUJER
U.M. DOCENAS
1/1/2018|Transferencia desde producciéon 7,00( $ 28,20 s 197,40 7,00[ $ 28,20( S 197,40
7/1/1/2018 |Venta 7,00 28,20 197,40 0,00 -|s -

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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En igual sentido como se realiz6 en el registro de las entradas y salidas de materia prima se

realiza en la transferencia a producto terminado y venta respectiva; para la veracidad y

validacion de la efectividad del método aplicado se presenta los anexos de las entradas y salidas

de producto terminado ilustrados en hojas Kardex (Anexos 39-56)

n) Registro de la venta del producto

Tabla 83

Registro contable de la venta del producto

Fecha  “|Codigo  |Cuenta Parcial  [Debe Haber
3/1/2018 10101{CAJA $ 1.287,00
10108{INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 5 1.287,00
1010701|PUNTERA BAJA MUJER § 25,00
1010702{PUNTERA ALTA MUJER S 22500
1010703[PUNTERA BAJA HOMBRE S 108,00
1010704{PUNTERA ALTA HOMBRE § 13500
1010705|NINO BAJA S 330
1010706|NINO ALTA S 42,00
1010707|CERRADA NINO S 9,00
1010708|CERRADA MUJER S 108,00
1010709|CERRADA HOMBRE § 162,00
1010710|QUINCEANERAS § 12600
V//R TRANSFERENCIA DE PRODUCCION EN PROCESO A PRODUCTO TERMINADO

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: los autores
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3.7.Estados financieros.
Los estados financieros son la representacion estructurada de la situacion financiera y
rendimiento de la empresa, su proposito es facilitar esta informacion a los usuarios para la

buena toma de decisiones.

3.7.1. Estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera revela de manera detallada los activos con los que la
empresa cuenta y derechos que existen sobre los mismos que se los conoce bajo el nombre de
pasivos y capital; que seran el resultado de las operaciones que se han dado a lo largo del

periodo contable.
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llustracion

45

Estado de situacion financiera

"CREAIONES HADWEH"
RISE: 1003446554001
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

1011004

IMPUESTO A LA RENTA PAGADO POR ANTICIPADO

CODIGO CUENTA PARCIAL TOTAL CODIGO CUENTA PARCIAL TOTAL
1|ACTIVO 2|PASIVO
101|ACTIVO CORRIENTE 201|PASIVO CORRIENTE

10101|CAJA $ 200,00 20101|CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 1.458,00
10102|BANCOS $ 3.000,00 2010101 |CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES $ 300,00
10103|CUENTAS POR COBRAR 2010102[SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR $ 1.158,00
10104|DOCUMENTOS POR COBRAR $ 500,00 20102|OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
10105|INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 385,00 20103|IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
10107|INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO $ 400,00 20104|BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS POR PAGAR
10108[INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS S 700,00 2010401|APORTE PATRONAL
10109|IVA EN COMPRAS 2010402|DECIMO TERCER SUELDO
10110|SERVICIOS Y PAGOS ANTICIPADOS 2010403|DECIMO CUARTO SUELDO

1011001 |ANTICIPO A PROVEEDORES 2010404|VACACIONES

1011002|ANTICIPO A TRABAJADORES 2010405|FONDO DE RESERVA

1011003[ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE 2010406|15% PARTICIPACION TRABAJADORES

PASIVO NO CORRIENTE

GERENTE PROPIETARIO

102[ACTIVO NO CORRIENTE 20201 |OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
10201| TERRENO
10202|EDIFICIO
10203|(-) DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIO 3|PATRIMONIO
10204|MUEBLES Y ENCERES S 300,00 301|CAPITAL SOCIAL S 3.740,93 | $ 3.740,93
10205|(-) DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y ENCERES $ -200,00 30101 |CAPITAL SUSCRITO
10206|MAQUINARIA Y EQUIPO $ 2.300,00 30102|CAPITAL PAGADO
1020601|MAUINA INDUSTRIAL RECTA $ 700,00 302|RESERVAS
1020602|MAQUINA INDUSTRIAL OVERLOCK $ 1.000,00 30201 |RESERVA LEGAL
1020603|ESMERIL $ 600,00 303|RESULTADOS $ 2.056,07
10207|(-) DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO $ -690,00 30301 |UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 2.056,07
10208(EQUIPO DE COMPUTACION 30302|PERDIDA DEL EJERCICIO
10209|(-) DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTACION 304|UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR
10210|VEHICULO
10211{(-) DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULO
10212|HERRAMIENTAS S 310,00
1021201 |TIHERAS $ 100,00
1021202|CUCHILLAS $ 10,00
1021203|MOLDES $ 200,00
10213|(-) DEPRECIACION ACUMULADA HERRAMIENTAS Y UTENSILIOS $ 50,00

CONTADOR

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.7.2. Estado de costos de productos vendidos.

El estado de costos proporciona informacion acerca del costo total del proceso productivo;

su objetivo es ayudar al Estado de Resultados sintetizando los costos de produccion

correspondientes a un determinado periodo contable. Ver (Anexo 72)

3.7.3. Estado de resultados.

El estado de resultados revela de forma sistematica y minuciosa el resultado del ejercicio

durante un periodo determinado; en el que se incluyen costos y gastos que dieron origen al

ingreso del mismo, con el fin de proporcionar informacion que sea Gtil y confiable para la toma

de decisiones.

llustracion 46

Estado de resultados

"CRACIONES HADWEH"
RISE: 1003446554001
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

VENTAS S 6.765,00
- | COSTO DE VENTAS S 3.41593
= | UTILIDAD BRUTA S 3.349,07
- | GASTAOS ADMINISTRATIVOS S 877,00
- | GASTO DE VENTAS S 416,00
= | UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES S 2.056,07
- | 15% TRABAJADORES $ -
= | UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S 2.056,07
- | PAGO IMPUESTOS S -
= | UTILIDAD NETA S 2.056,07

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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3.8. Aspectos Tributarios.

3.8.1. Obligacion tributaria.

Es el vinculo juridico personal existente entre el estado y los contribuyentes o responsables
del pago de los tributos, en virtud de la cual se debe reembolsar el pago de un tributo, ya sea

en efectivo, especies 0 servicios.

3.8.2. Registro unico del contribuyente (RUC).
Es un instrumento que identifica e individualiza a los contribuyentes, personas fisica o
juridica, para fines tributarios, que permite que el Servicio de Rentas Internas (SRI) realice el

control tributario.

3.8.3. Impuestos.

3.8.3.1. Impuesto al valor agregado (IVA).
El impuesto al valor agregado (IVA) grava al valor de la transferencia de dominio o la
importacion de bienes muebles de naturaleza corporal, en todas sus etapas de comercializacion,

y al valor de los servicios prestados.

3.8.3.2. Declaracion del impuesto.

Todas las personas y empresas estan en la obligacion de presentar declaraciones de IVA por
las operaciones que realizan. Si los productos que venden o los servicios que prestan estan
gravados con tarifa 12%, la declaracion se la debe presentar mensualmente por las operaciones
gravadas con el impuesto realizado dentro del mes calendario inmediatamente anterior.
Quienes exclusivamente transfieren bienes o prestan servicios gravados con tarifa cero, deben

presentar una declaracion semestral. La declaracion se realiza en el formulario 104.
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3.9. Plan de contingencia.
Ante la posibilidad de una contingencia, que pudiere afectar los inventarios, y generar una
perdida por deterioro de valor o una pérdida total, es menester la implementacion de una reserva
que mitigue el impacto, frente a una eventualidad adversa; adicionalmente se muestra la

importancia de la adquisicion de un seguro, que cubra las posibles pérdidas generadas.
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Capitulo IV

4. Impactos.
Los impactos que generard la implementacion del sistema de costos e inventarios son
economicos, sociales, ambientales y educativos.
4.1. Impacto econdémico.
e Con el sistema de costos e inventarios se podra tener informacion econémica financiera
actualizada.
e Con la informacion financiera que emite el sistema se podra apreciar el rendimiento
obtenido durante un determinado tiempo y poder realizar un analisis comparativo.
e Los estados financieros, permitirdn evaluar la situacion econdémica de la empresa, la
produccidn y su comercializacion.
e Ayudara a planificar las ventas, costos, gastos, y utilidades para un cierto tiempo.
Tabla 84

Nivel de impacto econémico

Indicadores Nivel de impacto

-3 -2 -1 0 1 2 3
informacion
econdémica X
actualizada
Andlisis financieros X
comparativos
Estados financieros X
Planificacion X
Total 12

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Los autores

Nivel de Impacto: 3 Impacto alto positivo
Interpretacion
El impacto economico es positivo dado que la propuesta se dirige a mejorar la gestion y

operatividad de la empresa de forma directa, esto quiere decir, que la base del desarrollo del
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trabajo de investigacion es el movimiento operativo - financiero de la empresa lo que influye
en la investigacion sobre este aspecto es positiva.

4.2.Impacto social.

Con la implementacion del sistema se requerira de incorporacion de nuevo personal,
aportando asi con la generacion de empleo en la zona.

e Mejoraré la calidad de vida de las personas que integren la empresa ya que cuentan
con trabajo estable y salarios justos.

e Con el sistema mejoraré la comunicacion interna de los trabajadores ya que deben
estar intercambiando informacién de forma constante y se creard un agradable
ambiente laboral.

e Laincorporacion de procesos tecnificados y controlados generard un aumento en la
calidad del producto, por tal razon la sociedad estara proveida de producto de
calidad.

Tabla 85
Nivel de impacto social.

Indicadores Nivel de impacto
-3 -2 -1 0 1 2 3

Generacion de
nuevas plazas de X
trabajo

Trabajo estable y
salario justo

Mejor comunicacion
interna y externa
Producto de calidad
para la clientela
Total 12

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Los autores

Nivel de Impacto: 3 Impacto alto positivo
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Interpretacion.

La implementacién del sistema de costos e inventarios requerird de la incorporacion de
personal adecuado para el manejo del mismo, adicionalmente el sistema mejorara la
comunicacion interna de los trabajadores ya que deben estar intercambiando informacion de
forma constante y se creara un agradable ambiente laboral; a su vez sugiere la incorporacion
de nuevos procesos tecnificados y controlados, por ende, se generard un aumento en la calidad
del producto, para satisfacer a la sociedad.

4.3.Impacto educativo.

Con el sistema se ensefiara a todos los integrantes de la industria que es importante

seguir el proceso de produccion con las cantidades de insumos necesarias de acuerdo

al nimero de productos a elaborar para evitar desperdicios y posibles pérdidas.

e Se ensefara del funcionamiento del sistema de contabilidad a la persona encargada
de su manejo y utilizacion de reportes.

e Con el sistema se ensefia a los integrantes de la empresa que hay que seguir una
secuencia de las actividades que se realizan de una forma cronoldgica y ordenada.

e Laestructura organizativa mostrara al publico la carta de presentacion de la industria

y ensefiard su nivel de organizacion.
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Tabla 86
Nivel de impacto educativo.

Indicadores Nivel de impacto
-3 -2 -1 0 1 2 3

Evitar desperdicios y
perdidas

Manejo del sistema
contable
Actividades
sistemdticas y X
ordenadas
Estructura
organizativa
Total 12

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Los autores

Nivel de Impacto: 3 Impacto alto positivo

Interpretacion.

A través de la implementacion de la propuesta se pretende que todos los procesos que se
desarrollan en la empresa mantengan un alto nivel de organizacién, sean sistematicos y
controlados. Los trabajadores deberan ser capacitados para que se acoplen al nuevo sistema
organizacional.

4.4.Impacto ambiental.
. Se aplicara un control efectivo y un correcto manejo de los residuos sélidos que se
generan dentro de la industria.

. Se mejorara las condiciones higiénicas- sanitarias de la industria.
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Tabla 87
Nivel de impacto ambiental.

Indicadores Nivel de impacto
-3 -2 -1 0 1 2 3

Control de emisiones
liquidas

Manejo de residuos X
solidos
Condiciones X
higiénicas sanitarias
Uso de energia X
alternativa
Total 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Los autores

Nivel de Impacto: 3 Impacto alto positivo

Interpretacion.

El impacto ambiental que se generara a través de la implementacion del sistema de costos e
inventarios sera favorable para el medio ambiente ya que se pretende una mayor eficiencia en
el manejo de los desechos liquidos y sélidos seran controlados y su efecto sera minimo para el

medio ambiente.
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Conclusiones

El analisis situacional de la empresa mostr6 una deficiencia en el proceso
administrativo y su nivel de organizacion; con el desarrollo del sistema de control

de costos e inventarios se mitigo estas deficiencias.

La base teorica obtenida de la investigacion, genero6 los conocimientos oportunos y
adecuados, que permitieron un desarrollo y estructuracion eficaz del sistema de

costos e inventarios.

El establecimiento adecuado de los costos dentro de la empresa ayud6 a tomar
decisiones enfocadas en un plan de ventas que permita ofertar producto a precios

que resulten atractivos para el cliente.

La determinacion del nivel adecuado de inventarios y su control fue indispensable,
porque se cubrié de forma oportuna los requerimientos tanto de materia prima,

produccidn en proceso y producto terminado.

El desarrollo e implementacion del proyecto genera un impacto alto en cuanto al

aspecto econdémico, social, educativo y ambiental para la empresa y su entorno.
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Recomendaciones

Evaluar constantemente la situacion de la empresa con el objeto de identificar
riesgos de importancia relativa que pudieren afectar significativamente a la empresa,

con el objeto de mitigar el impacto resultado de dicho riesgo

Establecer adecuadamente los costos para establecer un plan de reduccién de costos

y ofertar el producto a precios asequibles para los clientes

Mantener politicas de inventario adecuadas para satisfacer los requerimientos de los

diferentes inventarios de forma oportuna.

Evaluar constantemente el impacto de los procesos desarrollados e implementados

para la empresa, para asegurar la viabilidad de la empresa.
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Anexo 1

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Entrevista dirigida al representante legal de la empresa “CREACIONES HADWEH”.

=

10.

¢La empresa se encuentra legalmente constituida?

¢, Cual es el tiempo de funcionamiento de la empresa?

¢ Existe planificacion apropiada dentro de la empresa?

¢ Se manejan presupuestos para la realizacion de las diferentes actividades?
¢Lleva algun tipo de contabilidad dentro de la institucion?

¢ Tiene identificado y ha establecido un control adecuado, todos los costos
incurridos dentro de la produccion?

¢ Existe controles respecto de horarios y el desempefio de los trabajadores?

¢, Como determina el precio de venta del producto?

¢, Como establece el nivel de inventarios que debe manejar?

¢ Considera usted que la implementacion de un control de costos e inventarios

tendra un impacto positivo dentro de la institucion?
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Anexo 2

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida a los empleados de la empresa “CREACIONES HADWEH”.

1. ¢Cuél es el tiempo que lleva trabajando dentro de la empresa?
a) Menos de un afio
b) De 1a 3 afios
c) Mas de tres afios
2. ¢Conoce usted acerca del manejo de los costos dentro de la empresa?
a) Si
b) No
3. ¢Conoce usted acerca de la determinacion de inventarios minimos y maximos tanto
para materia prima, produccién en proceso, producto terminado y existencias?
a) Si
b) No
4. ¢Percibe usted los beneficios de ley por parte de la empresa?
a) 13° Sueldo
b) 14° Sueldo
c) Fondos de reserva
d) Vacaciones

e) Ninguno
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¢, Cual es la frecuencia con la que recibe capacitaciones para el desempefio de sus
actividades?

a) Mensualmente

b) Trimestralmente

c) Semestralmente

d) Anualmente

e) Nunca

¢, Cudl es el medio por el cual se le asignan las funciones?

a) Manual de funciones

b) De forma escrito

c) De manera verbal

¢ Cuenta con uniformes y accesorios de trabajo, que garanticen la seguridad en el
desempeiio de sus funciones?

a) Si

b) No

¢ Considera que la implementacion de un sistema de control de costos e inventarios,
proporcionaria una ayuda para el desempefio de sus funciones?

a) Si

b) No

¢ Como califica la direccién de la industria?

a) Excelente

b) Buena

c) Regular

d) Mala
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Anexo 3

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta a los proveedores de “CREACIONES HADWEH”.

1. ¢Suempresa cuanto tiempo se encuentra proveyendo materias primas?

a) Menos de 1 afio

b) De 1a 3 afios

c) De3abafos

d) Mas de 5 afios

2. ¢Su localizacién es dentro o fuera de la ciudad de Ibarra?

a) Enlaciudad de Ibarra

b) Fuera de la ciudad de Ibarra

3. ¢Es usted un fabricante o mayorista?

a) Fabricante

b) Mayorista

c) Otros

4. ¢Cuéles son los plazos que usted oferta a sus clientes?

a) 30 dias

b) 60 dias
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c) 90 dias

d) Ventas solo al contado

. ¢Cuentan con el servicio de transporte?

a) Si

b) No

. ¢Ofrece garantias de calidad de los productos ofertados?

a) Si

b) No

. ¢Ofrece descuentos por volumen de compra?

a) Si

b) No

En el caso de proporcionar descuentos por volumen de compras. ¢El porcentaje de

descuento seria del?

a) 1%

b) 2%

c) 3%

. ¢Cuél es el tiempo de llegada de los productos desde la solicitud de los mismos?
a) 0dias

b) 30 dias

c) 60 dias

d) 90 dias
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Anexo 4

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta a los clientes de la empresa “CREACIONES HADWEH”.

¢ Cuénto tiempo lleva usando los productos de nuestra empresa?
Menos de un afio

De 1 a 3 afios

De 3 a5 afios

Mas de 5 afios

¢, Como conocid nuestra empresa?

Visita de uno de nuestros representantes

Por medio de un contacto telefonico

Por medio de la recomendacion de una persona 0 amigo
¢ Con que frecuencia adquiere nuestros productos?
Una vez por semana

Una vez cada 15 dias

Una vez al mes

Periodos mayores a un mes

Permitase calificar de acuerdo a su grado de satisfaccion de la empresa como:

a) Excelente

b) Muy buena

c) Buena
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d) Deficiente

5. Permitase valorar los siguientes atributos de nuestros productos

Calificacion

Criterio

Excelente

Muy bueno

Bueno

Malo

Calidad

Precio

Servicio

Durabilidad

6. ¢Ha recomendado nuestros productos a otras personas?

a) Si

b) No

7. ¢Recomendaria usted nuestros productos a otras personas?

a) Si

b) No

8. ¢Compraria usted de nuevo nuestros productos?

a) Si

b) No

c) Posiblemente

9. ¢Qué plazos para el pago de facturas le gustaria?

a) 8dias
b) 15 dias

c) 30dias
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Anexo 5

Ficha de observacion.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Ficha de observacion

Empresa

Localidad

Area

Maquinaria

Equipo de computacion

Moldes

Herramientas

Muebles y enceres

Esmeril

Agua

Luz

Teléfono

Internet
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Alcantarillado

Recoleccion de residuos o basura

Procesos

Si

No

Adquisicion de materia prima

Control de costos

Inventarios

Produccién

Comercializacion

Durante todo el proceso productivo, no se realiza ningan tipo de registro contable ni control de los mismo que permita llevar un proceso
adecuado de gestion de los procesos de produccién

Elaborado por: Los autores
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Anexo 6

PLAN DE CUENTAS
“CREACIONES HADWEH”

CcODIGO

DETALLE

1

ACTIVO

101

ACTIVO CORRIENTE

10101

CAJA

10102

BANCOS

10103

CUENTAS POR COBRAR

10104

DOCUMENTOS POR COBRAR

10105

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

1010501

TELA AFELAPADA

1010502

TELA POLAR

1010503

TELA CUADROS

1010504

TELA VESTIDO GALA

10106

INVENTARIO DE MATERIALES INDIRECTOS

1010601

ESPONJA

1010602

CARTON PRENSADO

1010603

TRICOD

1010604

CAUCHO EVA

1010605

CEMENTO DE CONTACTO

1010606

AGUJA N° 16

1010607

AGUJA DE OVERLOCK N° 14

1010608

FUNDAS DE EMPAQUE

1010609

HILO

1010610

ENCAJES

1010611

BARRAS DE CILICONA

1010612

ESFEROS

1010613

MARCADORES

1010614

REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE

1010615

STIKERS PARA NUEROS

10107

INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

1010701

PUNTERA BAJA MUJER

1010702

PUNTERA ALTA MUJER

1010703

PUNTERA BAJA HOMBRE

1010704

PUNTERA ALTA HOMBRE

1010705

NINO BAJA

1010706

NINO ALTA
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1010707

CERRADA NINO

1010708

CERRADA MUIJER

1010709

CERRADA HOMBRE

1010710

QUINCEANERAS

10108

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADQOS

1010801

PUNTERA BAJA MUJER

1010802

PUNTERA ALTA MUJER

1010803

PUNTERA BAJA HOMBRE

1010804

PUNTERA ALTA HOMBRE

1010805

NINO BAJA

1010806

NINO ALTA

1010807

CERRADA NINO

1010808

CERRADA MUJER

1010809

CERRADA HOMBRE

1010810

QUINCEANERAS

10109

IVA EN COMPRAS

10110

SERVICIOS Y PAGOS ANTICIPADOS

1011001

ANTICIPO A PROVEEDORES

1011002

ANTICIPO A TRABAJADORES

1011003

ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE

1011004

IMPUESTO A LA RENTA PAGADO POR
ANTICIPADO

102

ACTIVO NO CORRIENTE

10201

TERRENO

10202

EDIFICIO

10203

(-) DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIO

10204

MUEBLES Y ENCERES

10205

(-) DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y
ENCERES

10206

MAQUINARIA'Y EQUIPO

1020601

MAUINA INDUSTRIAL RECTA

1020602

MAQUINA INDUSTRIAL OVERLOCK

1020603

ESMERIL

10207

(-) DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA
Y EQUIPO

10208

EQUIPO DE COMPUTACION

10209

) DEPRECIAQION ACUMULADA EQUIPO DE
COMPUTACION

10210

VEHICULO
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10211

(-) DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULO

10212

HERRAMIENTAS

1021201

TIJERAS

1021202

CUCHILLAS

1021203

MOLDES

10213

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
HERRAMIENTAS Y UTENSILIOS

2

PASIVO

201

PASIVO CORRIENTE

20101

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

2010101

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

2010102

SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR

20102

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS

20103

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

20104

BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS POR PAGAR

2010401

APORTE PATRONAL

2010402

DECIMO TERCER SUELDO

2010403

DECIMO CUARTO SUELDO

2010404

VACACIONES

2010405

FONDO DE RESERVA

2010406

15% PARTICIPACION TRABAJADORES

202

PASIVO NO CORRIENTE

20201

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS

PATRIMONIO

301

CAPITAL SOCIAL

30101

CAPITAL SUSCRITO

30102

CAPITAL PAGADO

302

RESERVAS

30201

RESERVA LEGAL

303

RESULTADOS

30301

UTILIDAD DEL EJERCICIO

30302

PERDIDA DEL EJERCICIO

304

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR

INGRESOS

401

INGRESOS OPERACIONALES
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40101

PUNTERA BAJA MUJER

40102

PUNTERA ALTA MUJER

40103

PUNTERA BAJA HOMBRE

40104

PUNTERA ALTA HOMBRE

40105

NINO BAJA

40106

NINO ALTA

40107

CERRADA NINO

40108

CERRADA MUJER

40109

CERRADA HOMBRE

40110

QUINCEANERAS

40105

(-) DEVOLUCION EN VENTAS

40106

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

402

REGALIAS

403

INGRESOS GENERADOS POR VENTAS A
CREDITO

404

OTROS INGRESOS

5

COSTOS Y GASTOS

501

COSTO DE PRODUCCION

50101

PUNTERA BAJA MUJER

50102

PUNTERA ALTA MUJER

50103

PUNTERA BAJA HOMBRE

50104

PUNTERA ALTA HOMBRE

50105

NINO BAJA

50106

NINO ALTA

50107

CERRADA NINO

50108

CERRADA MUJER

50109

CERRADA HOMBRE

50110

QUINCEANERAS

50104

MANO DE OBRA

50105

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

5010501

CIF APLICADOS

5010502

CIF REALES

5010503

VARIACION CIF

502

COSTO DE VENTAS

50201

PUNTERA BAJA MUJER

50202

PUNTERA ALTA MUJER

50203

PUNTERA BAJA HOMBRE

50204

PUNTERA ALTA HOMBRE

50205

NINO BAJA
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50206

NINO ALTA

50207

CERRADA NINO

50208

CERRADA MUJER

50209

CERRADA HOMBRE

50210

QUINCEANERAS

503

GASTOS

50301

GASTOS ADMINISTRATIVOS

5030102

APORTE PATRONAL

5030103

REMUNERACIONES ADICIONALES

50302

GASTOS DE VENTAS

5030202

PUBLICIDAD

50303

GASTO SUMINISTROS DE OFICINA

50304

GASTO SERVICIOS BASICOS OFICINA

50305

GASTO COMBUSTIBLE

50306

GASTO DEPRECIACION

5030601

DEPRECIACION EDIFICIO

5030602

DEPRECIACION MUEBLES Y ENCERES

5030603

DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO

5030604

DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION

5030605

DEPRECIACION VEHICULO

5030606

DEPRECIACION HERRAMIENTAS

50307

GASTO INTERES FINANCIERO
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Anexo 7

Formato 2

Orden de produccion

"CREACIONES HADWEH"

ORDEN DE PRODUCCION -

DATOS DEL CLIENTE

S—— —

DETALLE DE ORDEN

PUNTERA BAJA MUJER
PUNTERA ALTA MUJER
PUNTERA BAJA HOMBRE
PUNTERA ALTA HOMBRE
NINO BAJA

NINO ALTA

CERRADA NINO
CERRADA MUJER
CERRADA HOMBRE
QUINCEANERAS

OTROS

JEFE DE PRODUCCION CLIENTE

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 8

Formato 3

Orden de requisicion

ORDEN DE
REQUISICION

"CREACIONES HADWEH"

1010501 | TELA AFELAPADA Kg
1010502 | TELA POLAR Kg
1010503 | TELA CUADROS Kg
1010504 | TELA VESTIDO GALA Kg
1010601 | ESPONJA PI.
1010602 | CARTON PRENSADO PI.
1010603 | TRICOD Mt.
1010604 | CAUCHO EVA PI.
1010605 | CEMENTO DE CONTACTO Lt.
1010606 | AGUJA N° 16 Un.
1010607 | AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un.
1010608 | FUNDAS DE EMPAQUE Un.
1010609 |HILO Yd.
1010610 | ENCAJES Mt.
1010611 | BARRAS DE CILICONA Un.
1010612 | ESFEROS Un.
1010613 | MARCADORES Un.
1010614 | REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE Un.
1010615 | STIKERS PARA NUEROS Un.

Jefe de compras

Gerente
propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores

225



Tabla 88

Nomenclatura utilizada

Kg. Kilogramos
PI. Plancha
Mt Metros

Un Unidades
Lt. Litros

Yd. Yardas

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 9

Formato 4

Orden de compra

ORDEN DE
COMPRA

"CREACIONES HADWEH"

DATOS DEL PROVEEDOR

S—— (—

1010501 | TELA AFELAPADA Kg.
1010502 | TELA POLAR Kg.
1010503 | TELA CUADROS Kg.
1010504 | TELA VESTIDO GALA Kg.
1010601 | ESPONJA PI.

1010602 | CARTON PRENSADO PI.

1010603 | TRICOD Mt.
1010604 | CAUCHO EVA PI.

1010605 | CEMENTO DE CONTACTO Lt.

1010606 | AGUJA N° 16 Un.
1010607 | AGUJA DE OVERLOCK N° 14 Un.
1010608 | FUNDAS DE EMPAQUE Un.
1010609 | HILO Yd.
1010610 | ENCAJES Mt.
1010611 | BARRAS DE CILICONA Un.
1010612 | ESFEROS Un.
1010613 | MARCADORES Un.
1010614 | REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE Un.
1010615 | STIKERS PARA NUEROS Un.

Jefe de compras

Gerente
propietario

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 10

Formato 5

Informe de recepcion

INFORME DE
RECEPCION

Proveedor

"CREACIONES HADWEH"

Segln orden de compra N°
Segun factura N°

DATOS DEL PROVEEDOR

[codigo  bescripien  Jum  [cantidad  JObservaciones |

1010501 | TELA AFELAPADA e,
1010502 | TELA POLAR K,
1010503 | TELA CUADROS ke,
1010504 | TELA VESTIDO GALA e,
1010601 | ESPONJA Pl
1010602 | CARTON PRENSADO P,
1010603 | TRICOD ML,
1010604 | CAUCHO EVA P,
1010605 | CEMENTO DE CONTACTO |Lt.
1010606 | AGUJA N° 16 Un,
1010607 | AGUIA DE OVERLOCK N°

14 Un.
1010608 | FUNDAS DE EMPAQUE __ |un.
1010609 | HILO va.
1010610 | ENCAJES ML,
1010611 | BARRAS DE CILICONA __ |un,
1010612 | ESFEROS Un,
1010613 | MARCADORES un,

REPUESTOS DE ESTILETE
1010614 -0 ANDE Un,
1010615 STIKERS PARA NUEROS | un.

Proveedor Jefe de Bodega
compras

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 11

Formato 6

Tarjeta de control de bodega

"CREACIONES HADWEH"

TARJETA DE
CONTROL DE

BODEGA

CODIGO
ARTICULO
U.M.

JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETRIO

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 12

Formato 7

Tarjetas Kardex

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
u.m.

"CREACIONES HADWEH"

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexol3

Formato 8

Base de datos

"CREACIONES HADWEH"

BASE DE
DATOS
NOMINA DE FABRICA
TRABAJADOR
1|TB-001 A PRODUCCION - -
TRABAJADOR
2| TB-002 B PRODUCCION - -
TRABAJADOR
3|TB-003 C PRODUCCION - -
TRABAJADOR
4| TB-004 D PRODUCCION - -
TRABAJADOR
5| TB-005 E PRODUCCION - -
6
7

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 14

Formato 9

Tarjeta reloj

"CREACIONES HADWEH"
TARJETA
RELOJ R .

NOMBRE DEL TRABAJADOR
CODIGO
MES

SEMANA DEL AL DEL 201

LUNES
MARTES
MIERCOLES
JUEVES
VIERNES
SABADO

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 15

Formato 10

Tarjeta de tiempo

"CREACIONES HADWEH"
TARJETA DE
TIEMPO o

NOMBRE DEL
TRABAJADOR
CODIGO

MES

SUPERVISOR

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 16

Formato 11

Rol de pagos

ROL DE PAGOS

"CREACIONES HADWEH"

TOTAL

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 17

Formato 12

Hoja de costos

"CREACIONES HADWEH"
HOJA DE

N°ORDEN DE PRODUCCION ARTICULO
FECHA DE INICIO CANTIDAD
FECHA DE FINALIZACION PRECIO DE VENTA

MPD
MOD

CIF
COSTOT.

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 18

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018

CODIGO 1010502
ARTICULO TELA POLAR
U.M. Kg.

1/1/2018|Compra 177,41 7,35|$ 1.303,9 177,41|'$ 7,35($ 1.303,96

TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 19

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010503
ARTICULO TELA CUADROS
U.M. Kg.
1/1/2018|Compra 255,50 473|$ 1.207,24 255,50| $ 473|$ 1.207,24
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 20

Kardex Compra de materia prima

"CREACIONES HADWEH"
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010504
ARTICULO TELA GALA
U.M. Kg.
1/1/2018|Compra 174,93 420|$ 734,70 174,93 $ 420]|$ 734,70
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 21

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010505
ARTICULO CAUCHO EVA
U.M. PI.
1/1/2018|Compra 46,44( $ 24,83|$ 1.153,16 46,44 $ 24,83 (% 1.153,16
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 22

Kardex Compra de materia prima

"CREACIONES HADWEH"
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010506
ARTICULO ESPONJA
U.M. PI.
1/1/2018Compra 96,57 2,21($ 212,94 96,57 $ 2,21($ 212,94
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 23

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018

CODIGO 1010507
ARTICULO CARTON PRENSADO
U.M. PI.

1/1/2018Compra 403,98 042($ 169,67 403,98( $ 042($ 169,67

TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 24

Kardex Compra de materia prima

"CREACIONES HADWEH"
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010510
ARTICULO TRICOD
U.M. Mt.
1/1/2018Compra 144,65 2,73($ 394,89 144,65) $ 2,73[$ 394,89
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 25

Kardex Compra de materia prima

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010601

CEMENTO DE CONTACTO

Gl.

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 23,23|$ 11,34($ 263,44 23,23[$ 11,34($ 263,44
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 26

Kardex Compra de materia prima

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010602

AGUJA N° 16

Un.

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 28,28| $ 0,26($ 7,42 28,28 $ 0,26($ 7,42
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 27

Kardex Compra de materia prima

"CREACIONES HADWEH"
KARDEX
CODIGO 1010603
ARTICULO AGUJA DE OVERLOCK N° 14
UM, Un.

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018Compra

28,28| $

0,26

$

7,42

28,28 $ 0,26

$ 7,42

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

245



Anexo 28

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018

CODIGO 1010604
ARTICULO FUNDAS DE EMPAQUE
U.M. Pq.

1/1/2018|Compra 69,97 1,05|$ 73,47 69,97| $ 1,05| % 73,47

TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 29

Kardex Compra de materia prima

"CREACIONES HADWEH"
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010605
ARTICULO HILO
U.M. Un.
1/1/2018Compra 69,28 2,10($ 145,49 69,28 S 2,10($ 145,49
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO

247



Anexo 30

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010606
ARTICULO ESFEROS
U.M. Cajas
1/1/2018|Compra 21,73 7,56|S 164,28 21,73[$ 7,56|$ 164,28
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 31

Kardex Compra de materia prima

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010607

MARCADORES

Cajas

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 21,21[ $ 168|$ 3564 21,21[$ 1,68] ¢ 35,64
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 32

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018

CODIGO 1010608
ARTICULO REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE
U.M. Cajas

1/1/2018|Compra 36,66 1,31|$ 4812 36,66| $ 1,31|$% 48,12

TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 33

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018

CODIGO 10106010
ARTICULO STIKERS PARA NUEROS
U.M. Pq.

1/1/2018|Compra 34,64 0,42(s 14,55 34,64/ $ 042|s 14,55

TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 34

Kardex Compra de materia prima

" 1]
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018

CODIGO 10106011
ARTICULO POLIEXPANDER
U.M. Mt.

1/1/2018Compra 89,44 2,10($ 187,83 89,44( $ 2,10($ 187,83

TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 35

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010502
ARTICULO TELA POLAR
U.M. Kg.
1/1/2018|Compra 177,41[ $ 7,35|$ 1.303,96 177,41[ $ 7,35|$ 1.303,96
Transferencia a produccién en proceso 6,3|$ 7,35|$ 46,31 171,11 $ 7,35|$ 1.257,66
Transferencia a produccién en proceso 12,6 $ 7,35|$ 92,61 158,51 $ 7,35|$ 1.165,05

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

253



Anexo 36

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010503
ARTICULO TELA CUADROS
U.M. Kg.
1/1/2018|Compra 255,50| $ 4,73|$ 1.207,24 255,50( $ 473]¢ 1.207,24
Transferencia a produccién en proceso 3,36/ $ 4,73|$ 15,88 252,14( S 4,73($ 1.191,36
Transferencia a produccién en proceso 6,72| $ 4,73 |$ 31,75 245,42 S 4,73($ 1.159,61

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 37

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010504
ARTICULO TELA GALA
U.M. Kg.
1/1/2018|Compra 174,93] $ 420|$ 73470 174,93[ $ 420]% 734,70
Transferencia a produccién en proceso 4,5|$ 4,20($ 18,90 170,43 $ 4,20($ 715,80
Transferencia a produccién en proceso 9 s 4,20($ 37,80 161,43 $ 4,20($ 678,00

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 38

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010505
ARTICULO CAUCHO EVA
U.M. PI.
1/1/2018|Compra 46,44|$  2483|$ 1.153,16 46,44 $ 24,83 (% 1.153,16
Transferencia a produccién en proceso 8$ 24,83|S 198,66 38,44( S 24,83|S 954,50

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 39

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado

3/1/2018

CODIGO 1010506

ARTICULO ESPONJA

U.M. PI.

1/1/2018Compra 96,57| $ 2,21|S 212,94 96,57| $ 2,21|$ 212,94
Transferencia a produccién en proceso 8$ 2,21|$ 17,64 88,57| $ 2,21|$ 195,30
Transferencia a produccién en proceso 16($ 2,21|$ 35,28 72,57 $ 2,21|$ 160,02

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 40

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010507
ARTICULO CARTON PRENSADO
U.M. PI.
1/1/2018Compra 403,98| $ 0,42|$ 169,67 403,98( $ 0,42|$ 169,67
Transferencia a produccién en proceso 27| S 0,42|$ 11,34 376,98( $ 0,42|$ 158,33
Transferencia a produccién en proceso 54| $ 0,42|$ 22,68 322,98( S 0,42|$ 135,65

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 41

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado

3/1/2018

CODIGO 1010510

ARTICULO TRICOD

U.M. Mt.

1/1/2018|Compra 144,65 $ 2,73|$ 394,89 144,65 $ 2,73($ 394,89
Transferencia a produccién en proceso 8$ 2,73|$ 21,84 136,65 $ 2,73|S$ 373,05
Transferencia a produccién en proceso 16($ 2,73|$ 43,68 120,65 $ 2,73|$ 329,37

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 42

Kardex salida de materias primas a produccion

23,23|$ 11,34($ 263,44

1/1/2018

Compra

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010601

CEMENTO DE CONTACTO

Gl.

Promedio ponderado

3/1/2018

23,23|$ 11,34

S 263,44

Transferencia a produccion en proceso

5

11,34

$

56,70

18,23( $ 11,34

$ 206,74

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

260



Anexo 43

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010602
ARTICULO AGUJAN° 16
U.M. Un.
1/1/2018Compra 28,28| S 0,26 7,42 28,28[ S 0,26|S 7,42
Transferencia a produccién en proceso 1| $ 0,26 0,26 27,28 $ 0,26|S 7,16

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

261



Anexo 44

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010603
ARTICULO AGUJA DE OVERLOCK N° 14
U.M. Un.
1/1/2018Compra 28,28| S 0,26 7,42 28,28[ S 0,26|S 7,42
Transferencia a produccién en proceso 1| $ 0,26 0,26 27,28 $ 0,26|S 7,16

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

262



Anexo 45

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010604
ARTICULO FUNDAS DE EMPAQUE
U.M. Pg.
1/1/2018|Compra 69,97| ¢ 1,05|$ 73,47 69,97| $ 1,05 $ 73,47
Transferencia a produccién en proceso 7,2| S 1,05|$ 7,56 62,77 $ 1,05|$ 65,91
Transferencia a produccién en proceso 14,4| $ 1,05|$ 15,12 48,37 $ 1,05|$ 50,79

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

263



Anexo 46

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010605

ARTICULO HILO

U.M. Un.
1/1/2018Compra 69,28| $ 2,10|$ 145,49 69,28[ $ 2,10|$ 145,49
Transferencia a produccién en proceso 5$ 2,10|$ 10,50 64,28( S 2,10|$ 134,99

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

264



Anexo 47

Kardex salida de materias primas a produccion

21,21| $ 168|$ 3564

1/1/2018Compra

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010607

MARCADORES

Cajas

Promedio ponderado

3/1/2018

21,21[$ 1,68

$ 35,64

Transferencia a produccidn en proceso

1$

1,68

20,21[ $ 1,68

$ 33,96

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

265



Anexo 48

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado

3/1/2018

CODIGO 1010606

ARTICULO ESFEROS

U.M. Cajas

1/1/2018|Compra 21,73 ¢ 7,56|$ 164,28 21,73 ¢ 7,56 $ 164,28
Transferencia a produccién en proceso 1| $ 7,56 7,56 20,73 $ 7,56 | S 156,72

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 49

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010608
ARTICULO REPUESTOS DE ESTILETE GRANDE
U.M. Cajas
1/1/2018|Compra 36,66| $ 1,31|$ 4812 36,66( $ 1,31 48,12
Transferencia a produccién en proceso 1| $ 1,31 1,31 35,66[ $ 1,31($ 46,80

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 50

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 10106010
ARTICULO STIKERS PARA NUEROS
U.M. Pg.
1/1/2018|Compra 34,64 ¢ 042($ 1455 34,64 $ 0,42 % 14,55
Transferencia a produccién en proceso 1| $ 0,42 0,42 33,64[ $ 0,42|$ 14,13
Transferencia a produccién en proceso 2| $ 0,42 0,84 31,64[ S 0,42|$ 13,29

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

268



Anexo 51

Kardex salida de materias primas a produccion

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 10106011
ARTICULO POLIEXPANDER
U.M. Mt.
1/1/2018Compra 89,44| $ 2,10|$ 187,83 89,44| $ 2,10|$ 187,83
Transferencia a produccién en proceso 25| S 2,10|$ 52,50 64,44( S 2,10|$ 135,33
Transferencia a produccién en proceso 50| $ 2,10|$ 105,00 14,44] $ 2,10|$ 30,33

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

269



Anexo 52

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010702

PUNTERA ALTA MUJER

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

5,00/ $ 28,80|S$ 144,00

500/ $ 28,80

$ 144,00

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

270



Anexo 53

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010703

PUNTERA BAJA HOMBRE

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

3,00/ $ 26,04 (S 78,12

3,00[$ 26,04

$ 78,12

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

271



Anexo 54

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010704

PUNTERA ALTA HOMBRE

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

3,00/ $ 26,40 $ 79,20

3,00[$ 26,40

$ 79,20

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

272



Anexo 55

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010705

NINO BAJA

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

1,00| $ 26,93|$ 26,93

1,00[$ 26,93

$ 26,93

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

273



Anexo 56

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010706

NINO ALTA

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

1,00 $ 27,51|$ 27,51

1,00[$ 27,51

$ 27,51

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

274



Anexo 57

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010707

CERRADA NINO

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

2,00[ S 29,66 |$ 59,33

2,00[$ 29,66

$ 59,33

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

275



Anexo 58

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010708

CERRADA MUJER

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

2,00[ S 29,22 (S 58,43

2,00[$ 29,22

$ 58,43

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

276



Anexo 59

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010710

QUINCEANERAS

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

3,00/ $ 32,13 (S 96,39

3,00[$ 32,13

$ 96,39

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

277



Anexo 60

Kardex producto terminado

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.M.

"CREACIONES HADWEH"

1010709

CERRADA HOMBRE

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

3,00[$ 26,80 |$ 80,39

3,00[$ 26,80

S 80,39

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

278



Anexo 61

Kardex venta de producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX
CODIGO 1010702
ARTICULO PUNTERA ALTA MUJER
U.M. DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 500[$  2880|$ 144,00 500[$  2880(s 144,00
7/1/1/2018 [Venta 5,00 28,30 144,00 0,00 HE -
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO

279



Anexo 62

Kardex venta de producto terminado

n n
CREACIONES HADWEH
KARDEX Promedio ponderado
3/1/2018
CODIGO 1010703
ARTICULO PUNTERA BAJA HOMBRE
U.M. DOCENAS
1/1/2018[Compra 3,00/ $ 26,04 (S 78,12 3,00/ $ 26,04 [ $ 78,12
7/1/1/2018 |Venta 3,00 26,04 78,12 0,00 -1$ -
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 63

Kardex venta de producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX
CODIGO 1010704
ARTICULO PUNTERA ALTA HOMBRE
U.M. DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 3,008  2640]$ 79,20 3,008 2640(s 79,20
7/1/1/2018 [Venta 3,00 26,40 79,20 0,00 HE -
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO

281



Anexo 64

Kardex venta de producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX
CODIGO 1010705
ARTICULO NINO BAJA
U.M. DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 1,000 2693|$ 2693 1,00[$  26,93[$ 26,93
7/1/1/2018 [Venta 1,00 26,93 26,93 0,00 HE -
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO

282



Anexo 65

Kardex venta de producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX
CODIGO 1010706
ARTICULO NINO ALTA
U.M. DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 1,00[$  2751|$ 27,51 1,00[$  2751[$ 27,51
7/1/1/2018 [Venta 1,00 27,51 27,51 0,00 -Is -
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO

283



Anexo 66

Kardex venta de producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX
CODIGO 1010707
ARTICULO CERRADA NINO
U.M. DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 2,00[$  2966[$ 59,33 2,00[$ 29,663 59,33
7/1/1/2018 [Venta 2,00 29,66 59,33 0,00 HE -
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO

284



Anexo 67

Kardex venta de producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX
CODIGO 1010708
ARTICULO CERRADA MUJER
U.M. DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 2,00[$  2922|$ 5843 2,00[$  2922(s 58,43
7/1/1/2018 [Venta 2,00 29,22 58,43 0,00 -Is -
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO

285



Anexo 68

Kardex venta de producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX
CODIGO 1010709
ARTICULO CERRADA HOMBRE
U.M. DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra 3008  268s 8039 3,00[$ 26803 80,39
7/1/1/2018 [Venta 3,00 26,30 80,39 0,00 HE -
TOTAL
JEFE DE BODEGA GERENTE PROPIETARIO

286



Anexo 69

Kardex venta de producto terminado

"CREACIONES HADWEH"

KARDEX

CODIGO
ARTICULO
U.m.

1010710

QUINCEANERAS

DOCENAS

Promedio ponderado

3/1/2018

1/1/2018|Compra

3,00[ $

32,13

$

96,39

7/1/1/2018 [Venta

3,00

32,13

96,39

3,00[$ 32,13
0,00 -

S 96,39

TOTAL

JEFE DE BODEGA

GERENTE PROPIETARIO

287



Anexo 70

Formato 13

Estado de situacion financiera

"CREAIONES HADWEH"
RISE: 1003446554001
ESTADO DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

CoDIGO CUENTA PARCIAL TOTAL COoDIGO CUENTA PARCIAL TOTAL
1|ACTIVO 2|PASIVO
101 |ACTIVO CORRIENTE 201|PASIVO CORRIENTE

10101 |CAIA 20101 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
10102|BANCOS 2010101 |CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
10103[CUENTAS POR COBRAR 2010102|SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR
10104|DOCUMENTOS POR COBRAR 20102|OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
10105[INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 20103|IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
10107[INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO 20104|BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS POR PAGAR
10108|INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 2010401 |APORTE PATRONAL
10109|IVA EN COMPRAS 2010402|DECIMO TERCER SUELDO
10110|SERVICIOS Y PAGOS ANTICIPADOS 2010403|DECIMO CUARTO SUELDO

1011001 |ANTICIPO A PROVEEDORES 2010404|VACACIONES

1011002|ANTICIPO A TRABAJADORES 2010405|FONDO DE RESERVA

1011003|ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE 2010406[15% PARTICIPACION TRABAJADORES

1011004[IMPUESTO A LA RENTA PAGADO POR ANTICIPADO

| 202|PASIVO NO CORRIENTE | |

102[ACTIVO NO CORRIENTE 20201|OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
10201 | TERRENO
10202 |EDIFICIO

10203[(-) DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIO 3|PATRIMONIO
10204 MUEBLES Y ENCERES 301|CAPITAL SOCIAL
10205|(-) DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y ENCERES 30101 |CAPITAL SUSCRITO
10206 MAQUINARIA Y EQUIPO 30102|CAPITAL PAGADO
1020601 |MAUINA INDUSTRIAL RECTA 302|RESERVAS
1020602| MAQUINA INDUSTRIAL OVERLOCK 30201 |RESERVA LEGAL
1020603 |ESMERIL 303|RESULTADOS
10207][(-) DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO 30301 |UTILIDAD DEL EJERCICIO
10208|EQUIPO DE COMPUTACION 30302|PERDIDA DEL EJERCICIO
10209 (-) DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTACION 304|UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTERIOR

10210|VEHICULO
10211[(-) DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULO
10212|HERRAMIENTAS
1021201 |TIJERAS
1021202|CUCHILLAS
1021203|MOLDES
10213|(-) DEPRECIACION ACUMULADA HERRAMIENTAS Y UTENSILIOS

GERENTE PROPIETARIO CONTADOR

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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Anexo 71

Formato 14 Estado de costo de venta

"CREACIONES HADWEH"
RISE: 1003446554001
ESTADO DE COSTO DE VENTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

MATERIALES DIRECTOS USADOS
MANO DE OBRA DIRECTA

COSTSO INDIRECTOS DE FABRICACION
Costo del producto

+ [+

+ |inventario inicial de produccion en proceso
= |costo del producto en el proceso

- |inventario final de producto en proceso

= [costo del producto manufacturado

+ |inventario de produto terminado

= |costo del producto disponible paralaventa
- |inventario final de producto terminado

= |total del costo de venta

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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AnNexo 72

Formato 15

Estado de resultados

"CRACIONES HADWEH"
RISE: 1003446554001
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

VENTAS
- |COSTO DE VENTAS
= |UTILIDAD BRUTA

- |GASTAOS ADMINISTRATIVOS
- |GASTO DE VENTAS
= |UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES

- {15% TRABAJADORES
= |UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

- |PAGO IMPUESTOS
= (UTILIDAD NETA

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: los autores
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