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RESUMEN EJECUTIVO

En el Canton Antonio Ante el fatbol se ha convertido en un habito por parte de sus
habitantes sean estos nifios, jovenes o adultos, evento producido por la presencia de
equipos de élite que han participado en campeonatos nacionales, los cuales han
exportado sus talentos, jugadores que hicieron de este deporte su profesion. Por tal
razén las nuevas generaciones han despertado interés en la practica de dicho deporte,
hecho corroborado a través del diagndstico situacional ejecutado en las parroquias
urbanas del Canton, evidenciandose asi la necesidad de espacios en los que puedan
desarrollar sus habilidades y formarse en el ambito futbolistico, es por ello que se
considera menester la creacion de una escuela de fatbol ubicada en la parroquia de
Andrade Marin que permita a los nifios y jovenes de Andrade Marin y Atuntaqui
desenvolverse en el mismo, evitando el sedentarismo y malos hébitos que en la
actualidad coexiste dentro de las familias, por ende, se realiz6 un estudio de mercado
que brindé las pautas Optimas para la iniciacion del proyecto, observandose un alto
porcentaje de aceptacion del servicio juntamente con una demanda insatisfecha
considerable, pues la oferta existente es escasa. Seguidamente se procedié a determinar
los requerimientos indispensables para el proyecto como son: recurso humano,
materiales, equipos, la inversion total y su financiamiento. Posteriormente se verifico
por medio del analisis de indicadores financieros que el proyecto generara resultados
favorables, asegurando su factibilidad en el tiempo. Dicho esto, se establecio una
estructura organizacional elemental que se ajusta a los procesos operacionales de la
“ESCUELA DE FUTBOL ATRAPA SUENOS”, lo que ayudara al cumplimiento de los
objetivos organizacionales; del mismo modo se evalu6 los impactos que el proyecto
generara en sus actividades econdmicas mostrando efectos positivos, ya que la dinamica

empresarial esta orientada al servicio de la comunidad.



EXECUTIVE SUMMARY

In the Antonio Ante Canton the soccer has become a habit on the part of its inhabitants
these children, young or adult, event produced by the presence of elite teams that have
participated in national championships, which have exported their talents, players that
They made this sport their profession. Why new generations have aroused interest in the
practice of this sport, a fact corroborated through the situational diagnosis carried out in
the rural parishes of the Canton, thus evidencing the need for spaces in which skills and
training can be developed in the football field , that is why it is considered important to
create a soccer school in the parish of Andrade Marin that allows the children and
young people of the Canton to develop in it, avoiding the sedentary lifestyle and bad
habits that currently coexist within the families, therefore, a market study was
conducted that provided the optimal guidelines for the initiation of the project,
observing a high percentage of acceptance of the service together with a considerable
unsatisfied demand, since the existing supply is scarce. Then, we proceeded to
determine the essential requirements for the start-up of the venture as a child: human
resources, materials, equipment, total investment and the same. Subsequently, it was
verified through the analysis of financial indicators that the microenterprise will
generate favorable results, ensuring its feasibility over time. That said, an elementary
organizational structure was established that is adjusted to the operational processes of
the "ATRAPA SUENOS FOOTBALL SCHOOL", which helps to achieve the
organizational objectives; in the same way that it evaluates the impacts that the project
generates in its economic activities showing the positive effects, since the business

dynamic is oriented to the service of the community.
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PRESENTACION

El presente proyecto ha sido elaborado mediante la recopilacién, andlisis e interpretacion de
datos obtenidos del lugar donde se efectud el estudio, el mismo que se refleja de manera

resumida en los capitulos descritos a continuacion:

Se elabora el diagnostico situacional partiendo del estudio de los factores determinantes del
proyecto como son: situacién ocupacional de los padres de familia, andlisis de indices
demogréaficos y competencia existente, a través de una matriz que establezca los aliados,
oponentes, oportunidades y riesgos que se presenten en la creacion de la escuela de futbol en
la parroquia de Andrade Marin estableciendo pardmetros para la aplicacion de estrategias en

el proceso de planificacion y ejecucion del proyecto.

Para constituir el marco teorico se desarrolla una investigacion que sustente los criterios, en
los que se establezcan conceptos esenciales sobre futbol, técnicas, aspectos legales de
constitucidn, contables, tributarios, entre otros, que ayuden a justificar de manera clara y
objetiva el fin del mismo, referenciando de libros especializados, normas, politicas y

lineamientos legales, que sirva como base sélida para el proyecto.

En el estudio de mercado se procede con la elaboracion y aplicacion de encuestas, entrevistas,
tanto a duefios de negocios similares y padres de familia, las cuales determinaran el grado de
aceptabilidad que tendra el proyecto, asi como conocer las preferencias en cuanto horarios,
precio y lugar, estableciendo la oferta y demanda potencial para definir las estrategias a ser

aplicadas en la ejecucion del proyecto.

Para el estudio técnico se identifica los distintos recursos humanos y materiales, necesarios

para el establecimiento de la escuela de fatbol, asi como su localizacion, infraestructura,

X1



distribucion de &reas y los procesos esenciales para el correcto desarrollo de las actividades

planificadas dentro del proyecto.

Dentro del estudio financiero se realiza un andlisis en relacién al recurso financiero necesario
para la ejecucion del proyecto, mediante el estudio de la inversién inicial y financiamiento,
ademés de establecer proyecciones de ingresos y egresos, siendo estas la base para la
elaboracion de estados financieros, los que permitirdn determinar la factibilidad de la

creacion de la escuela de Fuatbol, a través de indicadores financieros.

La estructura organizacional define la mision, vision, objetivos, valores, principios
institucionales en los cuales se fundamenta la entidad, asi como un manual de funciones que
regira el personal administrativo y operativo, cumpliendo de este modo con la legalidad

vigente para la creacion de una escuela de fatbol.

Se evalla los posibles impactos negativos y positivos que se presenten a nivel interno y
externo de la empresa, tales como: social, econémico, organizacional y educativo, a través de
una matriz que determine la incidencia o afectacion que se puedan suscitar en el proyecto y

proponer soluciones que en gran medida mitigue los riesgos presentados.

Como paradmetro final se presentara las respectivas conclusiones y recomendaciones del

trabajo realizado que muestren los aspectos mas relevantes del mismo.
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JUSTIFICACION

El crecimiento poblacional en el Canton Antonio Ante ha sido notable, asi como la
actividad economica en el sector textil, lugares que en gran medida emplean a mujeres del
Canton que buscan un ingreso adicional debido a la crisis econdmica existente, dejando a sus
hijos solos en casa expuestos a varios factores que pueden afectar su crecimiento y conducta
personal. El tener tiempo de ocio excesivo sin el control por parte de sus padres, aumenta
porcentualmente que los nifios a temprana edad se vean sumergidos en libertinajes de todo
tipo, tras el andlisis de dicho problema, se ha evidenciado la necesidad de implantar un lugar
de sano esparcimiento en el que los nifios y joévenes de las parroquias de Andrade Marin,
Atuntaqui y sus alrededores aprendan un deporte cuya presencia en nuestro cantén ha sido
considerable como es el futbol, ya que muchos jovenes hacen de este deporte una actividad

habitual.

La idea de implementar una escuela de futbol permitira a los nifios y jovenes ocupar
su tiempo libre en una actividad fisica, que brinde estabilidad corporal y mental; mediante la
participaciéon e interaccion, adquiriendo valores, pues este deporte genera en ellos
autoestima, disciplina, identidad, esfuerzo y capacidad de trabajar en grupo, junto a los
beneficios de mantener un cuerpo sano, evitando el sedentarismo, malos hébitos y violencia,
para que en un futuro puedan hacer del futbol un hobbie que brinde oportunidades de
superacion. En Atuntaqui existen 3 escuelas de futbol que operan permanentemente y en
temporada vacacional, mientras que en la Parroquia de Andrade Marin se puede observar la
falta de éstas, para la formacion deportiva, es por ello que parte la iniciativa de crear una
escuela de futbol donde se expondra pautas para el inicio de una carrera profesional y
rentable, logrando establecer nuevas formas de concebir y practicar el futbol creando un
semillero futbolistico de manera mas especializada y procedimental, dejando de lado la

manera empirica en que se lo practicaba en antario.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la creacién e implementacion de una escuela
de fatbol ubicada en la parroquia de Andrade Marin para la formacion teorico- practico en la
disciplina del balompié, que aporte al desarrollo integral y fisico de nifios, nifias y

adolescentes, a través de la practica y ensefianza de profesionales calificados en este deporte.

Objetivos Especificos

> Elaborar un diagnostico situacional de las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui a
través del método inductivo, que nos ayuda a determinar los Aliados, Oponentes,
Oportunidades y Riesgos que influyan en la creacién de la escuela de fatbol.

» Analizar un marco tedrico en el que se sustente la investigacion de manera légica y
fidedigna mediante una base de referencia conceptual, que ayuden a comprender
aspectos generales, especificos y financieros del tema en cuestion.

> Realizar un estudio de mercado por medio de la recopilacion de informacion primaria
cualitativa y cuantitativa, para determinar el estado actual de la oferta, demanda,
precio y promocién, que permita optar por las mejores estrategias acordes al mercado.

» Determinar un estudio técnico a través de fuentes de informacion primaria y
secundaria cuantitativas, ayudando a especificar los recursos y actividades operativas
a ser ejecutadas por el personal implicado en la creacion e implementacion de la
escuela de futbol.

» Establecer un estudio financiero mediante un analisis economico, para aseverar la

factibilidad de la escuela de futbol ubicada en la parroquia de Andrade Marin.
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> Plantear una estructura organizacional interna dptima, para el funcionamiento de la
organizacion, tomando en cuenta las normas, derechos y obligaciones a ser efectuados
por el personal.

> ldentificar y medir el nivel de los impactos presentes en el proyecto, por medio de la
valoracion de impactos, para obtener los resultados sean estos positivos 0 negativos
en la creacion e implementacion de la escuela de futbol en el Canton Antonio Ante,

parroquia de Andrade Marin.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL.
1.1 Antecedentes

El fatbol es considerado el rey de los deportes a nivel mundial por las grandes masas
colectivas que han dado lugar a lo que hoy es considerado el deporte mas demandado,
ademas que gira entorno a un ambiente en el que circulan grandes cantidades de dinero y

poder.

En el Ecuador el deporte ha venido desarrollandose de forma paulatina con el objetivo
de mantener el cuerpo y mente saludables, a través de la practica de varias disciplinas como
el atletismo, basquet, ecuavoley, natacion, futbol, entre otros. Siendo el fatbol segun el
ministerio del deporte uno de los deportes con mayor auge y acogida en el Ecuador, el cual ha
evolucionado histéricamente desde el afio 1920 con la formacion de pequefios clubs
deportivos, con el paso del tiempo varios de los jugadores destacados de éstos eran
contratados por equipos extranjeros, consecuentemente en el afio 2002 Ecuador clasificd por
primera vez a un mundial, desde ese momento el futbol empez6 a causar un impacto
perceptivo en los ecuatorianos dentro del ambito deportivo, convirtiéndose asi en una

profesion rentable y prometedora para las futuras generaciones.

En Antonio Ante la préctica del futbol es una actividad cotidiana de sus habitantes,
mismos que practican este deporte en los distintos lugares de esparcimiento tanto publicos
como privados, canchas barriales, estadios y canchas sintéticas adecuadas, ademas que la
historia futbolistica desarrollada en este cantdn es grande, ya que aqui han nacido equipos de
fatbol representativos de la Provincia tales como el club deportivo “2 de marzo” fundado el

26 de julio de 1976 apodado por su hinchada como “el equipo caliente” mismo que ha



participado en la segunda categoria del Futbol Ecuatoriano y el Imbabura Sporting Club
fundada el 3 de enero de 1993 por el sefior Luis Heriberto Aguirre (actual presidente) y de su
esposa, equipo que ha ascendido a la serie B en su segundo afio de creacién y a la serie A en
el afo 2006, en el cual se han destacado grandes jugadores como Wilson Folleco, Mauricio
Folleco, Rommel Zura, Edison Vega, Alex Aguinaga, Luis Congo, entre otros, los que han
sido contratados por equipos nacionales, pues han sobresalido, haciendo del futbol su notable
profesion, se puede mencionar a Cristian Tobar y Gerly Delgado jugares pertenecientes a la

actual seleccion ecuatoriana de futbol sub 17.

En las parroquias que conforman el Canton el fatbol ha ido tomando fuerza con la
creacion de distintos campeonatos interbarriales, los cuales son realizados con limitados
lineamientos técnicos, cuyos participantes han desarrollado su habilidad de manera empirica
sin una previa formaciéon profesional que les permita explotar sus habilidades de mejor

manera.

1.2 Objetivos del Diagnostico
1.2.1 Objetivo general

Elaborar un diagndstico situacional de las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui a
través del método inductivo, que nos ayuda a determinar los Aliados, Oponentes,

Oportunidades y Riesgos (AOOR), que influyan en la creacion de la escuela de futbol.

1.2.2 Objetivos especificos.
e Identificar la ubicacion geografica del area a investigar.
e Estudiar los indicadores socioeconémicos y demograficos que mayor influencia
presenten dentro de la creacion e implantacién del proyecto.
e ldentificar las actividades econdmicas poblacionales del canton Antonio Ante, que

determine la principal actividad ocupacional de los padres de familia.



e Analizar la oferta y demanda del servicio en la poblacién.
e Determinar los aspectos culturales con énfasis en el deporte y actividades cotidianas

que realiza la comunidad.

1.3 Analisis Externo.

En la actualidad se han presentado constantes cambios externos, entre los cuales
destacamos los comlnmente denominados PESTA (politicos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos y ambientales) a los cuales se afiade por la naturaleza del proyecto el aspecto
cultural, mismos que afectan nuestro medio, por lo que es importante que se analicen todos
los factores externos que influyen en el normal desarrollo del proyecto, siendo una etapa
sustancial el poder identificar, investigar y evaluar las variables e indicadores que aparecen
en el proceso de creacion de la escuela de fatbol, los factores externos no pueden ser
controlados pero si evaluados ya que intervienen en el desarrollo de las actividades cotidianas
de los pobladores de las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui, entre estos factores
podemos destacar: el tiempo de ocio que tienen los nifios, nifias y jovenes; también la
actividad ocupacional de sus padres, poblacion econémicamente activa y aspectos culturales.
Gracias a este analisis se podran manifestar los factores que inciden en si el proyecto serad
factible o no, ademas ayudara a formular estrategias basadas en las caracteristicas
poblacionales de los moradores de las parroquias, que seran aplicadas en el proceso de

creacion de la escuela de futbol y haran que el proyecto sea realizable posteriormente.



1.4 Matriz de Relacion Diagnostica.

Cuadro N° 1

Matriz de Relacion Diagnostica

Matriz de Relacién Diagndstica

Objetivos Variables Indicadores Fuente Técnicas Publico meta
Identificar la ubicacion geografica del area a Macro localizacion Informacion | Actualizacion del plan de
investigar. Caracteristicas Division politica primariay | ordenamiento y desarrollo
Geograficas Organizacion Territorial Secundaria | territorial A.A Comunidad
—— — Pagina GADM A A
Ubicacion y Limites
Estudiar los indicadores socioeconémicos y Densidad Poblacional
demogréaficos que mayor influencia presenten | Caracteristicas Tasa de crecimiento poblacional Informacion | INEC, pagina
dentro de la creacion e implantacion del socioeconomicas y indice de desempleo primaria y GADMAA, Comunidad
proyecto. demograficas. Poblacién econémicamente activa secundaria
(PEA)
Identificar las actividades econémicas Artesanales Actualizacion del plan
poblacionales del canton Antonio Ante, que Comerciales Primaria de ordenamiento y
determine la principal actividad ocupacional Activjdades Textil desarrollo territorial Potenciales
de los padres de familia. economicas Agricolas AA clientes
Analizar la oferta y demanda del servicio en la | Oferta y demanda NUmero de escuelas de futbol en la Informacion | Observacion de campoy | Competencia 'y
poblacién. parroquia primariay | Actualizacion del plan de Sociedad
Numeros de nifios y adolescentes. secundaria | ordenamiento y desarrollo
territorial A.A
Pagina GADM A .A
Determinar los aspectos culturales con énfasis | Aspectos culturales | Actividades de tiempo ocio Informacion | Observacion de campo | Comunidad
en el deporte y actividades cotidianas que Programaciones y eventos deportivos primaria

realiza la comunidad.

FUENTE: Investigacion Propia.
ELABORADO POR: Las autoras.
ARNO: 2017




1.5 Andlisis de las Variables Diagnosticas

1.5.1 Ubicacion geogréfica del canton Antonio Ante.

El Canton Antonio Ante se encuentra delimitado por los cantones: al norte con Ibarra,

Al sur con Otavalo, al este el cerro Imbabura y al oeste el Canton Cotacachi y Urcuqui.

Ubicado dentro de la provincia de Imbabura, la misma que es la sede de la Zona 1 del

Ecuador, formada ademas por otras provincias como son Sucumbios, Carchi y Esmeraldas.

1.- Ubicacion geografica del Canton Antonio Ante.

REPUBLICA DEL ECUADOR :
Antonio Ante se encuentra en:

En el corazon
de la provincia de
Imbabura

/

%‘%’/

AANTE
v FIMAMINRD
OTAVALD

“

PROVINGIA DEIMBABURA

llustracion N° 1 Ubicacidn Geografica del Cantén Antonio Ante

Fuente: GAD Antonio Ante, 2005-2014

1.5.2 Division politica.

La division politica del Cantdén Antonio Ante se encuentra dividido en seis parroquias

de las cuales Atuntaqui, Andrade Marin son parroquias urbanas, mientras que San Roque,

Chaltura, Imbaya y Natabuela son parroquias rurales.



1.5.3 Organizacion territorial.

Tabla N° 1

Organizacion Territorial

) _ ] Densidad % del
Parroquias Habitantes Hectareas . )

poblacional  Cantodn.

Atuntaqui — 863,04
23.299

Andrade Marin. 1367,03 10,44 53,54%
Imbaya. 1279 1143,02 1,12 7,23%
Natabuela 5651 949,47 5,95 2,94%
Chaltura. 3147 1689,13 1,86 12,99%
San Roque 10142 19,14,46 5,30 23,31%
Canton 43518 7926,15 5,49

Fuente: Actualizacion plan de desarrollo y ordenamiento territorial del Cantén Antonio Ante 2012 - 2030

Elaborado por: Las autoras

1.5.4 Ubicacion y limites de las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui.

Las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui se encuentran situadas a una altura de

2454 metros al nivel del mar alcanzando una extension de 2230,07 hectareas.

Sus limites son: al norte con la parroquia de Natabuela, al sur con la quebrada

denominada “el tanque”, limite de la parroquia de San Roque, al oriente por el cerro

Imbabura y el occidente el Rio Ambi.



1.5.,5 Ubicacion geogréafica de Andrade Marin y Atuntaqui.

CHALTURA

Poblacion
NATABUELA urbana de
A\ e o > ANGRACE
Marin y
Atuntaqui

SAN ROQUE

Hustracién N° 2 Ubicacién geogréfica de Andrade Marin y Atuntaqui.
Fuente: Google Maps

Caracteristicas socioeconémicas y demogréficas

1.5.6 Densidad poblacional

En datos expuestos por el INEC no se separa la poblacion entre Atuntaqui y Andrade
Marin, por lo tanto, ha sido unificada en cuanto a la poblacion y la densidad poblacional. Por
lo que se identifica que la densidad poblacional de estas parroquias ocupa el 53,54% del total
poblacional del Canton Antonio Ante segun la actualizacion del plan de desarrollo y

ordenamiento territorial 2012-2030.

1.5.7 Tasa de crecimiento poblacional.

Segun la pagina del GADM Antonio Ante, la poblacién crece a una tasa del 2,5%
siendo esta superior a la tasa nacional de 2,1% y a la representada por la del total de
Imbabura por lo que se la ha considerado con una de las mejores dindmicas poblacionales
(segunda) de la provincia después de Otavalo. Su poblacion urbana es de 23.299 habitantes

que son el representativo de las parroquias de Atuntaqui y Andrade Marin.



1.5.8 Desempleo

Al conocer que la principal actividad economica y el factor que dinamiza la economia
del Canton es la produccion textil y de confecciones por lo que Atuntaqui segun datos
extraidos de la pagina oficial del GADM de Antonio Ante, ha logrado consolidarse como uno
de los lugares con el menor indice de desempleo en Imbabura (5%) y considerado como uno

de los cantones con mayor progreso del pais.

1.5.9 Poblacién Econémicamente Activa del canton Antonio Ante.

Segun datos obtenidos de la memoria técnica Antonio Ante 2013, en el canton
Antonio Ante la poblacion en edad econémicamente activa en su area urbana comprendida
por las parroquias de Atuntaqui y Andrade Marin es de 9972 habitantes, que representan el
58,09% del total de la poblacion econdmicamente activa urbana del Canton; de los cuales
9715 habitantes que representan el 97,42% realizan alguna actividad; y 257 habitantes que
representan el 2,58% de la poblacidn activa estan desocupados; mientras que 7193 habitantes
que representan el 41,91% de la poblacién es inactiva, compuesta por estudiantes, personas

que realizan quehaceres domésticos, discapacitados, rentistas, jubilados y otros.

Tabla N° 2

Poblacion Econdmicamente Activa

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

ANTONIO ANTE

CATEGORIA/AREA AREA URBANA AREA RURAL
Total % total %

Activa (a) 9972 58,09% 9002 51,71%

Ocupados 9715 97,42% 8665 96,26%

Desocupados 217 2,58% 337 3.74%

Poblacion inactiva.
Inactiva (b) 7193 41,91% 8406 48,29%
PET (a+b) 17165 100,0% 17408 100,0%

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Memoria técnica- Antonio Ante, 2013



Se observa que en las parroquias urbanas a las que va enfocado el proyecto se
encuentran concentradas mayores cantidades de Poblacion Econdémicamente Activa en
comparacion con las otras parroquias cuya actividad mas notable es la industria
manufacturera por la presencia de muchos talleres de elaboracién de ropa en la cual los
habitantes de la parroquia han enfocado su mayor inversion, por lo que a diferencia de otros
cantones la poblacion no tiende a emigrar a lugares diferentes ya que la mayoria a encontrado
empleo trabajando en los talleres de confeccion, por ende, el nivel de desempleo es muy bajo
con un porcentaje de personas desocupadas del 2,58%. Encontrando una poblacion

econdmicamente activa de 9972 personas en las parroquias urbanas.

Actividades econdmicas

1.5.10 Ocupacion poblacional del cantén Antonio Ante.

Las actividades mas frecuentes en el cantdn Antonio Ante es la industria
manufacturera con mayores talleres y fabricas ubicadas en las parroquias de Atuntaqui y
Andrade Marin; asi también agropecuaria, transporte, construccion, almacenamiento vy
comercio. El gran porcentaje que ocupa la industria manufacturera es por la gran incidencia
de talleres y descendencia artesanal que posee el cantdon en gran relevancia por talleres
creados a partir del cierre de la fabrica Imbabura ubicada en la parroquia de Andrade Marin

referente industrial de la provincia. Esta actividad es el motor de la economia Antefia.



Tabla N° 3

PEA segun rama de actividad

CATEGORIA DE OCUPACION PORCENTAJE.
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 15%
Industria manufacturera 28%
Comercio al por mayor y menor 14%
Construccion 8%
Transporte y almacenamiento 4%
Administracion publica y defensa 3%
Ensefianza 4%
Actividades de los hogares como empleadores 3%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas. 3%
Actividades de la atencion de la salud humana. 2%
Otros 15%

Fuente: Actualizacion plan de desarrollo y ordenamiento territorial, 2012-2030
Elaborado por: Las autoras

La participacion de las mujeres es mayor que la de los hombres en las ramas en las
que se requiere de menos esfuerzo por lo que en las de agricultura y la construccion, los
hombres tienen mayor incidencia. En el comercio y la manufactura el porcentaje entre

hombre y mujeres es similar al considerar al Cantdn un centro industrial.
Oferta y demanda
1.5.11 Competencia en el mercado.

La competencia en el medio local puede ser un factor de riesgo del proyecto ya que
existen cuatro escuelas de Futbol permanentes alrededor de la parroquia en la que se ubicara
el proyecto, mismas que se detallan a continuacion: Escuela “Juan Yépez” cuyos propietarios
son el sefior Juan Andrés y Silvio Yépez quienes la crearon, la escuela de la liga cantonal de

Antonio Ante, misma que opera en sus propias instalaciones y es de caracter publico, la
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escuela de la “Liga de Quito”, ubicada en la avenida Luis Leoro Franco, estas escuelas
acogen a nifios en un rango de 4 a 14 afos de edad y la Escuela del complejo deportivo la
Cocha, ubicada en el barrio los Ovalos. Cabe destacar que, en temporada de vacaciones, estas
escuelas abren cursos vacacionales. Es por ello la necesidad de elaborar programas de
formacion profesional de fatbol e implementar estrategias que ayuden a diferenciarnos de la
competencia, ofreciendo ademas precios acordes a los niveles socioeconémicos de los
potenciales clientes, permitiendo obtener una ventaja competitiva sobre la competencia. (Ver

anexo 1)

1.5.12 Numero de nifios en las parroquias de Atuntaqui y Andrade Marin.

Segun el censo poblacional del 2010 el namero total de nifios del cantén Antonio
Ante es de 10836, en un rango de 0 a 11 afios que traduciéndolo a la actualidad son nuestros
potenciales usuarios. El porcentaje que ocupa la ciudad de Atuntaqui y Andrade Marin con
respecto al Canton es de 53,54%, por lo que el nUmero de nifios totales perteneciente a la
zona en la que se creara la escuela de futbol es de 5801 nifios a los cuales va dirigido el

proyecto.
Aspectos culturales

1.5.13 Actividades de tiempo ocio
Se ha detectado en las parroquias analizadas una gran cantidad de nifios que invierten su

tiempo de ocio en actividades como:
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Tabla N° 4

Lugares invertidos en tiempo ocio

Lugar Actividad Porcentaje
Parques Jugar, conversar. 10%
Cyber Tareas, juegos en linea. 25%
Canchas deportivas Jugar fatbol y basquet. 20%

) y Jugar, correr y
Espacios de recreacion o 20%
ejercitarse.
Escribir en las paredes,
Calle jévenes fumando y 25%
consumiendo alcohol.

Total 100%

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion Propia (ver anexo 2)
Afio: 2017

Al analizar las caracteristicas poblacionales se puede decir que en muchas familias
tanto el padre como la madre, trabajan tiempo completo por lo que sus hijos se encuentran
expuestos a actividades perjudiciales para su salud fisica y mental como es el alcohol, drogas,
rifas callejeras, entre otros. Ademas, podemos acotar que muchos jovenes practican el

deporte periddicamente.

1.5.14 Socio cultural.

En Antonio Ante especialmente en la parroquia de Andrade Marin la cultura se
encuentra latente, ya que aqui aun se considera un habito el crear eventos deportivos los fines
de semana, programaciones familiares, eventos culturales, entre otros, ademas de que el
crecimiento poblacional ha ido en aumento notable. Para lo cual se analizan factores que
tienen incidencia positiva en el proyecto. Como un elemento cultural, el deporte es

considerado una actividad habitual y los diferentes lugares creados para ello han ido
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ascendiendo como por ejemplo la creacién de varias canchas sintéticas y adecuacion de

espacios como un factor primordial para los habitantes de las parroquias. (Ver anexo 3)

1.6 Matriz AOOR

La matriz AOOR nos permite analizar cuales seran las oportunidades, aliados,

oponentes y riesgos asociados al desarrollo de la actividad econdmica del proyecto. A

continuacion, se muestra el detalle de los factores que inciden en cada variable.

Cuadro N° 2

Matriz AOOR

ALIADOS

OPONENTES

Propietario de la cancha natural de futbol.

Apoyo de la comunidad de Andrade
Marin y Atuntaqui.

Confecciones Vicky (donacion de
camisetas).

Proveedores directos e indirectos de
materiales e insumos.

Mano de obra calificada.

Instituciones educativas.

Competencia directa de escuelas ya
existentes.

Servicios sustitutos (liga cantonal de
A.A)

Incremento de la oferta en periodos

vacacionales.

OPORTUNIDADES

RIESGOS

Alto indice de crecimiento poblacional
Bajo indice de desempleo.

Mayor tendencia de los jovenes y nifios a
la préctica de futbol.

Demanda insatisfecha del servicio.
Realizacion en campeonatos barriales y
cantonales.

Formacion de muchos profesionales en

esta rama.

Cambios climaticos.

Desastres naturales.

Politicas gubernamentales y municipales.

Inestabilidad de la demanda.

Elaborado por: Las autoras
Fuente: investigacion propia
Afio: 2017
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1.7 Determinacién de la Oportunidad Diagndstica.

Tras el analisis de las variables e indicadores diagnosticos, se puede determinar que la
parroquia de Andrade Marin ubicada en el Cantén Antonio Ante, provincia de Imbabura es
idénea para la creacion e implementacion de una escuela permanente de fatbol. Por lo que se
evidencia que este lugar es apto por factores como: el crecimiento demogréafico, una

economia dinamica y una cultura inmersa en este deporte.

Se puede observar gque en las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui existen pocas
escuelas de futbol, lo que da lugar a una demanda insatisfecha, siendo esta la oportunidad de
obtener una ventaja competitiva al brindar un servicio con valor agregado a través de precios

accesibles, promociones y calidad, que se ajuste a las necesidades de los potenciales clientes.

De igual manera se ha percibido que las escuelas de futbol existentes con anterioridad
no han podido prevalecer en el tiempo debido a la falta de una adecuada planificacion y
estudio de mercado, al igual que la manera de impartir la clase tedrico-practico referente a
esta disciplina fueron desarrollados de manera experimental sin previa preparacion

profesional en este &mbito.

Luego de detectar dicha problemética y con el objetivo de satisfacer a la demanda
existente, se define la necesidad de implementar una escuela de futbol permanente en la
parroquia de Andrade Marin la misma que incluye procesos de preparacion y formacién a
través de profesionales instruidos en el area, mismos que Se encargaran de transmitir
conocimientos tedrico-practico de manera técnica y procedimental con la incorporacion de
métodos de ensefianza adecuados para nifios y jovenes, con el fin de ofrecer un servicio

diferenciado y personalizado, explotando las habilidades y competencias de los usuarios.
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CAPITULO Il

2 MARCO TEORICO

Objetivo

Analizar un marco teorico en el que se sustente la investigacion de manera logica y
fidedigna mediante una base de referencia conceptual, que ayuden a comprender aspectos

generales, especificos y financieros del tema en cuestion.

Informacion general

2.1 Microempresa.
De acuerdo al Codigo Orgéanico de la Produccion Comercio e Inversion en el articulo 53 se

define:

La Micro, Pequefia y Mediana empresa es toda persona natural o juridica que, como
una unidad productiva, ejerce una actividad de produccién, comercio y/o servicios, y
que cumple con el numero de trabajadores y valor bruto de las ventas anuales,
sefialados para cada categoria, de conformidad con los rangos que se estableceran

en el reglamento de este Codigo. (Registro Oficial N° 056, 2013)

Se le denomina a toda unidad productiva o de servicios, creada con el fin de detectar
una necesidad dentro de la sociedad y brindar opciones que permitan satisfacerla; es por ello
que por medio de una direccion gerencial se busca la coordinacién de recursos tanto
humanos, financieros, econdémicos, tecnoldgicos y ambientales, los cuales forman parte

esencial para el desenvolvimiento de las actividades econémicas de ella.

2.2 Clasificacion de la empresa
La clasificacion de la empresa en cuanto a su manera de obtener utilidades segin Warren,

Reeve, & Duchac (2016) son:
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Las empresas de servicios ofrecen a los clientes servicios en lugar de productos.

Las empresas comerciales venden a los clientes productos que compran a otras
empresas.

Las empresas de transformacion convierten factores productivos basicos en

productos que venden a los clientes. (p. 2-3)

En base al reglamento del Codigo Organico de la Produccion Comercio e Inversion en el

articulo 106 se consideran las siguientes categorias:

Micro empresa: Es aquella unidad productiva que tiene entre 1 a 9 trabajadores y un
valor de ventas o ingresos brutos anuales iguales o menores de cien mil (US $

100.000,00) ddlares de los Estados Unidos de América;

Pequefia empresa: Es aquella unidad de produccion que tiene de 10 a 49 trabajadores
y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre cien mil uno (US $ 100.001,00) y

un milléon (US $ 1°000.000,00) de dolares de los Estados Unidos de América; vy,

Mediana empresa: Es aquella unidad de produccién que tiene de 50 a 199
trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre un millén uno (USD
1°000.001,00) y cinco millones (USD 5°000.000,00) de dolares de los Estados Unidos

de América. (Registro oficial N° 351, 2010)

Tras el analisis de las posturas de los autores con respecto a la clasificacion de las

empresas existentes en el medio, se puede observar que entre las mas usuales se encuentran:

las que se dedican a comprar y vender productos, denominadas comerciales; las que

transforman materia prima en productos finales, denominadas industriales y aquellas que se

encargan de ofertar un servicio, siendo esta en la que el presente proyecto se basara

posteriormente.
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Informacidn especifica

2.3 Clasificacion del deporte

El deporte se clasifica en cuatro niveles de desarrollo:
e Deporte formativo
e Deporte de alto rendimiento
e Deporte profesional; y,

e Deporte adaptado y/o Paralimpico (Ley del deporte N° 255, 2010).

Se muestra una clasificacion esencial que abarca los distintos tipos del deporte, que

servird para identificar al nivel que el proyecto sera dirigido.

2.4 Estilos de fatbol
“El estilo de fatbol es el resumen de las jugadas ofensivas y defensivas que se ejecutan y se

repiten con frecuencia durante la competencia” (Talaga, 1990, p.24).

Constituyen una gama de partidas que se desempefien dentro del campo futbolistico a

lo largo del tiempo que dure un campeonato.

2.5 Escuelas de Futbol
“Las escuelas de futbol fueron el resultado de las caracteristicas nacionales (temperamento)
de los jugadores. Surgieron en determinadas condiciones étnicas, sociales, econémicas y

geograficas” (Talaga, 1990, p. 26).

Estancias en las que el deporte del fatbol ha logrado incorporarse de manera técnica

en el mundo, educando a diversas figuras reconocidas en este ambito.

2.6 Estudio de factibilidad
Segun Murcia, Diaz, Medellin, Ortega, Santana, Gonzéalez, Ofate y Baca (2011) manifiesta

que el estudio de factibilidad o viabilidad del proyecto tiene en cuenta los siguientes pasos:
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“Deteccion de necesidades, definicion del problema, busqueda de informacion, generacion
de soluciones, evaluacion tecnolégica, evaluacién econdmica, evaluacién financiera,

proyecto preliminar” (p. 9).

Se trata de establecer una serie de pardmetros a ser considerados dentro del estudio de
factibilidad, pues ayudaran al desarrollo adecuado de éste, ya que, tras definir y examinar
cada punto mencionado en el gréafico, se logra tener una mejor vision en lo que respecta a este

estudio.

2.7 Estudio de mercado

“El estudio de mercado es la recoleccion de informacion del publico objetivo al que se

quiere atender” (Rojas, 2007, p.30).

“Con este estudio se obtiene la informacion que permitird calcular los beneficios de la
inversion: un incremento en ventas, un mejor aprovechamiento de recursos, una disminucion

en gastos, etcétera, que se traducirdn en mayores utilidades” (Ochoa, 2009, p. 348).

Dentro del estudio de mercado se congrega y consolida los datos obtenidos mediante
la bdsqueda e indagacion realizada, referente a puntos como: demandantes potenciales,

disponibilidad de recursos y materiales que favorezcan al proyecto en términos monetarios.

2.8 Que es mercado
Es un sistema de libre mercado, un mercado es el sitio fisico o no fisico (virtual) en
donde encontramos compradores (demandantes y consumidores de bienes y servicios)
y vendedores (oferentes, productores de bienes y servicios), que interactdan entre
ellos a través de comunicar sus multiples necesidades y de dar respuestas efectivas

para solucionarlas. (Murcia, et Al., 2011, p.43)
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“El mercado es el punto de encuentro de oferentes con demandantes de un bien o servicio
para llegar a acuerdos en relacion con la calidad, cantidad y precio” (Cordoba, 2011, p.

52).

Se denomina mercado al lugar sea este tangible o virtual, al que acuden ofertantes y
demandantes de determinados bienes o servicios, a traveés de interrelacionarse, a fin de lograr

un consenso entre las partes interesadas.

2.9 Segmentacion de mercado
La segmentacion es la actividad de mercadeo que consiste en dividir los mercados en
grupos homogéneos entre si, ya que en él se encuentran personas que perciben el
valor y reaccionan de manera similar ante un determinado producto y su mescla de
marquetin, y a la vez son grupo heterogéneos respecto de los otros segmentos que

conforman el mismo mercado. (Murcia, et Al., 2011, p. 82)

Segmentar el mercado consiste en fragmentar en partes el mercado al que se pretende
llegar, es decir formar grupos de clientes potenciales que tengan similares caracteristicas y

preferencias con el objetivo de lograr una mejor satisfaccion de sus necesidades.

2.10 Ladistribucion
Distribucion es la transferencia de un bien o servicio del productor al consumidor o
usuario industrial. Las decisiones sobre el canal de distribucién o comercializacion
se encuentran entre las mas importantes que debe tomar la administracion, pues
afectan de manera directa todas las demas decisiones de mercadotecnia. (Cordoba,

2011, p. 78)

En la comercializacion se trata de identificar los diferentes mecanismos que la

empresa emplea para su produccion, es decir el camino que seguira su bien o servicio hasta
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llegar al consumidor, debe ser analizada minuciosamente para lograr el éxito del bien o

servicio a ser ofertado por la entidad.

2.11 Mercado meta
Una vez la labor de segmentacion se ha realizado y estan identificados los segmentos
del mercado, el siguiente paso es hacer para cada segmento un analisis concienzudo,
definir si la empresa cuenta con los recursos y la capacidad para atender a todos los
segmentos, algunos de ellos o solo a uno; esto es lo que se llama targeting o mercado

meta. (Murcia, et Al., 2011, p. 85)

Es importante realizar la determinacion del mercado meta, ya que permite precisar de
mejor manera al grupo de personas que va a dirigirse el bien o servicio para satisfacer en gran

medida los requerimientos de este segmento.

2.12 Demanda
“La cantidad de un bien o servicio que los hogares desearian comprar se denomina demanda

por ese bien o servicio” (Rojas, 2007, p. 30).

El concepto de demanda esté intimamente ligado al concepto de necesidad, deseo y
poder de compra. Un determinado usuario potencial puede querer o necesitar un bien
0 servicio, pero solo el poder de compra que tenga determinara la demanda de este

bien o servicio. (Murcia, et Al., 2011, p. 45)

La demanda es el namero de personas que solicitan un bien o servicio de su interés, el
gue nace de una situacion de carencia suscitada entre las personas, ademas de tomar en

cuenta la capacidad de adquisicion que estas posean.
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2.13 Publicidad
“La publicidad es toda forma de comunicacion publica e impersonal cuyo propoésito es
influir en las percepciones y en el comportamiento del consumidor para inducir en la

decision de compra” (Munch, 2014, p. 235).

Se puede definir a la publicidad como un medio de difusién de informacion,
caracteristicas y comunicacion con el cliente de manera general o global, que implica
procesos de marketing adaptados al tipo de usuario con el proposito de dar a conocer el bien

0 servicio y causar impacto entre sus consumidores.

2.14 Laoferta

“La oferta hace referencia a la cantidad de unidades de un producto que las empresas
manufactureras o prestadoras de servicio estarian dispuestas a intercambiar a un precio
determinado; para una demanda dada habra una oferta determinada” (Murcia, et Al., 2011,

p. 45).

La oferta se relaciona al nimero de productos o servicios que las empresas ofrecen en
el mercado a los demandantes, los cuales a su vez emitiran valores, tras realizarse la

transaccion de compra/venta.

2.15 Que es producto
“Un producto es el conjunto de atributos y cualidades tangibles tales como: empaque,
disefio, contenido; e intangibles como: marca, imagen, ciclo de vida y prestigio” (Minch,

2014, p. 233).

El producto puede ser de naturaleza corporal o impalpable, siempre y cuando retna
caracteristicas como: presentacion, su respectivo sello y cumpliendo con los pardmetros de

calidad y expendio exigidos por la ley.
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2.16 Precio
“Cantidad de dinero que los consumidores tienen que pagar por el producto. Para fijarlo se
toma en cuenta factores como: demanda, participacion en el mercado, competencia, costos,

etcétera” (Minch, 2014, p. 233).

Se sefiala como precio al valor monetario que los usuarios de un bien o servicio estén
dispuestos a pagar por el mismo, este debe adaptarse a los cambios que se susciten frente a la

ley de oferta y demanda en un mercado.

2.17 Plaza
“Medio a través de los cuales se hace llegar el producto al consumidor: logistica, canales de

distribucién y posicionamiento” (Munch, 2014, p. 233).

Plaza es el conjunto de factores necesarios para distribuir un determinado bien o
servicio, que implica procesos de seleccion de conductos que la empresa va a manejar para

ser elegidos por sus clientes.

2.18 Promocion
“Actividades mediante las cuales se da a conocer el producto tales como: publicidad,

promocidn, ventas y relaciones publicas” (Minch, 2014, p. 233).

La promocién se relaciona a una forma de premiar al usuario a través de tacticas
utilizadas por el marketing, las mismas que se encargan de promover e inducir al consumo

del bien o servicio.

2.19 Estudio técnico
“El estudio técnico da a conocer las necesidades especificas para la operacion y los costos

en que se incurrird para cubrir estas necesidades ” (Ochoa, 2009, p. 348).
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Dentro del estudio técnico cabe resaltar que constituyen los aspectos relacionados a
egresos que se debe realizar para que el proyecto sea posible, analizando los rubros

necesarios en los cuales se debe incurrir para ello.

2.19.1 Tamario del proyecto
“Se define como la capacidad de produccion al volumen o nimero de unidades que se
pueden producir en un dia, mes o afio, dependiendo del tipo de proyecto que se esta

formulando” (Cérdoba, 2011, p. 207).

El tamafio del proyecto va enmarcado basicamente en la capacidad instalada que el
proyecto tendra, lo que facilitard la programacion de futuras unidades a ser producidas en

posteriores afos de iniciado el proyecto.

2.19.2 Localizacion del proyecto
“Una adecuada localizacion influye directamente en los ingresos y egresos del proyecto. Al
hablar de localizacion debemos acompafiarnos de mapas o planos de la zona donde estara

ubicada la empresa, la industria, el puente, etc” (Murcia, et Al., 2011, p. 239-240).

Una 6ptima localizacion del proyecto permitird determinar y hacer comparacion entre
las diversas posibles ubicaciones que se pueda en el mismo, cabe destacar que se analizaran
factores de tipo macro y micro, pues son los determinantes que incidiran al momento de

inclinarse por la mejor ubicacion que pueda tener el proyecto.

e Macro localizacion.
La macro localizacion de los proyectos se refiere a la ubicacion de la macro zona
dentro de la cual se establecera determinado proyecto. Esta tiene en cuenta aspectos
sociales y nacionales de la planeacion basandose en las condiciones regionales de la

ofertay la demanda y en la infraestructura existente. (Cordoba, 2011, p. 119)
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Este punto trata sobre la identificacion de manera mas generalizada del proyecto del
establecimiento, puesto que intervienen fuerzas de nivel macro, las mismas que se consideran
importantes e inciden de manera directa en las actividades a ser desarrolladas dentro del

proyecto.

e Micro localizacion
La micro localizaciéon indica cual es la mejor alternativa de instalacion de un
proyecto dentro de la macro zona elegida. La micro localizacion abarca la
investigacién y la comparacion de los componentes del costo y un estudio de costos

para cada alternativa. (Cordoba, 2011, p. 121)

Se refiere en si al estudio previo que se debe realizar para establecer la ubicacion del
proyecto, es decir tomar en consideracion elementos que afecten positiva y negativamente al

mismo, seleccionando de esta forma la opcidn que este més acorde a las necesidades de este.

2.19.3 Ingenieria del proyecto
La ingenieria del proyecto tiene la responsabilidad de seleccionar el proceso de
produccion de un proyecto, cuya disposicion en planta conlleva a la adopcion de una
determinada tecnologia y la instalacion de obras fisica y servicios basicos de

conformidad con los equipos y maquinarias elegidas. (Cordoba, 2011, p. 122).

Se puede deducir que el concepto ligado a la ingenieria del proyecto como tal consiste
en tomar en cuenta diversos aspectos que enmarquen factores de indole tecnoldgica,
productiva que, a su vez permita que el desarrollo de sus procesos sea logrado de manera

eficaz y eficiente.

Estudio financiero
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2.20 Contabilidad
Es la ciencia, arte y la técnica que permite el andlisis, clasificacion, registro, control
e interpretacion de las transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de
conocer su situacion econémica y financiera al término del ejercicio econdmico o

periodo contable. (Bravo, 2013, p. 1).

La contabilidad es la ciencia que permite registrar y organizar las operaciones y
transacciones econdmicas de la empresa en forma sistematica, de tal manera que ayuden a
interpretar la situacién econdmica de la organizacion al final del periodo contable de un modo

MAs preciso y técnico.

2.20.1 Importancia de la contabilidad
Permite conocer la real situacion econdémico- financiera de una empresa; en cambio
cunado no llevamos contabilidad, no se conoce con exactitud: cuanto se tiene, cuanto
nos deben o debemos, cual es el volumen de compras, ventas, gastos; en definitiva,
solo se tiene una idea aproximada de la situacion econémica de la empresa, es decir

en forma empirica. (Sarmiento, 2008, p. 5)

La contabilidad es un sistema que ayuda a las organizaciones conocer de forma
precisa y confiable la situacién econdmica de la empresa a través de la exposicion de estados
financieros elaborados con informacion objetiva, de tal manera que les permita obtener datos

para la toma de decisiones mas pertinentes.

2.21 Elementos de la ecuacion contable
Activo. - Se refiere a los valores, bienes, derechos y obligaciones que tiene la empresa;

relacionados con su objeto social.
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Pasivo. - Se refiere a las obligaciones contraidas por la empresa con terceras personas;
valores que deben ser pagados a corto y largo plazo, dependiendo de la naturaleza de la

deuda.

Patrimonio. - Se refiere a los valores que son propiedades de la empresa los que integran
basicamente las cuentas que constituyen: capital social, reserva legal, facultativa, otras
reservas, utilidades o perdidas de ejercicios anteriores y utilidad y pérdida del presente

gjercicio. (Sarmiento, 2008, p. 20-21-22).

La ecuacion contable es aplicada en el estado financiero de la empresa, permitiendo
conocer cual es el patrimonio con el que cuenta la organizacion realizando una ecuacion
simple de ACTIVO-PASIVO= PATRIMONIO. Con esta formula se concilian los valores y

cuantas existentes en dicho estado.

2.22 Cuentas de ingresos y gastos

Ingresos

“Son todos los ingresos monetarios, los que van a estar en funcion de la actividad de la

empresa y sus estructuras (en un ejercicio economico)” (Sarmiento, 2008, p. 22).

Gastos

“Son todos los gastos monetarios, que significan desembolsos para la empresa los que van a

estar en funcion de su organizacion (en un ejercicio econdmico) ” (Sarmiento, 2008, p. 23).

Estas cuentas son de caracter temporal mismas que seran cerradas al cierre del periodo
contable en los estados de resultados ya que dichas cuentas deberan empezar el siguiente

periodo con un saldo cero.

2.23 Clasificacion de los Gastos
Gasto de ventas. - Son todos aquellos gastos originados por las actividades realizadas en la

tienda.
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Gastos de administracién. - Son todos aquellos gastos originados por las actividades

realizadas en las oficinas.

Gastos financieros. - Tienen su origen en el manejo del dinero de la empresa, en donde

media una institucién financiera. (Murcia, et Al., 2011, p. 82).

Este tipo de gastos son los desembolsos de dinero que han sido incurridos dentro del
desarrollo normal de actividades (administracion) de la empresa, esta cuenta se diferencia de
los costos ya que no son recuperables y aumentan la perdida de ejercicio, pero que son

indispensables para el funcionamiento de la empresa.

2.24 Estados financieros.
“Son informes que se elaboran al finalizar un periodo contable, con el proposito de conocer

la real situacion econdmica financiera de la empresa” (Sarmiento, 2008, p. 245).

Es la representacion resumida de todas las transacciones y movimientos econdmicos
que realiza la empresa, son de caracter informativo y legal emitidas de manera mensual,

trimestral o anual, permitiendo a los ejecutivos tomar decisiones acertadas para la empresa.

2.25 Clases de estados financieros

2.25.1 Estado de resultados
El estado de resultados es el instrumento que utiliza la administracién para reportar
las operaciones efectuadas durante el periodo contable, por lo cual es indispensable
para determinar los ingresos y los gastos de la empresa, por lo tanto, la eficiencia de

su manejo y la utilidad del ejercicio. (Ochoa, 2009, p. 129).

Se lo conoce también como el estado de pérdidas y ganancias, muestra de forma
resumida los ingresos que se han generado, menos los costos y gastos en los que la empresa

ha incurrido, de manera que como resultado de ese calculo se establezca un beneficio o una
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pérdida de un periodo contable determinado, para proseguir con una toma adecuada de

decisiones.

2.25.2 Balance general
“Es el que demuestra la situacion economica financiera de una empresa al inicio o al final

de un ejercicio econémico segun sea el caso” (Sarmiento, 2008, p. 246).

El balance general es el estado financiero de una empresa que puede ser presentado en
el momento que lo determinen los altos mandos (inicio y/o final). Muestra la situacion
econdmica de la empresa en un momento dado y reflejan los saldos o disponibilidad de
dinero que posee a la empresa (Activo), las obligaciones que tiene con terceros (pasivos) v el

patrimonio resultado de la resta de las dos cuentas.

2.25.3 Estado de flujos de efectivo
“Este estado financiero se elabora al término de un ejercicio economico o periodo contable

para evaluar con mayor efectividad la liquidez o solvencia de la empresa” (Bravo, 2013, p.

198).

El estado de flujo de efectivo ayuda a la empresa a conocer como se encuentra en el
factor de liquidez y la manera en como se efectia el transito de dinero en efectivo dentro de

las actividades de la empresa.

2.26 Depreciacion
“Es considerada como la pérdida paulatina del valor de los activos fijos por desgaste u

obsolescencia” (Sarmiento, 2008, p. 221).

Es la manera en como un activo fijo pierde su valor en funcion al uso o disfrute que se
le aplico al bien en la actividad empresarial, asignandole un costo atribuido al gasto generado

en cada periodo fiscal.
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2.27 Evaluadores financieros

2.27.1 Valor presente neto
Con este método se descuentan todos los flujos de efectivo a valor presente, utilizando
como tasa de descuento la tasa de rendimiento minimo aceptada (TREMA) que se
determina a partir del rendimiento requerido por los accionistas y los acreedores de

recursos con costo. (Ochoa, 2009, p. 353).

El también denominado valor actual neto, es traer a valor presente todos los flujos de
efectivo proyectados descontandolos a una tasa de interés determinada y restandole la
inversion inicial para saber si el proyecto de inversion es aceptable siempre y cuando el VAN

sea mayor a cero, expresado en unidades monetarias.

2.27.2 Tasa interna de retorno
“La tasa interna de retorno (TIR) es un método alternativo para la evaluacion de los gastos

y los ingresos previstos asociados a una nueva oportunidad de inversion” (Pinto, 2015, p.

94).

Es el porcentaje de rentabilidad que se puede obtener de una inversién o también
denominada tasa de descuento, entre mayor sea la TIR mayor probabilidad de aceptacion

tendra la inversion y haré que VAN sea cero.

2.27.3 Periodo de recuperacion
El periodo de recuperacion del proyecto es la cantidad estimada de tiempo que sera
necesaria para recuperar la inversion de un proyecto, es decir cuanto tiempo tomara
para que el proyecto pague el presupuesto inicial y comience a generar flujo de

efectivo positivo para la compafiia. (Pinto, 2015, p. 90)

Se lo considera como un indicador que ayuda a la toma decisiones de un proyecto de

inversion siendo una de las herramientas mas utilizadas, en el cual se analiza el tiempo que
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tomara para recuperar el dinero invertido incluyendo el capital inicial y poder anticipar el

beneficio en corto tiempo.

2.27.4 Relacion beneficio costo.
“Este indicador consiste en la separacion de los ingresos y los egresos del proyecto y la

relacion existente entre ellos” (Murcia, et Al., 2011, p. 318).

Por medio de este método de evaluacidon nos permite tener un constante conocimiento

de si los beneficios que se obtienen superan o no a los costos.

2.27.5 Punto de equilibrio
El equilibrio entre la oferta y la demanda se entiende como el resultado que se da al
medir las fuerzas entre los demandantes y los oferentes hasta que se llega a un punto
en el que el mercado logra la armonia y el equilibrio por un tiempo prolongado.

(Murcia, et Al., 2011, p. 45)

El punto de equilibrio consiste en lograr una cantidad igual entre oferentes y
demandantes en un mercado, alcanzando un acuerdo entre las partes, siendo ellas las que

impulsen a establecer el precio.

2.28 Estructura organizacional.

La estructura de la organizacion consta de tres elementos claves:

1.- Estructura organizacional establece las relaciones formales de comunicacion, incluido el

numero de niveles jerarquicos y el alcance del control para gerentes y supervisores.

2.- Estructura organizacional identifica la agrupacion de las personas en departamentos y de

departamentos en la organizacion.
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3.- La estructura organizacional incluye el disefio de sistemas para asegurar la comunicacion
efectiva y la coordinacion e integracion de esfuerzos entre los departamentos. (Pinto, 2015, p.

47)

La estructura organizacional es la definicion de roles con el objetivo de cumplir las
metas establecidas, esto se logra definiendo los papeles que cada departamento debe realizar
para coordinar acciones y los canales de comunicacion que se definen para mantener una

armonia organizacional.

2.28.1 Mision
“Conjunto de metas de la organizacion que incluyen su objeto, el alcance de sus operaciones

y la base de su ventaja competitiva” (Dess, Lumpkin, & Eisner, 2011, p. 27).

La mision de la empresa es la que comunica el propésito o razén de ser de la
organizacion mismo que ayudard a formular objetivos mancomunados con los grupos de
interés de la empresa, logrando que se comprometan con la empresa, dandole un distintivo a

la misma y fomentando la cultura organizacional de una forma clara, consistente y objetiva.

2.28.2 Vision
“La vision es la imagen de un estado futuro ambicioso y deseable que esta relacionado con
el cliente interno y externo que sea mejor que el actual y que a su vez se convierta en un

suerio de largo alcance” (Prieto, 2011, p. 92).

La vision de empresa ayuda a articular hacia donde pretende ir la organizacion y que
quiere lograr en un determinado periodo de tiempo (largo plazo), mismo que ayudara a saber
hacia donde debemos orientar nuestras metas y los objetivos estratégicos que se deben
formular para lograrlas. Por lo general debe ser inspiradora para los colaboradores, coherente,

clara y ambiciosa.
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2.28.3 Politicas.
Las politicas son lineamientos que auxilian el logro de objetivo y facilitan la toma de
decisiones. La diferencia que existe entre una politica y una regla es que las reglas
son mandatos precisos que deben acatarse, mientras las politicas son flexibles.

(Minch, 2014, p. 42)

Las politicas son lineamientos que deben ser socializados a los colaboradores de la
organizacion, a su vez deben ser acepadas y cumplidas por los mismo. Estas ayudan a definir
la manera en como realizar las actividades organizacionales para lograr objetivos, estas deben

ser planteadas en relacion al organigrama y lineas de mando.

2.28.4 Principios y valores organizacionales.
“Los principios de administracion son verdades de cardcter universal que surgen a partir de
la experiencia y que han sido debidamente comprobados. Sirven para aplicar la

administracion con un minimo margen de error” (Mlnch, 2014, p. 26).

“Los valores organizacionales son los principios y formas de conducta que orientan las
actividades de una institucion y el comportamiento de los individuos que la integran”

(Miinch, 2014, p. 306).

Los principios y valores son herramientas que ayudan a controlar el comportamiento
de los miembros de la organizacion, bajo estos se sedimentan el cumplimiento de la mision y
el logro de la vision ya que estan elaborados en base a los objetivos estratégicos planteados

que a su vez seran cumplidos por los empleados en sus actividades diarias.

2.28.5 Organigrama
“Un organigrama es una representacion grdfica de la estructura formal de una
organizaciéon; muestra las interrelaciones, las funciones, los niveles jerarquicos, las

obligaciones y las lineas de autoridad” (Munch, 2014, p. 66).
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Es una manera gréfica de representar la estructura 0 composicion de una organizacion,
en la cual se establecen los canales de comunicacion, niveles jerarquicos, unidades,
departamentos y lineas de autoridad, que ayudan a la empresa a organizar las actividades y

designar funciones especificas para un mejor control de los departamentos.

2.28.6 Division del trabajo
Division del trabajo es la delimitacion de las funciones con el fin de realizar las actividades
con mayor precision y eficiencia y especializacion mediante la simplificacion de los procesos

y el trabajo.
Abarca las siguientes etapas:

e Describir los procesos es el primer paso para llevar a cabo la organizacién; es la
descripcion de los procesos basicos, macro procesos, o funciones principales que se
desempefian en la organizacion.

e Definir las funciones mas importantes.

e Clasificar y agrupar funciones de acuerdo a los macro procesos.

e Establecer lineas de comunicacion e interrelacion.

e Definir los micro procesos: una vez que se han definido los macro procesos se
procede a ordenar los procesos de los departamentos o areas de la empresa. (Minch,

2014, p. 57)

La division del trabajo en una empresa sirve de herramientas para la correcta
planeacion, organizacion y ejecucion de las actividades, se emplea mediante el analisis de las
fuerzas laborales cuyas caracteristicas permiten saber cual es el rol que debe desempefiar, con
el objetivo de reducir costos, tiempo, menor riesgo y por ende mayor productividad con la

aplicacion de método de ejecucion de tareas mas simplificados.
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2.28.7 Estructura legal
“Es el andamiaje juridico que regula las relaciones de los diferentes miembros de la
organizacion, los cuales deben estar enmarcadas en la constitucion y la ley” (Cordoba,

2011, p. 165).

Es una de las partes mas importantes dentro del desarrollo de la organizacién ya que
el decidir cudl es la forma legal que tendrd la empresa sirve para delimitar las
responsabilidades, compromiso con la organizacion, el cumplimiento de requisitos para la
constitucion de la misma, el capital, entre otros. Ademas, que sirve como requisito previo a la
creacion de la empresa, se podria definir como el cimiento en donde se planifican y ejecutan

las actividades de la empresa.

2.29 Los impactos
“Efectos de largo plazo positivos y negativos, primarios y secundarios, producidos directa o

indirectamente por una intervencion para el desarrollo, intencionalmente o no” (OCDE,

2002).

El impacto se mide mediante la evaluacion de factores que intervinieron en el
proyecto al final del mismo, y conocer cual fue el nivel de cumplimiento. Se analiza si
existieron cambios, afectaciones o contribuciones en la poblacién, de esa manera se concluye

si se cumplieron o no con los objetivos planteados.
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CAPITULO 11l

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Introduccion

El estudio de mercado representa una parte esencial dentro del desarrollo del
proyecto, ya que permite identificar la demanda potencial que tras su analisis ayudara a
conocer si el proyecto es factible para su implementacidén dando inicio a las siguientes fases

del proyecto.

Esta herramienta es aplicada en las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui del
Cantdon Antonio Ante, a través de una exhaustiva investigacion que facilite obtener la
informacion relevante en cuanto a oferta, demanda, y establecimiento de las cuatro p’s del

marketing a ser evaluados dentro del servicio ofertado.

La obtencion de informacién primaria se realiza mediante la aplicacion de
instrumentos como la entrevista dirigida a los representantes de las diferentes escuelas de
fatbol existentes en el medio y la encuesta encaminada a los padres de familia pertenecientes
a las parroquias examinadas, la que sirve para reconocer la competencia y productos
sustitutos en el mercado del fatbol lo que conlleva a realizar una comparacion de precios que

la competencia ofrece en este sector.

La informacion secundaria se recaba de fuentes fidedignas como es el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en relacion a componentes poblacionales como
indice de crecimiento y PEA, asi como también el uso de documentos legales emitidos por la

municipalidad del Canton y documentos electronicos.
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3.2 Objetivos del Estudio De Mercado
3.2.1 Objetivo general

Realizar un estudio de mercado por medio de la recopilacion de informacién primaria
cualitativa y cuantitativa, para determinar el estado actual de la oferta, demanda, precio y

promocion, que permita optar por las mejores estrategias acordes al mercado.

3.2.2 Objetivos especificos

e Determinar la demanda de escuelas de futbol en las parroquias de Andrade Marin y
Atuntaqui.

e Identificar la oferta actual de escuelas de futbol y de productos sustitutos en las
parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui.

e Definir el tipo de servicio que se ofrecerd en el mercado en base a la informacién
recopilada.

e Conocer las tarifas monetarias que se maneja en las escuelas de futbol existentes en el
medio.

e Especificar los lugares y formas de promocion para llegar a los demandantes del

servicio y establecer estrategias de comercializacion.

3.3 Variables e indicadores
A continuacién, se presenta la matriz de relacién en la que constan las principales
variables e indicadores, percibidas de las fuentes de informacion tanto primaria como

secundaria obtenidas en las parroquias de Andrade Marin 'y Atuntaqui.
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3.3.1 Matriz de relacion estudio de mercado

Cuadro N° 3

Matriz de Relacién Estudio de Mercado

OBJETIVO VARIABLE | INDICADOR FUENTE DE | TECNICA POBLACION
INFORMACI OBJETO DE
ON ESTUDIO
Determinar la demanda de escuelas de *Cantidad de padres dispuestos adquirir Encuesta e Clientes
futbol en las parroquias de Andrade | Demanda el servicio. Primaria Investigacion potenciales
Marin y Atuntaqui. *Demanda Total Secundaria
*Demanda Insatisfecha
*Proyeccion demanda
Identificar la oferta actual de escuelas de *Numero de escuelas de futbol. Entrevista y Competencia
fatbol y de productos sustitutos en las | Oferta *Cantidad de servicios sustitutos. Primaria observacién
parroquias de Andrade Marin 'y *Proyeccion oferta.
Atuntaqui.
Definir el tipo y condiciones del servicio *Horarios de atencién Encuesta y Clientes
que se ofrecera en el mercado en base a | Servicio *Nivel de aceptacion. Primaria entrevista. potenciales
la informacién recopilada. *Servicios adicionales y competencia.
Conocer las tarifas monetarias que se *Valor mensual percibido por escuelas Entrevista y Competencia y
maneja en las escuelas de futbol | Precio de fatbol existentes. Primaria encuesta Clientes
existentes en el medio. *Determinacion del precio que el cliente potenciales
esta dispuesto a pagar por el servicio.
Especificar los lugares y formas de | Plazay *Lugares donde se ofertara el servicio. Primaria Entrevista, encuesta | Clientes
promocion  para llegar a los | publicidad *Medios estratégicos publicitarios. y observacion potenciales y

demandantes del servicio y establecer
estrategias de comercializacion.

*Estrategias de comercializacion.

competencia

Elaborado por: Las Autoras
Afio: 2017
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3.4 Descripcién del producto o servicio.

La escuela de futbol “ATRAPA SUENOS” se encuentra direccionada hacia un solo
segmento de mercado el cual consiste en nifios, nifias y adolescentes a quienes se les

impartira clase tedrico-practicas de acuerdo al diagnostico realizado.

Por lo tanto su objetivo primordial es ofrecer un servicio orientado a brindar
beneficios a sus consumidores de tipo: fisico a través de la ejercitacion del cuerpo, mental
referente al analisis de las jugadas a realizar, cognitivo implicado al conocimiento teorico
percibido y valores relacionados al comparfierismo, solidaridad, honestidad y respeto, esto se
logra mediante una planificacion operativa orientada a las necesidades segun el rango de edad
al que pertenecen los usuarios cuyos temas a asociar seran dictados por profesionales

preparados y puestos en practica en los campeonatos por los estudiantes.

En sintesis los usuarios de este servicio a través de la formacion recibida antes
mencionada pueden desarrollar sus habilidades y destrezas en el campo, haciendo de este
modo que la préactica del fatbol sea realizada con lineamientos técnicos ademas de lograr una
estabilidad mental y fisica que ayude a los nifios, nifias y adolescentes a alejarse de un
ambiente perjudicial para el desarrollo de su integridad, ofreciendo de esta forma una

oportunidad de optar por una carrera profesional futbolistica.

3.5 Caracteristicas

3.5.1 Caracteristicas del servicio.

e La escuela de fatbol cumplirad con los requerimientos legales pertinentes en cuanto a

su constitucion, y permanencia en el mercado.

e Se implementara servicios complementarios acorde a las necesidades del cliente.
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e El nombre sera corto y motivador para sus integrantes, pues sera denominada escuela
de futbol “ATRAPA SUENOS” cuyo nombre es facil de recordar y adaptable al
mercado a ofertar.

e Las actividades seran realizadas en un ambiente natural debido a la presencia de

cesped organico, lo que les permitira a los clientes interactuar con el medio ambiente.

3.5.2 Caracteristicas empresariales.

Nivel de Satisfaccion.

La satisfaccion del cliente estara basada en otorgar una serie de paquetes adaptados y
personalizados al poder adquisitivo del usuario, de manera que se sienta a gusto con el

servicio recibido, manteniendo fidelidad y compromiso con la escuela de futbol.

Calidad del servicio

Una manera de fidelizar a los clientes es entregar un servicio de calidad que cumpla
con las necesidad y exigencias de los demandantes, de manera que el mantener estandares de
calidad en cuanto al profesionalismo de los instructores y los procedimientos que se apliquen
seran evaluados periodicamente a través del porcentaje de cumplimiento de la planificacion
operativa de los topicos a tratarse dentro del curso de formacion, ademas de controlar la

calidad en los servicios complementarios.

Personal técnico.

La escuela de futbol contard con profesionales competentes en el area, los cuales
posean un titulo en la rama de entrenamiento fisico o experiencia previa en la rama a través
de seminarios, capacitaciones, conferencias, entre otros, pues ofreceran mecanismos de

aprendizaje teorico-practicos fundamentados y visionados hacia un modelo de ensefianza
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categorizado por edades, mismo que permite explotar las habilidades de los nifios, nifias y

jovenes participantes.

Salubridad.

Las instalaciones contaran con bafios, aula, oficina y bar, lo cuales se mantendran en
constante limpieza y cuidado, entregando un lugar bajo condiciones higiénicas aptas para su

uso.

3.6  Servicios complementarios

e Ofrecer atencion personalizada a los clientes en el momento de inscripcién dando la
oportunidad de elegir servicios adicionales.

e Brindar servicio de recorrido puerta a puerta a los estudiantes que vivan en lugares
alejados de la institucion.

e Entregar el servicio de alimentacion (refrigerios), promoviendo el consumo de
alimentos saludables.

e Realizar charlas mensuales dirigidas a los padres de familia en la cual se dictaran
temas relacionados a nutricion, actividad fisica y bueno habitos para sus nifios, nifias
y adolescentes.

e Realizar publicidad directa mediante la entrega de tripticos, redes sociales y telefonia.

e Organizar campeonatos de futbol en los cuales se puede exponer las habilidades
adquiridas por los estudiantes e interactuar con otros grupos de los cuales también se
puede adquirir conocimientos.

e Efectuar festejos relacionados al dia del nifio, cumpleafios y navidad.
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3.7 ldentificacion de la poblacion y célculo de la muestra
3.7.1 Ildentificacion de la poblacion o universo.

La poblacion se encuentra representada por el total de la Poblacion Econémicamente
Activa de las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui con un total de 9972 habitantes

(INEC, 2010).

3.7.2 ldentificacion de la muestra
La muestra seleccionada sera en base al numero de familias que habitan en las
parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui. La encuesta sera aplicada a los miembros de

familias de las parroquias urbanas del cantén Antonio Ante.

Tabla N° 5

Proyeccion Tasa de Crecimiento parroquias urbanas

DATOS CIFRAS

PEA total del cantén Antonio Ante (activa) 18974 personas
PEA urbana representada por el 58,09% 9972 personas.
Tasa de crecimiento anual 2,5%

PEA actual al 2017 Pa=9972(1+0,025)’
Pa= Po(1+i)" Pa= 11853,57

Pa/4=11853,57/4
PEA actual por familias en Atuntaqui y Andrade Marin.

Pa x familias= 2963,39
Pa/4

N= tamario de la poblacion. 2963 familias.

Elaborado por: Las Autoras
Afio: 2017
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Para la determinacion del tamafio de la muestra se ha tomado en cuenta al PEA de las
parroquias urbanas del cantén Antonio Ante, cuyos datos obtenidos del afio 2010, mediante
formula se hizo una proyeccion actual al afio 2017, esta cantidad fue dividida para 4, valor

promedio considerado como el nimero de miembros por familia.
Para determinar la muestra se aplicara la siguiente formula:

B N.Z%.o
“(N—=1).e2 +Z72.02

n

En donde,

N = tamafio de la poblacion= 2963
Z = nivel de confianza, = 1,96

o = varianza = 0,25

e = precision (Error maximo admisible en términos de proporcién). = 0,05

B (1,96)2.(0,25).(2963)
"= 2963 — 1). (0,05)% + (1,96)Z. (0,25)2

2845,66
7,6476

n = 372,099

n = 372 familias.

3.8 Metodologia de la Investigacion.
La metodologia utilizada permitié la recoleccion y analisis de informacion a través del

método inductivo ya que por medio de la observacién, registro y clasificacion de informacion
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particular se obtendrd conclusiones generales con el fin de contrarrestar con los objetivos
planteados, esto se logrard mediante la utilizacion de instrumentos como observacion,
entrevista y encuesta, informacién primaria que ayudara a conocer si el servicio es aceptable

y asi plantear estrategias de comercializacion.

3.9 Instrumento de investigacion.

3.9.1 Informacién Primaria

Entrevista

Se ha realizado la entrevista a los responsables de dos de las escuelas mas importantes
del Canton Antonio Ante como son al Licenciado Alex Hurtado presidente del departamento
técnico de la escuela de futbol de la liga cantonal de Antonio Ante y al Sefior Juan Yépez

Gerente propietario de la escuela de fatbol Juan Yépez. (Ver anexo 4y 5)

Encuesta

La encuesta fue dirigida a las familias de Poblacion Econdmicamente Activa de las
parroquias urbanas del Canton Antonio Ante como son Andrade Marin y Atuntaqui. (Ver

anexo 6)

Observacion

Realizada en las parroquias de Andrade Marin Mediante la aplicacion de fichas de
observacion que permitieron recolectar informacion primaria sobre la competencia existente
en el medio, las actividades realizadas por nifios y jovenes en su tiempo ocio y la cultura

deportiva presente en el medio. (Ver anexo 1,2y 3)
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3.10 Levantamiento de la informacién.

3.10.1 Resultados de la Entrevista

El estudio de mercado del proyecto recopila informacion receptada de 2 entrevistas
realizadas con el objetivo de obtener informacion que sirva de base de aplicacion para el
proyecto, dicha informacion se pretende analizarla y estudiarla para conocer el

comportamiento del mercado y obtener un andlisis de oferta mas especifico.

A través de ella se recopil6 informacion sobre constitucion, precios, horarios,
herramientas utilizadas, planificacion, categorizacion, medios de promocién y publicidad que
utilizaron, perfiles profesionales, requisitos de inscripcion de estudiantes, capacidad
instalada, numero de nifios por instructor, presupuestos, programas, convenios, estructura

organizacional e impactos.

3.10.2 Andlisis de las entrevistas.
Entrevista realizada al Licenciado Alex Hurtado presidente del departamento

técnico de la escuela de fatbol de la liga cantonal de Antonio Ante:

Se recopilo informacion sobre la oferta de servicios comprendidos por diez disciplinas
deportivas dentro de ellas se encuentra el fatbol, mencionando que el pago mensual es de 10$
y que la duracién del curso es de 11 meses con la duracién de 3 horas semanales utilizando
implementacion deportiva e indumentaria interior y exterior, ademéas de que cada entrenador
presenta su planificacion anual. Los nifios estan categorizados de acuerdo a su edad que va de
entre los 6 y 12 afios, realizan visitas a instituciones educativas del canton para promocionar
sus disciplinas. El personal solicitado es licenciado en educacion fisica, deporte y recreacion
o licenciado en entrenamiento deportivo especialidad futbol. Su capacidad instalada es de 48
nifios en cuanto a la rama del fatbol, actualmente la liga cuenta con un solo instructor de

fatbol manifestando que a un nifio no se le puede tener 5 dias entrenando ya que se aburren.
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Los estudiantes cuentan con un seguro de competencia. En temporada vacacional lanzan
campafias de publicidad, mantiene convenios con la escuela BAC para acoger a la categoria
sub 12 asi como también con el municipio para el mantenimiento de escenario deportivos, no
tiene fines de lucro y busca talentos deportivos, posee una buena estructura organizacional

siendo su principal impacto el social.

Entrevista realizada al Sefior Juan Yépez Gerente propietario de la escuela de

fatbol Juan Yépez:

Fundada en el afio 2005, en la actualidad cuenta con 150 nifios inscritos y en vacaciones
llegan a los 300 nifios, ejerce esta actividad ya que tiene experiencia previa al haber sido
futbolista profesional en el afio 1987 siendo este un negocio familiar ya que sus hijos se
encuentran inmersos en este deporte a fin de sacar profesionales en el deporte de fatbol. La
mensualidad es de 20$. Al ser una escuela juridica presentaron papeles al ministerio del
deporte comento que la empresa tiene las mimas obligaciones con el SRI, cuenta con una
directiva y socios. Su inversion inicial fue de 20000$ realizando campeonatos, alquilan
canchas y tiene la idea de expandirse; utiliza radio y tv como medio de difusion generando un
gasto por publicidad de 150% mensuales, categorizado por edad de entre 4 a 18 afios, cada
grupo cuenta con su instructor manifestando que la practica de este deporte es realizada
diariamente, el curso es permanente no hay periodos de tiempo determinados. Su
planificacién consiste en micro ciclos los cuales son ejecutados con clases tedrico-practicas,
su capacidad instalada es de 500 alumnos en dos jornadas, el perfil requerido es ser
entrenador de futbol y seguir capacitandose y cada uno tiene 30 alumnos, tiene convenio con

el centro de rehabilitacion del asilo de ancianos, la liga cantonal de Ibarra y Antonio Ante.

3.10.3 Tabulacion y procesamiento de la informacion
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1. ¢Qué deporte practican con mayor frecuencia los nifios y adolescentes de su hogar?

Tabla N° 6

Principal Deporte Practicado

RESPUESTA PORCENTAJE FRECUENCIA
Fuatbol 7% 289
Basquet 12% 44
Natacion 8% 29
Otros 3% 10
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
mF(tbol mBasquet ® Natacion = Otros
Grafico N° 1 Principal Practicado
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017.
ANALISIS:

Después de aplicar la encuesta se obtuvo como resultados que del total de los
encuestados un 78% se ve influenciado por el rey de los deportes el fatbol, contrarrestando de
este modo con la observacién directa (ficha de observacion N° 3) realizada en la

investigacion, reflejando asi que los resultados son convenientes para el proyecto.
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2.- ¢Cual es el rango de edad que tienen los nifios y adolescentes de su hogar?

Tabla N° 7
Rango de Edad
RESPUESTA PORCENTAJE FRECUENCIA

5-8 afios 46% 173

9-11 afios 32% 119

12-14 afios 15% 55

15-16 afios 7% 25
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
m5-8afios m®9-11aflos m12-14 afios 15-16 afios
Gréfico N° 2 Rango de Edad
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017.
ANALISIS:

Como deduccidn de la encuesta se percibe que un 78% de nifios se encuentran en los
rangos de 5-11 afios, mientras que en un 22% pertenece a adolescentes de rangos de 12-16
afios, lo que provoca un efecto positivo, ya que el proyecto esta direccionado con mayor

incidencia a esos rangos de edad.
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3. ¢Cudles son las actividades que realizan sus nifios y adolescentes de su hogar en su

tiempo libre?

Tabla N° 8

Actividades de Tiempo Libre

RESPUESTA PORCENTAJE FRECUENCIA
Ver tv. 34% 126
Practicar deportes 30% 112
Jugar en linea 25% 94
Otros 11% 40
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
m\Vertv ® Practicar deportes
= Jugar en linea (videojuegos) = Otros
Grafico N° 3 Actividades de Tiempo Libre
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017.
ANALISIS:

Dentro de las opciones analizadas respecto al tiempo de ocio de los nifios y
adolescentes de las personas encuestadas se determina que un 34% dedican su tiempo a ver
television y un 30% a practicar deportes, haciendo referencia con la ficha de observacion N°
2 realizada se concluye que existen nifios y jovenes que realizan actividades que promueven

el sedentarismo, afianzando la creacion de un espacio deportivo en el sector.
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4.- ¢ Usted trabaja la jornada completa hecho que le impide pasar el tiempo libre con

sus hijos o familiares en horarios fuera de la escuela?

Tabla N° 9

Frecuencia de Aceptacion del Servicio

RESPUESTA PORCENTAJE FRECUENCIA
Sl 73% 271
NO 27% 101
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
=S| mNO
Grafico N° 4 Frecuencia de Aceptacion del Servicio
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017.
ANALISIS:

El analisis de esta pregunta proyecta como resultados que un 73% de padres de
familia se encuentran laborando jornada completa, lo que les impide pasar tiempo con sus
hijos, esto se puede contrastar con la informacion obtenida en la tabla N° 3 PEA segin rama
de actividad, por ello se evidencia la problematica planteada con el propdsito de dar solucion

a esta.
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5. ¢Le gustaria que se cree una escuela de fatbol permanente en la parroquia de

Andrade Marin?

Tabla N° 10

Frecuencia de Aceptacion del Servicio en la Parroquia

RESPUESTA PORCENTAJE FRECUENCIA
Sl 83% 308
NO 17% 64
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
uS| mNO
Grafico N° 5 Frecuencia de Aceptacion del Servicio en la Parroquia
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017.
ANALISIS:

Siendo esta una pregunta primordial referente al estudio de mercado realizado se ha
obtenido que un 83% de padres de familia estan de acuerdo en que se cree una escuela de
fatbol en la parroquia de Andrade Marin, ratificando de este modo que el proyecto sera

viable.
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6.- ¢ Le gustaria que sus hijos o familiares se inscriban en clases permanentes de futbol

para explotar sus habilidades?

Tabla N° 11

Frecuencia Aceptacion del Servicio

RESPUESTA PORCENTAJE FRECUENCIA
Sl 83% 310
NO 17% 62
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ARNO: 2017.
uS| ENO
Grafico N° 6 Frecuencia Aceptacion del Servicio
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017.
ANALISIS:

Tras realizar el andlisis se evidencia que se obtiene resultados favorables para el
proyecto, puesto que del total de los encuestados el 83% estan interesados en que sus hijos o
familiares exploten sus habilidades futbolisticas, confirmando con ficha de observacion N° 3
que el futbol es uno de los deportes méas aceptados en las parroquias urbanas del Canton

Antonio Ante.
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7.- Seleccione los servicios adicionales que la escuela de futbol deberia implementar.

Tabla N° 12

Servicios Adicionales de la Escuela de Futbol

ITEMS PORCENTAJE FRECUENCIA
Transporte 33% 123
Nutricion y enfermeria 50% 186
Alimentacion 15% 56
Otros 2% 7
TOTAL 100 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
® Transporte  ® Nutricion y enfermeria  ® Alimentacion Otros
Gréfico N° 7 Servicios Adicionales de la Escuela de Futbol
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017
ANALISIS:

Se examina mediante la encuesta aplicada que las familias desean con un 50% que se
obtengan un servicio de nutricion y enfermeria (charlas de nutriciéon a los padres y nifios),
sirviendo como dato importante para la realizacion de paquetes promocionales en los que se
incluya cada una de las opciones y permita de esta forma escoger al padre de familia el

servicio que mejor se adapte a las necesidades de sus hijos.
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8.- ¢Cudl es el valor que estaria dispuesto a pagar mensualmente para la formacion

tedrico-préactico del futbol en sus nifios y adolescentes?

Tabla N° 13

Preferencia del valor a pagar mensualmente

ITEMS PORCENTAJE FRECUENCIA
Entre 10$ y 20$ 81% 302
Entre 20$ y 25$ 18% 68
Entre 25% y 30$ 1% 2
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
mEntre 108y 20$ mEntre 205y 25$ mEntre 253y 30$
Grafico N° 8 Preferencia del valor a pagar mensualmente
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017
ANALISIS.

El resultado encontrado nos ayuda a distinguir que las personas prefieren en gran
mayoria el precio mas econémico en un rango de entre 10$ y 20$ délares, que se ajustan a los
precios que ofrecen otras escuelas de futbol de la localidad informacion recopilada a través de
la entrevista. Esta informacion nos permitira establecer un precio estimado para ofertar

nuestro servicio.
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9.- ¢En qué horario le gustaria que se impartan las clases de futbol?

Tabla N° 14

Preferencia del horario

ITEMS PORCENTAJE FRECUENCIA
Manfana 8% 29
Tarde 92% 343
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
= Mafiana = Tarde
Graéfico N° 9 Preferencia del horario
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017
ANALISIS

En base a las respuestas se llega a la conclusién de que el 92% seleccionaron el
horario vespertino, entendiendo que la jornada escolar es matutina, esto ayuda a establecer

los horarios acordes al tiempo disponible de los nifios.
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10.- ¢Cuantas horas al dia considera usted suficientes para realizar el curso?

Tabla N° 15

Preferencia de numero de horas necesarias

ITEMS PORCENTAJE FRECUENCIA
Entre 1y 2 horas 78% 290
Entre 2 y 3 horas 20% 73
Entre 3y 4 horas 2% 9
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
mEntrely2horas ®mEntre2y3horas ®Entre 3y 4 horas
Grafico N° 10 Preferencia de nimero de horas necesarias
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017
ANALISIS:

En base a las respuestas recibidas se puede identificar que un porcentaje 78%
prefieren que sus nifios y adolescentes reciban entre 1 y 2 horas diarias de clases, cuyo rango
es considerado eficiente para la ejecucion de las clases, esta informacion es ratificada a través
de la informacién recibida a través de las entrevistas, ya que se considera que de 1 a 2 horas

les permite a los nifios comprender de mejor manera y adaptarse a las clases.
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11.- ¢Conoce usted algun otro tipo de escuelas de deportes existentes?

Tabla N° 16

Identificacion de Escuelas de deportes en el medio

ITEM PORCENTAJE FRECUENCIA
NO 69% 256
Basquet 8% 30
Karate 9% 35
Natacion 12% 44
Otros 2% 7
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
ENO mBasquet ®Karate = Natacion ®Otros
Grafico N° 11 Identificacion de Escuelas de deportes en el medio
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017
ANALISIS:

En base al examen se determina que un 69% desconoce de la existencia de otras
escuelas de deportes por la falta de informacién o interés que le presenta a la misma, esto nos
permite tener una oportunidad de negocio al presentarse como algo novedoso y que ayude a

los nifios a invertir su tiempo en actividades fisicas.
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12.- ¢Por qué medios le gustaria recibir informacion sobre la escuela de futbol?

Tabla N° 17

Preferencia de medios publicitarios

ITEM PORCENTAJE FRECUENCIA
Television 10% 39
Radio 20% 73
Prensa 11% 40
Redes sociales 46% 171
Otros 13% 49
TOTAL 100% 372

FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.

ANO: 2017.
46% 11%
H Television ®Radio ®mPrensa = Redes sociales ®Otros
Grafico N° 12 Preferencia de medios publicitarios
FUENTE: Encuesta realizada al PEA de las parroquias urbanas de Antonio Ante.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017
ANALISIS:

Se puede evidenciar en base a la tabulacion de datos que las personas prefieren recibir
informacidn por medio de las redes sociales ya que hoy en dia es el medio de comunicacién
méas usado por las personas alrededor del mundo, al mismo modo que es mas féacil
comunicarse por ese medio, aun asi no se deja de lado los medios convencionales de
publicidad como radio y otros medios publicitarios como panfletos, carteles, afiches que adin

son un medio de comunicacion eficiente.
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3.11 Analisis de la oferta

Respecto al analisis referente a la oferta en las parroquias de Andrade Marin y
Atuntaqui muestran la cantidad de escuelas de fatbol presentes en ellas, desde afios anteriores
hasta la actualidad. Debido a que este deporte ha venido desarrollandose gracias a los
distintos campeonatos de futbol realizados a nivel local, se ha empoderado la necesidad de
crear escuelas que apoyen al fortalecimiento de esta disciplina de manera tecnificada, aunque
existen ya algunas escuelas en el sector, se observo la inexistencia de una escuela en la

parroquia de Andrade Marin, lugar en donde se ubicara el proyecto.

3.11.1 Comportamiento historico

Tras realizar la investigacion se pudo recabar que existieron distintos clubs deportivos
dedicados a este deporte entre los cuales se puede mencionar: “2 de Marzo” e “Imbabura
Sporting Club”, reconocidos a nivel interprovincial y nacional, ademés se pudo observar que

una de las primeras escuelas de fitbol en constituirse fue “Juan Yépez”.

3.11.2 Oferta actual
A continuacion, se muestra la oferta actual sobre escuelas de futbol presentes en las

parroquias urbanas del Cantén Antonio Ante datos obtenidos de las entrevistas realizadas:

Tabla N° 18

Oferta actual de escuelas de futbol.

% CUPO TOTAL A OFERTAR
NOMBRE MERCADO (capacidad instalada)
Juan Yépez 60,24% 500 nifios
Liga deportiva universitaria 30,12% 250 nifios
Liga cantonal de Antonio Ante 6, 02% 50 nifios
La cocha 3,62% 30 nifios
TOTAL 100% 830 nifios

FUENTE: Investigacion Propia.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017.
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3.11.3 Proyeccion de la oferta
Se considera un periodo de 5 afios posteriores a la fecha para la proyeccion de la
oferta, tomando en cuenta la tasa de crecimiento poblacional vigente mediante la aplicacion

de la siguiente formula:
Of=0p (1+i)"

Donde:

Of= Oferta futura.

Op= Oferta determinada en las encuestas
i= tasa de crecimiento

n= Afio proyectado.

Of= 830(1+0,025)*

Of= 851 nifios
Tabla N° 19
Proyeccion de la oferta
o 3 - OFERTA PROYECTADA
ANOS NUMERO DE ANOS _
(nifios)
2017 0 830
2018 1 851
2019 2 872
2020 3 894
2021 4 916
2022 5 939

FUENTE: Investigacion Propia y Municipio
EI:ABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017.
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Se puede observar en el cuadro anterior que la proyeccion de la oferta esta dada por el
2,5% de crecimiento poblacional mostrando resultado para el afio 1 de 851 cupos ofertantes
en el mercado actual, mientras que para el afio 5 se observa un nimero de 939 cupos a ofertar

para el afio 2022 por las escuelas de fatbol existentes.

3.12 Analisis de la demanda

El analisis de la demanda tiene relacion con el estudio de las caracteristicas de los
usuarios y la cantidad de consumidores que estan dispuestos a adquirir el servicio. Para el
analisis cualitativo y cuantitativo de los demandantes se considera a la poblacion
econdémicamente activa por familias, considerando que en cada familia hay por lo menos un
nifo.
3.12.1 Identificacion de la demanda actual.

A través de la encuesta aplicada se puede determinar la demanda haciendo énfasis en
la pregunta nimero 5 que habla sobre la tendencia de las personas para aceptar nuestro

servicio.

Tabla N° 20

Demanda dispuesta a adquirir el servicio.

TOTAL
DATOS -
(Familias)
PEA 2017 por familias en Andrade Marin 2963
y Atuntaqui.
% de aceptacion del servicio propuesto
2963*83%
(83%)
Total PEA familias dispuestos a adquirir
2459

el servicio.

FUENTE: Estudio de mercado
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017
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La demanda actual no se puede determinar a través de una frecuencia de adquisicion
del servicio ya que este es permanente y por ende no se puede identificar la periodicidad de

asistencia de los clientes a la escuela de futbol.

3.12.2 Proyeccion de la demanda.

A través de esta proyeccion se determinara cual serd el comportamiento de los
demandantes en el transcurso del tiempo. Para la proyeccion de la demanda se ha utilizado el
indice de crecimiento poblacional del Canton Antonio Ante de 2,5% segln datos del (INEC,
2010), mismo que serd vinculado con la demanda potencial en lapsos de tiempo y

relacionandolo con la continuidad que se le desea dar a la microempresa.
Dn=Do(1+i)"

Donde:

Dn= demanda futura.

Do= demanda determinada en las encuestas
i= tasa de crecimiento

n= Afio proyectado.

Dn= 2459(1+0,025)*
Dn= 2520,48 nifio por familia

Para realizar el respectivo analisis se toma en cuenta las opiniones y porcentajes de
aceptacion del servicio en la aplicacion de la encuesta realizada, con la cual se pretende
efectuar la proyeccién en base a la tasa de crecimiento poblacional del canton Antonio Ante,
posteriormente identificar la demanda potencial en cierto periodo de tiempo. Esta

informacidn permite conocer la factibilidad y viabilidad del proyecto.
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Tabla N° 21

Proyeccion de la demanda en el tiempo.

PROYECCION DE LA DEMANDA

ANOS NUMERO DE ANOS
Nifio por familia

2017 0 2459
2018 1 2520
2019 2 2583
2020 3 2648
2021 4 2714
2022 5 2782

FUENTE: Investigacion de campo y Municipio
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017

Esta informacion se recopila en la etapa de la investigacion de campo y sera de gran
ayuda para conocer el comportamiento de la demanda en el periodo de 5 afios, aunque se

pretende mantener la microempresa en un periodo de tiempo mas largo.

3.13 Proyeccion de la demanda insatisfecha

Para saber cual es la demanda insatisfecha se realiza una comparacion entre los
servicios ofertados y el nimero de demandantes, por lo que se puede observar la existencia de
la demanda insatisfecha en el periodo de 5 afios a los que ha sido proyectado. Este nimero es
favorable ya que nos muestra cuales son los clientes potenciales y a quienes debemos

persuadir a ser futuros colaboradores del proyecto.
Este dato se lo determina en base a la aplicacion de la siguiente formula:

Demanda insatisfecha=demanda — oferta.
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Tabla N° 22

Demanda insatisfecha.

DEMANDA DEL OFERTADEL DEMANDA POTENCIAL

ANO SERVICIO SERVICIO INSATISFECHA

Nifio por familia Nifios Nifio por familia
0 2459 830 1629
1 2520 851 1669
2 2583 872 1711
3 2648 894 1754
4 2714 916 1798
5 2782 939 1843

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017

Previo al andlisis se puede evidenciar un alto grado de demanda insatisfecha,
superando por mucho a la oferta, por lo que se considera al proyecto factible y realizable. En
base a las entrevistas realizadas se pudo conocer que cada instructor puede tener a su cargo
méaximo 50 nifios, por lo que se llega a la conclusion de que la capacidad instalada de la
microempresa actualmente se encuentra apta para captar solo a un 12,28% del total de dicha
demanda del primer afio, que representa a 200 familias lo que significa un nifio por familia,
tomando en cuenta que se espera acoger a los estudiantes en 4 grupos de 50 nifios dando un

total de 200 nifios.

3.14 Pronostico de ventas

El prondstico de ventas fue planteado como referencia a la capacidad instalada que
tiene la microempresa en relacion a la demanda insatisfecha y el mercado existente del primer
afio proyectado del servicio. A continuacion, se muestra una tabla donde se mide el nivel de

capacidad del proyecto, lo que seré verificado posteriormente en el estudio financiero.
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Tabla N° 23

Nivel de capacidad del Proyecto

Nivel Capimdad Porcentaje
(nifios)

Alto 200 100%

Medio 160 80%

Bajo 120 60%

Elaborado por: Las autoras

Afio: 2017

Para iniciar con el proyecto se opta por elegir al nivel medio de la capacidad instalada
representado por el 80% durante el primer afio que constituye a 160 clientes, porcentaje
seleccionado por los datos obtenidos en las entrevistas sobre la cantidad adecuada de
estudiantes que un instructor debe manejar, este valor sera proyectado en base al porcentaje

de crecimiento poblacional del Canton Antonio Ante que es del 2,5% anual.

Tabla N° 24

Prondstico de ventas del servicio.

ANO PRONOSTICO DE VENTAS DEL SERVICIO
MENSUAL ANUAL

2017 1 160 nifios 1920 nifios

2018 2 164 nifios 1968 nifios

2019 3 168nifos 2016 nifios

2020 4 172 nifios 2064 nifios

2021 5 177 nifios 2124 nifios

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017

3.15 Analisis de los precios.
Varios son los factores a analizarse para determinar el precio, como la accesibilidad

de los compradores, competitividad y homogenizacion de precios, comportamiento del
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mercado, calidad y materiales, determinantes que referencian y equilibran el precio de venta,

denominado también precio de mercado.

En base a la encuesta aplicada se puede observar que el precio que prefiere la
poblacion es similar al precio que fluctda en el mercado local de entre 10$ y 20$ ddlares, por
lo que se ha elegido un valor promedio de este rango que corresponde a 15,00 ddlares valor
que sera convalidado con el precio del servicio determinado en el estudio financiero, ha dicho
precio se aplicard una tasa de inflacion promedio anual del 0,417% del afio 2017, para

realizar la proyeccion del precio de venta.

Tabla N° 25

Proyeccion del precio de venta.

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Precio del
o 15,00 15,06 15,13 15,19 15,25
Servicio
TOTAL 15,00 15,06 15,13 15,19 15,25

FUENTE: Investigacion de campo y BCE.
ELABORADO POR: Las autoras.
ANO: 2017

3.16 Analisis de la comercializacion, distribucion y publicidad del producto
3.16.1 Estrategias comerciales

El proyecto se enfocara en cuatro pilares fundamentales para el desarrollo del mismo
como el precio, la plaza, producto y promocién, pero al iniciarlo se pondra mayor enfoque en
la realizacion de publicidad utilizando medios de comunicacion recabados de la informacion
obtenida de las encuestas que se refiere al uso de volantes, afiches, redes sociales, cufias
publicitarias, visitas a instituciones educativas a fin de dar a conocer la escuela de fatbol,

brindando informacion a las personas interesadas (potenciales clientes) sobre temas
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principales como: horarios, servicios adicionales que la misma oferta, valor a pagar,

beneficios de pertenecer a ella, entre otros.

3.16.2 Estrategias del producto

Como estrategia del producto se implementara un logotipo que contenga elementos y
colores vibrantes que permitan formar una imagen Unica y exclusiva sobre la escuela de
fatbol, del mismo modo su nombre sera descriptivo y atractivo para los usuarios de este

servicio con el proposito de empoderarse en la mente de sus clientes.

Como estrategia de este segmento se procurard buscar patrocinadores (farmacia
Andrade Marin y Confecciones Vicky) que brinden camisetas de manera gratuita para las

estudiantes, ademas de ofrecer becas a estudiantes destacados de esta rama.

Otra de las estrategias a instituirse dentro del proyecto a mediano plazo es contar con
convenios con escuelas de formacion profesional del fatbol (BAC), generando credibilidad y
confianza en los clientes, forjando de este modo una educacion técnica y adecuada a ligas
mayores con Vvision a convertirse en futuras figuras representativas del futbol, dependiendo de

las habilidades y destrezas que demuestren en el campo de entrenamiento.

Realizar charlas mensuales con los padres de familia sobre nutricion, adecuada a las
edades de sus hijos, promoviendo el consumo de productos naturales y una alimentacion
saludable, asi como también se pretende dictar charlas motivacionales a los usuarios del

servicio.

Contratar personal calificado y preparado a desemperiar los cargos requeridos dentro
de la institucion a fin de garantizar su calidad dentro de los procesos a realizarse, sujetos
también a evaluaciones periédicas verificando el cumplimiento de la planificacion

establecida.
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Atender de manera cordial, respetuosa y personalizada a los usuarios de la escuela de
fatbol en caso de requerir informacion o explicacion sobre algun tema de su interés respecto a

la entidad.

Controlar en lo posible la calidad de los servicios adicionales como transporte y bar
con el fin de satisfacer la necesidad del cliente y fidelizarlo, que a manera de publicidad
indirecta sirva de referencia para que nuestros usuarios observen la calidad de nuestro trabajo

y lo promulguen a la poblacion.

3.16.3 Estrategias del precio
Orientada en mantener precios que se equiparen a los de la competencia actual con el
propdsito de no realizar una competencia desleal y al mismo tiempo no afectar en mayor

porcentaje a la economia del padre de familia.

Ademas, se contard con paquetes que incluyan servicios adicionales como transporte,
refrigerio y nutricion a precios accesibles al bolsillo del padre de familia permitiendo de esta

forma cumplir con sus expectativas referentes al servicio que se ofrecera.

A fin de no encarecer el precio final se auto gestionara los gastos incurridos en las
charlas mensuales de nutricion mediante el reciclaje de botellas plasticas y un ahorro
permanente de 5 centavos diarios (opcional), del mismo modo se toma en cuenta el realizar

convenios con el GAD o con el ministerio de salud quien nos colabore con dichas charlas.

3.16.4 Estrategias de plaza

Al ser un servicio lo que se pretende a través de esta estrategia es utilizar de manera
Optima la ubicacion actual de la cancha de futbol con la que se dispone y hacer de esta un
sitio estratégico que tenga facil accesibilidad para sus clientes, asi como también se efectuara
una propuesta que consiste en una estrategia de expansion a largo plazo (10afios) a medida

que este crezca adquirira la capacidad econdémica que permita realizar la adquisicion o
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arrendamiento de lugares adicionales destinados a la preparacion de mas usuarios de la
escuela, permitiendo abarcar a un porcentaje mas alto de la demanda insatisfecha detectada

en el lugar de estudio.

3.16.5 Estrategias de promocién
Se organizard campeonatos interinstitucionales, buscando generar reconocimiento

tanto de sus estudiantes, empleados y de la escuela como tal.

En temporada vacacional se realizard promociones que implique un descuento del

10% al valor total que se pagara en el caso de existir hermanos dentro de la institucion.

Del mismo modo se buscara instaurar convenios para realizar agasajos a los
estudiantes ya sea con la junta parroquial y el comité del barrio en el que se encuentra

ubicado el proyecto en fechas como el dia del nifio y navidad.

3.16.6 Paquetes complementarios del servicio.

Tabla N° 26

Paquetes Promocionales

o Precio Total a pagar
NOMBRE Descripcion. ] ]
estimado estimado

Preparacién mensual (futbol)+
Paquete 1 _ _ o 15+6 21%$
alimentacion (refrigerio).

Preparacion mensual (fatbol)+
Paquete 2 15+12 27%
transporte

Preparacién mensual (futbol)+
Paquete 3 _ B o 15+12+6 33%
transporte + alimentacion (refrigerio).

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia.
Afio: 2017
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3.17 Conclusion del estudio

En base a la recopilacion de informacion y analisis de las variables mas relevantes
para conocer el éxito del servicio, se puede determinar que la propuesta de una escuela de
fatbol en la parroquia de Andrade Marin es factible y realizable ya que se ha evidenciado la

existencia de un nivel alto de demanda insatisfecha.

La propuesta es considerada como novedosa en los sectores aledafios a las parroquias
urbanas, debido al desconocimiento de la existencia de otras escuelas de futbol ademés de
que los servicios adicionales llaman la atencién del consumidor. Se puede determinar
también que el precio ha sido considerado como apto ya que se encuentra vinculado al precio
actual del mercado y esta acorde al bolsillo del padre de familia, de igual manera se verificd
la existencia de sedentarismo en los nifios, nifias y jovenes por lo que uno de los objetivos del

proyecto es reducir el problema detectado.

En resumen, en base al estudio realizado se considera al proyecto como exitoso y se

encuentra apto para ser puesto en marcha.
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CAPITULO IV

4 ESTUDIO TECNICO

A través del estudio técnico se identificard los factores determinantes en cuanto a
localizacion, tamafio e ingenieria del proyecto tales como costos, recursos humanos y
economicos, materiales, entre otros, mismos que al ser analizados a profundidad aseguran

que la planificacion y el inicio del proyecto sea exitoso.

En base a los resultados obtenidos del estudio de mercado se ha verificado un alto
porcentaje de demanda insatisfecha en el sector, lo que promueve la iniciativa de creacién de
una escuela de futbol dando lugar a la fase de investigacion de los elementos relevantes que

forman parte esencial del proyecto.

Cabe destacar que el fin de este estudio nos permitird establecer una adecuado y
favorable resultado que ayude a que los procesos establecidos en el proyecto conlleven
menos costos, incrementando los beneficios y determinando una aproximacion sobre la

inversion a ser realizada para el funcionamiento de la escuela de futbol.

4.1 Localizacion del proyecto
La localizacion dependerd de la macro y micro localizacion a establecer, lo cual
deberd abarcar las especificaciones necesarias para el buen desempefio del proyecto

otorgando una direccidn exacta de la ubicacion en la cual se pretende situar la microempresa.

4.1.1 Macro localizacion.

La escuela de ftbol estara ubicada en:
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Cuadro N° 4

Macro Localizacion

Pais Ecuador
Region Sierra

Zona 1

Provincia Imbabura
Canton Antonio Ante
Parroquia. Andrade Marin.

Elaborado por: Las autoras.
Fuente: Municipio de Antonio Ante.
Afio: 2017

- D

e e ————

o ™ Antonio Ante

lustracion N° 3 Mapa de ubicacion de Antonio Ante.
Fuente: (Bolafios, 2008)

La escuela de futbol estard ubicada en Ecuador, provincia de Imbabura, canton

Antonio Ante, como se observa en el mapa.

4.1.2 Micro localizacion.
Para la instauracion de la escuela de fatbol “ATRAPA SUENOS” se encuentra ya

definida la direccion de sus instalaciones ubicadas en la cancha denominada “la estacion del
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fatbol™, en la calle 21 de Noviembre e interseccion con la calle Sanchez y Cifuentes, en la

Parroquia de Andrade Marin, Canton Antonio Ante.

Con el objeto de afirmar que la ubicacion antes mencionada es la mas optima se

procede a evaluar a través de una matriz de factores en la que se exponga dos opciones

adicionales ubicadas en el mismo sector como el estadio del Carmelo Bajo, estadio de la

Unidad Educativa Antonio Ante, a fin de identificar la que mejor se ajuste a los

requerimientos del proyecto.

Cuadro N° 5

Escala de evaluacién

Escala Abreviacién

Valor

Excelente E

Muy bueno MB

Bueno

Regular

Malo.

|l | I W

Pésimo

O | N W b

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2017

Cuadro N° 6

Lugares opcionales

Lugar

Identificacion

Cancha la estacién del futbol.

A

Estadio Carmelo Bajo

B

Estadio de la unidad educativa Antonio
Ante.

C

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2017.
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Matriz de factores.

Cuadro N° 7

Matriz de factores.

OPCIONES A B C
ESCALA MB | B MB R MB R
FACTORES GEOGRAFICOS
Disponibilidad del espacio
Vias de acceso 4
Servicios basicos. 2
FACTORES LEGALES
Ordenanzas municipales 2
Permiso de bomberos 4 2
Permisos sanitarios 4 2
FACTORES ESTRATEGICOS
Ubicacion 4 4
Demanda 4 4
Concurrencia de personas 4 4
TOTAL 40 22 28

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2017.
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Después de realizar la evaluacion cualitativa y cuantitativa de los posibles lugares, se
puede determinar que la mejor opcion es la A (cancha la estacion del futbol), debido
principalmente a la disponibilidad del espacio fisico ya que es una cancha familiar a la que se
le puede dar el uso sin necesidad de desembolsar dinero por adquisicion de terreno, ya que se

lo arrendard a un valor madico.

Se ubica en un sitio clave de la parroquia de Andrade Marin ya que se encuentra en el
centro de la misma, junto a lugares de concurrencia de personas como son 2 instituciones
educativas, coliseo de la parroquia y UPC, ademés de que se encuentra como referencia la
linea férrea por lo que se puede decir que es de facil acceso peatonal y garantiza la seguridad
del sector. Ademas, cuenta con todos los servicios basicos como luz, agua, servicios
sanitarios, aula de clase, bar, garaje, césped natural, entre otros. Por tal razén se ha optado por

la eleccidn de esta alternativa, pues cumple con todos los requerimientos solicitados.

4.2 Tamafo del proyecto
El tamafio del proyecto estard determinado por ciertos factores que influyen en la

realizacion y ejecucion del mismo.

4.2.1 Tamafio del mercado

Su tamafio dependera de la demanda insatisfecha detectada, que en este caso es muy
elevada por lo que el proyecto puede percibir un porcentaje pequefio debido a la capacidad
instalada que se posee, visionado a la expansion de infraestructura a largo plazo (10 afios) a

fin de captar mayor nimero de clientes.

4.2.2 Poder adquisitivo de los usuarios.
El poder adquisitivo de la poblacién es alto debido a que se constato que hay un bajo
porcentaje de desempleo en el canton Antonio Ante, ademas de que a traves de la encuesta se

observo que el 78% de los padres familia trabajan jornadas completas.
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4.2.3 Demanda
Tras la recoleccion de informacion se ha determinado un alto porcentaje de demanda
potencial para la adquisicion de este servicio, ya que existe interés por parte de los padres de

familia en que sus hijos exploten sus habilidades y se ejerciten.

4.2.4 Disponibilidad de recurso humano

La escuela de futbol contratara personal en base al numero de nifios con los que
cuente en cada categoria es decir se requiere de 2 entrenadores para un total de 160 nifios
divididos en 4 grupos y de esta forma ejecutar una planificacion acorde a las necesidades de

cada uno.

4.25 Capacidad del proyecto

Para definir la capacidad instalada del proyecto se toma como referencia la jornada y
numero de horas que se obtuvo como resultado después de la aplicacidn de encuestas. En este
caso se puede decir que la escuela impartira sus clases en 4 grupos divididos en sus horarios
respectivos, dentro de ellos contara con un dia adicional a la jornada normal de trabajo como
es el sabado, el cual sera considerado también dentro de la remuneracién a pagar como horas

extraordinarias.

Tabla N° 27

Capacidad del Proyecto

Rango Cupos #de horas de Horario de
de disponibles entrenamiento Dias de clase
. clase

edades mensualmente al dia.

5-6 40 2 Lunes, miercolesy 14h00- 16h00
viernes

7-8 40 2 Martes, jueves y sabado. 14h00- 16h00

9-11 40 2 Lunes, miercoles y 16h00-18h00
viernes

12-14 40 2 Martes, jueves y sébado. 16h00-18h00

Elaborado por: Las autoras

Afio: 2017.
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4.3 Ingenieria del proyecto

Mediante el andlisis del servicio a ofertar se podra establecer los recursos para el
funcionamiento desde su espacio fisico, sus procesos operacionales, tecnologia necesaria,
maquinaria y equipo a implementar, la inversion que debe ser realizada y el requerimiento de

talento humano y capital de trabajo indispensable en el desarrollo normal de la microempresa.

4.3.1 Infraestructura fisica.

Distribucion y disefio de las instalaciones

La distribucion del proyecto se realizé en cuanto a ciertas especificaciones necesarias
para el proyecto, para ellos se han tomado en cuenta caracteristicas como actividades a
realizar, espacio fisico disponible, estético, entre otros. Que ayuden al cumplimiento de la

planificacién de manera ordenada.

A continuacion, se presenta la distribucién de las areas necesarias para la ejecucion de
actividades, basandonos en las dimensiones de los espacios que es de un total de 890 metros
cuadrados, los cuales estan distribuidos en dos cuadrantes el primero de 14 por 7 metros
cuadrados y el segundo el espacio de la cancha de 42 por 18 metros cuadrados, ubicandolos
segun los recursos con los que cuenta que aseguren la satisfaccion de las necesidades de

nuestros clientes se muestra a continuacion:
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7 metros.

Aula de clase.

Entrada

14 metros

Bafio

Bar Oficina

18 Mtrs

— 1

2 Mtro.

"™ ———

—

I
llustracion N° 4 Distribucion y disefio del espacio fisico.
Elaborado por: Las autoras.

Fuente: Observacion propia.
Afio: 2017.

]

42 Mtro.




Cuadro N° 8

Identificacién de instalaciones

CUADRANTE | DESCRIPCION DEL AREA METROS
Dimensiones TOTAL

1 Aula de proyeccion y clase. 8X4 metros 32 metros?

1 Bafio 2X3 metros 6 metros?

1 Oficina 4X3 metros 12 metros?

1 Bar 4 X2 metros 8 metros®

1 Garaje 10X3 + 2 metros | 32 metros?

1 Entrada a la cancha 4x2 metros 8 metros®

Total 14X7 metros 98 metros®

cuadrante 1

2 Graderio 2x18 metros 36 metros®

2 Cancha de fatbol 42x18 metros 756 metros?

Total 44x18 metros 792 metros®

cuadrante 2

TOTAL 890 metros®

COMPLEJO.

Elaborado por: Las autoras.
Fuente: Observacion propia.
Afio: 2017.

Como se puede observar el complejo y sus areas se adaptan adecuadamente a los
requerimientos del proyecto, por lo que su distribucién es equitativa y equilibrada, los
espacios a utilizar por metro cuadrado se encuentran ajustados a los materiales y

procedimientos a realizar.

A continuacién, se describen la funcionalidad de cada area:

Aula de proyeccion y clase. - En este se lugar se llevard a cabo clases teoricas,
proyeccion de jugadas, partidos, celebraciones festivas, charlas motivacionales, de nutricion,
ademas de reuniones con los padres de familia y entrenadores igualmente para imprevistos en
los que se requiera del espacio fisico, guardar los equipos y demas herramientas necesarias

para el entrenamiento.
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llustracion N° 5 Aula de clase.
Elaborado por: Las autoras.

Fuente: Archivo fotografico personal.
Afo: 2017.

Bafio. - Se dispone de bafios exclusivamente para los estudiantes quienes podran

hacer su uso en las horas de clases correspondientes.

llustracion N° 6 Bafio
Elaborado por: Las autoras.
Fuente: Archivo fotografico personal.

Afo: 2017.

Oficina. — Lugar destinado a la atencién al cliente y recepcion de documentos para la

respectiva inscripcion del nifio. Ademas, se almacenara documentacién y deméas insumos

necesarios para el curso normal de las actividades.

lustracion N° 7 Oficina.
Elaborado por: Las autoras.

Fuente: Archivo fotogréafico personal.
Afio: 2017.
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Bar. — Sitio en el que se realizara la preparacion y distribucion de alimentos de uso

habitual para los nifios, jovenes y publico en general que se encuentren en las instalaciones de

la escuela para recibir el servicio.

lHustracion N° 8 Bar
Elaborado por: Las autoras.

Fuente: Archivo fotografico personal.
Afio: 2017.

Garaje. - Al contar con servicio de transporte es necesario la existencia de un garaje
en donde podran embarcar y desembarcar los nifios para mayor seguridad ademas de que

algunos padres podran hacer uso del mismo.

llustracion N° 9 Garaje
Elaborado por: Las autoras.

Fuente: Archivo fotografico personal.
Afio: 2017.

Graderio. - El graderio es de uso publico ya que al ser un lugar cerrado los nifios y
jévenes pueden utilizarlo de manera segura en sus actividades, también sirve para los padres

de familia y familiares los dias en los que se realice los partidos y campeonatos.
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llustracion N° 10 Graderio.
Elaborado por: Las autoras.

Fuente: Archivo fotografico personal.
Afo: 2017.

Cancha de futbol. - La cancha de fatbol es el area principal ya que aqui se dictaran

las clases de manera préactica y todo lo relacionado a la planificacion operacional.

lustracion N° 11 Cancha de futbol.
Elaborado por: Las autoras.

Fuente: Archivo fotografico personal.
Afo: 2017.

4.3.2 Procesos productivos

Flujogramas del servicio.
El flujograma nos permitird conocer de una manera méas organizada y gréfica el
proceso operativo de la escuela de fatbol lo que ayudara a designar las actividades y recursos

que intervienen a lo largo del mismo.
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Simbologia del flujograma

Cuadro N° 9

Simbologia 1SO del flujograma

SIMBOLO | SIGNIFICADO | ¢(PARA QUE SE UTILIZA?
Operacion Indica las principales fases del proceso, método o
procedimiento.
Operacion e Indica la verificacion o supervision durante las fases
Inspeccion del proceso, método o procedimiento de sus
componentes.
Inspeccion y Representa el hecho de verificar la naturaleza, cantidad
Medicion y calidad de los insumos y productos.
Transporte Indica cada vez que un documento se mueve o traslada
a otra oficina y/o funcionario.
Entrada de bienes | Indica productos o materiales que ingresan al proceso.
Almacenamiento | Indica el dep6sito permanente de un documento o
informacion dentro de un archivo.
si/no | Decision Indica un punto dentro del flujo en que son posibles
si/no varios caminos alternativos.

Lineas de flujo

Conecta los simbolos sefialando el orden en que se

deben realizar las distintas operaciones.

Demora Indica cuando un documento o el proceso se encuentra
detenido ya que se requiere la ejecucion de otra
operacién o el tiempo de respuesta es lento.

Conector Conector dentro de pagina. Representa la continuidad

del diagrama dentro de la misma pagina. Enlaza dos

pasos consecutivos en una misma pagina.

Conector de

pagina

Representa la continuidad del diagrama en otra pagina.
Representa una conexion o enlace con otra hoja

diferente en la que continda el diagrama de flujo.

Fuente: (ISOO 9000)
Elaborado por: Las autoras.
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Flujograma del proceso operativo administrativos de la escuela de fatbol.
N
Sl
—
I Sl
Gréfico N° 13 Flujograma

Elaborado por: Las autoras
Afo: 2017

-
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Descripcion de las etapas operativas.

Etapa 1: Promocion y difusion

Se refiere a la parte publicitaria a ser usada para dar a conocer el servicio de manera

generalizada, a través de medios como afiches, volantes, redes sociales y cufias publicitarias

Etapa 2: Atencion al cliente

Consiste en la recepcion cordial y atenta a los posibles clientes que estan interesados

en recibir el servicio.

Etapa 3: Comunicar servicios, horarios y precios.

Es la forma en cédmo vamos a transmitir informacion de forma especifica referente a
los horarios, dias de atencion, servicios disponibles como transporte, bar, charlas
nutricionales, campeonatos, celebracion de festividades, entre otros que capten la atencién del

cliente a fin de esclarecer cualquier duda.

Etapa 4: Confirmacion

Es el momento en el que se recibe una respuesta positiva o negativa por parte del

usuario, en el cual elige las mejores condiciones de su servicio.

Etapa 5: Recepcion de documentos

Es la presentacion de requisitos necesarios para la inscripcion del estudiante a la

institucién como son: copia de cedula de identidad del hijo y su representante.

Etapa 6: Pago

Realizado por parte del usuario hacia la institucion dependiendo de los servicios

adicionales a requerir, esto se refiere a la eleccién de paquetes promocionales de forma
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opcional, pero se mantiene como un ingreso fijo el valor de 15,00 ddlares por el

entrenamiento.
Etapa 7: Inscripcion del estudiante

Se procede al respectivo ingreso de la informacion del estudiante a la base de datos de la

escuela de futbol.

Etapa 8.- Designacion de categoria

Se establece la categoria en relacién a la edad del nifio, nifia o adolescente.
Etapa 9: Entrega de indumentaria

Se realiza la entrega de la camiseta al nuevo estudiante.

Etapa 10.- Preparacion tedrico- practica

Se inicia con la ejecucion de la planificacién relacionada a temas futbolisticos.

4.3.3 Tecnologia

Se realizara la adquisicidn de un proyector que le permita al entrenador impartir sus
clases tedricas de una forma dinamica en el que los nifios puedan visualizar partidos de futbol

en el que puedan analizar distintos tipos de jugadas para luego ser aplicadas en la préactica.

4.3.4 Maquinariay equipos e Inversion

Se identifican todos los insumos, materiales y equipos necesarios dentro de la escuela
de futbol. Para realizarlo tomaremos en cuenta varios componentes que ayuden a reducir
costos sin bajar la calidad del servicio basado en proformas. Estos seran considerados
también segun la capacidad instalada de la microempresa, caracteristicas fisicas y tiempo de

vida util.
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Maquinaria y equipo.

Tabla N° 28

Maquinaria y equipo

Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Proyector 1 500,00 500,00
Moto guadafia. 1 200,00 200,00
Extintor 1 36,00 36,00
Total. 736,00
Elaborado por: autoras
Fuente: Investigacion propia. Mercado libre, s.f., OLX, s.f.

Afio: 2017

Equipo de oficina
Tabla N° 29
Equipo de oficina

Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Sumadora 1 6,00 6,00
Celular 1 45,00 45,00
Total equipo de

auip 51,00

oficina.

Elaborado por: autoras
Fuente: Investigacion propia. Mercado libre, s.f., OLX, s.f.
Afo: 2017.
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Muebles enseres.
Tabla N° 30

Muebles y enseres.

Detalle Cantidad Valor unitario. Valor total.
Escritorio 1 75,00 75,00
Archivador 1 70,00 70,00
Silla ergonémica 1 120,00 120,00
Sillas 5 7,00 35,00
Bancos 50 3,00 150,00
Dispensador de agua 1 25,00 25,00
Botiquin 1 20,00 20,00
Papelera metélica. 2 15,00 30,00
Pizarron de tiza
liquida (1,20x1,20) ! >5.00 >8.00
Total 583,00
Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia. Mercado libre, s.f., OLX, s.f., Muebles y més, PICA.

Afio: 2017.

Equipo de computo
Tabla N° 31

Equipo de computacion.

Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Laptop 1 600,00 600,00
Impresora 1 220,00 220,00
Total. 820,00

Elaborado por: autoras
Fuente: Investigacion propia, World Computer.
Afo: 2017.
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4.3.5 Resumen Activo Fijo y Diferido
Resumen Activo fijo

Tabla N° 32

Resumen de inversion de activos fijos

DETALLE

VALOR TOTAL.

Maquinaria y equipo
Equipo de oficina
Muebles y enseres
Equipo de computo
TOTAL.

736,00
51,00
583,00
820,00
2190,00

Elaborado por: Las autoras
Afo: 2017.
Fuente: Tomado de las tablas N° 28,29,30,31

Resumen Activo diferido

Tabla N° 33

Activo diferido

Detalle

Costo Valor total.

GASTO DEL ESTUDIO
Copias, impresiones, anillados
Internet.

Llamadas telefdnicas.
Movilizacion.

Viaticos.

GASTO DE FUNCIONAMIENTO
Patente municipal

Permiso bomberos

TOTAL GASTO DE
CONSTITUCION.

340,00
100
30,00
10,00
100,00
100,00
55
50

395,00%

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia.
Afio: 2017.
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4.3.6 Materiales e insumos

Insumos operacionales directos.

Tabla N° 34

Insumos operacionales directos.

VALOR
Valor Valor VALOR
Detalle Unidad. Cantidad o
unitario  Total. ANUAL
MESES
Balones el
o Unidad 20 6,00 120,00 720,00  1.440,00
salinerito.
Cronometro Q )
Unidad 2 18,00 36,00 216,00 432,00
&q
Silbatos fox 40  Unidad 2 5,00 10,00 60,00 120,00
Conos de )
_ Unidad 15 3,00 45,00 270,00 540,00
entrenamiento
Chalecos de )
_ Unidad 20 4,00 80,00 480,00 960,00
entrenamiento
Tarjetas de ]
Unidad 1 1,00 1,00 6,00 12,00
entrenador
Bomba para )
) Unidad 1 10,00 10,00 60,00 120,00
inflar balones
Sementina Libras 30 0,20 6,00 36,00 72,00
SUB TOTAL 308,00 1.848,00 3.696,00

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia, OLX, s.f. Marathon sports., s.f.

Afio: 2017.
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Insumos operacionales indirectos.

Tabla N° 35

Insumos operacionales indirectos.

VALOR
Valor Valor VALOR
Detalle Unidad. Cantidad o 6
unitario  Total. ANUAL
MESES
Apoya manos Unidad 2 4,00 8,00 48,00 96,00
Marcadores )
Unidad 10 0,60 6,00 36,00 72,00
TIZ
Borrador Unidad 1 1,00 1,00 6,00 12,00
Botellon. Unidad 2 5,00 10,00 60,00 120,00
Alcohol Unidad 1 3,36 3,36 20,16 40,32
Gasas Unidad 30 0,05 1,50 9,00 18,00
Algodén unidad 3 1,4 4,20 25,20 50,40
Apronax Unidad 15 0,4 6,00 36,00 72,00
Mertiolate Unidad 1 3,00 3,00 18,00 36,00
Esparadrapo Unidad 1 3,00 3,00 18,00 36,00
Buscapina Unidad 20 0,25 5,00 30,00 60,00
Aspirina Unidad 20 0,25 3,00 18,00 36,00
TOTAL 54,06 324,36 648,72

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia, Papelsa, Farmacia Medicity.
Afio: 2017.

4.3.7 Talento humano.

En este se detallaran los sueldos, beneficios y deméas de los 6 primeros meses del
proyecto, cabe destacar que las remuneraciones concedidas se celebran en un contrato parcial,
proporcional a la fraccion de la remuneracion béasica unificada, ya que los entrenadores y
administracion trabajaran en tiempo parcial es decir 4 horas diarias y para el horario del dia

sabado se les pagara horas extras.

90



Mano de obra directa

Tabla N° 36

Mano de obra directa

Horas Total Décimo Décimo Aporte Total Total
Detalle  Sueldo )

extras ingresos tercero cuarto 9,45% mensual anual
Entrenador
. 193 6,43 199,43 16,62 32,17 18,85 229,37 2752,48
Entrenador
) 193 6,43 199,43 16,62 32,17 18,85 229,37 2752,48
Total 386,00 12,87 398,87 33,24 64,33 37,69 458,75 5504,95

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia, Cédigo de trabajo
Afio: 2017.

Tabla N° 37

Aporte patronal

Aporte patronal

Aporte patronal

Cargo Sueldo
11,15% 11,15 ANUAL.
Entrenador 1 199,43 22,24 266,84
Entrenador 2 199,43 22,24 266,84
TOTAL 398,87 44 47 533,68

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia, Codigo de trabajo

ARNOo: 2017.

Total a pagar mensual = 458,75+44,47=503,22

Total semestral= 503,22*6= 3019,22 USD valor a tomar en cuenta para la inversion.

Total a pagar anual= 503,22*12= 6038,64
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Mano de obra indirecta

Tabla N° 38

Mano de obra indirecta

Horas Total Décimo Décimo Aporte Total Total
Detalle Sueldo )
extras ingresos tercero cuarto 9,45% mensual anual
Administrador 193,00 - 193,00 16,08 32,17 18,85 223,01 2676,14
Contador 193,00 - 193,00 16,08 32,17 18,85 223,01 2676,14
TOTAL 386,00 386,00 32,17 64,33 36,48 446,02 5352,28

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia, Cadigo de trabajo
Afio: 2017.

Tabla N° 39

Aporte patronal

Aporte patronal Aporte patronal
Cargo Sueldo
11,15% 11,15% anual
Administrador 193 21,52 258,23
Contador 193 21,52 258,23
TOTAL 386,00 43,04 516,47

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia, Codigo de trabajo
Afio: 2017.

Total a pagar mensual= 446,02+43,04= 489,06
Total semestral= 489,06*6= 2934,36 USD valor a tomar en cuenta para la inversion.

Total a pagar anual= 489,06*12= 5868,74
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4.3.8 Gastos generales de administracion.

Suministros de oficina.

Tabla N° 40

Suministros de oficina

] _ Valor Valor Valor6 VALOR
Detalle Unidad. Cantidad o
unitario  Total. meses  ANUAL
Papel Resma 1 3,80 3,80 22,80 45,60
Esferos Docena 12 0,25 3,00 18,00 36,00
Grapadora Unidad 1 2,70 2,70 16,20 32,40
Carpetas colgantes Unidad 6 0,70 4,20 25,20 50,40
Perforadora Unidad 1 2,70 2,70 16,20 32,40
Carpetas Unidad 20 0,20 4,00 24,00 48,00
TOTAL 20,40 122,40 244,80
Elaborado por: Las autoras
Fuente: Papelsa.
Afio: 2017.
Suministros de limpieza
Tabla N° 41
Suministros de Limpieza
_ _ Valor Valor Valor6 VALOR
Detalle Unidad. Cantidad o
unitario Total. meses ANUAL

Trapeador Unidad 1 2,00 2,00 12,00 24,00
Escoba Unidad 2 1,20 2,40 14,40 28,80
Recogedor Unidad 2 1,00 2,00 12,00 24,00
Jabén liquido Galon 1 5,00 5,00 30,00 60,00
Baldes Unidad 2 1,50 3,00 18,00 36,00
Papel higiénico )

Unidad 2 3,00 6,00 36,00 72,00

industrial
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Franelas Unidad 3 1,00 3,00 18,00 36,00
Cloro Galon 1 4,00 4,00 24,00 48,00
Desinfectante Galon 1 4,00 4,00 24,00 48,00
Cepillo de bafio. Unidad 1 1,00 1,00 6,00 12,00
Toallas de mano Unidad 4 1,50 6,00 36,00 72,00
Cesto de basura Unidad 1 3,00 3,00 9,00 36,00

SUB TOTAL 41,40 239,40 496,80

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion Propia.
Afio: 2017

Servicios basicos.

Tabla N° 42

Gastos servicios basicos

VALOR
DETALLE Valor 6 meses TOTAL ANUAL
MENSUAL
Agua 25,00 150,00 300,00
Luz 25,00 150,00 300,00
Plan celular 20,00 120,00 240,00
TOTAL 70,00 420,00 840,00

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia. Claro, EPAA, EMELNORTE.
Afio: 2017.

Gasto mantenimiento

Tabla N° 43

Gasto mantenimiento.

Detalle Valor Valor 6 meses Total Anual
Mantenimiento de la cancha 30,00 180,00 3,60
Mantenimiento equipos 30,00 180,00 3,60
TOTAL 60,00 360,00 720,00

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia.
Afio: 2017.



Arriendo

Tabla N° 44
Arriendo

Detalle Valor Valor 6 meses Total anual.
Arriendo cancha. 120,00 720,00 1440,00
TOTAL 120,00 720,00 1.440,00
Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia, Propietario.

Afo: 2017.

4.3.9 Gasto de ventas.
Tabla N° 45

Gastos publicidad.

Detalle Valor Valor 6 meses Total Anual
Volantes 50,00 100,00 200,00
Afiches 50,00 100,00 200,00
Cunas publicitarias. 100,00 200,00 400,00
TOTAL 200,00 400,00 800,00

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia. Sonidos 2000, Radio magica.
Afio: 2017.

4.3.10 Capital de trabajo

Tabla N° 46

Capital de trabajo

Descripcion Valor mensual Valor 6 meses Valor anual
COSTOS DE OPERACION
Mano de obra directa 503,22 3019,32 6038,64
Insumos operacionales directos 308,00 1848,00 3696,00
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Insumos operacionales indirectos 54,06 324,36 648,72
Mantenimiento cancha 30,00 180,00 360,00
SUBTOTAL 895,28 5371,68 1743,36
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Mano de obra indirecta 489,06 2934,37 5868,74
Servicios basico 70,00 420,00 840,00
Arriendo 120,00 720,00 1440,00
Suministros de oficina 20,40 122,40 244 80
Suministros de limpieza 41,40 239,40 496,80
Mantenimiento de equipo 30,00 180,00 360,00
SUB TOTAL 770,86 4616,17 9250,34
GASTO DE VENTAS
Publicidad 200,00 400,00 800,00
SUB TOTAL 200,00 400,00 800,00
TOTAL CAPITAL DE
1.866,14 10.387,85 20.793,70
TRABAJO.
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2017.
4.4 Inversiones
Tabla N° 47
Resumen Inversion Total
Detalle Total mensual Total 6 meses Total anual
Activo Fijo 2190,00 2190,00 2190,00
Activo Diferido 395,00 395,00 395,00
Capital de Trabajo 1866,14 10387,85 20793,70
TOTAL 4.451,14 12.972,85 23.378,70

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de las tablas N° 32, 33, 46.
Afo: 2017.
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4.4.1 Inversion Total

Tabla N° 48

Total de la inversion para los primeros 6 meses.

Detalle Total inversion.
Activo Fijo 2.190,00
Activo Diferido 395,00
Capital de Trabajo 10.387,85
TOTAL 12.972,85

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 47
Afio: 2017

45 Financiamiento

Se pretende realizar un préstamo que ayude a financiar los costos del primer semestre del

proyecto.

Tabla N° 49

Financiamiento del proyecto

Detalle Porcentaje Valor Total.
Capital Propio 20% 2595,57
Financiamiento 80% 10378,28
TOTAL 100% 12.972,85

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Investigacion propia.
Afio: 2017.

El proyecto sera financiado por dos partes, las cuales constan de un porcentaje
minoritario referente a capital propio, mientras que en mayor proporcién se obtendra recursos

econdmicos por medio de entidades financieras que ofrezcan las mejores condiciones de pago
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y que se ajusten a las tasas de interés reguladas por el Banco Central del Ecuador, entre las
instituciones posibles se tiene a la cooperativa Pilahuin Tio de la cual es miembro una de la
autoras, la cooperativa Atuntaqui por la calidad del servicio que ofrecen, Ban Ecuador debido
a su apoyo con proyectos y la cooperativa Santa Anita, de las mismas que se ha seleccionado
como mejor opcion a Ban Ecuador debido a que brindan las mejores condiciones como una

tasa de interés del 9,76% para el microcrédito a un periodo de pago de 3 afos.
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CAPITULO V

5 ESTUDIO FINANCIERO.

Dentro del analisis del presente capitulo se tomara en cuenta las proyecciones
tanto de ingresos como egresos, estados financieros, asi como también los costos
incurridos en materiales, mano de obra directa e indirecta, mobiliario en general, entre
otros que afecten de manera significativa para el desarrollo del proyecto, del mismo
modo se procedera a analizar los indicadores financieros necesarios para evaluar la
viabilidad del proyecto, corroborando que la creacion de la escuela de fatbol en la

parroquia de Andrade Marin es factible.

5.1 Inversidn del proyecto

Tabla N° 50

Resumen Inversion Total

Detalle Valor semestral
Activo Fijo 2.190,00
Activo Diferido 395,00
Capital de Trabajo 10.387,85
INVERSION TOTAL 12.972,85

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 48.
Afo: 2018.

5.2 Ingresos
Son los valores percibidos por el servicio que la escuela de futbol ofertard en el

mercado, a fin de cubrir y satisfacer un porcentaje de la demanda insatisfecha detectada.
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5.2.1 Presupuesto de ingresos

Los ingresos seran presupuestados para un periodo de 5 afios, para ello el
numero de clientes se encuentran proyectados en relacion al crecimiento poblacional del
canton Antonio Ante que es de 2,5% anual. Para el primer afio se ha tomado en cuenta
un 80 % (160 nifios) de la capacidad instalada (200 nifios), esto se llegd a determinar en
base a la entrevista realizada en la que supieron manifestar que cada profesor podia
tener a su cargo alrededor de 40 maximo 50 nifios, determinandose la cantidad dptima
para el proyecto. Por otra parte, el precio se basa considerando el valor de mercado
determinado en la entrevista y el valor sugerido por los potenciales clientes determinado
a través de la encuesta lo que nos da por resultado el valor de 15,00 USD, dicho valor
sera convalidado al final de este estudio con los costos y gastos en los que incurre el
proyecto aplicando la tasa de inflacion promedio anual del 0,417% del afio 2017 que

sirven de base para sus respectivas proyecciones.

Tabla N° 51

Proyeccion de los ingresos.

Detalle Afo 1 ANo 2 Ano 3 Ano 4 ANo 5
Demanda 160 nifios 164 nifos 168 nifios 172 niflos 177 nifos
Precio 15,00 15,06 15,13 15,19 15,25

TOTAL MENSUAL  2400,00 2470,26 2542,57 2617,01 2693,39
TOTAL ANUAL 28.800,00 29.643,10 30.511,49 31.405,00 32.324,68

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tablas N°26 Y 27
Afo: 2017
5.3 Presupuesto de Egresos
Son los desembolsos de dinero efectuados por la escuela de fatbol para el normal
desarrollo de sus actividades operativas, para las proyecciones se ha aplicado la tasa de

inflacion promedio anual del 0,417% del afio 2017, mientras que la tasa aplicada para
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los salarios es de 3,91% correspondiente a la de tasa promedio de crecimiento salarial

de los altimos 5 anos.

Tabla N° 52

Promedio de la tasa de Inflacién del ultimo afio

MES

% INFLACION

Enero 31-2017
Febrero 28-2017
Marzo 31-2017
Abril 30-2017
Mayo 31-2017
Junio 30 — 2017
Julio 31-2017
Agosto 31-2017
Septiembre 30-2017
Octubre 31-2017
Noviembre 30-2017
Diciembre 31- 2017

PROMEDIO ANUAL

0,90
0,96
0,96
1,09
1,10
0,16
0,10
0,28
-0,03
-0,09
-0,22
-0,20
0,4175

Elaborado por: Las autoras

Fuente: Banco Central del Ecuador

Afo: 2017

Tabla N° 53

Promedio de la tasa de Crecimiento Salarial de los Ultimos 5 afios

ARO SUELDO BASICO % AUMENTO
UNIFICADO SALARIAL

2014 340 6,9

2015 354 4,1

2016 366 3,4

2017 375 2,4

2018 386 2,8
PROMEDIO 3,91

Elaborado por: Las autoras

Fuente: Ministerio de trabajo.

Afo: 2017
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5.3.1 Costos operativos

A continuacion, se presenta los costos directos e indirectos en los cuales incurre
el proyecto en su proceso operativo, en este caso se aplica la mano de obra directa
conformado por los instructores, insumos operacionales directos utilizados en el proceso
productivo diariamente, insumos operacionales indirectos y el mantenimiento de la

cancha.
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Mano de obra directa

Para ocupar toda su capacidad instalada contara con los servicios profesionales de 2 instructores mismos que trabajaran en modalidad a

tiempo parcial ya que la naturaleza del proyecto permite realizar las actividades solamente en horario vespertino por lo que su jornada laboral

sera a medio tiempo y seran remunerados en base a la parte proporcional del salario basico unificado que es de 193,00 USD mas beneficios

sociales.

Tabla N° 54

Rol de Pagos MOD

o o Aporte Total Aporte Total Fondos
Horas  Total Décimo Decimo Total )
Detalle Sueldo ) personal mensual patronal gasto Vacaciones de
extras ingresos tercero cuarto anual
9,45% a pagar 11,15%  mensual reserva
Entrenador 1 193,00 6,43 199,43 16,62 32,17 18,85 229,37 22,24 251,61 3019,32 99,72 33,23
Entrenador 2~ 193,00 6,43 199,43 16,62 32,17 18,85 229,37 22,24 251,61 3019,32 99,72 33,23
TOTAL 386,00 12,87 398,87 33,24 64,33 37,69 458,75 44,47 503,22 6038,64 199,43 33.,23

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 36
Afio: 2017
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Proyeccion de Mano de Obra Directa y Beneficios Sociales
Para poder proyectar el aumento en el salario basico unificado se ha tomado en cuenta

el 3,91% de la tasa promedio de crecimiento salarial de los ultimos 5 afios.

Tabla N° 55

Proyeccion Beneficios Sociales de MOD.

Detalle Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Sueldo basico 4786,40 4973,55 5168,01 5370,08 5580,05
Décimo tercer sueldo 398,87 414,46 430,67 447 51 465,00
Décimo cuarto sueldo 772,00 802,19 833,55 866,14 900,01

Aporte personal (452,31)  (470,00)  (488,38) (507,47)  (527,32)
Aporte patronal 533,68 554,55 576,23 598,76 622,18
Fondo de reserva - 199,35 207,15 215,25 223,66
TOTAL 6038,64  6474,10 6727,2427 6990,27  7263,59

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 54
Afo 2017

Tabla N° 56

Proyeccién Mano de Obra Directa

Proyeccién Total.

MOD Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

ENTRENADOR 1 3019,32 3237,05 3363,62 3495,14 3631,80
ENTRENADOR 2 3019,32 3237,05 3363,62 3495,14 3631,80
TOTAL 6038,64 6474,10 6727,24 6990,27 7263,59

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de las tablas N° 54 y 55
Afo 2017
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Insumos operacionales

Consiste en describir la proyeccion de los insumos variables a utilizar en el

proceso operacional, para ello se aplicé la tasa de inflacion promedio del afio 2017 que

es del 0,417%, los insumos son de suma importancia para el desarrollo de las

actividades como, por ejemplo: conos, pitos, balones, escaleras, pulso metros, entre

otros, que serviran para el entrenamiento diario de los nifios, nifias y jovenes.

Tabla N° 57

Proyeccion de Insumos operacionales

Detalle Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo0 5
Insumos operacionales

_ 3696,00 3711,45 3726,96 374254  3758,19
directos

Insumos operacionales

o 648,72 651,43 654,15 656,89 659,63
indirectos

TOTAL 434472  4362,88  4381,12  4399,43  4417,82

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de las tablas N° 34 y 35
Afio: 2017

Mantenimiento

El mantenimiento de la cancha es considerado como costo operacional ya que su

ejecucion forma parte esencial para el desarrollo normal del proceso donde se ejecutan

todas las actividades operativas que realiza la microempresa.

Tabla N° 58

Proyeccion del mantenimiento de la cancha

Detalle Afo 1 ANo 2 Ano 3 Ano 4 ANo 5
Mantenimiento cancha 360,00 361,50 363,02 364,53 366,06
TOTAL 360,00 361,50 363,02 364,53 366,06

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N°43
Afo: 2017
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5.3.2 Resumen de los costos operativos

Tabla N° 59

Resumen de la proyeccion de los costos operativos

Detalle Afo 1 ANo 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5

Mano de obra directa 6038,64 6474,10 6727,24 6990,27 7263,59

Insumos operacionales
_ 3696,00 371145 3726,96 374254  3758,19
directos

Insumos operacionales
648,72 651,43 654,15 656,89 659,63

indirectos
Mantenimiento cancha 360,00 361,50 363,02 364,53 366,06
TOTAL 10743,36 11198,49 11471,37 11754,24 12047,47

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de las tablas N° 55, 57, 58
Afo: 2017

5.3.3 Gastos administrativos

Los gastos administrativos se encuentran conformados por los sueldos del
personal administrativo, gastos de arriendo, servicios basicos, mantenimiento de los
equipos, materiales de oficina y aseo, cuyos valores creceran en relacién a la inflacién
promedio del afio 2017 del 0,417% y los salarios tendran un aumento en base al 3,91%

del porcentaje promedio del crecimiento salarial de los ultimos 5 afios.

Mano de obra indirecta

Compuesta por los salarios del personal administrativo quienes al igual que la
mano de obra directa laborardn medio tiempo por lo que se pagard un salario
proporcional a las horas laboradas que en este caso sera de 4 horas diarias, por lo que

realizard un contrato a tiempo parcial y su salario sera de 193,00 USD
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Rol de pagos

Tabla N° 60

Rol de pagos MOI

] . Aporte Total Aporte Fondos
Horas Total Décimo Décimo Total Total
Detalle sueldo Personal mensual Patronal Vacaciones de
extras ingresos tercero cuarto mensual anual
9,45% a pagar 11,15% reserva
Administrador 193,00 - 19300 16,08 32,17 1824 22301 21,52 24453 293437 9650 16,08
Contador 193,00 - 193,00 16,08 32,17 18,24 223,01 21,52 24453  2934,37 96,50 16,08
TOTAL 386,00 - 386,00 32,17 64,33 36,48 446,02 43,04 489,06 5868,74 193,00 32,15

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 38
Afo: 2017
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Proyeccién Sueldos Administrativos y Beneficios Sociales

Tabla N° 61

Proyeccion Beneficios Sociales MOI

Detalle Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Sueldo bésico 4632,00 4813,11 5001,30 5196,85 5400,05
Décimo tercero

386,00 401,09 416,78 433,07 450,00
sueldo
Décimo cuarto

772,00 802,19 833,55 866,14 900,01
sueldo
Aporte personal (437,72) (454,84) (472,62) (491,10) (510,30)
Aporte patronal 516,47 536,66 557,65 579,45 602,11
Fondos de reserva - 192,92 200,74 208,30 216,45
TOTAL 5868,74 6291,13 6537,12 6792,72  7058,31
Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N°60
Afio: 2017.
Tabla N° 62
Proyeccion de los sueldos administrativos

Proyeccion total.

MOl Afo 1 ARfo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Administrador  2934,37 314557 3268,56 3396,36 3529,16
Contador 2934,37 314557 3268,56 3396,36 3529,16
TOTAL 5868,74  6291,13 6537,12 6792,72 7058,31

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de las tablas N° 60 y 61
Afo: 2017
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Proyeccion de los servicios basicos

Trata sobre los gastos que incurre la empresa en relacion a luz, agua y telefonia,

que se requiere para el desarrollo normal de sus actividades que de igual forma ha sido

proyectado en base a la tasa de inflacién promedio del afio 2017 del 0,417%.

Tabla N° 63

Proyeccion de los Servicios basicos.

Detalle Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Servicios basicos 840,00 843,51 847,04 850,58 854,13
TOTAL 840,00 843,51 847,04 850,58 854,13

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de cuadro N° 42
Afo: 2017

Proyeccion del Arriendo

Su valor se compone del monto que sera desembolsado por el arrendamiento de

la cancha con todas sus instalaciones, mismo que ha sido considerado bajo ya que el

propietario ofrecio el alquiler a un precio modico en comparacion con el tamafio de la

cancha denominada “Estacion del Fatbol”.

Tabla N° 64

Proyeccion del Arriendo

Detalle Afo 1 ANo 2 Ano 3 Ao 4 ANo 5
Arriendo 1440,00 1446,02 1452,06 1458,13 1464,23
TOTAL 1440,00 1446,02 1452,06 1458,13 1464,23

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N°44
Afo: 2017
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Proyeccion suministros de oficina

Es el valor que se debe pagar por suministros como carpetas, resmas de papel,

esferos y demas articulos de oficina necesarios para el area administrativa encargada de

facturar y realizar las inscripciones de los estudiantes.

Tabla N° 65

Proyeccion de los suministros de oficina

Detalle Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Suministros de oficina 244 80 245 .82 246,85 247,88 248,91
TOTAL 24480 245,82 246,85 247,88 248 91

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N°40
Afo: 2017

Proyeccion suministro de limpieza

Es el gasto incurrido en materiales de aseo necesarios para mantener higiene y

un ambiente saludable para los nifios y jovenes.

Tabla N° 66

Proyeccion Suministros de limpieza

Detalle Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Suministros de limpieza 496,80 498,88 500,96 503,06 505,16
TOTAL 496,80 498,88 500,96 503,06 505,16

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 41
Afo: 2017

Proyeccion mantenimiento de equipos

Aqui se representa el gasto incurrido por mantenimiento de todos los equipos

gue se encuentran dentro del proceso administrativo.

110



Tabla N° 67

Proyeccion Mantenimiento de equipos

Detalle Afno 1

Afo 2 Afo 3

Afio 4 Ano 5

Mantenimiento de equipos 360,00
TOTAL 360,00

361,50 363,02
361,50 363,02

364,53 366,06
364,53 366,06

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N°43
Afio: 2017

5.3.4 Resumen de las proyecciones de los gastos administrativos

Tabla N° 68

Resumen de las proyecciones de gastos administrativos.

Detalle Afo 1

ARfo 2 Afo 3

Afo 4 ARfo 5

Salarios administrativos 5868,74

Servicios basicos 840,00
Arriendo 1440,00
Suministros de oficina 244,80
Suministros de limpieza 496,80

Mantenimiento de equipos 360,00
TOTAL 9250,34

6291,13 6537,12
843,50 847,04
1446,00 1452,06
245,82 246,85
498,88 500,96
361,50 363,01
9688,87 9947,05

6792,72  7058,31
850,58 854,10
1458,13  1464,23
247,88 248,92
503,04 505,16
364,53 366,06
10216,90 10496,81

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N°62, 63, 64, 65, 66, 67
Afo: 2017

5.3.5 Proyeccion gasto de ventas

Es el gasto necesario para realizar la socializacion de nuestro servicio hacia la

comunidad, la cual sera elaborada a traves de afiches, volantes, y cufias publicitarias

cuyas proyecciones se efectGan en base a la tasa de inflacion del 0,417%.
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Proyeccion Publicidad

Tabla N° 69

Proyeccion de la publicidad

Detalle Afo 1 ANo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Publicidad 800,00 803,34 806,70 810,07 813,46
TOTAL 800,00 803,34 806,70 810,07 813,46

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 45
Afo: 2017

5.3.6 Estructura del financiamiento

La estructura esta representada por la forma en como van a ser cubiertos los

costos y gastos incurridos en el proyecto tanto en la puesta en marcha como en el primer

semestre de funcionamiento, el que se pretende pagar a través de un 20% de

financiacion propia y un 80% a través de un crédito a la institucion financiera BAN

Ecuador, ya que otorga una tasa de interés del 9,76% para microcrédito en un plazo a

pagar de 3 afios.

Tabla N° 70

Estructura de la inversion.

Detalle Valor Total Fondos Propios 20%

Financiamiento 80%

Activos Fijos

Magquinaria y equipo 736,00
Equipo de oficina 51,00
Equipo de computacion 820,00
Muebles de Oficina 583,00
Total A.F. 2.190,00
Activos Diferidos

Gasto de investigacion 340,00
Gasto de funcionamiento. 55,00

147,20
10,20
164,00
116,60
438,00

68,00
11,00

588,80
40,80
656,00
466,40
1752,00

272,00
44,00
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Total A.D. 395,00 79,00 316,00
Capital de Trabajo

Insumos operacionales

directos 1848,00 369,60 1478,40
Insumos operacionales
ndirectos 324,36 64,87 259,49
Suministros de oficina 122,40 24,48 97,92
Suministros de limpieza 239,40 47,88 191,52
Mano de obra directa 3019,32 603,86 2415,45
Mano de obra indirecta 2934,37 586,87 2347,50
Servicios basicos 420,00 84,00 336,00
Arriendo 720,00 144,00 576,00
Mantenimiento cancha 180,00 36,00 144,00
Mantenimiento equipos 180,00 36,00 144,00
Publicidad 400,00 80,00 320,00
Total C.T. 10387,85 2077,57 8310,28
Total de la Inversién 12972,85 2594,57 10378,28

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de las tablas N° 32, 33, 46
Afo: 2017.

La inversion estd compuesta por 2594,57 USD a través de financiamiento propio
y 10378,28 USD que sera cubierto por la entidad financiera seleccionada anteriormente
con este valor podremos cubrir los primeros 6 meses de funcionamiento de la

microempresa.

5.3.7 Amortizacion del crédito

La entidad financiera otorga el microcrédito con las siguientes condiciones:
e Deuda: 10378,00 USD
e Tasa de interés nominal: 9,76% anual
e Tiempo: 3 afos

e Pagos: Mensuales
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Tabla N° 71

Tabla de amortizacion del crédito (Método Aleman)

Periodo Saldo inicial Cuota Interés Capital Saldo final
0 10.378,00 10.378,00
1 10.378,00 372,69 84,41 288,28 10.089,72
2 10.089,72 370,34 82,06 288,28 9.801,44
3 9.801,44 368,00 79,72 288,28 9.513,17
4 9.513,17 365,65 77,37 288,28 9.224,89
5 9.224,89 363,31 75,03 288,28 8.936,61
6 8.936,61 360,96 72,68 288,28 8.648,33
7 8.648,33 358,62 70,34 288,28 8.360,06
8 8.360,06 356,27 68,00 288,28 8.071,78
9 8.071,78 353,93 65,65 288,28 7.783,50
10 7.783,50 351,58 63,31 288,28 7.495,22
11 7.495,22 349,24 60,96 288,28 7.206,94
12 7.206,94 346,89 58,62 288,28 6.918,67
13 6.918,67 344,55 56,27 288,28 6.630,39
14 6.630,39 342,20 53,93 288,28 6.342,11
15 6.342,11 339,86 51,58 288,28 6.053,83
16 6.053,83 337,52 49,24 288,28 5.765,56
17 5.765,56 335,17 46,89 288,28 5.477,28
18 5.477,28 332,83 44,55 288,28 5.189,00
19 5.189,00 330,48 42,20 288,28 4.900,72
20 4.900,72 328,14 39,86 288,28 4.612,44
21 4.612,44 325,79 37,51 288,28 4.324,17
22 4.324,17 323,45 35,17 288,28 4.035,89
23 4.035,89 321,10 32,83 288,28 3.747,61
24 3.747,61 318,76 30,48 288,28 3.459,33
25 3.459,33 316,41 28,14 288,28 3.171,06
26 3.171,06 314,07 25,79 288,28 2.882,78
27 2.882,78 311,72 23,45 288,28 2.594,50
28 2.594,50 309,38 21,10 288,28 2.306,22
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29 2.306,22 307,04 18,76 288,28
30 2.017,94 304,69 16,41 288,28
31 1.729,67 302,35 14,07 288,28
32 1.441,39 300,00 11,72 288,28
33 1.153,11 297,66 9,38 288,28
34 864,83 295,31 7,03 288,28
35 576,56 292,97 4,69 288,28
36 288,28 290,62 2,34 288,28
TOTAL 11.939,54 1.561,54 10.378,00

2.017,94
1.729,67
1.441,39
1.153,11
864,83
576,56
288,28
-0,00

Elaborado por: Las autoras.
Fuente: (BAN Ecuador, s.f.)
Afo: 2017

Pago de interés

El interés sera amortizado de manera anual como se representa en el siguiente cuadro.

Tabla N° 72

Gastos financieros.

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3
Interés 858,15 520,51 182,88
TOTAL 858,15 520,51 182,88

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 71
Afio: 2017

Pago de capital

El pago del capital se observa de manera anual en el siguiente cuadro:

Tabla N° 73

Pagos de capital

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3
Capital 3459,33 3459,33 3459,33
TOTAL 3459,33 3459,33 3459,33

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 71
Afo: 2017
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5.3.8 Depreciacion

Los valores de los activos fijos deberan ser depreciados conforme a lo
establecido por la ley, se aplica el método de linea recta para determinar la depreciacion
anual de cada uno de ellos, considerando ademas la respectiva reinversion de activo fijo
referente en este caso al equipo de computo correspondiente al cuarto afio, ademas de

analizar el valor residual de los equipos Yy muebles de oficina.
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Tabla N° 74

Tabla de depreciacion.

Valor Afos Vida

Detalle Valor % V.R. ] . fio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
residual util

Maquinaria y equipo 736,00 10% 73,60 10 66,24 66,24 66,24 66,24 66,24
Equipo de oficina 51,00 10% 5,10 10 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59
Equipo de

. 820,00 33% 270,60 3 183,13 183,13 183,13 - -
computacion
Reinversién equipo de

_, 600 33% - 3 - - - 183,10 183,10
computacion
Muebles de oficina 583,00 10% 58,30 10 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47
TOTAL 2190,00 407,60 306,43 306,43 306,43 306,43 306,43

Elaborado por: Las autoras

Fuente: Tomado de tabla N°32 (Resumen activo fijo).

Afo: 2017
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5.3.9 Amortizacion Gastos de constitucion
Trata sobre los gastos puntuales para iniciar con el proyecto, son de suma importancia

ya que estos ayudan a iniciar de forma legal con la microempresa.

Tabla N° 75

Gastos de constitucién

Detalle Valor total.
Gasto del estudio 340,00
Gasto de funcionamiento 55,00
TOTAL GASTO DE CONSTITUCION. 395,00

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N°33
Afo: 2017

Tabla N° 76

Amortizacion gastos de constitucion

Detalle Afno 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5

Amortizacion gastos
o 79,00 79,00 79,00 79,00 79,00
de constitucion.

TOTAL 79,00 79,00 79,00 79,00 79,00

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 75
Afo: 2017
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5.3.10 Resumen de egresos

Tabla N° 77

Resumen de egresos

Detalle

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ANo 5

Costos operacionales.
Gastos administrativos
Gasto de ventas
Depreciacion

Gasto financiero
Gasto de constitucion

TOTAL

10743,36 11198,44 11471,28 11754,09 12047,28
9250,34 9686,87 9947,05 10216,90 10496,81
800,00 803,34 806,70 810,07 813,46
306,43 306,43 306,43 306,43 306,43

858,15 520,51 182,88 - -
79,00 79,00 79,00 79,00 79,00

22037,28 22594,65 22793,44 23166,65 23743,17

Elaborado por: Las autoras

Fuente: Tomado de tabla N° 59, 68, 69, 74, 72, 76

Afo: 2017

5.4 Estados Financieros proforma

Estan conformados por el estado de Situacién Inicial, Estado de Resultados y Flujo de

Caja proyectado, los cuales se indican a continuacion.

5.4.1 Estado de Situacién Financiera

Es el primer estado de situacion financiera a presentarse, se puede observar dentro de

él las concernientes subcuentas que forman el activo, pasivo y patrimonio de la escuela de

fatbol y sus respectivos rubros los que representan la inversion inicial del proyecto.
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Tabla N° 78

Estado de Situacion Inicial

ESCUELA DE FUTBOL “ATRAPASUENOS”
BALANCE DE SITUACION INICIAL

AL ANO 0
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVO CORRIENTE PASIVO A L/P
Bancos 10387,57 Préstamo por pagar 10378,00
Total activo corriente 10387,57 Total pasivo L/p 10378,00
ACTIVO FIJO PATRIMONIO
Maquinaria y equipo 736,00 CAPITAL
Equipo de oficina 51,00 Inversion propia 2594,57
Muebles y enseres 583,00 Total Patrimonio 2594,57
Equipo de computacion 820,00
Total activos fijos 2190,00
ACTIVO DIFERIDO
Gastos de constitucion 395,00
Total Activo diferido 395,00
TOTAL ACTIVO 12972,57 TOTAL P+PT. 12972,57

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 32,33, 46, 70
Afio: 2017

5.4.2 Estado de Resultados Proyectado

Se muestran los valores obtenidos tanto por ingresos como por egresos que son
necesarios para el normal funcionamiento de la empresa que establece la utilidad/pérdida neta
después de tomar en cuenta las deducciones concernientes a impuestos y demas regulaciones

que por ley se debe acatar, ademas de indicar las proyecciones realizadas haciendo uso del
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0,417% tasa promedio anual de inflacion del afio 2017 efectuada para los cinco afios
posteriores, gracias a ello se podrd saber si existe una utilidad luego de disminuir los

ingresos, costos, gastos, depreciaciones y de constitucion.

Tabla N° 79

Estado de Resultados Proyectado

ESCUELA DE FUTBOL “ATRAPASUENOS”
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

A5 ANOS
Detalle Afo 1 AR02 Afio 3 Afo 4 ARfo 5
Ventas Proyectadas 28800,00 29643,39 30511,49 31405,00  32324,68
-Costos Operacionales (10743,36)  (11198,49) (11471,37) (11754,24) (12047,47)
=Utilidad bruta en ventas 18056,65 1844491 19040,12 19650,76  20277,21
- gastos operativos -10050,34  -10490,21  -10753,75 -11026,98 -11310,27
Gastos Administrativos (9250,34) (9686,87) (9947,05)  (10216,90) (10496,81)
Gasto de ventas (800,00) (803,34) (806,70) (810,07) 813,46
-Gastos financieros (1243,58) (905,95) (568,32) (385,43) (385,43)

Interés por préstamo bancario (858,15) (520,51) (182,88) - -

Gasto depreciacion (306,43) (306,43) (306,43) (306,43) (306,43)
Gasto de constitucién (79,00) (79,00) (79,00) (79,00) (79,00)
=TOTAL EGRESOS (11293,92) (11396,16) (11322,07) (11412,41) (11695,70)
Utilidad Operacional 6762,72 7048,75 7718,05 8238,35 8581,51
15% Part. Trab. (1014,41)  (1057,318)  (1157,71)  (1235,75)  (1287,23)

Utilidad antes de Impuestos 5748,31 5991,44 6560,34 7002,60 7294,28

22% IR (1264,63)  (1318,12)  (1443,28)  (1540,57)  (1604,74)
Utilidad Neta 4483,69 4673,32 5117,07  5462,03  5689,54

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de las tablas N° 51y 77
Afio: 2017
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Segun los resultados obtenidos se deduce que la utilidad neta alcanzada en el primer

afo serd de 4483,69 y a partir de ello el resultado se incrementara segin la proyeccion

realizada. En cuanto a los ingresos se elevaran en relacion a la tasa de crecimiento

poblacional, mientras que el precio, egresos de ventas y administrativos se proyectan en base

al promedio de inflacion anual del Gltimo afio.

5.4.3 Flujo de Caja Proyectado

Se analiza cual sera el efectivo disponible para cubrir algunos improvistos dentro los

cinco afios posteriores, los que han sido proyectados con la tasa de inflacion promedio anual

del 0,417% del afio 2017, asi se podra identificar la liquidez que la escuela de futbol posea

durante esos periodos.

Tabla N° 80

Flujo de Caja Proyectado

Detalle Ao base Afo 1 Ano2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Utilidad neta proyectada - 4483,69  4673,32 5117,07 5462,03  5689,54
Capital propio (2594,57) - - - - -
Crédito (10378,28) - - - - -
Total (12972,85) 4483,69  4673,32 5117,07 5462,03  5688,54
(+)Depreciacion - 306,43 306,43 306,43 306,43 306,43
(+)Valor residual - - - - - 407,60
(+)Recuperacién capital
de trabajo ) ) ] ] ) 10387.85
(+)Salvamento - - - - - 183,13
Total ingresos (12972,85)  4790,12 4979,75 5423,50 5768,46  16974,56
(-)Reinversion activo
fifo - - - - 820,00 -
(-)Pago capital - (3459,33) (3459,33) (3459,33) - -
Flujo Neto de Efectivo  (12972,85)  1330,79 1520,42 1964,17 4948,46  16974,56

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 46, 73, 74, 79
Afio: 2017
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Como se observa en los flujos de caja los valores que se obtendran en los periodos
posteriores son positivos lo que quiere decir que la empresa podra cumplir con sus

obligaciones con terceros de manera inmediata.

5.5 Evaluacion Financiera

A través de la aplicacion de los indicadores financieros se prevé determinar la
factibilidad de la escuela de fatbol en la parroquia de Andrade Marin, lo que genera
informacidn necesaria para saber si el proyecto es capaz de generar ingresos y si puede

perdurar en el tiempo.

55.1 Costo Oportunidad

Aqui se reconoce el porcentaje de la alternativa més satisfactoria. Para el célculo de
este indicador se procedié a multiplicar la tasa pasiva referencial respecto a depdsitos a plazo
correspondiente al 4,98% vigente al afio 2018 del Banco Central del Ecuador por el rubro
Fondos propios que representa el 20% de la inversion requerida; al cual se le suma la
multiplicacién del 80% referente al capital financiado por la tasa utilizada que fue del 9,76%
correspondiente a la tasa nominal anual de BAN Ecuador, entidad financiera donde se

obtendra el microcrédito, obteniendo asi el costos oportunidad.

Tabla N° 81

Costo Oportunidad

Detalle valor Composicién Tasa de Valor
% Rendimiento ponderado
Fondos propios 259457 20% 0,0498 0,00996
Capital financiado 10378,28 80% 0,0976 0,07808
Total 12972,85 0,08804

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 70, Banco Central del Ecuador, s.f.
Afo: 2017
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El 8,80% es la tasa que obtendriamos por el dinero si es que se lo invirtiera en la
escuela de fatbol, resultando favorable, debido a que esta tasa es mucho mas alta que la que

maneja el banco si es que se colocara el dinero a largo plazo.

5.5.2 Tasa de Rendimiento Medio
Es la tasa que luego de haber aplicado el costo de oportunidad y la inflacion debe
representar un porcentaje beneficioso para la inversion, se la obtiene mediante la aplicacion

de la siguiente formula:

TRM = (1 + k)(1 + If)) — 1

En donde:

k =Costo de oportunidad (0,08804)

If =Inflacion (0,417%)

Entonces:

TRM = ((1 + 0,08804) (1 + 0,417)) — 1

TRM = 0,0926

TRM = 9,26%

Se puede observar que luego de haber tomado en cuenta la inflacion y el costo
oportunidad, la tasa continGa siendo mayor a la tasa pasiva del banco por lo que la inversion

resulta ventajosa.

5.5.3 Valor Actual Neto
A través de este indicador se logra traer a valor futuro los ingresos y egresos de la
inversion que luego de restarle la inversion inicial debe reflejar un valor positivo (mayor a

uno) para considerar factible el proyecto, si el resultado fuera de cero el proyecto no
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generaria ni pérdidas ni ganancias, pero si fuera negativo no se aceptaria ya que ofrece
pérdidas, esto se desarrolla considerando los flujos de efectivo proyectados anteriormente

junto con la tasa de rendimiento medio, para ello se debe aplicar la siguiente formula:

VAN = 1+Z FE
B (1+0)n

En donde:

[=Inversion Inicial
FE=Flujos netos de efectivo
i=Tasa de rendimiento medio
n=Numero de periodos
Entonces:

VAN = —-12972,85

N 1330,79 4 1520,42 N 1964,17 N 4948,46
(140,0926)t  (1+0,0926)2 (14 0,0926)3 (14 0,0926)*

N 16974,56 ]
(1+0,0926)>

VAN=-12972,85 + 1218,02 + 1273,65 + 1505,95 + 3472,52 + 10902,25
VAN=-12972.85 + 18372,38

VAN=5399,53
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Tabla N° 82

Valor Actual Neto

Afo Flujos netos  Tasa de redescuento 9,26% Flujos actualizados
0 (12972,85)
1 1330,79 1,0926 1218,01
2 1520,28 1,1937 1273,65
3 1963,88 1,3042 1505,95
4 4948,02 1,4250 3472,52
5 16973,94 1,5569 10902,25
Total 18372,38
VAN 5399,53

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 80.

Afio: 2017

Al sumar todos los flujos actualizados se tiene como resultado 18372,38 valor que

supera a la inversién que es de 12972,85 originando como resultado un valor actual neto

positivo de 5399,53 lo que significa que se tiene la oportunidad de obtener un beneficio

econodmico luego de ejecutar el proyecto concluyendo que el proyecto es factible.

5.5.4 Tasa Interna de Retorno

Mediante su célculo se examina la rentabilidad que tendra el proyecto durante los

periodos proyectados expresado en porcentaje, para ello se obtendra un VAN positivo y uno

negativo, utilizando tasas inferior y superior cuyo resultado debera ser un porcentaje mayor al

que ofrezcan otras opciones, dicho porcentaje hara que el VAN sea cero.
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Tabla N° 83

VAN con tasa superior e inferior

) Tasa de ) Tasa de )
Flujos Flujos Flujos
Afo redescuento Inf. ) redescuento Sup. )
netos actualizados actualizados
9,26% 19%
0 (12972,85) (12972,85)
1 1330,79 1,0926 1218,01 1,19 1118,31
2 1520,42 1,1937 1273,65 1,42 1073,57
3 1964,17 1,3043 1505,95 1,69 1165,40
4 4948,46 1,4250 3472,52 2,01 2467,42
5 16974,56 1,5570 10902,25 2,39 7112,92
Total 18372,38 12937,62
VAN Inferior 5399,53 VAN Superior -35,23

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 82
Afio: 2017

Tabla N° 84

Resumen para calculo de TIR

Detalle Porcentaje /Valor
Tasa Inferior 9,26%
Tasa Superior 19,00%
VAN Tasa Inferior 5399,25
VAN Tasa Superior (35,23)

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 83.

Afo: 2017

Calculo TIR

TIR = Ti + (Ts — Ti VAN Tt
=T+ (Ts =T N T — VAN Ts

5399,25
5399,25 — (—35,23)

TIR = 0,0926 + (0,19 — 0,0926)
TIR = 18,94%
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Luego de realizar los calculos se obtiene como resultado que la TIR es del 18,94%
cuyo valor es mayor a la tasa que cobra el banco por prestar su servicio de financiamiento al
igual que maés alta que la tasa que se encuentra colocada para los ahorros a plazo, dando como

conclusion que la inversion generard ingresos a través del tiempo.

5.5.5 Costo Beneficio

Para establecer este indicador se tomd en cuenta como factor de descuento a la tasa
promedio anual de inflacion del 0,417% del afio 2017, permitiendo establecer el valor que el
proyecto recuperara por cada ddlar que invierta en él. El resultado debera ser mayor a uno
para saber si los ingresos que genere ayudara a cubrir los gastos incurridos en el negocio caso

contrario si es menor a 1 el proyecto no es recomendable.

Tabla N° 85

Costo-beneficio

Factor (i)  Flujos actualizados Costos
Afo Ingresos Egresos
0,417% Ingresos actualizados

0 (12972,85)
1 28800,00 0,996 28680,40 22037,28 21945,76
2 29643,39 0,992 29397,71 22594,65 22407,38
3 30511,49 0,988 30132,95 22793,44 22510,65
4 31405,00 0,983 30886,58 23166,65 22784,22
5 32324,68 0,979 31659,06 23743,17 23254,26

137783,85 112902,28

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 79
Afio: 2017

Costo/Beneficio=Total ingresos actualizados/Total costos actualizados
C/B=137783,85/11902,28
C/B=1,22
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Concluido el respectivo calculo sobre la relacion costo-beneficio se observa que por
cada dolar de inversion se obtendrd 0,22 centavos de rentabilidad. Por lo que se ratifica la
factibilidad del proyecto al conocer que los ingresos permitiran recuperar la inversion ademas

de obtener ganancias promisorias.

5.5.6 Periodo de Recuperacion de la Inversién

Se refiere al periodo de tiempo en que la inversion podra ser recuperada, para ello se
procede a sumar los flujos actualizados y obtener los flujos acumulados llegando hasta el
periodo en que la inversion inicial sea superada, por lo tanto, se observa que esto sucede en el

quinto afo, por ende, se debe calcular los meses y dias correspondientes.

Tabla N° 86

Periodo de Recuperacion de la Inversion

Afo Inversion Inicial ~ Flujos actualizados Flujos acumulados
0 (12972,85)

1 1330,79 1330,79

2 1520,28 2851,07

3 1963,88 4814,95

4 4948,02 9762,97

5 16973,94 26736,91

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 80
Afio: 2017

R1=9762,91 — 12972,85=3209,88

R1=16973,94/12 =1414,49

R1=3209,88/1414,49 = 2,26 (2 meses)

R1=3209,88-(1414,49*2) = 380,89
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R1=16973,94/365 =46,50
R1=380,89/ 46,50 =8,19(8 dias)

Tras identificar y efectuar los calculos se determina que el periodo de recuperacion del

proyecto es de 4 afos, 2 meses y 8 dias.

5.5.7 Punto de Equilibrio

Constituye un punto en el que se consigue una armonia, pues no existe ni pérdida ni
ganancia, ya que sus ingresos se limitan a cubrir los costos incurridos y la inversion realizada,
es decir se conoce cual es el nimero de estudiantes y el ingreso que se debe generar para

poder cubrir los gastos que origine el proyecto tomando en cuenta los costos fijos y variables.

Tabla N° 87

Costo Fijo y variable

Costo fijo total Costo variable total
Detalle Valor Detalle Valor
Depreciacion 306,43 Costos de produccion 10743,36
Amortizacion 79,00
Gasto Adm. y Venta 9664,91
Gasto Interés prest. 858,15
Total 10908,49 Total 10743,36
Elaborado por: Las autoras

Afo: 2017

Célculo del punto de equilibrio en ddlares
Se procede a realizar el calculo mediante la siguiente formula, utilizando los datos obtenidos
con anterioridad, a fin de determinar el valor en ddlares exacto que se deberia tener para no

tener pérdidas ni ganancias.
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Costos Fijos

PES$ = Costos Variables
l-——
entas
PE§ — 1090849
o 1— 10743,36
28800,00

PE$ = 17398,83

Por lo que puede observar se debera tener un ingreso de $17398,83 para poder cubrir

los costos variables y costos fijos.

Célculo del punto de equilibrio en unidades
Se lo realiza aplicando la formula siguiente, lo que originara un namero puntual de

clientes que la escuela de futbol debe mantener.

Tabla N° 88

Costo variable unitario

Detalle Valor
Precio unitario 15,00
Costo fijo total 10908,49
Costo variable total 10743,36
Cantidad 1920,00
Costo variable unitario 5,60
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2017
PE — Costos Fijos

~ Precio de Venta Unitario — Costo de Variable Unitario
PE — 10908,49

~ 15,00 — 5,60
PE = 1160
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Aqui se observa que la empresa deberd prestar sus servicios a 1160 nifios anualmente

para poder cubrir sus costos.

Tabla N° 89

Resumen Indicadores Financieros

DETALLE VALOR ANALISIS
Costo Oportunidad 8,804% Aceptable
Tasa de Rendimiento Medio 9,26% Aceptable
Valor Actual Neto 5399,53 usd Aceptable
Tasa Interna de Retorno 18,94% Aceptable
Costo- Beneficio 1,22% Aceptable
Periodo de Recuperacion 4 afos, 2 meses, 8 dias. Aceptable
Punto de equilibrio en ddlares 17398,83 usd anual Aceptable

Punto de equilibrio en
] 1160 anual Aceptable
unidades

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Tomado de tabla N° 81, 82, 84, 85, 86
Afio: 2017

En vista de los resultados obtenidos se recomienda invertir en la escuela de futbol
“ATRAPA SUENOS” ya que esta resulta ser factible financieramente hablando, tras
realizarse el estudio se observa que sus ingresos si podran cubrir sus egresos dandole la

seguridad al inversionista de recuperar su inversion y obtener ganancias.
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CAPITULO VI

6 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El presente capitulo tiene como finalidad realizar una propuesta que abarque
elementos que constituyan una adecuada organizacion del proyecto, optando en primera
instancia por conferir el nombre o razén social, consecuentemente establecer la mision,
visién, valores, politicas, principios y un organigrama en el que se plasme el orden jerarquico
a seguir por todos los integrantes de la organizacion, seguidamente crear un manual de
funciones en el que se especifique cada requisito, competencia, habilidad y preparacion
académica a ser requerida, del mismo modo verificar los aspectos legales vigentes que se
solicitan para el desenvolvimiento normal de las actividades de la microempresa desde su

apertura y puesta en marcha en el mercado.

6.1 Nombre o razon social

El nombre ha sido seleccionado por las autoras a través del reconocimiento de las
caracteristicas cualitativas que la microempresa posee, ademas de que su objetivo es atraer y
motivar a sus clientes, por tal razén se ha considerado denominar a la organizacion como
“Escuela de Futbol Atrapa sueiios”, este a nombre ha sido seleccionado por tener una alta
relacion con los objetivos institucionales de la organizacion de brindar a sus estudiantes la
oportunidad de alcanzar sus suefios y mejorar su calidad de vida en base a la practica de este

deporte.

6.2 Objetivos de la escuela de futbol
e Brindar a la comunidad un servicio profesional en cuanto a la preparacion teorico-
practico, del futbol que satisfaga las necesidades de los usuarios y cuyo contenido sea

puesto en practica por los nifios, nifias y adolescentes.
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6.2.1

Crear una planificacion semanal que especifique las clases a impartir en el transcurso
de la misma, que ayude a cumplir de manera coordinada las actividades.

Ayudar a los estudiantes a aprovechar su tiempo libre en actividades fisicas que les
permitan la interaccion con otros nifios, nifias y jovenes, realizando operaciones que
estimulen su salud fisica y mental.

Proporcionar las herramientas necesarias para el desarrollo eficiente de las actividades
operativas, que les permita a los estudiantes adquirir el perfeccionamiento en el
fatbol, convirtiéndolos asi en figuras prometeo, alcanzando su suefio.

Brindar una atencion personalizada, en cuanto a los servicios que se ofrecen como
alimentacion, charlas motivacionales, charlas de nutricion y el transporte, mismas que
estaran a disposicion del cliente.

Capacitar permanentemente a los entrenadores para lograr un mejor resultado, mismo

que sera reflejado en sus estudiantes en la liga cantonal.

Logotipo

La imagen comercial que la empresa presentara refleja el nombre de la organizacion,

esta sera propicia para ser socializada tanto en los afiches publicitarios, letrero de ingreso y

como sello que distinga a nuestros jugadores ya que estara impreso en sus camisetas.

ESCUELA DE FUTBOL

e -
ATRAFA SUENOS

Forjandometas, cumpliendo sueiros

llustracion N° 12 Logotipo de la empresa
Elaborado por: las autoras
Afo: 2018.
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6.2.2 Slogan
El eslogan logra describir en conjunto y de manera textual lo que se pretende
proyectar a los usuarios las metas planteadas y lo que los nifios y jovenes pueden llegar a

obtener al recibir nuestro servicio

. WoS
aepliendo SUe
’ 6’C015z cCWU 'P
Fov\)ﬂdo WA

llustracion N° 13 Eslogan de la empresa
Elaborador por: Las autoras
Afio: 2018

6.3 Filosofia Empresarial

6.3.1 Mision

La escuela de fatbol “Atrapa suenos” se dedica a formar y preparar de forma teérico-
practica a nifios, nifias y jovenes del sector en cuanto a la rama futbolistica, promoviendo la
gjercitacion fisica y mental, en un ambiente sano y natural, contando con personal idéneo que

cumpla con los requerimientos necesarios para lograr la satisfaccion de sus usuarios.

6.3.2 Vision

Para el afio 2023 ser reconocida a nivel local y nacional en cuanto a preparacion y el
realce de sus estudiantes en el contexto deportivo, tras explotar habilidades y competencias
que impulsen el descubrimiento de figuras prometeo del futbol y su desarrollo en ligas

mayores.
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6.3.3

Principios

Se considera como pilares fundamentales en los que los miembros que conformen la

organizacion deben basarse para el ejercicio de sus labores dentro de la microempresa y se

los menciona a continuacion:

6.3.4

Mejoramiento continuo. -Trata de establecer dentro del marco referencial filosofico
de la entidad un patron que permita estar inmersos en procesos que estén en constante
innovacion, a fin de garantizar la entrega de un servicio que se adapte a las
necesidades de sus clientes, logrando satisfacer al usuario cada vez mas demandante.
Compromiso. — Es un principio fuertemente ligado a los grupos de interés y su
interaccion entre la organizacion y cada uno de ellos, mediante la aplicacion de
normativa legal, que avale las buenas préacticas laborables y practicas amigables con
el ambiente.

Superacion. — El capital humano es un factor determinante e importante dentro de la
organizacion, por tal razon es preciso promover capacitaciones a cada uno de sus
miembros, lo que se refleje en la actualizacién de conocimientos, mismos que puedan
poner en practica dentro de la institucién, buscando asi su crecimiento profesional.
Colaboracion. —Fomenta la participacién activa de sus integrantes dentro de todo el
desarrollo de sus procesos internos necesarios, que tras la cooperacion conjunta se
logra obtener como resultado un servicio de calidad que cumpla con las exigencias del

mercado.

Valores

Son instrumentos que deben ser difundidos de forma corporativa para su aplicacion

dentro de cada actividad a desarrollarse en de la institucion, generando un impacto positivo

en todos quienes conformen la escuela de futbol.
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6.3.5

Responsabilidad. — Una virtud concebida como una de las mas significativas dentro
de la entidad, la cual ha de ser promulgada por sus colaboradores hacia sus
estudiantes mediante el ejemplo, pues realizardn sus actividades con esmero y
dedicacion.

Confianza. — Un valor primordial que se debe poner en préactica dia a dia entre los
colaboradores con el propdésito de generar una adecuada comunicacién y evitar los
malos entendidos que se pudieren suscitar.

Respeto. — Dentro de la institucion se promovera el reconocimiento de los diferentes
tipos de conductas y pensamientos de cada persona que ingrese en ella, basandose en
la libertad de expresion y multiculturalidad de etnias, considerando a la escuela como
un espacio en comun en el cual puedan interactuar con los demas sin ser juzgados de
ningun modo.

Disciplina. — Es la implantaciébn de una conducta respetable dentro de las
instalaciones de la escuela de futbol, la que consiste en seguir un estricto orden que
permita el cumplimiento de objetivos tanto de su personal como de sus clientes.
Transparencia. — Valor que se instaura y se debe practicar desde el inicio de los
procesos operativos de las actividades a ser desarrolladas en cada fase de ejecucion
por cada persona que conforme el nucleo empresarial, lo que garantiza una plena
confianza respecto a los usuarios directos sobre sus datos y la forma en que son

seleccionados para obtener una beca dentro de la institucion.

Politicas

Empleados:

Asistir puntualmente a realizar sus labores tanto personal técnico como

administrativo.
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e Atender a los todos los requerimientos tanto de estudiantes como de padres de familia,
brindando atencién de manera cordial y respetuosa.

e Acudir a jornadas de capacitaciones en las que los directivos los inscriban con el fin
de mejorar o actualizar sus conocimientos.

e A los entrenadores, efectuar las planificaciones sobre los temas a ser impartidos de

manera semanal y presentarlos a sus directivos.

Clientes:

e Respetar al personal técnico, administrativo, compafieros y padres de familia dentro
de las instalaciones de la escuela.

e Asistir a clases con ropa deportiva e implementos deportivos.

e Cuidar y hacer uso adecuado de las instalaciones e implementacion deportiva dentro
de la institucion.

e Entregar la documentacion pertinente para la inscripcion en la escuela de fatbol.

e A los padres de familia, realizar el pago mensual por el servicio dentro de los diez
primeros dias del mes.

e A los padres de familia, no interferir en el campo de entrenamiento obstruyendo la

labor de los entrenadores y respetarlos.

Accionistas

e Proveer de los equipos e indumentaria necesaria a los entrenadores para evitar
contratiempos relativos a la formacion de los estudiantes de la escuela.

e Seleccionar al personal adecuado y apto que cumpla con todas las especificaciones
contempladas en el manual de funciones de la entidad.

e Verificar que se dé cumplimiento a la planificacion establecida y presentada por los

entrenadores en el campo, basada en las necesidades de cada categoria.
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Si se observa un buen desempefio de algunos estudiantes, se deberan encargar de
realizar las gestiones necesarias para que ellos sigan formandose en el futbol
profesional, ya sea mediante convenios con otras escuelas que continten el proceso en

ligas mayores.

Comunidad

Estado

Establecer el reciclaje de botellas plésticas dentro de la escuela y de este modo
contribuir a la formacion de una cultura recicladora asociada a todos los que se
involucren con ella.

Realizar campeonatos internos semestrales, vinculados con la sociedad en general y
reconocer a la familia como un nucleo importante de la sociedad.

Brindar charlas gratuitas sobre nutricion a los padres de familia, los mismos que

pueden transmitir estos conocimientos a otras personas.

Acatar todas las leyes, normas y reglamentos que rijan desde la creacion y puesta en
marcha de la escuela de fatbol.

Cumplir con los requisitos y permisos actualizados, referentes a la municipalidad.
Efectuar el pago de obligaciones tributarias que estén acorde a su desempefio

empresarial en Gptimas condiciones.

6.4 Organigrama estructural.

La estructura organica se encuentra establecida a través de un organigrama lineal por

su forma de estructura simple, que ayuda a identificar los niveles de mando tanto del area

administrativa como del area operativa, dicho organigrama es de vital importancia para el

desarrollo normal de las actividades operacionales de la organizacién ya que de esta manera
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el personal tendrd una guia para conocer cuales son sus competencias y como deben

realizarlas optimizando tiempo y recursos.

Gerencia
| ]
Departamento Departamento
administrativo operativo
Contador. Entrenador 1
Entrenador 2

Grafico N° 14 Organigrama Estructural
Elaborado por: Las autoras.
Afio: 2018.

6.5 Organigrama funcional

Dentro de éste se pretende dar a conocer la principal funcion que cumple el personal

administrativo y operativo.
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6.6

vigilancia.

Gerente: Es el representante
legal encargado de realizar

control de actividades vy

Contador: Responsable de la
informacion financiera de la
empresa, cumplimiento
tributario y registro de nuevos
alumnos.

Grafico N° 15 Organigrama Funcional
Elaborado por: Las autoras.
Afio: 2018.

Manual de funciones

Entrenador 1: Encargado del
entrenamiento fisico de los
nifios y jovenes, planificacién
de entrenamientos, evaluacion
de resultados.

Entrenador 2: Encargado del
entrenamiento fisico de los
nifios y jovenes, planificacion
de entrenamientos, evaluacion
de resultados y control en la
falta de insumos.

A continuacidn, se plantea el siguiente manual de funciones para los trabajadores que

intervienen en el proceso operacional de la escuela de fatbol “Atrapa suefios”. Dichos

trabajadores laboraran bajo la modalidad de tiempo parcial amparada en el articulo 82 del

cddigo de trabajo, ya que su labor solo sera en jornada vespertina debido a la naturaleza del

negocio y la demanda a la que esta direccionada (nifios y jovenes) ya que ellos por

actividades escolares no pueden acudir en la mafana. (Registro Oficial N° 167, 2012)
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Cuadro N° 10

Manual de funciones del Gerente

ESCUELA DE FUTBOL

Andrade Marin- calle 21 de noviembre y
Séanchez y Cifuentes.

g
= 9 Teléfono: 0969403211 — 0994838574
ATRAFPA SUENOS

e-mail: atrasuefiosfutbol@gmail.com

Forjandometas, cumpliendo sueiros

MANUAL DE FUNCIONES
DENOMINACION Gerente
DEPARTAMENTO Administrativo
TIPO DE CONTRATO Parcial - indefinido
OBJETIVO Alcanzar el éxito y crecimiento organizacional a través de

una adecuada planificacion y control de actividades

operativas.
DESCRIPCION DEL | Es el responsable de velar por el cumplimiento de la
CARGO mision y vision de la empresa a través de la planificacion,

gjecucion, control y monitoreo de las actividades de
manera eficiente encaminadas hacia el cumplimiento de

objetivos.

FUNCIONES

Crear, socializar y aplicar politicas y normas para el eficiente desarrollo de las
actividades administrativas, financieras y operativas, asi como supervisar el
cumplimiento de las mismas.

Aprobar las planificaciones y presupuestos necesarios para el desarrollo normal de
actividades.

Representar de forma legal en todo proceso fiscal en el que se encuentre inmersa la
institucion.

Convocar y dirigir las reuniones con los padres de familia o personal de la
microempresa, y coordinar la ejecucion de las acciones planteadas en las mismas.
Coordinar la publicidad en los medios de comunicacién de manera que se cumpla con

el presupuesto establecido para la misma y se logre el objetivo planteado.
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e Evaluar de manera periodica el desempefio de los entrenadores.

e Supervisar las gestiones de cobranza.

e Realizar contrataciones y/o despidos del personal segun lo requiera.

e Establecer paquetes de servicios novedosos segun lo demande el mercado.

e Encargado de organizacion de eventos, torneos deportivos y charlas.

e Mantener un correcto control interno de las actividades operacionales.

e Contribuir con el orden y aseo del lugar de trabajo.

NIVEL DE PREPARACION

Ingenieria en contabilidad y auditoria.

Ingenieria en administracion de empresas

EXPERIENCIA 2 afios de experiencia en actividades afines o
No se requiere experiencia para titulados con
buenas notas.

HABILIDADES e Generar liderazgo 'y respeto de los

colaboradores.

Capacidad de preparacion y recepcion de
conocimientos en cuanto a la rama futbolistica.
Capacidad de comunicacion.

Percepcion y solucion rapida de problemas.
Integridad y ética en la ejecucién de sus

actividades.

CONOCIMIENTOS

Conocimientos en aplicaciones tecnoldgicas
(Word, Excel, redes sociales, paginas web,
entre otras)

Conocimiento basico en normativa deportiva.

REMUNERACION

Se considera el salario béasico unificado parcial ya

que se laboran 4 horas al dia.

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2018.
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Cuadro N° 11

Manual de funciones del Contador

ESCUELA DE FUTBOL

Andrade Marin- calle 21 de noviembre y
Séanchez y Cifuentes.

g
= 9 Teléfono: 0969403211 — 0994838574
ATRAFPA SUENOS

e-mail: atrasuefiosfutbol@gmail.com

Forjandometas, cumpliendo sueiros

MANUAL DE FUNCIONES
DENOMINACION Contador — secretaria
DEPARTAMENTO Administrativo
TIPO DE CONTRATO Parcial - indefinido
OBJETIVO Recopilar y analizar informacién financiera para una toma

adecuada de decisiones, asi como atender a los clientes de

manera cordial.

DESCRIPCION DEL | Es la persona encargada de recopilar y analizar

CARGO informacion financiera, emite informes de situacion

financiera, prepara presupuestos y garantiza el
cumplimiento de las obligaciones tributarias. Ademas de

encargarse de la atencion al cliente, archivo y cobranza.

FUNCIONES

Registrar las transacciones que realice la entidad.

Realizar estados financieros con su respectiva interpretacion para la emision del
informe de manera interna en periodos determinados.

Realizar los cobros a los alumnos y emitir su respectivo comprobante.

Realizar las respectivas declaraciones de impuestos tributarios y generar sus
respectivos formularios.

Mantener un correcto control interno de los procesos contables.

Archivar, mantener y custodiar los oficios, documentos, y carpetas de los nifios, nifias
y adolescentes.

Mantener un registro y control adecuado de caja chica.

Atencion al cliente y recepcion de carpetas.
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e Realizar los respectivos pagos a los colaboradores de la organizacion.

e Encontrarse al dia con las disposiciones tributarias y legales emitidas por el SRI,

GAD de Antonio Ante, y demas instituciones.

e Realizar los pagos pendientes a los proveedores.

e Realizar presupuestos para el respectivo desarrollo de actividades.

e Contribuir con el orden y aseo del lugar de trabajo.

e Realizar, llamadas, oficios y demas papeles necesarios para la escuela.

NIVEL DE PREPARACION

Ingenieria en contabilidad y auditoria o
estudiante de los ultimos semestres de carreras

administrativas.

EXPERIENCIA 1 afio de experiencia en actividades afines 0 No
se requiere experiencia para titulados con
buenas notas.

HABILIDADES e Generar liderazgo y respeto de los

colaboradores.

Calidad humana y trato interpersonal
sobresaliente.

Capacidad de comunicacion.

Percepcion y solucion rapida de problemas.
Integridad y ética en la ejecucién de sus

actividades.

CONOCIMIENTOS

Conocimientos en aplicaciones tecnoldgicas
(Word, Excel, redes sociales, paginas web,
entre otras)

Conocimiento basico en normativa deportiva.
Conocimiento en  gestion  tributaria y

administracion.

REMUNERACION

Se considera el salario basico unificado parcial ya

que se laboran 4 horas al dia.

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2018.
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Cuadro N° 12

Manual de funciones del entrenador.

ESCUELA DE FUTBOL

Andrade Marin- calle 21 de noviembre y
i Sanchez y Cifuentes.
- X Teléfono: 0969403211 — 0994838574
ATRAFA SUENOS il

e-mail: atrasuefiosfutbol@gmail.com

Forjandometas, cumpliendo sueiros

MANUAL DE FUNCIONES
DENOMINACION Entrenador
DEPARTAMENTO Operativo
TIPO DE CONTRATO Parcial - indefinido
OBJETIVO Formar nifios, nifias y adolescentes de manera profesional,

cumpliendo con los estandares de calidad en cuanto a la
rama del fatbol, satisfaciendo las necesidades del cliente y

cumpliendo con los objetivos planteados.

DESCRIPCION DEL | Es el encargado del entrenamiento fisico, ensefianza de los
CARGO nifios, realizar las planificaciones semanales y realizar
evaluaciones de rendimiento a los usuarios. Ademés de
solicitar los recursos e insumos necesarios para poder
cumplir de manera eficiente y profesional con la vision de

la organizacion.

FUNCIONES

e Realizar el entrenamiento fisico, teérico y practico del futbol a los nifios y
adolescentes.

e Brindar charlas motivacionales a sus alumnos.

e Realizar las planificaciones semanales para la realizacion de clases y presentarlas a
tiempo al gerente.

e Implementar procesos eficaces en su método de ensefianza de manera que cumpla con
las expectativas del cliente.

e Realizar el registro de asistencia de los nifios, nifias y adolescentes.

e Realizar examenes o evaluaciones practicas que midan el rendimiento de los procesos
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implementados.

e Contribuir con el orden y aseo de su lugar de trabajo.

e Informar si los insumos o area de entrenamiento se encuentra en mal estado.

e Acompaiiar a los nifios en sus partidos cuando se realicen campeonatos.

e Formar parte de las reuniones y charlas que han sido organizados.

NIVEL DE PREPARACION

Licenciado en preparacion fisica
Educacién formal o superior en cultura fisica

Licenciado en entrenamiento deportivo.

EXPERIENCIA Experiencia de 1 afio en cargos similares.
No se requiere experiencia para titulados con
buenas notas.

HABILIDADES e Generar liderazgo y respeto de los

colaboradores.

Calidad humana y trato interpersonal
sobresaliente.

Capacidad de comunicacion.

Percepcion y solucion rapida de problemas.
Puntualidad.

Trabajo en equipo

Cumplir con las politicas y valores de la

organizacion.

CONOCIMIENTOS

Conocimiento basico en normativa deportiva.
Conocimiento en planificacion deportiva.
Conocimientos en jugadas y entrenamiento

futbolistico.

REMUNERACION

Se considera el salario béasico unificado parcial ya

que se laboran 4 horas al dia ademas del pago
de las horas extras presupuestadas para el dia

sabado.

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2018.
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6.7 Aspectos legales
Se analiza los requisitos necesarios para iniciar con las actividades operativas de la

organizacion en base a las leyes y reglamentos establecidos por el estado Ecuatoriano.

6.7.1 Base legal

La escuela de fatbol “Atrapa suefios”, nombre que servira de denominacion social y
reconocimiento ante el Servicio de Rentas Internas, siendo un ente de regulacion de caracter
tributario, en el que se obtendra el Registro Unico de Contribuyente para que pueda dar inicio

a su actividad econdmica de caracter legal dentro del territorio ecuatoriano.

Serd instaurado como una microempresa ya que la cantidad de empleados es de 4
personas, el capital propio no supera los 60000,00 USD, sus costos y gastos son inferiores a
80000,00 USD Yy el valor de ingresos brutos anuales no supera al valor maximo establecido
(100000,00 USD), por lo que se encuentra dentro de los rangos establecidos para ser
considerada una microempresa formada como persona natural no obligada a llevar
contabilidad. Dicha condicién se encuentra establecida en relacion a los requisitos
dictaminados por la ley de régimen tributario interno del Ecuador, es por ello que se ha de
designar a la Srta. ANA GABRIELA GUERRA TIAMARCA, con nimero de cedula

100470653-5 como su representante legal.

6.7.2 Domicilio
La escuela de fatbol estara domiciliada en la provincia de Imbabura, Canton Antonio Ante,

parroquia de Andrade Marin, calle 21 de Noviembre y Sanchez y Cifuentes.

6.8 Permisos de funcionamiento
Para la puesta en marcha de la microempresa es necesario una serie de requisitos a
cumplir conforme a lo dispuesto por el gobierno autonomo descentralizado de Antonio Ante

lo cuales se detallan a continuacion:
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6.8.1

Requisitos para la obtencion del RUC

Es el nimero de identificacion otorgado por el SRI, para desarrollar actividades econdémicas.

6.8.2

6.8.3

Presentar y entregar la copia y original de la cedula de identidad y papeleta de
votacion.

Presentar copia de planilla de servicios basicos sea de luz, agua o teléfono, que
certifique la direccion del domicilio fiscal a nombre del sujeto pasivo.

O presentar el contrato de arrendamiento para justificar el domicilio de la

microempresa. (Servicio de Rentas Internas)

Requisitos para obtener el permiso de bomberos
Solicitud de inspeccidn del local

Informe favorable de la inspeccion

Contar con extintor en las instalaciones

Copia del RUC

Copia de calificacion artesanal si lo tuviere. (Bomberos Ibarra, 2015)

Requisitos para la patente municipal

Presentar la copia de cedula de identidad y papeleta de votacion del titular de la
empresa.

Presentar copia de RUC o RISE

Presentar copia del permiso de funcionamiento de los bomberos

Llenar el formulario de patente municipal. (GADM Antonio Ante, s.f.)
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CAPITULO VII

7 IMPACTOS

7.1 Analisis de impactos

En este capitulo se procede a realizar un estudio que abarque las condicionantes que
permitan establecer los diferentes tipos de impactos sean positivos o negativos, a los cuales la
escuela de fatbol estd expuesta debido a su creacion e implementacion en el sitio ya

establecido.

En lo que respecta al proyecto los impactos detectados como importantes son: social,
econémico, organizacional, educativo y ambiental, por ello que se establece un marco de

referencia que ayudara a la valoracion de estos, el cual se detalla a continuacion:

Cuadro N° 13

Valoracién de Impactos

Nivel Ponderacién Impacto
Alto 3
Medio 2 Positivo
Bajo 1
Alto -3
Medio -2 Negativo
Bajo -1
Elaborado por: Las autoras

Afo: 2017

7.2 Impacto Social
Se han considerado los indicadores mas importantes para obtener un resultado, el cual ha sido

evaluado acorde al cuadro de valorizacion de impactos.
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7.2.1 Medicion Impacto Social

Cuadro N° 14

Impacto Social

N° | Indicador Nivel de Impacto Total
312 |1 -3|-2|-1

1 | Incremento actividad fisica de usuarios X 3

2 | Disminucidn del tiempo ocio X 3

3 | Descubrimiento de figuras del Futbol X 3

4 | Mejoramiento de la calidad de vida X 3

TOTAL 12

Afio: 2017

Total Ponderacién

Nivel de I to =
tvet de fmpacto Numero de Impactos

12
Nivel de Impacto = T

Nivel de Impacto = 3

Anélisis
Se puede establecer que en el ambito social se da un impacto positivo alto, pues la
creacion de una escuela de futbol permitira incidir en varios aspectos como el mejoramiento

en la calidad de vida y salud de los nifios y adolescentes en formacion, asi como la

disminucion del tiempo ocio de ellos, permitiendo a los participantes involucrarse en
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actividades de recreacion que ayude a disminuir el indice de sedentarismo en los mismos, al

ser un semillero futbolistico se descubrird potenciales figuras representativas del canton.

7.3

Impacto Econdmico

Esta representado por factores que se destacan en el proyecto dentro del ambito

econdmico y su andlisis para obtener resultados que identifiquen aquellos que limiten el

desarrollo del mismo.

7.3.1 Medicién Impacto Econémico

Cuadro N° 15

Impacto Econdmico

N° | Indicador Nivel de Impacto Total
3 (2|1 (-3|-2|-1
1 | Fuentes de empleo X 1
2 | Rentabilidad proyecto X 2
3 | Desarrollo econdmico de la parroquia X 1
TOTAL 4

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2017

Nivel de Impacto =

Total Ponderacién

Numero de Impactos

4
Nivel de Impacto = 3

Nivel de Impacto = 1,33
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Andlisis

Tras aplicar la valorizacion del impacto econémico se ha obtenido como resultado un

nivel bajo positivo en el proyecto, ya que la inversion ejecutada obtendra los reportes de

rentabilidad proyectados que ayuden a la empresa a alcanzar una eficiencia operativa,

maximizando asi las utilidades en las diferentes areas organizacionales, aungue no se tenga

un alto nivel se menciona que si incidira en menor grado a la economia del Canton.

7.4

Impacto Organizacional

Tomando en consideracidn que los indicadores descritos se han obtenido como deduccion del

estudio efectuado, para su respectiva valoracion se presentan los siguientes:

7.4.1 Medicion Impacto Organizacional

Cuadro N° 16

Impacto Organizacional

N° | Indicador Nivel de Impacto Total
312 |1 (-3]-2]-1
1 | Clima organizacional X 2
2 | Comunicacion efectiva X 3
3 | Desarrollo de sus colaboradores X 2
TOTAL 7

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2017

Nivel de Impacto =

Total Ponderacion

Numero de Impactos

7
Nivel de Impacto = 3

Nivel de Impacto = 2,33
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Andlisis

Al realizar la evaluacion referente al aspecto organizacional se ha derivado un nivel
medio positivo aceptable lo que garantiza que la implementacion de la escuela maneja
estandares de calidad, permitiendo ofrecer un servicio orientado al cliente, pues se menciona
que tales indicadores hacen relacién al ambiente laboral en el que se desenvuelven sus
colaboradores, mediante una comunicacion efectiva y la mejora continua del mismo,

buscando también brindarles las mejores condiciones de trabajo y actualizacion de

conocimientos , fortaleciendo asi el proyecto a nivel institucional.

7.5 Impacto Educativo
La actividad del proyecto se enfoca principalmente en la formacion técnica de nifios, nifias y

jévenes que deseen incursionar en el mundo del futbol, es por ello necesario su evaluacion.

7.5.1 Mediciéon Impacto Educativo

Cuadro N° 17

Impacto Educativo

N° | Indicador Nivel de Impacto Total
312 |1 -3|-2|-1
1 | Reclutamiento personal adecuado X 3
2 | Adquisicion de conocimientos X 3
3 | Formacion futbolistica X 3
4 | Explotacion de habilidades X 3
TOTAL 12

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2017

Total Ponderacion

Nivel de I to =
tvet ae tmpacto Numero de Impactos
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12
Nivel de Impacto = T

Nivel de Impacto = 3

Andlisis

Se evidencia que el resultado del impacto educativo establece un nivel alto positivo

debido a que el proyecto promueve la aportacion y desarrollo educativo en los nifios y

jévenes, ya que al adquirir conocimientos tedrico-practico por parte de profesionales idoneos

en la rama futbolistica, favorece su capacidad cognitiva, logrando alcanzar un mayor nivel de

habilidades y destrezas, las cuales sirvan de base al ejecutar sus jugadas dentro de la cancha y

en su mejor escenario sirvan de referencia para empezar su carrera profesional.

7.6

Impacto Ambiental

Se trata sobre la importancia que se le da al ecosistema dentro del proyecto y lo que

genera en el transcurso del desarrollo de sus actividades habituales, identificando el

porcentaje de afectacién respecto al medio ambiente.

7.6.1 Medicion Impacto Ambiental

Cuadro N° 18

Impacto Ambiental

N° | Indicador Nivel de Impacto Total
312 |1 (-3]-2]-1

1 | Disponer recurso natural X 3

2 | Generacion de residuos contaminantes X 2

3 | Uso del agua X -3
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4 | Politica ambiental X 3

TOTAL 5
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2017
) Total Ponderacién
Nivel de Impacto = —
Numero de Impactos
] 5
Nivel de Impacto = 1
Nivel de Impacto = 1,25
Anélisis

Se determina que existe un nivel bajo positivo respecto al impacto ambiental que se
generara en el proyecto, debido a que el uso de una cancha de césped natural no genera
residuos que afecten directamente al medio ambiente, pues al ser un recurso natural tiene la
capacidad de auto regenerarse abaratando costos, manteniendo un entorno equilibrado y sano,
causando una reaccion favorable en los nifios y jovenes que haran uso de este espacio. A su
vez recalcar que al no contar con un sistema riego natural se hace uso de agua potable,
utilizando de forma inadecuada este recurso, puesto que este es necesario para el correcto
mantenimiento de la cancha. A futuro para tratar de reducir el impacto negativo del uso de
agua potable se pretende construir un reservorio de agua lluvia para poder minimizar la
utilizacion de esta, se hace constar que al implantar una politica relacionada al reciclaje de

botellas se contribuye al cuidado del medio ambiente.
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7.7 Impacto General

Cuadro N° 19

Impacto General

N° | Indicador Nivel de Impacto Total
312 |1 (-3]-2]-1
1 | Impacto Social X 3
2 | Impacto Econémico X 1
3 | Impacto Organizacional X 2
4 | Impacto Educativo X 3
5 | Impacto Ambiental X 1
TOTAL 10
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2017
Total Ponderaciéon
Nivel de Impacto = —
Numero de Impactos
10

Nivel de Impacto = 3

Nivel de Impacto = 2
Anélisis

Tras realizar el andlisis y valoracion de cada impacto, se determina que de forma
general se ha obtenido un resultado favorable, pues se relaciona al nivel medio positivo, lo
que implica que en la ejecucidon del proyecto no se observaran aspectos que afecten de forma

negativa a nivel interno o externo del mismo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al finalizar con el estudio de factibilidad sobre la creacion e implementacion de una

escuela de fatbol en la parroquia de Andrade Marin se llega a las conclusiones y

recomendaciones siguientes:

CONCLUSIONES.

a)

b)

En base a la evaluacién de las variables cualitativas y cuantitativas que han sido
recopiladas en el andlisis situacional del proyecto, se concluyd que existe una alta
probabilidad de que la creacion y puesta en marcha de la microempresa sea ejecutado,
ya que el area de influencia en el que se aplica cumple con factores que aseguran su
éxito, por la situacion geogréfica, los aspectos demogréaficos y culturales que posee la
comunidad del canton Antonio Ante, mismas que crean una oportunidad de inversion.
A través del estudio de mercado se comprueba que los resultados que este arroja son
positivos respecto al precio y medios adecuados de promocién, del mismo modo se
evidencia un alto porcentaje de aceptacion del servicio, ya que los padres de familia
aseveran la necesidad de un lugar que permita a los nifios, nifias y jovenes ocupar su
tiempo en actividades saludables. Por su parte a través del andlisis de la oferta y
demanda se concluye que la competencia no satisface a la demanda existente, por
ende, obtenemos un mercado amplio al cual dirigir las estrategias de mercado.

En cuanto al estudio técnico se corrobor6 que la ubicacién elegida para la creacién de
la escuela de fatbol cuyo establecimiento sera en la parroquia de Andrade Marin, calle
21 de Noviembre y Sanchez y Cifuentes, cancha conocida como la “Estacion del
Fatbol”, cumple con los parametros establecidos para el correcto desarrollo de las
actividades, por su infraestructura, ubicacion, accesibilidad y concurrencia de

personas hecho que se demuestra por la presencia de escuelas, UPC, coliseo, entre
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d)

otras. A su vez se pudo determinar los requerimientos y el monto total de la inversion
para dar inicio al proyecto.

En el estudio financiero se pudo evaluar la inversion del proyecto por lo que se
considera que este es dptimo para cubrir los costos y gastos incurridos en la puesta en
marcha del negocio, esto se evalud a través de la aplicacion de indicadores financieros
que arrojaron un resultado positivo entre los que se destacan un VAN positivo de
5399,25 délares y un TIR positivo de 18,94% que ratifica la factibilidad de la escuela
de fatbol, justificando su ejecucion, asi como el asegurar ganancia en el tiempo.

Se dio a conocer la propuesta de una estructura organizacional, misma que es
considerada la méas optima para la ejecucion de las actividades operativas de la
escuela de futbol “ATRAPA SUENOS”, asi como el establecimiento de los requisitos
y perfiles determinados como los mas competentes para ocupar un cargo en la
organizacion y que garantice el cumplimiento de la misién y vision de la
microempresa de una manera eficiente.

Al analizar cuéles son los impactos mas relevantes generados por el proyecto, se
determina gque en su mayoria son considerados como positivos, ya que la dindmica del
proyecto estd orientada hacia las buenas practicas ambientales, laborales, sociales y
empresariales, dando por hecho de que la escuela de futbol a mas de aportar con un
impacto social positivo a través de la implementacion de un espacio sano, divertido y

educativo, puede ayudar a combatir malos habitos en los nifios, nifias y adolescentes.
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RECOMENDACIONES

a)

b)

d)

Se recomienda la implementacion de la microempresa en la parroquia de Andrade
Marin ya que la investigacion dio resultados positivos asegurando la factibilidad del
proyecto en el tiempo, ademas de que se ajusta a las condiciones del mercado y las
necesidades del consumidor.

Se recomienda al GADM de Antonio Ante permita que las microempresas que se
encuentren orientadas a dinamizar la educacion y deporte puedan ser instauradas de
manera rapida y econdémica, otorgando la ayuda necesaria para que estas funcionen de
manera correcta, ya que se esta colaborando en la ensefianza, salud fisica y mental de
los nifios, nifias y adolescentes del Canton.

El gerente debera crear estrategias de venta a través de un estudio de mercado
direccionado a los nifios, nifias y jovenes que le permita posicionarse en el mercado y
alcanzar la expansion empresarial a largo tiempo tomando en cuenta a la publicidad
como un medio para captar a mas clientes o fidelizar a los ya existentes.

Se recomienda al gerente realizar alianzas estratégicas con otras entidades ya sean
educativas, futbolisticas, liga cantonal, entidades de salud, entre otras, para la
realizacion de campeonatos internos, la colaboracion de indumentaria, nuevos
espacios fisicos o salud de los nifios nifias y adolescentes.

La microempresa debera mantener un sistema de reclutamiento del personal que
garantice el ingreso del personal idéneo y calificado para trabajar con nifios y
adolescentes, ya que la organizacion esta direccionada ha dicho mercado y a su vez
realizar un control adecuado de la indumentaria utilizada en la ejecucion de las

actividades, ya que son insumos que tienden a perderse y deteriorarse con facilidad.
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f)

9)

h)

Se recomienda al gerente realizar periédicamente el respetivo control a la situacion
financiera de la organizacion manteniéndose en los méargenes de ingresos y gastos
proyectados, asi como de la evaluacion constante a través de los indicadores
financieros, esto ayudard a una mejor toma de decisiones.

Se recomienda que se cree la normativa interna a medida que la organizacion vaya
creciendo y a su vez sea actualizado el manual de funciones segun los requerimientos
que amerite la misma y cumplir a cabalidad con los requisitos legales de constitucién
previa a la puesta en marcha de la microempresa.

Establecer estrategias para que los impactos que se han evidenciado como negativos

sean tratados y estos no puedan afectar al correcto desarrollo de la microempresa.
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ANEXOS

Anexo 1
FICHA DE OBSERVACION N° 1
CANTON Antonio Ante FECHA: 23/11/2017
SECTOR Parroquias urbanas de A. A HORA DE 11h00
INICIO
OBSERVADORES | Yacelga Evelyny Guerra Ana | HORA FINAL | 18h00
LUGARES VISITADOS Barrios de las parroguias urbanas del Canton.
ASPECTOS VALORACION OBSERVACION
Excelente | Bueno | Regular
Numero de escuelas existentes X Se pudo observar 4 egcuelltas
dentro de las parroquias.
Concurrencia de nifios X EX|s_t§ una buena concurrencia
de nifios.
Las instalaciones de 2 escuelas
Infraestructura X son excelentes y 2 poseen
infraestructura regular.
Todas las escuelas tienen una
Accesibilidad X adecuada accesibilidad para sus
estudiantes.
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Anexo 2

FICHA DE OBSERVACION N° 2
CANTON Antonio Ante FECHA: 24/11/2017
SECTOR Parroquias urbanas de A. A HORA DE 13h00
INICIO
OBSERVADORES | Yacelga Evelyn y Guerra HORA FINAL | 19h00
Ana

LUGARES VISITADOS

Calles de las parroquias, parques, cyber, canchas, espacio
recreacional, entre otros

ASPECTOS

VALORACION

OBSERVACION

Mucho

Poco

Casi
Nada

Cantidad de nifios y jovenes en
las calles.

Existe una gran cantidad de
nifios y jovenes en las calles
perdiendo su tiempo.
Encontramos algunos jovenes en
horas de la noche que fumando
y consumiendo alcohol.

Utilizacién de espacio deportivos
publicos.

Se observo un cantidad
moderada de nifios y jovenes
practicando diversos deportes.

Concurrencia en los parques.

Se pudo observar en los parques
nifios en horas de la tarde y
jévenes entrada la noche en
menor cantidad.

Concurrencia en los cyber.

Se evidencio la afluencia de
nifios y jovenes en los ciber
realizando tareas y jugando en
linea.

Concurrencia en espacio de
recreacion.

Se observo muy poco nimero de
nifios en estos espacios, su
concurrencia aumenta en fines
de semana.
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Anexo 3

FICHA DE OBSERVACION N° 3
CANTON Antonio Ante FECHA: 26/11/2017
SECTOR Parroquias urbanas de A. A HORA DE 10h00

INICIO

OBSERVADORES | Yacelga Evelyny Guerra
Ana

HORA FINAL | 15h00

LUGARES VISITADOS

Estadio y canchas de las parroquias.

ASPECTOS VALORACION

OBSERVACION

Mucho Poco

Nada

Existen varias canchas

Canchas destinadas al fltbol X destinadas a este deporte tanto
publicas como privadas.
Se puede observar que cada fin
Realizacién de Campeonatos X de semana existen partidos en

varios de los estadios y canchas
de las parroquias.

Concurrencia de familias a los

En la mayoria de encuentros
deportivos se observa la

partidos. X afluencia de familias que apoyan
a Su equipo.
Personas jugando futbol en _S,e observo que la mayoria de
X jovenes acude en horas de la

lugares de esparcimiento.

noche a practicar este deporte.
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Anexo 4

ENTREVISTA LIGA CANTONAL DE ANTONIO ANTE.

Realizada al Lic. Alex Hurtado

1. ¢Cdbmo fue constituida la liga Cantonal de Antonio Ante?

Esta constituida por diez disciplinas entre ellas esta el futbol, la misma que no cuenta con
presupuesto publico para su ejecucidn, puesto que esto depende de la clasificacion del

pais en cuanto a fatbol a nivel mundial.

2. ¢Cuanto se debe pagar mensualmente para acceder a un curso de fatbol?

El pago mensual que deben realizar por este servicio es de diez dolares, monto
considerado el mas econémico a nivel cantonal, pues su funcidon no es la de generar

réditos econdmicos, sino mas bien es social.

3. ¢Qué tiempo de durabilidad posee un curso de futbol?

La duracion de un curso de este tipo es de once meses, con la practica de tres horas
diarias, tienen como competencia los juegos deportivos del Canton, especializando en la

preparacion de ligas menores.

4. ¢Cuadles son las herramientas que utilizan para impartir clases de fatbol?

Se empieza desde material que se relaciona con implementacion deportiva como: balones,
chalecos, conos, estacas, videos; ademas cuentan con una sala de videos de proyeccion e
indumentaria interior y exterior, transporte y si la situacion lo amerita cubre también

gastos por estadia.
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5. ¢En qué consiste los temas que se les imparte en clase?

Cada entrenador debe presentar su planificacion anual, el cual debe ser aprobado por el
departamento técnico de la liga cantonal, su plan de trabajo es un macro ciclo completo,
tiene como competencia primordial el juego deportivo intercantonal, se desarrollan los
ciclos, mismos que son supervisados por el departamento técnico y se realiza
evaluaciones cada tres semanas, ademas de chequeos individuales cada seis semanas para

dar el respectivo seguimiento. Los cursos se basan practicamente en fatbol recreativo

6. ¢Cdmo se da la evolucion de las categorias de los cursos de futbol para los nifios?

Cuenta con diferentes categorias:

e Sub-6

e Sb-8

e Sub-10 (tltima categoria)

e Sub-12 (Convenio BAC), debido a los costos que incurre mantener alumnos de esta
categoria.

7. ¢Cudl es el mecanismo para dar a conocer los diferentes cursos que se promueve

dentro de la liga cantonal?

Se realiza visitas a instituciones educativas del Cantén para promocionar las diferentes
disciplinas, y en el caso de que haya nifios que tengan potencial y sean de bajos recursos

los becan.

8. ¢Cudles son las edades comprendidas de los nifios que se educan en liga

cantonal?

Se acogen a nifios de entre 6 y 12 afios de edad.
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9. ¢Cual es el perfil profesional que deben tener los instructores que dictaran los

cursos de futbol?

Se requiere profesionales titulados en: licenciado en educacion fisica, deporte y

recreacion o licenciado en entrenamiento deportivo especialidad futbol.

10. ¢Cuales son los requisitos para establecer una escuela de futbol en el cantén?

Manifestd que se debe constituir como una empresa privada, pero de igual manera debe

apegarse a los requisitos de constitucion que constan en la Ley del Deporte.

11. ¢En qué afo fue fundada la liga cantonal y como ha sido el proceso de

surgimiento de la misma?

Fue fundada en el afio 1946, empezé con dos deportes el futbol y el basquet, transcurridos

los afios se ha logrado implementar 10 ramas deportivas dentro de ella.

12. ¢ Cuél es la capacidad instalada que posee la liga referente a cursos de futbol?

La capacidad instalada es de 48 nifios comprendidos en edades entre 6 y 10 afos.

13. ¢ Qué cantidad de nifios maneja cada instructor de fatbol?

La liga solo cuenta con un instructor de futbol, su horario lo divide en 3 dias a la semana
con la categoria sub-6, y los otros 3 dias con la categoria sub-8 alternadamente, pues
manifiesta que a un nifio no se le debe puede tener los 5 dias entrenando a fin de no
aburrirlos, es por ello que no todos los 3 dias se mantiene practicando esta rama, sino que

se rotan por cada una de las diferentes disciplinas.

14. ¢ Cuales han sido los riesgos a los que se ha enfrentado la liga respecto al futbol?

Se enfrentan a riesgos de naturaleza fisicos como lesiones, para lo cual cuentan con un

centro de rehabilitacion fisica.
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15. ¢ A cuanto asciende el presupuesto con el que se maneja la liga cantonal?

El presupuesto anual de la liga cantona de Antonio Ante es de 54000,00 dolares, valor
que no permite costear todas las disciplinas que se imparte dentro de ella, pues tiene a su

cargo la piscina olimpica que mantenerla tiene un costo mensual de 5000 dolares.

16. ¢Cuales son los permisos de funcionamiento con los que cuenta la liga cantonal

para promover cursos permanentes de futbol?

Estar avalado por el ministerio del deporte y regirse por los organismos de control en el
fatbol como lo son: Federacion deportiva de Imbabura, Liga deportiva cantonal; asi como

también en el aspecto de salubridad por el Ministerio de salud.

17. ¢Cuenta con servicios adicionales que beneficien a los usuarios de la liga

cantonal?

Brindan un seguro de competencia que se hace vigente al momento en que el deportista

sale del Canton.

18. ¢Existe programas referentes a promociones en temporada vacacional en la

rama futbolistica?

Aplicados en los meses de mayo y junio, dando a conocer las promociones en redes

sociales, gigantografias, afiches, tripticos, visitas a escuelas.

19. ¢ Qué tipo de convenios posee la liga cantonal y con qué instituciones?

Posee convenios con varias instituciones como, por ejemplo:
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Con la Escuela BAC, el convenio consiste en que los alumnos de la liga cantonal a partir
de los 12 afios pueden seguir preparandose en esta institucion, ya que liga cantonal solo se
dedica a la preparacién de categorias infantiles, mientras que BAC esta visionada a

preparar a futbolistas profesionales.

Convenio con la municipalidad, que consiste en el mantenimiento de escenarios

deportivos.

20. ¢ Cudl es la visidn de la organizacion?

Es una organizacion sin fines de lucro, ya que busca talentos deportivos, considerandose
la reserva deportiva de los cantones, las cuales son enviadas a las federaciones con el fin

de contar con deportistas destacados que representen al pais a nivel internacional.

21. ¢ Cudl es la estructura organizacional?
e Asamblea
e Directorio
e Presidente liga cantonal
e Departamento técnico metodol6gico
e Departamento de contabilidad.
e Secretaria general

e Asesoria juridica

Instructores de deportes: atletismo, boxeo, taekwondo, natacion, fatbol, baloncesto,

levantamiento de pesas, gimnasia, ciclismo, escalada y karate

22. ¢Qué modelo de gestion se ha implementado en la liga?

El modelo se basa de forma directa en lo que se refiere con el presupuesto del estado,

enviado desde el ministerio del deporte a través de las federaciones provinciales.
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23. ¢ Cuenta con politicas institucionales?

Las politicas institucionales constan en el plan deportivo.

24. ¢ Cudles son los principales impactos que los cursos de futbol han generado en la

sociedad?

El principal impacto es social debido a que se induce a la nifiez antefia a utilizar su tiempo
libre en actividades recreativas, del mismo modo brinda la posibilidad de crecer a los

nifios que tengan potencialidad en cualquiera de las disciplinas de la Liga Cantonal.
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Anexo 5

ENTREVISTA ESCUELA DE FUTBOL JUAN YEPEZ.

Entrevista realizada al Sefior Juan Yépez.

1. ¢En qué afio fue fundada la escuela de fatbol y como ha sido el proceso de
surgimiento de la misma?
Bueno la escuela de futbol fue inaugurada en el afio 2005 en el que se ha seguido un
proceso con todos los nifios y jovenes de la provincia de Imbabura con mayor
cantidad de nifios de Atuntaqui, esta escuela se la tiene por 11 afios con casi 150
nifos inscritos y en vacaciones llegan a los 300 nifios, entrenando en un lugar propio,
hasta hoy se ha abierto un complejo en la ciudad de San Pablo y se planea abrir uno
nuevo en el Canton Mira y en diciembre se planea abrir otra escuela en la ciudad de
Ibarra por la aceptacion que se ha tenido. Yo he venido siendo futbolista profesional
desde el afio 1987, también he sido futbolista y he trabajado en el ministerio del
deporte, pero he optado por acoger la escuela de fatbol como mi trabajo permanente.

2. ¢Como fue constituida la escuela de fatbol (cantidad de socios, alumnos, la
cancha, historia)?
Fue iniciativa propia junto con mis hijos quienes trabajan conmigo ya que se han
graduado en esta materia mis hijos son Silvio, Juan Andrés quienes crearon la escuela,
pero con el crecimiento se ha creado una empresa de Futbol junto con el sefior Ronald
Castro con el objetivo de ayudar a los nifios y jovenes y sacar profesionales en el
deporte del futbol.
A los nifios se les cobra 20$ velando por la economia de los nifios, al inicio fue dificil
porque el Canton no tenia escuelas de futbol, pero con el tiempo se abrieron las

puertas y la promocion debido a nuestros conocimientos, credibilidad y experiencia.
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3. ¢Cudles son los requisitos para establecer una escuela de futbol en el cantén
(permisos, ley o reglamento para regirse)?
Esta escuela de futbol es juridica, es decir nosotros presentamos los papeles
necesarios para crear una escuela juridica en el ministerio del deporte, ahi fue un poco
maés facil por lo que se demord 15 dias por lo general dura 4 0 5 meses depende de la
gestion que hagan ya que hoy tienen que ir a rio verde (Esmeraldas) a sacar los
papeles
La empresa tiene las mismas obligaciones como el SRI, ademas de que no depende de
la liga cantonal es mas es independiente y totalmente propio todo lo ha aprobado el
ministerio de deporte.
Siempre se inicia con una directiva formada por un presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero, 4 vocales principales y 4 suplentes, ademéas que se debe presentar
con 25 socios quienes aportan y ayudan con su copia de cedula y de votacion y su

firma para iniciar con el club deportivo o escuela juridica.

4. ¢Cual fue el presupuesto inicial de la escuela de futbol y hasta hoy cuanto ha
crecido?
Al inicio nos costé mucho ya que los terrenos eran arrendados, pero después de haber
sido futbolista regresé a mi cantén y empecé a trabajar en las canchas y adecuarles
con la ayuda de Gustavo Pareja ex prefecto de Imbabura por lo menos para la compra
y adecuacion se invirti6 como 20000$ pero si se ha obtenido beneficios y se ha
recuperado la inversion ya que aqui también se realizan campeonatos, alquilan
canchas y practicas por lo que si hay ingresos de diferentes lugares. Y es mas se

necesita mas profesores por la expansion que tenemos.
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5. ¢Cuél es el mecanismo para dar a conocer o publicitar las diferentes actividades
que se dictan en la escuela futbol?
La escuela utiliza la radio, television, por ejemplo, tenemos una propaganda
permanente en la radio “MAS” de Otavalo (95,5), el precio que nosotros tenemos por
publicidad es de 150$ mensuales.
6. ¢Cudles son las edades comprendidas de los nifios que ingresan?
Aqui tenemos nifios desde 4 afios hasta 18 afios divididos en edades comprendidas
entre:
e 4-6afos
e 7-9afos
e 10-12 afios
e 13- 15afios

16- 18 afios

Cada grupo con su respectivo instructor, se tiene buena organizacién y planificacion
por eso de nuestra calidad de servicio con el objetivo de que los nifios aprendan todos
los dias porque hay dias que no vienen los nifios por eso tienen a disposicion las
instalaciones todos los dias se igualen en las clases y las canchas se encuentran

disposicion de ellos.

7. ¢Qué tiempo de durabilidad posee un curso de futbol (si es temporal o
permanente)?
Esto es permanente no hay periodos de tiempo determinados es segin su edad y

eficiencia.
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8.

10.

11.

12.

13.

¢, Como se da la evolucion de las categorias de los cursos de futbol para los nifios?
Todo el tiempo avanzan por categorias al igual se les ve el talento que tienen y segln
eso se les puede enviar a una categoria mas avanzada, algunos nifios también son
becados ya sea por su eficiencia o por falta de recursos.

¢ Cudles son las herramientas que utilizan para impartir clases de futbol?

Primero es la cancha luego son los implementos como conos, balones, platos,
chalecos, escaleras, el tractor (1200$) con eso nosotros panificabamos y empezamos a
trabajar con micro ciclos (semanalmente) esto se les pide a los profesores y ellos me
presentan para ser aprobado y ejecutados.

¢ En qué consiste los temas que se les imparte en clase?

Los imprevistos en caso de lluvias ahi muchas veces nos dafian la planificacion como
el dia de hoy y hay a veces que adaptarse. Hoy se tenia previsto ensefiar lo que
significa una cancha reducida, charlas psicolégicas, motivacionales, jugadas ademas
que se dice que el 99% estudia por lo que el impartir a esa edad clases tedricas y
practicas es bueno por su retencion de conocimientos.

¢ Cuéanto se debe pagar mensualmente para acceder a un curso de fatbol?

20% a veces se hacen rebajas.

¢, Cudl es la capacidad instalada que posee la escuela de futbol?

Aqui pueden ingresar unos 500 alumnos en una sola jornada en vacaciones ya se
probaron con 300 alumnos tanto en la jornada de la tarde y en la mafiana, pero en una
sola jornada alcanzan unos 250 nifios

¢ Cual es el perfil profesional que deben tener los instructores que dictaran los
cursos de fatbol?

Primero que le guste el futbol y luego que sea preparado en lo que es el deporte aqui

todos los profesores son graduados de entrenadores de futbol y siguen capacitandose
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14.

15.

16.

17.

si en caso vienen personas experimentados sin titulo como futbolistas si pueden ya
que han tenido seminarios o cursos por lo que si son aptos muy importante es también
la pedagogia. Aunque aqui las clases en su mayoria son practicas.

¢ Qué cantidad de nifios maneja cada instructor de fatbol?

30 por profesor a veces se pasan, pero si se logra a veces llegan 60 o 70 ahi se dividen
los nifios.

¢Cudles han sido los principales riesgos a los que se ha enfrentado (salud,
economico, publicidad, constitucion)?

Tenemos muchos riesgos como son los gajes del futbol como lesiones por ejemplo
hoy tenemos 2 jOvenes con esguince, pero nosotros realizamos un convenio con un
centro de rehabilitacién en el acilo de ancianos han puesto un centro de rehabilitacion
y mis jugadores van alla y les cobran solo 5% por que en otros lugares cuestan 153,
20% hasta 30$ dolares.

¢Cuenta con servicios adicionales que beneficien a los usuarios (transporte
alimentacion, nutricionista, otros deportes)?

El transporte hay que vienen desde Ibarra en una buseta vienen y de igual forma de
regreso, pero los padres de familia pagan una mensualidad a la furgoneta tenemos el
Centro de rehabilitacion, también se realizan charlas de motivacion, gimnasio para
que fortalezcan los musculos, también realizan boli, también hay un bar.

¢ Existe programas referentes a promociones en temporada vacacional?

Nuestras promociones como cuando son hermanos pagan 303$ en lugar de 40$ o a

veces 20$ por dos hermanos con el motivo de incentivarles.
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18.

19.

¢ Qué tipo de convenios posee y con qué instituciones?

Con el asilo de ancianos que tienen un centro de rehabilitacion (Susana Vallejos
directora), con la empresa BAC, con la liga cantonal de Antonio Ante y con la liga

Cantonal de Ibarra.

¢ Cual es la vision de la organizacion?

Preparar a los nifios y jovenes con el objetivo de ser futbolistas profesionales o por
hobbie, como por ejemplo enviamos un jugador de 16 afios al Mushuck Runa
tratamos de vender a los jugadores con previa autorizacion de los padres, ya se han
mandado muchos nifios al futbol profesional como ejemplo tenemos a Edison Méndez
y en los Gltimos afios han sacado 10 jugadores después de un proceso de 5 o 7 afios de
preparacion. Es por eso que un joven llega al futbol profesional cuando se prepara
desde los 10 afios hasta los 17 afios ahi puede llegar a ser un futbolista profesional.
Los valores por jugador se negocian con los equipos no se sabe con exactitud el valor,

pero siempre Gana el padre de familia, jugador, escuela y equipo.
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Anexo 6

Encuesta dirigida a la poblacion de las parroquias urbanas de Antonio Ante, misma que
serviré de referencia para recolectar informacién y conocer la aceptacion de la creacion
de una escuela de futbol en la parroquia de Andrade Marin.

Selecciones con una X la respuesta segln corresponda.

1. ¢ Qué deporte practican con mayor frecuencia los nifios y adolescentes de su hogar?

Fatbol [ ]
Basquet [ ]
Natacion[ |

Otros

2.- ¢Cual es el rango de edad que tienen los nifios y adolescentes de su hogar?

5-8afios [ ]
9-1lafios [ ]
12-14afos [ ]
15-16afios[ ]

3.- ¢ Le gustaria que sus hijos o familiares se inscriban en clases permanentes de futbol
para explotar sus habilidades?

S| [ ]
no [ ]

4.- ¢ Usted trabaja la jornada completa hecho que le impide pasar el tiempo libre con
sus hijos o familiares en horarios fuera de la escuela?

s [
o [

5. ¢ Cudles son las actividades que realizan sus nifios y adolescentes de su hogar en su
tiempo libre?

Ver tv [ ]
Practicar deportes |:|
Jugar en linea (videojuegos) [ ]
Otros

6. ¢ Le gustaria que se cree una escuela de futbol permanente en la parroquia de
Andrade Marin?

Sl

—
o [
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7. Seleccione los servicios adicionales que la escuela de futbol deberia implementar.

Transporte [ ]
Nutricion y enfermeria [ |
Alimentacion [ ]

Otros

8. ¢ Cudl es el valor que estaria dispuesto a pagar mensualmente para la formacién
tedrico-préctico del futbol de sus nifios y adolescentes?

Entre 108y20$ [ |

Entre203y25$ [ |

Entre 25$y30$ [ |

9.- ¢En qué horario le gustaria que se impartan las clases de futbol?
Mafiana [ ]

Tarde [ ]

10. ¢Cuantas horas al dia considera usted suficientes para realizar el curso?
Entre 1y 2 horas
Entre 2 y 3 horas
Entre 3y 4 horas

L

11.- ¢ Conoce usted algun otro tipo de escuelas de deportes existentes?
NO
Basquet

Karate

UL

Natacion
Otros

12.- ¢ Por qué medios le gustaria a usted recibir informacién sobre la escuela de fatbol?
Television Otros

Radio

Prensa

Redes Sociales.

JUU

Si usted esta interesado en la escuela de fatbol favor dejar sus datos.

NOMDIE: ..o,
Teléfono: «.ovvnneee e
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ANEXO 7

Muebles y algo mas

Toclo en murebles y cccesorios pare sir hogar

Rio Amazonas, Atuntagui  Teléfono: (06) 290-7613

FACTURA PROFORMA N°: 000125

Lugar y fecha de emision:
Atuntagui, 1571272017

Nombre o razdn Social: Ana Guerra
Direccidn: Atuntagui, Andrade Marin

RUC: 100470653-5
Teléfono: 0969403211

CANTIDAD COMNCEPTO O DESCRIPCION PRECIO UNIT TOTAL
1 | Escritorno mediano Dims 2X1 roc I 75,00 | 75,00
1 Archivador Fung 31l LAWK Doums 3x1 F0, 00 70,00
1 Silkon ergonamico AERONM Isk 120,00 120.00
1 Botiguin funcicnal grande dims 0. 60X0 60 20,00 20.00
2 FPapelera metalica mulbusas RKOC doble servico 15,00 30.00
TOTAL | 315,00
ORIGINAL SUB TOTAL 315,00
. DESCUENTO -
,k@[}\_ IVA 12% 47,25
- SUBTOTAL 4725
FFCIRING POR: TOTAL A PAGAR | 36225
CONDICIONES | El pago puede realizarse 50% por anticipado v el 50% luego de |a entrega.
DE PAGO:
CONTADO CREDITO FECHA DE PAGO
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Anexo 8

Farmacias

Medicity ;i

Ruc 1791884722001
Wivar Deo -25 y Rocafuerte

..5er feliz te hace bien

Contribuysntz especial resol: 0677

£ fraves de |a presente es un honor para nosotros saludarle a nombre de
Iz cadena de farmacias Meadicity, quien hace llegar I informacian
salicitada al correa: anitatiamarca@gmail. com.

Cant | Cadigo Descripoion V. unitario.
1 156520620 | Frasco de Alcohol 3,38
1 2788324122 | Paguste de Gasas 1,50
1 B27444003 | Paguete Algodan 0,45
1 BEG248532 | Apronex 15,00
1 118798324 | Frasco de merticlate 3,00
1 Q08EE1731 | Aspiring 7.00
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Anexo 9

COTIZACION ELECTRONICA

Ruc: 1004 738873001

Oficinas y Planta: Ao, Ponos Enriques, 38 M-0, wis Dayls Km. 8.5
Regicnal: A, 10 e Agosta 10285 ¢ Nicoks Jasgquin Arteta

Talf: |593-4] 5005050 - 3731600

A
I

Fam: (593-4) 3731800 Con la K de Kalidad
Descripcion de los productos con su respective valor enviade a:
anitstiamarcad@prmail.com
Facha: 12-11-2017
Hora: 18:00
Cant. | Codigo | Descripcion V. unitario.
1 DJAESET | Sillas Plasticas ACORD F.00
1 GHY37E | Bancos Plasticos LUMEX 3.00
1 GFETY71 | Dispensador de Agua 25,00
WIRP OO
1 CGE20 | Pizerrén de tiza liquids 52,00
CLASS
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Anexo 10

FACTURA PROFORMA

Direccién: Senargl Enrigues 23-71y Pérez MURoz

ELIC: 1001710548001
Teléfono: 082B06TS1

Corres: Papelzs-rv@hotrmail com
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD

12 de diciembre del 2317

CLIENTE:

Anita Guerra
1004704653-5

Direccion: &ndrade karin

CONCEPTO:
[ Cantidad | Descripeion | V. Unitario. | V. Total
2 | Apoya mManos | 4.00 | 6.00
10 | Marcadores . 0.60 | 6.00
2 | Resma de papel | 3.80 | 7.60
i | grapadora (270 1270
10 | Carpeta colgante 070 | 7.00
a | perforadora (270 | 270

| TOTAL | 34,00
IMPORTANTE
Base imponible: 34,00
IVA: 4,08
TOTAL A PAGAR: 38,08
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Anexo 11

Articulost ech

de Giltima gen
cof el Icﬁp'ﬂ]du Y
garal itial

lbamra Pedro Moncayo 3-53 y Rocafuere
Telsfono: 0998762423/2850008

OFRECE:

« LAPTOPS

+ IMPRESCRAS MULTIFUNCION
= SUMINIETROE

+ CELULARES

+ ACCESORIDS PARA CELULAR

= MAMTENIMIENTO.

+ EMNTREOTROS.
A confinuacion, presentamos una lista de los aparatos electrdnicos de los
cugles requiere |z informacion con su respectivo codigo:

1. Laptop HP 15-4%0180LA $5800,00
2. Impresora multifuncion EPSOMN L210 5220.00

3. Celular basico Mobile 2IH5 545 00

CONDICIONES COMERCIALES

Forma de page: 50%de anticipo y 50% contra entrega
Tiempo de entrega: 3 2 4 semanas

Pagos CONFIABLES o frovés de Padl

E 2 e | @ o ez | @ty

* Tl CrARCHES NCECE MONSHHENC D & COpric N,

187



