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RESUMEN

“ANALISIS DE LOS FACTORES QUE INTER VIENEN EN LA PRODUQCI()N
DE LECHE CRUDA} Y SU INCIDENCIA EN EL NIVEL SOCIOECONOMI(;O
DE LA POBLACION DE LA PARROQUIA ANGOCHAGUA, CANTON
IBARRA™

Autor: Henry Fernando Benitez Pereira

Tutor: MSc. Angel Edmundo Satama Tene.

Afio: 2019

Tomando como base la premisa de que, el incremento de la productividad en la

actividad econdémica de la produccion de leche cruda repercute de forma directa en
el nivel socicecondémico de la poblacion de 1a Parroquia Angochagua, del cantén
Tbarra, provincia Imbabura, se ejecuté este trabajo de mvestigacion cuyo objetivo
fue el contribuir al incremento de la rentabilidad de este proceso productivo
mediante la determinacion de la incidencia de cada uno de sus factores y el
establecimiento de estrategias, a fin de mejorar el nivel socioecondmico de sus
productores. Se partié desde la revision de bibliografia existente en el medio, que
fundamenta cientificamente esta investigacién sustentada desde una perspectiva
cuantitativa mediante {os datos obtenidos con las técnicas de recoleccion aplicadas
como son la encuesta dirigida a los productores de leche del sector objeto de este
estudio y observacion directa de los procesos; informacion que permitié concluir
que existe una correlacion positiva entre la productividad del proceso de produceion
de leche con ¢l nivel socioecondmico del productor, se identificaron los problemas
fundamentales de la baja productividad y el escaso desarrollo en el sector y que los
resultados en términos de rentabilidad distan mucho si provienen de las haciendas
cuyos procesos son tecnificados, en comparacién de los rendimientos obtenidos por
los pequefios productores de la zona guienes cuentan en promedio con un nimero
de entre 2 y 5 vacas de raza mestiza, con produccion de 5 litros/dia/vaca, dejandole
una utilidad aproximada de $0.09 délares americanos por litro. Los factores que
intervienen en el proceso de produccion de leche cruda con mayor incidencia en la
rentabilidad del sector lechero son la raza del ganado vacuno que segin cual sea
difiere 1a produccion de leche, siendo consecuentes con su cuidado sanitario y

alimentacion misma que depende del tipo y calidad de pastos.
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Palabras clave: Leche cruda, genética de ganado vacuno, pastos, ordefio, nivel

socioecondmico.
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SUMMARY

"ANALYSIS OF THE FACTORS THAT TAKE PART IN THE
PRODUCTION OF RAW MILK AND ITS INCIDENCE IN THE
SOCIOECONOMIC LEVEL OF THE POPULATION OF THE PARISH
ANGOCHAGUA, IBARRA CANTON" '

Author: Henry Fernando Benitez Pereira.
Tutor: MSc. Angel Edmundo Satama Tene.
Year: 2019

Based on the premise that the increase in productivity in the economic activity
of raw milk production has a direct inpact on the socioeconomic level of the
population of the Parish Angochagua, Tbarra canton, hmbabura province, this
research work has been carried out whose objective was to coniribute to increase
the profitability of this productive process by determining the incidence of each of
its factors and the establishment of strategies, in order to improve the
socioeconomic level of its producers. It started from the bibliography review
existing in the middie, that scientifically bases this research supported from a
quantitative perspective through the data obtained with the collection techniques
applied such as the survey directed to the milk producers of the area object of this
study and direct observation of the processes; information that allowed to conclude
that there is a positive correlation between the productivity of the milk production
process and the socioeconomic level of the producer, the basic problems of low
productivity and poor development in the sector were identified and that the results
in terms of profitability are different coming from the farms whose processes are
technified, compared to the yields obtained by small producers in the area who have
an average of between 2 and 5 crossbreed cows, with production of 5 liters / day /
cow, leaving an approximate profit of $ 0.09 per liter. The factors that intervene in
the process of producing raw mifk with greater impact on the profitability of the
dairy sector are the cattle breed, which depending on the kind, differs the milk
production, being consistent with their health care and food that depends itself on

the type and quality of pastures.

Keywords:

Raw milk, genetics of cattle, pastures, milking, socioeconomic level.
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1 CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1 Problema de la investigacion

La globalizacion conlleva miultiples desafios sobre todo en los paises
emergentes, afectando los sistemas productivos de sus actividades economicas y la
forma de vida de sus habitantes. En Ecuador la produccion de leche, ha presentado
una mayor dindmica social y econdmica, sin embargo, la aplicacion de un enfoque
que orienta a la modernizacion capialista en el campo sobre un nimero
determinado y reducido de explotaciones lecheras, acarred como consecuencias
ciertas asimetrias sociales entre sus productores, segun el Tercer Censo Nacional
Agropecuario, las unidades de produccion de menos de 20 hectéreas, representan
el 78,7% del total de productores; de estas explotaciones, el 86,8% no estin

tecnificadas ocasionando meficiencia en el manejo de 1a produccion (INEC, 2000).

En este contexto cabe mencionar que para abordar esta problemaética surge el
paradigma econdmico de la productividad diferenciado principalmente por el
destino de su produccion para autoconsumno o para comercializarlo en ¢l mercado
(Sanchez, Montoya, Limon y Zapata, 2000). Siendo éste la linea base para el estudio
propuesto y que junto a la literatura del ambito local permitieron contextualizar los

criterios de tipo administrativo y técnico.

Desde el punto de vista sociocultural, de no realizarse el presente estudio, el
sector productor de leche cruda de la Parroquia Angochagua del canton Ibarra,

podria desaparecer paulatinamente al perder su atractivo como sustento econdémico
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y fuente de desarrollo del sector, ya que sus pobladores se verian en la necesidad

de migrar para buscar otras alternativas dentro o fuera del territorio, contribuyendo

al incremento de la movilidad humana en la provincia y el pais. (INEC, 2000)

1.2  Objetivos de la investigacién

1.2.1 Objetivo general

Incrementar la rentabilidad del proceso de produccién de leche cruda mediante la

determinacion de la incidencia de cada uno de los factores en este proceso, el

establecimiento de estrategias responsables con el ambiente y socialmente

incluyentes, a fin de mejorar el nivel socioeconémico de la poblacion de la

parroquia Angochagua en el canton Ibarra.

1.2.2 Objetivos especificos

Identificar los factores que intervienen en el proceso de produccion de
leche cruda y su incidencia en el desarrollo y rentabilidad de la actividad
econémica para los productores de leche cruda de la Parroquia
Angochagua.

Identificar el factor que interviene en el proceso productivo de leche
cruda de la Parroquia Angochagua que represente el cuello de botella y
su afectacion en los resultados de su producto final.

Determinar los indicadores socioecondémicos de la poblacion de la
Parroquia de Angochagua, referentes al nivel de ingresos por unidad
familiar, tipo de vivienda, situacion laboral, nivel de educacion,
seguridad social, medios de comunicacion y transporte.

Disefiar una propuesta que permita promover la integracion de los
actores de la cadena industrial lactea, mediante el trabajo caracterizado

por la competitividad, capacitacion y conectividad.
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1.3 Formulacién del problema

El problema se resuine en la siguiente pregunta jComo la rentabilidad que
genera el proceso productivo de la leche cruda en la Parroquia Angochagua,

incide directamente en el mvel socioecondmico de su poblacién?

1.4 Pregunias de investigacion

El problema de investigacion se enmarca en las siguientes interrogantes:

e ;Cuales son los factores que intervienen directamente en el proceso de la
produccion de leche cruda de la Parroquia Angochagua?

e ;Cual es el factor del proceso productivo de leche cruda, que representa
el cuello de botella y afecta los resultados que obtiene el pequefio
productor?

e ,Cual es el nivel socioecondmico de la poblacion de la parroquia
Angochagua?

e ;Existe alguna la forma de promover la integracion de los actores de la

cadena industrial lictea?

1.5 Jusiificacion

Segtin el Centro de la Tndustria Lactea CIL (2018), en Ecuador se producen 5,3
millones de litros de leche cruda por dia, se cree es que hay el espacio suficiente
para crecer en el mercado interno, aspecto que estd relacionado con una fuerte
campafia de la industria lactea y del Estado para promover el consumo de productos
saludables, y programas sociales sobre alimentacion escolar, 1o que impacta en una
| znéyoi' demanda de productoé, éépéciahﬁeﬁfé delaleche,

El gremio prevé un incremento en las ventas por volumen en todas las
categorias. La leche liquida, que entre 2015 y 2016 tuvo una reduccion en términos
de ventas del 15%, principalmente por la situacion economica, sera el producto de
mayor recuperacion, con una variacion de 36%. Se cree que la mejora en la industria
se puede sostener en el mediano plazo tras haber alcanzado un acuerdo con el

Ministerio de Salud para reformar el etiquetado de alimentos procesados, El
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acuerdo se alcanzo el 27 de abril del afio 2017, segin un oficio del Ministerio de

Salud (Gonzalez, 2017).

Ante estas perspectivas del sector lacteo, es inminente la necesidad de que los
pequefios productores se preparen para sanear sus falencias, y reforzar sus
debilidades, adaptandose en miras a la satisfaccion de las expectativas de sus
clientes con altos estindares de calidad y eficiencia. Estas capacidades adaptativas,
que pudiesen presentar los pequefios y medianos productores con sus propios y
limitados recursos en su ferritorio que es la Parroquia de Angochagua, deben
también ser aprovechadas para mejorar su productividad, que junto a la
implementacion de estrategias diferenciadoras promoveran ventajas competitivas y

la modernizacion de sus sistemas productivos.

Bajo este contexto radica la importancia del tema objeto de este estudio, pues
su ejecucion permitira contribuir a la dinamizacion de la economia de los actores
que intervienen en la produccion de leche cruda de la Parroquia Angochagua,
superando la falta de destrezas especializadas, las barreras para la incorporacion de
nuevas tecnologias e insumos y las dificultades para el acceso a nuevos mercados,
financiamiento escaso y ausencia de servicios de apoyo. Propendiendo hacia
espacios de didlogo, concertacion y negociacion entre sus actores, identificando
oportunidades en los mercados, y generando ventajas competitivas hacia los

productores y valor en los diferentes eslabones de la cadena productiva.

1.6 Arbol de problemas

La Figura 1 plasma los principales componentes identificados para determinar

el problema objeto de este estudio.
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2.1

2 CAPITULO II
MARCO REFERENCIAL

Antecedentes

Grijalva (2014), en su investigacion y propuesta denominada “Sistema
Innovador para Procesos de Produccion y Comercializacion de la leche en el
Ecuador”, sefiala como conclusion que el proceso de produccion de leche en
Ecuador debe enfocarse desde los pequeiios productores y que para tener un
mejor sistema de produccion es necesario, la investigacion del mejoramiento
genético del ganado, capacitacion a los pequefios productores para la

implementacion en las tierras de técnicas de produccion de pastos (p.53).

En la zona noroccidental del Municipio de Pasto, Departamento de Narifio, la
cadena de valor de leche esta fortalecida en el eslabon de produccion lactea,
aportando a la competitividad local y nacional. Indicadores como el
mejoramiento genético, calidad de praderas, la produccion de ensilaje,
capacitacion del recurso humano se han convertido en fortalezas gracias al apoyo
de entidades puiblicas y privadas. Sin embargo, el desinterés por la agremiacion
y asociatividad de la sociedad civil se ve reflejada en la falta de liderazgo, de
vision empresarial, ineficiente gestion consecuencia de los bajos niveles de

escolaridad (Orejuela, 2013, p.113).

Gutiérrez (2015), en su ensayo sobre la comercializacion en las PYMES y
MIPYMES de Colombia en 11 sectores econdmicos diferentes con énfasis en el
sector lacteo, puntualiza que el sector lacteo presenta desventajas en cuanto a la
logistica, aprovisionamiento, canales de distribucion y acopio del producto;
destaca, que es necesario mejorar los controles sanitarios de produccion primaria

y de innocuidad que generalmente son inapropiadas. Concluye que es necesario
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que el estado participe activamente en el eslabdn de aprovisionamiento de
productos lcteos vigilando que se cumpla cabalmente la normatividad vigente

en cuanto a higiene, calidad sanitaria y precios (p.140).

Zambrano, Castilio y Simbafta (2017) en su estudio sobre “La produccion de
leche en Ecuador y Chimborazo™ referente a las nuevas oportunidades e
implicaciones ambientales, sefialan que en el pais a consecuencia de la dindmica
social y econémica generada actualmente ha permitido la consolidacién del
modelo primario agroexportador obligando a que las actividades en el campo
sean ejecutadas adoptando técnicas innovadoras, cuyo acceso es limitado a un
reducido nimero de explotaciones lecheras, {o que ha generado asimetrias
sociales entre los productores, en esta premisa basan su problema de
investigacion que busca identificar si la actividad pecuaria ha mejorado las
condiciones sociales y ambientales del sector objeto de su estudio, abordan esta
problematica tomando en consideracion al paradigma economico de la dindmica

en las estructuras agrarias (p.10).

El censo de poblacidn y vivienda (INEC, 2001), mas del 25% de la poblacion
ecuatoriana estd vinculada a la actividad agropecuaria; pues el 62% de la poblacién
rural ocupada, trabaja en agricultura. Se trata de una poblacion adulta donde los
jovenes estan ausentes notoriamente por migracion a la ciudad, lo que dificulta la
continuidad en el sector agropecuario. En cuanto a la produccién de forraje la
mayor parte de la superficie de las unidades de produccion agropecuaria -UPA’s se
destinan para la produccion de pasto y el resto lo destinan a cultivos destinados para
la venta y el autoconsumo, espacios que a la vez los utilizan para la rotacion de
cultivos de pastos. La produccion de leche en promedio por vaca al dia, en ¢l estrato
de 1 a 50 ha, en la region seco tropical es de 4,5 a 4,9 litros. (Requelme y Bonifaz,
2012).

2.2 Referentes tedricos

A fin de ofrecer una visién global de los referentes tedricos, 1a Figura 2 muestra
el esquema de las categorias fundamentales sobre las que se desarrollo este trabajo

de investigacion.
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2.3 Administraciéon en la produccion de leche cruda

Toda organizacion encaminada o no a obtener rentabilidad requiere de la

practica de una administracion eficiente.

El proceso de direccién involucra las relaciones entre la persona tomadora de
decisiones y los demas individuos de la organizacion. La planificacion involucra
actividades de accion como la seleccion de objetivos, planes, programas, y
estrategias para alcanzarlos. La erganizacion involucra el establecimiento de
una estructura operativa y funcional para el desarrollo de actividades como la
asignacion de las tareas, la comunicacion y coordinacion entre los individuos o
grupos que forman la agroempresa. Y finalmente el confrol es 1a medicion y la
correccion de las actividades de los subordinados para asegurar el cumplimiento

de las tareas. (Marquez, 2002)

El proceso administrativo implica varias fases mismas que son la planificacion
que consiste en definir objetivos, estructurar estrategias y disefiar planes, la segunda
fase es la organizacion que implica la asignacion de funciones y recursos, el tercer
paso es la direccion que no es mas que dirigir todos los esfuerzos al cumplimiento
de los objetivos, finalmente esta el control y retroalimentacion, que son la
evaluacion de los objetivos alcanzados y la rectificacion de errores cometidos, la

identificacion y aplicacion de nuevos métodos de mejoramiento (Gallardo, 2015).

Los procesos de administraciéon tienen como finalidad el conseguir objetivos
previamente establecidos por la organizacion, mediante la ejecucion de un proceso
que involucra las 4 funciones basicas que son: planificar, organizar, dirigir y
controlar la consecucion de actividades con el uso eficaz y eficiente de todos los

recursos necesarios (Robbins y Coulter, 2013).

De este concepto cabe extraer explicitamente lo que es eficacia y eficiencia,
siendo la primera la medida de cumplimiento de las metas propuestas por la
organizacion, y eficiencia es la medida de la productividad con la que se han
aprovechado los recursos utilizados para el cumplimiento de las metas, siendo
esta medida mayor cuanto menos costo impliquen los recursos utilizados (Jones

y George, 2014, p.5).
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2.4 Productividad

Se define a la productividad como la medida econémica que indica la relacion
existente entre la cantidad de bienes y servicios producidos con los recursos
utilizados durante un periodo determinado. Asi permite medir la eficiencia de
produccion por cada factor utilizado, entendiendo por eficiencia el hecho de obtener
el maximo rendimiento con la menor cantidad de recursos (Carro y Gonzalez,
2012).

Considerando lo antes mencionado, la productividad se calcula con la siguiente

formula (Carro y Gonzalez, 2012).

Produccion obtenida (outputs)
factor utilizado (inputs)

Productividad =

En la siguiente figura se observa el proceso productivo de la leche con sus

outputs e inputs,

Figura 3. Proceso productivo de la leche, outputs e inputs.
Fuente: Carro y Gonzalez (2012).

Estos mismos autores, resaltan la importancia del aumento de productividad en

toda organizacion sea de la indole que sea, porque representa la obtenciéon de
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resultados eficientes, incrementa la rentabilidad y mejora los ingresos econdémicos

de las familias e industrias.

La productividad de la produccion de leche supone el ahotro de costos y tiempos
con la finalidad de evaluar la mejor combinacion de recursos materiales,
financieros, tecnologicos y humanos, para maxintizar la produccion (Vilcarromero,

2017).

2.5 Factores que afectan a 1a Preductividad de leche

Para Carro y Gonzalez (2012), los factores que afectan la productividad son:

e Hato ganadero: Vacas en produccidn, vacas sccas, novilla de vientre,
machos de 1 a 2 afios, hembras menores de un afio, toros,' machos menores
a 2 afios

e Recursos econdmicos: Ingresos por venta de leche, ingresos por venta de
animales de descarte

e Calidad y disposicién de recursos naturales: factor tierra (Area de terreno
de produccién de pastos y forrajes para la crianza ganado bovino lechero)

e Capital invertido en la agro industrializacién (nivel tecnolégico) con el
fin de tener estandares de calidad y ser competitivos. Instalaciones,
maquinaria y equipo |

o Cantidad y calidad del Talento humano. Organmgramas funcionales y
operacionales para los procesos y procedimientos de la cadena de valor de
leche y todo el proceso de trazabilidad. Veterinario, encargado de Finca,
auxiliares de Finca, mayordomo, tomador de decisiones (duefio / gerente)

e La configuracion de la agroindustria: modelo de negocio, propuesta de
valor, cliente, mercado, andlisis estratégico, perspectivas e indicadores,
Balanced ScoreCard, indicadores de gestion.

e [Entorno macroeeconémico
Econémicos: Crecimiento actual y esperado del PIB, del consumo interno,

del ahorro, de 1a Inversion, inflacidn, evolucidn de los tipos de interés, tasa

de desempleo.

21



Socioculturales: Evolucion de la piramide de poblacion, densidad de
poblacién, tasa de natalidad y mortalidad, evolucion de emigracion e
inmigracion, nivel educativo, valores sociales, morales, éticos
Tecnoldgicos: Nivel de desarrollo tecnologico, grado de implantaciéon de
tecnologias de la informacion, grado de obsolescencia tecnologica, % PIB
dedicado a I+D+1, niimero de investigadores, nimero de patentes/aiio
Politicos: Tipo y caracteristicas del sistema politico vigente, transparencia,
solidez y madurez del sistema politico, nivel de estabilidad del gobierno,
politicas monetaria y financiera, politicas de bienestar
Legales: Leyes y normativas (tributaria, laboral, etc.), derechos de
propiedad intelectual.
Medio ambientales: % de reciclado de productos, energias renovables,
existencia de tasas ecoldgicas, leyes medioambientales

e Entorno microeconémico: interaccion de la oferta y demanda en mercados

competitivos.

2.6 Elementos del Proceso de Produccion de leche cruda

2.6.1 Leche cruda de vaca.

La leche cruda de vaca es el producto de la secrecion normal de sus glandulas
mamarias, que se obtiene del ordefio total e higiénico de vacas sanas, libre de
materias exfrafias, que no ha sufrido tratamiento térmico, salvo el de enfriamiento
para su conservacion, ni se ha modificado su composicién natural

(AGROCALIDAD, 2015, p.4).

Tabla 1. Composicion de la Leche

Elementos Porcentajes
Agua 87.5%
Hidratos de Carbono (Lactosa) 4.6 %
Materia grasa 3.8%
Proteinas (Caseinas, lactoal) 33%
Vitaminas 0.3%
Sales minerales 0.5%

Fuente: Camuendo, (2017)
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La leche de vaca tiene una densidad media de 1,0290 g/ml, este compuesto se
Ilama solucién coloidal, y se divide en tres fases:
I. Solucién: Se encuentran disueltos en el agua 1us_minerézle's y tos hidratos de

carbono.

2. Suspens;on Las proiemas se encuentran en el agua en suspensmn

4, Las sales mmera]es de Ea leche scm ciorums fosfatas sulfatoe carbonatos y
citratos. Los mmelaies que posee son. calc:o SOle potasm magnesio y hierro,
Los citratos mtenrlenen en el aroma de la manteqmlla Ei contenido de sales
calcicas es importante en la alnnentacmn porque estas favorecen el crecimiento
de los huesos. La leche tiene tam_bl_en wtamma_s_A, B1, B2 y D. durante el
ordefio, se incorpora al ordefio algunos gases, como bidxido de carbono,
oxigeno y nitrégeno, fuego, una parte de estos gases se desprende formando
espuma. En el almacenamiento, el contenido gaseoso disminuye (Camuendo,

2017, p.27)

Generalmente la leche es un liquido blanco mate y poco viscoso, su composicion
y caracteristicas fisico quimicos varian segin factores como la raza y edad de la
vaca lechera, la etapa de lactancia, ¢l método de ordeiio, el estado de salud de la

vaca, su alimentacion y su ambiente (Arana, 2016, pp.25-26).
2.6.2 Razas de vacas lecheras

“Las razas de ganado bovino mas conocidas, existentes en Ecuador para la
produccion lechera son Holstein, Brown Swiss y Jersey, ademas se usan con
frecuencia las cruzas de estas razas con el cebi en zonas tropicales, aunque cabe

anotar que la raza cebit puro no son productores de leche” (El Productor, 2018, p.3).

2.6.2.1 Raza bovina Holstein

La Raza Holstein tiene su origen en Holanda en las provincias de Frisia

Occidental y Pais’ Bajo del Norte. Fenotipicamente, la Raza bovina Holstein

presenta dos variantes distinguidas por el color de pelaje: blanco con negro y blanco

con rojo. El tipo dominante es el berrendo en negro, mismo indica la Figura 4.
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Figura 4. Ejemplar bovino Holstein de la comunidad de Angochagua, agosto
2018.

Este ganado americano netamente lechero, segin El Productor (2018) se

caracteriza fisicamente por:

Cuello largo bien implantado y descarnado; cuerpo anguloso, descarnado
(considerando el periodo de lactancia); capacidad corporal relativamente grande
en proporcién al tamaiio; barril profundo y ligeramente ancho, cinchera grande;
ubre de gran capacidad fuertemente adherida; pezones medianos, colocacion en
cuadro y a plomo muy bien irrigada, angulosidad y excelente sistema mamario

definen su temperamento lechero (p.5).

Al nacer, los becerros pesan entre 38 y 42 kg; las becerras entre 34 y 38 kg. La

raza Holstein, es la raza lechera mas productiva. Genotipicamente, |a raza Holstein

produce leche compuesta por lactosa 4.87, proteinas 3.32, grasa 3.40 dando un total
de solidos 12.20 (Gallego y Mahecha, 2017).
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2.6.2.2 . Raza bovina Brown swiss

Conocida también como Pardo Suizo, iic:ne su"orligen'en los Alpes suizos esuna
. 1aza que se adaptan muy bleﬂ a lds altds ait;tudes y chmas tante calumsos cOmo
'-_'ﬁ‘lOS es capaz de pmporcmnar una pwduccmn de grandes voiumenes de leche

- considerada adecuada paia Ia elaboracmn del qneso Se dlferen(na de ofras razas

“lecheras su capamdad unloa para producxr componentes a]tos en giasa y proteina,

(Ga;ma 2012 p.20). .

La raza Bmwn SWiss se car. actenza por ser longeva tener ampha capacidad de
adaptacmn a dlvet sas condiclones tener facihidad en el momento del parto, ser
robusta, ser resistente a las enfermedades y ser docil, por sn taﬂa mediana, Es de
un solo color café-gris, como se aprecia en la Figura 5, pudiendo variar en su
tono, encontrandose animales de tonalidades claras gris cremoso y muy tostados
en los costados, el color més claro se encuentra en 0jos, hocico, orejas y en las
partes bajas de las patas. El pelo es corio, fino y suave, los cuernos, medios o
pequefios, son blancos con puntas negras, dirigidos hacia afuera y amiba,
encorvandose en las puntas, la cabeza es ancha y la cara moderadamente larga,
la espalda es amplia y la linea dorsal recta; el pecho es profundo, con costillas
bien arqueadas, y los cuartos traseros son carnosos. EI Pardo suizo es reconocido
por sus buenas patas y pezuiias; su leche se compone con 4.5% grasa y 3.5% de

proteina (Garcia, 2012, pp.54-55).
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Figura 5. Raza bovina F1 Brown Swiss x Holstein mestiza en Angochagua,
agosto 2018

2.6.2.3 Raza bovina Jersey

Esta raza de Ganado lechero se originé en la isla de Jersey, de ahi su nombre,
situada en el canal de la mancha, entre Francia e Inglaterra. Es una de las razas mas
antiguas reconocidas como tal, remontandose esto a casi 6 siglos. La isla Jersey,
de pequeiia extension, alberga aproximadamente 8.000 cabezas, relativamente muy
poco, pero debido a su capacidad de adaptacion a climas variados, incluyendo los
tropicales ya que su leche es rica en solidos totales, especialmente grasa, la difusion
mundial que ha tenido la raza ha sido amplia y exitosa; actualmente se encuentran
grandes poblaciones en Estados Unidos, Canada y Nueva Zelanda (Gonzilez,
2017).
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Segim este mismo autor la raza Jersey se caracteriza por:

Esla mas ligera del ganado lechero, la vaca adulta pesa en promedio 430 kg
con altura de 1.20 m, y los toros 680 kg con altura de 1.51 m.
Su rendimiento lechero, en relacién con su peso, compite muy de cerca con
la raza Holstein ya que puede producir hasta 13 veces su peso en leche.
Es el tipo mas refinado entre Ias razas especializadas por su angulosidad y
proporcion;
Su piel es fina y de pelo corto.
El color varia del cervato al café o al café negruzco, que puede ser completo
o presentar algunas manchas blancas pequefias, sin embargo, suele
preferirse un color mas definido, como se puede ver en la Figura 5.
Su osamenta es fina, lo que le da realce a su angulosidad.
La cabeza es pequefia y tiene una hendidura o concavidad frontal, los ojos
son saltones y el hocwo 0SCUIO.
Su conformacion corpmal refleja un acentuado temperameuto lechero y su
ubre tiene buena confonnamon L i
_ La ieche que produce es la mas nca en grasa y sohdos totales de todas las
' razas en promedlo contiene 3.60% de piotema y 4.60% de grasa Los
sohdos 1o grasos es decn‘ las protemas azucares y mmerales representan el
9.70%, para un promedlo de 14.1% de sohdos totales.
En promedio su produccion es de 7,18 kg en Estados Unidos. y 3,70 kg
para el ganado Neocelandés, exclusivamente bajo pastoreo.
Debido a su facil adaptacion, funciona bien en el trépico, reportdndose altos
rendimientos: 2,15 kg/lactacion en Centroamérica, bajo régimen de
"pastoreo, lo que se considera un buen promedio. o
Se desempeiia mejor que otras razas en condiciones tropicales por ser
mavor su resistencia al calor; T °C mas que la Pardo suizo y 2 °C més que
{a Holstein.
Las Jersey producen de manera natural la leche de mas alta calidad para la

alimentacion humana. Comparada con la leche promedio, un vaso de leche
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tiene mayor valor nutricional, 15 a 20% mas proteina, 15 a 18% mas calcio
y 10 a 12% mas fosforo, mas vitamina esencial B12.

e Generan menos desechos, cerca de 32% menos estiércol y 28% menos
nitrogeno fotal por vaca/dia que las razas de mayor tamaiio, y a los

procesadores de queso menos “agua blanca” para desechar.

Figura 6. Ejemplar bovino Jersey de la comunidad de Angochagua, agosto
2018

2.6.2.4 Comparacidn entre las razas de bovinos Holstein, Brown Swiss y Jersey.

Las Tablas 2 y 3, indican la composicion de la leche que producen las vacas de

las 2 razas antes estudiadas y la comparacion entre ellas.
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Tabla 2. Composicion de leche por raza bovina

Raza Factosa Proteina % Grasa % Solidos Totales
% %o
Jersey 4,93 3.92 5.37 14.9
Brown Swiss 504 3.61 401 134
Haolstein 4.87 332 3.40 i2.2

Fuente: Camuendo (2017)

Tabla 3. Comparacion de las 3 razas bovinas

Raza Peso al nacer Peso adulio Produccién de Kg/Comida
leche anual anual
Jersey 20--25kg 350-400kg 8000 kg/lactancia 12775kg
Brown Swiss 40-45kg 600-700kg 8000 kg/lactancia 21900 kg
Holstein 40-45kg 600-655kg. 10-12000K g/lactancia 21900 kg

Fuente: Escalona (2011)

2.6.3 Alimentacion del ganado vacuno lechero

“Las vacas productoras de leche pueden variar la produccion dependiendo de
varios factores como el area donde se encuentra, la salud, la edad, el alimento entre
otros. Por este motivo la alimentacion y manejo de las vacas lecheras siempre es
un desafid independientemente del tipo de alimento o instalaciones disponibles™
(Joaquin, 2016, p.1).

De los registros proporcionados por hatos con alta produccién de leche cruda
determinan la composicion de alimentos considerados como Optimos por racion,

para su fin, misma que s¢ presenta en la Tabla 4.

Tabla 4. Requerimienios nutricionales del ganado lechero

Proteina cruda e e : : i8.1 2 21.9%
FRODUCTO CONCENTRADO

Proteina no degradable, PND 348 A 40.7%
Energia Neta de Lactancia, ENL 1.65 Mcal/Kg.
Fibra Detergente Neutra, FDN 24.6 A 29.6%
Almidén 37.1a433%
Consumo de Materia Seca CMS 23,4 A 26,3 Kg./dia

Fuente: Joaquin, (2016)
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Proporcionandole a la vaca una excelente nutricion, se garantiza una buena salud

de ubre, y mayor produccion.

El tipo de alimentacion afecta directamente a la composicion de la leche en
cuanto a grasa, solidos y color. La alimentacion basada en forrajes verdes y secos
aumenta los solidos en la leche, los granos y harinas, disminuyen los solidos en
la leche. El color blanco cremoso de la leche serd mas intenso en ganado

alimentado a base de forrajes verdes (INTA, 2016, p.9).

2.6.3.1 Pastosy forrajes.

“Los pastos y forrajes son los alimentos mas comtinmente utilizados en los hatos
ganaderos productores de leche en Ecuador, de forma especial por pequefios

ganaderos, complementandolo con minerales y vitaminas” (AGSO, 2015, p.1)

Cuando el pasto ya esta muy crecido empieza a aparecer una gran cantidad de
alimento para el ganado, no siempre es asi, ya que la cantidad no es igual a
calidad. En Ecuador existen cerca de 2 millones de hectareas de pastos, pero no
siempre son manejados técnicamente, pues un pasto utilizado correctamente
permite obtener una mejor produccion lechera, poniendo cuidado en que las
vacas lo coman cuando debe ser consumido. De lograr esto se obtendria mayor
produccion a un costo mas bajo que el habitual, ya que se emplearian menos

insumos (AGSO, 2015, p.2).

2.6.3.2 Manejo del pasto.

Un buen manejo del pasto se basa en que éste retoiie o crezca la mayor cantidad
de veces en el afio, mediante la aplicacion de fertilizantes y regadio con la cantidad

adecuada del agua, contando ademas con suelos bien drenados (AGSO, 2015, p.4).

El ganadero siempre necesita saber cuantos animales pueden comer ese pasto y
el tiempo que permaneceran en el potrero. En el caso de escases la elaboracion
de silos con el almacenamiento de la hierba es una alternativa que reducira el

riesgo de quedarse sin provisiones para el ganado (AGSO, 2015, p.5).
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2.6.3.3 Pastoreo,

“El pastoreo es 1a forma inas economica de alimentar al ganado y mas comiin en
Ecuador, para lo cual es imperante que los potreros estén formados con hierba que

soporien bien el pisoteo del ganado” (Santos, 2016, p.1).

Existen algunas clases que se adaptan facilmente en zona bajas,
praderas Inierandinas de 2.200 a 2.800 m.s.n.m. mismos que son: Rye grass, Rye
grass inglés, avena, pasto azul, kikuyo, frébol blanco y trébol rojo. El sistema de
pastoreo, para ser mas eficiente hay que ejecutarlo en praderas mixtas y para
aprovecharlos eficientemente, hay que realizar pastoreos racionales con la
cantidad y frecuencia necesaria a fin de permitir el desarrolio de las leguminosas,

utilizando una cerca eléctrica (INIAP, 2016, p.85).

2.6.3.4 Tipo de pastos en zonas frias en Ecuador.

En Ecuador existen varios tipos de pastos adaptados a sus regiones naturales, en
el caso de Ia Region Sierra donde generalmente es una zona fiia, se encuentran los

tipos que sefiala la Tabla 5.
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Tabla 5. Tipos de Pastos en zonas frias del Ecuador

Nombre Nombre cientifico Origen Ciclo vegetativo Adaptacién Rendimiento Valor nutricional
comiin
Ray grass Lolium perenne L. Zona templada Perenne En templado himedo Pastoreado 30a 40 dias  diploides 15-17.5 % PC,
perenne Asia Ecuador tiene 2500 a 3600 msnm 80 t/ms/ha/afio 25 % de proteina; 36 %
duracién corta por ENN:; 80
especies invasoras % ED.
Trébol blanco. Trifolium repens L. Europa Perenne Templado frio y Pastoreo en mezcla con 25%P.C.21%PD.
White clover hamedo gramineas. Su Digestibilidad superior
porcentaje ideal de al 78 %
potreros es
25 %.
Trébol rojo, Trifolium pratense I Suroeste de Bianual o perenne Templado frio 35tm/fv/ ha/ afio 23%PC
morado o Europa y Asia de corta vida
violeta Menor
Avena Mantaro — Perti 150 dias 3200 a 4200 msnm 40000 a 60000 kg/ha 7,572 10,15% PC
forrajera Avena Sativa L
Kikuyo Pennisetum clandestinum Kenia Prenne 1350 a 3100 msnm 5.4 t/FV/ha 15.4% PC

Fuente: Adaptado de Lopez (2015) y Gémez et al 2013

Notas:
a) PC: Proteina cruda
b) FV: Forraje verde
c) ENN: Energia neutra
d) ED: Energia digestiva
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2.6.3.5 Apun en el haio genadero.

Es el otro complemento para una nutricién optima del ganado, el ganadero debe
considerar los siguientes items, segin el articulo téenico publicado por
(AGROCALIDAD, 2013, p.46)

e Analizar la calidad del agua una vez al afio, en laboratorios acreditados.

e Mantener el nivel de agua en cantidad suficiente y en la calidad adecuada.

e En el proceso del ordefio debe existir agua disponible en abrevaderos o
bebederos. Un bovino adulto consume entre un 8-10% de su peso en agua.

e Al no cumplir el agua los parametros microbiologicos (E. coli), se puede
adicionar una solucion de cloro (30 ml/100 lifros de agna) v otra sustancia
o método de tratamiento de agua que no contamine la leche.

s Tl agua debe estar permanentemente disponible en: corral o sala de espera,
en ¢l establo o sala de ordeiio.

e [as cisternas deben limpiarse con frecuencia.

2,6,.3.6 Relacion costo beneficio.

“Se ha comprobado que en un hato cuando se cambia de pasto de un maduro a
otro tierno incrementa la produccion aproximadamente en un 30% sin necesidad de
suplementos” (AGSO, 2015, p. 4).

Cuando un pasto corto, con un 16% de materia seca MS, tiene 27% de proteina,
acumula 12,5 megajoules de energia, 30% de fibra y tiene una digestibilidad del
77%. Si el mismo pasto madura la proteina baja 21%, la digestibilidad a 73% y
la fibra sube al 38%, por lo que sera més costoso suplir la deficiencia del manejo

de los pastos con sobre alimento (AGSO, 2015, p.3).

2.6.4 Obtencion de leche

La leche en el Ecuador se obtiene mediante ordefio manual y mecanico, consiste

en extraer la leche contenida en la ubre de la vaca.
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2.6.4.1 Ordeiio manual

Gonzilez (2015), explica que es el proceso de extraer la leche manualmente, y
sefiala que, segin la forma de coger los pezones de la ubre de la vaca, se puede
ordefiar de dos formas: a) Ordefio a mano llena: se utilizan los cinco dedos de la
mano para extraer laleche. Y ordeifio tipo pellizco: se realiza con dos o tres dedos

de la mano, se aplica cuando los pezones son pequeiios (p.5).

2.6.4.2 Ordeiio mecdnico

Con este método el ganadero obtiene mayor beneficio porque le permite reducir
el tiempo y el costo de mano de obra y mejora la calidad de la leche pues permite
succionar la leche en mejores condiciones de limpieza, mejora el rendimiento
del ordefio, permite aumentar la frecuencia. Como aspectos negativos en la
ejecucion de este proceso se puede seiialar que implica mayores costos de
inversion, de mantenimiento y a nivel sanitario hay mas riesgo de la transmision

de mastitis. (Gonzalez, 2015, p.14)

El equipo de ordefio mecanico (Figura 7), consta de pezoneras, tuberias de
conexion, mangueras, tanque de recoleccion, sistema de control de vacio y
presion. Para que la instalacion de un sistema de ordefio mecanico resulte
rentable es necesario un niimero minimo de vacas de produccion de leche, a fin
de que se pueda recuperar la inversion y cubrir el costo de mantenimiento del

equipo de ordefio (Gonzalez, 2015, p.15).

34



1)

Figura 7. Equipo de Ordefio mecanico fijo utilizado en la comunidad de
Angochagua, agosto 2018.

2.6.4.3 Procedimiento para un ordeiio de calidad.

Se identifican 3 etapas en el proceso de ordefio, mismas que se detallan a

continuacion:
Etapa I: Antes del Ordeiio

Previo a iniciar el ordefio se debe revisar el estado de los equipos mecanicos y/o
los utensilios necesarios que estén en Optimas condiciones para ponerlos en
funcionamiento, implementando buenas practicas que garanticen la prevencion
sanitaria y la higiene de la ubre. Todo el equipo y materiales para utilizar en el
proceso deben pasar por una limpieza profunda después de cada ordefio, con la
finalidad de que al utilizarlos estén secos para evitar alguna contaminacion con
agua, detergente o desinfectante. El ordeiador requiere limpieza y ropa adecuada

para el trabajo; como un overol, mandil, botas y guantes (Gonzalez, 2015, p.15).
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Segin Gonzalez (2015) en esta primera etapa se desarrollan los siguientes

puntos:

1.

Orden del ordeiio: Las vacas seran llevadas en grupo a la zona de ordefio
despacio, con la mayor tranquilidad y evitando los golpes. Debe realizarse
en un orden muy bien planificado de tal modo que primero se ordeiie a las
vacas primerizas, luego vacas viejas y finalmente a las vacas con problemas,
de modo que evite el contagio de enfermedades como la mastitis. Esto se
facilitara implementado la Prueba de California mastitis test por lo menos
una vez a la semana.

Manejo de los animales: Debe emplearse una soga para atar los miembros
posteriores de la vaca, asi se evitard que el movimiento del animal ocasione
la proliferacion de suciedad y elementos extraiios en el recipiente con la
leche. Las vacas deben ordefiarse cada dia a la misma hora y en el mismo
lugar, en el que debe haber agua y alimento disponible. Se debe evitar la
presencia de perros, gatos, efc.

Utensilios limpios: Todos aquellos que se empleen deben ser los adecuados
y estar limpios y secos.

Condicion del ordeiador: Debe ser una persona en buen estado de salud ni
tener heridas en las manos, para evitar la contaminacion de la leche, usar
mandil y gorra limpios, evitar el uso de sortijas, tener las ufias cortadas y
lavarse las manos con abundante agua y jabon antes y después del ordefio.
Flameo del pelo de la ubre: Facilita una mejor limpieza de la ubre y de los
pezones, esto facilita su secado y evita el goteo de agua.

Cortar el mechén de la cola: La vaca utiliza su cola como un medio de
defensa movil y ficilmente se contamina con sus heces, tierra y otros
elementos, lo cual puede llegar a la leche durante el ordefio. Al cortar el
mechon, no solamente se evita la suciedad, sino que ademas se facilita su
manejo durante el ordefio manual, normalmente, se suele asegurar la cola
con el uso de una soga.

Estimulacién de la vaca: Este proceso implica el traslado de las vacas al

lugar del ordefio, el contacto del ordeiiador con la vaca mediante la mano en
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la ubre del animal que empieza con la limpieza de los pezones, la presencia

cercana del ternero, y el sonido del equipo o de los utensilios de ordefio.

Kiapa ii: Durante e ordefio

Gran parte de 1a calidad de 1a leche depende de la higiene de {a ubre, los pezones

limpios, con ubres bien estimuladas, v que la leche sea extraida en forma rapida,

eficiente y sin dolor. El tiempo de preparacion de la vaca no debe tardar mas de

un minuto, porqgue en ese tiempo la Oxitocina, hormona necesaria para la bajada de

la leche, alcanza su pico. Es necesario evitar cualquier situacion de estrés, ya que

puede producir el sub-ordeiio u ordefio incompleto, lo que puede causar la mastitis.
(Gonzilez, 2015, pp. 17-18)

Para cumplir el objetive de la preparacion de la vaca que es ordeflar pezones

secos,

8.

10.

I1.

12.

13.

limpios y bien estimulados, hay que ejecutar los siguientes pasos:

Inspeccion: Revisar a la vaca, la ubre y el pezon, a fin de determinar s1 hay
marcas, lesiones o algiin signo de anomalia ajeno a lo regular,

Limpieza de la ubre: Sobre todo al realizar ordefio manual, es necesario
lavar solamente a nivel del pezon con agua a baja presion; secarlos de forma
individual con toallas de papel desechables. Este paso sirve de estimulo a la
vaca.

Despunte: consiste en la eliminacion y examen de primeros chorros, para
desechar bacterias, y examinar si la leche esta normal o presenta anomalias
como mastitis. Es recomendable extraer el primer chorro en un recipiente
oscuro, nunca en las manos, en el piso o en las patas de la vaca.

Pre-sello: permite sustituir el agua, humedecer y remover particulas solidas
adheridas al pezon. Es necesario dejar actuar un minimo de diez segundos
L.avado y desinfectado de manos: al inicio del ordefio y cada vez que se
ensucien. Se recomienda usar guantes de goma,

El ordefio: debe realizarse en forma suave y segura, Apretando el pezon de

la vaca con todos los dedos de la mano, con movimientos suaves y continuos,
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14.

15,

16.

hasta que se vacie por completo la cisterna de la ubre. Este proceso se
ejecutara maximo en 6 o 7 minutos.

Colocacion y alineamiento de pezoneras: este paso se ejecuta cuando el
ordefio es mecanico, se colocan las pezoneras después de eliminar los
primeros chorros, se doblan los tubos de éstas para que no entre aire. Al
colocar las pezoneras se tomara en cuenta que no se doblen, que queden
ajustadas para evitar que se aflojen y no haya fuga de vacio o reflujo de leche.
Retiro de pezoneras: solo se realiza en el ordefio mecanico antes hay que
cortar el vacio,

Sellado de los pezones con una solucion desinfectante, para proteger la piel
de la resequedad y proveer de una barrera de proteccion contra bacterias, Se
hara inmediatamente después de retirar las pezoneras o de haber hecho el
ordefio manual. El sellado consiste en sumergir todo el pezén en una solucion

desinfectante. (Gonzalez, 2015, pp.19-21)

Etapa III: Después del ordeiio

Después del ordefio, Gonzalez (2015), explica que se debe realizar los siguientes

pasos (p.23):

17.

18.

19.

Pesado, registro y filtrado: Consiste en pesar la cantidad de leche ordenada
en cada vaca para saber su produccioén, este dato debe ser debidamente
registrado, y filtrar la leche, utilizando una tela blanca para evitar el paso de
impurezas.

Transporte al tanque de enfriamiento: La leche es un producto altamente
perecible y predispuesto para el crecimiento microbiano, por esta razén
requiere de enfriamiento inmediato maximo media hora después del ordeiio
a 4°C disminuyendo la contaminacion de la leche.

Limpieza de utensilios: Los utensilios deben ser lavados inmediatamente
después del ordefio con agua caliente y desinfectante. Enjuagar bien y secar

hasta el dia siguiente.
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2.6.5 Manejo de la leche cruda.

La leche después del ordefio sufre cambios rapidos v considerables en su
composicién debido al incremento de gérmenes, motivo por el que es importante
cuidar 1a higiene tras su obtencion y manejo, asi como enfiiarla lo antes posible.
Las principales fuentes de contaminacién de leche cruda son el animal, el aire,

agua, suelo, el ordefiador y estiéreol (Castillo y Alvarez, 2016, p.5).

2.6.5.1 Enfriamiento y conservacion de la leche

La leche debe conservarse en tangues de acero inoxidable, debidamente
cerrados, colocandolos expuestos al ambiente en zonas frias, preferiblemente
sumergidos los envases en agua fria, de modo circulante. En zonas célidas, es
necesario enfriamiento mecéanico con camaras frigorificas o, tanques enfriadores de
leche que, refrigere a una temperatura de 4°C y agite la leche (Gonzalez, 2015,
p.28).

2.6.5.2 Transporte de la leche

La leche cruda puede ser trasportada en tanques de acero inoxidable cuando los
voliimenes son pequefios o en cisternas de mayor volumen. Se puede transportar
sin enfriamiento solo si el trayecto es corto, Su transporte puede ser individual o
colectivo si se concentra en centros de acopio de leche, generalmente, puede ser
evaluada en calidad v enfriado antes de su traslado. El transporte reviste de
mucha importancia por ser un factor de costo considerable en muchos casos y

permite el ingreso de leche de zonas alejadas al mercado (Grijalva, 2014)

2.6.5.3 Recepcion de la leche

La recepcion de la leche comprende la fase de evaluacion del estado y
composicion de la leche cruda a entregarse en la planta procesadora o centro de
acopio. Generalmente, requieren que no corte a la prueba de alcohol. Otras
empresas solicitan una refraccion en grados Brix minima o acidez titulabie

maxima. Una vez aceptado el lote, las muestras adicionales antes de ser filtrada,
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enfriada y almacenada para su posterior uso. Con las muestras tomadas, pueden
determinar el nivel de solidos totales, de grasa, ausencia de inhibidores
(medicamentos, antiparasitarios, desinfectantes y otros) y densidad. (Cabrera,

2017)
2.6.6 Manejo de insumos veterinarios

Segin el Kodex Alimentarius los medicamentos veterinarios son aquellas
sustancias administradas a animales destinados a la produccién de alimentos, como
carne o leche, peces o abejas, con fines terapéuticos, profilacticos, de diagnostico,
para modificar las funciones fisiologicas o su comportamiento. (FAO, 2013). La

norma general para el uso de términos lecheros estd en el CODEX STAN 206-1999.

Los productos de usos veterinarios permitidos y necesarios a ser empleados en
el cuidado del ganado bovino deben ser registrados en AGROCALIDAD, y son de
tipos farmacoldgicos, biologicos, quimicos, aditivos, alimentos medicados. Se
prohibe la utilizacion de productos sin registro, vencidos o caducados, con
alteraciones de empaque, sin etiqueta o etiqueta dafiada, productos no aprobados

para uso en Bovinos (AGROCALIDAD, 2013).

El uso de los productos veterinarios y plaguicidas en el predio lechero debe
registrarse de forma legible, ordenada, al dia y conservarlo por 3 afios a fin de

mantener disponible para inspecciones por la autoridad competente.

Es preciso que la leche cruda no contenga residuos de medicinas veterinarias
sobre los niveles permitidos en el codex alimentarias. (AGROCALIDAD, 2013, p.
78).

2.6.7 Plan de manejo sanitario del ganado lechero.

Segun la FAO (2010), los requerimientos minimos que deben contemplarse en

el manejo sanitario del ganado lechero son:

e Garantizar suficiente agua fresca y lo mas limpia posible. El consumo

debera ser a voluntad minimo de 2 a 3 veces al dia,
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e Asegurar una alimentacidon balanceada. Una vaca en produccion debe
consumir de 3.85 a 5 lis. por cada Kg. (litro) de leche que produzca.

e (Garantizar un buen aprovechamiento de los pastos. Las vacas lecheras
deben consumir el 10 % de su peso en pasto verde.

o  Asegurar alimentacion del verano.

e Suministrar snficientes sales minerales. Para producir 10 litros de leche se
necesitan 25 gr. de calcio y 125 gr. o mas si es calostro. El aporte
insuficiente de sales reduce el rendimiento de los animales y debilifa sus
defensas.

e Asegurar la tranguilidad y comodidad al ganado.

e Garantizar un adecuado programa de vacunacion.

e Mantener un buen sistema de control para parésitos internos.

¢ Mantener un adecuado programa de vitaminizacién, La vitamina AD3 E, es
la mas importante y necesaria, ésta debe aplicarse segiin sea ¢l estado
fisiologico del animal.

s Ofros requisitos basicos, como la supervision, control permanente y

evaluacion de todo el plan de manejo sanitario.

2.7 Factores socioecondmicos

El modelo de los sistemas de produccion agricola es uno de los factores més
importantes que inciden a escala mundial sobre la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad. Las decisiones referentes a la ordenacion de los

sistemas agricolas se fundamentan, en factores socioecondmicos tales como los

beneficios y los costos que genera para los agricultores y los encargados de la

ordenacion de las tierras al adoptar enfoques diferentes. (FAQ, 2018, p.1)

Dentro de los factores socioeconémicos se consideran las variables de
educacién, situacion laboral, edad y nivel de ingresos por unidad familiar, tipo
de vivienda, seguridad social, medios de comunicacion y transporte. Estas
variables permiten analizarse mediante indicadores de forma cuantitativa. Los
indicadores socioeconomicos son medidas estadisticas relacionadas con el grado

de desarrollo econdmico y la forma en que se reparte la riqueza, actuando a modo
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de resumen que engloba un grupo con caracteristicas comunes (Pérez y Merino,

2014, pp.2-3).

2.8 Legislacion vigente del sector licteo en el Ecuador
2.8.1 Constitucién de la Repablica del Ecuador, (2008)

Establece que el pais es un Estado de derechos, por lo que, su ordenamiento
juridico e institucionalidad estan orientados a la proteccion de los derechos del
ciudadano, siendo uno de ellos, disponer de bienes de calidad, una fuente legitima
y estable de ingresos para su sustento, y estan consagrados en los siguientes

articulos:

Articulo 52 .- “Las personas tienen derecho a disponer de bienes y servicios de
optima calidad y a elegirlos con libertad, asi como a una informacién precisa y no
engafiosa sobre su contenido y caracteristicas. La ley establecera los mecanismos
de control de calidad y los procedimientos de defensa de las consumidoras y

consumidores...”

Articulo 263 .- “Los gobiernos provinciales tendran las siguientes competencias
exclusivas, sin perjuicio de las otras que determine la ley. Numeral 6 “Fomentar la

actividad agropecuaria.”

Articulo 281 .- “La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una
obligacion del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente
apropiados de forma permanente. Numeral 2. Adoptar politicas fiscales, tributarias
y arancelarias que protejan al sector agroalimentario y pesquero nacional, para

evitar la dependencia de importaciones de alimentos.”

Articulo 319.- “Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion
en la economia, entre ofras las comunitarias, cooperativas, empresariales piblicas

o privadas, asociativas, familiares, domésticas, auténomas y mixtas.”
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Articulo 336.- “El Estado impulsard y velara por el comercio justo como medio
de acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la

interinediacion y promueva la sustentabilidad.”

Aaticulo 320.- “En las diversas formas de organizacion de los procesos de
produccion se estimulard una gestion participativa, {ransparente y eficiente. La
produccién, en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y normas de
calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del trabajo y eficiencia

econdémica y social.”
2.8.2 Ley del Sistema Ecuatoriano de Ia Calidad

Tiene por objetivo entre otros es el de promover la cultura de la calidad y el

mejoramiento de la competitividad en el pais.

Art. 2.- “Se establecen como principios del sistema ecuatoriano de la calidad, los
sigmienfes: equidad o frato nacional, equivalencia, participacion, excelencia,

informacion,..”
2:8.3 lLey Organica de Defensa del Consumidor y Reglamento General

Cuya mision es la de proteger los derechos del consumidor en el mercado
nacional. Se pueden citar los siguientes articulos relacionados con el sector objeto

de este estudio: Art. 4, 64-66.

Art, 4.- Derechos del Consumidor. - Son derechos fundamentales del
consumidor, a mas de los establecidos en la Constitucion Politica de la Republica,
tratados o convenios internacionales, legislacion interna, principios generales del
derecho y costumbre mercantil, los siguientes:

e Derecho a la proteccion de la vida, salud y seguridad en el consumo de
bienes y servicios, asi como a la satisfaccion de las necesidades

fundamentales y el acceso a los servicios basicos

Art. 64.- Bienes y Servicios Controlados. - El Instituto Ecuatoriano de

Normalizacion INEN
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Determinard la lista de bienes y servicios, provenientes tanto del sector privado
como del sector pablico, que deban someterse al control de calidad y al
cumplimiento de normas técnicas, codigos de practica, regulaciones, acuerdos,
instructivos o resoluciones. Ademas, en base a las informaciones de los diferentes
ministerios y de otras instituciones del sector ptiblico, el INEN elaborara una lista
de productos que se consideren peligrosos para el uso industrial y agricola y para el
consumo. Para la importacién y/o expendio de dichos bienes, el ministerio
correspondiente, bajo su responsabilidad, extendera la debida autorizacion.

El sector productivo de leche cruda esta regulado por las siguientes entidades de

control:

Con el objeto de controlar la parte técnica de las buenas practicas pecuarias de

produccion de leche.

e Ministerio De Agricultura y Ganaderia, ejerce su control tomando como base
la legislacion vigente y normando mediante acuerdos ministeriales como por
¢jemplo:

e Acuerdo ministerial N° 136, donde acuerda regular el precio al productor del
litro de leche. Articulo 1: “Precio del productor: establecer el precio minimo
de sustentacion al productor por litro de leche cruda que estara indexado en
el 52.40%al precio de venta al piblico (PVP), del producto lider en el
mercado lacteo interno de leche en fluida Ultra Alta Temperatura UHT en
funda.... A los productores deberdn pagar un precio minimo de sustentacion
de $ 0.3933 centavos de dolar”

e Acuerdo Interministerial N° 2013-001, emitido por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y pesca, la Ministra de Salud Publica,
y el Ministro de Industrias y productividad, donde se expide el Reglamento
de control y regulacion de la cadena de produccion de la leche y sus
derivados. Cuyo objeto segtin su Art. 1, es “asegurar la calidad e inocuidad
en los procesos de produccion, manipulacion y comercializacion de la leche
y sus derivados para garantizar el acceso a los mercados y la salud de los

consumidores...”.
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Agencia Ecnatoriana de aseguramiento de la calidad del Agro, enfre la
diversa normativa existente, emana de esta entidad de control lo siguiente;
Manual de aplicabilidad de buenas practicas pecuarias de produccion de
leche emitido por AGROCALIDAD (2013), mediante resolucion DAJ-
2013465-0201.0227 del 25 de noviembre del 2013,

Manual de procedimiento para la vigilancia y control de la inocuidad de
leche cruda, expedido mediante Resolucidon DAJ-2013461-0201.0213

En Cuanto al control fiscal, y laboral estdn las entidades como:

Servicio de Rentas Internas mediante la Ley de Régimen Tributario Interno
y su reglamento, cuyo fin es el de regular el aspecto fiscal del sector.
Instituto Ecuatoriano de la Seguridad Social mediante la aplicacion de laley
de la Seguridad Social del Ecuador, cuya funcién es normar la situacion
laboral y seguridad social de las personas econdmicamente activas.
Mmisterio de Trabajo mediante la aplicacion del Codigo de trabajo vigila el
cumplimiento de los derechos y obligaciones de los trabajadores y

empleadores de toda actividad econémica en el pais.
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3 CAPITULO III

MARCO METODOLOGICO

Para el cumplimiento del objetivo general de este estudio, incrementar la
rentabilidad del proceso de produccion de leche cruda mediante la determinacion
de la incidencia de cada uno de los factores en este proceso, el establecimiento de
estrategias responsables con el ambiente y socialmente incluyentes, a fin de mejorar
el nivel socioeconoémico de la poblacion de la parroquia Angochagua en el canton
Ibarra, fue necesario caracterizar el sector objeto de este trabajo de investigacion y

determinar la metodologia que fue aplicada.

3.1 Descripcion del drea de estudio

El area de estudio es el sector productor de leche cruda de la Parroquia Rural
Angochagua ubicada en el cantén Ibarra provincia de Imbabura. Mediante decreto
emitido el 28 de mayo del 1861, fue creada la parroquia de Angochagua, esta
ubicada en el suroriente de la provincia de Imbabura y al sur del Cantdn de Ibarra,
su superficie es de 12.392 ha (123 km2). La parroquia tiene su cabecera en
Angochagua, y la conforman las comunidades de Magdalena, Rinconada,
Angochagua, Chilco, Zuleta y Cochas entre las mas grandes, como se puede ver en
la Figura 8, su poblacion es de 3263 habitantes segin el Censo de poblacion y
vivienda del afio 2010 (Gobierno Parroquial Rural de Angochagua GADPRA,
2017).
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MAPA DE UBICACION DE LA PARROQUIA RURAL "ANGOCHAGUA"
: UBICACION CON RESPECTO A LA PROVINCIA
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Figura 8. Mapa Base Parroquia Rural Angochagua
Fuente: Adaptado de Equipo técnico PD y OT — GADPRA 2017

Segin el ultimo Censo de Poblacion y vivienda 2010, demograficamente

Angochagua tiene 1753 mujeres y 1510 Hombres. 1161 habitantes pertenecen al

grupo de la poblacién econémicamente activa (PEA), de la cual la poblacion

ocupada es de 1134 personas, siendo la actividad mas importante de ocupacion en

el sector agricola, ganadero, silvicultura y pesca, con el 42.5% de la PEA, en menor

medida se ocupan en otras actividades como la industria manufacturera,

construccion, transporte y alimacenamiento, entre otras.

Entre el periodo del 2001-2010 presentd una tasa de crecimiento poblacional de

-1.59%, es decir redujo en el nimero de sus habitantes (INEC, 2010).

Fisicamente se puede sefialar que la parroquia Angochagua es bastante

irregular, su territorio se compone de pisos climaticos altos, considerando la

estructura altitudinal, sus pisos van desde los 2.520 m.s.n.m a los 3.920 m.s.n.m. Su
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localizacion se limita al superior izquierdo, 78°8°54,2°W 0°17°15,7’N; inferior
derecho, 78°1°36,9”W 0°9°9,9°’N. Al norte limita con la parroquia La Esperanza,
canton Ibarra, provincia de Imbabura, al sur con la parroquia de Olmedo, cantén
Cayambe, provincia de Pichincha, al este con la parroquia Mariano Acosta, cantén
Pimampiro, provincia de Imbabura y al oeste con la parroquia San Pablo del cantén
Otavalo, provincia de Imbabura. (GADPRA, 2017)

En Angochagua existe la mesa de articulacion cuya misién es trabajar por el
desarrollo integral de la comunidad, determinando necesidades y buscando
soluciones viables acorde a los recursos disponibles, donde intervienen algunas
instituciones piblicas, privadas y ONG’S, como se indica en la Tabla 6: (MAG,
2018)

Tabla 6. Instituciones que forman la mesa de articulacién de la Parroquia
Angochagua

Sector Piiblico Sector Privado Organizaciones no
Gubernamentales ONG’S

Ministerio de Agricultura — Centro de acopio de la FAO

MAG parroquia

Agrocalidad Queserias Fundacion CHOICE
Ministerio  de  inclusion Empresa FLORALP: Pacocha
economica y social - MIES Procesadora de lacteos

Ministerio de Salud Piblica - Empresa ZULAC: Heifer
MSSP Procesadora de lacteos

Ministerio de Educacion

Fuente: Registros mesa de articulaciones Parroquia Angochagua, 2018

Los servicios publicos disponibles en la Parroquia Angochagua, tales como la
educacion, salud, entre otros esta ofertado mediante las instituciones que indica la

Tabla 7.
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Tabla 7. Oferta de servicios pablicos presentes en la parroquia Angochagua

Centiro educative Comuna Oferta educativa
Escusla Constancia Vigil Comuna Chilco 1ro Bésica hasta [0mo
Escuel Oswaldo Chiriboga Comuna Cochas Iro Basica hasta 7mo
Unidad Educativa Zulets Commna Zuleta desde inicial hasta
Bachillerato
Escuels Manuel Freire Barba Comuna La Magdalena tro Béasica hasta 10mo
Escuela Gonzalo Pizarro Comuna La Rinconada iro Basica hasta 7mo
Escuela Frangisco Pizarro Comuna Angochagua 1ro Bésica hasta 7Tmo
(tros servicios piblicos

Fatidad Comuna Servicio gue presia
Ceniro de Salud Piblica En las 6 commnas Salud
GAD Parroquial rural Cabecera parroquial- Servicios ofertados por el
Angochagua Angochagua gobierno seccional
Casa Comunal En las 6 comunas Salén de uso multiple

Fuente: PDOT, GAD Parroquial rural Angochagua, 2015

3.2  Grupos de estudio

Los actores que intervinieron en el aporte al desarrollo de esta investigacion, es

conforme al detalle siguiente:

e Los ganaderos productores de leche cruda de la Parroquia Angochagua.

e Los transportistas comerciantes de leche cruda proveniente de Angochagua,

e Asociaciones de produciores de leche existentes en la Parroquia
Angochagua

e Centros de acopio de la leche ¢ruda como canales de comercializacién en la
parroquia.

e Departamento técnico del Ministerio de Agricultura y ganaderia

e Archivos de registros sobre la produccion de leche cruda y su calidad en

Angochagua, que mantienen las asociaciones en la parroquia y el Ministerio

de Agricultura y Ganaderia.

3.3 Marco Metodologico

La metodologia aplicada en el presente estudio tomé como base los siguientes
tipos de investigacion a fin de cumplir con el objetivo general y consecuentemente

con los objetivos especificos del estudio.
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Investigacion aplicada: Se partio de un marco referencial tedrico que aportd
conocimientos fundamentales, utiles en la identificacion de los factores que
intervienen en la cadena de produccion de leche cruda en la Parroquia
Angochagua, asi como identificar la raza de vacas productoras de leche mas
preponderantes en sector y el tipo de pastos que favorecen la produccion de

leche.

Investigacién documental: para la consecucion de los objetivos especificos fue
necesario datos historicos registrados en fuentes fidedignas de tipo
bibliograficas, hemerograficas y archivos de registros que mantienen los
ganaderos productores de leche, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, gremios

y asociaciones, entre otras.

Investigacion de campo: A fin de dar cumplimiento el objetivo general y
objetivos especificos se recabo informacion de los productores de leche cruda

en la parroquia de Angochagua del canton Ibarra provincia de Imbabura.
Los métodos utilizados fueron:

Analitico — sintético: a través de este método, se pudo evidenciar los factores
que intervienen en el proceso productivo de leche cruda, y determinar los
indicadores socioeconomicos, reflejado en los indices considerados para este
estudio mismos que son: el nivel de ingresos por unidad familiar, tipo de
vivienda, situacion laboral, nivel de educacion, seguridad social, medios de

comunicacion y transporte.

Inductivo — deductivo: su aplicacion facilitdé evidenciar el nivel de
productividad de los factores que intervienen en la produccién de leche cruda y
la repercusion de éstos en el nivel socioeconémico de los productores del sector

objeto de este estudio.

Historico — Iégico: con un analisis sistematico y organizado de datos historicos
registrados por los ganaderos productores de leche cruda, y de las asociaciones,
en los altimos 6 meses, obtenidos de los apuntes en unos casos empiricos, en

otros mas formales como archivos recientes.
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3.4 Procedimiento de la investigacién

Las técnicas de recoleccion de datos fueron la observacion directa en campo
mediante las visitas téonicas en los hatos ganaderos de la parroquia Angochagua.
Se realizaron encuesta con el uso de un cuestionario con preguntas cerradas
dirigidas al grupo intervenido como productores de leche cruda, transportistas y
centros de acopio. Se aplicaron entrevistas en base a un cuestionario preestablecido
de preguntas abiertas, dirigida a los representantes legales de las asociaciones de
productores de leche en la parroquia y al técnico del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia encargado en la zona de Angochagua.

Cabe sefialar que esta investigacion no es experimental debido a que no se
modificaron los efectos ya existentes en la situacién socioecondémica de los

productores de leche cruda.

Para el desarrollo de este estudio se tomé como base la premisa de que el nivel
incremento de la productividad en la actividad econdémica de la produccion de leche
cruda repercute de forma directa en el nivel socioecondmico reflejado en indices
como el nivel de ingresos por unidad familiar, tipo de vivienda, situacion laboral,
nivel de educacién, seguridad social, medios de comunicacion y transporte de la

poblacién de la Parroquia Angochagua, canton Ibarra, provincia Imbabura.

3.5 Operacionalizacion de Variables

La Tabla 8, indica las categorias, dimensiones, instrumentos y unidad de analisis

del presente trabajo de investigacion.
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Tabla 8. Operacionalizacion de variables

Categoria Dimensiones Instrumentos Unidad de an4lisis
Nivel de Ordefio Investigacion Analisis documental
© productividad Genética de las documental Productores de leche
& enl vacas Encuesta de la Parroquia
E produccion de Pastos Angochagua
-E. leche cruda Agua
i Conocimientos
-=
-E técnicos del
§ productor
Nivel Ingresos por Encuesta Productores de leche
socioecondémico unidad familiar, Investigacion de la Parroquia
de los Tipo de vivienda,  documental Angochagua
productores de  Situacion laboral,
leche cruda Nivel de
educacion

Seguridad social,
Medios de

Variable Dependiente

comunicacion

Transporte

Fuente: Autoria propia

3.6 Gestion de datos

Para el desarrollo de esta investigacion se consideraron varios tipos de
poblaciones, que estan relacionadas con el &mbito de estudio y que difieren en su
tamaiio, considerando que si es necesario el calculo del tamafio de la muestra solo
en casos de poblaciones cuyo tamaiio superen los 40 miembros, estipulacion que se

basa en la estadistica aplicada.
3.6.1 Cilculo de la muestra.

La Tabla 9 indica el tamafio de la muestra considerada para la aplicacion de las

encuestas, seguin la unidad de analisis considerada
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Tabla 9. Tamadio de las muesiras objeto de estudio

Téeniea Poblacidn de Ias unidades de Tamafio Tamaito de la Muestra
andlisis Poblacidn

Encuesias Ganaderos produciores de leche 276 (a) 83 (e}

Encuestas Transportistas comerciantes de 11(b) I
leche cruda

Euntrevista Representantes legales de las 2{c) 2

Asociaciones de productores
Encuestas Centros de acopio 14 (d) 14
Entrevista Téenico del MAG, encargado de  H(f) I

la zona de Angochagua.

Fuente: Autoria propia y adaptado del MAG 2018 ¢ INEC 2010.

(a) Para deducir la poblacién que se dedica a la ganaderia se utilizé datos del
Censo de poblacién y vivienda 2010, donde indica que de los 1134 habitantes
ocupados de la PEA el 42.50% se dedica a la agricultura y ganaderia, dando un total
de 482 habitantes, segin una encuesta realizada por el Gobierno auténomo
Descentralizado de la Parroquia rural Angochagua en el 2015, se dedujo que del
42.50%, solo el 26% se dedica exclusivamente a la ganaderia, generaimente a la
crianza de ganado bovino para produccion de leche, lo que da un grupo de 125
habitantes como tamafio de esta poblacion objeto de andlisis, dato sometido a la
proyeccion de crecimiento poblacional, segin la formula 5, da un tamafio de la

poblacién a considerar de 276 personas.,

{(b) Dato obtenido de la observacion de campo aplicada para el conteo directo de
los transportistas en la Parroquia, técnica efectuada el dia 1 de julio del 2018, por

el autor del presente estudio.

(¢) Dato obienido del registro proporcionado por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (2018), Organizaciones registradas.

(d) Dato obtenido de la observacion de campo aplicada para el conteo directo de
los centros de acopio en la Parroquia, técnica efectuada el dia | de julio del 2018,

por el autor del presente estudio.

(e) Dato obtenido con la aplicacion de la férmula 6
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(f) Dato obtenido por consulta directa al Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Antes de realizar el calculo de la muestra se aplico la siguiente ecuacion, que
determino el crecimiento poblacional proyectado a 8 afios. Debido a que los datos

con los que se contaba son del 2010

Proyeccion de la poblacién del 2010 a 2018.

VE= Vo(1 + i)
[1]

Vf= Poblacion proyectada

Vo= Poblacion base = 125 habitantes

i = Tasa de crecimiento anual para Imbabura i = 2.36% (segin el INEC, 2010)'
= Proyeccion en el tiempo — en este caso para 8 aiios.

VI=125(1+0.00236)®

Vi= 275.64 Equivalente a 276 ganaderos productores de leche cruda que se estima

existen en el afio 2018

Para la aplicacion de la encuesta a los ganaderos productores de leche, si fue

necesario calcular el tamaiio de la muestra, aplicando la siguiente formula:

Tamaiio de la muestra

_ I'PQN
"T7PQ-(N-1)E

! Se considera Ia tasa de crecimiento anual de la poblacién ecuatoriana del 2.36% determinada por el INEC,
(2010), y no la taza de decrecimiento especifica de la Parroquia Angochagua del -1.59%, dado a que por el
reducido tamaiio de la poblacién ya existente, afectaria a la recoleccion de datos, v lo que se pretende en este
estudio ¢s cubrir la mayor parte de la poblacion objeto de esta investigacion. Y porque se estima que es -1.59%
debido a la emigracion de los pobladores hacia la ciudad en busca de otras alternativas laborales, como se
afirma en varias fucntes bibliograficas. (INEC, 2010, GAD parroquial Angochagua, 2017)
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N = Poblacién = 276 productores de leche cruda
7= (Mivel de confiabilidad): 95% = 1,96

P= Probabilidad de ocurrencia 0.5

Q= Probabilidad de no ocuarrencia 0.5

= error de muestreo: 9% = 0.09

B 265.07
~ (0.9604) + 275 % 0,0081)

i

n = 83.14 equivalente a 83 ganaderos productores de leche cruda de la Parroquia

Angochagua.

La probabilidad de ocurrencia (P = 0.5) y la probabilidad de no ocurrencia (Q=0.5)
son parte de la estadistica inferencial ¢ indica el porcentaje de probabilidad que
ocurra un determinado evento. Para este caso de la muestra se toma dos escenarios,

50% de que ocutra o 50% de que no ocurra.
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3.7 Consideraciones bioéticas

Los discernimientos que se tomaron para la aplicacion de las técnicas de

recoleccion de datos son los siguientes:

Las encuestas se dirigieron a 3 grupos de habitantes, indicados en la Tabla 9,
empleando un cuestionario de preguntas cerradas orientado a conocer y evaluar la
forma de todos los puntos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
planteados en este estudio. Las encuestas fueron de caracter anonimo, dado que no
se solicito datos personales, la muestra aplicada fue aleatoria, los datos obtenidos
no se utilizaran en ninguna otra investigacion y reposaran en los archivos del autor
del presente estudio, por lo antes indicado no se considerd oportuno solicitar una
autorizacion de confidencialidad de datos, ni una firma de consentimiento para la

recoleccion y tratamientos de los datos obtenidos con la técnica aplicada.

La documentaciéon complementaria se obtuvo de los archivos estadisticos de las
Asociaciones y Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Zona de Imbabura, la

misma que permiti6 la evolucion de la produccion de leche cruda en Angochagua.

Las entrevistas se dirigieron a los representantes legales de las Asociaciones de
productores de la parroquia Angochagua, empleando un cuestionario de preguntas
abiertas orientado a conocer su punto de vista personal basado en su experiencia en
el sector, referente a los factores del proceso productivo de leche cruda. Las
entrevistas no fueron de caracter anonimo, dado que se solicito datos personales
generales y referentes a su cargo en la Asociacion y pese a que los datos obtenidos
no se utilizaran en ninguna otra investigacion y reposaran en los archivos del autor
del presente estudio, si se considerd oportuno solicitar una autorizacién de
confidencialidad de datos, y una firma de consentimiento para la recoleccion y
tratamientos de a informacion obtenida con la técnica aplicada, inmersa en el mismo

cuestionario de la entrevista.

Finalmente, los resultados indican que el incremento de la productividad en la
actividad econémica de la produccion de leche cruda para comercializacion,
repercute de forma directa en el nivel socioeconémico reflejado en indices como el

nivel de ingresos por unidad familiar, tipo de vivienda, situacién laboral, nivel de
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educacion, seguridad social, medios de comumicacion y transporte de la poblacion
de la Parroquia Angochagua a fin de contribuir al incremento del nivel de
rentabilidad del proceso de produccion de leche cruda mediante la determinacion
de la incidencia de cada uvuo de los factores en este proceso, el establecimiento de
estrategias responsables con el ambiente v socialmente incluyentes, a fin de mejorar

el nivel socioeconomico de ta poblacion objeto de este estudio.
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4 CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas a ganaderos, transportistas,
acopiadores, representantes de asociaciones de leche y técnicos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, se recopilé informacion primaria de la situacion actual de
los actores clave de la cadena de valor de leche del sector de Angochagua, y a través
del analisis y sintesis de investigacion secundaria como bases de datos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2018) y de las Asociaciones de la parroquia,

se obtuvo los siguientes resultados.

4.1 Resultados, analisis e interpretacién de datos obtenidos de las encuestas

aplicadas.

Para el analisis de datos se considero actores claves que han articulado sus
intereses para el desarrollo socioeconémico de la poblacion de Angochagua, éstos
son los sectores sociales y/o la sociedad civil organizada, el sector piiblico y el

sector privado.

En el sector social, se aplicaron 3 tipos de encuestas a actores claves de la cadena
de valor de leche: ganaderos, transportistas y acopiadores de leche de ganado
bovino. A los ganaderos productores de leche cruda se realiz6 un analisis
socioeconémico y de produccion, comercializacion. Los transportistas
comerciantes de leche cruda indicaron el proceso del transporte desde la recepcion
puerta a puerta hasta los centros de acopio. Finalmente, a los propietarios de los
centros de acopio se realizaron analisis del nivel socioeconémico y la forma de
almacenamiento y criterios minimos de calidad de la leche. La interpretacion y
anélisis de dichas encuestas permitieron cumplir con 3 de los 4 objetivos especificos

planteados para este trabajo de investigacion.
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En el sector piblico y privado, se realizaron enirevistas a un técnico del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, encargado de la Zona 1 del Ecuador, experto
en procesos de produccion de la cadena de valor de leche v a los representantes

legales de las asociaciones de ganaderos productores de leche en Angochagua.

Este andlisis de informacion primaria permitié establecer estrategias para
mejorar el nivel socioeconémico de 1a poblacion de Angochagua donde su principal

actividad econdmica es la produccion y comercializacion de leche y queso.

4.1.1 Encuesta dirigida a los GANADEROS PRODUCTORES DE
LECHE CRUDA.

Se encuesto a 83 productores de leche en el mes de mayo de 2018 en Ia parroquia
Angochagua, con el propdsito de obtener informacién de fuentes primarias, las
mismas que permitieron conocer ¢l nivel socioeconémico de la poblacion en
estudio y el proceso de produccion de leche cruda. Considerando que la produccion

de leche una de las principales actividades econémicas dinamizadoras del sector.

A continuacién, se muestra €l analisis ¢ interpretacion de los datos obtenidos,

segin cada interrogante planteada (Anexo 1):

A, Datos socioeconémicos de los productores de leche cruda

Los datos obtenidos en esta seccién permitieron determinar los indicadores
socioecondmicos de Ia poblacion de 1a Parroquia de Angochagua, referentes al nivel
de ingresos por unidad familiar, tipo de vivienda, situacion- laboral, nivel de

educacion, seguridad social, medios de comunicacion y transporte.
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1. Edad:

Tabla 10. Edad ganaderos productores de leche de la Parroquia Angochagua

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
De 20 afios a 30 afios 10 12%

De 31 afios a 40 afios 15 18%

De 41 afios a 50 afios 22 27%

De 51 afios a 60 afios 29 35%

De 61 afios en adelante 7 8%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de leche
de la Parroquia Angochagua

De los 83 encuestado el 35% tiene entre 51 a 60 aifios, seguido por el 27% que
tiene de 41 a 50 afios, en menor porcentaje estan los productores de 20 a 30 afios y

mas de 61 afios, en un 12% y 8%, respectivamente.
2. Lugar de residencia:

Tabla 11. Lugar de residencia de los ganaderos productores de leche de la
Parroquia Angochagna

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Angochagua 25 30%
Rinconada 14 17%

La Magdalena 12 14%
Zuleta 15 18%
Cochas 10 12%

El Chilco 7 8%

Otro 0 0%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

Del 100% de la muestra a la que se aplicaron las encuestas el 30% es morador
de la cabecera cantonal de Angochagua, el 18% reside en Zuleta, el 17% vive en
La Rinconada, el 14% en la Magdalena y; en Cochas y El Chilco, el 12% y 8%,

respectivamente.

60



3. ¢(De cudntos miembros se compone su familia?

Tabla 12. ;De cudnios miembros se compone su familia?

Cpeidi Frec.Abs, Free.Rel.
De 1 y 3 miembros iz 14%

Pe 4 v 6 miembros 52 63%

Mis de 6 mietnbros 19 23%
Taotal 83 100%

Neta: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagna

El 63% de los encuestados afirmé que la estructura familiar se compone de 4 a
6 miembros, el 23% tiene mas de 6 miembros y el 14% tiene sn familia compuesta

por 1, 2 0 3 miembros.

4. ;Cuantos miembros de su familia estin en la capacidad de trabajar fuera del

hogar?

Tabla 13. ;Cudnios miembros de su familia estdn en la capacidad de trabajar
Juera del hogar?

Opcidn Frec.Abs. Frece,Rel,
1 2 2%

2 37 45%

3 27 33%

4 14 17%

5 2 2%
Todos 1 1%
Total 83 106%

‘Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 45% de las familias indicaron que 2 miembros de su familia trabajan fuera
del hogar y pertenecen a la poblacion econdmicamente activa. El 33% que indicaron
que 3 miembros de su familia trabajan, y en menor porcentaje existen hogares

donde todos sus integrantes trabajan fiera del hogar.
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5. ¢De los miembros de su familia que tiene capacidad de trabajar, cuantos

tienen una actividad laboral estable?

Tabla 14. ;De los miembros de su familia que tiene capacidad de trabajar,
cudntos tienen una actividad laboral estable?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
37 45%

2 24 29%

3 16 19%

4 4 5%

5 2 2%

Todos 0 0%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

De los hogares que cuentan con miembros familiares que trabajan fuera del
hogar, el 45% tiene | miembro con una actividad laboral fija, seguido del 29% que
indicé que 2 personas de su familia trabajan continuamente, en menor porcentaje

hay hogares cuyos miembros cuentan con un trabajo estable.

6. (Todoslos miembros de su familia con una actividad laboral estable trabajan

en el sector productor de leche cruda?

Tabla 15. ; Todos los miembros de su familia con una actividad laboral estable
trabajan en el sector productor de leche cruda?

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 74 89%

No 9 11%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua
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El 89% de los encuestados indicaron que frabajan en el sector productor de leche

cruda y el 11% tiene su actividad laboral en otro sector.

7. Sisurespuestia es no, favor indiquen en qué actividad trabajan los miembros

de su familia que no laboran en el sector productor de leche?

Tabla 16. ;Si su respuesta es no, favor indiguen en qué actividad trabajan
los miembros de su familia que no laboran en el sector producior de leche?

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
Construccién 6 67%
Indusiria manufacturera 3 33%
Turismo 0 0%
Artesanias 0 0%

Otro 0 0%

Total 9 160%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

De las personas encuestadas que no trabajan en el sector productor de leche, el
67% presta sus servicios en la construccién, y el 33% obtiene sus ingresos de la
p Y

industria manufacturera.

8. ;Cual es su nivel de educacion?

Tabla 17. ;Cudl es su nivel de educacion?

Opcitn Frec.Abs, Free.Rel.
Educacidn Primaria 41 49%
Educacién Secundaria 29 35%

Bachillerato 12 14%

Educacion superior 1 1%

Total 83 100%

Neta: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

De forma general quienes se dedican al sector de la produccién de leche cruda

en la Parroquia Angochagua tiene un nivel de educacion primaria (49%), seguido
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del 35% que ha estudiado hasta la secundaria, el 15% indico que es bachiller y

unicamente 1% ha accedido a la educacién superior.

9. (Cudl es su nivel de ingreso familiar?

Tabla 18. ;Cudl es su nivel de ingresos familiar?

Opeién Frec.Abs. Frec.Rel.
Menos de $ 386 al mes 20 24%

De § 387 a $500 al mes 51 61%

De § 501 a $ 1000 al mes 5 6%

De $ 1001 a $1500 al mes 4 5%

De $ 1501 a $ 2000 al mes 3 4%

Mas de $2000 al mes. 0 0%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 61% genera ingresos mensuales que oscila entre $387 a $500 dolares. El 24%
se mantiene con menos de $386 al mes (SBU en el 2018), el 6% supera los $501
hasta $1000, el 5% de los hogares de la parroquia Angochagua generan ingresos
que superan los rangos de $1001 a $1500, y solamente el 4% percibe ingresos
mensuales de $1501 a $2000.

10. ;De que proviene su ingreso familiar?

Tabla 19. ;De que proviene su ingreso familiar?

Opcién Frec. A  Frec.R
bs. el.

8.1 De la produccion de leche cruda 74 89%

8.2 De Ia produccion de leche cruda y se complementa con otras 8 10%

actividades

8.3 La mayor parte de otras actividades y se complementa con producciéon 1 1%

de leche cruda

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua
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El el 89% de los encuestados indicaron que el ingreso econdmico principal
proviene de la actividad lechera, es decir, produceidn y venta de leche cruda bovina,
Por oiro lado, el 10% complementa la produccion de leche cruda con ofras
actividades econdmicas. El 1% indicd gque es mas rentable dedicarse 3 actividades
diferentes a la produccion de leche cruda, para este grupo la produccion de leche se

destina para autoconsumo.

11. ;Se ha planteado alguna vez dejar la actividad de produccion de leche para

dedicarse a otra actividad laboral?

Tabla 20. ;Se ha planteado alguna vey dejar la actividad de produccién de
leche para dedicarse a otra aciividad laboral?

Opcidn Frec.Abs, Free.Rel,
Si 19 23%

No 64 T7%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
{eche de la Parroquia Angochagua

El 77% de los preductores de leche cruda de Angochagua, no se ha planteado
abandonar esta actividad, ante el 23% que si considera alguna vez dejar de trabajar

en el sector lechero.

12. La vivienda donde usted y su familia habita es:

Tabla 21. Tipe de vivienda

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Propia 44 53%
Arrendada 12 14%
Prestada 27 33%
Total a3 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua
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El 53% de los productores de leche tiene una vivienda propia, el 14% arrienda,
y €l 33% vive en una casa prestada, considerando que las viviendas a las que se
refieren en su gran mayoria estan ubicadas en el mismo terreno donde tienen su

propiedad ganadera.

13. ;Se encuentra actualmente afiliado en el Instituto Ecuatoriano de la

Seguridad Social?

Tabla 22. ;Se encuentra actualmente afiliado en el Instituto Ecuatoriano de la
Seguridad Social?

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 9 11%

No 74 89%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 89% de los encuestados no se encuentra afiliado al Instituto Ecuatoriano de
la Seguridad Social (IESS), debido a que es un sector no regulado en su totalidad,

y unicamente el 11% se encuentra afiliado.

14. Dispone usted de telefonia:

Tabla 23. Dispone usted de telefonia

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Telefonia movil 71 86%
Telefonia fija 0 0%

No dispone 12 14%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua
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El 86% de productores tiene telefonia movil, el 14% no dispone de teléfono y en

el sector ninguno de los encuesiados tiene telefonda fija.

15. Para transportarse usted ufiliza:

Tabla 24. Para transporiarse usted utiliza

Opcidn Frec. Abs. Frec.Rel.
Vehiculo propio 4 5%
Autobuses del servicio de transporte publico 79 95%
Taxis 0 0%
Otros 0 0%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroguia Angochagua

De los encuestados el 95% utiliza como medio de transporte los autobuses del

servicio pablico, y tnicamente el 5% tiene vehiculo propio.

B. Datos de produccitn y comercializacion de leche cruda

Las preguntas empleadas en esta seccion permitieron obtener datos relevantes

de 1a trazabilidad de la leche cruda en los hatos ganaderos.

1. ;El hato y el terreno donde funciona?

Tabla 25. El hato y el terreno donde funciona

Opcitn Frec.Abs. Frec.Rel.
Es de su propiedad 51 61%

Es arrendada 5 6%

Es prestada 27 33%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua
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El 61% de los productores de leche encuestados tiene su hato en su propio
terreno, el 33% trabaja en terreno prestado y el 6% ejerce su actividad productiva

en una propiedad arrendada.

2. (Cuéntas vacas en produccion de leche tiene actualmente?

Tabla 26. ;Cudntas vacas en produccién de leche tiene actualmente?

Opeidn Frec.Abs. Frec.Rel.
De | a 5 vacas 47 57%

De 6 a 10 vacas 32 39%

De 11 a 15 vacas 2 2%

De 16 a 20 vacas | 1%

Mas de 21 vacas 1 1%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 57% de los encuestados tiene de 1 a 5 vacas en produccion, el 39% tiene de 6
a 10 vacas, el 2% cuenta con un intervalo de 11 a 15 vacas, y pocos productores
alcanzan la cantidad de 16 a 20 o mas de 21 vacas, que corresponde al 1% cada

intervalo.

3. (Qué raza de vacas tiene en su hato?

Tabla 27. ;Oué raza de vacas tiene en su hato?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Holstein 4 5%
Brown swiss 3 4%
Jersey 3 4%
Criollas 73 87%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua
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Bl 87% produce leche cruda en Angochagua con vacas criollas cuya
caracteristica principal es que la leche presenta un alto contenido de grasa, el 5%
presentd en sus hatos ganaderos raza Holstein, el 4% tiene vacas de raza Jersey v el

4% posee Brown swiss.

4. ;Cuantos litros de leche producen sus vacas en promedio individual por dia?

Tabla 28, ;Cudntos litros de leche producen sus vacas en promedio

individual por dia?

Opeidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Dela5fitros de leche | 73 §8%
De 6 a 10 litros de leche & 7%

De 11 a 15 litros de leche 3 4%

De 16 a 20 litros de leche 1 1%

Mas de 21 litros de leche. 0 0%
Totak 83 100%

Nota: Datos obtenidos de 1a encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroguia Angochagua

El 88% de los encuestados produce un promedio diario por vaca de 1 a 5 litros

de leche, dichos datos coinciden con el porcentaje de la raza criolla presente en la

mayoria de los hatos ganaderos. El 7% produce entre 6 y 10 litros diarios por vaca,
el 4% afirma que producen de 11 a 15 litros diarios, y el 1% tiene vacas que
producen de 16 a 20 litros de leche. Ninguno respondio tener vacas que generen

una produccién superior a 21 litros de leche.
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5. ¢Su ganado es alimentado por pastoreo?

Tabla 29. ;Su ganado es alimentado por pastoreo?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 83 100%

No 0 0%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 100% de los encuestados alimenta su ganado por pastoreo con sogueo.

6. (Cual es la superficie total en hectareas de sus pastos?

Tabla 30. ; Cudl es la superficie total en hectdreas de sus pastos?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
De 1 Hectarea 9 11%

De 2 a 3 hectareas 51 61%

De 4 a 5 hectareas 15 18%

De 6 a 10 hectareas 5 6%

De 11 a 15 hectareas 2 2%

De 16 a 20 hectareas 0 0%

Mas de 21 hectareas 1 1%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 62% de los productores de leche minifundistas realizan la explotacion
ganadera en una extension de terreno que oscila entre 2 y 3 hectéreas, y de forma
muy dispersa han sefialado que el 18% trabaja en un 4rea de 4 a 5 hectareas, el 11%
trabaja en 1 hectérea, el 6% tiene su hato en una extension de 6 a 10 hectareas, el
2% de 11 a 15 hectareas, y el 1% unicamente tiene una extensiéon mayor a 21

hectareas.
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7. Qué tipo de pastos tiene en su potrero?

Tabla 31. ;Qué tipo de pastos fiene en su pofrera?

Opeion Frec. Abs. Free.Rel.
Rye grass 0 0%

Rye grass mglés 0 0%
Avena fofrajera 12 14%
Pasto azul 0 0%
Alfalfa 0 0%
Trébol 15 18%
Kikuyo 56 67%
Otros 0 0%

Total 83 166%

Nota: Datos obtenidos de 1a encuesta aplicada a los ganaderos productores de

leche de ia Parroquia Angochagua

Los pastos mas utilizados son el kikuyo 68%, trébol 18% y avena forrajeral4%.

8. ;Emplea alimentos complementarios para su ganado?

Tabla 32. ;Emplea alimentos complementarios para su ganado?

Opeitn Frec.Abs. Frec.Rel,
Si 76 92%

No 7 8%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de

leche de la Parroquia Angochagua.

El 92% emplea alimentos complementarios para su ganado, mismos que son

maiz vy zanahoria picada. El 8% indico que el pasto es la tnica fuente de

alimentacion del ganado.
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9. (Usted aplica practicas tecnificadas para la conservacion de sus pastos?

Tabla 33. ; Usted aplica prdcticas tecnificadas para la conservacién de sus
pastos?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
9.1 8i, he recibido capacitaciones por entidades especializadas 35 42%

9.2 No, todo lo que se al respecto es por experiencia o tradicion 48 58%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 42% si aplica précticas tecnificadas en la conservacion de sus pastos, pues
indica que ha recibido capacitaciones por entidades especializadas como el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y el 58% seiiald que la produccion ganadera

lo hace de acuerdo con su experiencia empirica.

10. (El método de riego empleado para sus pastos?

Tabla 34. ; El método de riego empleado para sus pastos?

Opcion Frec.Abs. Free.Rel.
Aspersion 29 35%
Localizado por goteo 0 0%
Localizado por microaspersion 0 0%

Por gravedad 54 65%
Otro. 0 0%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El tipo de riego utilizado para los pastos forrajeros son riego por gravedad el

65% y el riego por aspersion 35%.
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11. ;Con qué frecuencia realiza el regadio en sus pasios?

Tabla 35. ;Con qué frecuencia realiza el regadio en sus pasios?

Opeidn Frec.Abs. Free Rel.
Diario 0 0%
Semanal 78 94%
Quincenal 5 6%
Total a3 160%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

En la zona el 94% riega el pasto semanalmente y solo el 6% indic6 que cada 15

dias.

12, ;Qué tipo de maquinaria utiliza para el regadio de sus pastos?

Tabla 36. ;Qué tipo de maquinaria utiliza para el regadio de sus pastos?

Opcibn Frec.Abs. Frec.Rel.
Motobombas 0 0%
Temporizadores 0] 0%
Ordenadores de control del riego 0 0%
Llovedoras 29 35%
Ninguno 54 65%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

Para ¢l regadio el 65% no emplea ninguna maquinaria agricola y el 35% utiliza

llovedoras,
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13. ;Como llega el agua para el riego a su hato?

Tabla 37. ;Cémo llega el agua para el riego a su hato?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Sistemas de canales y acequias 83 100%
Balsas redistribuidoras 0 0%
Pozos 0 0%
Otros 0 0%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El agua para el riego de los pastos llega a la zona por un sistema de canales y

acequias inicamente.

14. (El agua que Ud. utiliza para los abrevaderos de su ganado es sometida a

analisis de calidad?

Tabla 38. ; El agua que Usted utiliza para los abrevaderos de su ganado es
sometida a andlisis de calidad?

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
Semestralmente 0 0%
Anualmente 0 0%
Nunca realiza analisis del agua. 83 100%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

Ningan productor de leche cruda de la zona realiza analisis de calidad del agua

que utilizan en los abrevaderos de su ganado.
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15. Su ganado come los pastos:

Tabla 39. Su ganado come los pasios

Opcidn Frec. Abs, Free.Reh
Tiernos . 2 2%
Ligeramente maduros 72 87%
Maduros 9 1%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 87% deja comer a su ganado pastos ligeramente maduros, mientras que el
11%, les da pastos maduros y el 2% tiernos. Esta pregunta permitié conocer la
forma de alimentacion del ganado e identificar si lo hacen en el momento mas

efectivo del pasto donde le aporta mayores nutrientes al animal,

16. ;En su explotacion cuantas personas trabajan?

Tabla 40. ; En su explotacion cuantas personas trabajan

Opcidon Frec.Abs, Frec.Rel.
Entre 1 ¥ 2 personas 80 96%
Entre 3 y 5 personas 3 4%

Mas de 6 personas. 0 0%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

Entre | y 2 personas frabajan en el 96% de los hatos de productores de leche, y

entre 3 y 5 personas trabajan en el 4%.
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17. Las personas que trabaja en su explotacion son:

Tabla 41. Las personas que trabaja en su explotacién son

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
17.1 Miembros de su familia 81 98%

17.2 Personal contratado en relacion de dependencia permanente 2 2%

17.3 Jornaleros ocasionales 0 0%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de Ia encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

En el 98% de las explotaciones lecheras de la zona trabajan (inicamente

familiares y el 2% si contrata personal en relacién de dependencia permanente.

18. En su negocio cumple usted con sus obligaciones segin estipulan los

organismos de control del Estado:

Tabla 42. En su negocio cumple usted con sus obligaciones segiin estipulan
los organismos de control del Estado

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Tributarias (SRI) 1 1%
Laborales (MDT, IESS) 1 1%
Sanitarias (MAG, AGROCALIDAD) 80 97%
Ninguna, no las conoce 1 1%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

EI'97% de los encuestados cumple con las obligaciones sanitarias reguladas por
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Agrocalidad y unicamente el 1% indic6
cumplir con la normativa tributaria y laboral, asi como el 1% indicé no conocer

ninguna normativa que regule su sector productivo.
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19. ;Su ganado esta vacunado contra la fiebre aftosa?

Tabla 43. ;Su ganado esit vacunado conira la fiehre afiosa?

Opcidn Frec.Abs, Frece,Rel.
8i 83 100%%

No 0 0%

Totat 83 180%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

Todo el ganado productor de leche cruda en la zona esta vacunado contra la

fiebre aftosa.

20. ;Mantiene registros del ingreso y salida de su ganado con los permisos

respectivos de movilizacion?

‘Tabla 44. ; Mantiene regisiros del ingreso y salida de su ganado con los
perimisos respectivos de movilizacion?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 80 96%
No _ 3 4%

Total 53 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuoesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

E196% de los productores de leche en Angochagua llevan un registro del ingreso

y salida de su ganado con los permisos respectivos de movilizacion,
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21. ;Mantiene registros de la evolucion, desarrollo, tratamientos veterinarios y

produccion de cada una de sus vacas?

Tabla 45. ; Mantiene registros de la evolucion, desarrollo, tratamientos
veterinarios y produccion de cada una de sus vacas?

Opcion Free. Abs. Frec., Rel.
Si 15 18%

No 68 82%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 82% de los productores de leche no mantiene un registro de la evolucion,

desarrollo, tratamientos veterinarios y produccion de cada una de sus vacas y

unicamente el 18% lo hace.

22. ;Tiene un plan sanitario en el que cuente con un veterinario responsable del

mismo para su ganado?

Tabla 46. ;Tiene un plan sanitario en el que cuente con un veterinario
é
responsable del mismo para su ganado?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 1 1%

No 82 99%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 99% no cuenta con un plan sanitario en el que cuente con un veterinario
responsable del mismo para su ganado, y solo el 1% si tiene un veterinario

responsable de su ganado.
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23. jSepara del hato a los animales enfermos?

Tabla 47. s Separa del hato a los animales enfermos?

Opeidn Frece.Abs, Frec.Rel,
Si 83 100%

No 0 0%

Total 83 160%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

Al tratarse de ganado de produccion de leche el 100% de productores si separa

del hato a los animales enfermos a fin de evitar contagios o contaminacion.

24. ;Controla que todos los productos de uso veterinario estén registrados en
Agrocalidad?

Tabla 48. ;Conirola que itodos los producios de uso veterinario esién
registrados en Agrocalidad?

Opcitn Frec.Abs, Frec.Rel.
Si 1 1%

No 82 99%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroguia Angochagua

El 99% de los productores de leche encuestados no controla que todos los

productos de uso veterinario estén registrados en Agrocalidad.
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25. (Aplica un correcto proceso de almacenamiento y conservacion de los

productos de uso veterinario?

Tabla 49. ;Aplica un correcto proceso de almacenamiento y conservacion de
los productos de uso veterinario?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 83 100%

No 0 0%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 100% de los encuestados manifesto que si aplica un correcto proceso de

almacenamiento y conservacion de los productos de uso veterinario.

26. ;Conoce lo que Agrocalidad dispone en su manual de aplicabilidad de

buenas practicas pecuarias de produccion de leche?

Tabla 50. ;Conoce lo que Agrocalidad dispone en su manual de aplicabilidad
de buenas prdcticas pecuarias de produccion de leche?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 23 28%

No 60 72%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

E1 72% de los encuestados indicé que no conoce el manual de aplicabilidad de

buenas practicas pecuarias de produccion de leche, y el 28% restante si lo conoce.
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21. Sefiale de las siguientes opeiones Ias que Ud. Si aplica en su proceso de

produccion segtn el manual de BPP:

Tabla 51. Sefiale de las siguientes opciones las que Ud. ST aplica en su
proceso de produccion segtin el manual de BPP

Opcion Frec,Abs  F.Rel.
(a)
Esta delimitada la zona de produccién lechera dentio de su i 1%
predio
¢La zona de produccion lechera esta ubicada en una zona 83 100%
limpia?
Cuenta con una rutina de ordefio 83 100%
Ordefia a sus vacas en un mismo horario siempre 83 100%
Conirola la presencia de mastitis 80 96%
Mientras ordefia a las vacas, éstas cuentan con alimento y agua 79 95%
El espacio de espera de las vacas previo al ordefio es adecuado 83 100%

para el miimero de animales, a fin de evitar estrés por
hacinamiento, peleas o riesgo de abortos

El espacio de espera esta debidamente separado de la zona de 1 1%
ordefto

Todos los utensilios de ordefio los utiliza exclusivamente para 82 99%
¢l efecto

Cuida Ud, que al lugar de ordefio no accedan otros animales 1 1%
Desecha Ia leche no apta para el ser humano 83 1006%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de leche
de la Parroquia Angochagua. (a) La frecuencia relativa fue calculada considerando
el 100% el valor de 83 que es el total de la muestra.

Como se aprecia en la tabla 51, los productores de leche cruda encuestados en

su totalidad indicaron que si aplican los siguientes puntos:

o La zona de produccion lechera esta ubicada en una zona limpia

¢ Cuenta con una rutina de ordefio

e Ordefia a sus vacas en un mismo horario siempre

o El espacio de espera de las vacas previo al ordefio es adecuado para el
numero de animales, a fin de evitar estrés por hacinamiento, peleas o
riesgo de abortos

e Desecha laleche no apta para el ser humano

Lo que generalmente no aplican a excepcion del 1% encuestado son los

siguientes puntos:
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e No delimita la zona de produccion lechera dentro de su predio
e El espacio de espera no esta debidamente separado de la zona de ordefio

e No cuida que al lugar de ordefio no accedan otros animales

28. El proceso de ordefio que realiza es:

Tabla 52. Tipo de ordeiio

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Manual 82 99%
Mecéanico 1 1%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochaguna

El 99% ordeiia de forma manual y solo 1% emplea el ordefio mecanico.

29. ;Todos los implementos que utiliza para el ordefio estan en buen estado?

Tabla 53. ; Todos los implementos que utiliza para el ordeiio estdn en buen
estado?

Opeidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Siempre 71 86%
Frecuentemente 12 14%
Rara vez 0 0%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 86% de los encuestados afirmé que siempre mantiene en buen estado los

implementos que utiliza para el ordefio. Y el 14% frecuentemente.

82



30. ;Los equipos y utensilios del ordefio son de material no toxico y resistentes

a la corrosion?

Tabla 54. ; Los equipos y utensilios del ordefio son de maoierial no toxice y
resistentes a fa corrosion?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 83 100%

No 0 0%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 100% tiene equipos y uiensilios de ordefio de material no toxico y resistente

a la corrosion,

31. Para el almacenamiento de la leche utiliza:

Tabla §5. Para el almacenaniiento de la leche uiiliza

Opcion Free, Abs., ¥Frec.Rel.
Tangues de acero inoxidable 19 23%
Recipientes de plastico 64 77%
Otros 0 0%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 77% de los productores de leche de la zona, almacena el producto en

recipientes de plastico, el 23% en tanques de acero inoxidable.
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32. jLos recipientes donde almacena la leche cruda, son utilizados

exclusivamente para el efecto?

Tabla 56. Los recipientes donde almacena la leche cruda son utilizados
exclusivamente para el efecto

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 76 92%

No 7 8%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 92% de los encuestados indicod que los recipientes donde almacena la leche

cruda, los utilizan exclusivamente para el efecto, mientras que el 8% los no.

33. (El personal que ordefia, cuenta con un certificado de salud, que indique es

sano?

Tabla 57. ¢ El personal que ordefia, cuenta con un certificado de salud, que
indique es sano?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 0 0%

No 83 100%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

Ningin productor de leche cuenta con personal cuyo estado de salud bueno esté

certificado por un centro de salud.
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34. ;Sabe Usted si existen asoctaciones de productores de leche cruda en

Angochagoa?

Tabla 58. ;Sabe Usted si existen asociaciones de produciores de leche cruda
en Angochagua?

Opeidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 81 98%

No : 2 2%
Total 83 160%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 98% de los productores de la zona conoce de la existencia de asociaciones de

su sector en la parroquia.

35. ;Es usted miembro de uwna asociacion de productores de leche en

Angochaguna?

Tabla 59, ;Es usd miembro de una asociacion de produciores de leche en
Angochagua?

Opcidn _ : Frec.Abs. Frec.Rel,
Si 19 23%

No 64 7%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parrogmia Angochagua

E1 23% de los encuestados es asociado a alguna organizacion de productores de

leche v el 77% no pertenece a ninguna asociacion.
b p
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35.1. Si su respuesta es si, favor conteste la siguiente pregunta. ;Cuales son los

beneficios que Usted? ha recibido por ser miembro de la asociacion?

Tabla 60. ; Cudles son los beneficios que Usted ha recibido por ser miembro
de la asociacion?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Capacitaciones 5 26%
Acompafamiento en el proceso productivo 0 0%
Asesoramiento | 5%
Mejores precios en la venta de su producto 0 0%
Ninguno 13 68%
Otros 0 0%
Total 19 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagna

El 26% de los encuestados asociados indicé que uno de los beneficios que ha
recibido de su asociacion es la capacitacion, 68% indican que no han recibido

ningin beneficio y el 5% ha sido asesorado por la asociacion.

36. ;Considera que es beneficioso pertenecer a una asociacién del sector de

productores de leche cruda?

Tabla 61. Considera que es beneficioso pertenecer a una asociacién del sector
de productores de leche cruda

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 46 55%

No 0 0%

No hay diferencia 37 45%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 55% de los productores de leche considera que es favorable pertenecer a
alguna asociacion mientras que el 45% indica que no hay diferencia entre estar y

no asociado.
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37. ;Cual es el precio de venta por litro de leche cruda que Usted produce?

Tabla 62. ; Cudl es el precio de venta por litro de leche cruda gue Ud. produce?

Cpeidn Frec.Abs. Free.Rel.
Menos de 0.39 ctvs. 13 16%
0.40 ctvs. 0 0%

0.41 civs 69 83%
0.42 ctvs 1%

0.43 ctvs. 0 0%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de ia Parroquia Angochagua

El 86% sefialé que vende su producto a 0.40 dolares americanos. el litro de leche,

y un 16% vende a menos de 0.39 doélares americanos.

38. ;Conoce el costo real por litro de leche que usted produce?

Tabla 63. ;Conoce el costo real por litro de leche que usted produce?

Opeibn Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 1 1%

No 0 0%
Aproximadamente si 82 99%
Total 43 166%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 99% conoce de forina aproximada el costo de produccion de litro de leche.
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39. ;La produccion de leche cruda es un negocio que le genera utilidad?

Tabla 64. ;La produccién de leche cruda es un negocio que le genera
utilidad?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Siempre 62 75%
Frecuentemente 21 25%
Nunca 0 0%

Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

E175% sefialé que siempre le genera utilidad su actividad de produccion de leche

cruda y el 25% indica que frecuentemente.
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4.1.2 Encuesta dirigida a les TRANSPORTISTAS de leche cruda de
Angochagua,

La aplicacién de esta encuesta segln el Anexo 2, permitio obtener informacidn

que coniribuyd a la consecucion del primer y segundo objetivo especifico,

A. Datos infermativos de Ios transporiistas
1. Edad:

Tabla 65, Edad

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
De 20 a 30 afios 2 18%

De 31 a 40 afios 5 45%

De 41 a 50 ailos 4 36%

De 51 a 60 aiios ; 0%

De 61 afios en adelante O 0%

Total 11 106%

Nota: Datos obtenidos de 1a encuesta aplicada a los transportistas de leche de
Ia Parroquia Angochaguna

Los transportistas encuestados se encuentran en la edad de 31 a 40 afios el 46%,

entre 41 a 50 afios el 36%, y el 18% tiene entre 20 a 30 afios.
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2. Lugar de residencia:

Tabla 66. Lugar de residencia

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Angochagua 3 27%
Rinconada 0 0%

La Magdalena 1 9%
Zuleta 4 36%
Cochas 0 0%

El Chilco 0 0%

Otro 3 27%
Total 11 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los transportistas de leche de la

Parroquia Angochagua

El 27% de los transportistas son moradores de la cabecera parroquial de

Angochagua, el 36% es de Zuleta, el 9% reside en La Magdalena y el 27% es

residente en Ibarra.

3. (Cuanto tiempo transporta leche?

Tabla 67. ; Cudnto tiempo transporta leche?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Menos de | afio 1 9%

De 1 a 2 afios 3 27%

De 3 a 4 afios 4 37%

Mas de 5 aiios 3 27%
Total i1 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los transportistas de leche de la

Parroquia Angochagua

Como se aprecia en la tabla 67, el 37% lleva transportando leche de esta zona

entre 3 y 4 ailos, el 27% trabaja en este sector de 1 a 2 afios y en la misma proporcion

mas de 5 afios, finalmente el 9% transporta leche de Angochagua menos de 1 aiio.

90



4. Tenencia del vehiculo

Tabla 68. Tenencia del vehiculo para transportar leche

Opeidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Buefio del vehiculo 11 100%
Chofer 0 0%

Total i1 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los transportistas productores
de leche de la Parroquia Angochagua

Todos los transportistas de leche cruda de la Parroquia Angochagua son duefios

del negocto y de su vehiculo.

Tabla 69. Es Usted
Opeidn Frec.Abs. Frec.Rel,
Solo transportista ~ intermediario 8 73%
Productor y fransportista 1 9%
Transportista y procesador de leche cruda 2 18%
Total 11 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los transportistas productores
de leche de 1a Parroguia Angochagua

El 73% es unicamente transportista e intermediario, el 9% es productor y
transportista de leche y el 18% es transportista y procesador de leche cruda,

especificamente elabora quesos.
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B. Datos sobre transporte y calidad de leche cruda.

1. ¢(Usted transporta la leche en tanques de acero inoxidable?

Tabla 70. ; Usted transporta la leche en tanques de acero inoxidable?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 11 100%

No 0 0%

Total 11 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los transportistas de leche de la
Parroquia Angochagua

Todos los encuestados transportan la leche en tanques de acero inoxidable.

2. ;Usted conserva la leche durante su transporte a la temperatura adecuada
4°C?

Tabla 71. ; Usted conserva la leche durante su transporte a la temperatura
adecuada 4°C?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
St en vehiculos adaptados 0 0%

No, a temperatura ambiente 11 100%
Total 11 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los transportistas de leche de la
Parroquia Angochagua

Todos los encuestados transportan la leche cruda a temperatura ambiente, es

decir no esta refrigerada.
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3. ¢(Cuanto tiempo dura el trayecto hasta llegar al centro de acopio o destino

para su progesamiento?

Todos los transportistas concuerdan que el trayecto oscila enire 30 a 60 minutos

MAKING,

4. ;Previo la recepcion de leche del productor, usted realiza algun analisis o

conirol de la leche?

Tabla 72. ;Previo la recepcion de leche del producior, usted realiza algun
andlisis o conirol de la leche?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel,
Si I} 100%

No 0 0%

Total I 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 100% de fos encuestados indican que si realizan el analisis respectivo de la

leche al momento de recibirla para ser transportada.

5. jRealiza la limpieza de los tanques con los detergentes autorizados?

Tabla 73. ;Realiza la limpieza de los tangues con los deiergentes autorizados?

Opcidn Frec.Abs, Frec.Rel.
8i 11 100%

. No .0 : 0%
Total i1 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los fransportistas productores
de leche de la Parroquia Angochagua

Todos los transportistas lavan los tanques donde almacenan la leche con

detergentes autorizados.

93




6. (Considera que la leche cruda que se produce en la Parroquia Angochagua

es de buena calidad?

Tabla 74. ;Considera que la leche cruda que se produce en la Parroquia
Angochagua es de buena calidad?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel
Si 11 100%

No 0 0%

Total 11 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

El 100% de los transportistas consideran que la leche que se produce en

Angochagua es de buena calidad.

7. (Considera que su actividad economica es rentable?

Tabla 75. ; Considera que su actividad econdémica es rentable?

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 11 100%

No 0 0%

Total 11 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los transportistas de leche de
la Parroquia Angochagua

Todos los transportistas coinciden en que su actividad econémica es rentable.
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4.1.3 Encuesta dirigida a PROPIETARIOS DE CENTROS DE ACOPIO

de leche cruda de la parroquia Angochagua.

Esta encuesta segin el Anexo 3, permitio corroborar datos obtenidos en la
encuesta aplicada a los productores, asi como conocer la forma de manejo de la

leche en la fase del acopio.

A. Datos informatives de los duefios de los Centros de acopio en

Angochagua

1. Edad:

Tabla 76. Edad de los propieiarios de los ceniros de Acopio

Opeion Frec.Abs. Frec.Rel.
De 20 a 30 afios 1 7%

De 31 a 40 afios 3 21%

De 41 a 50 aflos 7 50%

De 51 a 60 afios 3 21%

De 61 afios en adelante 0 0%
Total 14 1686%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

El 50% de los encuestados tiene entre 41 y 50 afios, el 22% tiene entre 31 y 40
afios, el 21% esta en la edad de 51 a 60 aiios, finalmente entre 20 y 30 afios est4 el
7%.
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2. Lugar de residencia:

Tabla 77. Lugar de residencia de los propietarios de los centros de acopio

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Angochagua 6 43%
Rinconada 0 0%

La Magdalena | 7%
Zuleta 5 36%
Cochas 0 0%

El Chilco 0 0%

Otro 2 14%
Total i4 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

El 14% de los encuestados son residentes de La Esperanza, el resto es oriundo

de la parroquia de Angochagua.

3. (Cuénto tiempo tiene en funcionamiento su centro de acopio?

Tabla 78. ; Cudnto tiempo tiene en funcionamiento su centro de acopio?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Menos de | afio 1 7%

De 1 a 2 anios 3 21%

De 3 a 4 afios 6 43%

Mas de 5 afios 4 29%
Total 14 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

El 43% indica que su centro de acopio de leche cruda funciona entre 3 y 4 aiios,

el 29% mas de 5 afios, el 21% entre 1 y 2 afios, el resto menos de 1 afio.
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B. Diatos sobre proceses de acopio de leche

I. ;Usted almacena la leche en tanques de acero inoxidable?

Tabla 79. ; Usted almacena la leche en tanques de acero inoxidable?

Opeidn Frec. Abs. Frec.Rel,
i 14 100%

No 0 0%

Total i4 1¢0%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

Todos los centros de acopio emplean para almacenar la leche tanques de acero

inoxidable.

2. ;Usted conserva la leche a la temperatura adecuada 4°C?

Tabla 80. ; Usted conserva la leche a la temperatura adecuada 4°C?

Opcidén Frec.Abs. Frec.Rel,
Si 14 100%

No 0 0%

Total i4 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietartos de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

Todos los centros de acopio conservan la leche a 4°C o la temperatura

recomendada como adecuada.
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3. (Previo la recepcion de leche, usted realiza los analisis correspondientes

para determinar la calidad la leche?

Tabla 81. gPrevio la recepcion de leche, usted realiza los andlisis
correspondientes para determinar la calidad la leche?

Opcion Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 14 100%

No 0 0%

Total 14 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

El 100% de los encuestados si realiza los anélisis correspondientes para

determinar la calidad la leche.

4. (Realiza la limpieza de los tanques y sus instalaciones con los detergentes

autorizados?

Tabla 82. ; Realiza la limpieza de los tanques y sus instalaciones con los
detergentes autorizados?

Opcidn Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 14 100%

No 0 0%
Total 14 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

Si realizan la limpieza de los tanques y sus instalaciones con los detergentes

autorizados, todos los centros de acopio.
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5. ;Elprecio por lifro de leche varia de acuerdo a 1a calidad de la misma?

Tabta 83. ; Fi precio por litre de leche varia de acuerdo con la calidad de la

freismea?
Opeion Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 4 29%
No 10 71%
Total i4 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

El 71% indica que no tiene precio diferenciado acorde a la calidad de la leche y

el 29% si hace distincidn en el precio segim el tipo de calidad.

6. En términos generales usted considera que la leche cruda proveniente de la

Parroquia Angochagua es:

Tabla 84, En términos generales usted considera que la leche cruda
proveniente de la Parroguia Angochagua es:

QOpcidn Free.Abs, Frec.Rel.
Excelente 6 43%
Buena 8 57%
Regular 0 0%

Mala 0 0%

Fotal i4 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

El 43% de los propietarios de los ceniros de acopio indica que la leche
proveniente de Angochagua es de excelente calidad, v el 57% seiial6 que la misma

es de buena calidad.
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7. ¢La calidad de la leche que recibe proveniente de Angochagua, es

constante?

Tabla 85. ;La calidad de la leche que recibe proveniente de Angochagua, es
constante?

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 9 64%

No 5 36%
Total 14 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

El 64% indica que la recepcion es continua y la calidad es buena; sin embargo,
el 36% de los propietarios de los centros de acopio sefialo que el abastecimiento

también proviene de otros sectores aledaiios.

8. (Considera que los ganaderos productores de leche en su conjunto estan

tecnificados?

Tabla 86. ; Considera que los ganaderos productores de leche en su conjunto
estan tecnificados?

Opcién Frec.Abs. Frec.Rel.
Si 0 0%

No 14 100%
Total 14 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los propietarios de los centros
de acopio de leche de la Parroquia Angochagua

Todos los duefios de los centros de acopio consideran que los productores de
leche cruda de la zona objeto de estudio en su conjunto no estan tecnificados,
realizan los procesos y procedimientos de manera empirica y los insumos y

materiales cumplen estandares minimos de calidad.
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4.1.4 Entrevistas aplicadas a los REPRESENTANTES legales de las

Asociaciones de productores.

Se aplicaron entrevistas (Anexo 4), a los representantes legales o presidentes de
2 organizaciones legalmente constituidas vy registradas en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (2018), que pertenecen a la Parroquia Angochagua, cuyos

datos generales se indica en la Tabla 87.

Tabla 87. Aseciaciones de productores de leche cruda de Ia Parroquia
Angochagua

Nombre Ubicacién N. Socios RUC Nombre del
organizacién presidente
Comuna Cochas Comuna Cochas 300 1002617775001  Sr, Jorge
Churuchumbe
Asociacion Comuna La 160 1091730681001 Sr. Victor
Agropecuaria Magdalena Cuasque

Manuel Freile
Barbala Magdalena

Fuente: Registros MAG (2018)

En resumen, se puede mencionar los siguientes datos obtenidos de 1a entrevista

aplicada.
En el caso de la comuna Cochas:

e De los 300 socios solo 55 son productores de leche cruda actualmente

¢ Tiene un centro de acopio con una capacidad de 2000 litros por dia, pero
reciben entre 600 y 700 litros por dia,

o Han creado una unidad de conservacion de pastos

e No tienen sistemas de riego

e No tiene proyectos actualmente ni cooperacion interinstitucional.

En el caso de la Asociacion Agropecuaria Manuel Freile Barbala Magdalena,

tienen:

» Un centro de acopio

e Una unidad productora de pastos, ensiladora y picadora
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Tres motocultores

Una trilladora

Mantiene convenios de cooperacion interinstitucional con: la Asociacion de

ganaderos de la Sierra y oriente AGSO, Paisajes y Vida Silvestre GEF en el

afio 2018, llevan apoyando desde hace un afo con el botiquin basico

veterinario.

B. Datos especificos

De acuerdo a las preguntas directrices establecidas en la entrevista se manifesto

los siguiente.

Las dos presidentes de las asociaciones productoras de leche coinciden en los

siguientes aspectos:

El objetivo de la asociacion es brindar apoyo a sus asociados y fomentar el

desarrollo de la actividad productora de leche cruda de la zona, ya que

consideran que la Parroquia Angochagua ofrece muy buenas prestaciones

en su tierra para la ganaderia.

En cuanto a la determinacion de los factores que intervienen en el proceso

de produccion de leche cruda, identifican los siguientes:

Genética del ganado

Cuidado y alimentacion del ganado especialmente los pastos
Proceso del ordeiio

Manejo de la leche

Los principales problemas que enfrentan los productores de leche
son los altos costos de insumos veterinarios, la baja produccion por
la genética de las vacas y deficiente alimentacién y cuidados
sanitarios.

Se debe mejorar en la zona la genética del ganado, su alimentacion
y cuidados sanitarios.

La leche que se produce en la zona si cumple con los estandares que

requieren las empresas procesadoras como la Floralp S.A.
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o El precio del litro de leche es estandarizado para la mayoria de los
productores y solo compensa con los costos si existe mayor
produceion.

e FEl sector productor de leche cruda de 1a zona, debe ir en crecimiento
porque el producto es basico en la alimentacion de la poblacion, pero
actualmente esta estancado lo que ha generado que la poblacion

cambie de actividad o busque ofra actividad complementaria.

4.1.5 Entrevistas aplicada TECNICO del Ministeric de Agricultura y

ganaderia, encargado de la Zona

En cuanto a la entrevista realizada al Técnico del MAG (ver Anexo 5), los datos

mas relevantes fueron los siguientes puntos.

e Los principales problemas que enfrentan los productores de leche son: la
baja produccion por la genética de las vacas y deficiente alimentacion y
cuidados sanitarios debido a escaso conocimiento {écnico.

e Los pastos 6ptimos son aquellos que contienen una mezcla forrajera de un
80% de gramineas y el 20% de leguminosas

e La calidad de la leche se evalia mediante parametros quimicos
considerando aspectos como su higiene CBT~ UFC- CCS, la presencia de
antibidticos en la leche, organolépticos.

e Losprocesos de control de calidad de 1a leche estan regulados por entidades
oficiales gubernamentales como: El proceso de acopio lo control

Agrocalidad, la fase de procesamiento industrial esta controlada por la

Arcsa, y el expendio en ¢l mercado de consumo final se controla por la
Superintendencia de mercados.

e Laraza de bovinos mas adecnada para la zona y recomendada seria la Jersey

por su adaptabilidad a cualquier medio, facil manejo, economia en los

cuidados y alimentacion,
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* Lazona de Angochagua tiene un gran potencial para la produccion de leche,
debido a la generosidad de su tierra y la cercania con las principales

empresas procesadoras de lacteos.

4.2 Anailisis y discusion de datos

4.2.1 Analisis de encuestas a productores de leche cruda en Angochagua

4.2.1.1 Andlisis socioeconémico de productores de leche cruda en Angochagua

El presente analisis corresponde a la situacion socioecondémica de los
productores de leche de la parroquia Angochagua de la provincia de Imbabura. El
nivel de instruccion de la mayoria de los encuestados es educacion primaria y mas
del 50% tiene entre 40 y 60 afios de edad, en su gran mayoria se componen de 4 y
6 miembros en la familia. La mayoria vive en la cabecera cantonal y en zonas

aledafias, es decir son oriundos del sector.

La relacion cualitativa de la poblacion esta dada por la integracion de la familia
como fuerza de trabajo en las faenas agricolas y pecuarias, como actividad principal
la produccion de leche cruda para comercializacion; diferenciandose en tiempos,
asi los nifios y adolescentes ocupan el 60% en actividades escolares y el 40% se
integran a las labores productivas; para el caso de los adultos, el 100% se dedica a
las actividades econémicas y para el ultimo grupo es muy variable dependiendo de

su edad y estado de salud. Constantemente trabajan 1 y/o 2 personas por familia,

De acuerdo a las encuestas realizadas, se establecié que mas de la mitad de las
familias perciben un ingreso familiar mensual entre $387 y $500 usd, esta cantidad
representa mas de un salario basico unificado, que en el 2019 se estima en $394 usd
(INEC, 2019); por lo tanto, la mayoria de las familias alcanzan el umbral de

reposicion de las instalaciones.
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4.2.1.2 Andlisis de produccidn y comercializacion de leche cruda en la Zona

norte del Ecuador y a nivel de Latinoamérica.

Estudios realizados en la Zona 1 del Ecuador, presentan escenarios similares en
cuanto a los aspectos socioecondmicos; y, de produccion y comercializacion de
leche en pequefios v medianos ganaderos. La leche en la actualidad toma mas
importancia, va que la ganaderia aporta seguridad alimentaria y seguridad
financiera a las familias, es decir la produccion de leche sirve para autoconsumo y

comercializacion.

En la provincia de Sucumbios, los pequefios productores de leche tienen un
promedio de 5 vacas y producen 6 littos en promedio por vaca/dia, con una
produccion aproximada de 7 meses. El precio de venta en el 2010 fue de veintisiete
centavos de dolar (0.27). El costo de produccion de un litro de leche era de 0.17
centavos de dolar, con un precio de venta de 0.27 centavos de dolar, obteniendo una
ganancia de 0.10 centavos de dolar. En este estudio se determind que el precio de
aquella época era bajo comparado con el precio oficial de § 0,3933 centavos de

délar, es decir del precio real se mermaba un 31% en el precio de venta final.

En la provincia del Carchi, la mayoria de los productores no superan el precio
oficial de venta de leche, que en el 2012 fue de 0.3575 centavos de dolar (Chandi, -
2012).

En Angochagua, el 88% de las familias viven de ingresos provenientes de la
actividad lechera. Mas de la mitad desarrollan su actividad en terrenos propios. La
tenencia de terreno de la mayoria es de 2 y 3 Ha, con una carga animal de | a 5
cabezas de ganado de raza criolla que producen de 1 a 5 litros de leche por vaca al
dia, el ordefio es manual y mecéanico. La alimentacién del ganado es por pastoreo,

el kikuyo es la principal fuente de alimentacion.

El costo de produccion de un litro de leche, en el 2018 fue de 0.28 centavos de
dolar, la utilidad para el productor fue de 0.20 centavos de ddlar, el precio oficial

de venta es de 0.42 centavos de dolar. Tal como se indica en la Tabla 88 siguiente.
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Tabla 88. Utilidad generada por litro de leche

Costo de Precios Precio de Utilidad Utilidad
produccion  intermediarios venta Productor  Intermediario
promedio Fabrica
$0.28 $0.37 $0.42 $0.09 $0.05

Fuente: Autoria propia. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a los
productores de leche, observacion directa de registros de las asociaciones.

El costo de produccion promedio, fue estimado considerando el valor
aproximado de costos de mantenimiento del hato es decir insumos veterinarios,

alimentacién del ganado y mano de obra en el cuidado y ordeiio.

Con estos datos se puede precisar que, para obtener un ingreso neto de 386 USD,
tomando este valor por ser el salario basico al 2018, 1a produccion en litros de leche
cruda al mes debe ser de 4288 litros, es decir, la produccion promedio al dia debe
ser de 142 litros diarios, cantidad muy alta para el promedio de produccion de la
zona, dado que la mayor parte en las comunas tienen entre 1 y 5 vacas que producen
entre 1 y 5 litros. Una comparacion de la productividad de dos razas se muestra en

la Tabla 89.

Tabla 89. Comparacién de la produccién de leche por genética

Produccion minima deseada  Utlidad productor Litros leche utilidad neta
Produccién mensual $0,09 4.288 $ 38592
Produccion diaria $ 0,09 143 $12,86
Raza Can. Produccion/dia/ Producecién Costo de la Inversion en
Vacas vaca total dia vaca ganado
Mesti 36 4 litros 144 $ 300,00 $10.800,00
Je::ey 8 18 litros 144 $ 950,00 $  7.600,00

Fuente: Autoria propia. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a los
productores de leche, observacion directa de registros de las asociaciones.

Nota: Datos considerados en base a la premisa de que como minimo se requiere un
salario basico unificado para sustentar las necesidades basicas por hogar.
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Estos datos indican gue los produciores de leche se ven obligados a buscar una
actividad complementaria ajena a este sector econdmico para sustentar sus

necesidades basicas.

Bajo este contexto, en la parroguia de Angochagua se clasifico a los productores
de leche cruda, considerando la cantidad de hectareas con las que dispone para su

actividad economica.

Tabla 90. Tipe de producior de leche cruda segun la cantidad de hecidreas

Cantidad de Hectarveas Tipo de productor Cantidad de productores Frec.Rel.
De } Hectarea Pequefio 9 11%

De 2 a 3 hectareas Pequeiio 51 61%

De 4 g 5 hectareas Pequefio 15 18%

De 6 a 10 hectareas Pequeiio 5 6%

De 11 a 15 hectareas Pequefio 2 2%

De 16 a 20 hectéreas Pequetio 0 0%

Mas de 21 hectareas Medianas 1 1%
Total 83 100%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los ganaderos productores de
leche de la Parroquia Angochagua

Se determiné que el 99% estan categorizados como pequefios productores y la
mayoria posee entre 2 y 5 hectareas para el desarrollo de sus actividades lecheras.
En el cantén Espejo de la provincia del Carchi, ¢l 80% de los productores estan
categorizados también como “pequeiios”, por lo tanto, se puede inferir que este
grupo de productores se desenvuelven de forma poco especializada, desordenada ¢
mdividual, y no ha logrado trabajar cooperativamente con organizaciones publicas
y privadas, lo cual les vuelve vulnerable a multiples factores internos y externos
(Chandi, 2012). En Angochagua, el 77% de los encuestados expresaron no
pertenecer a un gremio asociativo, el 23% participa activamente dentro de una

Asociacién de productores de leche cruda.
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La region Sierra cuenta con mayor cantidad de ganado pues representa un
48,87% del total nacional, seguida por la Costa con 42,32 %y el Oriente con 8,77%.
En consecuencia, la mayor produccion de leche se encuentra en la region Sierra con
un 64,31 %, con un promedio de 7,11 litros por vaca. Fuente especificada no

valida.

Seglin se indica en la Tabla 91, la provincia de Pichincha registra una mayor
produccion de leche cruda en la Sierra pese a que Azuay registra un mayor niimero
de vacas ordefiadas, lo cual indica que la raza de las vacas es un factor predominante
en la produccion de leche, en este contexto la provincia del Carchi y Pichincha

tienen un rendimiento de 10 litros por vaca.

Tabla 91. Existencia de ganado vacuno, vacas ordeiiadas y produccion de leche

Provincia Nro de cabezas or::f‘lc:;as f;ldeuszl::rg: Litros/vaca

Aznay 323 7135 94 961 482.401 5
Bolivar 188.680 46.533 197.040 4
Carflar 155.095 50.669 324.578 6

Carchi 99.803 34.801 360.598 10
Cotopaxi 254.709 63.932 514.759 8
Chimborazo 222316 64.846 431.325 7
Imbabura 91.807 19.261 160.473 8
Loja 169.226 27.770 103.152 4

Pichincha 286.586 85.172 835.663 10
Tungurahua 108.133 34.103 297.060 9
e i i 148.006 28.548 208,738 7

De Los Tsachilas

Nota: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, INEC 2017

Segiin los datos del Banco Central del Ecuador la provincia de la region Sierra

que mayor ingreso percapita tiene es Pichincha con 8629,78 USD en el afio 2017.
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Haciendo un analisis de la correlacion existente entre la productividad en el
sector objeto de este estudio v el nivel de vida de sus productores se corrobora
tomando la referencia de la provincia de Pichincha donde se registra Ia mayor

produccion de la Sierra v el mayor nivel de ingreso per capita,

Por otro lado, el Plan Sanitario se realiza de manera empirica y mas de la mitad
no conoce ¢l manual de aplicabilidad de buenas practicas pecuarias de produccion
de leche distribuida por Agrocalidad. Sin embargo, la mayoria cuenta con una zona
de produccion limpia, rutina de ordefio en un mismo horario siempre, no hay
hacinamiento del ganado y desecha la leche no apta para el consumo humano. El
77% de los productores de leche de Ia zona, almacena el producto en rectpientes de

plastico, el 23% en tangues de acero inoxidable,

Este analsiis permite entender que para ser mas competitivos a nivel nacional e
internacional y exportar los excedentes, es necesario un debate sobre como reducir
los costos de produccion. A nivel Latinoamericano, ¢l precio base que se paga por
litro de leche es $0.42 lo cual incrementa la utilidad del productor y es un precio
justo, Sin embargo, Argentina y Brasil pagan a sus productores precios de entre $
0.35 y $ 0.30 centavos de dolar por litro, respectivamente; la alimentacion de los
animales representa el insumo mas alto para los ganaderos representando el 37%

del costo de produccion (Gutiérrez, 2015).

4.2.2 Analisis de encuestas a fransportisias de leche cruda en Angochagua

4.2.2.1 Anilisis socioecondmico

Casi el 50% de los transportistas entre 31 a 40 afios. La mayoria viven en Ié
cabecera parroquial de Angochagua. Los negocios tienen un tiempo de antigiiedad
de 3 a 4 afios. Todos los transportistas de leche cruda de la Parroquia Angochagua
son duefios del negocio y de su vehiculo. El 73% es tinicamente transportista ¢

mtermediario (piquero).
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4.2.2.2 Andlisis transporte y calidad de leche cruda

Todos los encuestados transportan la leche en tanques de acero inoxidable. El
transporte de la leche es a temperatura ambiente, lo recomendable segin la
normativa es que se transporte a 4°C y -7 °C ya que a bajas temperaturas se inhibe
el crecimiento de los microorganismos patogenos. El trayecto de recoleccion de la
leche es menos a 60 minutos. El 100% de los encuestados indican que realizan el
analisis fisico quimico de la leche al momento de recibirla para ser transportada.
Todos los transportistas lavan los tanques donde almacenan la leche con detergentes
autorizados de acuerdo a la normativa ambiental vigente. El 100% de los
transportistas consideran que la leche que se produce en Angochagua es de buena
calidad. De acuerdo a las percepciones de los transportistas (intermediarios),

indican que su actividad economica es rentable.

Es importante mencionar que los procedimientos para mejorar la calidad de la
leche en los establos o hatos ganaderos de Angochagua son complejos que requiere
del esfuerzo conjunto de todos los actores publicos, privados, asociativos y
sociedad civil; incluyen procesos y procedimientos con estandares minimos de
calidad en toda la cadena de valor de leche que garantizan la salud publica de los

consumidores finales.

4.2.3 Anailisis de encuestas a duefios de centros de acopio de leche cruda

en Angochagua

El 50% de los encuestados tiene entre 41 y 50 aiios, el 22% tiene entre 31 y 40
afos, el 21% esta en la edad de 51 a 60 afios, y entre 20 y 30 aiios esta el 7%. Solo
el 14% de los encuestados son residentes en La Esperanza, el resto es oriundo de la
parroquia de Angochagua. El 43% indica que su centro de acopio de leche cruda
funciona entre 3 y 4 afios, el 29% mas de 5 aiios, el 21% entre 1 y 2 afios, y el resto

menos de 1 afio.

Todos los centros de acopio almacenan la leche en tanques de acero inoxidable

a 4°C. El 100% realizan los analisis fisicos quimicos para determinar la calidad la
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leche, realizan la limpieza de los tanques y sus instalaciones con los detergentes

autorizados.

El precio que paga el intermediario por hitro de leche al productor es de 0.37
centavos de dolar, en el punio de fabrica recibe 0.42 centavos de ddlar, es decir,
tiene una ganancia de 0.05 centavos de délar. El 71% indica que no tiene precio
diferenciado acorde a la calidad de la leche, y el 29% st hace distincion en el precio
segun el tipo de calidad. Mas de laitad de los propietarios de los centros de acopio
indica que la leche proveniente de Angochagua es de buena y excelente calidad, sin
embargo, el 36% de los propietarios de los centros de acopio sefialé que el
abastecimiento también proviene de otros sectores aledafios. Todos los propietarios
de los centros de acopio consideran que los productores de leche cruda de la zona
no estan tecnificados, realizan los procesos y procedimientos de manera empirica y

los insumos y materiales cumplen estandares minimos de calidad.

4.2.4 Analisis de entrevistas a técnicos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia e integrantes de la junta directiva de asociaciones

dedicadas a la produccion de leche cruda en Angochagua

Las entrevistas permitieron determinar que las razas de bovinos que utilizan los
productores de leche cruda en el sector de Angochagua son las que se indican en la

tabla signiente:
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Tabla 92. Razas de bovinos en la Parroquia Angochagua

Sector
Comuna Cochas F1 -Holstein
Jersey
Proyecto de Mejoramiento Genético-
MAGAP 2017 Parto Gemelas-Hembras
Sector: Chilco Jersey Mestizo
Montbeliarde mestizo
La Rinconada Pizan-Nacional

Fuente: Registros MAG (2018) y Agrocalidad (2017)

En total la Parroquia tiene 2929 unidades bovinas, segiin registros del Ministerio

de Agricultura y Ganaderia (2017) las comunas de mayor poblacion bovina son:

Zuleta, Rinconada y Cochas.

Tabla 93. Produccién de leche cruda por dia y por sector

Comuna Poblacion bovina Produccion de leche cruda
en litros por dia

Angochagua 149 596

Chilco 208 832

Cochas 642 2568
Magdalena 350 1400

Zuleta 886 3544
Rinconada 694 2776

Fuente: Adaptado de AGROCALIDAD-Programa de vacunacion para erradicar

la Fiebre Aptosa, diciembre (2018) y MAG (2018).

A continuacion, se indica las principales asociaciones vinculadas con el sistema

economico productivo dedicadas a la produccion de leche y quesos para consumo

en el sector.
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Tabla 94. Productores de quesos en el secior

Nombre de la Asociacion Actividad Ubicacién
Microempresa Familiar Privada compra v vende leche Zuleta
Sandoval e Hijos Y (fues0s

Microempresa Alvear Privada compra v vende leche Zuleta
Sandoval Y Guesos

Microempresa Familiar Privada compra v vende leche Zuleta
Carlosama Chachalo ¥ GUesos

Asociacion “Los Arrayanes” Produccion Ganadera Zuleta

Fuente: Entrevista a Presidentes de las comunas (2018)

Ademas, existen dos asociaciones beneficiarias de los proyectos en el marco de
la ganaderia sustentable y seguridad alimentaria impulsados por el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.

Tabla 95, Organizaciones registradas en el MAG y niimero de socios

Nembee organizacion Ubicacibén Nre. Socios
Comuna Cochas Comuna Cochas 55
Aso. Agrop. Manuel Freile Comuna La Magdalena 160

Barbala Magdalena
Fuente: Registros MAG (2018)

El técnico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia indicod que en el marco del
proyecto denominado Paisajes y vida silvestre se espera mejorar los pastos en la

zona, donde se prevé beneficiar a 45 familias interviniendo 22.5 Hectareas.

La Tabla 96 indica los tipos de pastos y mezclas forrajeras por hectareas que se
utiliza en la zona segin los registros del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
(2017).
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Tabla 96. Tipos de pastos y mezclas forrajeras por hectdrea

Variedad (a) Tipo/Ciclo (a) Densidad de Compesicion Rendimiento
siembra (a) (b) por ha. (b)

Pennisetum Anual 80-100 Ib. /ha PC 15.4 15 toneladas/afio

clandestinum MS 17.8

(kikuyo)

Ray grass (Rival)  Anual 80-100 Ib. /ha PC 12.0% 14 toneladas/afio
MS 14,5%

Ray gras (Kay) Perenne 80-100 Ib. /ha PC 12.0% 14 toneladas/afio
MS 14,5%

Ray gras (Power) Perenne 80-100 Ib. /ha PC 12.0% 12 toneladas/afio
MS 14,5%

Trébol blanco Perenne 2-3 kg. /ha PD 3,2-3-4% 2.8 toneladas/aiio
MS 10-15%

Llantén Perenne 2 kg. /ha PB 11,2 1.4 toneladas/afio
MS 13.2%

Achicoria Perenne 2 kg. /ha PB 14.4 1.4 toneladas/afio
MS 21.2

Fuente: Fuente: Adaptacion de: (a) MAG (2017) y (b) (Fernandez, 2010)

La siembra de estos pastos se realiza utilizando boleadoras manuales.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el componente de Ganaderia
Sustentable ha proporcionado de unidades de conservacion de pastos y forrajes a 2
Asociaciones de la parroquia: Comuna Cochas-Aso, La Magdalena-Aso, El Abra,
dentro del kit de conservacion consta de motoguadaiia, segadora autopropulsada,

picadora, ensiladora y fundas para ensilar.

En cuanto al ordefio los entrevistados expusieron que el tipo de ordefio es manual
a nivel comunitario; en las haciendas aledaiias se realiza ordefio mecanico, y en la

Asociacion Agropecuaria La Magdalena.

Resaltaron que las condiciones agroclimaticas y la ubicacion de la parroquia
son aptas para la producciéon competitiva y comercializacion a los centros

poblados de la provincia de Imbabura.

Los puntos criticos de la cadena de valor de leche en Angochagua es la baja
calidad genética, sanidad y nutricion animal, no hay estandarizacién en los
precios y calidad de leche. En cuanto a la comercializacion, la gran mayoria de
productores desea comercializar su producto directamente a la industria, ya que
de esta manera podra obtener 0.14 centavos de ddlar en lugar de 0.09 centavos

de dolar lo que incrementaria alrededor de un 50% su utilidad, no obstante, tanto
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los productores como transportistas y centros de acopio son indispensables en

cada uno de los eslabones de 1a cadena de valor de leche.

A continuacion, un flujograma de los procesos externos ¢ internos donde se
sintetiza las actividades que los productores, transporfistas y acopiadores
realizan en la actividad de produccion, transporte y comercializacion,

respectivamente.
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Figura 9. Flujograma de proceso interno y externo de la leche
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4.2.5 Analisis de Ja incidencia de los facteres que intervienen en la
produccién de leche con el nivel socioecondmico de la Parroquia

Angochagua

Tomando como base los resultados obtenidos en las encuestas se pudo
determinar la mcidencia existente entre los factores que intervienen en el proceso
de produccion de leche cruda, con el nivel socicecondémico de la poblacion de la
Parroguia Angochagua, para lo cual se considera necesarios determinar los factores,

Mmismos que son:

e (Genética del ganado
e Nuiricion del ganado y manejo sanitario
e Manejo de pastos

e Proceso de Ordefio

Hstos factores inciden directamente en la productividad del proceso de
produccion de leche cruda, los factores determinantes son la genética, al mejorar

raza hay mayor produccién y menores costos de mantemimiento del hato,

Una vez detectada la incidencia se puede determinar el tipo de correlacion
existente entre la productividad obtenida en la produccion de leche con el nivel
socioecondmico del productor. En este contexto se puede sefialar que existe una
correlacion de tipo positiva con un coeficiente de 0,99 dado que, si X al ser la
variable independiente en este caso el nivel de productividad aumenta, ¥ como
variable dependiente, que corresponde al factor socioeconodmico, incrementa,
reflejado en su principal indicador como es el nivel de ingresos, Asi se representa

en la Figura 10,
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Figura 10. Correlacion positiva entre la productividad del proceso de produccion
de leche cruda y el nivel socioeconémico del productor
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8 CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El proceso de descripeidn y andlisis del tema objeto de estudio ha permitido

Hegar a las signientes conclusiones:

Los factores que intervienen en el proceso de produccién de leche cruda
son la genética del ganado vacuno, es decir el 88% tiene ganado vacuno
criollo en sus hatos ganaderos con una produccion entre 1 a 5 litros
leche/dia/vaca. La nuiricion del ganado bovino se limita al pastoreo
siendo su principal fuente el kikuyo (67%), trébol (18%) y avena
forrajera (14%), sin ningin tipo de buenas pricticas agricolas de
produccidén de pastos y forrajes. El 99% no cuenta con un plan sanitario
para el mangjo del hato. Estos factores inciden directamente en la
productividad y por consiguiente baja rentabilidad econdmica de los
productores que mensualmente perciben entre $386 y $500 dolares por
esta actividad econdmica, que implica migrar a la ciudad para
complementar sus ingresos en una estructura familiar que se compone de

4 y 6 miembros en su mayoria.

El factor identificado con mayor deficiencia en el proceso productivo es
la calidad genética del ganado, factor que representa la baja
productividad de leche, siendo asi que el 88% de produciores trabaja con
ganado vacuno de raza criolla que produce 4 veces menos que una Jersey
o Holstein Friesian, siendo la utilidad actual al productor es de $0.09

dolares americanos por litro de leche.
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e [Existe una correlacion positiva (Figura 10) entre la productividad del
proceso de produccion de leche cruda con el nivel socioecondémico del
productor, es decir a medida que se mejora los indices de productividad
con el mejoramiento genético del ganado, calidad y variedad de pastos y
forrajes, mayor concentracion de grasa en la leche, carga animal por drea,
se mejoran los ingresos economicos y la rentabilidad de los productores,
de tal manera que un cambio en una variable permite predecir
perfectamente el cambio significativo en la ofra. Se propone estrategias
para incrementar los indices de productividad y rentabilidad del

productor, detallado en la seccién VI de la Propuesta.

e Se disefid una propuesta para integrar los actores clave de la cadena de
valor de leche en la parroquia Angochagua como productores de leche,
transportistas, acopiadores, Agrocalidad, Ministerio de Agricultura,
Academia (Universidad Técnica del Norte); en tal virtud se formuld
estrategias para mejorar la genética del ganado vacuno existente en la
parroquia Angochagua y un programa de capacitacion sobre plan
nutricional, plan sanitario, con sus respectivos sub planes de accion,

indicadores, responsables y recursos a utilizar (Ver propuesta).

5.2 Recomendaciones

Los potenciales endogenos de desarrollo en la parroquia Angochagua, aporta que
la cadena de valor de leche sea solida y competitiva en un entorno de cooperacion

entre agentes productivos. En este contexto se recomienda lo siguiente;

e Elaborar programas de asistencia técnica para el mejoramiento de razas
por seleccion natural y/o seleccion artificial que mejor se adapten a la

zona con actores clave bajo el principio de corresponsabilidad que sean
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proyectos econdmicamente eficientes, socialmente justos e incluyentes y

ambientalmente amigables.

Promover politicas de apovo a la produccion local mediante el
intercambio participativo de percepeiones y conceptos endogenos sobre
la problematica de baja productividad lechera en la zona, generando
propuestas entre productores, empresarios, academia y estado
especialmente entidades piblicas como GAD parroquiales y provinciales
que tienen la competencia de fomento productivo y agropecuario, para

promover ¢l desarrolto enddgeno local.

Articular la relacion entre Estado y Sector privado para fortalecer los
centros de capacitacién mediante programas de formacidn del
emprendedor, tributaria, planificacion, incubadoras de negocios, con el
fin de potenciar las capacidades de los productores de leche cruda y

transformar el sistema socioeconémico local.

Llevar a la practica la propuesta establecida en esta investigacion cuyo
objetivo es incrementar en un 50% la rentabilidad del proceso de
produccion de leche cruda mediante el mejoramiento de la genética y
practicas fitosanitarias, responsables con ¢l ambiente y socialmente
incluyentes, a fin de mejorar el nivel socioeconoémico de la poblacion de
la parroquia Angochagua en el cantén Ibarra, durante los afios 2019-
2025.
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6 CAPITULO VI

PROPUESTA

Formulacion de estrategias para incrementar la rentabilidad del proceso de
produccion de leche cruda, siendo responsables con el ambiente y socialmente
incluyentes, a fin de mejorar el nivel socioecondémico de la poblacion de la

parroquia Angochagua en el canton Ibarra.

6.1 Antecedentes

Un contexto de creciente globalizacion conlleva maltiples desafios sobre todo
en un pais en vias de desarrollo, incidiendo en los sistemas productivos de sus
actividades economicas y la forma de vida de sus habitantes. El sector productor
de leche cruda en Ecuador produce 5,3 millones de litros por dia y se prevé que el
mercado interno presenta una demanda creciente, debido a los hébitos de consumo

saludable que con mayor frecuencia adoptan las familias ecuatorianas. (CIL, 201 8)

Con la ejecucion de la presente investigacion, se determind que las
microempresas de campesinos oriundos de la parroquia Angochahua, presentan
debilidades a nivel de gestion administrativa, técnica y productiva, lo cual se
manifesto en la baja produccion de leche cruda, consecuentemente bajos ingresos

de los productores.
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Otro de los problemas identificados a nivel de la produccion es el bajo
conocimiento téenico en la ganaderia lechera, el mismo que se manifiesta en una
baja produccion, sin mayor control a nivel sanitario que generalmente es de tipo

curativo, fo cual repercute en el incremento de los costos de produceidn,

En esie marco desde el punto de vista técnico la presente propuesta es una
herramienta para el sector productor de leche cruda de la Parroquia Angochagua
del canton Ibarra, que coadyuva a evitar la desaparicion paulatina de esta actividad
agropecuaria al perder su atractivo como sustento econdémico y fuente de desarrollo
enddgeno del sector, ya que sus pobladores se veran en la necesidad de buscar otras
alternativas si no es dentro de su territorio fuera de él, contribuyendo al incremento

de la movilidad humana al migrar a otros sectores dentro o fuera de su provincia.

6.2  Justificacion

Ante las perspectivas de crecimiento que presenta el sector lacteo, es inminente
1a necesidad de que los pequeiios productores se prepaten para sanear sus falencias,
y reforzar sus debilidades, adaptandose en miras a la satisfaccion de las expectativas
de sus clientes con altos estandares de calidad, cantidad y eficiencia. Estas
capacidades adaptativas, que pudiesen presentar los pequefios y medianos
productores con sus propios y limitados recursos en su territorio que es la Parroquia
de Angochagua, deben también ser aprovechadas para mejorar su productividad,
que junto a la implementacion de estrategias diferenciadoras promoveran ventajas

competitivas y la modernizacién de sus sistemas productivos.

Por lo tanto, la presente propuesta es viable ya que la aplicacion de las estrategias
que se plantean permitira contribuir a la dinamizacién de la economia de los actores
que intervienen en la produccion de leche cruda de la Parroquia Angochagua,
superando la falta de destrezas especializadas, las barreras para la incorporacion de
nuevas tecnologias, razas de ganado e insumos, financiamiento escaso y ausencia
de servicios de apoyo. Propendiendo hacia espacios de didlogo, concertacion y
negociacién entre sus actores, identificando oportunidades en los mercados, y
generando ventajas competitivas hacia los productores y valor en los diferentes

eslabones.
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6.3 Objetivos
6.3.1 Objetivo general

Incrementar en un 50% la rentabilidad del proceso de produccion de leche cruda
mediante el mejoramiento de la genética y practicas fitosanitarias, responsables con
el ambiente y socialmente incluyentes, a fin de mejorar el nivel socioeconémico de
la poblacién de la parroquia Angochagua en el canton Ibarra, desde el 2019 hasta

el 2025
6.3.2 Objetivos especificos

e Mejorar la genética del ganado vacuno para incrementar la produccion.

e Capacitar a los productores en técnicas eficaces para el cuidado nutricional
y sanitario del ganado vacuno.

® Promover la integracion de los actores de la cadena industrial lactea,
mediante el trabajo caracterizado por la competitividad, capacitacion y
conectividad.

e Incrementar el nivel socioeconémico de los productores de leche cruda de

la parroquia Angochagua.

6.4 Estrategias
6.4.1 KEstrategia 1

Mejorar la genética del ganado vacuno existente en la Parroquia Angochagua,
inseminando a las vacas de raza mestiza que ya posee el productor con raza Jersey

o Holstein Friesian.

Indicador: Crias de raza mejorada con Jersey o Holstein Friesian.
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6.4.1.1 Justificacién

Se plantea esta cstrategia con el fin de mejorar Ia produccion de leche cruda con
la utilizacion de ganado de raza mejorada con Jersey o Holstein Friesian dado que
su constituciéon permite mayor produccion que las vacas mestizas, y con menores
insumos y recursos en los procesos de nutricion y samdad. Confribuyendo al
cumplimiento del objetivo general y los objetivos especificos 1 y 4 de esta
propuesta. Los primeros resultados se obtendrian a los 3 afios a partir de la primera
inseminacion y en 6 afios se obtendria una raza totalmente mejorada tanto en Jersey

o Holstein Friesian puros por ciuce.

La Tabla 97 indica el detalle del plan de accion de esta estrategia.
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Tabla 97. Programacidn de la Estrategia 1

PARROQUIA ANGOCHAGUA

SECTOR PRODUCTOR DE LECHE CRUDA

PROGRAMACION DE ACCIONES

Estrategia: Mejorar la genética del ganado vacuno existente en la Parroquia Angochagua,

sustituyendo las vacas de raza criolla por la raza Jersey

Periodo: Inicio 1/06/2019 Fin: 30/05/2025
Téactica Accién Indicador Responsable de su Recursos
ejecucion Necesarios
Socializar la estrategia a todos los Organizacién de la reunién con todos los productores Convocatoria Autor del proyecto Recursos
productores de leche de la parroquia Humanos
Financieros
Intangibles:
conocimiento
Socializacion de la estrategia, motivando la Actade la Autor del proyecto
asociatividad por objetivos comunes reunion
Nombrar dirigentes del grupo Asamblea
Diseiiar el programa de Inseminacién Identificar proveedores Lista de Dirigentes Recursos
con pajuela Jersey o Holstein Friesian proveedores Humanos
Financieros
Intangibles:
conocimiento
Solicitar presupuestos de los costos Presupuestos Dirigentes
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6.4.1.2 Evaluacion financiera de la estrategia

Tomando como base los datos obtenidos de los archivos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia — MAG (2018), se ha elaborado la siguiente tabla con los

principales rubros econémicos de la propuesta.

Tabla 98. Rubros econémicos de la Estrategia 1

Estimacién para 5 vacas, cantidad promedio por productor

Costos variables por productor

Concepto Rubro Valor en USD Origen de Fecha Proveedor
Cant. Valo Total los recursos desembols

r UsD e
Pajuela nacional 5 18,0 90,00 Productor 1/6/2019 Biogensa
0
Catéter 5 0,16 0,80 Productor 1/6/2019 Biogensa
Guantes ginecologicos 5 0,12 0,60 Productor 1/6/2019 Biogensa
Lubricante 5 0,02 0,09 Productor 1/6/2019 Biogensa
Hormonas de 5 7.50 37,50 Productor 1/6/2019 Biogensa
reproduccién para
sincronizacion del celo
de todo el hato
Técnico — veterinario | MAG 3/6/2019 MAG
Total 128,99

Costos fijos a compartir en un grupo estimado de 120 productores -

Concepto Cant. Valor Unitario Valor total
Pistola de inseminar 1 74 74
Tanque de almacenamiento criogénico | 600 600
Mantenimiento bimensual con nitrégeno liquido I 40 40
Total 714
Costo fijo individual - entre 120 productores 595
Costo Total por hato, de la primera fase de 134,94
inseminacion CV+CF

Costo unitario por vaca 26,99

Fuente: Datos obtenidos de la observacion directa y del Catalogo de productos
BIOGENSA (2018)
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Los costos estan calculados solo en base al proceso nuevo gue deberia afrontar
el productor, ya que el proceso de gestacion ya incluye en los costos previstos de
forina cotidiana vy natural como lo viene haciendo, por lo fanto, no supone una

inversion nueva el mantenimiento y cuidado del hato.

6.4.1.2.1 Punio de equilibrio

Considerando los costos de la Tabla 98, y factores como el ciclo de gestacion de
la vaca cuyo periodo dura 282 dias estimados, lo cual indica que es un parto al aiio
y si cuenta con 5 vacas el productor se establece la culminacion de 4 partos que
lleguen a buen término y uno se pierda con una probabilidad del 80% de aceptacion

en la inseminacion. En este contexto Ia Tabla 98 indica el punto de equilibrio.

Tabla 99. Puio de equilibrio

Concepto Valor Produccién en Precio Valor Utilidad
crias esperado  venta cria total en en USD
UsD
g inseminaciones 13494 4 35,00 140,00 5.06

Fuente: Propia a partir de la Tabla 98 y datos obtenidos de observacién directa en

el mercado ganadero de la Feria de La Cruz San Antonio de Ibarra (2018).

Como se aprecia en la Tabla 99, la primera camada que se obtenga considerando
un 80% de resultados de la inseminacion deja una utilidad de 5.06 USD en el caso
de que el productor tuviera que vender las crias de ser machos, y de ser hembras,
las debe conservar para que siga el ciclo normal de su hato con la ventaja de haber
mejorado la raza de su ganado, cuyo beneficio en leche la obtendra en un lapso de

3 afios una vez iniciado el proyecto propuesto.
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Estudios indican que al comparar la relacion beneficio costo entre los diferentes
estratos de productores primarios (minifundistas) se observo que los productores
del estrato micro y pequefio fueron menos competitivos que los demas, pues
presentaron un saldo negativo, inferior al punto de equilibrio (Carranza y otros,
2007). Una de las alternativas para alcanzar el punto de equilibrio es mejorar la

genética del ganado.

6.4.2 KEstrategia 2

Ejecutar un programa de capacitacion dirigido a los productores de leche cruda
de la parroquia Angochagua, en técnicas eficaces para el cuidado nutricional y

sanitario del ganado.

Indicadores. - Programa de capacitacion.

6.4.2.1 Justificacion

Se plantea esta estrategia con el fin de contribuir al mejoramiento de las técnicas
empleadas "por los productores de leche cruda en el ambito de nutricion del ganado,
mediante el andlisis de las propiedades de los diferentes tipos de pastos que se
pueden cultivar en la zona y en el cuidado sanitario que deben proporcionar a las
vacas en el proceso de ordefio. Esta estrategia permite el cumplimiento del objetivo

general y los objetivos especificos 2, 3 y 4 de esta propuesta.

A continuacion, presento el plan de accion de esta estrategia.
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Disefiar el programa de capacitacién Asignacion de los responsables del Lista de Técnicos del MAG, Recursos
desarrollo del programa de capacitacion instructores Agrocalidad, Autor del Humanos
proyecto Financieros
Intangibles:
conocimiento
Determinacién de temas puntuales a Técnicos instructores
contemplar en la capacitacion
Desarrollo del contenido del programa de Técnicos instructores
capacitacién
Determinar lugares, horarios y recursos Técnicos instructores
para las capacitaciones
Ejecutar los programas de capacitacién Médulos: Nutricion, tipos de pastos, Material Instructores Recursos
cuidado sanitario del ganado, técnicas de didactico Productores Humanos
ordefio. Financieros
Tecnologicos
Intangibles:
conocimiento
Evaluar y retroalimentar Reuniones y socializacion de avances y Dirigentes y productores Recursos
conclusion de la ejecucion de la estrategia Humanos
Intangibles:
conocimiento
Elaborado por: Aprobado; Fecha:

Autoria propia
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8 ANEXOS

ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADO *l’
» % n

ISTIFUTO BEFASTGRADO

ENCUESTA SOBRE LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION
DE LECHE CRUDA Y SU INCIDENCIA EN EL NIVEL SOCIOECONOMICO DE LA
POBLACION

Dirigida a: Ganaderos productores de leche cruda de la parroquia Angochagua, cantén

Ibarra.

Los factores que intervienen en la produccion de leche cruda son: Ganado: cantidad, genética y
cuidado, Alimentacién: Agua y Pastos: tipo y manejo, Ordefio: proceso y medidas sanitarias,

almacenamiento de la leche.

Nivel socioecondomico: los indicadores considerados son: nivel de ingresos por unidad familiar,

tipo de vivienda, situacién laboral, nivel de educacion, seguridad social, medios de comunicacion y

transporte.

Con el fin de conocer su opinion sobre el tema y la forma en la que realiza el proceso de
producciéon de leche cruda, se le solicita muy comedidamente se sirva contestar el siguiente
cuestionario marcando con una X en la respuesta mas cercana a su realidad, y si fuera necesario

seleccione mas de una alternativa,

A. Datos analisis socioecondémico

1. Edad:
__De20a30afios _ De31 a 40 aiios __De4l a 50 afios
__De5la60afios _ De 6l afios en adelante

2. Lugar de residencia:
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__Angochagua __Riunconada _LaMagdalena __ Zuleta _ Cochas

_ El Chilco __ Otro, indique por favor
3. (De cuantos miembros se compone su familia?
___De 1 a3 miembros
_ De 4 a6 miembros
_ Mas de 6 miembros. Especifique por favor:
4. (Cuantos miembros de su familia estan en la capacidad de trabajar fuera del
hogar?

1 2 3 4 5 _ Todos

5. ¢De los miembros de su familia que tiene capacidad de trabajar, cuantos

tienen una actividad laboral estable?

1 2 3 4 5 _ Todos

6. ;Todos los miembros de su familia con una actividad laboral estable,

trabajan en el sector productor de leche cruda?

Si No

7. ¢Si su respuesta es no, favor indiquen en qué actividad trabajan los

miembros de su familia que no laboran en el sector productor de leche?
_ Construccion
__Industria manufacturera
__ Turismo
__Artesanias

__ Otro. Especifique por favor:

8. (Cual es su nivel de educacion?
Educacion Primaria

Educacion Secundaria
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___ Bachillerato

_ Educacion superior
9. ¢Cual es su nivel de ingresos familiar?

__ Menos de $ 386 al mes

__De $ 387 a $500 al mes

__De $501 a$ 1000 al mes

_ De $ 1001 a $1500 al mes

__De$ 1501 a $ 2000 al mes

~ Mas de $2000 al mes. Especifique por favor:
10. ;De que proviene su ingreso familiar?

__De la produccion de leche cruda

___De la produccion de leche cruda y se complementa con otras actividades

___ La mayor parte de otras actividades y se complementa con produccion de

leche cruda.

11. ;Se ha planteado alguna vez dejar la actividad de produccion de leche para

dedicarse a ofra actividad laboral?
| ___No
12. La vivienda donde usted y su familia habita es:
___ Propia
___Arrendada

_ Prestada

13. ;Se encuentra actualmente afiliado en el Instituto Ecuatoriano de la

Seguridad Social?

S1 No
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14. Dispone usted de telefonia:

__ Telefonia movil _ Telefoniafija ~ No dispone
15. Para transportarse usted utiliza:

__Vehiculo propio

__Autobuses del servicio de transporte piiblico

_ Taxis

__ Otros: Especifique por favor:

B. Datos produccion y comercializaciéon de leche cruda

1. ¢(El hato y el terreno donde funciona?
__Esde su propiedad
__ Esarrendada
__ Esprestada
2. (Cuantas vacas en produccion de leche tiene actualmente?
__De a5 vacas
~ De 6 a 10 vacas
_ Dell al5 vacas
__De 16 a 20 vacas
__Mas de 21 vacas. Especifique por favor
3. (Qué raza de vacas tiene en su hato?
____Holstein
__ Brown swiss

_ Jersey
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_ Criollas
4. ;Cuantos litros de leche producen sus vacas en promedio individual por dia?
~ De 'l a5 hitros de leche
_ De6al0 litros de leche
___De 11 a 15 litros de leche
~_De 16 a 20 litros de leche

_ Mas de 21 litros de eche. Especifique por favor:

5. (Su ganado es alimentado por pastoreo?

Si No

S1 su respuesta es no, favor indigue la forma de alimenfacion que aplica;

6. ¢Cual es la superficie total en hectéreas de sus pastos?

__ De 1 Hectarea

___De?2 a3 hectareas

~ De 4 a5 hectareas

__De 6 a 10 hectareas

___De 11 a 15 hectareas

____De 16 a 20 hectareas

____Masde 21 hectareas. Especifique por favor:
7. ;Qué tipo de pastos tiene en su potrero?

_ Rye grass

___Rye grass inglés

__Avena

__Pasto azul
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____Alfalfa
_ Trébol
___Kikuyo
_ Otros. Especifique por favor:
8. (Emplea alimentos complementarios para su ganado?
_Si ~ No

Si su respuesta es SI, por favor indique que tipo de pre mezcla de minerales

o vitaminas para ganado lechero utiliza?

9. (Usted aplica practicas tecnificadas para la conservacion de sus pastos?
Si, he recibido capacitaciones por entidades especializadas
No, todo lo que se al respecto es por experiencia o tradicion

¢Si su respuesta es SI, por favor indique cudles son las entidades que le han

apoyado en la produccidn de leche en su sector?

10. (El método de riego empleado para sus pastos?
~_Aspersion
_ Localizado por goteo
_ Localizado por microaspersion
_ Por gravedad
_ Otro. Especifique por favor:
11. ;Con qué frecuencia realiza el regadio en sus pastos?
~_Diario
~ Semanal

Quincenal
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12. ;Qué tipo de maquinaria utiliza para el regadio de sus pastos?
__ Motobombas
___ Temporizadores
~ Ordenadores de control del riego
___ Llovedoras
____Ninguno
13. {Como llega el agua para el riego a su hato?
___Sistemas de canales y acequias
____Balsas redistribuidoras

Pozos

____ Ofros. Especifique por favor:

14. ;El agua que Usted utiliza para los abrevaderos de su ganado es sometida a

andlisis de calidad?
___ Semestralmente
___Anualmente
~ Nunca realiza analisis del agua.
15. Su ganado come los pastos:
__Tiernos
__Ligeramente maduros
__Maduros
16. ;En su explotacion cuantas personas trabajan?
__Entre 1y 2 personas
___Entre 3 y 5 personas

____Mas de 6 personas. Especifique por favor:
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17. Las personas que trabaja en su explotacion son:
__ Miembros de su familia
__ Personal contratado en relacion de dependencia permanente
___Jornaleros ocasionales

8. En su negocio cumple usted con sus obligaciones segin estipulan los

organismos de control del Estado:
__ Tributarias (SRI)
__ Laborales (MDT, IESS)
___Sanitarias (MAG, AGROCALIDAD)
_Ninguna, no las conoce
19. ;Su ganado esta vacunado contra la fiebre aftosa?

Si No

20. ;Mantiene registros del ingreso y salida de su ganado con los permisos

respectivos de movilizaciéon?

Si No

21. ;Mantiene registros de la evolucion, desarrollo, tratamientos veterinarios y

produccion de cada una de sus vacas?

Si No

22. ;Tiene un plan sanitario en el que cuente con un veterinario responsable del

mismo para su ganado?

Si No

23. ;Separa del hato a los animales enfermos?

Si No
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24. ;Controla que todos los productos de uso veterinario estén registrados en

Agrocalidad?
Si No

25. ;Aplica un correcto proceso de almacenamiento y conservacion de los

productos de uso veterinario?

Si No

26. ;Conoce lo que Agrocalidad dispones en su manual de aplicabilidad de buenas

préacticas pecuarias de produccion de leche?

St No

27. Sefiale de las signientes opciones las que ud. Si aplica en su proceso de
produccion segun el manual de BPP:
_a) Esta delimitada la zona de produccion lechera dentro de su predio
__b) ¢La zona de produccion lechera estd ubicada en una zona limpia?
__¢) Cuenta con una rutina de ordefio
__d) Ordefia a sus vacas en un mismo horario siempre
_e) Controla la presencia de mastitis
__ ) Mientras ordefia a las vacas, éstas cuentan con alimento y agua

__g) Elespacio de espera de las vacas previo al ordefio es adecuado para el nimero de animales,

a fin de evitar estrés por hacinamiento, peleas o riesgo de abortos
__h) Elespacio de espera esta debidamente separado de la zona de ordefio
1) Todos los utensilios de ordefio los utiliza exclusivamente para el efecto
__j) Cuida Ud, que al lugar de ordefio no accedan otros animales

__ k) Desecha la leche no apta para el ser humano

28. El proceso de ordefio que realiza es?

__ Manual __Mecanico
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29. ;Todos los implementos que utiliza para el ordeiio estan en buen estado?
__Siempre
__ Frecuentemente

_ Rara vez

30. (Los equipos y utensilios del ordeiio son de material no toxico y resistentes a

la corrosion?

Si No

31. Para el almacenamiento de la leche utiliza:
__ Tanques de acero inoxidable
_Recipientes de plastico

_ Otros Especifique:

32. ;Losrecipientes donde almacena la leche cruda, son utilizados exclusivamente

para el efecto?

Si No

33. {El personal que ordefia, cuenta con un certificado de salud, que indique es

sano?

Si No

34. ;Sabe Usted si existen asociaciones de productores de leche cruda en

Angochagua?

Si No

35. (Es usted miembro de una asociacion de productores de leche en

Angochagua?

Si No
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Si su respuesta es si, favor conteste la siguiente pregunta

35.1 ;Cuales son los beneficios que Usted ha recibido por ser miembro de la

asociacion?
__ Capacitaciones
~__Acompafiamiento en el proceso productivo
____Asesoramiento
~ Mejores precios en la venta de su producto
~ Ninguno

____Otros. Especifique por favor:

36. ;Considera que es beneficioso pertenecer a una asociaciéon del sector de

productores de leche cruda?
_Si __No
37. ;Cudl es el precio de venta por litro de leche cruda que Usted? produce?
~_menos de 0.39 dolares americanos.
_0.40 ctvs.
041 ctvs.
_0.42 ctvs.
_0.43 ctvs.
38. ;Conoce el costo real por litro de leche que usted produce?
_Si __No __Aproximadamente si

39. ;La produccion de leche cruda es un negocio que le genera utilidad?

__Siempre __ Frecuentemente __Nunca

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
INSTITUTO DE POSTGRADO

5.

WSTIUTABE POSTERADG

ENCUESTA SOBRE LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION
DE LECHE CRUDA Y SU INCIDENCIA EN EL NIVEL SOCIOECONOMICO DE LA
POBLACION

Dirigida a: Transportistas comerciantes de leche cruda de la parroquia Angochagua.

Los factores que intervienen en la produccion de leche cruda son: Ganado, alimentacion, ordefio,

almacenamiento y transporte.

Nivel socioeconémico: los indicadores considerados son: nivel de ingresos por unidad familiar,

tipo de vivienda, situacion laboral, nivel de educacion, seguridad social, medios de comunicacion y

transporte

Con el fin de conocer su opinion sobre el tema y la forma en la que realiza el proceso de
transporte de leche cruda, se le solicita muy comedidamentie se sirva contestar el siguiente

cuestionario marcando con una X en la respuesta mas cercana a su realidad, y si fuera necesario

seleccione mas de una alternativa.

A. Datos informativos:

1. Edad:
__De20a30afios _ De31 a40 afios __De 41 a 50 arios
__De5la60afios _ De 61 afios en adelante

2. Lugar de residencia:

_ Angochagua _ Rinconada _ LaMagdalena _ Zuleta _ Cochas
__El Chilco _ Otro, indique por favor
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3. ;Cuanto tiempo transporta leche?
__ Menos de | afio

__Dela? afios

~__De 3 a4 afios

_ Mas de 5 afios

4. Tenencia del vehiculo

___Dueiio del vehiculo __ chofer

B. Datos sobre transporte y calidad de leche cruda:

1. ;Usted transporta la leche en tanques de acero inoxidable?

Si No

2. (Usted conserva la leche durante su transporte a la temperatura adecuada

4°C?
___Si, en vehiculo adaptado ___No, a temperatura del ambiente

3. ;Cuénto tiempo dura el trayecto hasta llegar al centro de acopio o destino

para su procesamiento?
Indique en minutos por favor

4. ;Previo la recepcion de leche del productor, usted realiza algin anélisis o

control de la leche?

Si No

5. ;Realiza la limpieza de los tanques con detergentes autorizados?

Si No

6. ;Considera que la leche cruda que se produce en la Parroquia Angochagua es

de buena calidad?

Si No
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7. Considera que su actividad econdémica es rentable?

Si No

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
INSTITUTO DE POSTGRADO

ENCUESTA SOBRE LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION
DE LECHE CRUDA Y SU INCIDENCIA EN EL NIVEL SOCIOECONOMICO DE LA
POBLACION

Dirigida a: Propietarios de los centros de Acopio de leche cruda de la parroquia

Angochagua,

Los factores que intervienen en la produccion de leche cruda son: Ganado, alimentacion, ordefio,

almacenamiento, transporte y conservacion de la leche.

Nivel socioeconémico: los indicadores considerados son: nivel de ingresos por unidad familiar,
tipo de vivienda, situacion laboral, nivel de educacion, seguridad social, medios de comunicacion y

transporte

Con el fin de conocer su opinién sobre el tema y la forma en la que realiza su actividad
econdmica, se le solicita muy comedidamente se sirva contestar el siguiente cuestionario marcando
con una X en la respuesta méas cercana a su realidad, y si fuera necesario seleccione mas de una

alternativa.

A. Datos informativos:

1. Edad: '
__De20a30afios _ De3l a40afios __De 41 a 50 afios
__DeSla6Dafios _ De 6l afios en adelante

2. Lugar de residencia:

__Angochagua __Rinconada __LaMagdalena _ Zuleta _ Cochas
__ElChilco __ Otro, mdique por favor
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1. ¢Cudnto tiempo tiene en funcionamiento su centro de acopio?

___menos de 1 afio
_ Del a2aiios
_ De3 a4 afios

mas de 5 afios

B. Datos sobre procesos de acopio de leche

1. (Usted almacena la leche en tanques de acero inoxidable?

Si No

2. (Usted conserva la leche a la temperatura adecuada 4°C?

Si No

3. ¢Previo la recepcion de leche, usted realiza los anélisis correspondientes

para determinar la calidad la leche?

Si No

4. (Realiza la limpieza de los tanques y sus instalaciones con los detergentes

autorizados?

Si No

5. (El precio por litro de leche varia de acuerdo a la calidad de la misma?

Si No

6. En términos generales usted considera que la leche cruda proveniente de la

Parroquia Angochagua es:
_ Excelente
__ Buena

__ Regular
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_ Mala

7. (La calidad de la leche que recibe proveniente de Angochagua, es

constante?

Si No

8. ;Considera que los ganaderos productores de leche en su conjunto estan

tecnificados?

Si No

Gracias por su colaboracién.
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ANEXO 4

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
INSTITUTO DE POSTGRADO
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ENTREVISTA SOBRE LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION
DE LECHE CRUDA Y SU INCIDENCIA EN EL NIVEL SOCIOECONOMICO DE LA
POBLACION

Dirigida a: Representantes legales de las Asociaciones de productores

Los factores que intervienen en la produccion de leche cruda son: Ganado, alimentacion, ordefio,

almacenamiento, transporte y conservacion de la leche,

Nivel socioeconomico: los indicadores considerados son: nivel de ingresos por unidad familiar,
tipo de vivienda, situacion laboral, nivel de educacién, seguridad social, medios de comunicacion y

transporte

Con el fin de conocer su opinién sobre el tema y la forma en la que se desarrolla el proceso de
produccion de leche cruda en Angochagua, se le solicita muy comedidamente se sirva contestar el

siguiente cuestionario.
A. Datos generales:
Nombre:
Ubicacion:
No. De socios:
RUC:
Nombre del presidente:

B. Datos especificos
Preguntas directrices para la entrevista:

;Cuil es el objetivo u objetivos de la Asociacion?

Qué proyectos ha ejecutado y/o estd ejecutando para el fomento de la actividad productora de leche cruda en el sector?

iActualmente tiene alglin convenio de cooperacion interinstitucional? ;Y Con qué entidades?
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;Sus asociados son moradores de Angochagua tinicamente o de otras Parroquias? Cémo cufles?

Segiin su experiencia y conocimiento en el sector, jeudles son los factores que intervienen en la produccion de leche cruda?

{Cuiles son los principales problemas que enfrentan los productores de leche cruda en el sector?

iEn qué aspectos deberia mejorar el sector productivo de leche en Angochagua?

,Considera que la leche cruda que se produce en Angochagua cumple con los estdndares de calidad requeridos por las
empresas procesadoras?

/Considera que el precio de venta por litro de leche es justo? ;Que representa un ingreso neto real para el productor?

(Considera que el sector productor de leche cruda tiene una tendencia al crecimiento? ¢ Por qué?

;Gracias por su colaboracién!

Autorizacion

Dejo constancia de mi autorizacion de confidencialidad de datos, y
consentimiento para la recoleccion y tratamientos de la informacion contenida en

esta entrevista, al Ing. Henry Benitez.

Firma del Entrevistado:

Lugar y fecha de la entrevista:
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ENTREVISTA SOBRE LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION
DE LECHE CRUDA Y SU INCIDENCIA EN EL NIVEL SOCIOECONOMICO DE LA
POBLACION

Dirigida a: Técnico del Ministerio de Agricultura, encargado de la Zona

Los factores que intervienen en la produccion de leche cruda son: Ganado, alimentacion, ordeiio,

almacenamiento, transporte y conservacion de la leche.

Nivel socioeconémico: los indicadores considerados son: nivel de ingresos por unidad familiar,
tipo de vivienda, situacion laboral, nivel de educacion, seguridad social, medios de comunicacion y

transporte

Con el fin de conocer su opinion sobre el tema y la forma en la que se desarrolla el proceso de
produccion de leche cruda en Angochagua, se le solicita muy comedidamente se sirva contestar el

siguiente cuestionario.

A Datos generales:

Nombre:
Cargo:
Datos especificos

Seguin su experiencia y conocimiento en el sector, /cudles son los factores que intervienen en la produccion de leche cruda?

Cuiles son los principales problemas que enfrentan los productores de leche cruda en el sector?

¢En qué aspectos deberia mejorar el sector productivo de leche en Angochagua?

(Considera que Ia leche cruda que se produce en Angochagua cumple con los esténdares de calidad requeridos por las
empresas procesadoras?

(Cudl es la mezela considerada como dptima para alimentar al ganado productor de leche?
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Cual es la raza de bovino mds adecuado para la zona?

1 Cudles son las entidades que controlan el sector productor de leche en la zona?

L Qué aspectos se considera para evaluar la calidad de la leche?

Considera que el sector productor de leche cruda tiene una tendencia al crecimiento? ¢Por qué?

iGracias por su colaboracién!

Autorizacion

Dejo constancia de mi autorizacion de confidencialidad de datos, y

consentimiento para la recoleccién y tratamientos de la informacion contenida en

esta entrevista, al Ing. Henry Benitez.

Firma del Entrevistado:

Lugar y fecha de la entrevista:
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Figura 14. Construccion _de casetas de ordefio para buenas practicas de
produccién lechera, agosto 2018.

163




]
i
Figura 15. Centro de acopio de leche de la comunidad de Angochagua, agosto
2018.

Figura 16. Aplicacién de encuestas, agosto 2018.
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Figura 18. Aplicacion de entrevista al Técnico del MAG, agosto 2018.
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