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RESUMEN

“SISTEMA  PARTICIPATIVO DE  CO-RESPONSABILIDAD  SOCIO
AMBIENTAL APLICADO EN LA CADENA DE VALOR DEL CAFE EN LA
SUBCUENCA DEL RIO INTAG-IMBABURA”

Autor: Christian Santiago Teran Silva

Correo: cteran2@yahoo.es

Las cuencas hidrograficas son espacios territoriales en lo que se desarrollan
actividades productivas de diversa indole, asi como de conservacién ambiental,
interacciones culturales, decisiones sociales y transacciones comerciales, estos
conjuntos de acciones tienen una incidencia directa sobre el estado, uso y manejo de
los recursos naturales. Los factores socio organizativos y econdémicos productivos
dinamizan las economias locales en las poblaciones que habitan en las cuencas
hidrogréaficas, de acuerdo con el manejo de las cadenas de valor agro productivas estas
generaran un impacto en el funcionamiento de la cuenca. El presente estudio refleja
un andlisis de la cadena de valor del café en la subcuenca del rio Intag, canton
Cotacachi, provincia de Imbabura. La investigacion se focaliza en el estudio del
sistema participativo de la co- responsabilidad socio ambiental en los distintos
eslabones de la cadena de valor, partiendo desde la organizacion, las etapas
productivas, procesos de transformacion y finalmente las transacciones comerciales.
Cada una de las decisiones tomadas en los eslabones de la cadena en estudio ocasiona
una incidencia, un cambio en el estado de conservacion y de manejo de la subcuenca
hidrogréafica, por ejemplo: una escasa planificacion productiva desata un fendmeno de
avance y ampliacién de frontera agricola hacia zonas susceptibles de conservacion, la
aplicacion de agroquimicos una perentoria contaminacién de las fuentes de agua, asi
como las decisiones organizativas son fundamentales en la optimizacion de los
recursos disponibles en los procesos productivos y comerciales. En la subcuenca del
rio Intag, existen instancias socio organizativas que han agrupado a los pobladores

para implementar distintos proyectos de desarrollo. Sin embargo, no se ha conseguido
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un proceso organizativo que logre una verdadera, legitima y aceptada participacion de
los ciudadanos que habitan en la subcuenca. En el ambito técnico el coeficiente de
forma de la cuenca (Ks) que es de 2,36 y coeficiente de compacidad (Kc) con un valor
de 1,26, determinan que es una subcuenca hidrogréafica clase I, con una forma "Oval-
redonda a oval-oblonga”, que presenta problemas de crecientes e inundaciones
constantes durante la época invernal. En la subcuenca del rio Intag, se determina que
existe una inestabilidad de los procesos ambientales, productivos y sociales,
comprometiendo seriamente la sustentabilidad de los bienes y servicios que se generan
en este ecosistema, en el corto plazo en el &mbito ambiental y en el mediano y largo
plazo en lo referente a las dimensiones social y econdmica, donde las principales
causas de los problemas encontrado en la subcuenca del rio Intag se traduce en la
pérdida de biodiversidad, un incremento de la huella de carbono, erosion y degradacion
de suelos, baja productividad de los agroecosistemas y necesidad del incremento de la
frontera agricola, con lo que el ciclo de repite con mas fuerza en una espiral cuyo fin
es la degradacion irreparable del ambiente y por ende a las funciones ecoldgicas que

se desenvuelven en la subcuenca.

Palabras clave: café, organizacién, cuenca hidrogréfica, co-responsabilidad, socio

organizativo-.
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ABSTRACT

“PARTICIPATORY  SYSTEM OF  SOCIO-ENVIRONMENTAL  CO-
RESPONSIBILITY OF THE VALUE CHAIN OF COFFEE IN THE INTAG SUB-
BASIN, COTACACHI CANTON, IMBABURA PROVINCE”

Author: Christian Santiago Teran Silva
Email: cteran2@yahoo.es

Hydrographic basins are territorial spaces in which productive activities of different
kinds are carried out, such as environmental conservation, cultural interactions, social
decisions and commercial transactions. This set of actions has a direct impact on the
state, use and management of natural resources.The socio-organizational and
economic productive factors stimulate local economies in the populations that inhabit
the river basins. According to the management of the agro productive chains will
generate an impact on the functioning of the river basin. This study reflects an analysis
of the value chain of coffee in the Intag sub-basin, Cotacachi canton, Imbabura
province. This research focuses on the study of the participatory system of socio-
environmental co-responsibility in the different links of the value chain, starting with
the organization, the productive stages, transformation processes and finally the
commercial transactions. Each made decision in the link of the studied chain will cause
an incidence, a change in the state of conservation and management of the
hydrographic sub-basin. For example, a poor productive planning will unleash a
phenomenon of advancement and expansion of the agricultural frontier towards
susceptible areas of conservation. The application of agrochemicals peremptory
pollution of water sources, as well as the organizational decisions are fundamental in
the optimization of the available resources in the productive and commercial
processes. In the Intag River’s sub-basin there are socio-organizational instances that
have grouped the population to implement different development projects. However,
an organizational process that achieves a true, legitimate and accepted participation of

all the citizens who live in the river’s sub-basin has not been achieved. In the technical
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field, the coefficient of the shape of the river’s basin (Ks), which is 2.36; and the
compactness coefficient (Kc), with a value of 1.26, determine that it is a hydrographic
basin class I, with an "Oval-rounded to oval-oblong" shape which presents growing
problems and constant flooding during winter. In the Intag River ‘s sub-basin, it is
determined that there is an instability of the environmental, productive and social
processes, compromising in a serious way the sustainability of the goods and services
generated in this ecosystem, in the short term in the environmental field and in the
medium and long term in relation to the social and economic dimensions, in which the
main causes of the problems that have been found in the Intag sub-basin result in the
loss of biodiversity, an increase in the carbon footprint, erosion and degradation of
soils, low productivity of agro-ecosystems and the need to increase the agricultural
frontier, by which the cycle repeats over and over with more force in a spiral which
aim is the irreparable degradation of the environment and therefore of the ecological
functions that take place in the sub-basin.

Keywords: coffee, organization, watershed, co-responsibility, organizational partner
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CAPITULO |

1 El Problema

1.1. Problema de investigacion

El manejo integral de cuencas hidrogréficas se sustenta en un enfoque de participacion
de la comunidad, asociando los intereses sociales, técnicos, econémicos y politicos en
un proceso de construccion colectiva de la ciudadania en un territorio delimitado por

un curso hidrico definido (Gaspari y Senisterra, 2016).

El manejo, uso y acceso al agua es fundamental para el desarrollo de las sociedades,
siendo la cuenca hidrografica el territorio geografico donde las interacciones entre los
factores sociales, fisicos e institucionales, se relacionan en la gobernanza del agua para

su conservacion y aprovechamiento.

La cuenca hidrogréfica es un sistema integral, complejo y donde la articulacion con
los diferentes medios de vida productivos es fundamental para el desarrollo y
conservacion del territorio. Sin embargo, los débiles procesos organizativos, las
inadecuadas précticas y técnicas de produccion afectan en el nivel de la conservacion
y permanencia de los recursos naturales. Por ejemplo, la deforestacién de la cobertura
vegetal y bosques, el cambio de uso del suelo, las ineficientes practicas agricolas y
pecuarias de los campesinos son problemas ambientales que se manifiestan en las

cuencas hidrogréficas.

El caso de estudio en la subcuenca del rio Intag, identifica a los agricultores cafetaleros
organizados, quienes han adaptado sus fincas a un sistemas agroforestales integral para
el cultivo del café; reconociendo que los componentes ambientales son un factor
determinante en el ciclo de produccion del café y por ende en la gestion del espacio

territorial de esta subcuenca. Esta realidad establece que la zona del cultivo del café



enfrenta diversos problemas en los eslabones de la cadena de valor (organizacion,
produccion, transformacion y comercializacion) y su entorno ambiental, merecen su

revision y analisis.

En la zona de la subcuenca del rio Intag, uno de los principales rubros productivos que
integran las economias locales es la produccion y la comercializacién de café (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos [INEC], 2010).

En la dltima década se ha experimentado una transformacién sustancial en esta
actividad, ya que el sistema de cultivo tradicional, esta siendo reemplazado por un
sistema agroforestal donde el café organico certificado se cultiva en 134 ha,
equivalente al 10% de la superficie total de la zona; permitiendo que varias familias
de la localidad mejoren sus economias en torno a la produccion, procesamiento y
comercializacion del café arébigo, producto reconocido a nivel nacional e

internacional con varios premios a su calidad.

El valor agregado del café de Intag inicia en su cultivo bajo sombra, ademas que las
labores de campo guardan principios de la agricultura orgénica, como es el uso de
insumos bioldgicos para el control de plagas y enfermedades, asi como la fertilizacion

para incrementar sus niveles de produccion.

Las parroquias con mayor produccion de café son Apuela y Garcia Moreno. Los

caficultores de la zona, estan agremiados en dos organizaciones:

La Asociacion Agro Artesanal de Caficultores Organicos Rio Intag — AACRI, fomenta
el uso de practicas amigables con el ambiente, como un beneficio directo para el
cultivo y sus productores a través de esta practica innovadora han logrado implementar

300 ha de cultivo de café, de las cuales 134 son certificadas como café organico.

Asociacion de Productores de Café Intag — APCI, agrupa 80 socios propietarios de
fincas que cultivan el café en un sistema agroforestal tradicional, con précticas basicas

y convencionales.



Debido a la gran biodiversidad del ecosistema de la regién, la produccion del café no
utiliza ningln tipo de agroquimico y se cultiva de manera 100% natural, en armonia
con la naturaleza. Las practicas agricolas aplicadas en ellos cafetales son manuales y
los granos son seleccionados cuidadosamente desde su cosecha, secados al sol y
tostados en pequefias cantidades, lo que garantiza su exquisito sabor y aroma. El
andlisis organoléptico del café de Intag proyecta una acidez de 6,7 en la escala pH.,
comparando con otros cafés de la misma zona de altitud que su acidez fluctta entre 4-
5. Este parametro es el que otorga cualidades competitivas al café en los mercados
(McBurney, 2010).

El mercado del café exige parametros de alta calidad y denominacion del producto de
origen. Una de las presentaciones mas cotizadas es el café tostado y molido, donde el
cuerpo Yy textura que es recomendado para el consumo. La realidad en la zona es
compleja, ya que el procesamiento es incipiente y basico, sin dejar a un lado que la
maquinaria que se dispone no cuenta con la tecnologia para lograr los estandares de

calidad de un café terminado.

Un importante desafio para APCl y AACRI, como para todos los productores del café
en el Ecuador, es el incremento de la produccién y productividad de los cafetales, sin
afectar al entorno ambiental, social, de las cuencas hidrograficas donde se localiza el

cultivo.

El estudio de los factores relacionados con la produccion y competitividad sera por lo
tanto una herramienta de andlisis y decision para los caficultores basados en una
propuesta del sistema participativo de co- responsabilidad socio ambiental aplicado en
la cadena de valor del café en la subcuenca del rio Intag, en la provincia de Imbabura.



1.2. Objetivos de la investigacion

1.2.1. Objetivo general

Proponer un sistema participativo de corresponsabilidad socio ambiental de la cadena
de valor del café en la subcuenca del rio Intag para la toma de decisiones de los

agricultores.

1.2.2. Objetivos especificos

e Caracterizar los cambios de uso del suelo en la subcuenca del rio Intag para el
periodo 1999 — 2017.

e Evaluar la efectividad de la organizacién social y productiva en la cadena de

valor del café en la subcuenca del rio Intag.

e Formular un sistema participativo de co-responsabilidad socio ambiental para

el manejo de la subcuenca del rio Intag desde la produccién del café.

1.3. Justificacion de la investigacion

El café es uno de los productos tradicionales en el Ecuador y forma el sustento de la
economia de 105.000 familias de pequefios y medianos productores que representa el
18% del PEA nacional (Poblacién econdémicamente activa) rural y existe una
vinculacion de 750.000 familias de forma indirecta a través de la generacién de fuentes
de empleo. Los cafetales se encuentran ubicados en las diferentes cuencas

hidrograficas del pais.

El cultivo de café esta distribuido en 16 provincias del territorio nacional (Figura 1),
desde altitudes que oscilan desde los 40 m.s.n.m hasta los 2.000 metros de altitud. La

provincia de Manabi ocupa el 32,20% del éarea total, seguida por Loja con 13,5 %,



Orellana ocupa el 8,9%, Sucumbios el 8,2%, Guayas contribuye con el 6,4%, Los Rios
con el 6,0% vy el 24,8% restante, ocupan las provincias de Esmeraldas, Pichincha, El
Oro, Cotopaxi, Azuay, Pichincha, Imbabura, Carchi, Morona Santiago y Zamora

Chinchipe.
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Figura 1. Mapa de las zonas productoras del café en el Ecuador.

A nivel nacional, la actividad cafetalera representa el 12,47% del total de las unidades
de produccidn agricola (UPAS). De este total de las UPAs, la distribucion por hectareas

cultivadas es la que se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1.

Distribucién de las unidades de produccién Agricola cafetaleras en el Ecuador.

Rango de NUmero de % de
hectareas (has) representacion
menos de 5 has 80
entre 5a 10 has 13

mas de 10 has 7
Total 100

Nota: Tomado de VECO — Cofenac (2013)



La actividad cafetalera es mayormente desarrollada por los pequefios productores
familiares, que son actores de la economia popular y solidaria. En el territorio nacional
se han registrado un total de 88 organizaciones de base que estan ubicadas en 13
provincias y cuatro comercializadoras asociativas de caracter regional que abarcan el

10% de la produccion nacional y un 6 a 7% de las exportaciones.

Segun el COFENAC (2013), se estima que el 10% de los productores del sector
cafetalero estan agremiados, especialmente los pequefios dentro de las figuras legales

de cooperativas, corporaciones, centros agricolas y asociaciones de base.

El sector cafetalero nacional se ha caracterizado por aportar considerablemente a las
dimensiones del desarrollo, en la parte econdmica se genera ingresos para las familias
vinculadas con el sector (12.500 familias de productores), es un aporte directo a las
divisas de ingreso del Estado y fundamentalmente en la creacion de fuentes de empleos
para los otros actores de la cadena productiva como: transportistas, comerciantes,
exportadores, microempresarios, obreros de las industrias de café soluble y
exportadoras de café en grano, entre otros, logrando una ocupacion provision directa
e indirecta de bienes y servicios del sector. El café logra vincular a pueblos y
nacionalidades indigenas, afrodescendientes y montubios en sus territorios, logrando
formar un amplio tejido social y organizativo. La amplia adaptabilidad de los cafetales
es una cualidad del cultivo, es un arbusto contribuye a la conservacion de los suelos
especialmente como aportante de materia organica y protector de procesos erosivos,
ademas de la captura de carbono de manera similar a los bosques secundarios; regulan
el balance hidrico de los ecosistemas, logrando de esta forma la conectividad ecoldgica

y formacion de paisajes sostenibles productivos.

Los productores cafetaleros de la subcuenca del rio Intag, cuentan con un promedio de
diez hectareas de terreno cultivable en sus fincas, de las cuales tres hectareas son
destinadas a la produccion del café y se ha incrementado en un promedio de 0.5
hectéreas con la implementacion de politica pablica nacional "PROYECTO CAFE Y
CACAQ", desde el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).



El estudio se justifica por la alta incidencia que genera uno de los sectores productivos
del pais, que involucra a los campesinos de la economia popular y solidaria del sector
rural, vinculada con el Plan Nacional del Buen Vivir 2017-2021, que cita en el

objetivo.

5. 7 En el cambio de matriz productiva es clave favorecer la
transformacién y diversificacion productiva. A largo plazo, los esfuerzos
deben encaminarse a cambiar la especializacion productiva y superar la
grave heterogeneidad estructural, lo que implica afectar las bases de las
estructuras econdmicas y productivas que hemos heredado. En el camino
hacia ello, se deben analizar las condiciones naturales, de suelo y clima,
pero también las variables socio-culturales que posee el pais, para
generar produccion diferenciada del resto del mundo, con lo cual se
incentiva y potencia las ventajas comparativas a corto plazo y abre las

puertas para la creacion de ventajas competitivas a largo plazo”

La informacion de las organizaciones de caficultores y datos ambientales del estudio
fueron obtenidos mediante trabajo de campo del investigador desde 1998, el sistema
participativo es una recopilacion de las experiencias organizativas que se han

desarrollado con los campesinos de la subcuenca del rio Intag.

Para la gestion de cuencas hidrogréficas se deben mantener principios fundamentales
como la participacion de la comunidad, la corresponsabilidad en la aplicaciéon de
practicas y técnicas de conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales, asi
como el fortalecimiento de las capacidades locales de los ciudadanos para el desarrollo
integral territorial, es la participacion de los usuarios de los recursos naturales con
capacidad de toma de decisiones cimentado en sus potencialidades organizativas y
productivas, todo estos aspectos son canalizados a través de los sistemas participativos

socio ambientales.






CAPITULO II

2. Marco Referencial

2.1. Antecedentes

McBurney (2010), llevo a cabo un estudio para analizar la eficacia de la produccion
de café organico/comercio justo a través de una asociacion solidaria, la Asociacion
Agro artesanal de Caficultores Rio Intag (AACRI), como una alternativa econémica
para contribuir al desarrollo local de los pequefios agricultores de la zona de Intag. Se
realiz6 un anélisis de las cadenas de valor del café convencional y las alternativas,
como el comercio justo, el organico y el comercio directo. Evidencio que la produccion
del café organico y comercio justo ha brindado otras opciones productivas para los
campesinos, evitando la explotacion acelerada de recursos disponibles en la zona,
logrando fomentar una nueva forma de economia y sociedad donde ellos son los
protagonistas de su desarrollo y bienestar. La AACRI logré un cambio productivo en
el cultivo del café que la practican algunos productores y actualmente continda con un
proceso educativo de sus socios sobre el beneficio del café en comercio justo y

organico.

La ACCRI, ha implementado procesos organizativos para posicionar el café con un
enfoque de cuidado y de proteccion de las cuencas hidrograficas, las lecciones
aprendidas del proceso son: produccion campesina con practicas amigables con el
ambiente, de cuidado a los cauces de agua, el mantenimiento de cobertura vegetal de
dosel medio y alto como base fundamental en el asocio con el café.

Para citar un ejemplo Garcia (2004), en su investigacion sefiala que los productores de
aceite de oliva de Andalucia en Esparia, con la finalidad de mantener los beneficios,
han incrementado la productividad de las explotaciones, con el establecimiento de
minifundios de regadio, transformando de manera significativa la estructura

productiva del cultivo del olivar y empleando masivamente nutrientes inorganicos,



provocando una serie de costes ecoldgicos de gran impacto en el medio ambiente. Ha
acarreado ademas un numero importante de consecuencias sociales con la auto
explotacion del trabajo familiar y pérdida de gran numero de puestos de trabajo. Por
tanto, la dindmica de acumulacion que presenta la cadena de valor del aceite de oliva,
con escaso beneficio al eslabon de partida (los agricultores), provocan importantes
impactos ecoldgicos y sociales para la poblacion. Asi, las actuaciones para favorecer
la provision a la poblacion de un producto de consumo masivo, a un coste reducido,
ha significado la reduccidon de la rentabilidad del conjunto de la cadena de valor del
aceite de oliva a su minima cuantia en esta region espafiola, la cual provee méas del

30% del aceite de oliva que se consume en la Unidn Europea.

Altamirano, et al. (2014) El articulo presentado muestra los resultados de un ensayo
de transferencia tecnoldgica, donde la relevancia de la investigacién es la mezcla de
los saberes ancestrales de la gente local y el desarrollo de un paquete tecnolégico para
lograr la recuperacion de la fertilidad de los suelos y que vuelvan a mejorar la
produccién y productividad del café. El planteamiento busca la intensificacion de la
agricultura organica, como una estrategia para eliminar el problema de deterioro
ambiental por la lixiviacion ocasionada por las tormentas y ciclones tropicales. La
investigacion plantea factores de estudio que estan ligados a la produccién del cultivo:
genética, clima, remineralizacion del suelo, restauracion de la biologia del suelo,
incorporacion de materia organica, manejo del cultivo, y nutricion complementaria via
fertilizacion foliar. El paquete tecnoldgico propuesto se sustenta en nueve
componentes que inciden de manera en la produccién de los cultivos de café en

Oaxaca- México.

Niemmanec, Kaveeta y Potchanasin (2015), en su estudio evaluaron métodos de
cultivo en el area mas importante de explotacion agricola de Tailandia (Ban Pheao),
concluyendo que, para garantizar la sustentabilidad de la agricultura en un area, el
patrén a seguir debe:

e Usar sistemas mixtos de cultivo.
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¢ Reducir uso de fertilizantes y pesticidas utilizando materiales organicos como
estiércol y otros residuos agricolas como fertilizantes organicos.

e Aplicar el conocimiento aprendido con el entrenamiento para manejar el
sistema productivo, replicar la experiencia y convertirse en agentes

multiplicadores del cambio.

Paré y Fuentes (2015), en su capitulo de libro destacan que la cogestion de cuenca no
es una simple cuestion de naturaleza técnica, por el contrario, implica la construccion
colectiva de un espacio de participacién y de planificacion dentro del marco del
espacio natural conformado por una cuenca hidrografica. Este espacio de coordinacién
regional e intercomunitaria implica la conformacion de una nueva institucionalidad
con la inclusién de los diferentes actores sociales y gubernamentales que influyen en
la cuenca. Las zonas rurales no sélo aportan a las ciudades ubicadas en las cuencas
altas bienes ambientales —o sea diversos productos para el autoconsumo o para el
mercado— sino que ademas aportan servicios ambientales a los habitantes de la ciudad
y a las propias comunidades de las cuencas. Las dificultades de aceptacion y los retos
para que los distintos actores asuman una co-responsabilidad en un proceso de gestion
de cuencas tienen que ver tanto con la parte gubernamental como con los actores
locales, o sea los campesinos de la regién de trabajo. Aunque a través de la
metodologia participativa se persigue la mayor participacion posible de los
campesinos en la definicion de problemas y de posibles soluciones, el proceso de
apropiacion de una propuesta colectiva y el seguimiento de acuerdos no es tarea facil
y es un proceso lento. El fortalecimiento de los procesos organizativos y de
capacidades locales implica que las inversiones sean concebidas como tales y no como
subsidios, y que se desarrolle un compromiso de responsabilidades para la consecucion

de los objetivos que satisfagan al colectivo.

Arguello, Leon, Diaz, Verdugo y Céaceres (2017) realizaron una investigacion para
determinar la incidencia de la cadena de valor en el desarrollo sustentable del cultivo
de café robusta (Coffea canephora) en la parroquia San Jacinto del Bua, provincia de
Santo Domingo de los Tsachilas. Para lo cual, levantaron una linea base de las fincas
cafetaleras, analizando a su vez la cadena de valor del café robusta y presentaron una
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propuesta para el desarrollo de los productores bajo un enfoque sustentable.
Identificaron un cultivo de calidad internacional, junto a factores negativos como bajos
rendimientos del cultivo, deficientes ingresos econdémicos, condiciones de vida
desfavorables, ademas de la falta de conciencia ambiental en los productores y
comercializadores. Asi mismo, la cadena de valor mostré un escaso porcentaje de
participacion del productor en los 7 canales de comercializacion identificados.
Proponen 9 indicadores economicos, 10 sociales, 7 ambientales y 13 indicadores
técnico-productivos como base para futuros seguimientos de esta actividad agricola.
Ademaés, un plan para el desarrollo sustentable con 30 estrategias para mejorar las

condiciones econdmicas, sociales, ambientales y técnico-productivas en la zona.

Ji, Jiay Xu (2018), en su investigacion, concluyen que la resiliencia cooperativa y las
capacidades dindmicas individualmente, son necesarias para el establecimiento exitoso

de una produccion co-responsable sustentable.

Jarnberg, Enfors, Dagerskog y Olsson (2018), demostraron que en Etiopia las politicas
actuales para el desarrollo agricola estan dominadas por un discurso de “la Agricultura
como una maquina para el crecimiento” el cual se enfoca en el rol de algunas fuentes
externas y la comercializacion como una herramienta para impulsar la produccién
agricola que conduzca al crecimiento econdmico basado en la implementacion de
modelos socio-econémicos de sustentabilidad en la actividad agricola, observando

normas que generen poco impacto en el medio ambiente.

2.2. Referentes tedricos

2.2.1. Recursos hidricos, componente de la cuenca hidrograficay un recurso para

dinamizar la economia del campo.

Las grandes presiones que poseen los recursos hidricos han conllevado a una serie de
conflictos los cuales se encuentran asociados con el desarrollo de la poblacion,
incremento en la actividad econémica y mejoramiento de la calidad de vida. Sin

embargo, la pobreza, conjuntamente con la inequidad social, marginalidad econémica
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y falta de iniciativas a través de programas, han orillado a un uso extremo de los
recursos suelo y forestal, generando impactos de caracter negativo y degradando el

recurso agua (Agarwal et al., 2000).

La degradacion y contaminacién tanto del agua, como del suelo se relaciona
directamente con las actividades productivas a las cuales el hombre se dedica, ya que
el agua no actua solo en los requerimientos basicos de las actividades, sino también
funciona como transporte de los desechos que generan las mismas, causando una serie
de conflictos sociales, ambientales y econémicos por el manejo inadecuado del recurso
(Agarwal et al., 2000).

El manejo que se ofrece al agua determina la naturaleza de su uso, formando al agua
parte integrante del ecosistema, recurso natural y bien socio-econémico, con el fin de
brindar su proteccion y consigo su correcto funcionamiento dentro de los ecosistemas,

a mas de satisfacer y solucionar las necesidades humanas (Aguirre, 2011).

El correcto funcionamiento del ciclo del agua dentro del ecosistema garantizara el
desarrollo en conjunto de los demas recursos, con el fin de extender el bienestar social
y econdémico, sin implicar el desarrollo y sustentabilidad de los ecosistemas (Aguirre,
2011).

2.2.2. Cuenca hidrogréfica: un sistema hidrico complejo e integral.

La cuenca hidrografica constituye la delimitacion de un territorio a traves de la linea
divisora de las aguas, el cual se encuentra formado por un sistema hidrico que
transporta sus aguas hacia un cauce principal, lago o mar, mediante la interaccion entre
la cobertura del terreno, profundidad del suelo y el medio de la linea divisoria de las
aguas (Carrie, 2014).

En su estructura, la cuenca hidrogréafica se encuentra compuesta por tres divisiones,
cuenca alta, media y baja, las cuales dependiendo de las caracteristicas topogréaficas
del territorio influyen en diferentes procesos naturales como los procesos
hidrometeoroldgicos y en el uso del recurso (Ordofiez, 2011).
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La cuenca alta pertenece a las zonas montafiosas o cabeceras de los cerros, las cuales
se encuentran limitadas por las divisorias de aguas en la parte superior; la cuenca media
es donde el rio principal conserva un cauce definido, corresponde al area donde se
juntan las aguas que hicieron su recorrido en las partes altas y la cuenca baja es donde
el rio desboca sus aguas a rios mayores 0 a zonas bajas como estuarios 0 humedales
(Ordofiez, 2011).

De igual manera la cuenca hidrografica comprende los recursos hidricos superficiales
y sub-superficiales, recursos del suelo y tierra, ecosistemas de humedales y
ecosistemas asociados, incluyendo los sistemas marinos y cercanos a las costas que
estan vinculados hidrolégica o ecoldgicamente con la cuenca hidrogréafica (Pritchard,
2010).

Esta investigacion considera pertinente los aportes tedricos de los autores citados, ya
que sus conceptos guardan componentes que contribuirdn el analisis del sistema
participativo de co-responsabilidad planteado, ya que concuerda con factores de la

realidad de la subcuenca del rio Intag.

2.2.2.1. Importancia de las cuencas hidrograficas, contextos y perspectivas.

Las cuencas hidrograficas segin la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura [FAO] (2009) son de gran importancia por los servicios
que ofrecen a la sociedad y al ambiente. Desde el punto de vista social, las cuencas
hidrograficas sirven para la obtencion de agua de consumo, formando parte de una red
de agua potable y al mismo tiempo actia como divisor natural de territorio, donde se
encuentran los diferentes asentamientos humanos, que dependen de los recursos
naturales de dichas cuencas para la vida y subsistencia de la poblacion; de igual manera
a través del control de las corrientes de agua, las cuencas sirven como alimento para
los sistemas de irrigacion; ayudan en la mano de obra de diferentes actividades y

utilizan la fuerza de sus corrientes para convertirla en energia eléctrica limpia.
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Las cuencas hidrograficas desde la funcion ambiental ayudan en la captura de didxido
de carbono (COy); regulan los caudales y la distribucion del agua lluvia en época de
invierno, evitando inundaciones; mediante sus procesos naturales, las cuencas ayudan
a mejorar las propiedades quimicas de agua; la escorrentia lleva consigo minerales y
sedimentos, los cuales ayudan para fertilizar los suelos cuenca abajo; permiten

mantener la integridad y diversidad de los suelos y de su biodiversidad (FAO, 2009).

Desde el punto de vista politico e institucional, las cuencas hidrogréaficas se encuentran
suscritas en acuerdos de tenencia y acceso, los cuales estan arraigadas a los medios de
vida y cultura de quienes las habitan, de igual manera en acuerdos juridicos que el
Estado se encarga de custodiar; todo con el fin de salvaguardar los intereses de los
pobladores y garantizar los bienes y servicios ambientales de toda la cuenca (FAO,
2007).

En este contexto, la subcuenca del rio Intag, tiene una alta importancia ecoldgica al
encontrarse en la zona transicional de una de las areas donde se ha registrado una mega
biodiversidad denomina el choc6, ademas, la formacion de la cordillera de Toiséan, que
es la vertiente occidental de formacion de cauces de agua fundamentales para la
regulacién del ciclo hidrico, contribuyendo a que el valle de Intag, sea una zona de
gran capacidad productiva en la agricultura y ganaderia, actividades a las que se

dedican mas del 90% de la poblacién asentada en la subcuenca.

2.2.2.2. Problemas que se presentan en las cuencas hidrograficas.

La sobrepoblacion, el deterioro acelerado de los recursos naturales, la deforestacion y
la contaminacion de las fuentes hidricas, son problemas comunes que se presentan en

las cuencas hidrograficas, esta realidad no es ajena para la subcuenca del rio Intag.

En la Tabla 2, se sefialan segun Aguilar (2007) los principales problemas que presentan

las cuencas hidrograficas.
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Tabla 2.

Problemas que presentan las cuencas hidrogréficas.

Tipo

Descripcion

Socioecondmicos

Politico-institucionales

Ambientales

Pérdida de cobertura vegetal;

Degradacion del suelo;

Ruptura del vinculo hidrol6gico-forestal;

Marginalizacion de poblaciones, en su mayoria las que viven
en ambientes rurales, o de quienes ocupan laderas y
montafias);

Pérdida de productividad de los ecosistemas; Fragilidad ante
riesgos naturales;

Vulnerabilidad alimentaria.

Falta de politicas, programas o proyectos de participacion con
respecto al manejo y conservacion integral de recursos
naturales renovables;

Minima participacion comunitaria en técnicas de gestion
socio-ambiental;

Bajo nivel de capacidad para generar o transmitir
informacion sobre el manejo de recursos naturales;

Incorrecta e insuficiente gestion de riesgos;

Falta de coordinacion entre las diversas iniciativas a

implementarse.

Erosion genética;

Disminucién de la capacidad de absorcién de perturbaciones
de los ecosistemas naturales;

Disminucion o pérdida de biodiversidad;

Contaminacién de cuerpos hidricos;

Contaminacion de la atmosfera;

Degradacion de suelos.

Nota: Tomado de Aguilar (2007)
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La problematica de las cuencas hidrograficas sistematiza en la tabla 2, deben ser
gestionadas a través de la aplicacion de précticas y técnicas que optimicen el uso y
acceso a los recursos naturales, esto sera posible cuando las brechas de inequidad y los

procesos participativos sean legitimos y solventen las necesidades de sus habitantes.

2.2.2.3. Legislacion social vigente en el Ecuador con respecto a recursos hidricos,

cuencas hidrograficas y caudales ecologicos asociados al ciclo hidrologico.

Ecuador es el pionero en otorgar y garantizar derechos a la naturaleza, donde el atentar
contra su integridad es penado con todo el rigor de la ley. Las cuencas hidrograficas
son el espacio territorial para la aplicacién efectiva de la normativa propiciando su

desarrollo y conservacion.

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).

La Constitucion de la Republica del Ecuador en los articulos 12, 261, 318,
411, 412, 413, 414, 415, estipula directrices con respecto al uso, manejo,
gestion, conservacion y recuperacion de los recursos hidricos, como
también la autorizacion del uso del mismo en diferentes actividades
productivas y la regularizacion de toda actividad que pueda afectar la
calidad y cantidad de agua, y el equilibrio de los ecosistemas, en especial
en las fuentes y zonas de recarga de agua (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008).

Caodigo Organico del Ambiente.

En los articulos 30, 191, 197, dice que el Estado en coordinacién con la
Autoridad Unica del Agua, se encargara de adoptar un enfoque integral y
sistemico que considere los aspectos sociales, economicos, y ambientales
para la conservacion y el uso sostenible de cuencas hidrogréficas y de
recursos hidricos; como de igual manera investigaciones por instituciones

competentes sobre agentes contaminantes, con el fin de determinar sus
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causas, efectos y alternativas para su reduccion y de igual manera
identificar actividades que puedan afectar el recurso hidrico (Codigo
Organico del Ambiente, 2017).

Ley Organica de Recursos Hidricos usos y aprovechamiento del agua.

Estipula el derecho que posee el ser humano al uso del agua y la no
privatizacion a la misma; redistribuye el recurso de manera equitativa;
garantiza y desarrolla el orden de preferencia del agua para consumo
humano, soberania alimentaria, abrevaderos, caudal ecoldgico vy
aprovechamientos productivos; promueve la conservacion, cuidado y
recuperacion del recurso y fortalece a las juntas de agua potable y riego
en su administracion, calidad y eficiencia de servicio (Ley Orgéanica de
Recursos Hidricos usos y aprovechamiento del agua, 2014).

Plan Nacional de Riego y Drenaje.

El Estado de manera conjunta con la Autoridad Unica del Agua seran los
responsables de planificar, gestionar y regular el recurso hidrico
destinado a riego y drenaje, el cual garantice la soberania alimentaria, de
manera equitativa, eficiente y sostenible para el ambiente; promoviendo
el manejo, conservacion y recuperacion de los recursos y garantizando la
calidad y cantidad de agua para riego (Plan Nacional de Riego y Drenaje,
2013).

Texto Unificado de Legislacion Ambiental Secundaria (TULAS).

Los articulos 209, 210, 211, hacen referencia a las acciones tomadas
frente al recurso agua durante su uso; como también acciones preventivas
para no alterar y asegurar la calidad y cantidad de agua de las cuencas
hidricas, su composicién fisico-quimica y bioldgica por efecto de

descargas liquidas o disposicion de desechos en general o cualquier tipo
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de actividades que puedan alterar el recurso; todo esto conllevara a
sanciones respectivamente (Texto Unificado de Legislacion Ambiental
Secundaria [TULAS], 2003).

2.2.2.4. El Cdbdigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y

Descentralizacion (COOTAD) y las cuencas hidrograficas.

La Constitucion Politica del Ecuador (2008), hace referencia a la
integracion de Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADs) en
regiones auténomas estipulando como uno de los requisitos el concepto
de manejo integrado de cuencas, en el cual plantea una red de incentivos;
y mediante el trabajo en conjunto con el COOTAD en el cual en los
articulos 15y 16 se establece el procedimiento para la conformacion de
estas regiones (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion [COOTAD], 2010).

De igual manera, se destaca en el codigo organico que dentro de las
competencias de los gobiernos auténomos descentralizados regionales en
el art. 32 se destaca la gestion en el ordenamiento de cuencas
hidrogréficas y la creacidén de consejos de cuencas; en el art. 42 las
competencias son por parte del gobierno autonomo descentralizado
provincial a través de la ejecucion en coordinacién con el gobierno
regional y los demas gobiernos auténomos descentralizados, obras en

cuencasy micro cuencas.

Segun el art. 132 entre las competencias se destacan: la ejecucion de
politicas, la normativa regional, la planificacion hidrica con participacién
de la ciudadania, especialmente de las juntas de agua potable y de
regantes, asi como la ejecucion subsidiaria y recurrente con los otros
gobiernos autonomos descentralizados y ademas se prohibe la adopcion
de cualquier modelo de gestion que suponga algun tipo de privatizacion

del recurso.
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Enel art. 136 en el ejercicio de las competencias de gestion ambiental que
los GADR (Gobierno Autonomo Descentralizado Regional) y GADP
(Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial), en coordinacion con
los consejos de cuencas hidrogréaficas podran fijar tasas vinculadas a la
obtencion de recursos; estas mismas tasas seran consignados para la
conservacion y recuperacion de los ecosistemas de las cuencas
hidrogréaficas y la gestién ambiental; los mismos que seran utilizados en
participacion de los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales

y las comunidades rurales.

El art. 137 de las competencias de prestacion de servicios publicos
menciona que los GADM (Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal) planificaran y operaran la gestion integral del servicio publico
de agua potable en sus respectivos territorios, y coordinaran con los
GADR Y GADP el mantenimiento de las cuencas hidrogréaficas las cuales
son usadas para consumo humano. Posteriormente se podran establecer
convenios de asociacién con las autoridades de otros cantones y

provincias que utilicen este recurso con el mismo fin.

La gestién ambiental es una competencia exclusiva de los GADs, a nivel
provincial frente al cuidado del recurso hidrico como elemento esencial
en el manejo de las cuencas hidrogréficas, esto se debe llevar en
articulacion con los GADs parroquiales quienes en la parte operativa
gestionan las acciones de proteccion y conservacion de las fuentes de
agua. En la investigacion planteada la participacion de los GAS, la
aplicacion de los marcos normativos es fundamentales en la
estructuracién del sistema de participacién y los procedimientos para que
las actividades de conservacion se articulen con las actividades
productivas. En el caso de la subcuenca del rio Intag, la participacion de
los GADs parroquiales es primordial al ser ente directo con los

habitantes.
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2.2.2.5. Principales actores en el manejo de una cuenca hidrografica en el Ecuador.

De acuerdo con Cordero (2013), los principales actores son:

1. Entidades del gobierno;
e Secretaria Nacional del Agua (SENAGUA),
e Ministerio del Ambiente (MAE),
e Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP),
e Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES),
e Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI),
e Corporacién Eléctrica del Ecuador (CELEC EP).
2. Gobiernos o entidades provinciales, cantonales y parroquiales
(GADs);
3. Entidades privadas de generacion hidroeléctrica, de abastecimiento
de agua potable, tratamiento de aguas residuales;
4. Universidades e instituciones de educacion superior afines al tema;
5. ONGs, especializadas medioambiente, manejo de cuencas, entre
otros;

6. Camaras de la produccion.

La institucionalidad en el territorio de la cuenca hidrogréafica, es un mecanismo de
coordinacion y accién conjunta para el manejo de los recursos naturales que en ella se
disponga. Una efectiva articulacion lograra un mayor impacto y cambios positivos en
sus poblaciones y habitantes. Los procesos de participacidon deben ser consensuadas,
legitimos y las instituciones en el territorio articularse a los mismos para la
implementacion de politicas puablicas en los diferentes niveles de gestion
administrativa. En la subcuenca del rio Intag, las instituciones son actores claves para
que las organizaciones y habitantes ejerzan su legitimo derecho de participacion y de
lograr a través de las actividades productivas y de conservacién alcanzar su bienestar

y mejorar sus condiciones de vida. Este aspecto es considerado en este estudio para
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establecer los pardmetros y actores de participacion, su peso y poder en la decision de

las acciones a implementarse. Premisa que es fundamental en el sistema de

corresponsabilidad propuesto en la investigacion.

2.3. Subcuenca del rio Intag

La investigacion se desarrolla en el territorio de la subcuenca del rio Intag, en el canton

Cotacachi, en las parroquias de Apuela, Garcia Moreno, Pefiaherrera principalmente,

donde las principales econémicas se relacionan con el sector agropecuario.

2.3.1. Medios de vida presentes en Intag.

La poblacién de Intag se dedica especificamente a:

Produccion agricola: constituye la principal actividad econdmica el 90% de
habitantes se dedican a las labores de cultivo, formando asi el eslabon para la
subsistencia familiar. Dicha actividad se encuentra formada por fincas de
pequefia y mediana escala, con aproximadamente 8 hectareas por familia, en
las cuales se siembran cultivos tanto tropicales como andinos, permitiendo una
diversidad de productos como: café, cafia de azlcar, fréjol, maiz, frutas y
hortalizas (FED, 2014).

Produccidén ganadera: de pequefio y mediano nivel productivo; forma parte de
la economia local, con la cria de vacas, cerdos, gallinas y cuyes. El uso de
ganado (carne y leche) son distribuidos en un 50% a nivel regional para las
familias de sector y el resto es vendido a mercados internos; con una
produccién aproximada de 2.500 litros por dia (Kocian, Batker y Harrison-
Cox, 2011).

Artesania: en menor orden; mediante la elaboracion de articulos de lufa, cabuya

y tagua, siendo las parroquias de Plaza Gutiérrez y Garcia Moreno, donde se
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comercializan en mayor escala. Los productos artesanales abarcan una gran
variedad en la rama cosmética que generan ingresos aproximados de 22.661 al
afio (FED, 2014).

e Ecoturismo: es una actividad desarrollada por los habitantes de la zona, como
opcion a las actividades productivas y comerciales; dichos pobladores buscan
alternativas amigables con el ambiente y que a la vez generen empleo. Las
areas utilizadas en esta actividad presentan atractivos de tipo natural y cultural
como: bafios calientes, avistamiento de aves, ciclismo, caminatas guiadas,

rafting, entre otras.

2.3.1.1. Tejido social organizativo en el valle de Intag.

Lopez (2012) sefiala que la vision de desarrollo alternativa presente en la zona del valle
de Intag, se encuentra manejada por “El Consorcio Toisan”, entidad que busca generar
dinamismo productivo asociativo, los cuales sean viables a la realidad de esta zona,
agrupando aproximadamente a 1.700 familias del territorio en las siguientes

organizaciones:

e Defensa y Conservacion Ecoldgica de Intag — DECOIN.

Es una organizacion ambiental que se encarga de encontrar maneras de conservar la
biodiversidad en la region de Intag (Zorrilla, 2010); las principales areas de trabajo

son:

Conservacion directa: Reservas Ecoldgicas Comunitarias, orientadas a la proteccion
y conservacion a largo plazo de las areas naturales, proponiendo la compra de dichas
zonas por los comuneros de la region. Actualmente se han creado 41 reservas

comunitarias privadas administradas y de propiedad de la comunidad.

Reservas de Cuencas: El objetivo principal es la conservacion de la cantidad y calidad
del agua y diversidad bioldgica existente en las cuencas, a través de planes de manejo
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los cuales son administrados por la comunidad de sector. Siendo ya una experiencia
sobre los conocimientos y principios de la gestion integral de cuencas, que es el objeto
de estudio de la investigacion, donde con los habitantes se consolidan procesos de

participacion ampliados en el territorio.

Alternativas econémicas / sostenibles:

e Mediante la instalacion de viveros comunitarios, produccion de pollos y
huevos, piscicultura y otras actividades productivas, se pretende reducir los
impactos ambientales que causa la expansion de la agricultura en los
bosques nativos, la propuesta es reemplazarla por la alternativa de

produccidn agricola sostenible;

e Creacion del proyecto cafetalero sustentable, Asociacién Agroartesanal de
Caficultores Rio Intag (AACRI). Actualmente la asociacion es
independiente de DECOIN, con méas de 400 miembros asociados. Su
trabajo consiste en cultivar café a la sombra, organico, y distribuido en el

mercado a un precio justo;

e Turismo Ecoldgico, mediante la obtencion del primer sitio de turismo
ecologico comunitario en Intag, el cual es administrado por 30 miembros
de la comunidad aproximadamente, con beneficios de fondos comunitarios;

a mas del trabajo en la administracién de una reserva de 1.500 hectéareas.

Educacion Ambiental: Trabajo realizado por programas de educacién ambiental
enfocados en concienciar a sobre la importancia de conservar los recursos naturales y

la diversidad biologica presente en Intag.
Remedios legales: El Condado Ecolégico y Areas Protegidas: DECOIN fue el
responsable de que el canton fuera declarado el primer canton Ecologico en América

Latina, enfocandose como prioridad la conservacion. Ademas, por medio de la
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Ordenanza, se prohiben destructivas del medio ambiente a través de incentivos sociales

y econdémicos.

Mineria: DECOIN es la principal organizacion que trabaja de manera activa con las

comunidades del area, organizaciones y gobiernos locales para detener el proyecto

minero JUNIN, el cual amenaza los bosques, los rios, las comunidades y las

alternativas sostenibles que posee la zona.

Asociacion Agroartesanal de Caficultores Rio Intag — AACRI.

Se enfoca en el desarrollo sostenible, a través de practicas agricolas amigables
con el ambiente, con produccion organica de especies forestales endémicas,
certificacion de origen y mercado justo, beneficiando directamente a 400

familias del sector (Asociacién Rio Intag, s/f).

Corporacién Talleres del Gran Valle de los Manduriacos - CTGV.

Es una organizacion que agrupa a diversos productores, la cual se basa en el
desarrollo sostenible social, econémico y medioambiental, por medio de la
creacion de talleres artesanales y pequefias empresas, con productos realizados
a base de materias primas naturales obtenidas de la zona; para favorecer la
comercializacion de sus productos, beneficiando a 2700 habitantes
directamente (Corporacion de talleres del gran valle. taller de Lufa, s/f).

Coordinadora de Mujeres de Intag — CMI.

Se encuentra conformados por mujeres de la zona de Intag, quienes forman
grupos encaminados a la produccion agricola y de artesanias, cosméticos,
aceites esenciales, jabones, bordados, entre otros, a mas de tratar temas

relacionados sobre los derechos que tiene la mujer (Carrion, 2010).

Red de Ecoturismo de Intag — REI.
Es una de las organizaciones que promueven el aprovechamiento de los

recursos naturales de manera sostenible, con alternativas de desarrollo en
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armonia con el medio ambiente; desarrollando un modelo de turismo
comunitario, el cual fortalezca la economia local y promueva fuentes de

empleo.

Corporacién de Productores Agricolas Intag Sustentable — CORPAIIS.
Es una asociacién de productos de granos, la cual promueve la organizacion de
los productores de fréjol y maiz, seguido de su acopio y finalmente su

comercializacion (Corporacion Toisan, s/f).

Corporacién de Productores Intag Leche — CORPIL.
Asociacion que acoge a 120 productores de leche, con la colecta de méas de

3.000 litros al dia para ser expendido y distribucion en la region.

Asociacion Campesinos Agroecologicos de Intag — ACAL.

Se enfocan en la soberania alimentaria y energética a través de a la
implementacidn de granjas integrales, con la siembra de 100.000 plantas en el
vivero forestal y la instalacion de 36 biodigestores en la zona, asociando a 78

familias de la region (Corporacion Toisan, s/f).

CORDESPRO (Microcréditos para la produccién).

Es una cooperativa juridica que administra ahorros locales y como resultado
genera productos financieros bajo el apoyo de las organizaciones asociadas
(Voluntarios ONU, s/f).

En la subcuenca del rio Intag, los proyectos de desarrollo han tenido como pilar

estratégico la conformacion de estructuras organizativas como asociaciones,

cooperativas mencionadas anteriormente, para constituir un sélido tejido social que

articule las acciones del proyecto y por ende su sostenibilidad. De acuerdo con los

resultados en la subcuenca del rio Intag, un ejemplo exitoso organizativo es justamente

la AACRI con la cadena del café, al ubicar los productos en mercados internacionales,

realizar transacciones comerciales con varios compradores importantes en el mercado.
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Ahora en los ultimos afios ha sufrido cierto resquebrajamiento organizativo por no
lograr una continuidad con el giro del negocio y la innovacion del producto,

ocasionando desercion de algunos de sus asociados.

2.4. Estructura administrativa del cantén Cotacachi

En la Figura 2, se muestra la estructura administrativa del Canton Cotacachi.

CONCEJO MUNICIPAL.

ALCALDE/SA.

AUTORIDAD AMBIENTAL
CANTONAL

TECNICOS/AS AMBIENTALES
Y COMISARIO/A

Figura 2. Estructura administrativa del canton Cotacachi.

e Concejo municipal. Define politicas de control a adoptarse para la

conservacion y desarrollo sustentable ambiental;

e Alcalde/sa. Dirigir y coordinar la gestién de los funcionarios municipales;

e Autoridad ambiental cantonal. La dependencia competente para ejecutar y
hacer cumplir las disposiciones, es la Direccién de Biodiversidad, Tierra y

Agua; sus departamentos y secciones.

e Técnicos/as ambientales y comisario/a. Técnicos — responsables del
seguimiento, monitoreo y verificar el cumplimiento de las disposiciones.

Comisario/a — apoyo de visitas técnicas y encargado de juzgar las infracciones
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e imponer las respectivas sanciones (Calidad Ambiental en el Canton
Cotacachi, 2009).

El GAD municipal de Cotacachi, dentro de sus pilares de trabajo, ha puesto como
prioridad la conservacion de las fuentes hidricas, esta articulacion a través de procesos
sociales participativos contiribuye a que el GAD sea considerado como un facilitador
del desarrollo en el territorio, y pueda impulsar la gestion integral de cuencas
hidrigréficas, donde la presente investigacion es un aporte a la decision de la politica

publica local, como aporte de los campesinos organizados.

2.5. La cadena de valor del café, como alternativa de desarrollo territorial.

2.5.1 Café en el Ecuador.

La amplia diversidad de agroecosistemas que posee el Ecuador, ha permitido la
produccién de cafetales de alta calidad y estdndares de produccion, convirtiendo al
café en un producto de exportaciéon de gran importancia para la economia del pais y
convirtiendo al Ecuador en uno de los pocos paises del mundo que exporta todas las

variedades de café (Duicela et al., 2004).

En el Ecuador la siembra del café arabigo es posible en altitudes de hasta 2.000
m.s.n.m., cubriendo provincias del pais como: Manabi, Loja, El Oro, Napo, Zamora
Chinchipe, Esmeraldas, Pichincha, Bolivar, Imbabura, Guayas y Los Rios; mostrando
mayor afinidad para la produccion y calidad en las zonas subtropicales,
especificamente al occidente de la cordillera de Los Andes; mientras que la especie de
café robusta se cultiva en zonas menores a 600 m.s.n.m., en las provincias de
Esmeraldas, Orellana, Pichincha, Sucumbios, Los Rios y Napo, en zonas tropicales
himedas (Duicela et al., 2004).

De acuerdo con los registros historicos la siembra del café tuvo sus origenes en la
provincia de Manabi, cantdn Jipijapa, especificamente en los recintos de EI Mamey y

Las Maravillas, en el afio de 1860; en 1903 el cultivo de café pierde importancia de
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productores que se dedicaban a este trabajo; sin embargo en 1905, dicha actividad
retoma sus acciones consolidandose gracias a las exportaciones a paises europeos
(Moreno Asociados) (2010).

La produccion de café es realizada por 129.747 agricultores cafeteros, con 1°500.000
sacos de 60 kg anualmente, en una superficie cultivada de 37525 mil has; de donde del
100% de la produccion total, el 10% es de consumo nacional y el 90% restante para
exportaciones en grano a E.E.U.U y café industrializado a Japon y Alemania (Lopez y
Zurita, 2009).

Actualmente la disminucion de zonas utilizadas para la siembra del café se ha visto
afectadas por la diversificacion de cultivos, segin, Abarca y Armendariz (2014), esto

a consecuencia de:

e Baja rentabilidad del café,;

e Migracion de las principales zonas cafetaleras;

e Bajos precios en mercados y elevado comercio informal;
e Inexistencia de mejoramiento tecnoldgico;

¢ Insuficiente infraestructura instalada;

e Falta de cultura de consumo de café de calidad;

e Presencia de plantaciones viejas e improductivas;
e Falta de recursos financieros;

e Falta de servicios en las zonas cafetaleras:

e Inadecuado manejo en pos cosecha;

e Baja productividad;

e Mala calidad de grano de café

2.5.1.1. Café en la provincia de Imbabura.

La investigacion relacionada con el “Incremento de la produccion de papa y café en

Imbabura y Carchi”, refleja que en la provincia de Imbabura el rendimiento de
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produccion y calidad del café ha mejorado, mostrando caracteristicas idoneas desde el

punto de vista tecnoldgico, para de esta manera incrementar el rendimiento del cultivo.

Indicadores a nivel nacional muestran que el café arabigo representa el 63% y el café
robusto constituye el 37% de la produccion; consecuentemente en la provincia de
Zamora Chinchipe dicha produccion alcanza el 0,71 e Imbabura las 0,37 toneladas por
hectarea; mostrando problemas por falta del recurso agua, reduciendo los niveles de

produccién en la provincia.

La iniciativa de presentar a la provincia de Imbabura como productora de café tuvo
éxitos a nivel nacional e internacional, mediante el uso del café en diferentes
aplicaciones, como por ejemplo licores, pasteleria, entre otros; las mismas que fueron
presentadas por las diferentes asociaciones y productores independientes de café:
APCI, AACRI, Cafelix, RAPCI, Aroma de Café, Asocec y Café Rio intag, las cuales
fueron aceptadas positivamente (MAGAP, s/f).

Esta provincia tiene la capacidad de establecer productos a base del café y
conjuntamente con el apoyo publico, implementar proyectos de produccidn que sirven
para la exportacion y comercializacién a nivel nacional; como también asociaciones
nuevas, lo que significa que la produccion del cultivo tiene indices de aceptacion altos
(MAGAP, s/f).

2.5.1.2. Café en Intag, en sistema de produccion orgénica

La produccidn de café en la zona de Intag se realiza de manera organica, sin el uso de
agroguimicos, lo cual beneficia a la naturaleza, reduciendo impactos negativos en la
integralidad de la micro y sub/cuenca. El cultivo del café se realiza de manera
artesanal, con la seleccion de los granos desde su cosecha, hasta su proceso de secado
al sol y tostado, lo que garantiza el producto una trazabilidad en la cadena del café
(McBurney, 2010).

El trabajo ejecutado para el cultivo de café es a traves de 400 familias caficultoras

propios de la zona, mediante la asociacion AACRI, la cual es la mas grande
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organizacion productiva del canton Cotacachi, que genera café organico de calidad a
través de sistemas agroforestales, para ser industrializados y comercializados en el

nacional e internacional (Corporacién Toisan, s/f).

Mediante la comercializacion del producto se asegura a los socios un sistema de
comercio justo o mercado solidario, lo cual permite reconocer su producto a un precio
constante con respecto a las variaciones del mercado convencional, aumentando su

precio afo tras afio (Asociacion Rio Intag, s/f).

El sistema productivo cafetalero, de acuerdo con FED (2014), es un conjunto
agroforestal conformado por café, frutas y especies forestales, es un sistema altamente
equilibrado y sustentable, que permite la conservacién de los suelos y la biodiversidad.
El café producido entre 1.000 y 2.000 metros de altura sobre el nivel del mar, como es
el caso de Intag, estd catalogado entre los cafés con mayor demanda por sus

caracteristicas organolépticas en los mercados internacionales.

Agregan, que las variedades de café sembradas en la zona, son Tipica, Criollo, Tipica
mejorado, Caturra roja y amarilla, Borbén y Colombia. La variedad que mayormente
ha sido plantada en los cafetales es la caturra con un 65% del total del café en la zona,

variedad que fue introducida en el afio 2001 en la zona.

2.5.1.3. Café y las cuencas hidrograficas. Interrelacion al ecosistema productivo

La dependencia de los recursos naturales por parte de la agricultura es muy amplia, los
cultivos necesitan de agua y de los nutrientes que posee para su mejor desarrollo; de
igual manera el uso de agroquimicos en la mayoria de plantaciones ha ocasionado
impactos ambientales negativos hacia el recurso, ya que por medio de la lluvia y
escorrentia, arrastra estos quimicos hacia las fuentes hidricas, causando alteraciones
en sus estructura y calidad, conllevando a la destruccion de habitat, bioacumulacién
de insecticidas en la cadena tréfica y cambio del equilibrio ecosistémico,
sedimentacion y contaminacion de los cauces naturales por aguas residuales y

fungicidas, asi como de las aguas subterraneas por fertilizantes (Bach, 2007).

31



El cultivo de café es una de las especies que utilizan la mayor cantidad de plaguicida
por hectarea y por extension de cultivo; los impactos causados por este tipo de
producto en el ambiente dan con resultado la mortalidad de organismos, disminucién
de especies en el ecosistema, acumulacién de nitratos en el recurso agua y

contaminacion de aguas subterraneas (Bach, 2007).

Sin embargo, en Panama la siembra del café es vista desde otro angulo; el café ha
producido una serie de beneficios que van desde la salud, economia y el ambiente; ya
que sus plantas poseen raices que ayudan a disminuye la erosion del suelo, sirven como
habitat para gran diversidad de especies de flora y fauna, generan oxigeno y son

captadores de agua y de gases de efecto invernadero (Rodriguez, 2015).

El proyecto a ejecutarse en este pais es del cultivo de café a orillas de los rios Ciri
Grande y Trinidad, en Capira, el cual tiene como objetivo preservar la cuenca
hidrografica del Canal y minimizar la pérdida de ecosistemas, ademas de la
implementacidn de actividades de reforestacion y agroforesteria, para de esta manera

favorecer con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién (Rodriguez, 2015).

La investigacion en la subcuenca del rio Intag, busca establecer la interrelacion de
como una actividad econdmica, influye de manera directa al estado de conservacién
de los recursos hidricos en el territorio. Como acciones organizativas deben guardan
procesos legitimos para alcanzar una corresponsabilidad en la gestién del territorio,
como una herramienta de decisiones, siendo los campesinos los principales
beneficiarios de estos procesos. Intag es un territorio donde el tejido social es su
fortaleza de trabajo, el area productiva es el sustento de las familias, sin embargo, el
manejo del recurso agua aun esta en desarrollo y por ende en enfoque de trabajo en

cuencas hidrogréaficas es un aspecto técnico en su punto de arranque.

2.5.1.4. El caféy la economia.

La economia en el Ecuador se ha desarrollado gracias a las diferentes actividades

productivas que se realizan en el pais; los suelos fértiles han proporcionado principales
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productos renovables de exportacion y de uso doméstico, como por ejemplo el banano,
platano verde, cacao, café y flores, todo esto gracias a las condiciones climaticas que
posee el pais; de igual manera la exportacion de productos no renovables como el
petrdleo (Falconi, 2002).

En el caso de la subcuenca del rio Intag, la importancia de las interacciones entre la
economia local y la economia externa son capaces de convertir un elemento importante
en la produccion y surgir como un patrimonio compartido por la comunidad local. Sin
embargo, el desarrollo econdmico local no se basa en el uso de los recursos que se
producen dentro de una zona o area en especifico, sino también en aprovechar las
oportunidades externas que existen, como mercados globales y dar un valor agregado
al nivel local y asi mejorar el posicionamiento en las cadenas de valor (McBurney,
2010).

Segun las aseveraciones anteriormente mencionadas, existen importantes aportes del

cultivo del café organico/comercio justo a la economia local del valle de Inatg:

e Empleo, la generacion de fuentes de empleo local a largo plazo, orientado en
el agricultor y la produccion agricola, mediante el uso y fortalecimiento de

conocimientos enddgenos;

e Desarrollo, procesos que origina un desarrollo sostenible de manera local y

ambiental,

e Tipo de aprovechamiento, el café es un recurso renovable y a nivel local
brinda valor agregado a la materia prima en sus procesos de la cadena de valor

estudiada;

e Relaciones de poder, los campesinos mantienen una relacién de igualdad,

solidaria y directa;

e Tipo de gestion empresarial. Asociaciones solidarias y de igualdad, tanto de

APCI, como AACRI que son los actores que forman parte del estudio.
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e Impactos positivos. Desarrollo econdmico a nivel local, mejoramiento de los
conocimientos y relacion de manera directa con paises consumidores
(McBurney, 2010).

2.6. Cadena de valor, metodologia inclusiva para los pequefios agricultores

De acuerdo con Chase, Jacobs y Aquilano (2009), la cadena de valor es una
metodologia que consiste en “diagramar los pasos del proceso en toda la cadena de
suministro mediante la identificacion de aquellos que agregan valor y la eliminacién

de aquellos que aumentan el desperdicio” (p. 403).

Segin Ledn (2017) la cadena de valor cafetalera del Ecuador inicia con el
productor/agricultor y se diversifica en dos formas de venta, primero por el comercio
convencional y en segundo lugar la cadena de valor de comercio justo. Siendo el
comercio justo un mecanismo de mercado responsable hacia los consumidores que
conozcan los atributos del producto ya que vienen de producciones limpias de
agroguimicos y de respeto y conservacion de los recursos naturales en las fincas donde

se producen.

Esto lleva a tener en la cultura de los consumidores un aspecto fundamental como es
la corresponsabilidad que implica una responsabilidad compartida, la cual puede darse
entre dos 0 mas individuos o personas, naturales o juridicas. Puede ser o no en igualdad

de proporciones (Valverde, 2016).

2.7. Gestion participativa de una cuenca hidrogréfica

De acuerdo con la FAO (2007), desde hace mas de 20 afios, la participacion ha sido de
caracter esencial en la buena practica de gestion de las cuencas hidrograficas, se

destaca que:

En 1983 la FAO publicé una guia de conservacion sobre la participacion de la

comunidad en la gestion de las tierras altas. Algunos de los aspectos mencionados en
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esa guia siguen siendo pertinentes hoy en dia: 1) la gestion de los recursos naturales
no puede tener éxito ni ser sostenible sin el apoyo y la participacion de los usuarios de
los recursos naturales; 2) los participantes deben tener capacidad de tomar decisiones
y responsabilidad (empoderamiento); y 3) la promocién de la participacion en el
manejo de cuencas es un proceso de larga duracién para el cual es necesario contar

con los medios adecuados (p. 56).

En la actualidad, la colaboracion entre los programas de gestion de cuencas
hidrograficas y la sociedad civil estd cada vez mas mediada por una variedad de
instituciones, como asociaciones, gobiernos locales, dependencias territoriales de los

ministerios, ONG y empresas privadas.

En este contexto, la investigacion responde a una necesidad de los actores que
interacttan en las cuencas hidrograficas, aln mas relevancia toma el tema cuando parte
de procesos participativos que buscan la responsabilidad compartida e incide en
aspectos de generacion de fuentes de empleo, por ende, en las economias campesinas

de la subcuenca del rio Intag.

2.8. Marco legal

En el Estado ecuatoriano presenta varias normativas las cuales van desde las leyes,
normas y regulaciones las cuales serdn aplicadas como parte de la construccion del
sistema participativo de corresponsabilidad en la subcuenca del rio Intag, donde los
derechos y obligaciones como ciudadanos estamos para cumplir, salvaguardando la

legitima participacion e involucramiento de estos procesos que conlleva al desarrollo.
2.8.1. Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008).
La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, Registro Oficial No. 449 del 20

de octubre de 2008, ultima modificacion el 21 de diciembre de 2015, posee articulos

y principios aplicables como:
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Titulo 11 - Derechos, Capitulo Segundo - Derechos del buen vivir,
Seccion segunda - Ambiente sano; en el Art. 14.- Hace referencia a la
proteccion del derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y

ecologicamente equilibrado que garantice un desarrollo sustentable.

Titulo VII — Régimen del Buen Vivir, Capitulo Segundo - Biodiversidad
y recursos naturales, Seccién quinta — Suelo, Art. 409.- Se refiere a la
conservacion del suelo, a través del establecimiento de normas para su
proteccién y uso sustentable, las cuales evitaran su degradacion,
contaminacion, desertificacion y erosion. Seccion sexta — Agua, Art. 411.-
Se centra en conservacion, recuperacion y manejo integral de los recursos
hidricos, a traves de la regulacion de las actividades que afecten la

calidad y cantidad de recurso, y el equilibrio de los ecosistemas.

2.8.2. Codigo Organico del Ambiente (2017).

Registro Oficial No. 983 del 12 de abril de 2017, esta ley se encuentra compuesta por
normas enfocadas a la calidad ambiental hasta las acciones para mitigar el cambio
climatico, con el fin de proteger los recursos naturales; ademas incluye prohibicion a
la caceria deportiva, pelea de gallos, rodeo montubio y toros de pueblo; manejo de

residuos solidos, entre otros (Cddigo Organico del Ambiente, 2017).

2.8.3. Ley de Gestion Ambiental (2004).

Registro Oficial No. 418 del 10 de septiembre del 2004, dltima modificacion el 22 de
mayo de 2016;

Titulo I - Ambito y Principios de la Gestion Ambiental, Art. 3.- El proceso
de Gestion Ambiental, se orientard segun los principios universales del
Desarrollo Sustentable, contenidos en la Declaracion de Rio de Janeiro
de 1992, sobre Medio Ambiente y Desarrollo.
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Titulo 11 - Del Régimen Institucional de la Gestion Ambiental, Capitulo
IV - De la participacion de las instituciones del Estado, Art. 12.- Regular
y promover la conservacion y el uso sustentable de los recursos naturales
en armonia con el interés social, promoviendo la participacion de la
comunidad en politicas sobre la proteccion del medio ambiente y manejo

racional de los recursos naturales.

2.8.4. Ley de Prevencion y Control de la Contaminacién Ambiental (2004).

Registro Oficial No. 418 del 10 de septiembre del 2004, ultima modificacion: 22 de
mayo de 2016; dentro de esta ley se estipulan las normas de calidad de aire, agua y

suelo.

2.8.5. Ley Orgénica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales (2016).

Registro Oficial No. 711 del 14 de marzo de 2016, esta normativa se enfoca en regular
el uso y acceso a la propiedad de la tierra rural y el derecho a la propiedad de la misma,
de forma social y ambiental; también regula la posesion, propiedad, administracion y
redistribucion de la tierra rural con el fin de garantizar la soberania alimentaria,
optimizar la productividad, favorecer un ambiente sustentable y equilibrado; y otorgar

seguridad juridica a los titulares de derechos.

2.8.6. Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV).

Registro Oficial No. 78 del 11 de septiembre de 2013, ultima modificacion el 13 de
julio de 2015. En el Plan Nacional del Buen Vivir en el Objetivo 3. Mejorar la calidad
de vida de la poblacion; Objetivo 7. Garantizar los derechos de la naturaleza y
promover la sostenibilidad ambiental territorial y global (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo [SENPLADES], 2017).

2.8.7. Texto Unificado de Legislacion Ambiental Secundaria (TULAS).

Registro Oficial No. 2 de 31 de marzo de 2003, ultima modificacion el 05 de julio de
2016.
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Libro VI — De la calidad ambiental, Titulo 11l - Del sistema Unico de
manejo ambiental. Capitulo VIII - Calidad de los componentes bi6ticos y
abioticos. Art. 197.- Todas las personas deben someterse a las normas
contenidas, previo al desarrollo de una obra o actividad o proyecto que
pueda alterar negativamente los componentes bioticos y abidticos con la
finalidad de prevenir y minimizar los impactos (TULAS, 2003).

2.8.8. Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy

Descentralizacion (COOTAD).

Registro Oficial No. 303 del 19 de octubre de 2010, ultima modificacion el 25 de julio
de 2016. EI Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, involucra e incluye a los gobiernos autbnomos descentralizados
municipales en los proyectos y planes a ejecutarse, especificamente en la gestion
ambiental dentro del Art. 136. Sobre el “Ejercicio de las competencias de gestion
ambiental” (COOTAD, 2010).

Los marcos normativos descritos anteriromente es el sustento legal para
concretar los procesos parlamentarios en la toma de decision de los
campesinos dentro de la investigacion como un sistema de
corresposnabilidad con el ambiente. La gestion integral de cuencas

hidrogréfica se sustenta en dos aspectos fundamentales:

e Procesos participativos de los habitantes donde definen su presente

y futuro para el uso, acceso y manejo de los recursos naturales y

e Las acciones planificadas deben enmarcarse en las leyes que

consolidan la institucionalidad dentro de las cuencas hidrograficas.
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CAPITULO III

3. Marco Metodoldgico

3.1. Descripcién del area de estudio

El valle de Intag est4 ubicado en el occidente de los cantones de Cotacachi, Otavalo
en la provincia de Imbabura y en el canton Quito en la provincia de Pichincha, el
territorio esta conformado por dos principales causes hidrogréaficas, subcuenca del rio
Intag y parte del rio Guayllabamba (Fundacion Fondo Ecuatoriano de Desarrollo
Sustentable [FED], 2014).

La subcuenca del rio Intag, ubicada bajo la jurisdiccion territorial de la provincia de
Imbabura, esta conformada por seis parroquias pertenecientes al canton Cotacachi:
Apuela, Seis de Julio (Cuellaje), Garcia Moreno, Pefiaherrera, Plaza Gutiérrez y Vacas
Galindo, y una parroquia del canton Otavalo, Selva Alegre (Figura 3).

MAPA DE UBICACION - SUBCUENCA DEL RIO INTAG

Figura 3. Mapa de ubicacién - Subcuenca del rio Intag.
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Esté flanqueada por las cordilleras de los Andes hacia el oriente y el Toisan hacia el
occidente. Esta Gltima es el limite natural de la Reserva Ecoldgica Cotacachi — Cayapas
(RECC) que tiene una superficie de 215.000 hectareas y cuya transcendencia en la
conservacion de la biodiversidad es porque esta area protegida abarca 11 formaciones
vegetales que va desde las nieves del volcan Cotacachi hasta los bosques muy himedos
tropicales del Chocd en la provincia de Esmeraldas.

La zona esta atravesada por dos eco regiones de alta biodiversidad: el Choco y los
Andes Tropicales caracterizados entre las mas importantes areas calientes 0 Hotspots
por su elevado endemismo y abundancia de especies en peligro de extincion.

3.2. Disefio y tipo de investigacion

De acuerdo con los objetivos propuestos y al procedimiento que se describe en la
siguiente seccién para dar cumplimiento a los mismos, la investigacion corresponde
con un disefio de investigacion no experimental de tipo transversal, con alcance
correlacional. De acuerdo con los métodos empleados se puede catalogar como una
investigacion bajo el enfoque mixto ya que se emplean métodos cualitativo y

cuantitativo.

3.3. Procedimiento de investigacién

3.3.1. FASE I: Caracterizacion de los cambios de uso del suelo en la subcuenca

del rio Intag para el periodo 1999 — 2017.

Se realiz6 una descripcion de la subcuenca del rio Intag, partiendo por su delimitacion
en: areatotal (ha), area dentro de la cuenca (ha), porcentaje de la parroquia en la cuenca
(%), numero de causes hidricos y longitud de rio (km); seguido de una caracterizacion
integral de sus condiciones fisicas morfologicas: area, perimetro, longitud axial, ancho
promedio, coeficiente de forma (Kf), coeficiente de compacidad (Kc), cota minima, X

centroide, Y centroide, Z centroide y orden de la red hidrica.
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Adicionalmente, se interpretaron imagenes LANSAD, de los afios 1999 y 2017,
disponibles con informacion completa para la zona. Las imagenes Lansad, estan
compuestas por siete u ocho bandas espectrales, cuya funcionalidad es especialmente
para el monitoreo de la vegetacion, aplicaciones geologicas y para el estudio de los
recursos naturales. Las caracteristicas técnicas de estas bandas, es que pueden
combinarse produciendo una gama de color que incrementa notablemente sus
aplicaciones, contribuyendo a la construccion de la linea de tiempo ambiental de la

cadena del café.

Los mapas fueron elaborados con el sistema ARC Gis version 10.2. a traves de empleo
de imagenes Lansad. Las variables representadas en los mapas que fueron analizadas

en la linea de tiempo ambiental en la subcuenca del rio Intag fueron las siguientes:

Proyeccion del incremento de la superficie productiva en la subcuenca, frontera
agricola y ganadera

e Proyeccion de afectacion a la cobertura vegetal

e Proyeccion de la superficie de los suelos descubiertos.

e Proyeccion de las zonas de conservacion (areas protegidas) y paramos

e Desarrollo de la infraestructura vial.

e Analisis multitemporal del uso del suelo

3.2.2. FASE Il: Evaluacion de la efectividad de la organizacion social y productiva

en la cadena de valor del café en la subcuenca del rio Intag.

En la zona se han constituido dos asociaciones de cafeteros que ejecutan sus labores

en el territorio:

e La Asociacion de Productores de Café Intag (APCI), es una asociacion
legalmente constituida y reconocida por el Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO), desde el 25 de junio del 2008, con un total de 80

socios activos participantes.
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e La Asociacion — AACRI, legalmente esta registrada en el MIPRO, cuenta con
un total de 300 socios.

En esta investigacion, se determinaron los tipos de organizaciones socio-politicas,
mediante entrevistas a los actores claves como presidentes de las Asociaciones
participantes, APCI, AACRI, presidentes de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales de Pefiaherrera, Apuela, Garcia Moreno y agricultores

participantes de los diferentes talleres y salidas de campo ejecutadas.

Asi mismo, se realizaron visitas a las fincas agroforestales en la subcuenca del rio Intag
y se aplico una encuesta (Anexo 1) enmarcada dentro de elementos socio econémico
de las familias dedicadas al cultivo socio organizativo, para determinar el grado de

asociatividad y vinculacion con los mercados.

Para el andlisis estadistico de los datos obtenidos se emple6 el software SPSS, que es
un programa estadistico informéatico muy usado en las ciencias sociales y aplicadas.
Se aplico correlacion de cramer cuando una de las variables involucradas era nominal.
Para evaluar la efectividad de la gestion y administracion del cultivo del café, se aplicd
la metodologia que desarrollo el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT),
denominada LINK, que parte de un proceso de desarrollo participativo de modelos
empresariales incluyentes para pequefios productores. Como valor agregado para la
investigacion, el autor fue parte del grupo consultor que valido y recomendo ajustes
de la metodologia luego de la aplicacién de las pruebas de campo, en Paijan Per( y en
los Altos bolivianos en las cadenas de esparrago y quinoa respetivamente.

La investigacion aplico el método LINK en la subcuenca del rio Intag con
modificaciones, las mismas que fueron enfocadas en establecer la relacion e incidencia
del rubro productivo café en el manejo de la subcuenca. La estructura conceptual del
método se muestra en la Figura 4. Las técnicas e instrumentos empleados para el

levantamiento de esta informacion se sefialan en la Tabla 3.
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la cadena
de valor

Ciclode
prototipo

Plantilla del
modelo
empresarial

Principios para
nuevos modelos
empresariales
incluyentes

Figura 4. Componentes estructurales del método LINK,

Aplicada para el caso del modelo empresarial incluyente, en la cadena del café en la

subcuenca del rio Intag. Tomado de Guia practica metodoldgica, CIAT (2014).

Tabla 3.

Técnicas e instrumentos empleados para el levantamiento de informacién con base en

la metodologia LINK.

Blogues Herramienta aplicada
Clientes Taller a dirigentes
Propuesta de Valor Taller a dirigentes

Canales de comercializacion
Relaciones con los clientes

Fuentes de Ingreso

Recursos clave
Actividades clave
Socios Clave
Estructura de costos

Taller a dirigentes
Reunion - entrevista Gerente Comercializacion
Reunidn - entrevista contador de la asociacién de
cafetaleros
Reunion - entrevista Gerente Comercializacion, contador
Reunion - entrevista Gerente Comercializacion, contador
Taller a dirigentes
Reunion - entrevista contador de la asociacion de

cafetaleros
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La primera fuente de informacion analizada fue la recopilacion de datos del autor
desde 1998 hasta la presente fecha de la investigacion en aspectos socio organizativos,
técnicos, institucionales y econdmicos, base fundamental para la formulacion del

sistema participativo de corresponsabilidad de la subcuenca en estudio.

Un insumo fundamental empleado en la investigacion es la informacion secundaria
levantada de los sistemas productivos de café en la zona del valle de Intag,
especificamente datos y documentacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), documentos de proyectos como el de VECO Andino, relacionado con la
cadena de valor del café para la AACRI, mismo que sirvieron para la validacion y
complementacion de la linea de tiempo productiva del café en la subcuenca del rio

Intag.

La plantilla de diagndstico socio organizativo fue aplicado dentro de las

organizaciones de cafetaleros de Intag, de acuerdo con la Figura 5.
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Socios valor Segmentos
clave de clientes
S <7

<y
@ > I -L. /’
& :
Recursos clave Canales

=
> P} estructura de L\ Fuentes de
costos \/ ingresos

Figura 5. Esquema de la plantilla para el diagndstico socio organizativo a las

asociacones de la subcuenca del rio Intag. Tomado de Guia practica
metodoldgica, CIAT 2014.
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3.3.3. FASE I1I: Formular un sistema participativo de co-responsabilidad socio
ambiental para el manejo de la subcuenca del rio Intag desde la produccion del

café.

Para la formulacion del modelo participativo de co-responsabilidad socio ambiental,
fue basado en el método desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), denominada LINK, en su capitulo de herramienta clave # 3,
relacionado con los principios para modelos empresariales incluyentes, sin embargo,
el mismo fue modificado por el autor para establecer la relacion e incidencia de un
rubro productivo en el estudio café en la subcuenca del rio Intag. Otra de la
metodologias empleadas fue el FODA y complementada con la de emprendimientos
desarrollada por el Global Entrepreneurship Monitor Ecuador (GEM) 2016 sobre el

estudio del entorno en la creacion de empresas o entrepreneurship.

3.4. Consideraciones bioéticas

Las practicas implementadas en la presente investigacion contaron con autorizacion,
consentimiento previo e informado, apoyo de los pobladores de las parroquias
estudiadas; donde ellos fueron los principales actores que brindaron informacién
acerca de los sistemas cafetales y en el entorno que ellos manejan, como de igual
manera los beneficios y problemas presentes a partir de esta practica; en donde los
datos recabados sirvieron para el desarrollo de la investigacién y como una propuesta
de construccion conjunta en beneficio la poblacion, procurando los intereses de la

colectividad y de la conservacion y manejo sostenible de la subcuenca en estudio.
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CAPITULO IV

4. Resultados y Discusion

4.1. Descripciéon de la subcuenca del rio Intag

La subcuenca hidrogréfica bajo estudio cuya delimitacion se ilustra en la Figura 6,
abarca diez parroquias pertenecientes a tres cantones: parroquia Apuela, Garcia
Moreno (Llurimagua), Plaza Gutiérrez (Calvario), Vacas Galindo (EI Churo), Seis de
Julio (Cuellaje), Imantag, Pefiaherrera y Quiroga, del canton Cotacachi; parroquia

Selva Alegre, del canton Otavalo y parroquia San José de Minas, del cantén Quito.
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Figura 6. Delimitacién de la subcuenca del rio Intag.

Para la delimitacion de la subcuenca, se considero el area total de las parroquias, la
superficie de la parroquia dentro de la cuenca, el nimero cauces hidricos en cada
parroquia (esteros, riachuelos, quebradas), y la longitud del rio Intag, principal cauce,

como se muestra en la Tabla 4.
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Tabla 4.

Variables de la delimitacion de la Subcuenca del rio Intag y sus parroquias

Parroquia Avrea total Areadentro  Porcentajede  NOmero  Longitud de
(ha) de la la parroquiaen de causes  rio (Km)
Cuenca (ha) lacuenca (%)  hidricos

Apuela 21997,8 21978 99,9 19 0,18
Imantag 18380,2 11097,3 60,4 18 N/A
Pefia Herrera 12229 12225,7 99,97 20 0,17
Plaza Gutiérrez 7993,4 7181,02 89,84 15 N/A
Quiroga 6833,47 3666,13 53,6 12 N/A
6 de julio 17377,2 15449,63 88,9 15 N/A
Vacas Galindo 4195,27 4195,27 100,0 16 0,39
Selva Alegre 13305,5 13292,7 99,9 25 0,2
Garcia Moreno 25973,4 5768,32 22,2 14 0,12
San José de 30553 8884,42 29,1 9 0,12
Minas

Apuela posee un area de 21.997,80 ha, de las cuales 21.978,20 ha se encuentran dentro
de la delimitacion de la subcuenca, la cual esta conformada con un total de diecinueve
cauces, divididos en dieciocho quebradas: Achuelo, Cevallos, Cristococha, El
Campanario, El Pajon, El Placer, El Recreo, Gualoto, La Esperanza, La Paz, Los
Varelas, Mal Salto, Manuel Ayala, Pilchihuaycu, Primavera, Puranqui, San Francisco

y San José, con una longitud total de 400,66 km y el rio Intag con 0,18 km?.

Imantag tiene un area de 18.380,20 ha, de las cuales 11.097,30 ha pertenecen a la
delimitacién de la subcuenca, con una longitud total de 127, 72 km, correspondiente a
los dieciocho causes que la componen: quebradas Canmullo, Chaupichupa, Chiquita,
Chuganta, Contrayerba, Cuchihuasi, Cusincucho, del Ciego, Huacamullo,
Huaycupungu, Mojén Cruz, Tablarrumi, rio Caballo Potrero, Cunguilamo, El

Manzano, El Pifian, Pantavi y Pitura.

Pefiaherrera es una parroquia que posee un area de 12.229,80 ha, de donde 12.225,70

ha se encuentran dentro de la delimitacidn de la subcuenca, la misma que esta formada
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por veintiun causes, de los cuales, veinte: quebrada Alegria, Chinipamba, Chiriyacu,
Cristal, del Cerro Pelado, del Diablo, del Nevado, Guadual, La Delicia, La Despedida,
Los Varelas, Los Villalba, Milagro, Pata Bobal, Primavera. San Joseé, rio Aguagrun,
Cristopamba, Nangulvi y San Pedro, cubren una longitud de 164,50 km y el rio Intag
con 0,17 km?.

Plaza Gutiérrez tiene un area total de 7.993,40 has, con 7.181,02 ha pertenecientes a
la delimitacién de la subcuenca. Se encuentra conformada por quince causes:
quebrada Agua Azul, de La Piedra, del Sigsig, El Placer, ElI Retiro, Flores, La
Chorrera, Lamentos, Piernas, San Antonio, Santa Clara, rio Asabi, Machangara, San

Francisco y Toabunchi), los cuales poseen una longitud total de 140,54 km.

Quiroga cubre un area de 6.833,47 ha, de los cuales 3.666,13 ha se encuentran dentro
de la delimitacion de la subcuenca, con un total de 12 causes: quebrada Churo Huaycu,
de La Piedra, del Meza, del Sigsig, Gualon, Jari Huaycu, La Chorrera, Muyurcu, Seca,

Toma Huaycu, rio Asabi y Talacos, con una longitud de 72,45 km.

Seis de Julio tiene 17.377,30 ha correspondientes al area total de la parroquia, de donde
15.449,63 ha son de la delimitacion de la subcuenca, la misma que se encuentra
formada por quince causes: quebrada de los Rojas, La Cantera, La Paz, Las Muertas,
Los Bunques, Los Pasos, Primavera, San Miguel, rio Cristopamba, Magdalena,
Meridiano, Néapoles, Negro, San Joaquin y San Nicolas, con una longitud total de
225,87 km.

Vacas Galindo posee un area total de 4.195,27 ha, de donde el total de la parroquia se
encuentra dentro del limite de la subcuenca, la cual se encuentra conformada por
dieciséis causes, quince de ellos: quebrada Balsapamba, Colmena Loma, EIl Belén, El
Grano, Guadual, Guayacanal, La Cresta, La Palestina, Pata Bobal, Pilambiro, San
Miguel, rio Asabi, Nangulvi, Quinde y Toabunchi, poseen una longitud total de 76,00
kmy el rio Intag con 0,39 km?.
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Selva Alegre se encuentra formada en su totalidad por 13.305,50 ha, de las cuales
13.292,70 ha estan dentro de la delimitacion de la subcuenca, la cual posee un total de
veinticinco causes, veinticuatro de los mismos: quebrada Aguas Verdes, Arrayan
Huaycu, Buenos Aires, Consuelo, El Rosal, La Portada, Mocoral, Natividad,
Palanguillo, Puente de Piedra, Quinde, San Guillermo, San Vicente, Santa Rosa, Seca,
Tablaloma, rio Asabi, Guayaquil, Meridiano, Pamplona, Quinde, Talacos, Tonglo y

Volador, tienen una longitud de 193,17 km y el rio Intag con 0,20 km?.

Garcia Moreno es una parroquia que posee un area de 25.973,40 ha, donde 5.768,34
ha se encuentran dentro del limite de la subcuenca, la misma que esta formada por un
total de catorce causes, de los cuales trece: quebrada Bélgica, Chiriyacu, Cristal, de La
Plata, del Cerro Pelado, El Rosal, La Ligia, La Orellana, San Guillermo, San Juan,
Santa Alicia, Vinueza y rio Aguagrun suman una longitud de 81,70 km y el rio Intag
con un area de 0,12 km?,

San José de Minas tiene un area total de 30.553 ha, de las cuales 8.884,42 ha se
encuentran en la delimitacién de la subcuenca, la cual se encuentra compuesta por once
causes, nueve de ellos poseen una longitud de 127,02 km: quebrada Aparejos, Buenos
Aires, El Naranjal, San Francisco, San Vicente, rio Daule o Nieto, Meridiano,

Pamplona y Tonglo y dos rios (Intag y Guayllabamba) con un &rea de 0,12 km?.

Tal como se describié en la metodologia, la determinacion de la linea de tiempo
ambiental de la cuenca del rio Intag se inici6 con la delimitacion y caracterizacién
integral de sus condiciones fisicas; en la Tabla 5 se muestran las caracteristicas

morfolégicas de la misma.
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Tabla 5.

Caracteristicas morfoldgicas de la subcuenca del rio Intag.

Caracteristica Unidad Valor
Area km? 1.056,11
ha 105.611,23
Perimetro km 145,40
Longitud axial km 49,97
Ancho promedio km 21,13
Coeficiente de forma (Ky) 2,36
Coeficiente de compacidad (Kc) 1,26
Cota maxima m.s.n.m. 4.800
Cota minima m.s.n.m. 800
X centroide m 778.710,12
Y centroide m 10°041.707,9
Z centroide m.s.n.m. 2.841,91
Orden de la red hidrica UND 6

De acuerdo con el criterio del Centro Interamericano de Desarrollo Integral de Aguas
y Suelos (CIDIAT- MARNR, 1978) descrito en la Tabla 6, se clasifica como
“Cuenca”, sin embargo, atendiendo al criterio de SENAGUA (2009), se clasifica como
“Subcuenca”, en este marco y respetando los criterios técnicos de la autoridad
competente en el pais, la investigacion considera la subcuenca del rio Intag, como el

espacio territorial donde se desarroll6 el analisis de las variables de estudio.

Segun Campos (1992), recopilado por Aguirre, 2007, la subcuenca del rio Intag se
clasifica como una cuenca intermedia a grande, segin su magnitud que se asocia a la

division de las unidades hidrograficas de cuenca.

El valle de Intag ha sido incluido como area de importancia internacional para
conservacién y observacion de aves, ya que el valle forma parte de la zona de bosques
transicionales pie montano, se estima alrededor de 42.000 hectareas de bosques
remanentes primarios. Desde el punto de vista hidrico existen 17 micro cuencas

y cientos de cursos de agua de importancia estratégica para el abastecimiento de

agua de consumo humano y agropecuario (FED, 2014).
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Tabla 6.
Clasificacion de las cuencas

Clasificacion de las cuencas

Categoria Superficie

Mini cuenca o quebrada < 5.000 has
Microcuenca 5.000-10.000 has
Sub cuenca 10.000-50.000 has
Cuenca 50.000-150.000 has
Sistema hidrografico > 150.000 has

Fuente: Senagua, 2009

El Kc muestra que la subcuenca hidrogréfica de estudio es de clase 11, con una forma
"Oval-redonda a oval-oblonga", encontrdndose en el rango de 1,25 — 1,50 (Tabla 7).
Los valores obtenidos para los coeficientes de forma y compacidad (Tabla 5)
determinan que la subcuenca presenta problemas de crecientes e inundaciones
constantes durante la época invernal. A este resultado se suma el hecho de que en la
parroquia de Apuela, el nivel cauce del rio es el mismo de los cultivos y la carretera
principal hacia Aguagrum. El orden de la corriente de la subcuenca en la categoria 6
(Tabla 8) esta dado por el cauce principal del rio Intag, encontrandose dentro de la
clasificacion “Alta” (Tabla 8).

Tabla 7.
Coeficiente de compacidad
Coeficiente de compacidad
Clase de laforma Rangos de clase Forma de la cuenca
Clase | 10-1.25 Casi redonda a oval-redonda
Clase Il 1.25-1.50 Oval-redonda a oval-oblonga
Clase 11l 1.50-1.75 Oval-oblonga a rectangular-oblonga

Fuente: Aguirre, 2009
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Tabla 8.
Clases de orden de corriente.

Clases de orden de corriente

Rangos Clases de orden
10-20 Bajo
21-40 Medio
41-60 Alto

Fuente: Aguirre, 2009

Del célculo de los datos se determina que la subcuenca del rio Intag, es un territorio
con pendientes pronunciadas de alta montafia donde estan las lineas de divorcium
aquarium, descargan a gran velocidad los flujos de agua a traves de quebradas y
esteros, ocasionando escorrentias aceleradas y con cantidades abundantes de
sedimentos, que llegan a la parte media de la cuenca, donde los niveles de acumulacion
y volumen de concentracion del agua son elevados ocasionando inundaciones y
desborde del caudal principal del rio. Situacion que dentro de la planificacion
territorial los GADs parroquiales y las organizaciones sociales del territorio consideren
medidas de proteccion de las fuentes hidricas, los cauces a través de medidas de
proteccion de las partes altas de la cuenca para alcanzar una filtracion del agua a través
de la cobertura vegetal y en su defecto la escorrentia se disminuya, y de esta forma se
minimice el riego de las inundaciones y crecidas incontrolables que los datos

pronostican puedan suceder.
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Linea de tiempo ambiental en la subcuenca del rio Intag

La construccion de la linea de tiempo ambiental analizado las imagenes Lansad para
los diferentes usos del suelo en el lapso 1999 a 2017 en la subcuenca del rio Intag,

permitio efectuar un contraste a partir del cual se destacan los hallazgos que se resumen

en la Tabla 9:
Tabla 9.
Cuadro comparativo de del uso de suelo en los afios 1999 y 2017en la subcuenca del
rio Intag.
Uso de suelo Area (ha) para Area (ha) para 2017
1999
Agricola y agropecuario 42468,34 42938,90
Cuerpos de agua 233,18 233,18
Bosque 28201,03 9078,74
Paramo 2563,00 1562,78
Reserva ecoldgica 23699,22 19656,90
Suelos descubiertos 8446,46 21128,78
Infraestructura - 11011,95
Total 105611,23 105611,23

En el periodo sefialado de 18 afios, se mantuvo invariante la superficie correspondiente
a los cuerpos de agua y se registré un crecimiento de la frontera agricola y ganadera
de apenas un 1,11%. Sin embargo, como se aprecia en las Figuras 7 y 8, ese exiguo
crecimiento estuvo acompafiado de desplazamientos en la actividad agricola y
ganadera que la hacen parecer mucho mas atomizada y dispersa en su distribucién para
el afio 2017. Este resultado pudiese estar relacionado con el comportamiento de las
superficies correspondientes al resto de los usos en el mismo periodo, para las cuales
se encontrd que, los boques se redujeron en un 67,80 %, los paramos en un 39 %, la
reserva ecoldgica disminuy6 en un 17 % vy los suelos desnudos se incrementaron en

una alarmante cifra de 150,15 %. El incremento acelerado de esta uso del suelo, esta
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ligado principalmente a abandono y avance de la frontera agricola, los ganaderos
principalmente en época de sequia buscan espacios para el pastoreo del ganado, que
es una préactica temporal, ampliando zonas para la alimentacion del hato, ocasionando

una fragmentacion de los ecosistemas, afectando conectividad de la fauna en el sector.

Efectivamente, al efectuar el analisis comparativo de las im&genes que se presentan en
las Figuras 7,8,9,10,11 y 12 se puede llegar a la conclusion de que el desplazamiento
de la actividad agricola y ganadera dentro de la subcuenca, genero estos resultados que
demuestran un importante deterioro de la misma, comprometiendo seriamente la
sustentabilidad de la subcuenca en el corto plazo, desde el punto de vista ambiental y
en el mediano y largo plazo en lo referente a las dimensiones social y econémica.
Aunqgue no se tiene informacién sobre la superficie ocupada por infraestructura para
el afio 1999, es presumible su incremento en el tiempo, hasta alcanzar la cifra
encontrada para el afio 2017, lo cual puede contribuir al crecimiento econémico de la
subcuenca en el corto plazo, pero tener un impacto en el deterioro general a mediano

y largo plazo.

En esta area se detectaron depdsitos minerales que han sido objeto de disputas sociales
en la ultima década. Los posibles impactos ambientales, sociales y econdmicos de la
mineria metalica de cielo abierto que produciria esta actividad, segin estudios de
impacto ambiental por la Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional - JICA en
1996, alerto a los pobladores y cred las condiciones para un proceso social econémico
y politico que por la fuerza de las circunstancias ha tomado relevancia en la practica
efectiva de la democracia participativa y modelado una propuesta de desarrollo de

abajo hacia arriba, a favor y no en contra de la naturaleza.

Otros problemas ambientales son la ampliacion de la frontera agropecuaria, y la
contaminacion del agua y los suelos. Debido al modelo productivo tradicional de
desgaste continuo de los recursos que es empleado desde hace décadas y que no ha
sido adaptado a las cambiantes condiciones ecoldgicas, climaticas y sociales de la

Zona.
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Los monocultivos y la ganaderia extensiva, en una zona montafiosa, de suelos
primarios y que fécilmente pierden su capacidad productiva por las altas
precipitaciones y fuertes pendientes, han motivado la intensificacion del uso de
agroguimicos, la ampliacion de la frontera agricola, la deforestacion y la péerdida de

especies alimentarias tradicionales (FED, 2014).

Dada la situacion de deterioro ambiental en la subcuenca del rio Intag y en virtud de
que el cultivo del café representa, como destaca el COFENAC (2013), un elemento
fundamental en la estrategia de establecer conectividad ecoldgica y formacion de
paisajes sostenibles productivos, se hace evidente la importancia de trabajos de
investigacion como el presente, cuyo proposito es contribuir a potenciar la actividad

cafetalera sostenible en la zona.

MAPA DE AGRICULTA Y GANADERIA DEL ANO 1999 - SUBCUENCA DEL RIO INTAG

Ry o) 179090 il o) s [T
4 §
§ 4
| s
- .
zl X
7 2
¥ :
3 8
.3 t-
- -
e 3
SIMBOLOGIA
2 B cmon tuma ¥ Aot 2
Q. - CNAMASL AVAMER T OF wars i
g LAGLING '
c oS v
Tipe
U NS
—— RO
- eV ;
-
Tedbeo Tr i Talos “&or ko

56



MAPA DE AGRICULTURA Y GANADERIA DEL ARO 2017 - SUBCUENCA DEL RIO INTAG
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Figura 7. Contraste de la superficie destinada a agricultura y ganaderia entre los

afios 1999 y 2017, para la subcuenca del rio Intag
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MAPA DEL BOSQUE DEL ANO 2017 - SUBCUENCA DEL RIO INTAG
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Figura 8. Contraste de la superficie de bosques entre los afios 1999 y 2017, para

la subcuenca del rio Intag
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MAPA DE SUELOS DESCUBIERTOS DEL ANO 2017 - SUBCUENCA DEL RIO INTAG
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Figura 9. Contraste de la superficie correspondiente a suelo desnudo entre los
afios 1999 y 2017, para la subcuenca del rio Intag
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MAPA DE RESERVA ECOLOGICA ¥ PARAMO DEL ANO 2017 - SUBCUENCA DEL RIO INTAG
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Figura 10. Contraste de la superficie correspondiente a reserva ecoldgica entre los

afios 1999 y 2017, para la subcuenca del rio Intag
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MAPA USO DE SUELO DEL ANO 2017 - SUBCUENCA DEL RIO INTAG
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Figura 11. Contraste de las superficies bajo diferentes usos de suelo entre los

afios 1999 y 2017, para la subcuenca del rio Intag
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Figura 12. Superficie destinada a infraestructura en la subcuenca del rio Intag
para el afio 2017

Sistema participativo socio organizativo en la subcuenca:

En Intag estan presentes tres tipos de organizacion socio-politicas:

e Representacion del Ejecutivo en el territorio. Constituida por tenientes
politicos de cada parroquia, los cuales son nominados por el Gobernador de la

provincia

e Instituciones de representacion ciudadana (Gobiernos Parroquiales). Es la
instancia mas representativa de la poblacién; se encuentran compuestos por
autoridades, las cuales son electas por votacion popular, que a su vez se

agrupan en el Comité de Juntas Parroquiales.

e Organizaciones conformadas por la sociedad de forma libre y voluntaria.
Dentro de las organizaciones mas importantes se encuentran: Corporacién
Toisan, la cual agrupa a varias organizaciones (AACRI, CORPAIS, CORPIL,
REI, DECOIN), AMAS, Manos trabajadoras, Asociaciones de Mujeres El
Rosal, Grupo Mujer y Medio Ambiente, Grupo de Artesanas, Flor del Choco,

Fibras del Paraiso, La Casa del Agricultor, entre otras.

Si bien existe la conformacidn de un sistema organizativo en la subcuenca del rio Intag,
ahora los procesos participativos aplicados no han sido eficientes para lograr una
verdadera y legitima participacion de los habitantes, existiendo serios conflictos socio
ambientales, que ya llevan décadas sin resolver como es el caso de la mineria, el escaso
manejo de los desechos solidos y la contaminacion de las fuentes y caudales hidricos
en la subcuenca. Un verdadero sistema participativo, busca la articulacion y
vinculacion de los actores para alcanzar acuerdo minimos de convivencia comun,
mucho mas en una zona tan sensible ecolégicamente como es la zona del valle de
Intag, que es parte de la subcuenca del rio del mismo nombre que es el objeto de la
investigacion. Por ende, un sistema participativo de corresponsabilidad ambiental debe
aunar esfuerzos, voluntades y decisiones para lograr un verdadero y adecuado
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desarrollo, como menciona la FAO (1983) en la guia de conservacion sobre la
participacion de la comunidad en la gestion de las tierras altas. Algunos de los aspectos
mencionados en esa guia siguen siendo pertinentes hoy en dia: 1) la gestion de los
recursos naturales no puede tener éxito ni ser sostenible sin el apoyo y la participacion
de los usuarios de los recursos naturales; 2) los participantes deben tener capacidad de
tomar decisiones y responsabilidad (empoderamiento); y 3) la promocion de la
participacion en el manejo de cuencas es un proceso de larga duracién para el cual es
necesario contar con los medios adecuados (p. 56). Estos son elementos que deben ser
parte del sistema de corresponsabilidad ambiental propuesta en la subcuenca del rio
Intag. Altamirano, et al. (2014), ratifica en su investigacion que es la mezcla de los
saberes ancestrales de la gente local (procesos participativos legitimos y efectivos) y
el desarrollo de un paquete tecnoldgico logran la recuperacion de la fertilidad de los
suelos y vuelven a mejorar la produccién y productividad del café, sin la necesidad de
la degradacion de la cuenca hidrografica. Estos son elementos que son el pilar para el
sistema participativo de corresponsabilidad en la subcuenca del rio Intag, ratificando
lo manifestado por Paré y Fuentes (2015), donde mencionan que la cogestion de
cuenca no es una simple cuestion de naturaleza técnica, por el contrario, implica la
construccion colectiva de un espacio de participaciéon y de planificacion dentro del
marco del espacio natural conformado por una cuenca hidrografica. Este espacio de
coordinacion regional e intercomunitaria implica la conformacién de una nueva
institucionalidad con la inclusion de los diferentes actores sociales y gubernamentales

que influyen en la cuenca.

Sistema cafetal de la subcuenca del rio Intag:

En la Tabla 10 se ofrece informacion sobre la composicidn y condiciones de tenencia
y propiedad de las tierras de los miembros de las asociaciones de produccion de café
incluidos en el estudio. Se destaca la alta proporcion de propietarios de la tierra (75%
APCI y 80% AACRI) aunque de estos, un numero importante no tiene legalizada la
propiedad (27% para la APCI y un 7% en AACRI). Otro elemento importante lo
constituye la baja proporcion de personas que trabaja en la finca (49% APCI; 52%
AACRI).
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Tabla 10.
Composicién de las organizaciones de produccion de café en la subcuenca del rio

Intag, incluidas en el estudio

Caracteristica Asociacion
APCI AACRI
NUmero de entrevistados 49 86
Total de participantes incluyendo a familiares 194 281
Total de personas que trabajan en la finca 95 146
Propietarios 37 69
Tenencia de la tierra Legalizado 27 64
No legalizado 10 5

Propiedad del terreno Arrendado 12 17

Propio 37 69

La propiedad de la tierra es un factor determinante en la conservacion, uso y manejo
de los recursos naturales en las cuencas hidrograficas. Desde la cosmovision de los
indigenas y el sentido de pertenencia de los mestizos, es fundamental la tenencia de la
tierra para el cuidado de los recursos, disminuyendo el riesgo de degradacion de los
mismos por ser un bien que va pasando de herencia entre padres a hijos, es un elemento
cultural de propiedad familiar. Esta situacion se presenta en el comportamiento de los
campesinos en la subcuenca. La realidad en el Ecuador, sin ser la excepcion la zona
de investigacion, aun se presenta serios problemas en la legalizacion y tenencia de la

tierra para la produccion, como un medio de vida para las familias campesinas.

Respecto a las actividades dentro de las fincas de café, estas son realizadas por los
miembros de cada familia (Tabla 10), es decir que es una labor netamente familiar, ya
que intervienen en todas las fases productivas desde el inicio hasta el final de la
produccién del cultivo y en algunos casos hasta su comercializacion; con la
participacion reducida de otras personas, debido a que los terrenos son propios de cada

productor. En los casos de estudio analizados se evidenciaron que de igual manera la
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familia es el apoyo de mano de obra dentro de cada finca, reduciendo costos de

contrataciones y alquiler de terreno, mejorando sus ingresos econémicos.

La creacion de empresas con sentido social necesita del empoderamiento para
desarrollar las potencialidades o talentos para facultar a los emprendedores a
desarrollar creativamente ideas de negocio que estén al servicio de la comunidad y asi
valorar el trabajo comunitario que les permite reconocerse como sujeto historico-
cultural. Esto implica generar una cultura de empoderamiento para lograr los objetivos,
con la participacion de todos, de forma auténoma y autodirigida (Silva G y Herrera A,
2007).

Por ello hay que crear empresas no solo productivas sino con un gran sentido social,
pensando en el conglomerado humano y aprovechando todo su talento, que permitan
desarrollar una cultura de sostenibilidad para resolver problemas y libertad para
expresar sus ideas, en la toma de decisiones. Esta premisa es el punto de partida para
gue una organizacion sea mas flexible, participativa, democratica, con un enfoque
social y de alta carga en el cuidado del ambiente, en donde los lideres tendran una

vision y una perspectiva hacia el futuro.

En la actualidad, las empresas deben enfrentar a un entorno competitivo donde la
globalizacion de la economia y del comercio internacional genera constante carreras
por conquistar a los clientes, generando un ambiente de competencia cada dia mas

fuerte.

Esto, sumado a que la era industrial esta siendo reemplazada por la sociedad de la
informacién y del conocimiento, genera el desarrollo y aplicacion de Modelos de
gestion empresarial que consideran los intangibles y la calidad total, que es un tema

escasamente trabajado en las organizaciones sociales y comunitarias.
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Tabla 11.
Especies del sistema agroforestal y variedades de café del sistema productivo de las

asociaciones incluidas en el estudio

Caracteristica Asociacion
APCI AACRI
Extension del cafetal 36.59 (ha) 41,63 (ha)
Especies del sistema agroforestal Aguacate, citricos, Aguacate, tura,
guaba, platano, pumamaqui, sangre
aliso, entre otros. de drago, cedro,

citricos, guaba,
platano, ceibo, aliso,
entre otros.
Variedades de Café Catimor, Colombia, Caturra, Tipica, Tipica
Castillo, Borbén mejorada, Borbon,
Caturra, Colombia,
Nacionales, Egtiopia,
Costa Rica, Cafimore,

Comdn

Con base en la informacién obtenida por medio de las encuestas y la observacion
directa en la zona, se puede afirmar que el sistema productivo cafetalero en la
subcuenca del rio Intag es un arreglo agroforestal conformado por café, frutas y
madera, altamente equilibrado y sustentable, que permite la conservacion de los suelos
y la biodiversidad (Tabla 11). El café producido entre 1.000 y 2.000 metros de altura
sobre el nivel del mar, como es el caso de Intag, esta catalogado entre los cafés con

mayor demanda por sus caracteristicas organolépticas en los mercados internacionales.

El sistema cafetal presentd gran relevancia dentro de la cuenca del rio Intag, las dos
asociaciones AACRI y APCI, mantienen sus cultivos en siete parroquias (Apuela,
Pefiaherrera, Plaza Gutierrez, Seis de Julio, Vacas Galindo, Selva Alegre y Garcia
Moreno); presentando las mejores caracteristicas para el cultivo del café con
variedades como Caturra, Tipica, Nacionales, Catimor, Colombia, Borb6n, Egtiopia,

Costa Rica, Castillo, Tipica Mejorada y Cafimore (Tabla 11); y una serie de cultivos
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asociados (aguacate, tura, pumamaquia, sangre de drago, cedro, citricos, guaba,
platano, ceibo, aliso, entre otros); los cuales permiten el desarrollo producto dentro de
cada finca como de toda zona. Al igual que en la cuenca del rio Porce en Colombia, la
produccidn de café ha presentado gran aceptabilidad por parte de los productores de la
zona, con la siembra de café de variedad: Castillo, Colombia, Caturro, Catimorro,
Catimore, Pajarito, Rosario, variedad 2000 y cultivos asociados como platano, yuca,
guamo, aguacate, guanabanos, nogal cafetero, yarumo y cafia (Machado, Nicholls,
Marquez, & Turbay, 2015).

No obstante, se puede apreciar en las Tablas 12 y 13, que existen marcadas diferencias
entre ambas asociaciones en lo referente a recursos, caracteristicas técnicas, de manejo,
mercados Yy resultado economico en general. En este sentido Niemmanec, Kaveeta y
Potchanasin (2015), en su estudio evaluaron métodos de cultivo en el &rea mas
importante de explotacion agricola de Tailandia (Ban Pheao), concluyendo que, para

garantizar la sustentabilidad de la agricultura en un area, el patron a seguir debe:

e Usar sistemas mixtos de cultivo.

e Reducir uso de fertilizantes y pesticidas utilizando materiales organicos como
estiércol y otros residuos agricolas como fertilizantes organicos.

e Aplicar el conocimiento aprendido con el entrenamiento para manejar el
sistema productivo, replicar la experiencia y convertirse en agentes

multiplicadores del cambio.
Estos patrones se ratifican en la investigacién donde el sistema de produccion de café

en la subcuenca del rio Intag, debe ser un sistema en arreglo agroforestal para alcanzar

la sostenibilidad en las dimensiones social, ambiental y econdmica.
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Tabla 12.

Algunas caracteristicas relevantes del sistema productivo de las asociaciones
incluidas en el estudio

Caracteristica Asociacion
APCI AACRI
Manejo del cultivo Convencional 24 10
Organico 1 64
Certificacion No 32 15
orgénica Si 0 59
Fuente de agua Si 21 63
No 23 22
Plagas y Plagas Broca Broca
enfermedades Enfermedades Roya, Mancha de Roya
hierro, Mal de
hilachas
Disponibilidad de Despulpadora 5 53
equipos parael  Tanque de lavado 8 56
procesamiento del Marquesina 1 42
cafe
Cosecha marzo, mayo - marzo - septiembre,
septiembre noviembre

De igual manera el manejo de cultivo realizado en cada una de las fincas son de tipo
organico y convencional (Tabla 12), usando alternativas amigables con el ambiente,
que ayudan a mejorar la fertilidad de los suelos y a la mejora de la calidad de los
productos para el beneficio socio econémico y comercio justo de café; sin embargo la
accesibilidad al recurso agua, es uno de los limitantes para el mejoramiento de las
practicas productivas, pues tan solo cincuenta y cuatro de los productores tienen acceso
de manera facil y los demas productores tienen dificultad para acceder a este recurso
. Mientras que en la cuenca del rio Copalita el manejo de los cultivos son 100% de tipo
rustico artesanal, manteniendo sus tradiciones ancestrales hasta la actualidad,
transcurriendo un aproximado de tres generaciones caficultoras, mediante este tipo de

produccion (Garcia, Diaz , Hidalgo, Lozano, & Perez, 2017).
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Tabla 13.

Ingresos anuales (USD), ventas anuales (qq), precios (USD/qq), destino de la

produccion y principales mercados de las asociaciones incluidas en el estudio

Caracteristica

Ingresos anuales (USD),

para el afio 2015

Cantidad vendida (qq):

2007

2008

2009

2013

2014
Precio (USD/qq)

Destino:
Asociacion

Intermediarios

Otros

Mercado

Asociacion
APCI AACRI
- 2.000 - 3.000
- 501
- 650
- 1151
64,5 407,9
88,5 541,5
171,8 192,54
25 29
0 1
1 1

Ecuador, Japén, Espafia,
Canada, EEUU,
Colombia

La AACRI presenta un mayor nimero de socios con manejo y certificacion organica

y en general, mayor disponibilidad de equipos para el procesamiento del café. También

se aprecia en la Tabla 13, que los productores de esta asociacion logran mayor

produccidn y mejor precio para su producto. Este resultado se ve claramente explicado

al establecer la relacién entre el manejo y la certificacion organica con los quintales de

café producidos, que se ilustran en las Figuras 13 y 14. Se nota la mayor produccién

de quintales cuando el manejo del cultivo es organico y por ende cuando se cuenta con

certificacion.

69



Segun Arguello, Ledn, Diaz, Verdugo y Céceres (2017) realizaron una investigacion
para determinar la incidencia de la cadena de valor en el desarrollo sustentable del
cultivo de café robusta (Coffea canephora) en la parroquia San Jacinto del Bda,
provincia de Santo Domingo de los Tsachilas. Analizaron la cadena de valor del café
robusta y presentaron una propuesta para el desarrollo de los productores bajo un
enfoque sustentable. Este es un ejemplo comparativo con la presente investigacion que
establece la relacion de un rubro productivo café arabiga en la subcuenca del rio Intag.
Ademas, identificaron un cultivo de calidad internacional, junto a factores negativos
como bajos rendimientos del cultivo, deficientes ingresos econémicos, condiciones de
vida desfavorables, ademas de la falta de conciencia ambiental en los productores y
comercializadores. Por ende, un rubro productivo debe guardar caracteristicas de
sostenibilidad, segun Ji, Jia y Xu (2018), en su investigacion, concluyen que la
resiliencia cooperativa y las capacidades dindmicas individualmente, son necesarias

para el establecimiento exitoso de una produccion co-responsable sustentable.

El romper paradigmas de los modelos empresariales convencionales y construir
nuevos modelos cooperativos y colaborativos con un enfoque socio ambiental deben
nacer de la necesidad de organizar, administrar y gestionar integralmente los recursos
que la misma naturaleza le brinda, de su giro de negocio, es ahi donde se produce el
origen y naturaleza al servicio del hombre y la antropogonia, el hombre al servicio de
la naturaleza. Ese sentido de creacion o de creatividad le permite crecer y desarrollarse
como individuo, como ser histdrico-social. Una de las cualidades fundamentales en
ese sentido de creacion de las organizaciones sociales, productivas es la confianza en
si mismo y en los demas, es decir, la esperanza y el entusiasmo por hacer las cosas, ser

positivo y optimista en el logro de las metas.

Ahora, en los mercados convencionales las empresas u organizaciones empresariales
responden de manera concreta y urgente a la demanda de un bien o servicio que es
solicitado por un segmento de la poblacion. Tradicionalmente, la empresa ha sido
considerada por la teoria econémica como una unidad econémica de produccion que

compra “inputs” en el mercado y ofrece “outputs” al mismo (Torcal V, 2007).
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“El objetivo del empresario es maximizar el beneficio. Si aceptamos que en la moderna
economia la empresa ocupa un papel central y puede ser, de hecho, considerada una
institucion, el sistema de objetivos en el que sigue siendo importante la obtencion de
beneficios a largo plazo debe incorporar otros factores como contribucion a la sociedad
por ese papel destacado, asi pues aspectos como la ética en la gestion empresarial, el
respeto al medio ambiente, el respeto a los derechos de los trabajadores y otros deben
ser considerados en la relacion de la empresa con su entorno y en particular con la

comunidad mas inmediata” (Torcal V, 2007).

mangjo
40+
crganco
convencional

30

Frecuencia absoluta

menws de 4.5 45a10 mas de 10

Quintales

Figura 13. Relacion entre la produccién de café (quintales) y la certificacion

organica
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Figura 14. Relacion entre la produccién de café (quintales) y la certificacion

organica

El coeficiente de correlacion de Cramer obtenido para la relacion entre la produccion
de café (quintales) y el manejo fue de 0,492 (p — valor = 0,000) y para la certificacion
organica de 0,64 (p — valor = 0,000), siendo estos coeficientes significativos los que

permiten confirmar la tendencia antes expuesta.

La certificacion organica estuvo asociada con el tamafio del cafetal (C = 0,329; p =
0,041), tal como se aprecia en la Figura 15. Las explotaciones de menor dimension
tienen mayor frecuencia de certificacion a pesar de que la correlacion entre el manejo

y la certificacion fue no significativa (C = 0,284; p = 0,110).
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Figura 15. Relacion entre la extension del cafetal y la certificacion organica
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Figura 16. Extension del cafetal por asociacion

En la Figura 16 se ilustra cdmo en la AACRI hay mayor frecuencia de cafetales de
menos de una hectarea, que son los de mayor frecuencia de certificacion. Otro
resultado importante tiene que ver con la relacién entre las asociaciones de cultivos
que se dan en el cafetal y la produccion de café, dada por el coeficiente de correlacién
de Cramer entre estas variables, el cual resulto significativo (C= 0,252; p — valor =
0,018). Como se muestra en la Figura 17, la mayor produccién se registré en
asociacion del café con frutales y con el policultivo comercial.
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Figura 17. Relacion entre la produccién de café (quintales) y la presencia de

asociaciones especiales

Son precisamente estas asociaciones de cultivos las que se dan con més frecuencia en
la AACRI (Figura 18), lo que sumado al manejo contribuye a explicar las diferencias
de produccion con relacién a la APCI, en la cual se registré una mayor prevalencia del

monocultivo.

= Asoniaciones

o sspacles
Ascomoon con frutales
Monoculsvo

Pobculive comer can

40

Frecuencia absoluta

104

Organizacion

Figura 18. Frecuencia de ocurrencia de asociaciones especiales de cultivos por

organizacion
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De la evaluacion realizada a las asociaciones bajo estudio se desprenden una serie de
elementos que pueden orientar algunas acciones concretas. No es suficiente la
participacion en una determinada asociacion; es necesario que la organizacion propicie
iniciativas tendientes a incrementar el manejo organico del café y la consecucion de la
correspondiente certificacion, asi como apuntalar la implementacion de asociaciones

de cultivos frutales o policultivo comercial, evitando el monocultivo.

En la subcuenca del rio Intag, el cultivo del café enfrenta diversos problemas en los

eslabones de la cadena de valor (Figura 19) y su entorno ambiental:

1. ORGANIZACION

Distribucion de roles y
funciones

procesos, documentacion

4. COMERCIALIZACION 2. PRODUCCION
Relaciones comerciales Material genético, plantulas,
; q . plagas y nefermedades,
orma de negoclo produccion y productividad

3. TRANSFORMACION
primaria y valor agregado

Figura 19. Eslabones de la cadena del café y sus componentes.

Organizacion

e Escasa estructura organizativa y decisiones aisladas en la asociacion APCI.

e La participacion de los socios es minima, esto no contribuye al
fortalecimiento organizativo global.

e La asociacion es administrada de manera espontanea y de respuesta a los

problemas de manera coyuntural.
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e Respecto a la planificacion estrategia no se cuenta con ningdn instrumento

desarrollado en la organizacion.

e Los procesos organizativos, productivos, ambientales son ejecutados de

acuerdo a las necesidades de cada ciclo de produccion, sin tener
documentacion adecuada para la toma de decisiones y con proyeccion de

cambio estratégico al futuro.

e En los aspectos de asociatividad, no se cuenta con la identificacion de los

roles y funciones de los actores que intervienen en la cadena del café, es uno
de los problemas mas agudos que enfrenta el sector cafetalero, y por ende

la APCI, no es la excepcidn, es un problema a nivel nacional.

e Si bien existen estructuras organizativas como cooperativas, asociaciones,

gremios, la funcionalidad y operatividad de las mismas son primitivas en el

sector cafetalero.

e APCI no cuenta con una estructura institucional organizativa para entrar en

niveles de competitividad a nivel nacional.

Produccién

El manejo agronémico del cultivo presenta una serie de dificultades:

Baja densidad de plantas en el cultivo de café, ya que el rubro esta dentro de
un sistema agroforestal, llegando a densidades de plantas de café entre 1.200 a
1.800 por hectarea (Corporacion Toisan), siendo lo éptimo (recomendado por
MAG, 2012 y Andrade, 2013, tomando en consideracion las caracteristicas de
la zona en cuanto a: temperatura (16 - 23°C), precipitacion (café arabigo: 1.200
- 2.500 mm; café robusta: 2.000 - 3.000 mm), evapotranspiracion (café arabigo:
1.000mm; café robusta: 1.500mm), humedad relativa (café arabigo:70 - 95% ;
café robusta: 80 — 90%), altitud (café arabigo: 300 — 2.000 m.s.n.m; café
robusta: 0 — 800 m.s.n.m), viento (< 14,4, km/hora), heliofania (> 1.000 horas
luz), pendiente (café arabigo: regulares, < 70%, terrazas en fuertes declives;
café robusta: planas o < 70% ), suelo (francos, arenosos y en ciertos casos de

textura arcillosa, fértiles, de pH 5,5 a 6,5), clima (café arabigo: Ecuatorial
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Mesotérmico Semi-HUmedo a Himedo; café robusta: Tropical Megatérmico
Seco a Semi- HumedoTropical, Megatérmico HumedoTropical, Megatérmico
muy Humedo, Ecuatorial Mesotérmico Semi-Himedo a Himedo) de 4.000

plantas por hectarea.

e Falta de un abonado inicial al momento de la plantaciéon, usando fuentes
fosfatadas y abono orgénico, que tiene como finalidad permitir una
fertilizacion basica, (al momento de plantar los cafetos). El cultivo técnico de
café es exigente y requiere la realizacion de esta practica, sin embargo, el
manejo actual del café es tradicional y este aspecto no es considerado como

prioritario por los agricultores.

e Fertilizacion escasa 0 esporadica durante toda la vida productiva del cafetal

(compost al suelo, biol o caldo microbiol6gico al follaje).

e Aplicacion de préacticas inadecuadas como deschuponamiento, limpieza
fitosanitaria y descope de las plantas al momento de realizar las podas de los

cafetos.

e Insuficiente regulacion de sombra (podas de los arboles cuando hay excesiva
sombra o siembra de arboles, arbustos y musaceas cuando hay falta de

sombrio).

e Ataque de plagas a los cafetales como broca (Hypothenemus hampei),
taladrador de la ramilla (Xylosandrus morigerus), minador de hojas (Liriomyza
sp.), ataque agresivo de nematodos a las raices (Meloidogyne, Heterodera,
Ditylenchus), y enfermedades como roya anaranjada (Puccinia dactylidina),
mal de hilachas (Pellicularia koleroga), mal de machete (Ceratocystis

fimbriata), ojo de gallo (Mycena citricolor), entre las principales.

Otro de los problemas fundamentales de este cultivo es el rendimiento que esta en un

rango de 5 a 6 qg/ha al afio, uno de los mas bajos de la region. Esto se debe en gran
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parte al envejecimiento de las plantaciones, la falta de capacitacion y transferencia de
tecnologia, la limitada disponibilidad de créditos.

En el aspecto productivo los sectores cafetaleros a partir del afio 2.012 han sido
criticos, la expansion descontrolada de la roya en el cultivo de cafe afecta los
volUmenes de produccion. En el Ecuador ha inhabilitado zonas productivas y se estima
una pérdida del 35% de la superficie cafetalera con mayor incidencia en la provincia

de Manabi, donde se encuentra la mayor area de cultivo del café (MAGAP, 2010).

En la subcuenca del rio Intag uno de los problemas ambientales que se presenta es la
ampliacion de la frontera agropecuaria y la contaminacion del agua y suelos, debido
al modelo productivo tradicional de desgaste continuo de los recursos que se practica
desde hace décadas y que no se adapta a las cambiantes condiciones ecoldgicas,
climéticas y sociales de la zona.

Los monocultivos y la ganaderia extensiva, en una zona montafiosa de suelos primarios
que facilmente pierden su capacidad productiva por las altas precipitaciones y fuertes
pendientes, han motivado el uso y abuso de agroquimicos, lo que desemboca en la baja
de los niveles de fertilidad del suelo, deforestacion y pérdida de especies alimentarias

tradicionales.

Transformacion

La APCI, no cuenta con ningun proceso de transformacion industrializada. El
almacenamiento del producto en bodegas es inadecuado, que disminuye los niveles de
calidad del café.

Existe un procesamiento primario del café, a través de limpiar la pulpa del café para
obtener café en pergamino, asi como también resultado del proceso son las aguas miel,
que son esparcidas en las fincas ocasionando problemas de contaminacion en los

suelos y en las vertientes naturales.
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Para el caso de la AACRI, han desarrollado proceso de transformacion con maquinaria
a escala pequefia. Cuenta con los equipos de secado, tostado del café y empacado para
que sea ubicados en el mercado presentaciones de café en grano o molido dependiendo

de los requerimientos del mercado.

Si bien la AACRI ofrece un sistema de acopio del café, existe un problema que no
permite, en algunos casos, recoger todo el producto cosechado por sus socios/as. La
AACRI realiza préstamos a sus socios/as en especie, fertilizantes y otros preparados
en su laboratorio orgénico, para que esto sean pagado con la cosecha, entonces, cuando
la cosecha es baja prefieren vender a intermediarios ajenos a su asociacion para que
este pago no sea descontado, ocasionando un problema en los ingresos de la

organizacion.

Una de las posibles causas de esta situacion puede ser falta de empoderamiento como
socio/a, no logran ver el beneficio integral de estar con la AACRI. Como se ha visto
en otras experiencias de organizaciones comunitarias, la asociacion se desentiende de
algunas problematicas importantes para la familia, pues no logran verla como parte de
un todo porque no tiene aparentemente una relacion directa con el café, y esto hace

que se genere una relacién mas de oportunidad que de identidad asociativa.

Falta capital para el proceso de compra, que es una de las principales preocupaciones
de la gerencia de la AACRI, ya que es un elemento de desarrollo de la organizacion.
Actualmente operan con pagos anticipados de sus clientes quienes entregan dinero en

base de los volumenes a ser entregado.

Comercializacion

La comercializacién del café de los productores de la APCI, es llevada a cabo por la
presidenta actual de la organizacion, a intermediarios interesados donde los pagos son

bajos, comparados con los niveles de calidad del café. Los procesos transaccionales

son escasamente documentados.

79



La AACRI ha logrado posicionar muy bien el producto y actualmente cuenta con clientes compradores de su café, sin embargo, las producciones

de los cafetales por todos los elementos expuestos en los eslabones anteriores no han permitido el crecimiento de la organizacion. Con en la

problematica descrita se plantea el siguiente arbol de problemas que describe la situacion del cultivo del café en la subcuenca del rio Intag (Figura

20):

Proceso tradicional que
ocasionan altos costos en la
produccion.

Deterioro de la calidad del
grano en cada cosecha.

t

I

Altos intereses y
endeudamiento en fuentes
fuera del sistema financiero
formal.

Disminucién y abandono de
las chacras productivas.

T

Pérdida de competitividad
del café organico en el
mercado.

|

Baja produccion de los cafetales en el valle de Intag

t 1

Escasos paquetes
tecnoldgicos aplicados.

Densidad insuficiente y
desordenada siembra del
café.

Limitadas fuentes de
financiamiento formal para
fomentar el cultivo.

Asociatividad

aletargada en las
bases productivas.

t_t

Incidencia agresiva de
problemas fitosanitarios.

Infraestructura productiva
obsoleta.

suelos.

Pérdida de la
fertilidad de los

Figura 20. Arbol de problemas identificados en la cadena de café en la subcuenca del rio Intag, provincia de Imbabura.
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Sistema participativo de co-responsabilidad socio ambiental para el manejo de la
subcuenca del rio Intag desde la produccion del café.

El sistema participativo de co-responsabilidad socio ambiental parte de principios
fundamentales para la sostenibilidad de las organizaciones cafetaleras en la subcuenca
del rio Intag.

e Ampliay verdadera participacion de los asociados

e Articulacién y trabajo colaborativo

e Legitimidad de los representantes de las organizaciones

e Transparencia y rendicion de cuentas

e Produccioén sostenible, organica, empleando cultivos asociados, 10s mismos
que se vinculan a una comercializacion justa

e Construccion colectiva y asociatividad

Es de gran relevancia considerar componentes primordiales en un sistema participativo
para lograr la co-responsabilidad de los productores cafetaleros ubicados en la
subcuenca del rio Intag, entre ellos se puede mencionar: innovacién, fuerza
emprendedora, asociatividad y financiamiento. La innovacion deje ejecutarse
aplicando trabajos colaborativos con universidades, instituciones, laboratorios y
centros de investigacion. La fuerza emprendedora es la motivacion de buscar
oportunidades en los mercados, especializando los procesos de produccion,
transformacion y comercializacion en la cadena de valor del café. La asociatividad es
la construccion colectiva de acuerdos y consensos de intereses comunes para el
bienestar y crecimiento de las organizaciones. Y el crédito es el apoyo financiero por
parte de las entidades de la rama a través de productos adaptados a las condiciones de
los caficultores. Los sistemas participativos corresponsables son una buena
herramienta para promover negocios sociales, que estos se convierta en un motor de
la economia en las sociedades, y al mismo tiempo consoliden las estructuras

organizativas con una visién sostenible y gestion eficiente de los procesos.
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Para el fomento de las condiciones adecuadas del sistema participativo con co-
responsabilidad social y ambiental para el manejo en la subcuenca del rio Intag, se
plantea las siguientes aristas de trabajo:

(-Ordenanzas orientadas a W ( eCoworking A
dinamizar, motivar e .Trabajo colaborativo -
impulsar el cooperativo
emprendimiento eTrabajo en redes y

cadenas de valor
2Polos de desarrollo

\_ 1. Desarrollo de 2. Capacidad )

politicas “Fuerza”
publicas locales emprendedora
-
SISTEMA PARTICIPATIVO
o 4. Crédito e
3. Formaciony .
. impulso
s Entrenamiento . :
financiero
\
e Formacion técnica
e | investigacion
o| innovacién eFondos concursables
«D Desarrollo inversion publica
eProducto financiero
J acorde al ecosistema
K emprendedor
J

Figura 21. Elementos del sistema paticipativo de co-responsablidad socio
ambiental para el manejo integral de los recursos en la cadena de valor del café en

la subcuenca del rio Intag, provincia de Imbabura.

Analizando la teoria del arte, experiencias desarrolladas y obtenida la caracterizacion
de los procesos productivos, organizaciones de los caficultores en la subcuenca del rio
Intag, se procede a la propuesta del sistema de participacién co-responsable que
fomentara un ambiente favorable socio ambiental en la subcuenca de estudio
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e Desarrollo de politicas publicas locales: De acuerdo con la Constitucién del
Ecuador (2008) y al Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial Autonomia
y Descentralizacion COOTAD (2012), los gobiernos autonomos
descentralizados en sus diferentes niveles de gestion deben promover las
condiciones adecuadas para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. En
este sentido la generacion de fuentes de empleo, trabajo digno y nuevas
oportunidades son necesarias para alcanzar estdndares y condiciones

adecuadas para los habitantes.

El GAD Provincial de Imbabura y el GAD Municipal de Cotacachi, deben focalizar
su trabajo en sustentar el desarrollo de las politicas publicas, que establezca los
parametros asociativos, técnicos e institucionales para el desarrollo sostenible de los
procesos de la cadena de valor del café y su sistema productivo. Se recomienda la
aplicacion de una estrategia basada en procesos, gestion por resultados y consecucion
de impactos para la optimizacion de la inversion publica y a su vez sea esta la base

para las politicas locales.

Los elementos que contiene la estrategia son:

e Gestion diferenciada de los niveles y etapas de los eslabones de la cadena de
valor del café y sus distintos componentes en el sistema productivo.

e Conformacion de un Consorcio o empresa social para el desarrollo Empresarial
enfocada en la comercializacion asociativa que articule a la academia y la
vinculacion con el sector privado de las Pequefias y medianas empresas
Mipymes.

e Implementacion de corredores productivos y cadenas de valor: con trabajo en
focalizar esfuerzos e inversiones en las potencialidades de la produccion y
competitividad del cafe.

e Generacion de alianzas publico privadas, el desarrollo de proyectos integral de

manejo integral de los recursos naturales en la subcuenca del rio Intag.
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Capacidad emprendedora:

La capacidad emprendedora debe estar constituida por elementos como:

e Coworking
e Trabajo colaborativo - cooperativo
e Trabajo en redes y cadenas de valor

e Polos de desarrollo

Los mismos que deben ser promovidos a través de politicas publicas locales como la

creacion de incentivos para la consolidacion de la cadena de valor del café en la

subcuenca del rio Intag.

Las actividades claves estan relacionadas a los eslabones de la cadena del café, de

acuerdo con lo que se presenta a continuacion:

/ Produccion
Seguimiento y
\

asistencia
técnica

Comerecializacion

mercados,
‘ alianzas,
\ contactos,

Qﬂtratos

Contabilidad, \
financiamiento

documentacion,
archivo, pagos

\\\ //

Transporte
soporte logistico,

Procesamiento

Control, calidad,
registro

Figura 22. Actividades claves desarrolladas por APCI y AACRI en su giro del

negocio.
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Las actividades claves son descritas a continuacion por categorias:

Produccién

e Asistencia y acompafiamiento técnico a los productores socios de la
organizacion para asegurar una adecuada y eficiente produccion.
e Espacios de planificacion y evaluacion que debe ser implementado por el

equipo técnico de la organizacion para medir resultados.

Transporte

e La recoleccion del grano del café de cada una de las fincas, es ejecutado por

cada caficultor.

Planta de procesamiento

e Registro, calificacion de la materia prima que ingresa al centro de acopio.
o AACRI

e Control de la eficiencia y eficacia de los recursos empleados en los procesos

en planta de tostado.

e Control de la calidad en funcion de los requerimientos del mercado para

exportacion.

e Documentacion y analisis de los rendimientos generados en los procesos en

planta.

Contabilidad

e Documentacion de todas las transacciones de compra y venta vinculadas con
el negocio de la APCl y AACRI.

e Generacion de informacion oportuna para la toma de decision para la

Asamblea, Comité Directivo y Gerencia.

e Cobroy pago a compradores, importadores y proveedores respectivamente.
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Comercializacion

e Establecimiento de relaciones comerciales.
e Contactos con los importadores — compradores.
e Seguimiento al cumplimento de los acuerdos contractuales.

e Direccion y articulacion con el eslabon de produccion.

Formacion y entrenamiento de procesos asociativos en el sistema de co-

responsabilidad socio ambiental

Se hace necesario la incorporacion de un sistema que incentive el espiritu y los
conceptos de co-responsabilidad, asociatividad, cadena de valor mediante redes de
acompafiamiento en las fases de desarrollo de una oportunidad en los distintos
eslabones de la cadena. La naturaleza cambiante e incierta del entorno actual, amerita
la necesidad de otorgarles a los socios de la APCI y AACRI que reciben un proceso
de formacion y entrenamiento en todos los niveles, los conocimientos, herramientas y
destrezas necesarias para lograr anticipar, dominar y, de ser posible, adelantarse a los
cambios. En este sentido, una educacion efectiva en los asociados busca la co-
responsabilidad individual y asociativa, para llegar a ser empresarios creativos e
innovadores y contribuyan con el desarrollo econémico y sostenible de la subcuenca

del rio Intag.

Y respecto al entrenamiento el desarrollo de habilidades y destrezas innatas de los

ciudadanos es fundamental para alcanzar un ecosistema efectivo de las asociaciones.

Crédito e Impulso financiero:

Una de las debilidades y riesgo para los socios de la APCl y AACRI es el acceso al
financiamiento, los servicios y productos tradicionales desde las entidades bancarias
privadas no son adecuadas, ni acordes al giro de los sistemas productivos,

especialmente del café.
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Es por ello que el apoyo financiero debe repensar en establecer nuevas formas de
financiamiento, para las cuales tanto el sector privado como puablico se articulen en
estructuras planificadas de acuerdo a un entorno de ecosistema eficiente y de seguridad
juridica para la inversion. Por ejemplo, la creacion de un programa integral de
incentivos a través de la inversion publica establecido en una ordenanza municipal
definiendo pardmetros técnicos, sectores productivos a impulsar y aspectos sociales
para la reduccion de las brechas de pobreza en el territorio. Este programa deberia

tener un componente de responsabilidad social corporativa del sector empresarial.

Para finalizar el sistema participativo presentado como propuesta debe tener como
condicion indispensable que sea un proceso ampliado y proactivo de consenso
colectivo, donde debe primar los intereses comunes y cuya carta de navegacion es el

desarrollo integral del territorio de la subcuenca del rio Intag.

En este contexto, proponer un sistema participativo de co responsabilidad socio
ambiental de la cadena de valor del café en la subcuenca del Rio Intag, para la toma
de decisiones de los agricultores, implica el desarrollo de criterios de sostenibilidad,
equidad, un modelo empresarial social que involucra factores de inclusién,
responsabilidad social y ambiental en el desarrollo del concepto de mercado moderno,
que enfoca la verdadera y legitima participacion de la gente con influencia en factores
técnicos técnico administrativo, para lograr un desarrollo sostenible en la organizacion
y en las economias locales, basadas en la cadena de café pero en un entorno integrador

territorial como es la cuenca hidrografica.
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CAPITULO V

5 Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

En la subcuenca del rio Intag, existen instancias socio organizativas que han
agrupado a los pobladores para implementar distintos proyectos de desarrollo.
Sin embargo, no se ha conseguido un proceso organizativo que logre una
verdadera, legitima y aceptada participacion de los ciudadanos que habitan en

la subcuenca.

En la subcuenca existen organizaciones de campesinos como es la APCI y la
AACRYI, sin embargo, la asociatividad existente no asegura una consolidacion
en el tejido social, mucho menos en la implementacion del sistema
participativo de corresponsabilidad socio ambiental para el manejo integral del

territorio.

El célculo del coeficiente de forma de la cuenca (Kr) que es de 2,36 y
coeficiente de compacidad (K¢) con un valor de 1,26, determinan que es una
subcuenca hidrografica clase Il, con una forma "Oval-redonda a oval-oblonga",
que presenta problemas de crecientes e inundaciones constantes durante la

época invernal.

En la subcuenca del rio Intag, se determina que existe una inestabilidad de los
procesos ambientales, productivos y sociales, comprometiendo seriamente la
sustentabilidad de los bienes y servicios que se generan en este ecosistema, en
el corto plazo en el ambito ambiental y en el mediano y largo plazo en lo

referente a las dimensiones social y econémica.
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Las causas de los problemas encontrado en la subcuenca del rio Intag se traduce
en la pérdida de biodiversidad, un incremento de la huella de carbono, erosion
y degradacion de suelos, baja productividad de los agroecosistemas y
necesidad del incremento de la frontera agricola, con lo que el ciclo de repite
con mas fuerza en una espiral cuyo fin es la degradacion irreparable del
ambiente y por ende a las funciones ecoldgicas que se desenvuelven en la

subcuenca.

La legalidad, uso y acceso a la tierra para lograr la sostenibilidad de estos
elementos, de be sustentarse en el sistema participativo socio ambiental, ya que
es la defensa de sus medios de vida para las familias campesinas. Resultado de
la investigacion se determina que existe un mayor empoderamiento en los
socios de la AACRI, por sus condiciones organizativas, mientras que APCI

aun esta en progreso sus procesos de construccion de tejido social.

La investigacion determina que el sistema productivo cafetalero en la
subcuenca del rio Intag es un arreglo agroforestal conformado por cafeé, frutas
y madera, altamente equilibrado y sustentable, que permite la conservacién de
los suelos, la biodiversidad y la generacion de ingresos econémicos para las

familias campesinas.

La AACRI presenta un mayor nimero de socios con manejo y certificacion
organica y en general, mayor disponibilidad de equipos para el procesamiento
del café, caso contrario de lo que APCI no dispone de certificacion organica y
su proceso de transformacion de café no se ejecuta en la zona, se procede a una

venta en grano seco.

Existe una relacion entre las asociaciones de cultivos en el sistema agroforestal
y la produccién de café, la cual result6 significativo, mientras mas diverso y
especializado es el sistema, mayor es la produccién, que es un criterio de la

sostenibilidad ambiental.
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En la zona no se identific un sistema de co responsabilidad integrador y
colaborativo en las dos asociaciones que fueron motivo de la investigacion,
ocasionado que en la cadena de valor del café existan fallas estructurales en los
eslabones de produccion, transformacion y comercializacion, los mismos que

inciden en forma negativa en el manejo de la subcuenca del rio Intag.
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5.2. Recomendaciones

Para alcanzar un desarrollo sostenible y disminuir los riesgos de degradacion
de los recursos naturales identificados en la investigacion en el territorio de la
subcuenca del rio Intag. debe implementarse el sistema participativo basado en
la co-rresponsabilidad social y ambiental con la participacion de las familias

campesinas que tienen un vinculo con la cadena de valor del café.

El sistema participativo de corresponsabilidad socio ambiental debe involucrar
a los a todos los actores presentes en la subcuenca del rio Intag, Gobiernos
Auténomos Descentralizados a nivel parroquial, municipal y provincial, los
mismos que deben estar articulados con una politica publica local que se
enmarque en los principios de la politica pablica nacional en los ejes tematicos
de produccion, incentivos, emprendimiento y de fortalecimiento socio
organizativo donde se apliquen con claridad y decision los roles y funciones
establecidos en el COOTAD, inversiones basadas en proyectos emblematicos
como es la cadena de valor del café, el manejo integral de cuencas hidrograficas
y dinamizacion economia productiva. Todo lo propuesto debe canalizarse a
través de la presentacion de proyectos y el desarrollo de ordenanzas aplicables

en el territorio.

APCIl y AACRI son dos organizaciones de productores de café que han
sustentado los ingresos de sus familias con la produccion y venta de café, han
recibido apoyo de instituciones publicas, privadas y de cooperacion para su
desarrollo socio organizativo y empresarial. EI enfoque de los mismos ha sido
puntuales y focalizados a ciertos temas de especializacion, en este marco se
recomienda gestionar proyectos de cooperacion publica privada integrales con

enfoque de cadena de valor, en los que conste elementos fundamentales como:

o Coworking
o Trabajo colaborativo - cooperativo
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o Trabajo en redes
o E incursion en polos de desarrollo

El desarrollo de habilidades y destrezas de los campesinos productores es un
factor fundamental para la implementacion del sistema participativo de co-
responsabilidad en el &mbito social, este debe ser canalizado a través de la
formacion y entrenamiento en cada una de las areas productivas, de
transformacion, comercializacion y fundamentalmente en la parte socio

organizativa empresarial, debe fundamentarse en:

o Formacién técnica
o linvestigacion
o linnovacion

o D Desarrollo

Desde la AACRI y APCI, se recomienda crear una unidad dedicada
especializada a la busqueda y articulacion con entidades financieras, donde se
gestione créditos a dos niveles: asociativos e individuales, los mismos que
deben enmarcarse en una propuesta adaptada a las condiciones del cultivo del
café, como son tiempos y periodos de cosecha, complementariedad de
productos en la finca que se vincula con disponibilidad de recursos adicionales,

tasas de interés.

Para el manejo integral de la subcuenca del rio Intag se recomienda a la
Prefectura de Imbabura y a los GADs Parroquiales que se implementen un
programa de conservacion y proteccion de la zona alta de los territorios, el
financiamiento es a través de fondos publicos y el fondo de agua que es una
iniciativa de la prefectura en desarrollo. Esto con la finalidad de implementar
una estrategia de corredores ecoldgicos y de restauracion de los ecosistemas de
la subcuenca, que se articula con la propuesta lidera a nivel nacional por el

Ministerio del Ambiente del Ecuador.
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Al Municipio de Cotacachi, se recomienda la promulgacién de ordenanzas de
la creacion de un sistema de zonas de proteccion para la proteccion de areas
sensibles a degradacion, implementacién de un modelo de gestion para la
dotacion de agua potables y manejo de aguas residuales en las comunidades
que se encuentren dentro de la subcuenca del rio Intag. Respecto al
emprendimiento y accion empresarial es prioritario la ordenanza de incentivos

para el desarrollo de iniciativas individuales y asociativas.
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ABSTRACT

“PARTICIPATORY  SYSTEM  OF  SOCIO-ENVIRONMENTAL  CO-
RESPONSIBILITY OF THE VALUE CHAIN OF COFFEE IN THE INTAG SUB-
BASIN, COTACACHI CANTON, IMBABURA PROVINCE"

Author: Christian Santiago Teréan Silva
Email: cteran2@yahoo.es

Hydrographic basins are territories where different kind of productive activities are
carried out, such as; environmental conservation, cultural interactions, social decisions
and commercial transactions. These actions have a direct impact on the state, use and
management of natural resources. Socio-organizational and factors of production
stimulate local economies in the populations inhabiting these basins. According to the
management of the agro-productive chains, an impact on the functioning of the river
basin will be generated. This study analyses the value chain of coffee in the Intag sub-
basin, in Cotacachi canton, in the province of Imbabura. This research focuses on the
study of the participatory system of socio-environmental co-responsibility in the
different links of the value chain, starting with the organization, productive stages,
transformation processes and commercial transactions. Each decision in the link of the
chain will cause a change in the state of conservation and management of the
hydrographic sub-basin. For example, a poor productive planning will trigger a
phenomenon of advancement and expansion of the agricultural frontier towards
susceptible areas of conservation. The application of agrochemicals, the peremptory
pollution of water resources, as well as organizational decisions are fundamental in the
optimization of the available resources in the productive and commercial processes. In
the sub-basin of the Intag River there are socio-organizational instances that have
grouped the population to implement different developmental projects. However, an
organizational process that achieves a true, legitimate and accepted participation of all
the citizens who live in the sub-basin has not been achieved. In the technical field, the
coefficient of the shape of the basin (Kf), which is 2.36; and the compactness
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coefficient (Kc), with a value of 1.26, determine that it is a hydrographic basin class
II, with an "Oval-rounded to oval-oblong” shape with increasing problems and
constant flooding during winter. In the sub-basin of the Intag River, it is determined
that there is an instability of environmental, productive and social processes,
compromising in a serious way the sustainability of goods and services generated in
this ecosystem, in a short term in the environmental field and in the medium and long
term in relation to the social and economic dimensions, in which the main causes of
the problems that have been found in the Intag sub-basin result in the loss of
biodiversity, an increase in the carbon footprint, erosion and degradation of soils, low
productivity of agro-ecosystems and the need to increase the agricultural frontier, so
the cycle will repeat over and over with more strength in a spiral which will result in
an irreparable degradation of the environment and therefore of the ecological functions
that take place in the sub-basin. '
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