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RESUMEN

EVALUACION DE LA ESTRATEGIA HOMBRO A HOMBRO COMO UNA
CONTRIBUCION A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA E INGRESOS EN LA
POBLACION DE LA PARROQUIA IMANTAG, CANTON COTACACHI.

Autora: Jenny Emperatriz Bolafios Morales
Correo: jennybolanos@yahoo.com

La estrategia “Hombro a Hombro” ha sido desarrollada por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia en la provincia de Imbabura interviniendo en el desarrollo de
emprendimientos de agro negocios, en las organizaciones agropecuarias, con la
dotacion de insumos agricolas y pecuarios para la generacién de procesos de
produccion, cosechas, post-cosecha y valor agregado, acompariado de fortalecimiento
organizativo y articulacion a la comercializacion asociativa en mercados y ferias
locales, logrando asi dinamizar la economia de las familias. El objetivo de la
investigacion fue Evaluar la Estrategia y su contribucion a la Seguridad Alimentaria e
incremento de ingresos de la poblacion en la parroquia Imantag con un enfoque mixto,
ya que integra elementos de la investigacion cuantitativa y cualitativa para abordar los
objetivos planteados mediante las fases en la caracterizacion de la estrategia que se
realiz6 con un analisis de contenido a documentos lo cual permitié caracterizar el
desarrollo y los procesos vinculados a esta estrategia. Esta también dio con impactos
generados por la estrategia en la seguridad alimentaria, incremento de ingresos y
asociatividad en la poblacion beneficiada de la parroquia Imantag. La técnica que se
utilizé fue la encuesta, misma que fue aplicada a 40 familias beneficiadas lo que
permitio identificar y establecer acciones para mejorar la eficiencia de la estrategia
mediante informacion directa de las experiencias de técnicos, productores vy
documentos. Es asi que el 69% de las familias encuestadas considera que la estrategia
aportd para mejorar sus ingresos econdmicos mediante el fomento de la produccion
agricola en pequefios espacios de terreno en ocho comunas de la parroquia Imantag.
Se comprende las necesidades actuales de los pequefios y medianos productores del
sector rural y se plantea acciones a realizar con un trabajo conjunto, entre
organizaciones campesinas y autoridades, impulsar proyectos que brinden mejores
condiciones de vida para los productores.

Palabras clave: Seguridad Alimentaria, Asociatividad, Agricultura.
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ABSTRACT

ASSESSMENT OF THE SHOULDER-TO-SHOULDER STRATEGY AS A
CONTRIBUTION TO FOOD SECURITY AND INCOME IN THE POPULATION
OF IMANTAG PARISH, CANTON COTACACHI.

Author: Jenny Emperatriz Bolafios Morales
Mail: jennybolanos@yahoo.com

The “Shoulder to Shoulder” strategy has been developed by the Ministry of
Agriculture and Livestock in Imbabura Province with the intervention in the
development of agribusiness ventures, at agricultural organizations, with the provision
of agricultural and livestock inputs for the generation of production processes,
harvests, post-harvest and added value, accompanied by organizational strengthening
and articulation to the associative commercialization in local markets and fairs, thus
managing to boost the economy of the families. The objective of the research was to
evaluate the Strategy and its contribution to Food Security and increase the income of
the population in Imantag parish, with a mixed approach, since it integrates elements
of quantitative and qualitative research to address the objectives set out by the phases
in the characterization of the strategy that was carried out with a document content
analysis, which allowed characterizing the development and processes linked to this
strategy. It also found Impacts generated by the strategy on food security, increased
income and associativity in the population benefited of this parish. The technique that
was used was the survey, which had been applied to 40 beneficiary families. It allowed
identify and establish actions to improve the efficiency of the strategy through direct
information on the experiences of technicians, producers and documents. Thus 69% of
the families surveyed consider that the strategy contributed to improve their economic
income by promoting agricultural production in small areas of land in eight communes
of Imantag parish. The current needs of small and medium producers in the rural sector
are understood and actions to be carried out with joint work, between peasant
organizations and authorities, promote projects that provide better living conditions
for producers.

Keywords: Food Security, Associativity, Agriculture.
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CAPITULO |

1. Problema de investigacion
1.1. Contextualizacion del problema

Las comunas indigenas del canton Cotacachi, asentadas en la region andina de
Ecuador, se encuentran en el denominado mapa de la pobreza, con indicadores que lo
ubican como zona de alta marginalidad: pobreza en un 72.7% e indigencia en un 44.3%
de la poblacion. Esto es producto de causas estructurales historicas comunes en la
sierra ecuatoriana, como son la inequidad en la distribucion de la tierra y del agua. Es
asi, como el promedio de tenencia de tierra en las comunas es 0.5 ha por familia.
Asimismo, se ha producido un proceso de pérdida de identidad cultural, cambios en
los patrones alimenticios, erosion genética de los cultivos nativos (pérdida de
variedades de semillas locales) y el debilitamiento de la organizacién comunitaria
(Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquia Imantag, 2015).

Las actividades econdmico-productivas que se realizan en la zona son agropecuarias,
constituyéndose como principal actividad de la parroquia. La poblacién se concentra
en el sector rural, con pequefios agricultores que cultivan principalmente maiz, fréjol,

tomate de arbol, papa y habas en lo referente a cultivos de ciclos cortos y perennes.

Los indices de pobreza por necesidades basicas insatisfechas en la parroquia Imantag
son de 94% de los pobladores que no cuentan con necesidades habitacionales,
educacionales y ocupacionales, como por ejemplo: hacinamiento (hogares con mas de
tres personas por cuarto); vivienda (hogares que habitan en una vivienda de tipo
inconveniente: pieza de inquilinato, vivienda precaria, etc.); condiciones sanitarias
(hogares que no tuvieran ningdn tipo de retrete); asistencia escolar (hogares que
tuvieran algin nifio en edad escolar que no asista a la escuela); capacidad de
subsistencia (hogares que tuvieran una tasa de dependencia econémica de tres
inactivos por miembro ocupado y jefe con nivel educativo bajo) (Sistema Nacional
Informacion [SNI] 2010).



Esta situacion en la poblacion de la parroquia Imantag ha hecho que se practique una
agricultura de subsistencia, siendo las mujeres quienes dedican la mayor parte de su
tiempo en actividades propias del campo, no teniendo réditos econémicos para
sostener a su familia, en caso de existir algunos excedentes de la produccion estos
generalmente son compartidos e intercambiados al interior de sus comunas o entre
familias y amigos, pues existen pocos espacios de comercializacion campesina que les
permitan la venta unicamente de los excedentes y el poco conocimiento en el manejo
de algunos cultivos, se vea limitada su produccion y el poco interés en involucrarse en

emprendimientos agropecuarios que les permita complementar la economia familiar.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca desde el afio 2012 esta
implementando la ‘Estrategia Hombro a Hombro’, un programa de asistencia técnica
dirigido a pequefios y medianos agricultores de la Sierra que reciben semilla e insumos
agricolas, asi como acompafiamiento técnico en produccion de cultivos. Inicialmente,
la estrategia arranco en el 2014 en Cotopaxi, Tungurahua, Bolivar, Chimborazo y
Caniar en enero de 2015 se extendio a Carchi, Imbabura, Pichincha, Azuay y Loja. A
partir del afio 2014 se implemento en las 36 parroquias de la provincia Imbabura con
técnicos que brindan asistencia técnica y oportuna, siendo asi en la parroquia Imantag
donde la poblacién fue participe de los programas y la estrategia brindada por el
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia [MAGAP], 2015).

El MAGAP presentd la propuesta llamada hombro a hombro para iniciar su
implementacién desde el 2014, a través de un documento proyecto el cual presento6
indicadores muy ambiciosos y una estrategia muy poco desarrollada, que pretendia
aumentar los ingresos econdémicos de 144.323 familias en 385 ddlares anuales pasando
de un ingreso de 247 U/afio a 632 U/afio y lograr la inclusién econdmica de 26.945 en
5 aflos mediante la entrega de 171.000 Kits de herramientas y 34.000 Kits de equipos,
los cuales debian ser administrados asociativamente; el monto de la inversion para la
compra de equipos ascendia a mas de 42 millones de dolares (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca [MAGAP], 2014).



Algunas consideraciones que sustentan el disefio del marco légico del proyecto
hombro a hombro fueron: a) El proyecto se concentra en los segmentos de las cadenas
posteriores a la produccion, b) El proyecto mantiene los mismos objetivos y
componentes de la propuesta inicial, ¢) EI proyecto responde a los intereses de los
pequefios productores asociados, d) El proyecto se involucra con las organizaciones
para promover su fortalecimiento, e) El proyecto busca aliados estratégicos con
experiencia que se sumen a impulsar los emprendimientos de los productores y f) El
proyecto se enmarca en procesos que garanticen la comercializacion estable y precios
justos (MAGAP, 2014).

Desde esta perspectiva, la estrategia “Hombro a Hombro” se lleva a cabo en la
provincia y propone el desarrollo de emprendimientos de agronegocios, desde las
organizaciones que permitan la dotacién de insumos agricolas y pecuarios para la
generacion de procesos de produccion, cosechas, post-cosecha y valor agregado,
acompariado de procesos de fortalecimiento organizativo y articulacién a procesos de
comercializacion asociativa en mercados y ferias locales, logrando asi dinamizar la
economia de las familias. Por estas razones escogio a la Parroquia de Imantag para
desarrollar la estrategia “Hombro a hombro”, dirigida a mejorar las condiciones de
vida en la zona. Sin embargo, esta implementacion no ha sido evaluada y se desconoce

los impactos generados en las familias beneficiadas.



1.2. Formulacién del problema

¢La Estrategia Hombro a Hombro contribuye con la Seguridad Alimentaria y el

incremento de ingresos econdmicos en la poblacion de la parroquia Imantag?



1.3. Justificacién

El presente trabajo se considera una contribucion al logro del Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021 que se organiza en 3 Ejes y 9 Obijetivos. En el primer Eje,
“Derechos para todos durante toda la vida”, se garantizan los derechos individuales,
colectivos y de la naturaleza. El segundo Eje, “Economia al servicio de la sociedad”,
postula que el ser humano esta por encima del capital. Finalmente, el tercer Eje se
denomina “Mas sociedad, mejor Estado” y promueve una ciudadania participativa, con
un estado cercano. Toda una vida implica garantizar el acceso progresivo de las
personas a sus derechos, a través de politicas publicas y programas para el desarrollo
social y humano de la poblacién (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo del
Ecuador [SENPLADES], 2017).

La evaluacion de la estrategia permite conocer los impactos de la intervencion del
MAGAP en la parroquia en beneficio de los pequefios productores, conjuntamente con
las autoridades locales técnico permanente desde octubre 2014 hasta diciembre de
2017. En este periodo se desarrollaron proyectos productivos en apoyo a la seguridad
alimentaria, produccion animal y de cultivos con un aporte econémico del GAD
parroquial, realizando capacitaciones, seguimiento, asistencia técnica giras de
observacidn campafas de desparasitacion y vitaminizacion de animales conjuntamente

con autoridades, dirigentes, lideres de las comunas.

Este estudio beneficiara a la parroquia, generando informacion directa de las familias
que, con el aporte proyectos, se capacitaron para mejorar sus ingresos econémicos
mediante emprendimientos en el campo agropecuario. Esto constituye una alternativa
de las diferentes formas de comercializacién de sus productos agricolas y pecuarios,
incentivando a las familias a ser conocedores de las técnicas comerciales que se
desarrollaron con el MAGAP, involucrando directamente a las familias de la localidad.
Ademas, esta evaluacion mejorara las actividades productivas desarrolladas en el
campo agropecuario de la localidad, abarcando procesos como almacenamiento,
procesamiento y la comercializacion de sus productos. Al mejorar la estrategia, estos

productores contaran con mejores estrategias al momento de producir y comercializar
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sus productos, de acuerdo a las necesidades del consumidor por tanto los agronegocios
es una herramienta basica para mejorar sus estrategias comerciales y cadenas de valor
incidiendo directamente en el incremento de sus ingresos econémicos como resultado

de un producto apetecido y necesario para el consumidor.

Finalmente, el trabajo se enmarca en la linea de investigacion ‘“Desarrollo

agropecuario y forestal sostenible” de la Universidad Técnica del Norte.



1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo General

Evaluar la Estrategia hombro a hombro y su contribucion a la Seguridad Alimentaria

e incremento de ingresos de la poblacion en la parroquia Imantag.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Caracterizar la estrategia hombro a hombro y sus ejes de intervencion en la

poblacién de la parroquia Imantag.

e Determinar los impactos generados por la estrategia hombro a hombro en la
seguridad alimentaria, incremento de ingresos y asociatividad en la poblacion

beneficiada de la parroquia Imantag.

e Proponer acciones para mejorar la eficiencia de la estrategia hombro a hombro,
fortaleciendo su aporte al incremento de los ingresos econémicos y al incentivo
de la produccion de hortalizas que promuevan el bienestar de la salud y

nutricion de la parroquia Imantag.



1.5. Preguntas de la investigacion

¢ Cudles son los aspectos relevantes y los ejes de intervencion de la Estrategia

Hombro a Hombro en la poblacion de la parroquia Imantag?

¢Como ha impactado la estrategia hombro a hombro en la seguridad
alimentaria, incremento de ingresos y asociatividad en la poblacién beneficiada

de la parroquia Imantag?

¢Qué recomendaciones aportan para mejorar la eficiencia de la estrategia
Hombro a Hombro en el aporte a un mayor ingreso econémico y contribuir a

la seguridad alimentaria?



CAPITULO 11

2. Marco teorico referencial

2.1. Antecedentes

El proposito de este apartado se encuentra dirigido a la revision de investigaciones
previas a la evaluacién de la estrategia hombro a hombro y su contribucion a la
seguridad alimentaria e incremento de ingresos en la poblacién, a fin de brindar una
base tedrica conceptual de la realidad de la investigacion que contribuya al desarrollo
de este estudio. En este sentido se presenta un conjunto de investigaciones que
permiten destacar aspectos de los impactos generados en la seguridad alimentaria,
incremento de ingresos y asociatividad en la poblacion de la parroquia Imantag del

cantén Cotacachi.

La prevalencia de la desnutricion en Ecuador fue del 16% en 2012, situandose por
encima de la tasa mundial, en torno al 14%. Si bien continda siendo una rémora para
el desarrollo ecuatoriano, sigue sin posicionarse por debajo de la media de América
Latina y el Caribe, del 9%, generando un sinnimero de consecuencias en los &mbitos
de la salud (Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2010), la Educacion y el tejido

econdémico (Herrero, 2014).

La FAO (2017) manifiesta que el estado de la seguridad alimentaria y la nutricién en
el mundo para 2017 marca el inicio de una nueva era en el seguimiento de los progresos
hacia el logro de un mundo sin hambre y malnutricion, un objetivo establecido en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible insta a los paises para “poner fin al hambre,
lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible” para 2030. La concepcion de seguridad alimentaria se enmarca “en el
campo del derecho que tiene todo ciudadano y ciudadana a estar seguro en relacion a

los alimentos y a la alimentacién en los aspectos de la suficiencia (proteccion contra



el hambre y la desnutricion), de la calidad (prevencion de males asociados con la
alimentacion) y de la adecuacién (ajuste a las circunstancias sociales, ambientales y
culturales)” (Maluf, 2009).

Los emprendedores son un elemento vital del crecimiento econdmico porque son
fuente de ingreso y empleo, producen productos y servicios que impulsan mas
actividades de ejecucion y planeacion dentro de la cadena de valor. Aunque el
emprendimiento es  impulsado por la necesidad, no ha dejado de ser un eje de
expansion en la economia; hoy en dia es considerado como una mega tendencia que
va en aumento por lo cual surge la necesidad de crear ecosistemas mas propicios para
su desarrollo. El crecimiento y la prosperidad de todas las economias dependen de la
actividad emprendedora alrededor del mundo, es por eso que esta investigacion esta
orientada a la capacidad emprendedora y asociativa en el sector rural agricola
(Schreiber, 2015)

La estrategia hombro a hombro, dentro de sus ejes de intervencion, tiene el desarrollo
productivo para lo que este componente propone trabajar con las organizaciones que
demuestren a través de un proyecto o plan de negocios que sus acciones lograran los
objetivos previstos en el proyecto, principalmente el aporte que la estrategia tendra en
la generacion de ingresos para las familias de los estratos mas pobres de la sociedad,
siendo en este caso la poblacion rural de la parroquia Imantag. Apoyando en estos ejes
también el Fortalecimiento organizativo, en el que se incluyen los criterios y
actividades de capacitacion a la medida de las necesidades que presenten, con temas
de interés por los pobladores fomentando espacios de capacitacion, asistencia técnica,
fortalecimiento, intercambio de experiencias considerando su actividad principal como

es la agricultura.

Ademas de la articulacion a mercados o ferias locales que promuevan la
comercializacion asociativa, la necesidad de realizar estudios de mercado, la
participacion en ferias a nivel nacional e internacional, la diversificacion de mercados.

Mediante la asociatividad e inclusién de los pequefios y medianos productores en
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organizaciones legalmente constituidas, siendo visualizados en el sector y fuera de él,

generando ingresos para sustentar la educacion y alimentacion de sus familias.

En la parroquia de Imantag son autosuficientes en principales productos que producen
y consumen como son el frejol, maiz suave, papa, tomate de arbol; siendo estos de su
consumo diario y sin que exista una variabilidad y disponibilidad de alimentos
nutritivos con mayores porcentajes de vitaminas y ocasionando indices preocupantes
de desnutricion en la parroquia, por lo que la estructura productiva profundamente
desigual donde los productores mas pequefios no pueden asegurarse una alimentacion

de calidad ni a sistemas de comercializacion adecuados a sus condiciones.

En relacion al desarrollo rural, el Plan Nacional Toda una Vida tiene una nueva
concepcion ampliada de la economia rural, que reconoce su base agropecuaria y
forestal, pero incorpora también la pesca artesanal, la artesania, la industria, la
manufactura y servicios, como también los servicios ambientales y el turismo rural .
Ademas, reconoce una diversidad de estrategias de empleo y generacién de ingresos
de las familias rurales, incluyendo estrategias de base agropecuaria, rural no agricola
y multiempleo, sea por cuenta propia o asalariado” (SENPLADES, 2017). Este
documento plantea como estrategia para lograr el buen vivir rural, la formulacion de
una politica de desarrollo territorial con enfoque de género, interculturalidad, y que
promueva la inclusion econémica y social de poblaciones con discriminaciones
mualtiples. A su vez, los diversos ministerios sectoriales, coordinados por un ministerio

coordinador, han definido agendas intersectoriales. (SENPLADES, op. cit.).

La agricultura puede ser definida como la produccién, procesamiento,
comercializacion y distribucion de cultivos y productos de ganado, siendo este con
concepto moderno ya que anteriormente se concebia como un término exclusivo hacia
los cultivos vegetales. La agricultura es uno de los ejes principales sobre los que se
desenvuelve la economia del pais, tanto en el &mbito econdmico como en la seguridad
alimentaria. El reporte de Productividad Agricola del Ecuador sefiala que esta
actividad aporta un promedio de 8.5% al Producto Interno Bruto, siendo el sexto sector

que aporta a la produccion del pais. La agricultura desempefia un papel crucial en la
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economia de un pais; es la columna vertebral de nuestro sistema econémico; no sélo
proporciona alimentos y materias primas, sino también oportunidades de empleo a una
importante cantidad de poblacion, siendo la principal fuente de empleo en el pais,
representando un 25% de la Poblacion Economicamente Activa, es decir, es la
principal fuente de empleo ya que més de 1,6 millones de personas laboran en el sector
(Gobierno Auténomo de Imantag, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
PDOT 2015-2035).

La zona andina del Canton Cotacachi, se caracteriza por la existencia de marcadas
diferencias entre la agricultura a gran escala de las haciendas y las pequefias parcelas
en las comunidades campesinas e indigenas, en las haciendas involucra el manejo
intensivo de grandes cantidades de insumos y un alto grado de mecanizacion, mientras
que la agricultura campesina e indigena esta principalmente destinada al autoconsumo
familiar, en predios pequefios y con un uso poco intensivo. Dentro de la Parroquia de
Imantag con respecto a la tenencia de la tierra se observa que: EI 38% de la poblacién
presentan dentro de sus bienes terrenos menores a 1000 m?, el 35% de la poblacion
presenta o tiene en posesion terrenos entre los 1001 — 5000 m2, el 17% de la poblacion
terrenos entre 5001 — 10000 m? y apenas el 10% terrenos mayores a 10001 m2.
(Gobierno Auténomo de Imantag, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
PDOT 2015-2035).

La incidencia de la pobreza ha permanecido practicamente constante en los pasados
30 afos y Ecuador no es una excepcion, a pesar de haber sido un pais de una larga
trayectoria en programas dirigidos a lograr el desarrollo rural y la reduccion de la
pobreza. La PEA es la oferta de la mano de obra en el mercado de trabajo, es decir las
personas que contribuyen o estan disponibles para la produccién de bienes y servicios.
La Parroquia cuenta con una economia concentrada en pequefios establecimientos

econdmicos, generalmente negocios familiares. (Janvry y Sadoulet, 2004).

Dentro de los diferentes niveles de produccion que presenta la parroquia de Imantag
tiene que el 60,36% de la poblacién se encuentra dentro del sector primario

correspondiente a personas que se dedican al campo agricola y pecuario. El sector
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secundario presenta un 21.18% dentro de la Poblacion Econdmicamente Activa [PEA]
en la que prevalece dentro de sus actividades la manufactura y construccion. Por
ultimo, con un 18.46% se encuentra el sector terciario con personal laborando en el

sector publico, transporte, ensefianza y labores de hogar (MAGAP, 2017).

El Programa Mundial de Alimentos [PMA] define la seguridad alimentaria como, “un
estado que se produce cuando ninguna persona corre peligro de padecer hambre en
ningln momento; la seguridad alimentaria se establece mediante cuatro variantes, que
ayudan a comprender las causas del hambre: disponibilidad (cantidad de alimentos
disponibles en una zona); acceso (las posibilidades que tiene una familia de obtener
alimentos); utilizacion (la capacidad que tiene la persona de elegir, ingerir y absorber
los nutrientes que contienen los alimentos); y estabilidad (relacionada con la

continuidad de la disponibilidad, el acceso, y la utilizacién)” (PMA, 2009).

En el componente agricola existe cultivos prioritarios como son: fréjol, maiz, papa,
tomate de arbol como cultivos relevantes el fréjol en un 58.46 % y maiz suave con
27.09%, seguido de tomate de arbol en 12.38% y con un minimo de cultivo de papa,
tomate rifién, habas y arveja. Imantag tiene zonas de climas frios y calientes que
permiten tener una buena diversidad agro productiva. La agricultura de las comunas
de la parroquia Imantag esta basadaen la produccién de las tierras indigenas,
campesinas, las haciendas de caracteristica tradicional con el desarrollo de cultivos

como frejol y maiz.

Ademas, la estrategia propone su insercion dentro de las cadenas productivas de
productos agricolas, artesanias y servicios con potencial de mercado, alinedndose en
el mejoramiento y desarrollo de los procesos de transformacion, valor agregado y
comercializacion. Se han identificado varias cadenas productivas con potencial de
comercializacion como leche, papa, quinua, fréjol, maiz, hortalizas, mora, artesanias,
textiles y servicios, mismas que estan en concordancia con las politicas publicas del

cambio de la matriz productiva y soberania alimentaria.

La presente investigacion tiene como eje transversal la evaluacion de la educacion
agricola y econoémica, capacitando a los beneficiarios directos e indirectos del
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proyecto, en temas de interés, como educacion, practica agricola, bienestar y salud.
Ademas, al capacitar en temas agricolas a los diferentes actores directos del proyecto,
se espera un proceso de multiplicacion de una recreacion sana en actores directos e
indirectos. Dentro de la sostenibilidad social de la estrategia esta la participacion de
los principales actores durante la ejecucion de la investigacion serén los habitantes de
las diferentes comunas que participan en el desarrollo de la productividad de la
parroquia, tomando en cuenta que la investigacion contribuird al mayor nimero de
agricultores del sector y considerando que el sector es eminentemente agricola el cual
generard un mayor movimiento en el campo productivo, garantizando un mejor nivel
de vida para sus habitantes (MAGAP, 2014).

La Junta Parroquial de Imantag, focaliza el problema del desempleo, subempleo y la
actividad agricola que afecta a la poblacion del sector y su seguridad alimentaria,
especialmente a la mujer y los nifios sobre quienes recae con mayor gravedad por su
condicion de género. El plan de fortalecimiento organizativo contempla el desarrollo
e implementacion de campafias de promocion de la importancia de la seguridad
alimentaria, el nutrirse bien y dar una mejor calidad de vida a las nuevas generaciones.
El pueblo indigena de Imantag habita en el Cantén Cotacachi, provincia de Imbabura;
su territorio estd conformado por 10 comunas, las cuales son: Perafan, Sta. Lucia de
Colimbuela, Ambi, Morlan, San Luis de la Carboneria, Quitumba, Peribuela, Pucalpa,
Guanani y Pifidn que han vivido alli desde tiempos ancestrales, bajo las faldas y el
custodio de la Mama Cotacachi.

En la parroquia existen 920 Unidades Productivas Agricolas [UPA] con una superficie
de 2.090,09 hectareas, la mayoria de las familias en promedio tienen 0,2 hectéareas. El
sistema de produccion dentro de las comunas de la parroquia de Imantag se basa
principalmente en los cultivos de maiz suave, fréjol, papas, tomate de arbol y cebada,
siendo mas frecuente la asociacion de maiz-fréjol, en estos cultivos se ejecuta todos
los controles fitosanitarios y fertilizacion con materia organica y quimica. Al momento
se maneja cultivos permanentes con 90 ha. de tomate de arbol y cultivos de ciclo corto
como fréjol tierno 285 has, maiz suave choclo a 220 has., arveja tierna 51 has, haba 19

has, papa 29 has y cebada 29 has. Su comercializacién la hacen en el mercado
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mayorista de Ibarra, ampliandose en ocasiones a mercados de Ambato y Quito. El
campo pecuario ocupa un eje importante dentro del desarrollo econémico productivo,
teniendo dentro de sus tipos de produccion la crianza de cuyes con un 82,87% con un
numero de 4480 animales. Luego se presentan con porcentajes bajos y casi similares
la crianza porcina con un 8,69% y bovina con un 7,88% respectivamente (MAGAP,
2017).

2.2. Los agronegocios en Ecuador

Los pequefios y medianos productores ecuatorianos son los primeros proveedores de
los principales alimentos que se consumen en el pais, como por ejemplo la produccion
de leche fresca, maiz suave, papa, hortalizas, frutales, frejol, ganado porcino y cuyes.
Los factores estructurales de relacion desigual de mercado, y si bien existe una oferta
de alimentos importante desde la produccién campesina, esa oferta sigue atomizada:
pocas organizaciones disponen de una capacidad de oferta significativa con productos
procesados, el papel de los agricultores y sus organizaciones en la comercializacion de
alimentos es invisibilizado, situacion que se agrava ante la problematica de la

comercializacion en las parroquias rurales e indigenas a nivel nacional.

Es fundamental el desarrollo de nuevas formas de comercializacion, acortando las
cadenas y limitando el poder de la intermediacion para asegurar un precio e ingreso
digno, y reconociendo el trabajo de los productores y un precio accesible a los
consumidores. Es por eso que incentiva el fomento a los circuitos cortos, es decir,
formas de comercializacion de una diversidad de productos bajo una relacion directa
o casi directa entre productores y consumidores, tanto fisica como institucionalmente,
con objetivos multiples: precio justo, desarrollo territorial, agroecologia,
asociatividad. La produccion agricola, es la columna vertebral de la produccion de
alimentos para el mercado interno, es realizada por una diversidad étnica muy amplia;
los montubios en la Costa estan ligados a la produccién de arroz, maiz duro, leche,
platano, en la costa y las zonas de pie de montafia; los pueblos y nacionalidades
indigenas de la Sierra y la Amazonia estan ligados a la produccion de papas, maiz

suave, cebada, trigo, hortalizas y lacteos. Los cholos, chazos, chagras estan presentes
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en la configuracion social y cultural que rodea la produccion de alimentos con base
campesina y familiar, y describe la variada presencia de caracteres propios de pueblos

originarios tanto de las zonas litorales como andinas (FAO, 2017).

2.3. El impulso a los agronegocios como politica publica en Ecuador

Se observa que el MAGAP es la institucion rectora del sector agropecuario, encargada
de la articulacion de los servicios financieros y no financieros, facilitando el desarrollo
de los mercados de servicios no financieros, a través de la politica publica para la
agricultura comercial y la agricultura familiar campesina priorizando los servicios de
comercializacion, asociatividad e innovacion, para mejorar las condiciones de vida de
la poblacion, garantizando la soberania alimentaria. Y como vision esta en ser una
institucion innovadora, referente regional en el desarrollo de politicas puablicas
agropecuarias y de prestacion de servicios de calidad, consolidando un sistema

agroalimentario sostenible y sustentable a nivel econémico, social y ambiental.

Las politicas y practicas agricolas pueden mejorar tanto la seguridad alimentaria como
la nutricion. EI Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador promueve alianzas
para andlisis y medicién de politicas publicas del sector agropecuario, el andlisis de
politicas sobre el desarrollo agricola y econémico. Entre sus principales funciones se
tiene el andlisis de politicas basadas en evidencia; asesoramiento técnico, el cual
apunta al fortalecimiento de la capacidad de los paises miembros para mejorar la toma
de decisiones sobre seguridad alimentaria y nutricion; resiliencia, agricultura
climaticamente inteligente, agronegocios y transformacion rural. Desde su creacion la
FAO ha prestado apoyo a los paises miembros en la busqueda de sendas eficaces para
poner fin al hambre y toda forma de malnutricién, mediante el fortalecimiento de
capacidades en el &mbito de politicas publicas que direccionen esfuerzos a la mejora
de los sectores de alimentacion y agricultura. La FAO promueve una economia
agricola y de desarrollo mediante una coordinacién de diferentes iniciativas que
contribuyen a la investigacion econémica, analisis politico y a la generacion de
herramientas que permitan una medicion de la inversién publica y origine nuevas

lineas de cooperacion técnica (FAO, 2018).

16



La participacion de la mujer en las areas rurales puede llevar a que ellas sean
reconocidas como cabezas de familia temporales y a una redistribucién de las tareas
productivas y reproductivas dentro del hogar y la comunidad. La participacion se
centra en garantizar la migracion segura y el uso productivo de las remesas, se necesita
hacer mas para apoyar a las mujeres en su nuevo rol. Para apoyar a las mujeres y crear

el entorno propicio requerido, es necesario disefiar marcos de politicas apropiados.

Si bien estos son ciertamente dificiles de implementar, existe una sélida justificacion
econOdmica para invertir en las mujeres a fin de desarrollar su resiliencia climatica.
Estudios en Ecuador demuestran que las agricultoras poseen conocimientos sobre las
diferentes variedades de plantas y cuando plantar cada cultivo, mejorando asi la
resiliencia de los hogares frente a los efectos del cambio climatico, las mujeres pueden
enfrentarse a desafios para convertirse en productores comerciales exitosas, ya que a
menudo carecen de movilidad para acceder a mercados méas distantes, son menos

conscientes de los precios (FAO, 2017).

2.4. Los impactos de los agronegocios: soberania alimentaria, asociatividad y el

incremento de ingresos econdmicos.

La seguridad alimentaria en el Ecuador es uno de los paises donde el concepto de
soberania alimentaria, a nacido en los debates de los espacios alternativos y
movimientos sociales, como via campesina, contra el inequitativo mercado global de
los alimentos, que ha agudizado los problemas del hambre a nivel mundial, ahora toca
enfrentar las inclemencias provocadas por los poderosos intereses de la gran empresa,
articulada a las transnacionales, que controla los mercados alimentarios. La seguridad
Alimentaria consta de tres elementos esenciales: el primero es la disponibilidad de los
alimentos, el segundo el acceso a los mismos y tercero la estabilidad o sustentabilidad,
entendida esta como la garantia del primero y el segundo a lo largo del tiempo, que no
sea intermitente. Como lo veremos, la seguridad alimentaria, mas que un problema de
disponibilidad de alimentos es un problema de acceso a los mismos y este esta
determinado por el nivel de ingresos, el cual a su vez esta correlacionado con el

empleo. De alli que los més castigados por el hambre y la desnutricion sean los pobres,
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y por ello no se puede erradicar eficazmente el hambre sin combatir la pobreza. Ello
explica por qué el hambre y la desnutricion se concentran en los paises en desarrollo;
es asi como Asia participa con el 65%, Africa con el 28% y ALC con el 4,6%, entre
tanto las regiones mas desarrolladas solo participan con el 2% de la poblacion
subalimentada (FAO, 2017).

La Asociatividad desde un punto de vista operacional, se entiende como: “Aquella
organizacion voluntaria y no remunerada de personas 0 grupos gue establecen un
vinculo explicito, con el fin de conseguir un objetivo comun. La asociatividad asi
entendida abarca un universo mas amplio que el denominado Tercer Sector, restringido
por lo general a organizaciones sin fines de lucro. Incluye a las organizaciones no
gubernamentales de promocién y desarrollo, pero también a asociaciones dedicadas
principalmente al bienestar de sus propios miembros de agrupaciones” (FAQ, 2018).
El resultado de trabajar en forma organizada genera maltiples beneficios para las
familias de productores en forma directa e indirecta. En la asociatividad el trabajo en
forma organizada es una actividad constante en las reuniones, asambleas y la
articulacién con otros espacios, como eje principal para lograr que el sector

agropecuario sea visibilizado.

El funcionamiento de las ferias solidarias en la provincia de Imbabura, empezaron a
funcionar en 2007 como parte de las Ferias Ciudadanas que impulsaba el gobierno.
Posteriormente las ferias estuvieron bajo la responsabilidad del Gobierno Provincial
de Imbabura. Las ferias solidarias se enmarcan en el concepto de comercio justo y
desarrollo comunitario porque los productores agricolas que participan poseen cultivos
no tan extensos, trabajan con mano de obra familiar, sus ganancias son bastante
reducidas, y como requisito para ingresar a las ferias debian formar
asociaciones. Estos elementos demuestran que la caracterizacidn del agricultor que
ofrece sus productos en la feria, permite aplicar los principios de solidaridad y trabajo
mancomunado en relacion al comercio justo. Si bien las ferias generan beneficios para
productores y compradores, su impacto a nivel de oferta y demanda de mercado es
bastante limitado porque los montos que se espera reciban los agricultores es minimo

que oscilan inicamente entre $120 y $180 mensuales, y a nivel nacional, las 73 ferias
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generaron un poco mas de 5 millones de ddlares. Es necesario el fortalecimiento de
las ferias solidarias a traves de las politicas publicas y por medio de un modelo de
gestion que permita incursionar de manera mas competitiva en el mercado existente
(MAGAP 2015).

El agronegocio en las areas rurales contempla como una alternativa los Circuitos
Alternativos de Comercializacion [CIALCO] son espacios locales de encuentro directo
entre productores y consumidores en condiciones equitativas para ambas partes donde
se establecen relaciones que superan la compra y venta de productos, se valora tanto
la importancia del trabajo del agricultor como el rol del consumidor y se consolida la
seguridad y soberania alimentaria a nivel territorial. Dentro de los principios del
CIALCO esta el abastecimiento local, encuentro directo entre productores vy
consumidores, condiciones equitativas de intercambio, valoracion de la importancia
del agricultor, productos frescos y generalmente méas sanos. Los agricultores realizan
la comercializacion de los productos para generar ingresos econdmicos mediante las
ventas en finca, feria de productores, canastas de la Agricultura Familiar y Campesina
[AFC], tiendas de productos AFC y compras publicas (MAGAP 2018).

En la parroquia existe la participacion de los pequefios y medianos productores en las
ferias locales, cialcos e intercambio de sus productos los cuales son producidos con el
menor uso de agroquimicos y sin téxicos, con una labranza minima, brindan
variabilidad en hortalizas, frutas y granos. EI gobierno autonomo de la parroquia y el
Ministerio de Agricultura brinda el apoyo necesario y oportuno para producir cultivos
y productos sanos para la buena alimentacion y el excedente comercializar para

generar un incremento de ingresos econémico para el sustento de la familia.

2.5. La evaluacién de los programas sociales

La evaluacion es el proceso permanente y continuo que desarrolla e implementa
metodologias, técnicas e instrumentos que permiten valorizar en forma objetiva los
resultados de las politicas publicas, tanto en la magnitud del gasto social como en

términos de avances o retrocesos en la proteccion de derechos, equidad, mejoramiento
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de la calidad de vida y extension del ejercicio de la ciudadania a los sectores mas
vulnerables. Con el fin de evaluar los programas sociales en todas sus fases
formulacién, ejecucion, resultados e impactos esperados, el area disefia los
instrumentos requeridos segun la especificidad del estudio a realizar. EI monitoreo
consiste en el andlisis de la ejecucion de los programas, con el objeto de conocer y
analizar las actividades de cada componente en funcion de la poblacion alcanzada, las
prestaciones realizadas y los montos invertidos. El proceso toma como insumo la
informacién cuantitativa y cualitativa generada por la interaccion constante del
programa social con su contexto y los elementos que lo condicionan (Sistema de
Informacion, Monitoreo y Evaluacién de los Programas Sociales [SIEMPRO], 2001).

La gestion de los programas sociales demanda prestar atencion al contexto, reajustar
los planes permanentemente, tomar en cuenta las experiencias y las particularidades.
La evaluacion es un andlisis critico del funcionamiento de un programa a partir de la
medicion de resultados e impactos de las intervenciones tomando en cuentas las metas
y objetivos, eficiencia, eficacia en la gestion (Ministerio de la Mujer y Desarrollo
Social [MIMDES], 2007).

Las evaluaciones de impacto, entendidas de la forma mas comdn, tratan de cuantificar
el efecto de programas publicos en la poblacién beneficiaria. Por ejemplo, coémo
impacta un programa de capacitacion de maestros en la educacion de los alumnos, o
qué efecto tiene el fortalecimiento de habilidades empresariales en el bienestar de
familias en zonas rurales, la visibilidad de las evaluaciones de impacto mas comunes
contribuye a reforzar una vision bajo la cual la evaluaciéon de impacto es solo util
cuando queremos aprender de politicas sociales; todas las deméas areas de politica
aparentemente estarian impedidas de beneficiarse de los aprendizajes generados por

una evaluacién de impacto.

En la evaluacion de impacto, se encuentra que hay un mundo de posibilidades de
evaluaciones que son interesantes y factibles. Estas posibilidades generalmente se
indagan y trata de entender todas las actividades y procesos que conforman un

programa o politica y que garantizan su éxito. Una teoria de cambio exhaustiva del
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programa, donde se construya la cadena causal que va desde las actividades del
programa hasta sus impactos esperados, puede ayudar a identificar preguntas

interesantes y con mucha relevancia (Maris, 2018).

Comunmente los proyectos de desarrollo se centran en un paquete tecnolédgico y un
solo plan de capacitacion para todos los agricultores, asumiendo que son iguales; sin
embargo, existe mucha diversidad entre las condiciones agroecoldgicas de las fincas y
los estilos de agricultura de los campesinos/as, de acuerdo al manejo de los insumos,
de la mano de obra y la relacion con los mercados, cada grupo de agricultores responde
en forma distinta a las intervenciones. Ademas, los extensionistas generalmente
escogen a personas que entienden los problemas o que definen la mejor forma de
producir en forma similar a ellos. Diversos estudios muestran que cambios en los
sistemas agricolas dependen de las relaciones entre los actores, familias delos
productores y los mercados de compra y venta de productos, las cuales influyen

ampliamente en la agricultura.

2.6. Marco legal

En la Constitucién de la Republica del Ecuador se manifiesta los siguientes articulos

gue soportan esta investigacion:

El Art. 281.- establece que “la soberania alimentaria constituye un
objetivo estratégico y una obligacién del Estado para que las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades dispongan de alimentos sanos y

culturalmente apropiados de forma permanente .

Art. 282.- de la Constitucion de la Republica establece que el Estado
normara el uso y acceso a la tierra que debera cumplir la funcion social
y ambiental, que un fondo nacional de tierra regulara el acceso equitativo
de campesinos y campesinas a la misma; estableciendo ademas que se
prohibe el latifundio y la concentracion de la tierra; y que el Estado

regulara el uso y manejo de agua de riego para la produccién de alimentos
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bajo principios de equidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental; Que, el
caricter multidimensional de la soberania alimentaria exige la
convergencia de varias leyes especificas que aseguren que la produccion,
comercializacion y consumo de alimentos se orienten hacia este objetivo
estratégico, por lo que esta ley articuladora constituird un primer paso
hacia la aprobacion de una legislacion alimentaria elaborada con la méas

amplia participacion ciudadana posible.

Art. 10.- Institucionalidad de la investigacion y la extension. - La ley que
regule el desarrollo agropecuario creara la institucionalidad necesaria
encargada de la investigacion cientifica, tecnologica y de extensién, sobre
los sistemas alimentarios, para orientar las decisiones y las politicas
publicas y alcanzar los objetivos sefialados en el articulo anterior; y
establecerd la asignacion presupuestaria progresiva anual para su
financiamiento. El Estado fomentara la participacion de las universidades
y colegios técnicos agropecuarios en la investigacion acorde a las
demandas de los sectores campesinos, asi como la promocién y difusion

de la misma.

Art. 12.- Principios generales del fomento.-Los incentivos estatales
estaran dirigidos a los pequefios y medianos productores, responderan a
los principios de inclusién econdmica, social y territorial, solidaridad,
equidad, interculturalidad, proteccion de los saberes ancestrales,
imparcialidad, rendicion de cuentas, equidad de género, no
discriminacion, sustentabilidad, temporalidad, justificacion técnica,
razonabilidad, definicién de metas, evaluacion periddica de sus resultados
y viabilidad social, técnica y econdmica. Art. 13.- Fomento a la micro,
pequefia y mediana produccion. - Para fomentar a los microempresarios,
microempresa o micro, pequefia y mediana produccion agroalimentaria,

de acuerdo con los derechos de la naturaleza.
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Art. 285.- numeral 2 de la 381 Constitucion de la Republica; regulara,
apoyara y fomentar4d la asociatividad de los microempresarios,
microempresa o micro, pequefios y medianos productores, de conformidad
con el Art. 319 de la Constitucion de la Republica para la produccion,
recoleccion, almacenamiento, conservacion, intercambio,
transformacion, comercializacion y consumo de sus productos. El
Ministerio del ramo desarrollara programas de capacitacion
organizacional, técnica 'y de comercializacion, entre otros, para fortalecer

a estas organizaciones y propender a su sostenibilidad.
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CAPITULO Il

3. Marco metodoldgico

3.1. Descripcién del area de estudio

La parroquia de Imantag se encuentra ubicada en la provincia de Imbabura, Canton
Cotacachi, a 14 Km de la ciudad de Ibarra, 8 Km de Cotacachi, 5 km de Atuntaqui.
Creada en 1861, tiene una poblacién, de acuerdo al Censo (2017), de 5377 habitantes,
con una densidad poblacional de 23.41 habitantes/km? en una superficie de 211.09

km2, temperatura de 4°C a 16°C, Precipitaciones de 500 a 1500 mm.

La investigacion evalud la estrategia hombro a hombro dirigido a fomentar los sectores
agricola y pecuario en la parroquia Imantag del cantén Cotacachi de la provincia

Imbabura. Los datos més relevantes de esta zona se presentan en la siguiente:

Tabla 1.

Datos generales de la parroquia Imantag

Nombre del GAD Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Imantag

Fecha de creacion 14 de Noviembre 1938

Poblacion al 2015 4941 habitantes

Extension 22765 has.

Limites NORTE: Con la hacienda los Molinos y la quebrada Quitubi
SUR: Con la quebrada Colimbuela
ESTE: Con el Rio Alambica.
OESTE: Con los terrenos de la Hacienda la Maria
Coordenadas Longitud 806352.0

Latitud 10039.63
Fuente: PDOT Parroquial de Imantag, 2015.
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Figura 1. Un aspecto agricola de la Parroquia Imantag.

La Parroquia cuenta con una economia concentrada en pequefios establecimientos

econdmicos, generalmente negocios familiares.

En las siguientes tablas Nro. 2 y 3 indica la poblacion econémicamente activa en la

parroquia con en relacion al género y actividad econdmica.

Tabla 2.

Distribucion de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de Imantag, segun el
género.

PEA Nro.
Hombres 1177
Mujeres 496

Fuente: PDOT Parroquial 2015.
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Tabla 3.

Poblacién Econdmicamente Activa en Imantag

ACTIVIDAD POBLACION % SECTOR %
Poblacién ocupada en agricultura, silvicultura,
cazay pesca 931,00 60,30 N
Poblacién ocupada en Explotacién de Minas y Primario 60.36
Canteras 1,00 0,06
Poblacién ocupada en manufactura 162,00 10,49 Secundario 2118
Poblacion ocupada en Construccion 165,00 10,69 ‘
Poblacién ocupada en comercio al por mayor y
menor 64,00 4,15
Poblacion ocupada en el sector publico 51,00 3,30
Poblacion ocupada en suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado 2,00 0,13
Poblacién ocupada en Distribucion de agua,
alcantarillado y gestidn de deshechos 1,00 0,06
Poblacion  ocupada en  Transporte vy
almacenamiento 21,00 1,36
Poblaciéon ocupada en Actividades de
alojamiento y servicio de comidas 9,00 0,58
Poblacion ocupada en Informacion y
comunicacion 1,00 0,06
Poblacién ocupada en Actividades financieras y
de seguros 0,00 0,00
Poblacién ocupada en Actividades inmobiliarias 1,00 0,06
Poblacién ocupada en Actividades Terciario 18,46
profesionales, cientificas y técnicas 0,00 0,00
Poblacién ocupada en Actividades de servicios
administrativos y de apoyo 6,00 0,39
Poblacién ocupada en Administracién publica y
defensa 11,00 0,71
Poblacién ocupada en Ensefianza 17,00 1,10
Poblacién ocupada en Actividades de la atencion
de la salud humana 11,00 0,71
Poblacién ocupada en Artes, entretenimiento y
recreacion 2,00 0,13
Poblacién ocupada en Otras actividades de
servicios 4,00 0,26
Poblacién ocupada en Actividades de los
hogares como empleadores 83,00 5,38
Poblacién ocupada en Actividades de
organizaciones y 6rganos extraterritoriales 1,00 0,06

TOTAL 1544 100 100

Fuente: PDOT Parroquial 2015.

Dentro de los diferentes niveles de produccion de la parroquia se tiene que el 60,36%

de la poblacion se encuentra dentro del sector primario correspondiente a personas que

se dedican al campo agricola y pecuario. El sector secundario presenta un 21.18% de

esta poblacion, en la que prevalece, dentro de sus actividades, la manufactura y la

construccién. Por ultimo, se encuentra el sector terciario (18.46%) con personal

laborando en el sector publico, transporte, ensefianza y labores de hogar.
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La zona andina del Canton Cotacachi se caracteriza por la existencia de marcadas
diferencias entre la agricultura a gran escala de las haciendas y las pequefias parcelas
en las comunidades campesinas e indigenas. En las haciendas involucra el manejo
intensivo de grandes cantidades de insumos y un alto grado de mecanizacion, mientras
que la agricultura campesina e indigena esta principalmente destinada al autoconsumo

familiar, en predios pequefios y con un uso poco intensivo.

El MAG con el programa de legalizacion de tierras en el afio 2014, entregd en 27
escrituras, mientras que en el 2015 se entreg6 15 y en el 2016 se entreg6 16 escrituras.
En la parroquia de Imantag con respecto a la tenencia de la tierra se observa que: El
38% de la poblacidn presentan dentro de sus bienes terrenos menores a 1000 m2, el
35% de la poblacién presenta o tiene en posesion terrenos entre los 1001 — 5000 mz,
el 17% de la poblacion terrenos entre 5001 — 10000 m2 y apenas el 10% terrenos

mayores a 10001 m2.

3.2. Enfoque y tipo de la investigacion

Esta investigacion tiene enfoque mixto, ya que integra elementos de la investigacion
cuantitativa y cualitativa para abordar los objetivos planteados. En este estudio se
aplico una investigacion de alcance descriptivo, que busca especificar las propiedades,
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendmeno que sea sometido a analisis. Es decir, Gnicamente pretenden medir o recoger
informacién de manera independiente o conjunta sobre las variables a las que se

refieren. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2011).

Se aplic6 un disefio documental mediante la sistematizacidn de datos existentes y de
campo el cual es necesario estar en contacto directo con el objeto de estudio. Para ello
se traslado a la parroquia Imantag a fin de realizar la caracterizacién del area de estudio
y la poblacion que fue beneficiada con los programas del Ministerio de Agricultura en

coordinacion con los actores locales de la parroquia.
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3.3. Procedimiento de la investigacion

3.3.1. Caracterizacion del programa “Hombro a Hombro”

Se realiz6 un analisis de contenido a documentos con informacidn, revision
documental lo cual permitié caracterizar el desarrollo y los procesos vinculados a esta
estrategia. En todo el proceso de esta investigacion se recopil toda la informacion que

estuvo al alcance y poder caracterizar de mejor manera la investigacion.

Se caracteriza por la utilizacion de documentos; recolecta, selecciona, analiza y
presenta resultados coherentes ldgicos y mentales de toda investigacion; andlisis,
sintesis, deduccion, induccion, etc. Realiza un proceso de abstraccion cientifica,

generalizando sobre la base de lo fundamental.

3.3.2. Impactos generados por la estrategia Hombro a Hombro en la seguridad
alimentaria, incremento de ingresos y asociatividad en la poblacion beneficiada

de la parroquia Imantag.

La técnica que se utilizo es la encuesta ya que es un método sistematico que recolecta
informacidn de un grupo seleccionado de personas. Esta fue dirigida a los productores
de la parroquia Imantag para conocer los aspectos socioecondémicos de la poblacién.
Se aplico a las familias de las diversas comunas y el instrumento adecuado que se
utilizo fue el cuestionario. El cuestionario es un instrumento conformado por una serie
de preguntas que permiten medir una 0 mas variables (Anexo 1) y posibilitd observar
los hechos a través de la valoracién que hace de los mismos, el encuestado, limitandose
la investigacion a las valoraciones subjetivas (Ragusso, 1978).

El tamafio de muestra requerido en la encuesta depende en parte de la cantidad de
productores que fueron beneficiarios de los programas del Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia. Sin embargo, se tom6 una muestra no probabilistica de tipo intencional.
Las muestras no probabilisticas, también llamadas muestras dirigidas, suponen un

procedimiento de seleccion orientado por las caracteristicas de la investigacion, mas
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que por un criterio estadistico de generalizacion. Se utilizan en diversas
investigaciones cuantitativas y cualitativas (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Figura 2. Levantamiento de informacion con la encuesta en la parroquia Imantag.

Se realizaron 40 encuestas a productores de las comunidades (figura 2) tomando en
cuenta la disponibilidad de tiempo de las personas, predisposicion de responder y
colaborar con el levantamiento de informacién (figura 3), a las cuales se les visitd en
su domicilio y a otras que se encontraban en la participacién de talleres de capacitacion
por el MAG, el tiempo que llevo realizar cada una de las encuestas fue de 20 minutos.
Luego de haber realizado todas las encuestas se sistematizo la informacion en una
matriz que permitié analizar y explicar los resultados obtenidos mediante la

descripcidn y figuras estadisticas.
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Figura 3. Levantamiento de informacion a productora beneficiada en la parroquia.

3.3.3. Propuesta de lineamientos para mejorar la eficiencia de la Estrategia.

Esto se realizd con base en el fortalecimiento de su aporte al incremento de los ingresos
econdmicos, incentivo de la produccién de hortalizas que promuevan el bienestar de
la salud y nutricién de la parroquia Imantag. Se recopil6 informacién directamente de
las experiencias de técnicos, productores, documentos, base de datos y varios estudios

realizados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

3.4. Consideraciones bioéticas

El consentimiento informado es un documento en el que una persona o grupo humano
acepta participar voluntariamente en una investigacion, conociendo los riesgos,

beneficios, consecuencias o problemas que se puedan presentar durante su desarrollo.

Se contd con el consentimiento informado de los diferentes entrevistados.
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CAPITULO IV

4. Resultados y discusion

El presente capitulo detalla los resultados obtenidos como cumplimiento de los

objetivos previamente planteados.

4.1. Caracterizacion la estrategia Hombro a Hombro y sus ejes de intervencion

en la poblacion de la parroquia Imantag.

La estrategia hombro a hombro tiene como objetivo central promover el desarrollo
agropecuario y rural en las diez provincias de la Sierra, a través de los instrumentos de
extensionismo rural. El enfoque se basa en el trabajo de los técnicos de campo agricola
0 pecuario de manera regular en los diferentes territorios rurales, tomando en cuenta
el sistema productivo de un territorio dado, los rubros productivos dominantes, las
condiciones de los factores de produccién, las cadenas de comercio, los polos agricolas
y agroindustriales, las oportunidades del territorio, las condiciones sociales, culturales,
empresariales, la participacion y asociatividad y las politicas pablicas locales o

nacionales.

Para que las metas y politicas agropecuarias definidas por las diferentes instancias del
Ministerio se ejecuten a nivel de territorios se debe crear un sistema de servicios y de
extensionismo que incluye una serie de servicios que fomentan la economia rural y
que promueven la innovacion social, técnica operativa, organizativa, comercial y
apoyan los factores de produccion crédito, seguros, tierra, riego, empleo, capital
humano (MAGAP, 2016).

4.1.1. Base legal de la creacion

Dentro de la base legal de la estrategia hombro a hombro se tiene que la Constitucion

(2018), el articulo 70 “El Estado formulard y ejecutara politicas para alcanzar la
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igualdad entre mujeres y hombres, a través de mecanismo especializado de acuerdo
con la ley, e incorpora el enfoque de género en planes y programas, y brindara

asistencia técnica para su obligatoria aplicacion en el sector ptblico”.

La Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria, en el Articulo 11.
Programas de investigacion y extension.- “En La instancia de la investigacion
determinada en el Articulo anterior y en el marco del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia y el Plan Nacional de Desarrollo, se creara: a)Un programa de Difusion y
transferencia de tecnologia dirigido al Sector agroalimentario, con preferencia en los
pequefios y medianos productores que tendra un enfoque de demanda considerando la
heterogeneidad de zonas agro bioclimaticas y patrones culturales de produccion; y, b)
Un programa para el andlisis de los diversos sistemas alimentarios existentes en las
diferentes regiones del pais, a fin de orientar las politicas de mejoramiento de la

soberania alimentaria”.

El Acuerdo Ministerial N° 240 del 16 de mayo de 2013 suscrito por el Sr. Javier Ponce
Cevallos en el Art. 1, establece lo siguiente: “Incorpérese al equipo de estrategia
Hombro a Hombro como un equipo de trabajo dependiente de la Coordinacion General
de Innovacion que mejore la gestion del Programa de Innovacion en territorios
orientado a la consecucién de sus objetivos que facilite la implementacién de la

estrategia denominada Hombro a Hombro”.

4.1.2. Ejes de accion de la Estrategia Hombro a Hombro

El proyecto inicio su ejecucion desde julio 2010 y proyecta su finalizacion en
diciembre 2017, con una duracion de siete afios y seis meses (90 meses). Los ejes de

accioén son cuatro:

(1) Servicios de transferencia de innovaciones a los productores mediante la

asistencia técnica y capacitacion en la cadena de produccion y comercio.

Dentro de los Servicios de transferencia de innovaciones (Asistencia Técnica y
Capacitacién), la intervencién se basa en la transferencia de conocimiento e
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innovacion a lo largo de la cadena productiva segln lo priorizado a nivel nacional y
territorial en los rubros agropecuarios. Los temas que se consideran principalmente
son: genética de semillas y plantas; mejoramiento de la nutricion y calidad de los
suelos; reduccion de niveles de enfermedad; cosecha y pos cosecha; mecanizacion;
mejoramiento de canales de comercio y precios; produccion de abonos en finca,
agroforesteria y capacitacion. El objetivo de esta priorizacion es identificar aquellos
factores en donde el MAG puede generar un cambio importante de impacto en la
condicion de vida del productor y poner énfasis en estos para la intervencién. Para
profundizar los impactos se tiene realiz6 la planificacion a través de zonas homogéneas

identificadas en cada provincia.

(2) Servicios para facilitar el acceso de los productores a los factores de la

produccion tales como: tierra, riego, comercializacion, crédito, seguro, informacion.

En estos servicios los técnicos facilitan el acceso a los diversos servicios de la entidad
en funcion de los requerimientos de los campesinos y la planificacion como son:
certificaciones y permisos de calidad, informacion técnica, seguro agricola, seguro
campesino, trdmites de organizaciones (legalizacion, directivas, etc.), legalizacion de
predios, resolucion de conflictos de tierras, redes de comercio, insumos entre otros que
se generan en las provincias. Para el desarrollo y acompafiamiento a los
emprendimientos, los técnicos apoyan en la ejecucion y seguimiento de los
emprendimientos (mecanizacion, acopio, semillas, entre otros) con una vision de
aportar al desarrollo de la economia rural, para ello se plantea un sistema de servicios,
cobijados por las organizaciones de campesinos dentro del marco de la Economia

Popular y Solidaria.

(3) Servicios para el desarrollo y acompafiamiento a los emprendimientos
mediante la implementacion de centros de acopio, mecanizacion, produccion de

semilla e insumos.

(4) Servicios de apoyo en el desarrollo de la organizacion y participacion, a través
de mesas de produccion, consejo ciudadano, fortalecimiento de la organizacion,
la gobernabilidad y el desarrollo rural.
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En los servicios, el técnico debe incidir y participar en la construccién de la politica
publica local en los ambitos anteriores, y hacerlo con la participacion de la sociedad
civil. Generacion de practicas y procedimientos de las organizaciones que promuevan
democracia interna como planificacion participativa, rendicion de cuentas, redes de
organizaciones. Desarrollar igualmente los instrumentos de participacion de politicas
publicas agrarias y de desarrollo rural como la participacion en el Consejo Sectorial
Ciudadano del MAG, mesas provinciales con los GAD, mesas de produccién, etc. El
técnico apoya la gestion para el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales
del Ejecutivo, con los Gobiernos Locales y con las diversas organizaciones de la vida
rural para mejorar la planificacion y la inversion en el mejoramiento de las condiciones

de vida, la gobernabilidad y la economia rural.

4.1.3. Intervencion y participantes

El programa de Innovacion tecnoldgica del MAGAP apoya con dotacién de semillas,
bioinsumos, abonos, fertilizantes, plaguicidas. Ademads, con Asistencia técnica
oportuna realizando extension rural, difusion e informacion participativa. Talleres de
capacitacién en temas relacionados al manejo y productividad de los cultivos
prioritarios de la zona. Los participantes son las personas de la parroquia Imantag que
previa socializacion deciden ser beneficiarios de la estrategia Hombro a Hombro en
coordinacion con el Gobierno Auténomo Descentralizado de Imantag, presidentes de

cabildos y teniente politico.

Para la seleccidén de los participantes en concordancia con la territorializacién y
democratizacion del servicio de asistencia técnica, se atendera a productores/as de
manera individual y en el caso de las asociaciones, se selecciono las organizaciones
registradas, los gremios agricolas y las asociaciones que se encuentran activas y
legalmente registradas en las instituciones publicas, ligadas al fortalecimiento del

desarrollo rural.

Dentro de las actividades mas relevantes que se realizé en la parroquia Imantag fueron:
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Fortalecimiento de asociaciones agropecuarias.

Las asociaciones fortalecidas tenemos: Asociacién Agropecuaria Quitumba con 32
socios de las comunas Quitumba y Peribuela Con Acuerdo Ministerial Nro. 002-
DPAI-MAGAP-2016. Asociacion Agropecuaria Mushuk Jataryk con 21 socios de la

comuna Colimbuela.

Acuerdo Nro. 037-DPAI-MAGAP 2016, ASOSERALASAB con 52 socios de las
comunas Colimbuela, Ambi, Imantag centro, grupo de productores SISAMAKIARTE
con 12 socios de las comunas Morlan, Ambi y Colimbuela. Se ha brindado apoyo con
talleres de fortalecimiento, manejo técnico, elaboracion de conserva, normas BPM,
comercializacion en ferias, entrega de semillas de hortalizas, gavetas, incentivando de
esta manera la economia de la zona y participacion de los pequefios y medianos

productores.

Figura 4. Capacitacién y charlas de fortalecimiento a productores del grupo
SISAMAKIARTE.

Gestion en intercambio de productos agricolas (trueque) de la zona

En la parroquia de Imantag se incentivo el trueque de productos agricolas de la zona,
durante el ultimo trimestre del 2017, con la participacion activa de los productores se

realizé el ler. Intercambio de productos hacia la zona de Lita, participando 60 familias
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y un 2do trueque en Plaza Gutiérrez, con 45 productores obteniendo como resultado
positivo una aceptacion favorable entre las comunidades que intervinieron en el

cambio de alimentos locales, retomando asi las practicas ancestrales.

Figura 5. Intercambio de productos en la parroquia de Lita.

Gestion en implementacién de la unidad productiva integral

Con el apoyo del MAGAP y el Programa Conjunto de Seguridad Alimentaria y
Nutricion [SAN] Imbabura se logré la implementacion de una Unidad Productiva
Integral [UPI] en la comuna Colimbuela, con la finalidad de incentivar esta practica
productiva para cultivos organicos, en donde se planificd la construccién de un
invernadero, se implementd un sistema de riego tecnificado, un reservorio y la
dotacién de animales menores (cuyes, gallina ponedoras), aprovechando el lugar se
incentivd la apicultura con la implementacion de dos colmenas, ademas de semillas,
hortalizas y plantas frutales; se dotd de materiales para la construccion de jaulas y
composteras.  Esta UPI servird como incentivo econdmico para la zona y como
modelo de un centro de capacitacion e intercambio de experiencias con otros

productores.
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Figura 6. Implementacion de Unidad Productiva Integral, comunidad Colimbuela.

Implementacién de proyectos productivos

En el transcurso del 2016 se implement6 este proyecto “Fomento de la produccion
Agricola en pequefios espacios de terreno para garantizar la seguridad y soberania
alimentaria en ocho comunas de la Parroquia Imantag, Cotacachi, (1ra. Fase)”. En una
primera fase beneficiando a 59 familias de las comunas y en el afio 2017 debido a los
resultados obtenidos se elabord y ejecuto la continuacién de una segunda fase, en la
cual se trabajo con 40 familias beneficiarias con un monto $41.210,88 Ademas se
elabord un proyecto de “Fortalecimiento a la produccion pecuaria en la parroquia de
Imantag, canton Cotacachi”, con un monto de inversion de $14.894,50 USD el cual

esta por ejecutarse en este afio 2018.
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Figura 7. Entrega de semillas e insumos a beneficiarios del proyecto.

Figura 8. Asistencia técnica y seguimiento de huertos, comunidad Morlan.

Participacion en mesa técnica de cooperacion interinstitucional e intersectorial

de salud y nutricion de Imantag

Se participé en la mesa técnica conjuntamente con los actores locales en la
participacién de una feria por la salud en la cual se socializé la importancia de

implementar huertos para mejorar la nutricién de los nifios, hubo la participacion de
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alrededor 150 personas de la parroquia Imantag. Ademas, se realiz capacitacion,
implementacion de huertos y seguridad soberania alimentaria con familias que tienen
nifilos menores de 5 afios, adulto mayor y productores. Se brind6 apoyo técnico y
participativo en la adecuacion e inauguracion del Centro Cultural Morlan Kushi Pacari

Wasy.

Con el aporte de la junta parroquial en un proyecto productivo se implementé parcelas
agro biodiversas con la crianza de animales menores, frutales y hortalizas siendo
beneficiadas 40 familias. Con el apoyo de Programa Mundial de Alimentos [PMA] en
el proyecto 1000 Dias se beneficio en la parroquia Imantag a 40 familias y en la
parroquia el Sagrario a 42 familias (total 82 beneficiarias) siendo madres en periodo
de gestacion, lactancia y con nifios menores de 5 afios, las cuales recibieron gallinas
ponedoras, cuyes, semilla de alfalfa, semilla de hortalizas, asistencia técnica y

seguimiento.

Figura 9. Reunion de mesa técnica intersectorial.
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4.2. Impactos generados por la Estrategia Hombro a Hombro en la Seguridad
Alimentaria, ingresos econdmicos y asociatividad en la poblacién beneficiada de

la parroquia Imantag.

Para determinar los impactos generados por la estrategia hombro a hombro se tomé en

cuenta las siguientes dimensiones con los debidos indicadores.

4.2.1. Caracteristicas del grupo familiar

Los grupos familiares de beneficiados de la parroquia Imantag estan distribuidos en
las ocho comunas: Ambi, Colimbuela, Quitumba, San Luis de la carboneria, Morlan,
Perafan, Peribuela y Pucalpa. La comuna en la que hubo mayor nimero de encuestados

fue Ambi (45%), seguido de la comuna Morlan (20%) (Tabla 4).

Tabla 4.
Porcentaje de participantes por comuna
COMUNA PORCENTAJE %

Ambi (Quitubi y EI Molino) 45,00 %
Morlan 20.00%
Quitumba 12.50%
Colimbuela 8.00%
Pucalpa 7.00%
San Luis 5.00%
Peribuela 2.50%

Fuente: MAGAP DPAI 2018

Se indica que las comunas de Ambi y Morlan fueron las de mayor frecuencia debido
a la cercania a la cabecera parroquial y lo cual facilita movilizarse para llegar a sus
predios para el levantamiento de informacién. La poblacién entrevistada esta
compuesta por un 78% de género femenino y un 22% de género masculino. Las

mujeres alternan sus actividades agropecuarias con actividades domésticas.

El desarrollo y trabajo en el campo agricola y pecuario no puede conseguirse sin el

reconocimiento del gran aporte de la mujer en la produccién de los alimentos para la
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familia, garantizando el bienestar del hogar. Es importante valorizar el papel de la

mujer en el espacio rural, incentivando y apoyando la equidad de género ya que el

desarrollo de un pueblo es con el aporte tanto del hombre y la mujer. Es importante el

rol de la mujer en la produccion de alimentos sanos, organicos, a pequefia escala

generando la conservacion de semilla y el aporte en la seguridad alimentaria.

Las familias encuestadas tienen, en su mayoria, un nimero de miembros de 5 personas
(31%), 4 miembros (29%), 3 miembros (22%), 6 personas (11%) y 2 miembros (7%).

La ocupacion de las personas encuestadas depende de la agricultura en un (77%) y

como amas de casa sin trabajo un (23%), como indica la Tabla 5.

Tabla 5.
Tipologia de las familias encuestadas
TIPOLOGIA
Femenino Masculino
Género 78% 22%
Nro. De 5 4 3 6 2
miembros
en la familia 31% 29% 22% 11% 7%
Nivel de ninguna primaria secundaria Superior
educacion  49% 37% 12% 2%
no tiene
Temporal permanente .
Ocupacion  agricultura agricultura trabajo — (ama
de casa)
46% 31% 23%
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4.2.2. Caracteristicas de la Unidad Productiva

El 78 % de los entrevistados indico que las tierras que ocupan son propias, un 13% las

arrienda y un 9% las aprovecha bajo la modalidad ““al partir” (Figura 10).
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Figura 10. Tenencia de tierra de las familias encuestadas

Los cultivos mas comunes son maiz suave (72.5%), fréjol (67.5%), hortalizas (60%) y
manzanas (45%). Es importante indicar que poseen riego, el mismo que es un buen
recurso disponible y fundamental para de hortalizas y frutales en sus parcelas. En el
componente agricola existe cultivos prioritarios como son: fréjol, maiz, frutales y

tomate de arbol como indica la figura 11.

Los beneficiados han implementado cultivos frutales como son la manzana, durazno,
aguacate y como cultivos de ciclo corto y en algunos sectores sin rotacion de cultivos
el frejol y maiz suave. Imantag tiene zonas de climas frios y calientes que permiten

tener una buena diversidad agroproductiva.

Las ocho comunas poseen agua de riego constante, ya que los canales de riego
pertenecen al Proyecto de Canal de Riego Peribuela, mientras que la comunidad de
Perafan realiza su regadio los dias sabados y domingos utilizando el agua que
pertenece a la Junta de Agua del canal de riego Marquesa, bajo un horario establecido

entre los sefiores de las haciendas aledafias a la comunidad.
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Figura 11. Cultivos que se produce en los predios.

Dentro de la parroquia de Imantag con respecto a la superficie de la tierra se observa
que el 38% de la poblacion presentan dentro de sus bienes terrenos menores a 0.5
hectéreas; el 33% de la poblacion tiene en posesion terrenos entre 0.6 a 1 hectéarea; el
24% de la poblacion posee terrenos entre 1.1 a 1.5 hectéreas y apenas el 4% terrenos

mayores a 1.6 hectareas (figura 12).
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Figura 12. Superficie de tierra que poseen los encuestados, en hectareas.

En la parroquia, el campo pecuario ocupa un eje importante dentro del desarrollo
econdmico productivo, teniendo en sus tipos de produccion la crianza de cuyes con un
84% con un numero de 4480 animales (figura 13). Luego se presentan con porcentajes
bajos y casi similares la crianza porcina con un 8% Yy bovina con un 6%
respectivamente, dejando una brecha muy marcada con respecto a la crianza de aves

de corral con un 2%.
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Figura 13. Componente pecuario en los predios de las familias encuestadas.

La totalidad de los encuestados destina su produccion al autoconsumo, lo que puede
incidir en mejorar su nutricion y la alimentacion de toda la familia. EI 76% realiza las
ventas a intermediarios, el 22% en el mayorista de Ibarra y en Quito, y un 36% de las
familias venden a sus vecinas, familiares y practican el intercambio ancestral conocido
como trueque con organizaciones de otros sectores de la provincia como indica la
(tabla 6). Ademas, se realiza el comercio de la produccién a pie de finca y llevan los
productos agricolas de la zona se comercializan en los mercados de: Antonio Ante,
Cotacachi, Otavalo y mayoristas de la ciudad de Ibarra, Quito, Ambato, Ademas el
comercio se dinamiza con las tiendas, y otros servicios que brinda la cabecera

parroquial.

Tabla 6.
Comercializacion de los productos agricolas obtenidos en los predios

Destino de la produccion:

o Autoconsumo  Intermediarios  Ventadirecta  Trueque  Mayoristas
Comercializacion

100% 76% 40% 36% 22%
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4.2.3. Generacion de ingresos econémicos

El ingreso econdmico mensual varia entre 201 a 300 $ (44% de las familias). Un 29 %
tiene ingresos mayores a 300$, mientras que un 22% de los encuestados manifesto

tener ingresos entre 101 a 200$ (Figura 14).

El aporte econdémico en el hogar lo realiza el padre en un 60% y la madre en un 30%,
ademas en ciertos hogares existe el apoyo de los hijos que trabajan en diferentes
actividades con un aporte econémico de un 10% lo que equivale en un promedio a
100%; ademas del trabajo realizado en el campo, con mano de obra familiar para
producir sus productos siendo el valor de $15 por jornal /dia, lo que permite un ahorro
y aporte en el hogar. Las mujeres que se dedican al hogar actualmente producen
hortalizas para el consumo y el excedente lo comercializa y generan un aporte para su

familia.
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Figura 14. Ingreso econémico mensual de los beneficiados encuestados.
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El 69% de las familias encuestadas considera que la estrategia hombro a hombro
aportd para mejorar sus ingresos econdmicos mediante el fomento de la produccion
agricola en pequefos espacios de terreno para garantizar la seguridad y soberania
alimentaria en ocho comunas de la parroquia Imantag, y mientras que un 31% no lo

considera como se observa en la (figura 15).
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Figura 15. Mejoramiento de los ingresos con el aporte de la estrategia hombro a

hombro.
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4.2.4. Disponibilidad de alimentos

Con la disponibilidad de los alimentos en sus predios, se observa en la figura 16 que
las familias consumen en un 26 a 50% de la produccion (49% de los encuestados), en
un 51 a 75% de lo obtenido en sus predios (33% de los encuestados), de 0 a 25% de la
produccion (13% de los encuestados) y un 76 a 100% de los productos (5% de los
encuestados). Lo que aporta para su alimentacion y evita que salgan a los mercados
adquirir las hortalizas en altos valores, pero ademas de tener la disponibilidad de las

hortalizas y frutas, el excedente lo comercializan en las ferias o realizan el trueque.
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Figura 16. Porcentaje de la produccién de sus predios consumidos por los

encuestados.
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En lo referente a la disponibilidad de huerto, se obtuvo que el 84% de los encuestados
poseen estos espacios y el 16% dej6 de cultivar el huerto, como indica la figura 17.
Los beneficiarios fueron los actores principales de la estrategia hombro a hombro en
trabajo conjunto con el Gobierno Autonomo descentralizado de la parroquia Imantag
en el desarrollo de los huertos y granjas familiares que pueden ser substancialmente
mejorados en forma progresiva y constante. En algunos casos los productores tienen
poca experiencia, conocimientos y destrezas para mejorar el huerto y la granja; en
otros, se encuentra una falta de implementos y materiales apropiados para desarrollar

estas actividades.

Los conocimientos y destrezas fueron impulsados y proporcionados por los asesores
técnicos en colaboracion con los responsables de huertos familiares bien desarrollados
y manejados adecuadamente, los cuales pueden trabajar colaborando y asesorando a
las familias que no hayan alcanzado mayor éxito en el desarrollo de estas actividades.
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Figura 17. Disponibilidad de huerto por parte de los beneficiarios.
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Las familias participantes recibieron semillas de hortalizas las cuales han sido
cultivadas en sus huertos y el excedente es comercializado en ferias y otras
intercambiando con vecinos o familiares. Como indica la figura 18, poseen gran
variabilidad de productos como hortalizas (brocoli, cebolla, perejil, zuquini,
remolacha, acelga, lechuga, col), frutas (manzana, aguacate, limon, durazno,
mandarina). De esta manera mejorando su salud y alimentacion saludable con

productos organicos libres de insumos quimicos y tdxicos para la salud de su familia.

granos I 90%
frutas T 35%
brocoli mmm 7%
cebolla mEEE—————— 20%
perejil  E————— 24%
zZuquini I 40%
zanahoria N 40%
cilantro IEEEEEEEEEEEEEEEE 71%
remolacha I 44%
acelga mEEEEEEEEEEEEESEEE 569
lechuga I 8296
col MR 73%

0 20 40 60 80 100

Figura 18. Alimentos obtenidos del huerto que consumen frecuentemente.

Se considera que la estrategia hombro a hombro mejor6 la disponibilidad de alimentos
en un 81% de las familias y en un 19% no lo hizo, pero a continuacion se detalla
algunas actividades que recibieron previas a la implementacién del proyecto fueron
realizadas que permitieron tanto a familias beneficiarias, ejecutoras y financiadores

tener claridad de la intervencion.

Reunion de socializacion del proyecto con familias beneficiarias.- Previo a la
puesta en marcha del proyecto se realizo reuniones de socializacion con el Gobierno
Auténomo Descentralizado parroquial de Imantag, cabildos comunitarios y familias
beneficiarias a fin de dar a conocer los objetivos planteados por el proyecto, estrategias

de intervencion, de apoyo, seguimiento y evaluacion.
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Giras de observacion e intercambio de experiencias.- Se realizaron giras de
observacion tematicas, segin los emprendimientos, estas se desarrollaran a nivel
cantonal, estas giras motivaron a las familias y les dio la oportunidad de visualizar las
acciones a emprenderse en espacios similares, al igual que el de poder compartir

experiencias y conocimientos en las diferentes aéreas.

Diagnostico y disefio predial.- Con la finalidad de garantizar la sostenibilidad de la
estrategia se tomd como referencia el diagnostico socio econdémico, agropecuario y
ambiental aplicado a las familias, a fin de determinar la vulnerabilidad de la
intervencion y definir las estrategias de apoyo, seguimiento y capacitacion, ademas se
elaboraran disefios prediales que permitan ir en el tiempo observando los impactos

generados con la intervencién del proyecto.

Parcelas diversificadas.- Para el Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial de
Imantag fue de suma importancia revalorizar estos espacios de vinculo familiar y de
manejo de los recursos que en ella se encuentren, por ello se vio conveniente impulsar
el modelo de parcelas que permitio a las familias tener un desarrollo rural. Las parcelas
se hallan constituidas generalmente por el componente horticola, frutales, pecuario con
la crianza de cuyes y de pastos; como se podra observar todos son importantes e
integran un todo en la parcela familiar. Con la intervencion de la estrategia hombro a
hombro se apoyé para potencializar algunos de estos componentes, intervencion que
permitié a la familia generar recursos econémicos que le apoyen a complementar la

economia de su hogar.
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4.2 5. Asociatividad

En lo que respecta a la asociatividad, dentro de las familias participantes el 68%
pertenece a alguna asociacion agropecuaria, mientras que el 32% no es socio de
ninguna organizacién (Figura 19). Las asociaciones agropecuarias a las que pertenecen
los beneficiarios son: Mucho Jatear en la comuna Colimbuela, Quitumba en la comuna
Quitumba y Sisamakiarte en Imantag centro, cada una de estas asociaciones recibio la
personeria juridica del MAG y beneficios de fortalecimiento personal y grupal. Dentro
de la asociatividad es importante destacar el apoyo del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en el fortalecimiento de los representantes maximos de esta jurisdiccion que
son ejes importantes para ayudar a canalizar fondos en beneficio de asociaciones y

comunas, etc.
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Figura 19. Pertenencia a alguna asociacién agropecuaria.
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Como se observa en la figura 20, el 71% de las familias encuestadas participa en ferias
locales para el expendi6 de sus productos y un 29% no participa, siendo estas ferias:
en el canton Cotacachi, la feria agroecoldgica “La Pacha Mama nos alimenta” ubicada
en Jambi Mascary, ofertando productos sanos del productor al consumidor los dias
miércoles de 7 a 11 am y domingos de 5 a 9 am.; en la parroquia San Antonio “Feria
Agroecoldgica Sisamakiarte” los dias sdbados de 6 a 12 am. y ademé&s algunas
productoras realizan la comercializacion en la Plaza central Francisco Calderon de

Ibarra.
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Figura 20. Participacion en ferias locales.
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El 69% de las familias participantes manifestaron haber recibido apoyo de la Estrategia
(Figura 21), y un 31% manifestd que no recibi6 el apoyo. Se brindé asistencia técnica
agricola y pecuaria mediante visitas a campo y talleres de capacitacion a pequefios y
medianos productores de la parroquia en sus ocho comunas y hacer participes de los
programas y proyectos que brindd el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en busca
de mejorar las condiciones de vida de los agricultores y comunas rurales mediante
estrategias de: inclusion social de los pequefios y medianos productores; vinculacién
a los mercados vy ferias locales, dotacion de semillas de hortalizas, plantas frutales,
gavetas. Fortaleciendo asi los espacios entre el escritorio y el campo. La estrategia
aportd a su vida diaria con los aprendizajes obtenidos para el incremento de la
productividad, optimizacién del riego, asistencia técnica, suministro de insumos
agropecuarios y transferencia de tecnologia, en el marco de la soberania alimentaria,

dirigidos principalmente a los pequefios y medianos productores.
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Figura 21. Porcentaje de los beneficiarios que indicaron haber recibido apoyo del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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Las personas que recibieron el apoyo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y
fueron encuestadas manifestaron el beneficio recibido lo cual aporté en el
conocimiento de sus actividades a realizar en el campo para producir de manera técnica
los productos, realizar un manejo integrado de plagas, siembra y produccion de
hortalizas, implementacion de frutales y hortalizas, lo cual recibieron en la
participacion de un proyecto productivo en coordinacion e inversion econémica del
Gobierno Autonomo Descentralizado de la parroquia Imantag, los cuales dotaron por
familia lo siguiente: semillas de 12 especies de hortalizas, 15 plantas frutales (durazno,
limén, mandarina, aguacate, manzana), semilla de alfalfa, 10 cuyes de raza, 10 sacos
de abono orgéanico, insumos bioldgicos, talleres de cosecha y pos cosecha de
productos, preparacion de alimentos. Como complemento recibieron la oportunidad
de participar en ferias locales, giras de intercambio de productos (trueque) con
parroquias de la zona calida como Lita e Intag, Gira de intercambio de experiencias y
emprendimiento al centro del pais (Salinas de Guaranda).

4.2.6. Impactos generales sobre la estrategia hombro a hombro

Si bien los impactos generados por la estrategia hombro a hombro han generado
innumerables beneficios, muchos de ellos incuantificables y de largo plazo, que
ayudaron a las comunidades en su alimentacién y mejorando su estilo de vida como
son: (1) La creacion de cultivos mixtos. (2) Las familias tendran provision de
alimentos. (3) Biodiversidad de cultivos. (4) Familias capacitadas. (5) Canales de

comercializacion.

La Estrategia hombro a hombro tuvo como eje transversal, la educacion agricola y
ambiental en todas las etapas del proyecto, capacitando a los beneficiarios directos e
indirectos del proyecto, en temas de interés, como, educacion, practica agricola,
bienestar y salud. Ademas, al capacitar en temas agricolas a los diferentes actores
directos del proyecto, se obtuvo un proceso de multiplicacion de una recreacion sana
en actores directos e indirectos. Dentro de la estrategia los principales beneficiarios
durante la ejecucion del proyecto fueron los habitantes de las diferentes comunas que

participan en el desarrollo del proyecto de la parroquia, tomando en cuenta que la
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contribucion al mayor nimero de agricultores del sector y considerando que el sector
es eminentemente agricola el cual generé un mayor movimiento en el campo

productivo, garantizando un mejor nivel de vida para sus habitantes.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Imantag, a través de la
propuesta del proyecto productivo focaliz6 el problema del desempleo, subempleo y
la actividad agricola que afecta a la poblacion del sector y su seguridad alimentaria,
especialmente a la mujer y los nifios sobre quienes recae con mayor gravedad por su
condicion de género. Frente a esta realidad, se fortalecio la intervencion de la mujer
en actividades productivas, como ente protagonico del desarrollo local, mediante la
capacitacion de la mujer en todos los temas relacionados a los programas del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Se impulsé a los actores sociales que asuman

politicas de vida basadas en los principios de equidad de género.

4.3. Acciones para mejorar la eficiencia de la Estrategia hombro a hombro.

A la estrategia se sumaron entidades no solo gubernamentales sino privadas como
Fundaciones y la participacion de los gobiernos auténomos descentralizados para
contribuir con el mismo objetivo de apoyar al pequefio y mediano productor e
incentivar la soberania alimentaria, lo que constituye un objetivo estratégico y una
obligacion del estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente

apropiados de forma permanente.

La estrategia causé un efecto positivo en los territorios con la intervencion del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia en las parroquias atendiendo a las familias
beneficiadas a través de la formacion de la Asociatividad y fortalecimiento de la
misma, entrega de insumos para la implementacion de huertos horticolas, dotacion de
animales menores, aves de corral para autoconsumo Yy venta, servicio de asistencia
técnica agricola y pecuaria por parte de los técnicos, entrega de maquinaria y equipo

para el sector agricola y pecuario, gestion para la asignacion de presupuestos en
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coordinacion con los Gobiernos Auténomos Descentralizados y Fundaciones, a través

de proyectos productivos elaborados y ejecutados por los mismos técnicos del MAG.

4.3.1. Acciones

El seguimiento activo es parte fundamental de la Gestion de Proyectos. Se basa en
visibilizar el estado de un proyecto en su desarrollo, identificando cualquier desviacion
temporal sobre lo planificado con el objetivo de tomar decisiones oportunas para
prever, corregir y actuar, implementar acciones estratégicas para mejorar su

intervencioén en el territorio.

Con la investigacion realizada se comprende las necesidades actuales y futuras de los
pequefios y medianos productores del sector rural y se plantea acciones a realizar con
un trabajo conjunto, entre organizaciones campesinas y autoridades, impulsar
proyectos que brinden mejores condiciones de vida para los productores y ser un pais
mas productivo. Que exista el mutuo compromiso en el sentido de reforzar los
programas y politizas publicas direccionados al campo y el aumento de la
productividad, rentabilidad, disponibilidad de alimentos, asociatividad, el acceso de
los pequefios productores a programas participativos y sociales para lograr beneficios

y cumplir las metas y expectativas agricolas y econdmicas.
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Tabla 7.

Acciones para mejorar la eficiencia de la estrategia hombro a hombro.

variabilidad de especies.

AREA RESULTADOS DEL ESTRATEGIAS
DIAGNOSTICO
Seguridad Falta disponibilidad de | Fomento de grupo semilleristas para
Alimentaria | semilla certificada vy | la provision de semilla certificada,

dotacion de plantulas de hortalizas.

El 84% de beneficiarios

si poseen huertos

Incentivar a los productores con giras

de capacitacion y sistemas de riego

tecnificado.
Monocultivos Propuesta  productiva para la
implementacién de sistemas

agrosilvopastoriles, aprovechar los
diversos ecosistemas que posee la

parroquia.

Comercializacion y

participacion en ferias.

Produccidn de productos de calidad,
propuesta de almacenamiento y
de

comercializacion productos.

Atencidn al cliente.

Alimentacion y
autoconsumo de
productos.

de

preparacion de alimentos con los

Talleres capacitaciéon  en

productos que producen en los

predios.

No existen animales de

alta genética que

permitan mejorar la
comercializacion por

calidad de producto.

Elaboracion de proyectos para el
mejoramiento del hato animal en
Gobierno

coordinaciéon con el

Auténomo Descentralizado.

de

con

Falta practicas

agricolas manejo

integrado de plagas.

Talleres de capacitacion, dias de

campo, elaboracion de insecticidas
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organicos, plan de manejo Integrado

de plagas.

Ingresos

Econdmicos

Participacion de mas
familias en los proyectos
productivos de las

parroquias

Aumento de la capacidad de gestion
y control de proyectos, asi como de
formulacién de propuestas viables a

las autoridades municipales, Gads

parroquiales, por parte de las
comunidades, a través de la
formacién, organizacion y del

desarrollo mismo de proyectos.

Excedente de productos

Creacion y Participacion en ferias

parroquiales y cantonales.

de

frescos y sanos.

Venta productos

Promover los productos a través de
difusion radial, publicitaria y redes

sociales.

Incentivar el trueque

de

productos entre parroquias, ahorro de

Fomentar el intercambio
dinero en efectivo, intercambio de

experiencias  entre  productores,
mayor participacion de la mujer en la
comercializacion e intercambio de

productos.

Asociatividad

Pocas asociaciones en
toda la parroquia, 68%

de los participantes no

Capacitacion en fortalecimiento

organizativo.  Apoyo juridico

oportuno en el territorio. Trabajo en

pertenece a ninguna | equipo.
asociacion.
Asociaciones creadas | Fortalecimiento, talleres de

con personeria juridica.

motivacion, giras de observacion y
capacitacion en temas agricolas,

pecuarios, financieros.
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Sensibilizacion

grupos

de

Talleres de capacitacion en temas de
emprendimientos, encuentros entre
comunidades, conformacion  de
mesas de dialogo, Charlas de

expertos en temas de asociatividad.
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CAPITULO V

5. Conclusiones y recomendaciones

5.1. Conclusiones

El proyecto impulsado por el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura
y Pesca a través de la estrategia hombro a hombro buscé de manera integral,
apoyar con capacitaciones y la asesoria técnica a los pequefios y medianos
productores en el aprovechamiento de sus espacios de terrenos y la produccién
de productos sanos Yy saludables para la nutricion de cada miembro la familia
y mejorar la alimentacion y disponibilidad de alimentos en sus parcelas, con el

aporte de la mano de obra familiar y la participacion y equidad de género.

Las familias participantes recibieron insumos y plantas al igual que
capacitaciones técnicas tedricas y practicas, asistencia técnica oportuna e
inmediata. Sin embargo, son pocos los beneficiados del proyecto productivo

realizado con el GAD parroquial por el presupuesto de inversion.

Con respecto a los ingresos econdmicos de los participantes, el programa
impuls6 a 69% de las familias a cultivar e implementar huertos diversificados
de plantas frutales, hortalizas, con lo cual pueden evitar las compras en
mercados ya que lo tienen disponible para su alimentacion. Y el excedente lo
comercializan en ferias y mercados locales lo cual genera un ingreso

economico para el sustento de su hogar.

La estrategia empez0 a organizar a los grupos de agricultores en las comunas
de Colimbuela y Quitumba para su fortalecimiento y beneficios en comun. Este
se evidencid en la inclusién de un 68% de los beneficiados a pertenecer en

asociaciones agropecuarias como son Mushuk Jataryk y Quitumba ubicadas en
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la parroquia. Impulsando a un 71% de los socios a participar en ferias y

comercializacion de los productos.

Las acciones a recomendar para el mejoramiento de la estrategia aportan a la
intervencion del gobierno en las areas rurales conociendo las necesidades de la
poblacion y fortaleciendo a grupos para formar parte de asociaciones
agropecuarias, vinculacion con entidades gubernamentales y no
gubernamentales para la elaboracion de proyectos en intervencion en el
territorio. Fomentar el intercambio de productos entre parroquias, ahorro de
dinero en efectivo, intercambio de experiencias entre productores, mayor

participacion de la mujer en la comercializacion e intercambio de productos.
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5.2. Recomendaciones

Mantener la capacitacion del talento humano, el intercambio de experiencias y
el apoyo a las familias para continuar con sus emprendimientos, asegurando la
sostenibilidad social y econdémica y el trabajo en equipos organizados con

metas a corto y largo plazo.

Realizar alianzas estratégicas con los gobiernos municipales y parroquiales
para su involucramiento desde el fortalecimiento organizativo local y actuar
dentro de los fines y propdsitos, tanto en competencias y objetivos para
beneficio de la poblacion. Se considera que las acciones permanezcan en el

tiempo y beneficie de mejor manera a méas familias.

El programa de capacitacion sobre el manejo de cultivos debe ser realizado a
familias con alto nivel de desnutricion, comprometidas adquirir conocimientos
y beneficios de proyectos productivos y aprovechando las oportunidades y

roles que tienen las parroquias en su area de influencia.
Es recomendable replicar esta investigacion en otras parroquias de la provincia

para evaluar los impactos en lo referente a la seguridad alimentaria e ingresos

econdmicos de las familias del sector rural de la provincia.
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Anexo 1 Operacionalizacion de variables

ANEXOS

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES DEL CUESTIONARIO

Determinar los impactos
generados por la Estrategia
Hombro a Hombro en la
Disponibilidad de alimentos e
incremento de ingreso y
asociatividad en la poblacion
beneficiada de la parroquia
Imantag.

VARIABLE DIMENSION INDICADORES PREGUNTA
. . ¢ Cuantos miembros tiene su familia?
Caracteristicas del grupo | Familia - — ————
familiar ¢ Cuantos hijos menores de 5 afios tiene?
Educacion ¢Cual es su nivel de educacion?

Caracteristicas de la
unidad productiva

Tenencia de tierra

¢De quién es el terreno donde usted cultiva?

Cultivo que produce

¢Cuales son los principales cultivos que
usted produce?

Disponibilidad de agua de riego

¢Dispone de riego en su terreno?

Frecuencia de agua de riego

¢Con qué frecuencia tiene riego?

Superficie

¢Qué extension de terreno tiene para sus
cultivos por hectarea?

Animales que posee

¢Qué tipo de animales posee? Indique
cuéntos?

Destino de la produccion pecuaria

¢Qué hace con su produccién? ;Donde
realiza la venta de sus productos?

Generacion de Ingresos
econdmicos

Frecuencia de trabajo

Aporte econdémico

¢Quién aporta economicamente al hogar?
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Ingreso mensual (3)

¢ Cudl es su ingreso mensual familiar?

Aporte de la estrategia hombro a
hombro

¢Considera usted que la estrategia h a h le
ayudo a mejorar sus ingresos econémicos?

Disponibilidad de
alimentos

Acceso alimentos

¢Qué porcentaje de su produccion consume
en su hogar?

Disponibilidad de productos

¢Posee huerto familiar en su predio?

¢Qué alimentos consume del huerto?

Aporte de la Estrategia Hombro a
Hombro

¢Considera usted que la Estrategia H a H
mejoro su disponibilidad de alimentos?

Asociatividad

Organizaciones Agropecuarias

¢Es miembro de alguna asociacién
agropecuaria?

Producciéon y comercializacion
local

¢Usted participa en ferias locales?

Capacitaciones y  atencién

oportuna

¢Ha recibido apoyo del MAG?

Opinion sobre la
Estrategia Hombro a
Hombro

Aprendizaje obtenido

¢Qué aprendi6 durante su participacion en la
estrategia H a H?

Impacto en su cotidianidad

¢Coémo mejoré su vida diaria con los
aprendizajes obtenidos?

Recomendacién

¢Qué mejoraria de la estrategia H a H?
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Anexo 2. Encuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
INSTITUTO DE POSGRADO

CUESTIONARIO PARA
EVALUAR LOS IMPACTOS DE
LA IMPLEMENTACION DE LA

ESTRATEGIA HOMBRO A
HOMBRO, PARROQUIA
IMANTAG
Soy estudiante del Instituto de
Posgrado de la Universidad Técnica del
Norte donde realizamos un estudio para
evaluar LA ESTRATEGIA HOMBRO
A HOMBRO en LA PARROQUIA
IMANTAG, CANTON
COTACACHTI”. Para nosotros es muy
valioso contar con su opinion. Le
agradecemos por su tiempo 'y
amabilidad para responder estas

preguntas.

[l Permanente
"1 No tiene trabajo

CARACTERISTICAS DE LA
UNIDAD PRODUCTIVA

CARACTERISTICAS DEL
GRUPO FAMILIAR

1. ¢(Cuantos miembros tiene su
familia?

2. ¢Cuéantos hijos/as menores de 5
anos tiene?
Hombres ()
Mujeres ()

3. ¢Cual es su nivel de educacion?
CJ Primaria
[] Secundaria
] Superior
"1 Ninguna

4. Su ocupacioén es: (Indicar)
"1 Temporal

5. ¢De quién es el terreno donde
usted cultiva?

1 Propio

"1 Arrendado

O Al partir

ol Otro

6. ¢Cuéles son los principales
cultivos que produce?

71 Ciclo corto

O Frutales

(] Pastos

[] Otros

7. ¢ Dispone de riego en su terreno?
0 Si
7 No

8. ¢Con qué frecuencia tiene riego?
] Siempre
1 Semanal
7] Quincenal
1 Mensual

9. ¢Qué extension de terreno tiene
para sus cultivos por hectarea?

0 0.1

1 0.2a05

1 06al

1 masdelb

10. ¢Qué tipo de animales posee?
Indique cuantos?
"1 Porcinos
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[J Bovinos
(] Cuyes
[0 Otros

11. ;Qué hace con su produccion?
¢Dbénde realiza la venta de sus
productos?

1 Venta directa

] Venta a Intermediarios

1 Venta en el Mayorista

1 Autoconsumo

| GENERACION DE INGRESOS

12. ¢Quién aporta econémicamente
al hogar? Indique como

"1 Padre

1 Madre

71 Hijos

13. ¢Cual es su ingreso mensual
familiar?
1 0a50%
51 a 100%
101 a 200%
201 a 300%
Maés de 300$

[ I B

14. ¢Considera usted que la
estrategia Hombro a Hombro le
ayudé a mejorar sus ingresos
econémicos?

16. ¢Posee huerto familiar en su
predio?

0 Si

0O No

17. (Qué alimentos consumen del
huerto?

18. ¢Considera usted que la
estrategia Hombro a Hombro

mejor6  su  disponibilidad de
alimentos?

1 Si

1 No

¢De qué forma?

ASOCIATIVIDAD

1 Si

7 No
¢De qué
forma?
DISPONIBILIDAD DE
ALIMENTOS
15. ¢(Qué porcentaje de su

produccion consumen en su hogar?

19. ¢Es miembro de alguna
asociacion agropecuaria?

7 No

7 Si.

Indique cual

20. ¢Usted participa en ferias
locales?

7 No

0 Si

Donde?

21. ¢Ha recibido apoyo del MAG?
0 Si
7 No
En caso de ser si, indique cual?
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IMPACTOS GENERALES DE LA
ESTRATEGIA

22. ¢Qué aprendié6 durante su
participacion en la Estrategia
Hombro a Hombro?

23. ¢ Como mejoro su vida diaria con
los aprendizajes obtenidos?

24. ¢ Qué mejoraria de la estrategia?
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ABSTRACT

ASSESSMENT OF THE “HOMBRO A HOMBRO” STRATEGY AS A
CONTRIBUTION TO FOOD SECURITY AND INCOME IN THE
POPULATION OF THE IMANTAG PARISH, IN THE COTACACHI
CANTON.

Author: Jenny Emperatriz Bolafios Morales

Mail: jennybolanos@yahoo.com

The “Hombro a Hombro” strategy has been developed by the Ministry of
Agriculture and Livestock in the Province of Imbabura by intervening in the
development of agribusiness ventures, at agricultural organizations, with the
provision of agricultural and livestock related products for the generation of
production processes, harvests, post-harvest and added value, accompanied by
organizational strengthening and articulation to the associative commercialization
in local markets and fairs, thus managing to boost the economy of the families.
The objective of the research was to evaluate the strategy and its contribution to
Food Security and increase the income of the population in the parish of Imantag,
with a mixed approach, since it integrates elements of quantitative and qualitative
research to address the objectives set out by the phases in the characterization of
the strategy which was carried out with a document content analysis, which
allowed characterizing the development and processes linked to this strategy. The
Impacts generated by the strategy on food security were sought out, increased
income and associativity in the benefited population. The technique that was used
was the survey, which had been applied to 40 families. It allowed the
identification and establishment of actions to improve the efficiency of the
strategy through direct information on the experiences of technicians, producers
and documents. Thus, 69% of the surveyed families consider that the strategy
contributed to improve their economic income by promoting agricultural

production in small areas of land in eight communes of the parish. The current
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needs of small and medium producers in the rural sector are understood and
actions to be carried out with joint work are brought forth, between farmers’
organizations and authorities, in order to promote projects that provide better
living conditions for producers.

Keywords: Food Security, Associativity, Agriculture.
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