UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE ECONOMIA

TEMA:

“ANALISIS COSTO-BENEFICIO DEL PROCESO DE FAENAMIENTO DE CUYES EN
SERMAA-EP Y SU APORTE A LA ECONOMIA LOCAL”

Trabajo de Grado previo a la obtencion del titulo de Economista

AUTOR:
Dostin Ivan Tixilima Pomasqui
DIRECTORA:

Econ. Guerrero Villegas Wilma Matilde

Ibarra, 2022



Resumen

En esta investigacion se realiza el analisis costo-beneficio del proceso de faenamiento de cuyes
en la Empresa Publica de Servicios Municipales de Antonio Ante (SERMAA-EP) y su aporte a
la economia local. EI problema que se evidencia es que no se tiene un precio estable para este
servicio, para lo cual se tiene como objetivo establecer el precio éptimo por el servicio de
faenado de acuerdo con los costos de produccion. En este sentido, se utilizd los célculos de
algunos indicadores de desempefio econdmico como son el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR). Para estimar el precio de equilibrio u éptimo se utilizé el costo de
produccion, el cual ayuda para la obtencién del precio unitario. Como resultado se obtuvo que
el precio unitario para el servicio de faenamiento es de $ 9,90 y el precio de equilibrio u 6ptimo
esde $13,70. Sin embargo, este precio puede ser manipulado a conveniencia de la empresa con
la fijacion de precios maltiples u otro método. Finalmente, este servicio de faenamiento genera
un efecto positivo en la economia local, pues favorece a los trabajadores por el salario que
reciben, mejorando su condicién de salud, educacion, acceso a servicios basicos y vestimenta,

de igual manera a empresas que oferten la materia prima (cuy) para este servicio.

Palabras clave: Costo-beneficio, precio de equilibrio, Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna

de Retorno (TIR), costos de produccion, Economia Local.



Abstract

In this investigation, the cost-benefit analysis of the “cuy” slaughtering process in the Public
Company of Municipal Services of Antonio Ante (SERMAA-EP) and its contribution to the
local economy is carried out. The problem that is evident is that there is no stable price for this
service, for which the objective is to establish the optimal price for the slaughter service
according to production costs. In this sense, the calculations of some indicators of economic
performance were used, such as the Net Present Value (NPV) and the Internal Rate of Return
(IRR). To estimate the equilibrium or optimal price, the cost of production was used, which
helps to obtain the unit price. As a result, it was found that the unit price for the slaughter service
is $9.90 and the equilibrium or optimal price is $13.70. However, this price can be manipulated
at the company's convenience through multiple pricing or another method. Finally, this
slaughter service generates a positive effect on the local economy, since it favours workers for
the salary they receive, improving their health, education, access to basic services and clothing,

as well as companies that offer the material. cousin (guinea pig) for this service.

Keywords: Cost-benefit, equilibrium price, Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return

(IRR), production costs, Local Economy.
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Introduccion

En la presente seccion se sefialan los antecedentes de la investigacion. Este trabajo se
realiza a partir de la ubicacion geografica del mamifero roedor cavia porcellus (cuy) en la zona,
asi como la situacion de consumo, antes de la aparicion de la planta de faenamiento en la ciudad
de Atuntaqui y la ordenanza de la creacion de la Empresa Publica de Servicios Municipales
(SERMAA-EP).

La formulacion del problema surge por la incognita sobre el precio éptimo que se va a
cobrar por el servicio de faenado. Esta investigacion busca dar respuesta mediante un objetivo
general y tres especificos, los cuales estan sujetos a una justificacion con el fin de determinar el
precio que permitiria maximizar las ganancias por el servicio de faenado, la importancia de la
investigacion, los beneficiarios directos e indirectos y los principales impactos del estudio, asi
como las limitantes que se presentaron en el proceso. En la situaciéon actual se expone el
escenario en el que se realiza la investigacion y la situacion prospectiva, el escenario futuro si

no existen planes de mejora del proceso de faenamiento por parte del municipio.

Antecedentes

En América latina, paises como Ecuador, Perd, Colombia y Bolivia son lugares
originarios del mamifero roedor cavia porcellus (cuy) que constituye un producto alimenticio
nativo en estos territorios. Segun Chauca (1997) en Ecuador y Per( existe una cantidad mayor
de poblacion de cuyes a diferencia de Colombia y Bolivia, las cuales tienen una segmentacion
que depende de la adaptacion segun su especie. En la actualidad, el consumo de este animal
menor se ha ido extendiendo a distintas zonas de la Costa y Amazonia del Ecuador, esto por
efecto de la migracion de la poblacion andina que ha compartido sus tradiciones y cultura con

todas las personas.

La regién interandina es la adecuada para la produccion de esta especie menor
beneficiada por su ubicacion geografica y la demanda que tiene este animal. Segun Toasa (2011)
en Ecuador existen 5°067. 049 cobayos, que estan distribuidos en toda la region dependiendo el
nivel de demanda que existe por la elaboracion de platos tipicos y consumo familiar. La mayoria
de los campesinos que comercializan este animal trabajan con una mentalidad emprendedora,
ya que gran parte de su produccién de cuyes se distribuye en los mercados del pais aumentando

el capital econémico familiar tanto por mayores ingresos como por infraestructura nueva.

Antes de la aparicion de la planta de faenamiento (matadero o camal) de Atuntaqui, se

sacrificaba a los animales en los domicilios para el consumo familiar o de negocios y esto



generaba précticas insalubres por los lugares designados para la etapa de extraccidn de visceras
y cortes, con el riesgo de contraer enfermedades por la aparicion de vectores infecciosos que
tenian contacto con la carne del animal. Las personas que sacrificaban esos animales no veian
el efecto de las externalidades negativas como el mal olor, acumulacién de desechos putrefactos
y la contaminacion del agua por el inadecuado manejo de subproductos como la sangre y
estiércol del animal. Segun Lecca & Huatuco (2015) las externalidades negativas varian segun
el pensamiento econdmico, las cuales deben tener una valoracion monetaria del medio ambiente
y su importancia en internalizar sus costos radica en que el medio ambiente pasa a tener

caracteristicas de un bien econémico.

Segin SERMAA-EP (2010) el Gobierno Municipal de Antonio Ante aprobd la
ordenanza de creacion, organizacion y funcionamiento de la Empresa Publica de Servicios
Municipales de Antonio Ante, con el objetivo de derogar la ordenanza de creacién de la planta
de faenamiento del canton Antonio Ante, con el objetivo de brindar estandares de calidad de
carne que estén en optimas condiciones para el consumo humano. La planta de faenamiento se
construyé en el afio 2002 entre la parroquia Natabuela y Andrade Marin. Esta planta de
faenamiento pertenecia a la Municipalidad de Antonio Ante, ocho afios después con la aparicion
de SERMAA-EP, se constituyd en uno de los tres giros de negocios que actualmente administra
la Empresa Pablica de Servicios Municipales de Antonio Ante (SERMAA-EP). Los otros dos
giros de negocio lo conforman: la administracion de mercados municipales (Andrade Marin y
el mercado central de Atuntaqui) y, la produccién y comercializacién de energia eléctrica (3
hidroeléctricas), mismas que cumplen un papel fundamental en la prestacion de servicios

publicos y el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos.

La planta de faenamiento del canton Antonio Ante, ha mejorado el proceso e instalacion
de faenamiento con el objetivo de brindar un estandar de bienestar animal para la obtencién de
una carne de calidad (GAD Antonio Ante, 2018). La relacion que tiene el bienestar animal y la
calidad final de la carne radica en las practicas adecuadas que tenga la proteccion animal, es
decir, la manera en la que crian al animal, el transporte, el sacrificio y el tratamiento que tenga
al momento de procesar la carne (Manzano, 2014), mientras que la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (2014) contempla que la calidad de la
carne esta ligada a las fuentes de proteinas, mismas que disminuyen si la carne esta en malas
condiciones ocasionando algunas enfermedades o infecciones que pueden transmitir hacia las
personas. La creacién de esta planta de faenamiento no solo tiene como objetivo el bienestar

humano sino también un buen manejo de los animales que seran faenados, utilizando sus cinco



principios basicos, como lo menciona Agrocalidad (2013) ““1) Libres de hambre y sed; 2) Libres
de malestar fisico y térmico; 3) Libres de enfermedad y lesiones; 4) Libres para poder expresar

un patron de comportamiento normal; 5) Libres de miedos y angustias” (pag. 11).

Draibe (2006) menciona que la politica social es una condicion inevitable, es decir, en
este caso el beneficio que genera la planta de faenamiento no se determina solo por su
rentabilidad, sino que debe tener un beneficio hacia la sociedad, en aspectos como el incremento
del nivel de renta de las familias, acceso a servicios basicos, inclusion, igualdad, integridad,

entre otros.

Sin duda alguna, el progreso y beneficio de cualquier empresa depende de las decisiones que se
tomen en el &mbito administrativo y contable. Un método que brinda un soporte eficiente para
un buen seguimiento contables el de valoracién de costos. Llanes (2016) menciona que las
personas encargadas del control interno de las empresas implementan nuevos mecanismos de
costeo dependiendo de la produccion, y su importancia radica en la funcion que tienen estos
mecanismos, pues dado el hecho que se disminuyan o aumenten estos costos, el beneficio de la
empresa también sufrird un cambio, ya que a menor costo que tenga su produccion mayor es el

beneficio.

Situacion Actual

La planta de faenamiento del canton Antonio Ante se encuentra situada en la parroguia
de Andrade Marin, entre las calles German Martinez y Abdon Calderdn, es una de las tres lineas
de produccién que tiene la empresa SERMAA-EP. El objetivo principal de esta empresa publica
es prestar los servicios publicos antes mencionados con eficiencia, racionalidad, rentabilidad y
control social en la explotacion e industrializacion de los recursos naturales renovables y no
renovables (SERMAA-EP, 2018). La planta de faenamiento actualmente se divide en dos

secciones: la destinada al sacrificio de ganado mayor (bovino y porcino) y de ganado menor

(cuyes).

SERMAA-EP controla y supervisa todos los procesos de cada linea de produccién antes
mencionados, pero existe un inconveniente en la planta de faenamiento con el precio del
servicio de faenado de cuyes ya que no esta determinado con el método de valoracién de costos,
para lo cual es necesaria una investigacion que ponga en practica un método de valoracion de
costos, pues este ayuda a la obtencidn del precio 6ptimo para el servicio de faenado con los

debidos aportes que brinda a la economia local.



Situacion prospectiva

La planta de faenamiento tiene un método para la valoracién y reduccion de costos para
el proceso de faenado y si es adecuado o no optar por cambiar de infraestructura mejorando su
calidad, como lo mencionan Rozas & Sénchez (2004) “No solo es importante la cantidad de
infraestructura fisica disponible, sino también su calidad, condicion que se hace extensiva a la
prestacion de los servicios que se originan en aquella” (pag. 10). Las inversiones publicas
realizadas a la planta de faenamiento en lo que se refiere a la innovacion de infraestructura se
lograra a largo plazo, dependiendo de la evolucion de la cantidad productiva y calidad del

producto alimenticio.

El problema referente al precio de faenamiento seguird manteniéndose en cada nuevo
servicio de faenado que se incorpore puesto que requieren de maquinaria y proceso diferente
dependiendo del animal. En cuanto a la obtencion del precio éptimo, es decir, el cruce entre
“demasiado barato” y “demasiado caro” de acuerdo con los costos de produccion, Martinez

(2017) menciona que:

Si el coste marginal es muy reducido o incluso llega a ser nulo, la ampliacion de la
produccion permitird incrementar el bienestar social siempre que el beneficio marginal
de cada unidad adicional sea positivo y, en cualquier caso, superior al coste marginal, si

éste es mayor que cero (pag. 51).

Sin embargo, el faenamiento del cuy en los domicilios ocasiona disminucion en la
demanda del servicio que se ofrece, por ende, el nivel de ingresos que tiene la planta de
faenamiento también disminuye, mientras que la falta de progreso tecnoldgico diferencial (al
aumento de tecnologia el precio es menor) ocasiona un limitante para poder disminuir el precio

de este servicio que brinda la planta de faenamiento.

Formulacion del problema

El principal problema que tiene la planta de faenamiento de Antonio Ante es el precio
erroneo que cobra esta planta por el servicio, en este caso el faenado del cuy tiene un costo de
entre 60 y 70 ctvs. por animal. Este precio genera dos escenarios, el primero es que el precio es
muy barato lo cual produce pérdidas que afectan a toda la planta al momento de pagar su
mantenimiento; y el segundo escenario es que el precio no es el adecuado para conveniencia del
consumidor por su alto precio, generando disconformidad hacia la persona que requiera este

servicio. Con lo antes mencionado se pretende responder a la pregunta de investigacion sobre



¢Cual es el precio optimo para interés del consumidor que se va a cobrar por el servicio de

faenado?

Objetivos
Objetivo General

e Analizar el costo-beneficio del proceso de faenamiento de cuyes en SERMAA-EP y su

aporte a la economia local.

Objetivos especificos
e Determinar el costo de los recursos utilizados en el proceso de faenamiento.
e Establecer el precio éptimo por el servicio de faenamiento de acuerdo con los costos de
produccion.

e Analizar el efecto que tiene el proceso de comercializacidn del cuy en la economia local.

Justificacion

Esta investigacion se establece con el fin de determinar el precio 6ptimo de cobro por el
servicio de faenamiento de cuyes en la ciudad de Atuntaqui y el aporte socio-economico de la
planta en la economia local. Ademas, servird como guia para quienes requieran impulsar otro
servicio de faenado en otra zona ya que el faenamiento de los distintos animales no tiene el

mismo precio.

La importancia de esta investigacion radica en que se eliminara el riesgo de cobrar a un
precio que no permita recuperar costos. Al tener un precio éptimo de cobro por faenamiento
para personas naturales o para negocios que requieran de este servicio como es el caso de
algunas zonas como Chaltura, San Roque, entre otras zonas aledafias de Atuntaqui e Imbabura
que ofrecen este animal como principal menu, los productores se beneficiaran ya que un precio
definido genera confianza y conocerdn con mayor precision sus costos. Por otro lado, los
consumidores de estos platos, al saber que viene procesado de un lugar que tiene registro
sanitario, no tendran temor de enfermarse por consumir productos que no han tenido normas
fitosanitarias adecuadas para el manejo de la carne. Ademas, SERMAA-EP también sera
beneficiada por esta investigacion porque no existirad error alguno al momento de determinar el
precio adecuado para el cobro de dicho servicio, sin esperar a priori que se tenga una pérdida

generando un perjuicio a la empresa por parte de este precio.

En el &ambito ambiental se determinara que los costos por el mantenimiento de la planta

de tratamiento y su maquinaria son de suma importancia, pues sin funcionamiento de esta



existirian externalidades negativas hacia las familias que residen en su entorno como el mal
olor, surgimiento de insectos perjudiciales para la salud (gusanos, moscas, entre otros),
enfermedades contagiosas, contaminacion de la carne y a priori infecciones por consumo de

carne en mal estado.

La principal limitante es la falta de datos disponibles puesto que no se ha realizado
ninguna investigacion en esta planta de faenamiento anteriormente y no se tiene conocimiento
de algun factor que genere problemas en el rendimiento de esta planta. Ademas, la falta de
instrumentos y personas que puedan realizar un control estadistico como bases de datos y
proyecciones genera un ineficiente sistema para la recoleccion de datos de cada servicio de

faenamiento que existe actualmente.

Estructura del trabajo de investigacion

La presente investigacion consta de tres capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

En el capitulo | se da a conocer la exhaustiva revision de las posturas tedricas
relacionado al desarrollo econdémico local, modelos de desarrollo, control interno de la entidad,
Anédlisis Costo-Beneficio (ACB), costos de produccion y el proceso de comercializacion,

respaldando de esta manera el desarrollo de esta investigacion.

En el capitulo Il se da a conocer la metodologia que se va a utilizar en esta investigacion
para dar respuesta a cada objetivo planteado, haciendo referencia en el ACB, costos de

produccion, punto de equilibrio (precio éptimo) y desarrollo local.

En el capitulo 11l se presenta el andlisis y discusion de resultados, a fin de dar una
respuesta clara y concisa de acuerdo con la pregunta de investigacion, afiadiendo también las

conclusiones pertinentes al trabajo de investigacion.



CAPITULO |

1. Marco Tedrico

A continuacion se da a conocer las distintas posturas tedricas de autores que tienen
conocimiento sobre cada uno de los enunciados como es el desarrollo econémico local (DEL),
modelos de desarrollo, marco legal normativo al que se sujeta el control y funcionamiento de
SERMAA-EP vy la planta de faenamiento de Atuntaqui, el control interno que mantiene la
entidad con su debido proceso contable, financiero y finalizando con el Anélisis Costo-
Beneficio, costos de produccion y el proceso de comercializacion. Estos conceptos aportaran
para el desarrollo y aplicacion de los distintos analisis y conclusiones de la investigacion.

1.1 Soberania alimentaria

Sostenibilidad para Todos (2021) menciona que es un hecho que el consumo de bienes
o0 servicios se lo realiza diariamente, es decir, dia a dia suministramos dinero a las distintas
empresas locales que a su vez benefician los modelos productivos. La importancia del consumo
local radica  los beneficios socioeconémicos y ambientales como son: el ahorro energético y

la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

La soberania alimentaria es el derecho fundamental que tienen todos los pueblos, los
cuales controlan su produccién de alimentos y sus sistemas alimenticios, estos pueden ser a
nivel local como nacional, siempre y cuando sea de una manera soberana, equitativa y
respetuosa con el medio ambiente. Dicho de otra manera, la soberania alimentaria es la
posibilidad de tener acceso a la variedad de alimentos que se distribuyen localmente (Amigos
de la Tierra, 2016).

En Ecuador existe la Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria (2009) que
menciona en su articulo 1 que se establece por un conjunto de normas, las cuales estan
designadas a las politicas agroalimentarias para determinar un nivel de produccion adecuado
para conservacion, transformacion, consumo y comercializacion de alimentos que sean 6ptimos
al consumo humano, que por lo general se encuentran en la micro, pequefia y mediana
produccion que realizan los campesinos, las organizaciones econdémicas, microempresas y
artesania; con un valor fundamental a la agrobiodiversidad, seguido de los principios ancestrales
como la inclusion, sustentabilidad social y ambiental. La soberania alimentaria juega un papel
fundamental en la normativa de las empresas que se dedican a la produccién, conservacion y

comercializacion de carne, en este caso lo rige SERMAA-EP ya que el consumo del cuy



incrementa la ingesta de proteinas que puede tener la poblacion local y por lo tanto mejora su

alimentacion.

El consumo de productos locales ayuda a la economia de la zona debido a que sigue
generando rentabilidad en las distintas empresas. Aumentando asi los puestos de empleo de la
misma zona. A su vez, el mercado se ve favorecido por el consumo debido a que surgen
pequefios competidores que se deriva en un incremento de la oferta y eventualmente una
disminucion de precios para una mayor accesibilidad hacia los consumidos mismos que aportan

al desarrollo econémico local.

1.2 Desarrollo economico local

El desarrollo econdémico local es entendido como la construccion de los derechos y
capacidades de las personas que promueven los distintos niveles de gobierno. Su objetivo es
elevar el bienestar de la sociedad de una localidad o una region mediante la explotacion de algin
potencial de desarrollo existente en el territorio. Dicho de otra manera, es un proceso de
crecimiento y cambio estructural. Ademas, se habla de proceso de desarrollo local endogeno
cuando la comunidad local es capaz de manejar el proceso de cambio estructural (Aghon et al.,
2001). Mientras que Enriquez (2005) lo menciona como un resultado de la concentracion de
actores (gobiernos locales, sociedad civil territorial, sector empresarial y el gobierno central)
que busca mejorar la calidad de vida de las personas con ayuda de las dimensiones del desarrollo
local (social, politica, ecoldgico y cultural) que por lo general mantienen un crecimiento

diferente pero en conjunto teniendo en cuenta las estrategias del desarrollo econémico.

El planteamiento convencional sobre las estrategias del desarrollo econémico, de acuerdo
con Alburquerque (2004) se plantea desde dos enfoques “desde arriba y desde abajo”, aunque
se suele vincular con procesos de la industrializacion, urbanizacion y terciarizacion
(modernizacion). La estrategia de desarrollo “desde arriba” es de caracter concentrador porque
esta estructurado por la gran empresa que se considera fundamental para el logro del mismo con
una importancia decisiva en términos de empleo y territorio; la estrategia “desde abajo” es de
caracter difuso que no tiene sustento solo por lo econdémico sino que los factores sociales,

territoriales y culturales juegan un papel importante.

De acuerdo con Vereda (2003) la estrategia de desarrollo “desde abajo y desde adentro”
promueve una igualdad a partir de la libertad, consiguiendo que haya mas agentes sociales y
econdémicos con capacidad de convertir la sociedad en objetivo de promover a un acceso en

conocimientos, medios, técnicas y culturas, un desarrollo amable y con armonia al medio



ambiente. En este concepto, radica el caracter “emprendedor” puesto que tiene la capacidad de
generar riqueza e iniciar un proceso de desarrollo, esto se debe a que los microcréditos confian
en un modelo empresarial (microempresa) e impulsan desde lo solidario y financiero. Es decir,
en este ambito se considera que las personas trabajen en beneficio propio y de la sociedad con
la implementacion de innovacién y desarrollo, dando como resultado una economia estable y
en progreso.

Dante & Gabith (2012) mencionan que el desarrollo endégeno es considerado como una
nueva politica que tiene como estructura a los actores locales puesto que tienen un papel
fundamental en el control y ejecucion, es decir, tiene una aproximacion de abajo-arriba. El
desarrollo enddgeno se considera también como una estrategia ya que esta se puede manipular
a través de una politica ya sea por un proyecto o alguna activad en el marco local, la importancia
del marco enddgeno radica en su factibilidad a corto plazo, dando como resultado un punto
favorable al desarrollo emprendedor a través de aspectos econdmicos, sociales y culturales que
a su vez favorece a los actores locales.

1.2.1 Actores involucrados en el desarrollo local

Para Carvajal (2011) el desarrollo local (DL) debe distribuirse entre los sectores territoriales
existentes y no estancarse en uno solo. Estos deben tener una ocupacion del marco econémico
y social en un margen para la obtencion de resultados eficaces y eficientes al incorporar distintas

formas de organizacion, las cuales son:

e Gobierno Central: Es primordial para las distintas dindmicas econdémicas locales con las
nacionales. Interviene en aspectos estratégicos en condiciones fisicas del territorio.

e Gobierno Local: Lideran cada proceso del desarrollo econémico local.

e Sociedad Civil Organizada: Se toma en cuenta cada punto de vista que tengan los actores
locales, con una poblacion organizada y con el apoyo de otras instituciones como las
ONGs.

e Empresas: Micro, pequefia, mediana, grande y de todo tipo.

e Centros de formacion y Capacitacion: Quienes desarrollan las capacidades de las

personas (capital humano).

Los actores del DL son la columna vertebral en la participacién del desarrollo econémico,
el cual es visto de distintas formas en el sentido de caracteristicas que puedan verse reflejadas
en el aporte para el desarrollo como el capital humano, trabajo, produccion, tecnologia, entre
otras, que pueden ser tomadas en cuenta o no dependiendo del autor. Para esto se presentan



algunos modelos actuales de desarrollo que brindan distintos enfoques pero que se llega al

mismo objetivo y ayudan a establecer el aporte al DL correspondiente de esta investigacion.

1.3 Modelos actuales de desarrollo

En el caso de los modelos de desarrollo econdomico Cardenas Gomez et al., (2018)
menciona que a partir del desarrollo se obtiene el crecimiento econémico, donde el desarrollo
es visto con perspectivas mas integras, no solo en la situacion econémica, sino también la
humana, afiadiendo por Gltimo la caracteristica ambiental sustentable. A continuacion, se abarca

dos modelos de desarrollo como son la de Michael Romer (1986) y Robert Lucas (1988).

1.3.1 Modelo de Paul Michael Romer

Romer (1986) economista, empresario y activista estadounidense contintia el modelo de
Solow, afiadiendo como nuevo factor de produccion al capital humano, que se considera como
una nueva forma de acumulacion de capital. Romer define tres clases diferentes de capital
humano; El capital fisico, que comprende la resistencia y coordinacion del trabajador, este se
mide a través de la inversion en la salud, nutricion, entre otros; Capital-educacion, este se
adquiere en la empresa o en el sector de la educacion formal y; Conocimiento cientifico, este se
adquiere en la educacion superior. La afirmacion radica en que la tecnologia no se considera
exogena ni constante, sino que la tecnologia, fruto del nivel de investigacion se logra a través
del nivel de la inversion. Este modelo ocasiona una externalidad tecnoldgica, pues el uso de las
tecnologias producidas por terceros hace que la sociedad tenga un beneficio. El progreso técnico
se considera enddgeno como resultado del nivel de desarrollo e investigacion, es decir, los
rendimientos de la produccion serdn crecientes siempre y cuando se tenga un nivel de

investigacion y desarrollo.

1.3.2 Modelo de Robert Lucas

Lucas (1988) ganador del premio Nobel de Economia (1995) establece que el modelo
estd en funcion de la produccion que toma en cuenta el trabajo (L), la produccién (Y), la
tecnologia (A), el nivel de habilidades (H), y el tiempo que los trabajadores utilizan para la
produccion. En este modelo se establece dos escenarios: el primero, que se refiere a la
produccion y el segundo tiene que ver con la acumulacion y formacién de capital humano. El
nivel de percepcion aumenta hasta concluir que el nivel de tecnologia de un pais es medido por
la calidad del capital humano, sobre todo, si se lo realiza como lo establecié Romer, que cada
pais subdesarrollado opta por alcanzar el nivel que tiene los paises desarrollados (catch-up) lo

cual es algo irreal. Este efecto “catch-up” lograria un crecimiento rapido de paises pobres.
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En la tabla 1 se observan las caracteristicas que tienen los modelos de Romer y Lucas,

los cuales hacen énfasis desde el capital humano como la variable principal para un desarrollo

enddgeno, apoyandose de los distintos parametros tecnolédgicos para la funcion de produccion.

Esta funcion de produccién es la cantidad méxima de bienes o servicios que se puede elaborar

con cierta cantidad de recursos que tienen las empresas.

Tabla 1

Caracteristicas de los modelos de desarrollo

MODELOS DE
DESARROLLO

CARACTERISTICAS

Modelo de Paul
Michael Romer

Modelo de
Robert Lucas

-Externalidades de capital por parte de las empresas extendiéndose a las
empresas que la rodean.

-Conocimiento agregado de una sociedad (K); Conocimiento fisico,
Educativo y cientifico.

-Dificultad: Se apoya en el efecto a escala, significa que a mayor
poblacion del pais mayor crecimiento, caracteristica que no siempre se
cumple.

- En su modelo se puede visualizar los siguientes indicadores: Capital
agregado (acumulacion de inversion), trabajo, ahorro e inversion.

-De acuerdo con el learning by doing de Arrow (1962), se refiere a
mejoras en la eficiencia productiva derivadas de la generacion de
experiencia obtenida al producir bienes o servicios.

-Habla de dos tipos de capital: Fisico y Humano.

-No rompe con los principios neoclasicos. Lucas sostiene que aparte de
los cambios en la tecnologia para incorporar el capital humano y su
acumulacion, el modelo es similar al de Solow.

- En su modelo se puede visualizar los siguientes indicadores: Ahorro,
Inversion, Equilibrio dindmico, crecimiento de la fuerza laboral y la

acumulacion del capital humano.

Nota. En esta tabla muestra las distintas caracteristicas que tienen los modelos de desarrollo de

Romer (1986) y Lucas (1988), los cuales dieron inicio al termino “desarrollo endégeno”.

1.5 Empresa publica

Con respecto al papel economico del estado y las empresas publicas, Gonzélez (2017)

menciona que a partir de la Constitucion del 2008 se reincorpora el papel del estado en la
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economia, y por tanto amplia su intervencién mediante la creacidén de empresas publicas. Estas
empresas tienen la autorizacion para la explotacion de areas que sean exclusivas del estado. En
el art. 315 de la Constitucion establece la gestion de sectores estratégicos con la creacion de

empresas publicas con términos legales.

La empresa publica es una entidad cuyos términos estan sujetos al estado que rigen
personas juridicas de derecho publico, con autonomia presupuestaria, econémica, financiera 'y
de gestion, las cuales estaran destinadas en lugares estratégicos para tener un aprovechamiento
de recursos naturales o bienes publicos. Las entidades se deben regir por 6 principios los cuales
son: contribuir a la poblacion ecuatoriana con el desarrollo humano y el buen vivir; Promover
el desarrollo sustentable de acuerdo con las actividades econémicas que asume la entidad;
Operar con racionalidad, eficiencia y control social en la industrializacion y explotacién de los
recursos naturales renovables y no renovables, preservando el medio ambiente; Propiciar la
obtencion de precios 0ptimos y la mayor responsabilidad en la prestacion de servicios publicos;
Los costos socioambientales estaran integrados en los costos de produccion; y, controlar la
actividad empresarial y la propiedad estatal (Ley organica de empresas publicas, 2019).

Las empresas publicas estan sujetas a la normativa legal que establece sus funciones,
procesos y formas de organizacion. SERMAA-EP y su planta de faenamiento esta sujeta a la

normativa establecida por el GAD municipal y otros cuerpos legales como la Constitucion.

1.5.1 Marco legal normativo

En la actualidad, no existe un gobierno cuya politica econdémica no se enlace por un
marco legal, es por eso que en un entorno compartido es de suma importancia contar con un
conjunto de leyes, reglas o pautas que regulen la conducta de las personas. El sistema normativo
permite que las empresas puedan evolucionar juntamente con 6rganos de gobierno una vez que
se hayan centrado en la gestion estratégica y vigilancia de la organizacion (Gobierno
Corporativo, 2011). En la tabla 2 se presenta las regulaciones y procedimiento internos

aplicables que tiene la entidad.
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Tabla 2

Regulaciones y procedimientos internos aplicables a la entidad

Regulacion o No. del Fecha de la Enlace para descargar
procedimiento que documento. regulacion o del el contenido de la
expide la resolucion, procedimiento. regulacion o
reglamento, procedimiento.

instructivo o manual.

Estatuto Organico por  S.E.-003-2017- 2 de octubre de http://sermaa.gob.ec/wpc
Procesos de la DIRSERMAA- 2017 ontent/uploads/2018/03/E
empresa EP. -01. STATUTO-
ORGANICO-.pdf

Reglamento Interno RESOLUCION 20 de noviembre de  http://sermaa.gob.ec/wpc
de Trabajo DIR-2017 2017 ontent/uploads/2018/03/R
EGL AMENTO-
INTERNO-DE-
TRABAJOSERMA-
EP2012-2016.pdf

Manual de Puestos de  RESOLUCION- 11 de diciembre de  http://sermaa.gob.ec/wpc
la Empresa DIR-2017 2017 ontent/uploads/2018/03/
MAN UAL-DE-
PUESTOS-SERMAA-
EP-F20171.pdf

Nota. Esta tabla presenta los procedimientos y regulaciones internos aplicables a la entidad
(SERMAA-EP) de acuerdo con el Art. 7 de la Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica-LOTAIP.

Por otra parte, el cuerpo legal de la planta de faenamiento consta de articulos, ordenanzas

y normativas que se detallan en la tabla 3 que se deben cumplir conforme lo siguiente:
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http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/ESTA%20TUTO-ORGANICO-.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/ESTA%20TUTO-ORGANICO-.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/ESTA%20TUTO-ORGANICO-.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/ESTA%20TUTO-ORGANICO-.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/REGL%20AMENTO-INTERNO-DE-TRABAJOSERMA-EP2012-2016.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/REGL%20AMENTO-INTERNO-DE-TRABAJOSERMA-EP2012-2016.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/REGL%20AMENTO-INTERNO-DE-TRABAJOSERMA-EP2012-2016.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/REGL%20AMENTO-INTERNO-DE-TRABAJOSERMA-EP2012-2016.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/REGL%20AMENTO-INTERNO-DE-TRABAJOSERMA-EP2012-2016.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/REGL%20AMENTO-INTERNO-DE-TRABAJOSERMA-EP2012-2016.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/MAN%20UAL-DE-PUESTOS-SERMAA-EP-F20171.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/MAN%20UAL-DE-PUESTOS-SERMAA-EP-F20171.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/MAN%20UAL-DE-PUESTOS-SERMAA-EP-F20171.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/MAN%20UAL-DE-PUESTOS-SERMAA-EP-F20171.pdf
http://sermaa.gob.ec/wpcontent/uploads/2018/03/MAN%20UAL-DE-PUESTOS-SERMAA-EP-F20171.pdf

Tabla 3

Leyes, Normas, Articulos, Cadigos y Ordenanzas Vigentes

Nombre

Registro oficial

Descripcion

Constitucién de la

Republica del Ecuador

Ley Orgéanica de Empresas
Publicas (LOEP)

Cadigo Organico de
Organizacion Territorial,
Autonomiay
Descentralizacion
(COOTAD)

Ley Orgénica del Servicio
Publico (LOSEP)

Registro Oficial 449
de 20-oct.-2008

Registro Oficial
Suplemento 294 de
06-oct.-2010

Registro Oficial
Suplemento 294 de
06-oct.-2010

Registro Oficial
Suplemento 294 de
06-oct.-2010

Art. 315.- Establece que para la
gestion de sectores estratégicos se
constituira la creacion de empresas
publicas para la prestacion de
servicios y otras actividades que
sean de ambito econémico.

Ordenanza de creacion,
organizacién, y funcionamiento de
la Empresa Publica de Servicios

Municipales.

Art. 277.- Creacidon de empresas
siempre y cuando su forma de
organizacion tenga un beneficio de
acuerdo con los intereses en

beneficio de la ciudadania.

Art. 1.- Tiene un sustento con los
principios como: competitividad,
descentralizacion, eficiencia,
eficacia, igualdad, equidad,
lealtad, responsabilidad,
solidaridad, unicidad que
promueva la interculturalidad,

entre otras.
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Art. 1.- Se establece una

regulacion en cuento las relaciones

Registro Oficial entre trabajadores y empleadores,
Cédigo del Trabajo Suplemento 167 de mismos que aplican distintas
16-dic-2005 condiciones de trabajo. “El trabajo

es un deber social y un derecho”.

Gestion Integral de Residuos y
Desechos. Art. 224.- El objetivo es

o . Registro Oficial ayudar al desarrollo sostenible,
Cddigo Organico del ] . )
_ Suplemento 983 de mediante politicas nacionales en el
Ambiente (COA-Titulo V) o .
12-abr.-2017 ambito de gestion con los

principios del Sistema Unico de
Manejo Ambiental.
Es el proceso de registro
sistematico, secuencial y
cronolégico de todas las
operaciones presupuestarias y
Normativa de Contabilidad patrimoniales de las entidades del
Gubernamental SINAFIP sector publico, iniciando desde el
registro contable original, con una
base de devengado, concluyendo
con la emision de todos los estados

financieros.

Nota. En la siguiente tabla se da a conocer todas las leyes, c6digos, ordenanzas y normas que la
planta de faenamiento de Atuntaqui y SERMAA-EP estan regidas por los mismos. Fuente:
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), LOEP (2009), COOTAD (2010), LOSEP
(2010), Cddigo del Trabajo (2012), Cédigo Organico del Ambiente (2017), Gestion Ambiental
(2014), Gestion Ambiental (2016), Normativa de Contabilidad Gubernamental (2007) &
COPLAFIP (2010).

El marco legal normativo es un requisito fundamental para el funcionamiento de la
empresa, pero no solo existe leyes a las que se debe acatar, sino que en el &mbito contable se

debe llevar un control el movimiento de las cuentas. A esto se lo denomina control interno.
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1.6 Control Interno

De acuerdo con Castro et al. (2019) el control interno mantiene una relacion con los
procesos de la empresa, pues mejora sus procedimientos mediante la identificacion y el reajuste
del control establecido, el cual es muy til para la toma de decisiones y mantener sus pardmetros
en un estado de eficiencia y eficacia. El sistema de control interno es lo primordial que debe
tener una empresa, puesto que es donde sus actores como son los sistemas de informacién, las
personas, los procedimientos, la supervision y sus normativas, promueven que la empresa logre
sus objetivos de una manera eficiente ante los fallos o errores que puedan existir. Ademas, es
importante mencionar que el hecho de tener un control interno no garantiza que los objetivos
establecidos por la entidad se cumplan de forma rapida y esperada, pero sirve de ayuda en

beneficio a:

e Costo beneficio: El control no puede superar el valor de lo que se quiere controlar.
e Entoda empresa existe el error humano, mismo que esta siempre presente.
e Existe la manera de que haya un acuerdo de fraude entre las mismas personas que

trabajan en la empresa, evadiendo controles.

En la tabla 4 se menciona el control interno al que se sujeta la empresa para lograr sus objetivos

sin ningln percance.

Tabla 4

Control Interno

Componentes Descripcion

Ambiente de control Se refiere a un entorno de nivel
organizacional que favorezca a los valores,
conductas y practicas que tienen los
miembros de la entidad. Es decir, la maxima
autoridad deberd establecer lineamientos en
la conducta para alcanzar los objetivos de la
entidad, garantizando el uso adecuado de los
recursos protegiendo el medio ambiente.

Valoracion de riesgos Se encarga de obtener informacion pertinente
acerca de todas las situaciones que tengan un
riesgo para tener una estimacion sobre la

probabilidad de que ocurra, estos valores se
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dividen en dos perspectivas, probabilidad de
ocurrencia e impacto que representa al efecto.

Actividades de control Los responsables estableceran politicas para
tener un control en canto a los riesgos que
mantienen los objetivos institucionales para
conservar los sistemas de informacion.

Informacion y comunicacion Esta constituido por métodos que faciliten el
registro y proceso sobre todas las operaciones
administrativas y financieras de la entidad.
Estos métodos deberan estar en relacion con
los planes operativos y estratégicos, con un
ajuste ante las necesidades y al ordenamiento
juridico que esté en vigencia.

Monitoreo y supervision Establece actividades que tengan acciones
correctivas cuando estas no tengan el
resultado esperado, misma que su aplicacion
consta de evaluaciones constantes. Estas
evaluaciones se lo realizan a los organismos
encargados de administrar la deuda y que
deben monitorear los proyectos que tengan

financiamiento con esta deuda.

Nota. La siguiente tabla muestra el control interno de la entidad, misma que esta sujeta al
modelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations) Fuente: SERMAA-EP (2010).

Si bien estos componentes como el ambiente de control, valoracion de riesgos,
actividades de control, informacion y comunicacion; y, monitoreo y supervision, estan presentes
en el control interno de la empresa, también se lo realiza en el giro de negocio de la planta de

faenamiento.

1.7 Planta de faenamiento

Planta de faenamiento, camal frigorifico o matadero es un establecimiento en el que esta
compuestas por el equipo mecanico que sea necesario para el proceso de faenamiento
(sacrificio), elaboracién y conservacion de todos los tipos de carne animal que manipulan. Estos
establecimientos deberan tener instalaciones adecuadas para mantener la carne fresca para el

consumo. Existen tres tipos de camales: El pablico los cuales son controlados por entidades que
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tengan derechos publicos o privados siempre y cuando manejen la finalidad social; el segundo
es el privado, los cuales estan a disposicion de personas naturales o juridicas de derecho privado;
y el tercer tipo es el mixto, los cuales son regidos por aquello que tienen una participacion en
entidades de derecho publico o privado con finalidad social o publica y personas naturales o
juridicas con derecho privado (Ley de Mataderos, 1966).

Veall (1993) considera que la finalidad de establecer una planta de faenamiento (camal)
es el manejo higiénico de la carne de los animales por parte de las personas que trabajan en
dicha planta, empleando técnicas adecuadas para el sacrificio de los animales y la preparacion
de vias, las cuales tendran que estar libre de suciedad. Ademas, la inspeccidn de la carne resulta
maés facil por el empleo de mano de obra y el manejo apropiado de los desechos para evitar la

contaminacion del medio ambiente que surge a partir del proceso de faenamiento que se tiene.

1.7.1 Proceso de faenamiento

Las areas destinadas en los camales para el proceso de faenamiento, garantizaran las
condiciones adecuadas para una mantencion salubre con la debida desinfeccion de los equipos
que manipulen los desechos del animal, evitando una contaminacién cruzada en el que las
toxinas/virus/bacterias y productos de desinfeccidén van de una superficie a otra teniendo un
contacto directo (transfieren microorganismos de un animal a otro) o indirecto (transfieren
microorganismos de un animal a otro por la utilizacion de superficies, utensilios o equipos ya
contaminados), también suele producirse en la preparacion del animal a través de las manos de
los empleados que manipulan en los distintos procesos y en el almacenado del animal puesto
que en este proceso se puede producir goteos de liquidos encima de los animales (Agrocalidad,
2014).

En la figura 1 podemos ver el diagrama que consta de 9 procesos para el faenamiento
del cuy. Cada proceso esté integrado con la tecnologia e infraestructura adecuado para mantener
la calidad de la carne, a fin de obtener un manejo adecuado de costos por proceso y optimizacion

de tiempo.
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Figura 1

Diagrama de flujo para el proceso de faenado del cuy

Inspeccion Ante Recepcion del .
Mortem animal Aturdimiento
. Escaldado y
Eviserado Pelado Desangrado
Salida de Inspeccion Post Refrigeracion y
carcasas Mortem Almacenamiento

Nota. Este gréafico describe el proceso que tiene el animal antes de Ilegar al consumidor, pasando
por todos los procesos que ofrece la planta de faenamiento. Agrocalidad (2014) & Estupifian
(2017)

El proceso que realiza la planta de faenamiento es la base para saber con claridad si es
rentable o no el proyecto, puesto que un mal proceso genera pérdidas hacia la empresa es por
eso que una herramienta para evaluar la rentabilidad es el analisis costo-beneficio.

1.8 Analisis costo-beneficio (ACB)

El anélisis costo beneficio es una herramienta analitica que fundamenta su teoria en la
Economia del Bienestar. Esta herramienta ha sido muy util para evaluar proyectos de inversién
y juzgar las ventajas o desventajas que radica en la toma de decisiones para canalizar y
proporcionar recursos hacia los proyectos que generen mayor beneficio hacia la sociedad,
demostrando a la sociedad la intervencion de posibles alternativas. En el marco analitico del
ACB se tiene al costo de oportunidad como la observacién en la toma de decisiones sobre las
motivaciones de ganancias y mecanismos que conducen a resultados socialmente indeseables;
las perspectivas a largo plazo que va desde 10 hasta maximo 30 afios 0 mas, siempre y cuando
se tome en cuenta un pronostico de costos y beneficios futuros, tasas de descuento y la

incertidumbre sobre el riesgo del proyecto; el calculo de indicadores de desempefio econémico
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expresados en términos monetarios (Valor actual neto, Tasa interna de retorno, entre otros) para
determinar el desempefio general del proyecto; el enfoque microeconémico ya que permite
evaluar el impacto que tiene el proyecto en la sociedad, proporcionando una evaluacion del
cambio en el bienestar; y el enfoque incremental que se toma un escenario hipotético y se

pregunta ¢;Qué sucederia si el proyecto no existiese? (European Commission, 2014).

Para Soto (2012) se debe tomar en cuenta la viabilidad técnica y financiera del proyecto;
la primera radica en la necesidad e importancia de conocer cdmo se va a ejecutar el proyecto,
es decir, tener sus objetivos socioecondmicos de la poblacional a que se debe considerar su
bienestar; la segunda radica en definir el ciclo de vida del proyecto, la distribucion de gastos
(G) e ingresos (I), esto permitira la utilizacion de métodos de descuento del flujo monetario.
Mientras que, para Aguilera (2017) vista desde el ambito empresarial, se debe priorizar la
obtencion de la rentabilidad ya que sin esta no es posible que perdure la empresa a mediano y
largo plazo. Ademas, todos los negocios y empresas tienen su objetivo en el que deben
cuantificar las utilidades y una herramienta que ayude a este célculo es la contabilidad, que
establece un papel fundamental dentro de la entidad con informacion econémico-financiera para

una mayor importancia, tanto para usuarios internos y externos.

Segun Pérez (2015) las empresas cometen un error comun debido a que no dan prioridad
a sus necesidades basicas, sino que siempre se conforman en una solucion. En algunos casos el
costo de oportunidad impacta negativamente ante las nuevas tendencias y oportunidades de
mercado ya que las decisiones que se toman no ven las dimensiones de crecimiento a largo

plazo y solo ven la necesidad de solucionar los problemas actuales.

El ACB tiene la ventaja de ser entendido con facilidad para saber si es un proyecto que
genera rentabilidad o no, pero también dentro del analisis se tiene una herramienta que tiene
una estructura para registrar, clasificar y dar la informacién final de manera resumida, esta

herramienta se denomina proceso contable.

1.9 Proceso contable

Es una herramienta que se basa en informacién precisa e importante, en el que tiene
presencia el adecuado manejo y control de una empresa para que con ayuda del aspecto
financiero se puedan tomar decisiones correctas y de forma ordenada siguiendo un proceso
adecuado para el manejo de registros contables (Cornejo, 2012). Zapata (2017) establece que el
proceso contable es un procedimiento realizado de manera repetida una vez que la empresa haya

reconocido formalmente un hecho econémico mismo que afecte a su patrimonio. Tienen inicio
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con la valoracion y reconocimiento de las distintas operaciones realizadas, su registro en libros
principales seguidos de libros auxiliares, la comprobacion debe ser rigurosa y constante, dando
como hecho final una estructuracion de estados financieros con cada una de las notas que

expliquen adecuadamente la informacion.

Para el caso de esta SERMAA-EP, la contabilidad gubernamental (Figura 2) se debe
cumplir conforme la ley lo establece por ser una empresa publica. Segin la Normativa de
Contabilidad Gubernamental (2007) menciona que se aplica de tal manera que cumpla las
normas, procedimiento y principios que permita efectuar el registro sistematico, con una
secuencia de todos los hechos econémicos que sucedan en la entidad. La importancia de la
contabilidad gubernamental radica en que es capaz de fabricar informacion presupuestaria,
patrimonial y financiera, misma que se destina para fortalecer el proceso en la toma de
decisiones de cada una de las autoridades. Ademas, esta contabilidad sirve como un sustento en
lo que se refiere al control que tienen las Unidades de Auditoria Interna Institucionales, firmas

privadas de auditoria y la Contraloria General del Estado.

El proceso contable registra toda la informacion necesaria para establecer las distintas
operaciones que se realicen en la empresa, como ingresos que se obtiene por la venta de bienes

0 servicios y los gastos que se dan por los costos de produccion.
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Figura 2

Proceso Contable Gubernamental

Documento Fuente

Ingresos

— Sustentos

Libros de Entrada Original

Patrimoniales |

Gastos

Facturacion

Recaudaciones/CURs

Contratos — Ordenes CURS

Facturas — Actas E/R - Roles

Recaudacion

Comprobantes

Estados
Financieros

Notas Explicativas

Estadode | | Flujos de
resultados efectivo
Estado de

situacién —

Financiera

- Partida de ingresos
- Partida de gastos

Estados financieros
Notas explicativas

Estado de
ejecucion
presupuestaria

Cédula Ingresos l

Cédula gastos

. ) Pago Diario

- Diario general integrado

- Comprobantes _ o
Movimiento Apertura Derechos

Cuentas de Movimiento Financiacion Obligaciones
Control —» Hechos Econdmicos — o .
Movimiento Ajustes Otros
Presupuestarios Movimiento Cierre

—

Nota. En este grafico se muestra el proceso contable gubernamental que realiza la planta de faenamiento para su registro de informacion.
Fuente: Jiménez (2016)
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1.10 Costos de Produccion

Los costos de produccion o costos de operacion sirven para que el proyecto siga teniendo
un funcionamiento adecuado con el fin de mantener su funcionalidad y el beneficio bruto que
este genera, para esto también se toma en cuenta el destino econémico que tiene la empresa con
el proyecto, es el ingreso (por ventas que tiene relacion con el sector al que se comercializa) y
el costo de produccion de todos los bienes vendidos (se relaciona con el sector tecnoldgico).
Para los paises en vias de desarrollo se tiene un problema al momento de caracterizar los costos
de produccion y es que, como primera definicion se caracteriza como generar un costo para
producir y la segunda como es que los costos se deben mantener lo méas bajos posibles aunque
se tenga que eliminar algunos, la confusion de estas definiciones es que no se deben cortar o
tener una eliminacion de los costos sin haber avaluado los procesos anteriormente, como

algunos que eliminan costos sin distincion (Zugarramurdi, 1998).

Estos costos de produccion tomado como el conjunto de erogaciones por recursos y
bienes de la empresa generan valor de cambio el cual depende de sus gastos invertidos para su

produccidn que tienen una relacion con el proceso productivo.

1.11 Proceso productivo

Es un conjunto de actividades que estan relacionadas entre si con el objetivo de
transformar de los factores productivos en productos, las actividades necesitaran de la
intervencion de tecnologia e informacidn que interactian con las personas que requieren de los
factores de produccidn (tierra, trabajo y capital) y que a lo largo del proceso generaran valor
gracias a la transformacion. El proceso productivo (Figura 3) consta de tres fases; Acopio/etapa
analitica, esta fase tiene como objetivo que la empresa obtenga la mayor cantidad de materia
prima a un menor costo considerando los costes de almacén y transporte; la segunda fase es la
de produccidn/sintesis, en esta fase se observa el estandar de calidad que brinde a la elaboracion
del producto con un control adecuado para que no existan problemas; la Gltima fase consta del
procesamiento/acondicionamiento, en la que se establece una adaptacion del producto para que
sea atractivo con el cliente, es decir, que se oriente a la comercializacidén con un control que
permita saber si el producto cumple o no las expectativas del mercado (EAE Business School,
2021).
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Figura 3

Proceso Productivo

. - PSS Acondicionamiento/Al
Acopio/etapa analltlca] [ Produccidn/sintesis ] [ macenmiento
. (- Aturdimiento. h .,

- Inspeccion Ante Desanarado - Inspeccion Post Mortem.

Mortem. graco. - Refrigeracion y

- Recepcion del animal. - Escaldado y pelado. Almacenamiento.
- Eviserado.
S Salida de cascaras. )

Nota. En el grafico se muestra las tres fases que tiene el proceso productivo y sus respectivas
actividades para que el producto final cumpla las expectativas deseadas. Obtenido de: Supply
Chain (2022).

Montoyo & Marco (2012), establecen que la transformacion (proceso) se realiza
mediante la aplicacién de mano de obra con la aportacion del capital necesario y tecnologia,
segun el cual las entradas de factores como conocimientos, materiales (inputs) y habilidades, se
convierten en los productos deseados (Outputs). Para esto establecen un gréfico que se presenta

en el Figura 4.

Figura 4

Secuencia del proceso productivo
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Nota. Este grafico evalla y mide la satisfaccion de los clientes transmitiendo sefiales a las
personas encargadas de controlar los inputs y los procesos, esto es conocido como circuito de
Feedback. Obtenido de Angulo (2016), Montoyo & Marco (2012),

El proceso productivo es la base para la calidad final del bien o servicio, generando
consigo costos de produccion mismos que deben ser solventados por las ganancias que generan
el bien o servicio producido por la empresa. Esto se logra a través de un punto de equilibrio para

tener un margen de ganancias adecuadas sin perjudicar al demandante.

1.12 Punto de equilibrio-Monopolio

Segun Mankiw (2012) un monopolio es aquella entidad Unica en ofrecer el bien o
servicio sin que este no tenga sustitutos cercanos, es decir, es el Unico oferente en su mercado
generando una competencia imperfecta (fallo de mercado). Un monopolio puede optar por
modificar el precio a su beneficio propio, pero la consecuencia es que los demandantes no opten

por este bien o servicio.

El punto de equilibrio de un monopolio segin Rodriguez (2013) es la cantidad de
produccion realizada en el que la empresa busca maximizar sus beneficios. Dicha maximizacion
se obtiene en el punto en que se igualan el costo marginal (CMg) que es el coste que se debe
asumir al iniciar la produccion de una unidad adicional e ingreso marginal (IMg) que es el
aumento de los ingresos totales cuando se vende una unidad mas del producto. La obtencion del
punto de equilibrio brinda satisfaccion tanto del productor como del consumidor y se vera
reflejado de tal manera que la relacion con el oferente y demandante se fortalecera dando como

resultado un proceso de comercializacion fuerte y favorable para la empresa.

1.12 Proceso de comercializacion

La comercializacidon no se trata de introducir bienes o servicios a las personas que
necesiten satisfacer sus necesidades, ofreciendo promociones para incentivar la compra, sino
que se debe priorizar la lealtad de cliente puesto que no resulta favorable vender a los clientes
sin que estos se sienten satisfechos, ocasionando que no retornen por el bien o servicio que se
ofrezca. La lealtad de cliente ocasiona el retorno de las personas y en la mayoria de los casos
gue empiecen a recomendar a otras personas, generando un crecimiento en el negocio y mayor
rentabilidad. Es por eso que, la comercializacion se trata de realizar una mayor satisfaccion que
los competidores identificando las necesidades del cliente, con el fin de obtener una ganancia

(Organizacion Internacional del Trabajo, 2016).
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Para obtener una ganancia se necesita algunas estrategias para la comercializacion.
Segun Ortiz et al. (2015) las estrategias se dividen en 5 aspectos esenciales: 1) Analisis del
consumidor, en este punto se debe conocer las necesidades, comportamientos y preferencias del
consumidor con ayuda de la recoleccién de datos y una segmentacién del mercado para que de
esta manera se pueda estimar la rentabilidad del negocio y la demanda del bien o servicio; 2)
Desarrollo del producto, en esta ocasion la empresa necesitar estar en constante innovacion para
obtener mejores productos para posicionarse entre los mejores del mercado; 3) Fijacion de
precios, este aspecto se lo toma como indicador de calidad puesto que la asignacion de un precio
optimo, genera atraccion a los clientes; 4) Branding, conocido como una marca (logotipo,
imagen, entre otros) que vincula entre los valores de la empresa y el consumidor; y por ultimo,
5) las ventas y distribucion en las que no solo es necesario la marca y el producto sino que
definir como llegar al consumidor, es decir, crear una red de distribucion que sea eficiente con
el objetivo de tener un aumento en la participacion del mercado con la mejora en la calidad del

servicio clave para tener éxito de sus productos.
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Marco Empirico
A continuacion, en la tabla se presentan investigaciones relacionadas con el tema de investigacidn: analisis costo-beneficio del proceso de

faenamiento de cuyes en SERMAA-EP y su aporte a la economia local.

Tema Autor Afo Metodologia Resultados

Cost-benefits as a | Anailys Diaz 2017 | -Lateoria de la decision Los resultados a través del ACB promueven la mejor decision

Decision Tool for -El anélisis del costo-beneficio | en la gestion empresarial, que se obtienen por planificar y

the Investment in controlar.

Scientific La valoracion que tiene las inversiones realizadas por

Activities actividades del ambito cientifico permite una utilizacién de
herramientas, tanto financieras como estratégicas con una
combinacion de control socioeconémico.

Anélisis  Costo- | Unién 2018 | -La metodologia internacional | EI ACB se realiza a través de modelos de flujos financieros

Beneficio de la | Internacional para de analisis financiero basado | que se realiza en un periodo de 10 afios con una tasa de

restauracion de los | la Conservacion de en los flujos de caja. descuento del 8%. Este estudio determind que existen

paisajes forestales | la Naturaleza -El analisis de costo-beneficio | beneficios financieros, ademas, las acciones que generan es de

en Peru (UICN). co-beneficio, tanto ambientales como sociales.

Anélisis costo- | César Trujillo & | 2009 | -Los dos métodos principales | En el ACB se puede evaluar y jerarquizar mas de dos medidas

beneficio y costo- | Alberto Mendoza. para evaluar medidas de | de seguridad vial en cada uno de su funcién de costos,

efectividad de las seguridad en carreteras son el
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medidas de
seguridad
implementadas en
carreteras

mexicanas

Anélisis Costo Efectividad
(ACE) y el Andlisis Costo
Beneficio (ACB).

alcanzando su distinto nivel de efectividad para cierto
objetivo.

Permite conocer el nivel de efectividad que tienen aquellas
medidas de seguridad con menos costo de implementacion,
generando reduccién de accidentes. A diferencia del Analisis
Costo-Beneficio, el ACE expresa los beneficios en impactos
fisicos (reduccién de accidentes) y no en los costos que se
tenga.

Economic Impact

Analysis  Versus
Cost Benefit
Analysis: The

Case of a Medium-

Sized Sport Event

Stefan Kesenne
Chalip

Christine B. Green

Laurence

2011

Anélisis de impacto
economico (EIA)

Andlisis de costo-beneficio
(CBA), Por el lado de los
costos, debe tenerse en cuenta
el costo de oportunidad y no el
costo financiero real. Por el
lado de los beneficios, debe
tenerse en cuenta el aumento
en el valor del consumo de los

residentes locales

La construccion del estadio fue de $ 9.580 millones, de los
cuales $ 8.848 millones se otorgaron a contratistas que
residian en el exterior del condado de Windsor / Essex. Sin
embargo, la mayor cantidad de subcontratos eran de empresas
locales, mismos que utilizaron a los residentes del lugar para
hacer el trabajo.

En el ACB se determind los beneficios que se otorgaban,
mismo que se componen de los gastos que realizaban los
visitantes no locales, el excedente del consumidor y del valor
del bien publico. Segin la estimacion, el 76% de los
espectadores eran locales y el 24% no locales.

Nota. En la siguiente tabla se muestra algunos trabajos relacionados con el tema de investigacion. Fuente: Aguilera (2017), Marijke; Kesenne et al.
(2011), Trujillo & Dias (2000) & Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (2018).
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CAPITULO II

METODOLOGIA

2.1 Tipoy disefio de la investigacion

En primer lugar, es menester indicar que el presente trabajo de investigacion se lo realiza
en la planta de faenamiento de la ciudad de Atuntaqui — Canton Antonio Ante (Figura 5), misma
que limita entre las parroquias de Natabuela y Andrade Marin (calle German Martinez y Abdon
Calderon). Esta investigacion tiene un enfogque mixto; cuantitativo y cualitativo, pues el método
ACB utiliza una evaluacion de forma exhaustiva entre los beneficios y costes que se tenga de
un proyecto, mismo que se lo realiza con el objetivo de determinar si es rentable o no desde el
punto de vista del bienestar social. Por lo cual, los beneficios y costes deben ser manipulados
en unidades monetarias, con el concluyente de demostrar si el proyecto genera beneficios o

pérdidas como resultado de la ejecucién del mismo.

Figura 5
Ubicacion geogréfica de Atuntaqui-Antonio Ante

Nota. En la figura se presenta la ubicacion actual del canton Antonio Ante (82.32 km2 de
superficie) y la ciudad de Atuntaqui (17.59 km2 de superficie), las cuales cuentan con una
poblacion de 52.401 Y 28.054 respectivamente, de acuerdo con la proyeccién poblacional al
2022. Fuente: INEC (2010), GAD Municipal de Antonio Ante (2019) & Google maps (2022).
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2.2 Proceso de investigacion

A continuacion, se establece el soporte de la investigacion o proceso investigativo (figura 6)
que se ha seguido para la elaboracion del trabajo de investigacién, pues la importancia de este
proceso radica en dar una respuesta concreta a preguntas que estan dentro de la investigacion,

las cuales se deliberan con la organizacion de la secuencia que contiene el método cientifico.

Figura 6

Proceso investigativo

Sondeo
preliminar al Revision Discusion del Definir
sujeto de bibliografica problema objetivos
estudio

Visitas
técnicasa la
planta de
faenamiento

Propuesta del

Revision Estructuracion de

trabajo metodoldgica la metodologia

investigativo

Conclusiones
del trabajo
investigativo

Recoleccidn Analisis de Discucion de
de datos datos resultados

Nota. En la figura se muestra el proceso secuencial que se siguio para la elaboracion del trabajo
investigativo denominado ““Analisis costo-beneficio del proceso de faenamiento del cuy en

SERMAA-EP y su aporte a la economia local”.

2.3 Instrumento de investigacion

Con el uso de datos principales como es la aplicacién de encuestas dirigidas a los
propietarios de los locales comerciales que ofrecen este producto, se busca obtener informacion
primordial de los sujetos de estudio ya sea sobre opiniones, sugerencias u otro caso que sea de

vital importancia para esta investigacion.

Ademas, con la aplicacion de entrevistas al principal introductor y consumidor de este
servicio se pretende realizar un recondito analisis en cuanto al beneficio en la economia local

por cuanto permite rescatar informacion eficaz de obtener resultados rigurosos y que permite
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obtener respuestas verbales sobre problemas a investigar, lo cual involucra una comunicacion
directa entre el sujeto de investigacion y el investigador. Este método es un cuestionario que se
estructuro previamente que consta de preguntas abiertas y cerradas para una mejor recopilacion

de la informacidn requerida.

2.3 Manejo de la informacion
El método ACB se rige con la manipulacién de herramientas para el estudio de
viabilidad con el fin de obtener un andlisis de los indicadores financieros a evaluar como son el

Valor Actual Neto (VAN), que se calcula con la siguiente ecuacion (tabla 5)

Tabla 5
Formula VAN
Formula Descripcion de variables
In = representa los ingresos
En = representa los egresos (generando el Flujo Neto).
N = es el nimero de periodos considerado (el primer
In — En periodo lleva el nimero 0, no el 1..).
VAN =

(1 + i)n El valor (In — En) = indica los flujos de caja estimados de
cada periodo.

i = El tipo de interés

Nota. En la tabla se muestra la formula y descripcién de las variables del Valor Actual Neto,

para posteriormente realizar el analisis respectivo.

Como se ha mencionado anteriormente el Valor Actual Neto tiene la finalidad de
diferenciar el valor actualizado de los cobros y pagos que genera la inversion, en este caso se

pueden presentar tres escenarios distintos, los cuales son:

VAN > 0 = La inversion producira ingresos (ganancias) por encima de la rentabilidad que se

exige, por lo cual el proyecto es aceptado.

VAN < 0 = La inversion producira pérdidas por debajo de la rentabilidad que se exige, por lo

cual el proyecto se deberia rechazar.

VAN =0 = La inversion no producira ni ganancias ni perdidas, en este caso al no generar valor
agregado a la inversidn, es decision del inversionista que acepte o no, pero se recomienda buscar

otro mejor posicionamiento para esta inversion.
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Y la Tasa Interna de Retorno (TIR), se calcula igualando la Ecuacién del VAN con la TIR,

dando como resultado lo siguiente tabla (6):

Tabla 6
Formula TIR

Formula Descripcion de variables

n TIR: Tasa Interna de Rendimiento/Retorno
2 FE/(1 +TIR)® = VAN =0 VAN: Valor Actual Neto
t=0 FE (t): flujo de efectivo neto del periodo t
n: nimero de periodos de vida Util del proyecto

Nota. En la tabla se muestra la formula y descripcion de las variables de la Tasa Interna de

Retorno, para posteriormente realizar el analisis respectivo.

La TIR, al igual que el VAN sirve para determinar la rentabilidad del proyecto, pero con
la diferencia que la TIR tiene que ver con la tasa maxima de descuento. De igual manera, existen

tres escenarios distintos, los cuales son:

TIR > k = El proyecto de inversién sera aceptado
TIR < k = El proyecto de inversion sera rechazado
TIR = k = Este caso es similar al del VAN =0

Posteriormente se necesita el apoyo del método CAPM (Capital Asset Pricing Model)
en la tabla 7, por cuanto se toma como tasa de interés para el VAN, el CAPM toma en cuenta
la sensibilidad diversificable, también conocido como el riesgo sistémico (beta) misma que
mediante este método, se establece el valor que toma la tasa de rentabilidad requerida para
descontar el fujo de caja proyectada, este valor de beta puede ser menor o mayor a 1,
simbolizando que tiene un riesgo mayor al promedio del mercado en Gltimo caso. Esta se obtiene

a través de la siguiente ecuacion.
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Tabla 7
Formula del modelo CAPM

Formula Descripcion de variables

Rf = Rentabilidad esperada del activo sin riesgo

Ke= Rf + § * (Rm - Rf) B=Beta

Rm — Rf = Prima de riesgo del mercado

Nota. En la tabla se muestra la formula y descripcion de las variables del modelo CAPM, para

posteriormente realizar el analisis respectivo junto al VAN y TIR.

Para la Obtencion de la beta de la ecuacion del modelo CAPM se calcula de la siguiente manera
(tabla 8).

Tabla 8
Beta del modelo CAPM

Formula Descripcion de variables

BL= Beta apalancada (levered)
BA = Beta desapalancado (unlevered)

BL = ﬂA*(1+(%) * (1 —Tc)) D = % recursos terceros sobre el total de
recursos financiados
E = % recursos propios sobre el total de los
recursos financiados
T = % tasa fiscal (tasa impositiva, impuestos)

Nota. En la tabla se muestra la formula y descripcién de las variables la beta para el modelo

CAPM, posteriormente realizar el andlisis respectivo de este modelo.

Para la obtencion de los costos de produccién se realiza el calculo de acuerdo con los
gastos necesarios para generar este servicio, mismo que se obtiene a partir de 3 elementos clave

detallados en la siguiente formula:
Costo Pcc = Materia Prima + Mano de Obra Directa + Costos Indirectos de Faenamiento

Finalmente, a partir de los costos de produccion se obtiene el costo unitario el cual ayuda

al calculo del punto de equilibrio con las siguientes ecuaciones:

Ingreso marginal: Costo Marginal:
M _SIT oM _SCT
g= 50 g= 50
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CAPITULO 111

ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 Costo de los recursos y precio unitario
Para poder estimar el valor de los recursos se debe establecer los costos que se han
destinado en la empresa para poder realizar el proceso que permite elaborar el bien o servicio

que se establezca. Para esta investigacion se realiza el costeo a través de costos de produccion.

En cuanto a costos de produccién que tiene la planta de faenamiento se analiza
progresivamente después de haber constituido una cantidad mensual, en este caso se toma de
referencia el mes de julio del 2021 en el que se faenaron 200 cuyes y las 3 variables primordiales

que se debe tomar en cuenta que son:

Materia Prima o bien intermedio: Es todo bien que se es transformado mediante algin
proceso de produccion hasta finalizar como un bien de consumo. En este caso, la planta de

faenamiento utiliza como principal materia prima al cuy.

Mano de Obra Directa: Conocido como un esfuerzo mental y fisico que realiza la persona
empelada en fabricar, reparar o mantener un bien. En este caso, la mano de obra recae en manos

de los distintos operarios que estan en cada proceso de faenamiento.

Costos Indirectos de Faenamiento: Son todos los costos que no se incluyen o reflejan
directamente en la partida del proceso de faenamiento, es decir, no pueden identificarse con el
producto final. En este caso, se consideran a los costos indirectos de faenamiento al agua, luz,

entre otros.

Tomando en cuenta a lo mencionado anteriormente, en los costos de produccion, se clasifica en
Directos e indirectos (tabla 9) sirven para determinar el costo unitario del producto terminado
para finalmente estimar el beneficio econébmico o margen de ganancia y obtener el precio

optimo.

Tabla 9

Costos Directos e Indirectos

Directos Totales Unitarios
Materiales directos
Materia prima 200 u (cuy $ 7.50 c/u) $ 1,500.00 $ 7.50
Mano de obra directa
Operarios 3 ($ 15 c/u) $ 180.00 $ 0.0
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Sub Total

Indirectos

Materiales indirectos

Platos plasticos 20 u $2

Rollo envoltorio

Mano de obra indirecta
Supervisor de faenamiento
Guardia de la planta de faenamiento
Operador de manejo de desechos
Costos indirectos de fabricacion
Gas$3

Energia eléctrica

Agua

Depreciacion

Sub Total

TOTAL

$ 1,680.00

$ 20.00
$ 3.00
$ 60.00
$ 15.00
$ 15.00
$ 6.00
$ 17.00
$ 22.00
$ 135.00
$ 293.00
$1,973.00

© B

$
$
$
$
$

$

8.40

0.10
0.02

0.30
0.08
0.08

0.03
0.09
0.11
0.68
1.47
9.87

Nota. En la tabla se presentan los costos Directos e indirectos que se toman en cuenta para el

faenamiento del cuy.

En latabla 10 se observan los costos fijos y variables, esto con la finalidad de recolectar

informacion de cuanto cuesta producir el producto o servicio. Ademas, con esta informacion

ayuda a la obtencion del costo marginal para establecer el precio 6ptimo del servicio de faenado.

Tabla 10.

Costos Fijos y Variables

Fijos Totales Unitarios
Mano de obra directa

Operarios 3 ($ 15 c/u) $ 180.00 $ 090
Mano de obra indirecta

Supervisor de faenamiento $ 60.00 $ 030
Guardia de la planta $ 15.00 $ 0.08
Operador de manejo de desechos $ 15.00 $ 0.08
Costos Indirectos de fabricacion

Depreciacion $ 135.00 $ 068
Agua (precio fijo) $ 6.18 $ 003
Gas $ 3 $ 6.00 $ 0.03
Sub Total $ 417.18 $ 209
Variables

Materia prima directa

Materia prima Directa 200 u (cuy $ 7.50

c/u) $1,500.00 $ 750
Materiales indirectos

Platos plasticos 20 u $2 $ 20.00 $ 0.10
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Rollo envoltorio $ 3.00 $ 0.02
Costos indirectos de fabricacion

Energia eléctrica $ 17.00 $ 0.09
Agua $ 15.82 $ 0.08
Sub Total $1,555.82 $ 7.78
TOTAL $1,973.00 $ 9.87

Nota. En latabla se presentan los costos fijos y variables que se utilizan en el servicio de faenado

y que es necesario para establecer en la formula del costo marginal.

En los que se refiere a costos de produccidn, la entidad esta sujeta a tener un control en
el servicio de faenado que ofrece a las personas naturales y juridicas, es asi como se debe dedicar
al suministro de otras empresas mediante otros productos. Este servicio es compuesto por una
actividad fisica que le interesa al cliente, es decir, el servicio tiene naturaleza intangible, en
consecuencia de esto el servicio no se puede almacenar y por ende no existe inventario de
productos terminados. Cabe mencionar la importancia de los estados financieros o estados
contables que registra la entidad, pues son un recurso fundamental que permite ten una vision
de las finanzas de la entidad ya que se puede tener un mejor control de la contabilidad, los més
importantes son. El balance de situacién cuenta de resultados, estados de flujos de efectivo y
los estados de cambios en el patrimonio neto, con todo esto se puede facilitar a los inversionistas

0 quienes estén interesados en la situacion econdémica y financiera la tomar decisiones.

3.2 Precio 6ptimo-Equilibrio

Para las empresas el precio del bien o servicio que ofrecen en el mercado es un factor
fundamental para captar la atencion de los consumidores. Dentro de la fijacion de precios se
encuentran tres métodos: Basada en costes, en la competencia y en el consumidor; para esta

investigacion se determina a través del método basada en costes (enfoque interno).

El precio basado en costes, desde un punto de vista financiero es el mas prudente y
habitual, pues es el que afiade un beneficio al coste total del bien o servicio (este incluye los
costes indirectos y directos) pero cabe mencionar que el precio obtenido no siempre va a ser
competitivo en el mercado por factores como el coste unitario y la asignacion de costes fijos ya

que depende del volumen de venta y calidad.

El precio es 6ptimo para un bien o servicio cuando se maximice el beneficio teniendo
en cuenta el nivel de costes para la venta. Es importante mencionar que los costes que se tengan
para el b/s son conocidos por la entidad, pero lo que no se conoce es la cantidad que se vendera
a futuro en funcidn del precio que se establezca, por lo cual es importante estimar un precio

adecuado para la venta. Se determinan las funciones expresadas de la siguiente manera:
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Curva de demanda Costo Total

P Q CT = (Costos variables) Q + (Costos fijos)
12,50 | 200 CT=99Q+417.18
10 | 300
(P2-P1)
P-P;) = ;
(PP1) = gz =qn) (@)
10-12,50

P-12,50 = 59200 (2-200)

1
P= — - (Q-200) +12,50

P=175-1/40Q

A partir de la curva de demanda y el costo total se obtiene el ingreso y costo marginal de la

siguiente manera:

N _ﬂ oM _6cT

9750 °7 50
IT = P*Q SCT _

—— = 99Q+285

IT=(17,5-1/40 Q) Q 5Q
IT=17,5Q — 1/40 Q? CMg =99
o _ 17,5 1/40 Q?
8Q - ’ Q_ Q

IMg =35/2 -1/20 Q

Finalmente, el punto de equilibrio se obtiene igualando el ingreso marginal con el costo

marginal de la siguiente manera:

IMg = CMg
35/2-1/20Q=9,9
Q=152
Reemplazando Q en la curva de demanda se obtiene el precio en equilibrio.
P=17,5-1/40Q
P=175—1/40 (152)
P=13,7
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Figura 7

Punto de equilibrio

P (%)
A
17,50
Punto de equilibrio
P*13,70 }-----
C(x)
Po1250 [~~~
99 |-
D(x)
152 350 700 Q
X* XO

Nota. En este grafico se observa el punto de equilibrio entre precio ($ 13,70) y cantidad de la

entidad (152) partiendo del costo marginal (costo unitario).

Como se ha mencionado anteriormente, el punto de equilibrio es la maximizacion de
los beneficios, siendo asi que para este caso (figura 7) el beneficio maximo de $ 13,70 se logra
faenando 152 unidades. Es importante mencionar que amentar el beneficio es posible cuando el
ingreso marginal (ingreso de producir una unidad adicional) es mayor a su costo marginal
(CMg)

3.3 Efecto del proceso de comercializacion del cuy en la economia local

A fin de determinar los indicadores financieros como son el VAN y TIR, primero se
deben calcular algunas variables que estan dentro de las ecuaciones mencionadas anteriormente.
Para el VAN primero se calcula el valor del CAMP (Capital Asset Pricing Model). En la tabla
(11) se muestran los bonos de Estados Unidos a 10 afios, el promedio de estos datos da como
resultado la rentabilidad esperada del activo sin riesgo lo que equivale al nivel de rendimiento
obtenido por invertir en un activo que por lo general no tiene ningin riego de pérdida o
volatilidad, es decir que la rentabilidad tiene garantia y seguridad, misma que no cambia

sustancialmente con el tiempo.
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Tabla 11

Bonos de Estados Unidos a 10 afios

Afo Tasa % bonos (E.E.U.U)
2012 1,73 %
2013 2,36 %
2014 2,48 %
2015 2,09 %
2016 1,82 %
2017 2,33 %
2018 2,89 %
2019 2,08 %
2020 0,82 %
2021 1,45 %
Promedio 2,01 %

Nota. En esta tabla se muestra la tasa porcentual de los bonos de Estados Unidos a 10 afios y el

promedio de dicha tasa, considerado como Rf. Fuente: datos macro (2022).

Siguiendo la ecuacion del modelo CAPM, en la tabla 12 se determina el indice del S&P
500, considerado como uno de los mejores indicadores del benchmark en las acciones de
capitalizacién de los Estados Unidos, el cual se toma como la variable Rm (Tasa de rentabilidad
esperada del mercado en que cotiza el activo), esta variable se utiliza para referenciar la

rentabilidad que el conjunto del mercado espera que se tenga a largo plazo.

Tabla 12
Standard & Poor's 500

Afo % S&P 500

2012 0,7%
2013 0,5%
2014 1,5%
2015 -1%
2016 2,9%
2017 0,3%
2018 0,5%
2019 0,7%
2020 0,1%
2021 5,4%

Promedio 1,16%
Nota. En esta tabla se muestra la tasa porcentual promedio del indicador Estandar & Poor’s 500

a 10 afios, misma que se utiliza como variable Rm. Fuente: Yahoo Finance (2022).
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Para determinar la beta apalancada se determina a través de la ecuacion Beta del modelo CAPM

donde:

BL = para+(D * (1 = Tc))

0

BL = 0.094%(1+(
16282

) *(1=Tc))

Dado que este proyecto no tiene financiacion de terceros y que los activos a corto y largo
plazo son equivalentes a cero, la ecuacion es igual a L = BA Esto quiere decir que la beta
apalancada es igual a la beta desampalancada, dando como respuesta 9.4% ~ 0.094. Esta beta
al ser menor a 1 se considera defensivo, es decir, corren un menor riesgo sistematico y presenta

una variabilidad que no es significativa al indice de referencia.

Con los datos obtenidos anteriormente se procede a realizar los calculos pertinentes al
modelo CAPM. En la figura 8 se observa la tendencia que se tiene en cuanto a la valoracion de
activos financieros, que reflejan el estado de rentabilidad del mercado, haciendo un corte con
referencia a la beta en el eje de las abscisas (x) y en el eje de las ordenadas (y) las variables Rf

y Rm, la diferencia entre estas variables se denomina prima de riesgo de mercado.

CAPM= Ke= Rf + B * (Rm - Rf)

Rf =0.0201
Beta = 0.094
Rm =0.0116

CAPM (i) = 0.0201 + 0.094 (0.0116 — 0.0201)

CAPM (i) = 0.019

Por lo tanto, el resultado obtenido segun el modelo CAPM, la rentabilidad esperada de
la accion x es del 1.9% ~ 0.019, el cual sirve para la obtencion del VAN como la variable (i)

tipo de interés para proyectos que no son financiados por terceros.
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Figura 8

Valoracioén de activos financieros

A
ili Linea del mercado
§§|n 22;2;;‘3 de valores (SML)
Rf =2.01%
Rm =1.16%
0 0.094 Beta

Nota. La figura muestra los valores de las distintas variables que componen el método CAPM
en los ejes X & y en referencia a la SML marca una relacion de rentabilidad-riesgo del total de

todas las carteras que sean eficientes.

A continuacion, se realizan las siguientes operaciones para la obtencion del VAN con
asistencia del fujo de caja (tabla 13) Y TIR, las cuales sirven para determinar la viabilidad del

proyecto y verificar a priori si es rentable o no.

Tabla 13

Flujo de caja

Ingresos Egresos Flujo de caja
Inversion Inicial $-16.282,30
Periodo 1 $43.343,63 $34.361,92 $ 8.981,71
Periodo 2 $ 44.708,96 $ 35.444,32 $ 9.264,63
Periodo 3 $47.212,66 $ 37.429,20 $ 9.783,45
Periodo 4 $49.856,57 $ 39.525,24 $10.331,33
Periodo 5 $52.648,53 $41.738,65 $10.909,88
Periodo 6 $ 55.596,85 $44.076,02 $11.520,83
Periodo 7 $58.710,27 $ 46.544,27 $ 12.166,00
Periodo 8 $61.998,05 $49.150,75 $12.847,30
Periodo 9 $ 65.469,94 $51.903,20 $ 13.566,75
Periodo 10 $69.136,26 $54.809,77 $14.326,48

Nota. En esta tabla se muestra los ingresos, egresos y el flujo de caja (proyectados a 10 afios),

mismo se obtiene por la resta de los ingresos en contra de los egresos.
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El resultado del flujo de caja a partir de los datos generados por la operacion anual
muestra un diagnostico detallado con informacion de los flujos de efectivo, estos sirven para
que la directiva financiera de la empresa tenga una mejor organizacion financiera (control del
dinero). Este flujo muestra el saldo inicial y los ingresos menos los egresos que tiene la empresa
(proyecto) a través del tiempo, estos pueden ser proyectados a partir de la informacion existente

para verificar el estado futuro del proyecto.

La Figura 9 muestra una tendencia general al alza tanto los ingresos como los egresos,
pero lo importante que se debe tomar en cuenta es la brecha que tienen las rectas paralelas de
estas variables. Esta brecha quiere decir que entre mas grande (expansiva) sea, el proyecto
otorga beneficio hacia la empresa, esto sucede siempre y cuando la recta de ingresos esté hacia
la derecha (arriba) de los egresos. Puede existir una brecha menor lo cual sigue siendo
beneficioso para la empresa, pero no con la ganancia que se espera. En este caso la brecha se
determina restando los egresos de los ingresos que da como resultado el flujo de caja, mismos

que no solo deben ser positivos sino que también deben ser superar las expectativas del servicio.

Figura 9
Tendencia del flujo de caja

$80.000,00

$70.000,00

$60.000,00 Brecha

$50.000,00

$40.000,00 — Ingresos

$30.000,00

$20.000,00 Egresos

$10.000,00 Fl.ujo de
$0,00 caja
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Nota. En este grafico se observa la tendencia de las variables ingreso, gasto y flujo de caja.

Una vez obtenido el flujo de caja proyectado se procede con la obtencion y respectivo

analisis de los estados financieros que ayudan a verificar la situacion actual y futura de la planta
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de faenamiento, primero se debe analizar el VValor Actual Neto para luego calcular la TIR y dar

conclusion de que el servicio de faenamiento es viable o no.

VAN

10
VAN = z In — En
B . (14 0.0193)n
n=

_$ 898171 N $ 9.264,63 4 $ 9.783,45 4 $10.331,33
~ (1+0.0193)! " (1+0.0193)2 " (1+0.0193)3 * (1 +0.0193)*

N $10.909,88 4 $11.520,83 4 $12.166,00 4 $12.847,30
(14 0.0193)> (14 0.0193)¢ (1 +0.0193)7 * (1 +0.0193)8

+ $13.566,75 + $14.326,48
(1+0.0193)°  (1+0.0193)10

VAN

VAN = $ 85.366,39

En el caso de este proyecto el VAN tiene un valor de $85.366,39 lo cual es mayor a cero.
Como se menciono anteriormente, la viabilidad del VAN en este caso es el namero 1 (VAN >
0) por lo que el proyecto es aceptado generando ganancias a dicha inversion. Para el calculo de
la TIR se hace uso del flujo de caja proyectada a 10 afios (tabla 14).

TIR

Tabla 14
Flujo de caja proyectada

Inversién

- $-16.282,30
Inicial
2021 $8.981,71
2022 $9.264,63
2023 $9.783,45
2024 $10.331,33
2025 $10.909,88
2026 $11.520,83
2027 $12.166,00
2028 $12.847,30
2029 $13.566,75
2030 $14.326,48

Nota. En esta tabla se muestra el flujo de caja proyectada, esta ayuda a la estimacion de las

necesidades de efectivo a largo plazo.
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10

z FE/(1+ TIR)t = VAN =0
t=0

TIR =59%

En el caso de este proyecto el resultado es TIR = 59% y k = 1.20% de tal manera que
cumple con el primer escenario TIR > k por lo que el proyecto es rentable y cumple con los
requisitos para la viabilidad de esta inversion. En este aspecto, desde el punto de vista
econdmico, tiene la capacidad de generar beneficios y tener una rentabilidad suficiente que
compense el nivel de riesgos que debe asumir la entidad. Dando como resultado, la viabilidad

adecuada para la planta de faenamiento y su apoyo en el desarrollo local.

El desarrollo local tiene la capacidad de mejorar la calidad de vida de las personas y su
futuro econdmico, la importancia radica en contribuir la reduccién de desigualdades como es
en la generacion de empleos, incrementar la inversion, aumentar la aparicion de nuevas
empresas y aumentar la confianza de las estrategias econdmicas locales. A través de la
gobernabilidad es posible alcanzar el desarrollo local, en Ecuador con ayuda de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados establece un tipo de gobierno que apoya a la participacion
ciudadana en su totalidad y en la toma de decisiones de acuerdo con las politicas que

implementen en la localidad.

En cuanto a las empresas publicas al igual que los marcos juridicos, instituciones, los
intereses sociales de las personas, procesos democraticos, crecimiento econémico y bienestar
social, son importantes para impulsar el desarrollo econémico en la localidad, pues ayuda con
los procesos de insercion hacia mercados locales y globales, representando un espacio
netamente social en el que se reflejan dimensiones politicas, econdémicas, tecnoldgicas y

socioculturales.

3.4 Beneficio econdémico y posibles consumidores

A continuacién, se muestra el beneficio econdmico por parte de la entidad hacia las
familias de las personas que trabajan en la planta de faenamiento, partiendo desde la estructura
organizacional de la entidad (figura 10) en la que su salario mensual depende del cargo que
tenga en la empresa, introductor (persona u organizacion encargada de ofrecer la materia prima
(cuy) para el servicio de faenado) y consumidor (persona u organizacion que demanda bienes o

servicios, en este caso el servicio de faenamiento). Se realizé una encuesta a restaurantes de la
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localidad que ofrecen al cuy como platillo tradicional, los cuales pueden utilizar el servicio de
faenado que ofrece SERMAA-EP.

Figura 10
Organigrama Institucional de SERMAA-EP

Directorio
Gerencia
General
e
Administrativa Juridica
Gestion de
Auditoria
Interna
| |
Gestion de Gestién ambiental Gestion de
micro centrales | Jsoquridad industrial mercados y
hidroeléctricas y aseguramiento de plantas de
la calidad faenamiento
Unidad de Unidad de
mercados planta de
faenamiento

Nota. En este grafico se observa la conformacion del organigrama que funciona actualmente en
SERMAA-EP, la cual estd conformada por trabajadores de la localidad. Fuente: SERMAA
(2020).

Este organigrama permite conocer el proceso de la toma de decisiones y la fluidez de la
informacion dentro de la entidad, afiadiendo la responsabilidad que existe en cada nivel
jerarquico se puede planificar una reestructuracion empresarial para el crecimiento de esta en el
aspecto preventivo para que no existan superposiciones y responsabilidades que no estén al
alcance de la capacidad propia de la persona, es decir, que cumpla la labor para la que fue

contratada. Las remuneraciones del personal se presentan en la Tabla 15.

45



Tabla 15

Remuneracion segun el cargo operativo en délares

Nombre Cargo Operativo Remuneracion  Capacitacion
Beltran Luis Supervisor $ 585 Sl
Vega Jairo Manejo de desechos $ 450 Sl
Limaico Luis Guardia $ 490 Sl
Operador $ 425 SI
Operador $ 425 Sl
Operador $ 425 Sl

Nota. En esta tabla se observa los operarios de la planta de faenamiento con sus respectivas

remuneraciones mensuales.

En el caso del faenamiento de cuy la empresa cuenta con 6 operarios trabajando en los
diferentes procesos. En referencia a la figura 10 y su cargo operario, el trabajador tiene un
beneficio econdmico entre $ 425 a $585, estas 6 familias de la localidad conformadas por 2 y 4
integrantes se benefician del ingreso recibido por sueldos mejorando sus condiciones de salud,
educacion, acceso a servicios basicos y vestimenta. La mayoria de los trabajadores reciben el
salario minimo la cual garantiza el beneficio de una justa distribucion del progreso vital para

superar la pobreza y reducir la desigualdad.

Luego de haber realizado la respectiva entrevista al principal introductor (Cuyera
Andina) y consumidor que tiene este servicio, se obtuvieron los siguientes resultados. El
introductor menciona que toda la vida se ha dedicado a la actividad “Crianza de cuyes” lo cual
le ha ayudado a solventar los gastos familiares y fortalecer su negocio, generando un ingreso

econoémico que supera los $ 1000 mensuales.

En la actualidad, esta actividad le permite entregar una cantidad aproximada de 400
cuyes mensualmente a la plata de faenamiento de SERMAA-EP, aunque el tiempo que lleva
relacionado con esta planta de faenamiento es menor a 2 afios. Por lo tanto, anualmente la
cuantia estimada de cuyes seria 4.800. A esta cantidad se le debe afiadir un incremento porque
hay temporadas de mayor demanda de este animal, ya que en el mes de junio se celebra las

fiestas del Inti Raymi y el dia del padre.
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Por otro lado, con respecto a la actividad de faenamiento, el introductor lo considera
como “rentable” a esta actividad, puesto que logra tener ingresos significativos debido a que se
considera como la mejor planta de faenamiento que tiene la provincia de Imbabura y trae

consigo confianza de los clientes.

En lo que se refiere al beneficio extra que obtiene el introductor por faenar en
SERMAA-EP este podria ser el ahorro de tiempo ya que la planta hace uso de tecnologia y
mano de obra adecuada para manipular al animal, la maquinaria y pueda optimizar el tiempo

sin perder calidad, ni sufrir percances como arruinar o mal tratar la carne de animal.

En la entrevista realizada al consumidor de este servicio, se pudo determinar que los
habitantes que adquieren este producto si han percibido cambios en el precio durante los Gltimos
3 afios ya que durante ese tiempo la variacion fue de $ 7,50 a $ 12.50 por animal dependiendo
del lugar en el que ha solicitado este producto. Actualmente, el consumidor realiza una compra
de entre 200 a 450 animales por mes dependiendo de la demanda que se tenga de acuerdo con
el mes mencionado anteriormente y las demas festividades que se tenga en el afio. También
considera como buena la calidad del cuy que se comercializa actualmente, si bien tiene un

consumo en otros mercados fuera de la localidad para satisfacer su necesidad.

Una vez que se ha realizado el levantamiento de informacion a traves de la encuesta
aplicada a los propietarios de los restaurantes de la ciudad de Atuntaqui que ofrecen al cuy como

platillo gastrondmico, se obtuvieron los siguientes resultados.

En relacidn con esta actividad, existen variaciones con respecto al ingreso mensual que
tienen los restaurantes (Figura 12), esto se debe a varios factores como: ubicacion, popularidad,
precio, calidad, entre otros. Se refleja que la mayoria de los restaurantes superan los ingresos
de $ 1500 mensuales, lo que evidencia una alta demanda de la poblacién por este producto, sean
clientes locales o de lugares méas distantes. Es importante mencionar que en esta actividad
ningun restaurante genera ingresos por debajo de los $ 500, esto evidencia que la rentabilidad

es segura y existe una demanda adecuada por esta actividad.
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Figura 11

Ingreso mensual de restaurantes

m Més de $1501

m Entre $1001 y $1500

u Entre $501 y $1000
Menos de $500

Nota. Se presentan los resultados de la encuesta “Posibles consumidores”, situacion del ingreso

mensual de restaurantes, realizada en el afio 2022.

Referente al abastecimiento del material (Figura 13) se observa que la mayoria de los
restaurantes tiene su auge los fines de semana, pero esto no quiere decir que entre semana no
tengan demanda, sino que la demanda mas alta surge sabado y domingo puesto de lunes a
viernes tienen pocos clientes. Se puede ver que Unicamente una cuarta parte de los restaurantes
adquiere el producto diariamente, por lo tanto, SERMAA-EP puede utilizar esta informacion

para organizar con mayor precision sus actividades de faenamiento.

Figura 12

Abastecimiento del producto
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Nota. Se presentan los resultados de la encuesta “Posibles consumidores”, situacion del

abastecimiento del producto, realizada en el afio 2022.
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En lo que se refiere al transporte de la mercaderia (Figura 14) una cantidad mayor
cantidad de restaurantes utiliza el transporte propio como: carros, busetas. camiones, entre otros.
Este surge debido a que consideran que es mas barato y pueden hacer uso de este medio el dia
y la hora que ellos consideren necesario. Sin embargo, los restaurantes que no utilizan transporte
propio utilizan el de sus proveedores generando un costo que se es agregado al precio final de

la compra del animal.

Figura 13

Transporte de mercaderia

m Carro Propio = Proveedor

Nota. Se presentan los resultados de la encuesta “Posibles consumidores™, situacion del

transporte de mercaderia, realizada en el afio 2022.

Actualmente todos los restaurantes faenan los animales en su respectivo local o
residencia, generando un mayor ingreso por no tener un costo que solventar hacia terceros. Sin
embargo, segun la informacion de la encuesta sobre el requerimiento del servicio de faenado
(Figura 15) la mayoria de los restaurantes estaria interesado en requerir el servicio de faenado
puede generar interés de otros restaurantes, aumentando la demanda por el servicio que ofrece
la planta de faenamiento. La otra parte que rechaza el requerimiento del servicio de faenado
menciona que es un costo adicional por este servicio provocando una disminucion en sus

ingresos.
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Figura 14

Requerimiento por el servicio de faenado
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Nota. Se presentan los resultados de la encuesta “Posibles consumidores”, situacion del

requerimiento del servicio, realizada en el afio 2022.

Para el precio estimado (Figura 16) casi todos los restaurantes estan de acuerdo en pagar
un maximo de 60 ctvs. por animal si en tal caso requieran de este servicio, lo que ayuda con la
conclusién después de haber determinado el precio 6ptimo para este servicio si es el adecuado
con respecto a la opinién de los posibles consumidores o si tiene un costo mayor, de ser este

altimo el caso, generara desconformidad por el costo del servicio.

Figura 15

Disposicion a pagar
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Nota. Se presentan los resultados de la encuesta “Posibles consumidores”, situacion de la

disposicion a pagar, realizada en el afio 2022.

En lo que se refiere a la calidad y presentacion (Figura 17) més de la mitad de los
restaurantes establecio que no ayudaria a mejorar ninguna caracteristica puesto que el servicio

de faenado ayuda solo a la limpieza interna y externa del cuy, pero para su preparacion el
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restaurante corre con la responsabilidad de preparar de acuerdo con su receta, la cual es distinta

entre todos los restaurantes.

Figura 16
Calidad y presentacion
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Nota. Se presentan los resultados de la encuesta “Posibles consumidores”, situacion de la

calidad y presentacion del producto, realizada en el afio 2022.

Finalmente, todos los restaurantes estuvieron de acuerdo en que el servicio de faenado
genera un desarrollo local por el nivel de tecnologia implementado y ayuda hacia los
productores de esta actividad. En la Figura 18, cerca de la mitad de los restaurantes reciben sus
productos en buena calidad, lo cual es adecuado para el consumo humano, pero solo el 20%
considera que el abastecimiento es de excelente calidad. Esta situacion fa a conocer la
oportunidad para mejorar la calidad del producto y tener a largo plazo un nivel de calidad

méaxima para el consumo humano.

Figura 17
Condicién sobre el abastecimiento del producto
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Nota. Se presentan los resultados de la encuesta “Posibles consumidores”, situaciéon de la

condicion que tiene el abastecimiento del producto, realizada en el afio 2022.

Discusion de resultados

Amigos de la Tierra (2016) y la Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria
(2009) aseguran que la soberania alimentaria es el derecho que los pueblos controlan a favor de
su produccion y sistema alimentario siempre y cuando actden con respeto y proteccion a la
agrobiodiversidad en base a un conjunto de normas dependiendo de su nivel de produccién, a
fin de que las personas y los pueblos tengan la capacidad de la autosuficiencia de alimentos
sanos y nutritivos. Con forme a lo mencionado anteriormente el consumo del cuy forma parte
de la soberania porque es parte de los productos consumidos por pueblos ancestrales. Ademas,
el estado a través del GAD municipal de Antonio Ante implementa politicas publicas referentes
a la soberania alimentaria, garantizando la solidaridad, transparencia, sostenibilidad,

sustentabilidad y equidad de género en el acceso a los factores de produccion.

Zugarramurdi (1998) afirma que cada proceso de produccion genera un costo con el fin
de mantener su funcionalidad y el beneficio bruto que genera. Asi también, el error comdn que
se tiene en paises de desarrollo el cual es que se puede recortar recursos para tener menos costos
y generar mas ingresos. La primera parte de esta afirmacion se confirma en la investigacion
debido que los nueve procesos actuales que tiene la planta de faenamiento de cuyes, desde la
inspeccion ante mortem hasta la refrigeracion y almacenamiento que necesitan los animales
faenados generan un costo necesario para no solo mantener la funcionalidad, sino que es
fundamental, la garantia en cuanto a la calidad de la carne y su presentacion. Mientras que la
segunda parte no se cumple, puesto que si Se reduce recursos para tener menos costos, primero
se debe hacer una evaluacion general en toda la planta para ver si es factible recortar recursos
porque no se sabe si tendré algun efecto negativo en el servicio que se ofrece con respecto a la
calidad de la carne y su presentacion. En el caso de este servicio no es necesario hacer uso de

algln recorte presupuestario.

Rodriguez (2013) asegura que el punto de equilibrio en referencia al precio y cantidad
es el punto en el que maximiza su utilidad, esto se logra igualando el coste que se asume al
iniciar la produccion de una unidad adicional (CMg) Y el ingreso Marginal (IMg). Esto se
confirma en la investigacion, pues el hecho de obtener un punto de equilibrio hace que el cobro
por el servicio de faenamiento tenga un nuevo precio con respecto al anterior, este punto de
equilibrio refleja la cantidad y el precio que permitiria cubrir costos. Un precio menor

ocasionaria pérdida y uno mayor no tendria demanda. Ademas, si se quiere obtener el beneficio
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méaximo tampoco se producira una unidad menos con respecto al precio. Pero esto no quiere
decir que no se pude cambiar el precio puesto que la entidad debe saber las consecuencias de
ofrecer un bien o servicio a un precio alto, el cual es la disminucion de la demanda y

progresivamente su disminucion de los ingresos lo que no es favorable para la entidad.

Se puede concluir que la afirmacion de Dante & Gabith (2012) se cumple puesto que
los actores locales tienen un papel fundamental en la ejecucion y control en aspectos
econdmicos, sociales y culturales. Ademas, el potenciar las capacidades internas de la localidad
como es el caso de la implementacion del servicio de faenado de cuyes siendo amable con la
naturaleza y ser inclusivo, es decir, tener un consumo de bienes y servicios de la localidad. Asi
también con el uso de la estrategia de manipular a través de la implementacion de politicas hacia
los actores involucrados en el desarrollo local como lo menciona Carvajal (2011) que para
obtener resultados eficaces y eficientes se debe tener una distribucion entre los sectores
territoriales, como es el caso de esta investigacion, SERMAA-EP esta controlado por el GAD
Municipal de Antonio Ante, el cual tiene la obligacién de mantener un control riguroso para
evitar inconvenientes ya sea econdmico o social. Michael Romer (1986) menciona que el capital
humano es un factor de produccion clave en los procesos de desarrollo econémico. Se considera
a este factor como una nueva forma de acumulacion de capital. Por otro lado, Robert Lucas
(1988) afirma que el trabajo, tecnologia, el nivel de habilidades y el tiempo que se demoran los
trabajadores, que en este caso es por faenar un animal es considerado como variables de
desarrollo. En esta investigacion se puede mencionar que cada uno de los trabajadores que tiene
la planta de faenamiento aportan con capital humano, tanto en la coordinacién del trabajo como
en sus conocimientos y experiencia de su puesto de trabajo. Cabe resaltar que en este caso el
nivel de capital humano se mide a través del uso de la tecnologia ya que a través de este se

obtiene una produccidn de calidad.
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CONCLUSIONES

En definitiva, se determind el costo que tienen los recursos utilizados en el proceso de
faenamiento partiendo de la materia prima o bien intermedio (cuy), que gracias a su principal
introductor (Cuyera Andina), se puede obtener a menor precio. Asi también, la mano de obra
directa a cargo de los trabajadores mediante su esfuerzo mental y fisico para brindar el servicio.
Este aporte proviene de distintos operarios que se especializan en diferentes actividades. Como
costos indirectos de faenamiento se identificd la provision de servicios basicos, luz, agua,
internet, entre otros. El rol que cumple cada uno de estos costos se distribuye en los nueve
procesos que tiene el servicio de faenado, el cual inicia desde la inspeccion ante mortem hasta

el almacenamiento y refrigeracion de las unidades para su posterior comercializacion.

En conclusion, el precio 6ptimo del servicio de faenamiento que se ofrece en SERMAA-
EP es de vital importancia, tanto para generar ingresos y captar la atencion de los consumidores
como para evitar pérdidas en la empresa. En esta investigacion, de acuerdo con los costes del
proceso de faenamiento, se determind el costo unitario del servicio en $ 9,9 por unidad.
Partiendo del costo unitario por unidad producida, se obtuvo el precio maximo al que existira
demanda: $ 13,70. El precio que se cobra actualmente por el servicio de faenado en SERMAA-
EP es menor en comparacion con el obtenido en esta investigacion. Sin embargo, esto no quiere
decir que no se pueda disminuir el precio de $ 13,70. Para esto se puede optar por la
discriminacion de precios a través de dos formas: Dependiendo de la segmentacion de mercado
que consiste en cobrar diferentes precios de acuerdo a la posicion geogréafica o social que se
tenga; la otra manera y mas aconsejable es la de fijacion de precios maltiples los cuales
dependan de las unidades adquiridas, es decir, a mayor cantidad que se compre por parte del
consumidor, menor serd el precio que se cobre por el servicio, pues el oferente tendra que jugar
con el precio para no quitar la captacion y tener una adecuada comercializacion con los

consumidores.

Como principal limitacion de esta investigacion se puede mencionar que el no haber una
base de datos en los que presenten distintos precios y cantidades demandadas, impidi6
profundizar el andlisis para estimar un precio acorde a esos datos, esto no quiere decir que el
precio calculado sea errdneo, sino que al tener mas datos se podria hacer un calculo mas preciso
de acuerdo con la demanda por este servicio de faenamiento. Hay que mencionar también que
existe un limitante en los articulos cientificos que hablen sobre el ACB en algun proceso de

produccion, por lo que es una evidencia de que en Ecuador y otros paises no toman en cuenta
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este tema, el cual sirve para dar una vision de que funcione algin proyecto de inversion o un

emprendimiento y su implicacion que tiene en la localidad.

En consecuencia, a través de los resultados que se obtuvieron de los indicadores
financieros como son el VAN y TIR, se llego a la conclusion de que el servicio de faenado que
ofrece la planta de faenamiento de Atuntaqui es aceptable ya que genera ganancias que superan
a los egresos, dando como resultado un flujo de caja positivo. Con respecto al VAN se evaluo
las inversiones a mediano plazo y sabiendo previamente que la planta de faenamiento maximiza
el rendimiento segun el capital invertido. Mientras que con la TIR se determind que se tiene un
beneficio de acuerdo con el flujo de caja, siendo asi que tiene viabilidad para el progreso

tecnoldgico y poder aumentar su infraestructura en tal caso sea necesario.

En conclusién, la planta de faenamiento genera un efecto positivo en la
comercializacién que realiza actualmente, pues gracias a ello favorecen a los trabajadores por
su salario que reciben las familias de los operarios, mejorando su condicion de salud, educacion,
acceso a servicios basicos y vestimenta. Por otra parte, el introductor es beneficiado por la
compra mensual de entre 200 a 450 animales, teniendo un ingreso mensual adecuado para
solventar sus gastos. Ademas, es importante mencionar que el servicio de faenado puede
extenderse a los restaurantes de la localidad que ofrecen al cuy como un platillo gastronémico
ya que presentan ingresos de entre $ 501 y $ 1000 mensuales y tienen la capacidad de optar por
este servicio de faenamiento. La planta de faenamiento tiene la capacidad de solventar la
demanda que tienen los restaurantes, garantizando el faenamiento semanal con el que se
abastecen del producto afiadiendo el transporte que tiene la planta de faenamiento, adecuado

para transportar la carne manteniendo una temperatura favorable para la conservacion.

Con respecto a la disposicion a pagar de los restaurantes obtenido a través de la encuesta
realizada, se obtuvo que estan dispuestos a pagar entre 10 y 60 centavos por unidad. Para esto
es necesario explicar que ese precio de faenado se estima sin contar la materia prima (cuy) es
decir, que los consumidores lleven sus propios animales para el servicio de faenado. En este
caso no resultaria favorable para la empresa, puesto que las ganancias no serian adecuadas para
mantener el margen de rentabilidad actual, sino que se puede dar a ese ese precio siempre que

incluya la materia prima puesto que al comprar cantidades mayores, se compra en menor precio.

Finalmente, el servicio de faenamiento gracias a su nivel de tecnologia implementado,

su capacidad de ofrecer productos de calidad y las capacitaciones que tienen los operarios, los
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restaurantes estuvieron de acuerdo en que el servicio de faenado genera un desarrollo local,
pues el hecho en que la planta de faenamiento logre potenciar su capacidad de faenar otro tipo
de animal, genera un espacio en el que puedan ser participes personas que comercialicen el cuy
0 que tenga algun negocio referente a este animal. EL problema que reside en la localidad es
que actualmente los restaurantes que ofrecen al cuy como platillo tipico, no hacen uso del
servicio de faenamiento, es aqui cuando debe intervenir los actores involucrados en el desarrollo
local como es el caso del GAD de Antonio Ante, pues al igual que la carne bovina y porcina
deben estar con el sello de la planta de faenamiento para su comercializacion, ¢Por qué no hacer
lo mismo con el faenamiento del cuy?, que cada restaurante que ofrece este platillo deba tener
una carne verificada, la cual garantice su calidad para el consumo sin riesgo a sufrir algun

incidente en la salud de los consumidores de este tipo de carne.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta a Introductores de la planta de Faenamiento de SERMAA-EP

Proyecto de Investigacion Académica

1 ¢A qué actividad se dedicaba usted antes de ser introductor?

2 ¢Cuél era su ingreso mensual antes? (0 5 afios antes)

Menor a $ 200 [ ]| Entre $ 200y J00  Entre$40{ p600  Ma{ ]600
3 ¢Cual es su ingreso mensual actual por la actividad de faenamiento?

Menor a $200 [ | Entre $200y J00  Entre $401[ 00 M4} 600

4 ¢En caso de que usted se dedicaba a faenar anteriormente, en promedio cuantos

animales faenaba aproximadamente al mes?

Menora2s [ ] Entre 25 Y 100 [] Mayora100 [ ]
5 ¢Cuantos animales faena en promedio por mes actualmente?

Menora2s [ ] Entre 25 Y 100 [] Mayora100 [ ]
6 ¢ Cuantos afios esta relacionado a la planta de faenamiento de SERMAA-EP?
Menos de 2 aﬁos|:| Mas de 2 afios |:| |:| Desde su creacion

7 ¢Como considera a su actividad de faenamiento?

Nada rentable [ | Pocorentable [ | Rentable[ | Muy Rentable [ ]

8 ¢ Realiza otra actividad econ6mica?

si [] No [] Cual?

9 ¢Cuantos integrantes conforman su hogar?

D 1-2 personas
|:| 3-4 personas

[] 5-6personas

[[] Mas de 6 personas

61



10 ¢ Cuéntos integrantes de su familia aportan econémicamente a su hogar?

4omas

11 ¢ Es comercializador de productos carnicos?

si [] No [ ]

Si respondio si a la pregunta anterior, conteste las siguiente pregunta*
12 ¢ Cual es el beneficio extra de faenar en SERMAA-EP?
-Tiempo___

-Transporte__

-Ahorro___

-Calidad__

Anexo 2. Encuesta a consumidor principal.
Proyecto de Investigacion Académica
1 ¢Ha percibido algiin cambio en los precios en los ultimos 3 afios?
Si

No
2. ¢ Cuanto pagaba antes por unidad?
$
3 ¢Cuanto paga actualmente por un cuy?

$

4 Aproximadamente, ¢ Cuantos animales compra mensualmente?

5 ¢Como considera la calidad del cuy que se comercializa actualmente?



Excelente
Muy buena
Buena

Regular

6 ¢ De donde consume la carne de cuy con mayor frecuencia?
Mercado Atuntaqui (SERMAA)
Otros mercados.
Supermercado
Otro

7 ¢Como considera la calidad de la carne en la planta de faenamiento de Atuntaqui?

Anexo 3. Tasa % Bonos (E.E.U.U.)

tasa % bonos

Ao (E.E.U.U) Apertura Méaximo  Minimo % Var.
2012 1,73 1,74 1,94 1,61 0,00
2013 2,36 2,26 2,53 2,17 0,05
2014 2,48 2,55 2,67 2,37 -0,03
2015 2,09 2,10 2,30 1,95 0,01
2016 1,82 1,81 1,99 1,66 0,01
2017 2,33 2,34 2,45 2,22 0,00
2018 2,89 2,88 3,04 2,77 0,01
2019 2,08 2,15 2,30 1,98 -0,02
2020 0,82 0,90 1,04 0,71 -0,04

2021 1,45 1,41 1,59 1,28 0,05




Anexo 4. S&P 500

Ao % S&P 500

2021 0,054
2020 0,001
2019 0,007
2018 0,005
2017 0,003
2016 0,029
2015 -0,010
2014 0,015
2013 0,005
2012 0,007
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