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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo habla sobre el analisis de la gestion presupuestaria y financiera de
la empresa publica de servicios municipales SERMAA -EP de Antonio Ante durante el periodo
2018-2020; donde se reviso las partidas presupuestarias que presentaron una ejecucién menor
al 60%; asi mismo se examind como estas se encuentran relacionadas con la parte financiera,
esto se realizé por medio de los estados de ejecucion presupuestaria y el calculo de indicadores
financieros. Se utilizd una metodologia con un enfoque cualitativo-cuantitativo, ademas se
empled el tipo de investigacion exploratoria-descriptiva con el método histdrico-légico,
analitico-sintético y hermenéutico para un mejor entendimiento de la informacion. La
poblacién objeto de estudio fue de 64 empleados y se usaron instrumentos de investigacion
como la entrevista y el estudio documental como medios de recopilacién de informacion. En
base al andlisis realizado a la ejecucion presupuestaria se pudo observar que los rubros dentro
de estos estados no lograron un cumplimiento Optimo, debido a una deficiente gestién
administrativa-financiera, y esto se evidencia en algunas partidas presupuestarias como:
53.06.05 - Estudio y disefio de proyectos y 75.05.02 — Obras para generacion de energia
eléctrica, las cuéles fueron presupuestadas y no ejecutadas. Sin embargo, la empresa continu6
generando ingresos a través de los servicios que presta, mismos que contribuyeron el desarrollo
normal de sus actividades. Es asi que el presente estudio de caso parte de la descripcion del
departamento administrativo-financiero de la empresa; asi mismo, se detallan las cuentas
contables, partidas presupuestarias y codificacion interna que utiliza la entidad para diferenciar
las cuentas segun el giro del negocio. Por ultimo, se procede a identificar y analizar aquellas
partidas presupuestarias que arrojan variaciones significativas para posteriormente relacionar
su comportamiento con la parte financiera con el fin de determinar los factores que impiden el
cumplimiento éptimo de la ejecucién presupuestaria por medio de estrategias de mejora y

recuperacion que ayudaran a la empresa a prestar servicios de calidad.



Abstract

The present investigation talks about the analysis of the budgetary and financial
management of the public municipal services company SERMAA -EP of Antonio Ante during
the period 2018-2020; where the budget items that presented an execution of less than 60%
were reviewed; Likewise, it was examined how these are related to the financial part, this was
done through the budget execution statements and the calculation of financial indicators. A
methodology with a qualitative-quantitative approach was used, in addition, the type of
exploratory-descriptive research was used with the historical-logical, analytical-synthetic, and
hermeneutical methods for a better understanding of the information. The population under
study was 64 employees and research instruments such as interviews and documentary studies
were used as means of collecting information. Based on the analysis of budget execution, it
was possible to observe that the items within these states did not achieve optimal compliance,
due to poor administrative-financial management, and this is evidenced in some budget items
such as 06.53.05 - Study and project design and 75.05.02 — Works for electricity generation,
which was budgeted and not executed. However, the company continued to generate income
through the services it provides, which contributed to the normal development of its activities.
Thus, this case study starts from the description of the administrative-financial department of
the company; Likewise, the accounting accounts, budget items, and internal coding used by the
entity to differentiate the accounts according to the line of business are detailed. Finally, we
proceed to identify and analyze those budget items that show significant variations to later
relate their behavior with the financial part to determine the factors that prevent optimal
compliance with budget execution through improvement and recovery strategies that will help

the company to provide quality services.
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Capitulo 1. Descripcién del Caso

1.1. Introduccion

Imbabura es una de las 24 provincias de la Republica de Ecuador, mas conocida como
la “Provincia de los Lagos”, cuenta con una poblacion de 476 257 habitantes; es caracterizada
principalmente por sus contrastes poblacionales, factores demograficos y desde siempre ha
sido considerada como el nucleo de artesanias y culturas. Fue fundada el 25 de junio de 1824,
integrada por los cantones de Ibarra, Antonio Ante, Otavalo, Cotacachi, Pimampiro y San
Miguel de Urcuqui. Limita al norte con la provincia de Carchi, al sur con Pichincha, al este con
Sucumbios y Napo y al oeste con Esmeraldas.

Antonio Ante, ubicado al noroeste de la provincia de Imbabura, es el tercer canton mas
grande y poblado de esta provincia con 45 184 habitantes. Cuenta con las parroquias urbanas
de Atuntaqui y Andrade Marin y rurales como son San Roque, Chaltura, Natabuela e Imbaya.
Limita al norte con el cantdn Ibarra, al sur con Otavalo, al este con el cerro Imbaburay al oeste
con Cotacachi y Urcuqui. Se caracteriza principalmente por sus aspectos textiles, artesanales,
gastronémicos y culturales como es la Ex — Fabrica Textil de Imbabura, considerada como
Patrimonio cultural del Ecuador.

El Gobierno Municipal de Antonio Ante en cumplimiento al Art. 315 de la Constitucion
de la republica del Ecuador y la ley Organica de Empresas Publicas publicado en el registro
Oficial Nro. 48, el 16 de octubre del 2009, en uso de sus atribuciones, el Consejo Municipal
del canton Antonio Ante aprobd la ordenanza de creacion, organizacion y funcionamiento de
la Empresa Publica de Servicios Municipales de Antonio Ante SERMAA-EP. En sesion del 24
de junio del 2010 para:

e Administrar los Mercados Municipales
e Producir y Comercializar la Energia Eléctrica

e Administrar los servicios de Faenamiento

La Empresa Publica de Servicios Municipales de Antonio Ante (SERMAA — EP) inicio
sus actividades el 24 de junio del 2010 en la ciudad de Atuntaqui, brindando los servicios de

administracién de mercados municipales, produccion y comercializacion de energia eléctrica
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y servicio de faenamiento; esta ubicada en la Calle Pérez Mufioz y Salinas. En ella laboran 43
servidores publicos y 8 en contrato civil.

El presente trabajo de titulacion tiene como objetivo principal analizar la gestion
presupuestaria y financiera de la Empresa Publica de Servicios Municipales SERMAA -EP
para el periodo 2018-2020, utilizando métodos, instrumentos y herramientas que permitiran
conocer de mejor manera la situacion econémica real de la misma.

Esta empresa al responsabilizarse por sus propios ingresos generados por los tres
servicios que brinda a la ciudadania llega a ser considerada una entidad autosustentable, y por
ende debe velar por su propio financiamiento, no obstante, no esta exenta a experimentar
problemas de caracter contable — financiero, lo que podria afectar su sostenibilidad y a futuro
existir problemas graves de liquidez

La investigacion tendra como propdsito realizar un analisis historico de la situacion
contable de la empresa durante el periodo 2018-2020, mediante la construccion e interpretacion
de indicadores financieros, ademas de un andlisis exhaustivo a los estados de ejecucion
presupuestaria, mismos que seran realizados de manera minuciosa a cada cuenta perteneciente
a los estados financieros histéricos proporcionados por la organizacién, todo este proceso
ayudara a sustentar dicho analisis, lo que permitira determinar los factores que influyen en el
incumplimiento de la ejecucion presupuestaria, para asi encontrar distintas estrategias que
permitan a la entidad lograr una mejora y recuperacién optima.

En el capitulo 1 se obtuvo toda la informacion pertinente con respecto a la situacion
contable, financiera y presupuestaria de la empresa lo que nos permitié diagnosticar la postura
de la misma.

Para el capitulo 2 se procedi6 a recopilar informacion relevante para el desarrollo del
marco tedrico, puesto que este tema en particular es la base cientifica y conceptual para
desglosar cada uno de los términos relacionados al tema de investigacion, siendo estos: estudio
de caso, empresa publica, estados financieros, gestién presupuestaria y financiera, analisis
horizontal y vertical, proyecciones e indicadores financieros y estrategias.

En el capitulo 3 se presenta de manera metodologica el tipo de investigacion a aplicarse,
los métodos y técnicas que sirvieron como sustento para obtener toda la informacion
importante.

Para el capitulo 4 se plasman los resultados obtenidos una vez efectuado el analisis a
los estados de ejecucion presupuestaria con respecto a los rubros con un porcentaje menor al

60% en su ejecucion, asi como también el calculo de los indicadores financieros, con el fin de
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determinar la situacion historica contable-financiera de la misma, para asi posteriormente
establecer una serie de estrategias que ayuden a la entidad a mejorar y recuperarse.

Como ultimo punto se muestran las conclusiones obtenidas de los objetivos generales
planteados en cada capitulo antes mencionado, ademas de las respectivas recomendaciones,

mismas que la empresa SERMAA-EP o lectores externos podran implementar.

1.2. Planteamiento del problema

Inestabilidad en el funcionamiento contable y financiero en la empresa publica de
servicios municipales SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador en el periodo 2018-
2020.

1.3.  Justificacién

Las empresas publicas son aquellas entidades que pertenecen al Estado y cuentan con
patrimonio propio, autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de
gestidn; estan orientadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el uso sustentable de los recursos naturales o bienes publicos y, en general el
desarrollo de las actividades econdmicas que le corresponden al Estado (Ley Organica de
Empresas Publicas, 2017).

Estas entidades al ofrecer dichos servicios a la ciudadania generan ingresos que
contribuyen al desarrollo del pais, por lo que su administracién debe ser lo méas transparente
posible. Dos componentes de vital importancia dentro de estas organizaciones resulta ser la
gestion presupuestaria y financiera, ya que permiten administrar y controlar los recursos
publicos de manera eficiente y eficaz.

Una correcta gestion permite a la empresa en cuestion tomar decisiones asertivas que
la encaminen a un crecimiento y desarrollo continuo, y a su vez cumplir con los objetivos y
metas institucionales. La informacion financiera que servird de soporte para las decisiones
administrativas-financieras debe ser previamente desarrollada y analizada a través de
herramientas financieras que reflejen la situacién econdmica real de la empresa.

El presente estudio de caso tiene como finalidad realizar un analisis historico de la
situacion contable de la Empresa Publica de Servicios Municipales (SERMAA — EP) durante
el periodo 2018-2020, mediante la construccién e interpretacién de indicadores financieros,
que ayudaran a sustentar dicho analisis, asi mismo se examinara la composicion de los estados

de ejecucion presupuestaria para posteriormente realizar un analisis minucioso, que permitira
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observar las variaciones en las partidas presupuestarias; todo esto con el objetivo de determinar
los factores que impiden una ejecucion Optima, ademas de establecer estrategias de mejora y
recuperacion que posibiliten a la entidad mejorar sus servicios.

1.4.  Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Diagnosticar la situacion financiera y presupuestaria de la empresa publica de servicios
SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.

1.4.2. Obijetivos especificos

e ldentificar las herramientas financieras de la empresa SERMAA -EP de Antonio
Ante, en el periodo 2018-2020.

e Examinar la normativa interna y externa de la empresa SERMAA -EP de Antonio
Ante.

e ldentificar la informacion diagnostica sobre la empresa SERMAA —EP de Antonio
Ante.

e Determinar los factores politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos que influyen
el desarrollo de la empresa SERMAA-EP.



1.5. Diagndéstico
1.5.1. Andlisis técnico situacional

» Matriz de relacién diagnostica.
Tabla 1

Matriz de relacion diagnostica
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Objetivos Variables Indicadores Fuentes de Técnicas Informantes
informacion

Identificar las Herramientas Estados financieros Primaria Entrevista Contador
herramientas financieras de la financieras Indicadores Estudio
empresa SERMAA -EP de financieros documental
Antonio Ante, en el periodo 2018- Andlisis de la
2020. ejecucion

presupuestaria

Examinar la normativa Normativa Plan de cuentas Primaria Entrevista Contador
interna y externa de la empresa internay externa Politicas contables Estudio
SERMAA -EP de Antonio Ante. Ley Organica de documental

Empresas Publicas
Proyecto de estatuto

organico por
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procesos SERMAA-
EP

Identificar la informacion Informacion
diagndstica sobre la empresa diagndstica

SERMAA —-EP de Antonio Ante.

Informe final de Primaria
consultoria

Informe final de

auditoria

Informe acerca de la

situacion contable-

financiera de la

empresa SERMAA-

EP

Plan estratégico

2021-2023

Estudio

documental

Gerente

Determinar los factores Factores

politicos, econdmicos, sociales y externos que afectan
tecnologicos que influyen el lasituacion financiera
desarrollo de Ia

SERMAA-EP.

empresa Yy presupuestaria.

Factores politicos Secundario
Factores econémicos
Factores sociales

Factores tecnolégicos

Estudio

documental

Periddicos digitales
Articulos cientificos

Revistas financieras

Nota: Elaboracién propia
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» Anadlisis de la informacion.

«+  Entrevista.

CARRERA DE
V] [ );j,‘gﬁz} GUIA DE ENTREVISTA - | CONTABILIDAD Y AUDITORIA
IBARRA - ECUADOR construye
EMPRESA SERMAA-EP IBARRA 2021

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Tema: Trabajo de Titulacién — Estudio de caso empresa SERMAA-EP

Entrevistador: Dayanara Castillo

Objetivo: Realizar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria
y financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante,
Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.

Lugar de la entrevista: Empresa Pablica de servicios SERMAA-EP de Antonio
Ante, Imbabura, Ecuador

Fecha de realizacion: 27 de octubre de 2021-10:15am

Nombre del entrevistado: Ing. Paola Aragon

Rol en la empresa: Contadora

Preguntas

1. En base a su criterio y experiencia. ; Como definiria la situacion contable-

financiera de la empresa?

Primero, hay que tener en cuenta que SERMAA-EP es una empresa municipal,
por ende, tiene una estructura pequefia, no obstante, a lo largo de los 10 afios que tiene de
funcionamiento tiende a crecer constantemente y esto se lo puede evidenciar a través del

archivo presupuestario (00°:55’).
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2. ¢Como aprovecha las distintas herramientas financieras para tomar mejores

decisiones?

Mensualmente se emite un informe financiero, mas que todo presupuestario de la
gjecucion, ya que si bien es cierto se trabaja con la partida doble al ser una empresa
publica; ésta es la principal herramienta que utiliza tanto el gerente como la contadora
para observar y analizar cdmo van en ingresos y en gastos para las respectivas tomas de
decisiones ya sea de endeudamiento o adquisicion de bien o servicio que necesite la

empresa adicionalmente (01°:15””).

3. ¢ldentifican y analizan los ingresos, egresos y gastos operativos de la empresa?

Efectivamente, se analizan mensualmente o en casos extremos a medio mes para
poder identificar como se esta llevando a cabo los ingresos, ya que, si bien es cierto, una
de las principales entradas que tiene la empresa son las recaudaciones, por ende, es
fundamental analizar si se esta cumpliendo con lo previsto, debajo de lo presupuestado o
asi mismo sobre la linea limite, ya que ha existido casos en los que se ha recaudado antes
de terminar el ejercicio fiscal y esto ha permitido tomar las respectivas decisiones en base
a lo que se evidencia (01°:50").

4. ¢Los ingresos que genera cada uno de los giros de negocio brindados por la

empresa, logra cubrir los costos y gastos que generan los mismos?

No, no logran cubrir los costos y gastos que generan. La empresa SERMAA-EP
cuenta con 3 giros de negocios que es mercados, faenamiento y centrales hidroeléctricas
y por lo general, cada cierto tiempo se hace un estudio y analisis de los ingresos y gastos
de cada servicio y con respecto a faenamiento se tiene inconvenientes, ya que a veces se
termina el ejercicio fiscal con pérdidas o a la par, pero no se ha podido obtener una
utilidad favorable (02°:35").

5. ¢Registran y controlan los recursos financieros provenientes de los

presupuestos?

Efectivamente, todos los dias se registran, como se trabaja con partida doble,
ingresa contable, afecta presupuesto y se va revisando constantemente; gracias a los
sistemas con los que se trabaja, éstos les alertan cuando la partida presupuestaria esta a

punto de sobregirarse (03°:48””).
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6. Respecto al tema contable. ;Qué decisiones se deberian tomar para

incrementar la rentabilidad a futuro?

Para incrementar la rentabilidad siempre se trabaja con todas las areas de la
empresa y por lo general se retine una o dos veces al afio, en especial en los meses de
octubre y noviembre para observar como esta la parte contable y de alli poder establecer
ideas que logren incrementar las recaudaciones de cada giro de negocio, como por
ejemplo en mercados, se ha tomado la decision de los tickets por arrendamiento se los
recaude de manera mensual para que la taza quede fija.

Sin embargo, uno de los mayores retos que se presenta, es la implementacién de
estas estrategias tanto en mercados como en faenamiento, ya que, al trabajar con los
sectores mas vulnerables del canton, siempre genera un malestar los nuevos cambios, no
obstante, se ha venido trabajando a lo largo de los afios y poco a poco se ha evidenciado
resultados positivos por parte de la gente (04°:20”°).

7. En cuanto al tema contable-financiero ¢ Cudles fueron los principales retos que

se presentaron durante la pandemia del COVID-19?

Uno de los mayores problemas que se presentd durante la pandemia fue la
recuperacion de ingresos y aunque el giro de negocio de mercados no cerro sus puertas
por ser un area de primer nivel, se complicé bastante recaudar los tickets por
arrendamiento por lo que no existia el circulante, es decir, la gente no salia a trabajar
normalmente; no obstante, se logro establecer y estabilizar la situacién de la empresa,
mediante la implementacion de estrategias como la eliminacion de moras y multas y la
adaptacion de nuevas formas de pago (05:50°”).

8. Ante una crisis ¢ Qué aspectos fueron analizados para la toma de decisiones,
sabiendo que afectaria al departamento contable y financiero?

Uno de los aspectos que afecta mayormente ante una crisis es el recorte de
personal, ya que se identifica y analiza cada una de las cuentas contables y para poder
crecer es fundamental recortar ciertos gastos como es destituir de cargos no tan
indispensables para la empresa, debido a que el personal de planta podria realizar las
mismas actividades; no obstante, a medida que va creciendo la empresa y se va
estabilizando, se incrementa el personal en los puestos requeridos para que sigan

ejecutando sus labores (06:40”).
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s Andlisis entrevista.

Una vez aplicado el instrumento de investigacion a la contadora de la empresa, se
logré determinar aspectos claves para el desarrollo del estudio de caso, donde manifiesta
que, desde el inicio de sus actividades en la empresa, ésta estuvo en constante
crecimiento, gracias a las estrategias que se establecen periddicamente para la
recaudacion por parte de los tres giros de negocio; sin embargo, como en cualquier
organizacion estan latentes los riesgos que afectan el cumplimiento de los objetivos y en
SERMAA-EP no fue la excepcion y en efecto, hasta el momento uno de los mayores
problemas que se presenta es que los costos y gastos superan a los ingresos del servicio
de faenamiento, no obstante, la empresa ha aplicado estrategias financieras que le
permiten cubrir dichas pérdidas y seguir ejerciendo sus funciones normalmente.

La correcta toma de decisiones por parte de la contadora conjuntamente con el
gerente ha permitido a la empresa desarrollarse de manera exitosa durante 10 afios que
tiene de funcionamiento, mitigando los riesgos y aplicando estrategias contables-

financieras que son otro de los pilares importantes en el crecimiento de la empresa.
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» Guias para el estudio documental.

. CARRERA DE
saanai GUIA PARA EL ESTUDIO CONTABILIDAD Y
EEEENE |
IBARRA - ECUADOR construye DOCUMENTAL - EMPRESA
AUDITORIA
SERMAA-EP
IBARRA 2021

Universidad Técnica del Norte

Investigacion: Estudio de caso: Analisis de la gestion presupuestaria y financiera
de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador
para el periodo 2018-2020

Investigadoras: Katherine Valeriano, Dayanara Castillo

Guia para el estudio documental

Objetivo: Realizar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria
y financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante,
Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.
Localizacion geografica del lugar observado: Antonio Ante, Imbabura,
Ecuador
Variable: Gestion financiera
Aspectos a examinar:
- Estados financieros
- Anélisis financieros

- Indicadores financieros

Analisis:
Mediante la obtencion de los documentos como el balance general,
estado de resultados, flujo de efectivo, proformas presupuestarias, del periodo
Estados financieros 2018-2020, se podréa analizar con exactitud la situacion financiera presente y
pasada asi como los resultados obtenidos en cada periodo, observar el
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incremento o disminucidn de las cuentas contables con respecto a sus valores
econdmicos, conocer la manera de distribucion de las mismas, averiguar por
qué se destina cierta cantidad de efectivo hacia los distintos giros del negocio,
y verificar si la informacidn plasmada en estos estados financieros es de facil

comprension.

Andlisis financieros

La organizacion no cuenta con este tipo de analisis por lo que no nos
fue proporcionada esta informacion, asi que este aspecto se lo va a realizar
mediante el uso de distintas herramientas como: indicadores financieros,
estados financieros, con su respectivo analisis a las cuentas contables y
partidas presupuestarias respectivamente. Se planea obtener una idea de la
existencia y disponibilidad de los recursos de la empresa, también para
diagnosticar los posibles problemas que existen en la organizacion, en general
obtener informacion suficiente de la situacion financiera presente de la
empresa, para asi desarrollar una serie de perspectivas de mejora y
recuperacion que permitirdn a la entidad brindar servicios de calidad a la

comunidad de Antonio Ante.

Indicadores financieros

La empresa no nos proporciond este tipo de informacion, ya que no
cuentan con los mismos, por ello se evidencia la falta de toma de decisiones
de acuerdo a la situacion contable-financiera real de la empresa. Para el
presente trabajo de titulacidn se tiene como objetivo realizar estos calculos
para el periodo 2018-2020, debido a que esta herramienta permite realizar un
diagnostico preciso de la situacion de la empresa, mostrando la relacion
existente entre las diferentes cuentas de los estados financieros analizando la
liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa de la empresa. Estos
calculos sirven de referencia para los periodos anteriores de la empresa, asi
conocemos como ha sido su evolucion, asi como para futuros proyectos, ya
que permite saber si se tiene suficiente efectivo, rentabilidad o estabilidad

economica para poder ponerlos en marcha.




28

~ CARRERA DE
GUIA PARA EL ESTUDIO
anlima V. CONTABILIDAD Y
parea-Ecunoon | Gonstruye DOCUMENTAL - EMPRESA
AUDITORIA
SERMAA-EP
IBARRA 2021

Universidad Técnica del Norte

Investigacion: Estudio de caso: Andlisis de la gestion presupuestaria y financiera
de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador
para el periodo 2018-2020

Investigadoras: Katherine Valeriano, Dayanara Castillo

Guia para el estudio documental

Objetivo: Realizar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria
y financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante,
Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.
Localizacion geogréafica del lugar observado: Antonio Ante, Imbabura,
Ecuador
Variable: Proceso contable
Aspectos a examinar:
- Plan de cuentas
- Politicas contables

- Ejecucion presupuestaria

Anélisis:
Esta estructura nos permite conocer los recursos y cuentas exactas
que tiene la empresa, ya que por medio de esta herramienta la informacion
Plan de cuentas plasmada es transparente y confiable; se identifica con facilidad de qué
cuentas se obtienen beneficios, las deudas que tiene con otras entidades, sus
ingresos y gastos. Ademas, se puede examinar por cada giro de negocio las




29

cuentas que posee, para asi poder observar qué area necesita mas recursos o

de donde se obtiene més ingresos.

Politicas contables

Verificar si cumple con las politicas de contabilidad gubernamental
establecidas por el Ministerio de Finanzas, donde nos dice que, constituyen
lineamientos, directrices, principios, bases, reglas, procedimientos
especificos y pautas basicas que guian el proceso contable para generar
informacion consistente, relevante, verificable y comprensible. Un punto
muy importante es examinar si las politicas contables se encuentran
realizadas de acuerdo a la NIC 8, que nos habla acerca de los principios,
bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos que son adoptados por
la entidad para la elaboracion y presentacién de los estados financieros.

Ejecucidn presupuestaria

Mediante la obtencién de los presupuestos de la empresa en el
periodo 2018-2020, se podra visualizar los gastos e ingresos que la
organizacion pretende obtener, también veremos en valores monetarios lo
presupuestado y ejecutado de cada partida presupuestaria de los distintos
giros de negocio. Mediante esta informacion se podré analizar hacia donde
van los recursos de la empresa, en qué porcentaje se encuentra ejecutado, si
la misma es realizada de manera eficiente y si se adquieren los bienes

necesarios para la empresa y si satisfacen a los consumidores.
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IBARRA - ECUADOR

_ CARRERA DE
GUIA PARA EL ESTUDIO
Vive, CONTABILIDAD Y
construye DOCUMENTAL - EMPRESA
AUDITORIA
SERMAA-EP
IBARRA 2021

Universidad Técnica del Norte

Investigacion: Estudio de caso: Analisis de la gestion presupuestaria y financiera

de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador
para el periodo 2018-2020

Investigadoras: Katherine Valeriano, Dayanara Castillo

Guia para el estudio documental

Objetivo: Realizar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria

y financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante,

Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.

Localizacion geogréafica del lugar observado: Antonio Ante, Imbabura,

Ecuador

Variable: Informacion diagnostica

Aspectos a examinar:

Informe final de consultoria

Informa final de auditoria

Informe acerca de la situacion contable-financiera de la empresa SERMAA-EP
Plan estratégico 2021-2023

Anélisis:
Mediante esta informacion se podra conocer todo lo
relacionado con la empresa, desde su analisis y diagnostico
Informe final de consultoria institucional, la planificaciébn de recursos humanos, procesos y
procedimientos, se podra examinar la situacion en cuanto a las
fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades, ambiente interno,
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externo, su planificacion estratégica, filosofia institucional, objetivos
estratégicos, y el andlisis financiero de la empresa, que es donde mas
se enfocara el presente trabajo de titulacién. Con toda esta informacion
se tendrd un mejor panorama de como funciona la empresa en las

distintas &reas que la conforman.

Informe final de auditoria

Este documento es de suma importancia, ya que refleja el
estado en el que se encuentra la empresa, los hallazgos detectados y las
medidas que se debe tomar para minimizarlos o extinguirlos; aporta
informacion valiosa sobre las cuentas de los estados financieros, como
se encuentran, su liquidez, activos, pasivos, hacia donde va el dinero
de la organizacion.

Por medio de esta herramienta podremos conocer los
problemas que tuvo la empresa, si son graves o tienen arreglo,
examinar los controles que plantea el documento y ver si la empresa
los implement6 o no, ya que en este informe se podré observar el
dictamen del auditor, la evaluacion del control interno, si se

cumplieron los procesos y procedimientos, entro otros aspectos.

Informe acerca de la situacion
contable-financiera de la empresa
SERMAA-EP

Este informe nos permite observar de manera minuciosa los
problemas que tiene cada giro de negocio de la empresa, las metas que
desean alcanzar y toda la informacién relevante de los mismos,
también muestra los problemas de manera general que ocurren dentro
de la organizacidn, los planes estratégicos y de negocio que poseen, el
presupuesto de ingresos y gastos del ejercicio econdmico segun el POA
2021 de la entidad.

Plan estratégico 2021-2023

Este documento proporciona informacion detallada acerca de
todas las decisiones importantes que la empresa necesitara tomar para
Ilegar a cumplir con los objetivos y estrategias planteadas, es decir,

convertir los objetivos en acciones. Dentro del mismo se puede
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observar el diagnostico de la empresa en cuanto a la situacién
administrativa y financiera por medio del analisis FODA, ademés
cuenta con informacién primordial sobre la empresa como su mision,
vision, valores institucionales y objetivos estratégicos detallados de
manera minuciosa, asi como los indicadores y metas de dichos
objetivos.

Estos temas nos van a permitir conocer las estrategias que la
empresavaa llevar a cabo en las cuentas contables que maneja, ademas
las mismas nos serviran de base a la hora de implementar las distintas
maniobras de mejora y recuperacion, y asi la entidad pueda alcanzar

resultados favorables.
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1.5.2. Diagrama PEST

» Factores politicos.

% El eterno problema politico de Ecuador.

Como lo menciona Pardo (2021), la crisis politica por la cual ha estado atravesando el
pais desde hace algunos afios atrds hasta la actualidad, ha influido notablemente en la
reputacion del mismo a nivel mundial y es que, con tantos casos de corrupcion es casi imposible
en estos tiempos tener credibilidad en los personajes politicos, ademas que se ha evidenciado
varios conflictos de ideas y opiniones entre partidos politicos o a su vez, ni siquiera ha existido
el espacio para dialogar los diferentes puntos de vista como es el caso del alza del precio de los
combustibles, aspecto que afecta directamentre a todos los sectores agricolas y aquellos
emprendedores que dia tras dia buscan la manera de subsistir, por lo que, el dirigente indigena
Leonidas lIza ha tratado de entablar reuniones con el actual presidente Guillermo Lasso para
explicarle las razones por las cuales no deberia tomas esas decisiones; sin embargo, éste no ha
dado paso generando una serie de conflictos entre los diferentes partidos politicos.

% Conflicto politico entre Rusia y Ucrania.

El conflicto que se genero entre estos dos paises a raiz de la negativa rusa para aceptar
el acercamiento de la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) y de la Unién
Europea hacia la antigua republica soviética Ucrania, es debido a que aun es considerada parte
de la entidad rusa y se cree que aun esta influenciada por aspectos politicos, de manera general
es la principal razén que originé este enfrentamiento.

Indudablemente, este hecho afecta a la economia mundial, ya que, si bien es cierto,
estas dos potencias son dos de los principales paises que importa productos a nivel mundial y
que ahora por estas circunstancias se haya frenado dicho proceso, afecta directamente los
ingresos de cada uno de aquellos tercermundistas; siendo asi, uno de los afectados Ecuador.

Es notorio que estas exportaciones al frenarse, disminuye significativamente las divisas
que ingresan al pais y, por ende, se paraliza la oportunidad de generar nuevos emprendimientos
(El Pais, 2022).

» Factores econdmicos.

% Otorgamiento de Crédito para proyectos de Inversion Publica.
Las empresas afio tras afio se encuentran constantemente en un crecimiento continuo,
ya sea en infraestructura, personal, clientes, mercado, entre otros; una de las principales razones

por la que sucede este avance en las empresas es gracias al otorgamiento de créditos que les
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facilitan las entidades del sector financiero para la ejecucion de programas, obras, proyectos y
servicios que garanticen un crecimiento social, cultural y econdémico en las poblaciones.

El Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE) es una de las instituciones del
financiamiento publico, por lo que, aquellas entidades del estado que deseen adquirir los
recursos suficientes para la ejecucion de proyectos de inversion publica, deben cumplir con
ciertos requisitos que establece la presente institucion financiera y uno de ellos, es que los
recursos que se le sean otorgados deben estar destinados a ciertos sectores como mercados,
camales, alcantarillado, entre otros (Banco de Desarrollo del Ecuador, 2021).

Por otro lado, El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) como institucion que
garantiza el financiamiento a proyectos del sector publico, menciona que cuenta con tres
categorias en las cuales, las empresas deberan escoger a cual de ellas estan encaminado su
proyecto y programa, en base a los objetivos de desarrollo, monto de dinero, términos
financieros, entre otros; aspectos de suma importancia considerados por la entidad para otorgar
los recursos (Banco Interamericano de Desarrollo, s.f).

Estas instituciones resultan de gran ayuda para aquellas empresas publicas que deseen
invertir ya sea en infraestructura o maquinaria, puesto que les permitird mejorar sus servicios

0 bienes y, por ende, tener un incremento significativo en su rentabilidad.

» Factores sociales.

0,

% Impacto del COVID en la economia ecuatoriana.

Segun Avila (2021) manifiesta que la pérdida que ha sufrido un sin nimero de empresas
a nivel nacional durante el periodo 2020 ha ocasionado que 532 359 personas se hayan quedado
sin empleo y una caida de sus ingresos de USD 16 382 millones entre el mes de marzo y
diciembre, lo que se traduce a una caida en el Producto Interno Bruto, impacto de gran escala
para la economia ecuatoriana ya que se evidencia un aumento en la tasa de desempleo y una

incapacidad para recaudar impuestos.

% Convenio para innovar proyectos, emprendimientos y mejorar la gestion publica.
Para la Universidad Técnica del Norte (2020) establecer una alianza entre las empresas
publicas La UEmprende EP y la Empresa Publica de Servicios Municipales de Antonio Ante
SERMAA-EP permitira el desarrollo de nuevos productos gracias a la implementacion de
innovacion tecnologica, asi como también que la gestion empresarial mejore debido a las
capacitaciones y transferencia de conocimientos con el objetivo de posibilitar un mejor

posicionamiento estratégico con respecto a la percepcion y accion colectiva de la ciudadania.
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Rosales (2020) afirma que incursionar en proyectos productivos permite crear alianzas
publico-privadas o empresas de economia mixta, lo que diversifica el mercado y genera
rentabilidad para la misma; ademas destaca que para la empresa SERMAA-EP esto es
beneficioso ya que mediante el convenio de cooperacion institucional se podran realizar

estudios técnicos para potenciar el desarrollo de las centrales hidroeléctricas.

% Implementacion de proyecto de seguridad y soberania alimentaria.

La creacion de este proyecto nacié como estrategia para disminuir los efectos
economicos a causa del Covid-19; segun el director de Desarrollo Econémico de la Prefectura
de Imbabura se han entregado desde agosto del 2020 alrededor de 1000 unidades productivas,
como son cultivos de hortalizas y crianza de gallinas de postura y engorde. Los beneficiarios
de este proyecto son madres solteras, mujeres jefas de hogar y padres de familia desempleados.

En esta primera etapa se realiz0 visitas a los hogares, con el fin de capacitarlos en los
temas de huertos organicos intensivos y crianza de animales menores, luego se procedio a la
entrega de estos kits, mismos que fueron entregados en su mayoria a cantones y zonas rurales
en toda la provincia de Imbabura. El objetivo de este proyecto es que cada unidad productiva

sea autosustentable gracias a la venta de los excedentes que se produzcan. (Rosales, 2021)

% Laorganizacion Ayuda en Accion instala lavamanos en mercados de Ecuador.

Con la ayuda y financiamiento de la Union Europea, la organizacion Ayuda en Accion
puso en ejecucion el proyecto social que consiste en la instalacion de 12 lavamanos fijos y
sefializacion en tres mercados de la ciudad de Ibarra y Atuntaqui, con la finalidad de
salvaguardar la salud del personal del mercado como de la ciudadania.

Este proyecto resulta favorable y de gran ayuda para la poblacion en general, puesto
que garantizan totalmente la seguridad alimentaria de todas aquellas personas que se acercan
diariamente a realizar las compras de bienes de primera necesidad y ademas contribuye al

desarrollo econémico de todos los comerciantes (Ayuda en Accion, 2021).

% Capacitaciones a personas involucradas en la cadena de valor de carne.

Segun informa el Centro Industrial de Faenamiento (2020) la empresa publica
municipal de faenamiento y carnicos Rumifiahui realizo capacitaciones a méas de 450 personas
entre las cuales se encontraban productores, comercializadores, faenadores y comunidad que
se dedica a esta actividad; capacitaciones realizadas con la finalidad de fortalecer los
conocimientos acerca de normativa, inocuidad, bienestar animal, salud alimentaria y

oportunidades de mercado.
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Estas actividades que realizan empresas en conjunto son de vital importancia para todo
aquel personal relacionado con la cadena de valor de carne, ya que se busca siempre mejorar
la calidad de los productos procesados y enfatizar sobre el manejo sanitario que debe tener los

mismos, con la finalidad de brindar a la ciudadania siempre lo mejor.

» Factores tecnologicos.

R/

% Capacitacion tecnoldgica para mejorar servicios

Para Reyes (2017) este tipo de capacitaciones permite a las empresas que brindan
servicios mejorar la experiencia de los consumidores, ademas de optimizar los distintos
procesos existentes dentro del &rea administrativa, financiera y tecnoldgica. Estas
capacitaciones podran ser virtuales y presenciales para que asi sea mas facil acceder al material
y curso desde cualquier parte del pais.

Implementar este tipo de talleres dentro de las organizaciones genera algunos
beneficios como el crecimiento y mejora de la empresa, conocimiento sobre las distintas
herramientas tecnologicas, relacionarse con otros profesionales y compartir informacion que
les permita operar de mejor manera, asi como también mejorar la relacion existente con los

consumidores gracias a los cambios que se realizara dentro de las organizaciones.

1.5.3. Analisis FODA SERMAA-EP

Tabla 2
FODA de la empresa publica de servicios SERMAA —EP

Fortalezas Oportunidades
1. Desarrollo de andlisis mensualesa 1. Actualizacion continua de
los rubros presupuestarios herramientas tecnoldgicas.

2. La empresa realiza reuniones 2. Convenios entre empresas publicas.
periddicas con el objetivo de 3. Ofertade créditos de los multilaterales.
implementar nuevas estrategias de 4. Instalacion de lavamanos en mercados
rentabilidad. municipales.

3. Los servicios que presta la 5. Fortalecimiento de conocimientos en
empresa no se detuvieron durante la cadena de valor de la carne.
la pandemia del Covid-19

4. Disponen de un adecuado sistema

informatico que alerta las partidas




presupuestarias que estan por
sobregirarse.

5. Condonacion de intereses y multas
por el Covid-19.

6. Mejora de las instalaciones y
equipamiento de la Planta de

Faenamiento.

Debilidades

Los ingresos del servicio de
faenamiento no logran cubrir los costos
y gastos que se generan.

Durante la pandemia del Covid-19
existi6 un recorte de personal y
excesiva carga laboral.

Equipamiento obsoleto en planta de
faenamiento e hidroeléctricas.

La empresa no realiza un andlisis de la
situacion financiera.

Cambios implementados en los
servicios de mercados y faenamiento
genera incomodidad a los sectores mas
vulnerables.

Dificultad en la recaudacion de las
tasas de arrendamiento del servicio de

mercados a causa de la crisis sanitaria.

Amenazas
Pandemia del COVID-19.
Desarrollo de nuevos

emprendimientos en el area de
alimentos.

Inestabilidad politica.

Conflicto entre Rusia y Ucrania.

Nota: Elaboracién propia
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» Sintesis FODA SERMAA-EP.

% Cruce Fortalezas-Oportunidades.
v F2-03

Que la empresa SERMAA-EP realice reuniones periddicas con los encargados de cada

area resulta fundamental, puesto que en estos espacios existe la oportunidad de mencionar
nuevas estrategias que permitiran incrementar la rentabilidad de la empresa, como es el caso
de la obtencion de nuevos créditos, mismos que seran destinados a inversion en proyectos y
programas, especialmente en infraestructura o en la adquisicién de nuevas maquinarias que
garantizaran ofrecer servicios de calidad y por ende, se logrard dar cumplimiento a cada uno
de las metas y objetivos institucionales. Cabe mencionar, que estos financiamientos son gracias
a aquellas instituciones financieras que se dedican a brindar recursos a empresas publicas que
desean crecer econdmica y socialmente.

v F6-05

Uno de los objetivos que se ha propuesto la empresa es brindar servicios de calidad en
cada uno de sus tres giros de negocio, para lo cual es de vital importancia mejorar
constantemente las instalaciones y equipamiento de los servicios, en este caso de la planta de
faenamiento.

El hecho de que empresas generen convenios y realicen capacitaciones constantemente
para actualizar y fortalecer los conocimientos que tienen los empleados, resulta fundamental
para el desarrollo de las actividades dentro del puesto de trabajo, puesto que, si invierte la
empresa en nuevas herramientas o mejora las instalaciones, cada empleado debe conocer a la
perfeccion el tratamiento que debe darse a cada instrumento de trabajo, lo que permitira
brindar servicios de calidad.
% Cruce Fortalezas-Amenazas.
v F2-Al

Como es de conocimiento general, la pandemia del Covid-19 golpe6 fuertemente la

economia mundial puesto que las empresas cesaron sus actividades y todo el personal se
resguardd en sus hogares para evitar el contacto fisico entre las mismas, afectando
indudablemente la situacion economica de las empresas. Por lo que es de vital importancia que
las empresas empleen estrategias que les permita incrementar la rentabilidad y mas ain en esta
crisis, con la finalidad de evitar pérdidas econdmicas; SERMAA-EP es una de aquellas

entidades que constantemente se encuentra realizando reuniones para tratar temas puntuales en
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cuanto al incremento de rentabilidad y con esta crisis sanitaria, se han fortalecido los espacios
para comunicar las inquietudes y posibles soluciones.
v F3-A2

Durante la pandemia del covid-19 resultdé como emprendimiento que muchos
ciudadanos incursionaran en la venta de bienes de primera necesidad en la puerta de sus
hogares, sin embargo, esto generé competencia con los mercados municipales ya que al inicio
de esta crisis todo lugar pablico se encontraba inhabilitado y por tal razon la poblacion realizaba
sus compras en los lugares més cercanos. No obstante, los mercados municipales que se
encuentran a cargo de la empresa SERMAA-EP no cesaron sus actividades ya que tenian en
cuenta que era de vital importancia que la ciudadania pudiese acceder a bienes de primera
necesidad y si, aunque haya existido un gran porcentaje de competencia, dicha empresa no
paralizé y siguié atendiendo con normalidad, eso si respetando las hormas de bioseguridad
establecidas por el COE nacional.
% Cruce Debilidades-Oportunidades.
v’ D1-03

Por medio del acceso a créditos que permitan financiar proyectos y programas se podra
mejorar los giros de negocio de la empresa SERMAA-EP lo que ocasionara un incremento
significativo en los ingresos, mismos que se destinaran al pago de obligaciones pendientes,
ademas este desembolso permitira renovar los equipos y maquinarias, asi como también
adecuar las instalaciones o implementar nuevos espacios de trabajo.

v D3-01

Gracias al conocimiento, manejo y capacitaciones constantes acerca del tema
herramientas tecnoldgicas se podra evitar errores en los proceso y procedimientos referentes a
la utilizacion de sus activos, puesto que arrojard informacion veraz que permita observar como
la empresa administra los mismos.

Se podra realizar cada cierto periodo de tiempo una constatacion de los bienes que posee
la empresa por medio de la creacion de plantillas donde se registren los activos existentes y el
personal a cargo de los mismos, esto con el fin de reportar de manera constante si el bien se
encuentra defectuoso, obsoleto o al término de su vida util para asi poder reemplazarlo a

tiempo.



40

«»  Cruce Debilidades-Amenazas.
v D2-Al

El despido de personal debido a la crisis sanitaria fue casi imposible de detener ya que
para muchas empresas esta fue una decision oportuna, puesto que se protegié los intereses de
la empresa, ademas de continuar desarrollando sus actividades sin tener que cerrar. Sin
embargo, esta decision afect6 a los trabajadores restantes porque se vieron sobrecargados de
tareas que muchas veces no correspondian a su area de trabajo; y se mantuvo asi dado que no
se tenian suficiente conocimiento sobre cuando iba a terminar la pandemia para asi poder
volver a la normalidad en cuénto a sus actividades.

v D4-A2

La entidad al no realizar una serie de analisis periodicos sobre la situacion financiera
carece de informacion veridica y oportuna acerca de los factores internos y externos que puedan
llegar a afectar los servicios que presta, generando que las estrategias que se vayan a
implementar no sean las correctas debido a que las decisiones tomadas fueron incorrectas ante
la falta de esta informacion, lo que a futuro ocasionarian errores o incluso un cese de

actividades.

% Conclusion.

El analisis FODA es una herramienta de vital importancia que se debe emplear en toda
empresa, puesto que le permite identificar internamente las fortalezas y debilidades que tiene
la misma y de igual manera, externamente es posible determinar las oportunidades y amenazas
que podrian contribuir o afectar el desarrollo de la empresa.

Una vez empleado el andlisis a la empresa SERMAA-EP, se pudo determinar que
internamente cuenta con ciertas fortalezas que le permiten a la misma destacarse ante la
competencia y entre ellas estan que realiza un andlisis mensual a los rubros presupuestarios,
efectGan reuniones periodicas con el objetivo de implementar nuevas estrategias de
rentabilidad, ante la pandemia del covid-19 los servicios que ofrecen no se paralizaron y mas
bien condonaron los intereses y multas generadas por el retraso en los pagos de arrendamiento
de los locales, cuentan con un adecuado sistema informatico que alerta en caso de que alguna
partida presupuestaria esté por sobregirarse y los excedentes del ejercicio econémico anterior
permitieron mejorar las instalaciones y equipamiento de la planta de faenamiento. De igual
manera, los aspectos externos que se han identificado y que pueden contribuir al mejoramiento

de los servicios que brinda la empresa en cuestion es la actualizacion continua de herramientas
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tecnoldgicas, convenios entre empresas, oferta de créditos por parte de los multilaterales,
instalacion de lavamanos en mercados municipales a raiz de la pandemia del covid-19 y el
fortalecimiento de conocimientos en la cadena de valor de la carne.

No obstante, como en toda empresa siempre estan latentes aspectos negativos que
influye en el crecimiento de la misma, SERMAA-EP no es la excepcion y se ha encontrado
que los ingresos del servicio de faenamiento no logra cubrir los costos y gastos que se generan,
a causa de la crisis sanitaria la empresa presento ciertas falencias como es el recorte de personal
y por ende una excesiva carga laboral a aquellos que siguieron laborando durante ese tiempo,
los cambios implementados en los servicios de mercados y faenamiento generé incomodidad
en los sectores mas vulnerables que son aquellos que trabajan en dichas instalaciones y hubo
dificultad para recaudar las tasas de arrendamientos del servicio de mercados, el equipamiento
de la planta de faenamiento y centrales hidroeléctricas se encuentran en mal estado y finalmente
no realizan un andlisis de la situacion financiera. A todo esto, hay que afadir que existen
factores externos que de igual manera como las debilidades afectan al desarrollo de la empresa
como es la pandemia del covid-19, surgimiento de nuevos emprendimientos a causa de la crisis
sanitaria, inestabilidad politica y el conflicto entre Rusia y Ucrania.

Como es posible evidenciar, se ha determinado y analizado todos los aspectos internos
a favor y en contra que presenta la empresa y de qué manera los factores externos pueden influir
en el crecimiento de la misma. Ya depende de SERMAA-EP acoger dichas oportunidades para
mejorar y fortalecer sus servicios y no dejar que aspectos negativos perjudiquen su desarrollo,

mas bien crear estrategias que menoren el impacto que puede originar.
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Capitulo 2. Marco Referencial

Objetivos

2.1.1. Objetivo general

Fundamentar tedricamente el estudio de caso para el analisis de la gestion

presupuestaria y financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante,

Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.

2.1.2. Objetivos especificos

2.2.

Determinar los términos que se emplearan en la fundamentacion teérica del estudio de
caso para el analisis de la gestion presupuestaria y financiera de la empresa publica de
servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-
2020.

Definir los términos que se emplearan en la fundamentacion tedrica del estudio de caso
para el analisis de la gestién presupuestaria y financiera de la empresa publica de
servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-
2020.

Relacionar dialécticamente los términos que se emplearan en la fundamentacion
tedricamente del estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria y
financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante,

Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.

Antecedentes

El método de estudio de caso es una estrategia metodoldgica de investigacion cientifica,
atil en la generacion de resultados que posibilitan el fortalecimiento, crecimiento y
desarrollo de las teorias existentes o el surgimiento de nuevos paradigmas cientificos;
por lo tanto, contribuye al desarrollo de un campo cientifico determinado.
Los cinco componentes esenciales que se aplican en el estudio de caso son:

e Las preguntas de investigacion

e Las proposiciones tedricas

e La(s) unidad(es) de analisis

e Lavinculacion logica de los datos a las proposiciones
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e Los criterios para la interpretacion de los datos

Las preguntas de investigacion y las proposiciones tedricas serviran de
referencia o punto de partida para la recoleccion de los datos desde los distintos niveles
de anélisis del caso, y para el andlisis posterior de los mismos, estas contienen los
constructos (conceptos, dimensiones, factores o variables) de los cuales es necesario
obtener informacion. (Martinez, 2006, pp. 179-190)

Los estudios de caso son considerados como una respuesta al positivismo que
imperaba en el siglo XIX, el cual, era el paradigma reinante en la investigacion
cientifica de las ciencias sociales, especialmente de la sociologia y la antropologia, las
cuales adoptaron la generacion de resultados objetivos de manera semejante a las
ciencias naturales. Este estudio se adoptdé como una metodologia de analisis y
observacion de situaciones especificas con mucha profundidad, como, por ejemplo,
biografias de personajes, historia de instituciones, entre otros.

El estudio de caso empez6 a considerarse un método de investigacion cientifica,
pero hacia el final del siglo XIX su realidad era distinta, puesto que solo se utilizaban
como un instrumento pedagogico. La Universidad Harvard ha sido considerada como
la pionera de este método al utilizar casos de investigacion de la vida real adaptados a
la ensefianza de sus alumnos, a fin de que desarrollaran practicas resolviendo
situaciones hipotéticamente reales de casos concretos. (Escudero, Delfin, & Gutiérrez,
2008, pp. 7-8)

La gestion financiera es importante para el desarrollo de una empresa. Se pone en

préactica mediante la aplicacion de métodos, medios e instrumentos de apoyo financiero para

lograr el cumplimiento de las metas institucionales y empresariales.

La importancia de la gestion financiera radica en la identificacion de los aspectos

financieros, tales como:

La planificacion estratégica con base en los analisis financieros

Indicadores financieros

El tiempo de recuperacion

Valor actual neto (VAN) y tasa interna de retorno (TIR)

Pronosticos de ventas, gastos, reduccion del costo de capital, aumento de los ingresos

y la reduccion de los costos de operacion de la empresa.
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Estos aspectos demuestran las condiciones en que opera la empresa basada en el nivel
de liquidez, solvencia, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad, facilitando la toma de
decisiones al gestor financiero; ademas se debe analizar dos corrientes de flujos esenciales en
la empresa, los cuales son:

= Los flujos de ingresos y gastos o flujo de caja: informe financiero que detalla todos los
flujos de ingresos y gastos que tiene la empresa, proporcionando informacion sobre el
déficit o excedente de efectivo que tiene la organizacion.

= Los flujos de cobro y pagos: se lleva un control de los cobros a los clientes y el pago a
los proveedores, ayuda a controlar y gestionar la entrada de efectivo por parte de los
clientes y como contrapartida la salida de efectivo para el pago de los proveedores.

Si todos los ingresos son iguales a los cobros y todos los gastos coinciden con los pagos,
la problematica financiera se veria mitigada, dando lugar a las decisiones eficientes y eficaces
por parte de la direccion financiera para la erradicacion de los problemas econémicos-
financieros que concurren en las organizaciones. (Ortiz & Gonzalez, 2018)

La gestion presupuestaria nace con el planeamiento, constituye un sistema que
interrelaciona todos los sectores de la empresa, y cuantifica su accionar a partir de las
premisas que establece la direccion, para transformarlas en un conjunto de acciones
que, una vez ejecutadas, deben tender al cumplimiento de esos mandatos base que
componen las metas prefijadas. El presupuesto integrado es un plan de actividades
anuales (presupuesto operativo), desagregado en subperiodos mensuales (necesario
para el control presupuestario) medido en términos monetarios, que concluye con la
situacion econémica, patrimonial y financiera de la empresa. (Ferraro, 2014, pp. 4-5)

La gestion eficaz del presupuesto no solo contribuye a una mejor administracion
del dinero en efectivo de la empresa, sino que también ayuda a:

1. Controlar sus resultados financieros, haciendo posible la introduccion de ajustes
cuando se advierte que son necesarios.

2. Alinear la influencia financiera con el resto de los factores de importancia en
las operaciones, para prevenir errores.

3. Facilitar la medicion del rendimiento, la inica manera de maximizar el valor del

dinero y los activos disponibles. (Universidad Internacional de Valencia, 2019)
Con el desarrollo de esta investigacion se pretende realizar un analisis de la gestion

presupuestaria y financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante,
Imbabura, Ecuador, para comprender los procesos contables y financieros, que contribuiran a

la mejora del funcionamiento en estos aspectos y desde el punto de vista integral.
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2.3. Desarrollo del marco teérico

2.3.1. Importancia de la empresa publica

Para Bellini & Rouger (2008, como se citd en Tristd & Palacios, 2021) estas
instituciones son de vital importancia para el Estado y la ciudadania en general, ya que generan
excedentes, son rentables, crean empleos, cubren demandas insatisfechas, entre otros; todo esto
ayudara al desarrollo econémico y social del pais, lo que lograra transformar la matriz
productiva y fortalecer la independencia y soberania econémica del mismo (pp. 225-232)

Por lo general, estas empresas cuentan con su propia autonomia financiera, econémica,
administrativa y de gestion y la mayoria de estas tienen como fin gestionar los sectores
estratégicos, prestar servicios y aprovechar todos los recursos y bienes publicos del pais de

manera sustentable.

» Empresas publicas en el contexto del desarrollo econémico.

Las empresas publicas han formado parte del dinamismo econdmico del pais durante
mucho tiempo, ya que los recursos que manejan generan ingresos que benefician al Estado y
ademas aporta al bienestar publico con la implementacidn de servicios basicos, infraestructura,
sectores estratégicos, defensa nacional, proyectos y programas en beneficio de la sociedad,
todo esto sin dejar de lado las metas y objetivos sociales planteados.

Segln Varghese (2018, como se cit6 en Trista & Palacios, 2021, pp. 229) este tipo de
organizaciones juegan un papel importante dentro del desarrollo econémico del Estado, puesto
que brinda oportunidades para alcanzar la autosuficiencia en los procesos productivos e
innovacion tecnologica. Ademas, ayudan a los paises en desarrollo a obtener una formacion de
capital, el pleno uso de los recursos naturales, la distribucion equitativa de los ingresos y que
el PIB incremente, para asi asegurar los intereses de la ciudadania y fortalecer la independencia
y soberania del Estado.

» Administracion de los servicios publicos.

Seguin Aguila & Delgado (2020) la administracion de los servicios publicos debe estar
centrado en la ciudadania para que asi refleje la satisfaccion de los mismos, asi como también
cumplir con los resultados de calidad.

Para que esto se cumpla el gobierno debe conocer las necesidades, tipos, caracteristicas
y condiciones geogréaficas de la poblacion a tratar, ademas debe existir colaboracion y
compromiso entre el ciudadano y las entidades que presten servicios publicos para beneficiarse

y acceder a los mismos (pp. 5-15).
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% Mejoramiento de los procesos en el servicio de energia eléctrica.

Para Berenguer, Conde, Déas, Hernandez, & Arias (2018) el servicio eléctrico no
depende Unicamente de los insumos, equipos y maquinarias que se emplean en el mismo, sino
también de los clientes, por ello es necesario realizar un monitoreo y mejoras en los indicadores
de gestion para que este recurso sea usado de manera eficiente, ya que una mala administracion
del mismo podria provocar pérdidas de energia, dafios a la produccion, economia y la
competitividad empresarial (pp. 62-63).

En Ecuador el servicio eléctrico ha sido uno de los principales pilares que aportaron al
desarrollo del pais, y es por esto que debe estar a la vanguardia en lo que a tecnologia se refiere,
ya que este servicio es considerado un area estratégica, no obstante, este servicio ha sufrido
cambios importantes en los Gltimos afios debido al manejo politico y poco responsable de las
administraciones pasadas. Pero no todo es negativo ya que el Estado a conseguido fortalecer el
servicio eléctrico a través de distintas propuestas, una de ellas es el aprovechamiento de los
recursos naturales como fuentes de generacion, lo que conllevara a que este sector se expanda
y crezca, todo esto con miras a fortalecer la matriz energética como eje de productividad. (Vera,
Balderramo, Pico, Rodriguez, & Davila, 2019, pp. 6-8)

% Produccion del servicio de faenamiento.

El sacrificio de animales para el consumo en Ecuador se lo realiza por lo general en
mataderos municipales, que muchas veces no cumplen con las condiciones iddneas para que
se pueda consumir el producto final de manera segura.

Segun Moreira, Bravo, & Gavilanes (2019) al existir un incremento de la poblacién
urbanay rural aumento la construccion de distintos mataderos que no siempre cumplen con los
procesos y procedimientos adecuados, como la falta de infraestructura, tecnologia, cultura
sanitaria, alimenticia, asi como también el sufrimiento animal que ocasiona que la carne no
cumpla con la calidad adecuada segun los estandares internacionales; todo esto puede agravarse
debido a la falta de capital para optimizar dichas condiciones (pp. 59).

Esto puede afectar de manera relevante a los ingresos y gastos que generen este servicio,
ya que al existir procesos deficientes van a existir gastos que no se planificaron o un consumo
masivo de los servicios basicos como agua y energia eléctrica para obtener carne que se
encuentre en condiciones Optimas. Para Acosta & Diaz (2014, como se citd en Quishpe,
Diéguez, Sarduy, & Lliguicota, 2020) este tipo de instalaciones son las mas contaminantes
debido a la alta generacién de material organica ademas de un alto volumen de aguas residuales

por el consumo excesivo e irracional de los recursos hidricos en todas las etapas y procesos de
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faenamiento; ademas de un alto impacto visual, auditivo y generacion de malos olores (pp. 60-
65).
% Importancia de los mercados en la sociedad.

Estos espacios al ser administrados por gobiernos locales se convierten en un derecho
que toda persona puede acceder, ademas combina los intereses econémicos, servicios publicos,
accesos a alimentos y espacios publicos.

Segun Gonzaga, Alafa, & Yanez (2018) este mercado es muy dindmico ya que los
productores y comercializadores se encuentran en constante movimiento al ofertar sus
productos y cubrir las necesidades que pueden tener los consumidores (pp. 222), Por otra parte
para Chiriboga, Quishpe, & Gomez (2019) los mercados se han desarrollado de manera global
como espacios comerciales que se dedican a la venta y distribucion de productos de primera
necesidad, y a su vez son considerados espacios dedicados a la interaccion social, ya que
exponen estas actividades como imagen de la vida cotidiana del sector, por lo que le permite
tanto a la ciudadania que siempre los visita como a extranjeros estar en contacto con los

vendedores, los que comparten sus costumbres y culturas (pp. 1-2).

» Proyectos de inversion publica.

Las entidades publicas al final de cada ejercicio econdmico reciben un porcentaje de
rentabilidad que les permite reinvertir en nuevos proyectos y programas para mejorar la
condicion social y econémica de la poblacion, ademéas de mejorar la situacion de la empresa.
Por tal razdn, es de vital importancia asegurar que las actividades y recursos que hayan sido
destinados a dichas obras se las ejecute de acuerdo a lo establecido en un inicio y asi evitar
irregularidades, dando como resultado una eficiencia en la ejecucion de proyectos de inversion.
Dicha eficiencia permitira a la empresa mejorar la prestacion de los bienes y servicios publicos
y brindar a la ciudadania confiabilidad de los procesos que se desarrollan dentro de la
organizacion (Soto Arévalo, 2021).

2.3.2. Gestion publica

La gestion publica dentro de estas entidades debe realizarse de manera Optima, ya que
es uno de los pilares fundamentales para cumplir con los objetivos y metas propuestos. Segln
Ortun (1995, como se citod en Cruz & Diaz, 2020) al implementar este tipo de gestion, toda
entidad publica perteneciente a un estado, region o pais puede manejar recursos economicos y

de capital humano, ademas la gestion pablica es considerada por parte del estado un proceso
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esencial, ya que su proposito principal es satisfacer las necesidades que pueda tener la
sociedad.(pp. 1-13)

Este proceso segiin Romero, Escudero, & Salazar (2021) se da de manera gradual y en
paises que cuenten con objetivos ya establecidos, ademés que se debe realizar un seguimiento
de los mismos, ya que asi se podra comprobar que los servicios que brindan las empresas
publicas son de calidad en cuanto al uso de tecnologia, la eficiencia y eficacia de los servicios
y tramites que ofrecen, asi como también el uso de estrategias y herramientas que beneficien a

los mismos.

» Gestion publica como herramienta para el Estado.

El papel que cumple la gestion publica es relevante, ya que todas las acciones que se
tomen estan orientadas al logro de metas y objetivos relacionados con el bienestar y desarrollo
de la sociedad. El Estado a través de la gestion publica puede definir las politicas publicas y
los cambios que la sociedad necesita, para que el bienestar y calidad de vida de la misma este
asegurado.

Los programas, procesos y proyectos que se ejecuten deben estar orientados a las
necesidades y exigencias de la ciudadania, pero muchas veces cumplir con estos aspectos es
dificil ya que la expectativa, compromiso y grado de cumplimiento no siempre es bien visto
por las personas a las cuéles es destinada la obra. (Zambrano, 2017, pp. 156)

» Gestion presupuestaria.

Para Sefialin, Olaya, & Pefia (2020) la gestion presupuestaria debe estar estrechamente
ligada con la planificacion general, ya que asi los recursos serdn mejor asignados, se podra
realizar un seguimiento y evaluacion de las politicas y estrategias que se implementé para los
mismos, ademas de investigar de manera minuciosa si estos rubros son elaborados de manera
Optima, eficiente y eficaz segln el presupuesto de cada entidad (pp. 1710-1711). Este tipo de
gestion facilita la asignacion de los recursos segun las necesidades que posee la entidad, para
que esto funcione, la entidad debe contar con todas las herramientas estratégicas necesarias
para ayudar a la toma de decisiones en cuanto a los recursos requeridos.

Segun Ramirez & Calderon (2020) una herramienta indispensable dentro de las
entidades del sector publico es el presupuesto, debido a que este tipo de entidades no pueden
administrar sus recursos de manera extrapresupuestaria, por lo que la maxima autoridad de
cada organizacion debe realizar una proforma anual que debe estar acompafiada de una
programacion cuatrianual (pp. 19). Coronel, Narvaez, & Erazo (2020) afirman que el control

del presupuesto publico es importante, debido a que garantiza que los recursos del Estado estan
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siendo repartidos y usados adecuadamente, y para que esto se cumpla el ciclo presupuestario
debe ejecutarse de manera correcta, puesto que este procedimiento es fundamental para que
dichos recursos tanto materiales como financieros estén correctamente distribuidos de manera
productiva y eficaz (pp. 80).

Dentro del ciclo presupuestario una fase fundamental es la ejecucion presupuestaria, ya
que para Reinoso & Pincay (2019) esta ejecucion debe cumplir la planificacion presupuestaria
que realice cada empresa en funcion de las politicas y metas establecidas segun las normas del
Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién, asi como

también la normativa del presupuesto (pp. 22).

2.3.3. Laadministracion financiera en las empresas publicas

Las empresas publicas al ser entidades que brindan bienes y servicios a la ciudadania
deben contar con una adecuada administracion financiera, asi mismo la estructura de ingresos
y gastos resulta fundamental para analizar si la misma cuenta con los recursos necesarios para
ejecutar los diferentes proyectos de inversién que permitiran mejorar las condiciones de vida
y satisfacer la demanda que presenta la ciudadania

De manera directa, la gestion financiera de las empresas publicas deben estar al tanto
de los administradores financieros, ya que éstos deben evaluar constantemente las
transacciones financieras y los egresos de dinero que realice la entidad, puesto que se esta
jugando la situacion de la empresa y por lo general siempre se espera maximizar el valor de la
misma en el mercado, con la finalidad de lograr acaparar todas las necesidades de la poblacién
y a su vez, mejorar las condiciones sociales y economicas de la region. Para dichas acciones,
la normativa vigente en el pais garantiza, dispone y obliga el cumplimiento de una gestion
eficiente, eficaz de los recursos y calidad de los servicios a la comunidad. (Ramirez &
Calderon, 2020, pp. 2,5).

Para Cabrera, Fuentes, & Cerezo (2017) esta es un area tradicional dentro de toda
entidad sin importar el tamafio, bien o servicio ofrezca, ya que aqui se integran todas las tareas
que tienen que ver con la adquisicion, uso y control de los recursos, es decir, el objetivo
principal de esta gestion es lograr que las organizaciones se manejen de manera eficaz y
eficiente, por lo que es indispensable ejecutar un andlisis de las decisiones y acciones que
puedan necesitar cada proceso que se realice, y que las mismas estén relacionadas con las

estrategias necesarias para mantener la productividad y sostenibilidad de la misma.
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» Analisis de los estados financieros en el sector publico.

La informacion contable publica trae consigo una serie de ventajas para la gestion
publica, ya que no solo sirve como herramienta para la toma de decisiones, sino que también
sirve como base para presentar la respectiva rendicion de cuentas a la ciudadania para dar a
conocer como han sido distribuido los recursos publicos.

Un aspecto que es vital realizarlo en las instituciones pablicas ademas de lo mencionado
anteriormente, es el analisis a los estados financieros, con la finalidad de conocer la situacion
econdmica de la misma y saber si es rentable o no. Sin embargo, al no existir una pauta
homogénea ni criterios homologados en cuanto al respectivo proceso para realizar dicho
analisis las empresas no lo adoptan; no obstante, Mabras (2011) menciona que existen
herramientas financieras como son los ratios financieros que permiten analizar minuciosamente
las cuentas contables y conocer la situacion real de la empresa. Dicha herramienta es
fundamental realizarla cada cierto periodo de tiempo puesto que permitira identificar dentro de
algunos rubros la liquidez con la que cuenta, la rentabilidad de la misma y la capacidad de

apalancamiento, factores que contribuyen al desarrollo de la empresa.

2.3.4. Estudios de caso en el desarrollo empresarial

Segun Alpi & Evans (2019, como se cit6 en Canta & Quesada, 2021) realizar un estudio
de caso es muy complejo en comparacién a un caso tipico, ya que se incorporan una serie de
datos combinados de forma creativa, teniendo sentido y detalle, de tal manera que ayude a los
lectores a comprender los mismos, ademas determina si los hallazgos que se encuentren pueden
ser aplicados en otros &mbitos (pp. 776).

Este tipo de estudio permite analizar el tema de investigacién en su contexto real
mediante la utilizacion de diversas fuentes tanto cualitativas como cuantitativas, para Ponce
(2018) el estudio de caso se puede aplicar como estrategia de investigacion en lo que se refiere
al ambito administrativo, puesto que permite conocer la dindmica y funcionamiento dentro de
una empresa, debido a que aporta valor y fiabilidad al momento de explorar los procesos
productivos, de negocio, innovacion, entre otros aspectos. Al usar recursos cualitativos para
poder desarrollar este estudio permite interpretar los datos obtenidos de distintas maneras, asi

como también el uso de métodos cuantitativos ayuda a alcanzar los fines de la investigacién
(pp. 24).
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2.4.  Marco legal e Institucional

El derecho publico regula las relaciones de subordinacion, cooperacion y ordenacion
en donde interviene el Estado como ente soberano, ademas predomina el hecho de que los
6rganos publicos no pueden realizar acciones que no se encuentren autorizadas por la ley,
limitandose solo a cumplir expresamente lo que dice dicha ley. (Gracia, Rodriguez, & Gracia,
2019, pp. 147)

Para Castro, Masache, & Duran (2019) por medio de esta rama la sociedad pueda
establecer a través del gobierno toda clase de normas que tengan que ver con la libertad,
seguridad, satisfaccion de necesidades, garantizar el acceso y disfrute de una serie de intereses

colectivos o comunes, y la correcta regulacion de los poderes estatales (pp. 351).
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Capitulo 3. Metodologia

3.1 Objetivos

3.1.1. Objetivo general

Fundamentar metodoldgicamente un estudio de caso para el anélisis de la gestion
presupuestaria y financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante,

Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.

3.1.2. Objetivos especificos

e Determinar los métodos, técnicas e instrumentos para el estudio de caso para el
analisis de la gestion presupuestaria y financiera de la empresa publica de servicios
SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el periodo 2018-2020.

e Demostrar la utilidad de los métodos, técnicas e instrumentos para el estudio de
caso para el analisis de la gestion presupuestaria y financiera de la empresa publica
de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el periodo
2018-2020.

3.2 Marco metodolégico

Para un correcto analisis se utilizd un enfoque cuantitativo, el cual permitio realizar los
andlisis a los distintos documentos financieros proporcionados por la entidad, y cualitativo
aquel que nos permitié interpretar los resultados que se obtuvieron de cada analisis realizado a
lo largo del presente trabajo de titulacion.

Se aplicd los tipos de investigacion exploratorio y descriptivo mediante los cuales se
pudo detallar de mejor manera los hallazgos encontrados, ademas de implementar los métodos
tedricos, deductivos e inductivos como el historico-logico, el analisis y la sintesis y el
hermenéutico, los cuales nos permitieron estudiar de manera minuciosa los resultados
obtenidos, a su vez se implemento técnicas de investigacion documental y de campo a
realizarse en la empresa publica de servicios municipales SERMAA-EP de Antonio Ante,
Imbabura, Ecuador. Esta informacion se pudo recopilar mediante el uso de instrumentos de
investigacién como la entrevista y guia de estudio documental, que permitieron identificar las

problematicas principales para poder realizar el presente estudio.
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3.3. Enfoque de investigacion

3.3.1. Enfoque cualitativo

Se emple6 un enfoque cualitativo al momento de realizar la entrevista a la contadora de
la empresa lo que nos permitié recopilar informacion mas detallada, puesto que la misma
conoce todos los temas referentes a la parte contable-financiera de cada proceso que se ejecuta
dentro de esta, debido a que obtiene toda la informacidn financiera de manera inmediata.

Este enfoque proporciond toda clase de informacion, que luego se procedio a
interpretarla, con el fin de comprender de mejor manera el tema de estudio de caso, y ademas
proporciond ideas para poder desarrollar el mismo, ya que las preguntas que se le realizaron se
enfocaron en los aspectos mas relevantes que se tratan en el capitulo cuatro de esta
investigacion.

3.3.2. Enfoque cuantitativo

Se utilizo este enfoque para obtener los resultados numéricos finales de los analisis
financieros que se presentan en el capitulo cuatro como son los indicadores financieros, asi
como también un andlisis absoluto a las partidas presupuestarias de los estados de ejecucién
presupuestaria del periodo 2018- 2020. Se realiz6 todo este procedimiento para obtener datos

cuantificables que permitieron explicar de mejor manera la situacion contable-financiera.

3.4.Tipos de investigacion

3.4.1. Investigacién Exploratoria

Este tipo de investigacion es utilizada cuando no hay suficiente informacién acerca del
tema que se va a plantear, por lo que realizarlo es importante ya que puede llevar a
comprenderlo mejor, siempre y cuando se usen métodos de apoyo como la recoleccion de datos
y eleccidn de personas expertas sobre el tema; esto con el fin desarrollar de manera correcta la
investigacion, para que asi personas externas puedan tomarlo como referencia y a futuro seguir
ampliando distintos aspectos sobre este tema.

Para el tema analisis de la gestion presupuestaria y financiera de la empresa SERMAA-
EP no se encontré suficiente informacion que ayude al mismo, puesto que el personal interno
u otros interesados no lo han visto como esencial, por lo que fue importante realizar este
analisis; ademas que, este estudio de caso podra ser utilizado como referente dentro de la
empresa, para a futuro se pueda analizar otras areas que complementen a la parte contable-

financiera de la misma.
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3.4.2. Investigacion Descriptiva

El objetivo principal de este tipo de investigacion es definir, describir, clasificar o
resumir cada hallazgo encontrado segun el tema a tratar y la informacion recopilada, pero sin
explicar por qué suceden estos.

Este tipo de investigacion fue atil al momento de analizar los datos y demés informacion
de cada herramienta usados en el andlisis de la gestion presupuestaria y financiera, puesto que
se pudo describir cada hallazgo presentado, lo que permitié identificar el estado real de la
empresa. Cabe recalcar que es importante desarrollar este tipo de investigacion, ya que sin ella

puede que no se encuentre los resultados esperados o los mismos sean erroneos.

3.5. Métodos

El presente estudio de caso hace uso de tres métodos de investigacion sumamente
importantes, que permiten recolectar toda la informacion necesaria para el desarrollo del
presente trabajo.

Por un lado, se presenta al método tedrico, donde Quesada & Medina (2020) manifiesta
que éste interpreta conceptualmente los datos empiricos previamente obtenidos y al ser
utilizados en la construccion y desarrollo de teorias, este método permite crear ciertas
condiciones especiales para ir mas alla de las caracteristicas superficiales de la realidad, es
decir, explica y profundiza en las relaciones esenciales de los procesos que no son posible
observar de manera directa. La relacion con el trabajo de investigacion recae sobre la
interpretacion de los resultados obtenidos a través del anélisis de la gestién presupuestaria y
analisis horizontal del periodo 2018-2020, donde se analiza minuciosamente el
comportamiento que ha tenido la empresa durante estos afios, puesto que directamente no es
posible conocer la situacion contable-financiera y es por ello que este método resulta
fundamental (pp. 3).

Por otro lado, se emplea el método deductivo, el mismo que se refiere a una forma
especifica de pensamiento 0 razonamiento, ya que se extrae conclusiones logicas y veraces a
partir de una serie de premisas o, dicho de otra manera, este método va de lo general a lo mas
especifico y su estrecha relacion al aplicarse en el estudio de caso, va desde los estados
financieros proporcionados por la empresa hacia el anélisis minucioso de cada cuenta contable.

Finalmente, el método inductivo parte de algln tipo de evidencia sobre un tema en
especifico, que sugiera se va a convertir en una conclusion universal, es decir, se observan cada

uno de los hechos encontrados para luego registrarlos, clasificarlos y estudiarlos, lo que va a
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derivar en una contrastacion de los mismos y asi comprobar si las hipotesis planteadas son
correctas 0 no. Es por eso que para el presente trabajo de titulacién se partio del conocimiento
previo en cuanto al tema de gestion presupuestario y financiero, con la finalidad de conocer
que tipo de soluciones y herramientas fueron Utiles y asi se llegd a la conclusion que satisfizo
las preguntas que surgen sobre el tema.

Estos tres métodos, a su vez, estan conformados por distintos lineamientos de

investigacion que varian depende el area a aplicarse, en este caso, los métodos aplicados son:

3.5.1. Método histdrico-l6gico

Segun Pérez (1996) el método historico estudia la trayectoria real de los fendbmenos y
los acontecimientos que surgieron en el transcurso del tiempo, mientras que lo I6gico investiga
las leyes generales del funcionamiento y el desarrollo del fendbmeno durante su evolucion.

La estrecha relacion que persiste entre ambos aspectos es de vital importancia para el
desarrollo de las investigaciones, ya que, para poder descubrir las leyes de los fendbmenos, el
método l6gico debe basarse en los datos que le ha sido proporcionado por el método histérico,
con la finalidad de que la informacion obtenida sea veraz y no un simple razonamiento
especulativo. De igual modo, lo histérico debe analizar de manera detallada la 16gica objetiva
del desarrollo que ha tenido el objeto de investigacidn en el transcurso de los afios y no limitarse
solo a la descripcidn de los hechos, ya que no hay la presencia de informacion que sustente lo
planteado.

Una vez obtenida la informacion financiera del periodo 2018-2020 de la empresa
SERMAA-EP, es posible identificar histéricamente a través de los nimeros plasmados el
comportamiento contable-financiero que ha presentado la entidad, no obstante, fue de vital
importancia realizar un analisis minucioso a cada una de las cuentas contables lo que permitié
determinar ciertas inconsistencias que impiden a la entidad dar cumplimiento a sus objetivos.
De esta manera, es posible evidenciar la relacion que existe entre el método historico-16gico

con la presente investigacion.

3.5.2. Método de analisis y sintesis

Para realizar este tipo de método, hay que tener en cuenta que el analisis y sintesis son
opuestos, ya que el andlisis separa las partes de un todo para poder estudiarlas de manera
individual, mientras que la sintesis retine a estos elementos para estudiarlos en su totalidad, por
lo que examinarlos de manera conjunta permite conocer de mejor manera la realidad del
fendmeno a estudiar, ademas describir todos los componentes que posee Yy si tienen relacion

entre estos, para asi construir nueva informacién con la ya antes obtenida.
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En el presente trabajo de grado este método resultd util al momento de analizar la
informacion financiera entregada por la empresa, ya que mediante los estados financieros del
periodo 2018-2020 se pudo realizar un andlisis completo a los estados de ejecucion
presupuestaria, asi mismo se efectud el célculo de indicadores financieros, lo que permitio
conocer la realidad contable-financiera de manera individual de cada componente de los
mismos. Una vez obtenida toda la informacion, se analiz6 de manera conjunta y se determind

las estrategias idoneas para cada componente de los estados financieros que lo requieran.

3.5.3. Método hermenéutico

Este método permite comprender de mejor manera cualquier fendbmeno que se
investigue, es decir, darle sentido a la informacion presentada en cualquier estudio de caso,
para poder elaborar una sintesis de las partes mas importantes integrando toda la informacion,
para asi obtener resultados que expresen la realidad de este fendmeno.

Al momento de analizar cada aspecto de los estados financieros, como son el célculo
de los indicadores financieros, el analisis a las partidas presupuestarias de los estado de
ejecucion presupuestaria, como también la informacion financiera proporcionada por la
empresa, se pudo tener una vision general de lo que se desed plasmar en el trabajo de grado,
permitiendo explicar de manera clara y concisa los resultados obtenidos, ayudando no solo a
la empresa sino a cualquier persona que le interese el tema, ya que se busca que el mismo sea

comprendido y no genere confusiones ni problemas.

3.6. Técnicas

3.6.1. Entrevista

Como lo expresa Troncoso & Amaya (2016) la entrevista es una de las herramientas
mas utilizadas en la investigacién cualitativa para la recoleccion de datos, puesto que permite
obtener informacion del sujeto de estudio a traves de la interaccion oral con el investigador.

Un punto a favor es que se tiene acceso a los aspectos cognitivos gque presenta una
persona, ya que se proyecta la manera en que se expresa, la percepcion de ver las cosas, la
atencion y la memoria de retener la informacion sobre el tema que se esta tratando, ya que estos
aspectos condicionan una determinada realidad.

El aplicar una entrevista al sujeto de estudio y que éste comprenda y responda las
preguntas realizadas por el entrevistador, permite a éste comprender de manera textual lo

vivido por el individuo entrevistado (pp. 330).
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3.6.2. Estudio documental

Segun el Congreso de Enfermeria (2016) el estudio documental consiste en identificar,
recopilar y analizar documentos relevantes tema de estudio, en este caso, la informacion no es
proporcionada de manera directa, sino a través de los trabajos escritos de distintos autores.

Los datos que se obtienen de estos documentos pueden usarse de la misma manera que
los datos de las entrevistas y observaciones, y su uso junto con estas técnicas ayudara en el

conocimiento del fendbmeno en estudio y aumentaré el rigor del analisis (pp. 126).

3.7. Instrumentos

3.7.1. Guia de entrevista

Se elabord un cuestionario de 8 preguntas, las cuales estaban enfocadas a conocer la
situacién contable-financiera de la empresa en general y por cada giro de negocio. El aplicar
esta entrevista al responsable del &rea de contabilidad, siendo asi la Lic. Paola Aragén, permitio
conocer de manera minuciosa, como se estan desarrollando cada uno de los giros de negocio
que abarca la empresa SERMAA-EP y la rentabilidad que genera cada uno de éstos; asi mismo,
se dio a conocer las estrategias empleadas durante la pandemia del Covid-19 y como lograron

sobresalir ante esta crisis.

3.7.2. Guia de estudio documental

Esta guia permitié conocer la importancia de cada documento proporcionado por la
empresa, como también los aspectos analizados en los mismos para poder encontrar soluciones
que beneficien a la entidad.

Para el presente trabajo se utilizaron tres guias de estudio documental, donde se analizd
cada variable y aspectos que previamente se obtuvieron en la matriz de la relacion diagndstica;
los aspectos fueron descritos de manera especifica, es decir, los documentos que se obtuvieron
en cada uno, asi como también el uso que iba a tener en la investigacion para los distintos
puntos del capitulo 4, 0 a su vez obtener informacion que permita observar la realidad contable-

financiera de la empresa en el periodo 2018-2020.
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3.8. Poblacidon y muestra

Dentro la Empresa Publica de Servicios Municipales de Antonio Ante SERMAA-EP
se encuentran actualmente trabajando en los tres giros del negocio como son: faenamiento,
mercados Yy energia eléctrica 43 empleados, de los cuéles 8 se encuentran en contrato civil.

El personal administrativo esta conformado por 13 trabajadores, dando como total de
64 empleados que funcionan dentro de la presente entidad.

Tabla 3

Poblacion y muestra de la empresa SERMAA-EP

Departamento Empleados
Giros de negocio: mercados, faenamiento y 3
centrales hidroeléctricas
Contrato civil 8
Administrativo 13
TOTAL 64

Nota: Elaboracion propia

3.9. Variables e indicadores

Segun la tabla 1 que nos habla sobre la matriz de relacidn diagndstica existen variables
e indicadores que sirvieron para desarrollar el presente trabajo, mismas que estan relacionadas
con los objetivos del capitulo 1.

En la variable gestion financiera intervienen documentos como estados financieros y
de ejecucion presupuestaria mismos que proporcionaron datos numéricos para realizar el
respectivo analisis mediante herramientas financieras.

Para la variable proceso contable e informacion diagnostica, se utilizard como
indicadores la informacion interna de la entidad como el plan de cuentas, politicas contables,
proyecto de estatuto organico por procesos de la empresa, informe final de consultoria,
auditoria y sobre la situacion contable-financiera de la organizacién, asi como también el plan
estratégico 2021-2023; esto nos servira para conocimiento personal de como funciona la
empresa respecto al tema contable-financiero, para asi obtener un panorama general en cuanto
al tema antes mencionado, ademas permitira conocer sus debilidades y fortalezas existentes en

los tres giros de negocio.
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Capitulo 4. Disefio del estudio de caso

4.1. Objetivos

4.1.1. Objetivo general

Disefiar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria y financiera de
la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el
periodo 2018-2020.

4.1.2. Obijetivos especificos

e Describir los elementos clave que intervienen en la gestion presupuestaria y financiera
de la Empresa Publica de Servicios Municipales de Antonio Ante SERMAA-EP en el
periodo 2018-2020.

e Analizar las variaciones mas significativas de los estados de ejecucidn presupuestaria y

financieros de la empresa.

e Determinar las principales causas que influyen en el cumplimiento de las actividades.

4.2.  Descripcion del departamento administrativo-financiero

4.2.1. Estructura organica

El departamento financiero de la Empresa Publica de Servicios Municipales de Antonio
Ante SERMAA-EP se encuentra en el nivel operativo, dentro del area administrativo

financiero, segun el esquema que maneja la empresa:
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Figura 1

Departamento administrativo financiera segin organigrama estructural
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Nota: SERMAA-EP (2021)
Tabla 4

Nivel operativo SERMAA-EP

Nivel Operativo

Administrativo Financiero

e Contabilidad

e Recaudacion

e Asistente Administrativo 1

Nota: Elaboracién propia

4.2.2. Estructura funcional

Como lo menciona el Estatuto organico por procesos de SERMAA-EP (2018) este
departamento se encuentra dentro del proceso adjetivo de apoyo, mismo que facilita el
desenvolvimiento de las actividades que forman parte de los procesos sustantivos vy
gobernantes, de igual manera la persona encargada de velar el cumplimiento de los procesos y

procedimientos que se ejecuten dentro de este es el jefe administrativo financiero.
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Su mision es “administrar, gestionar, suministrar y controlar los recursos financieros

para la ejecucion de los servicios, procesos, planes, programas y proyectos empresariales, en

funcion de la normativa legal vigente”. Ademas, el mismo tiene la facultad y responsabilidad

de realizar las siguientes actividades:

Aplicar procedimientos y politicas presupuestarias contables y de tesoreria.

Evaluar los resultados encontrados por medio de los indicadores de gestion, para asi tomar
las debidas acciones correctivas.

Resguardar y administrar las especies valoradas pertenecientes a la entidad.

Coordinar y exponer a tiempo los informes técnicos financieros.

Organizar y realizar toda la administracion presupuestaria de la empresa.

Establecer por medio de los encargados de contabilidad, presupuesto y tesoreria, los
procesos Yy actividades relacionadas con el area presupuestaria.

Elaborar la proforma presupuestaria de la organizacion, asi como también examinar,
corregir y realizar informes sobre reformas presupuestarias.

Gestionar la contabilidad de toda la empresa, con relacion a los ingresos y gestion
administrativa, ademas verificar el registro y validacién de los procesos relacionados con
el movimiento presupuestario

Realizar los estados financieros.

Elaborar informes trimestrales, semestrales y anuales de los ingresos, gastos y
financiamiento para la elaboracién de las proformas presupuestarias.

Ejecutar las demas actividades que le sean asignadas por la Gerencia General, dentro de
su naturaleza de trabajo.

Este departamento cuenta con una gestion interna, donde interviene la gestion de

tesoreria, contabilidad y presupuesto, con sus actividades detalladas a continuacion:

> Gestion de tesoreria:

a. Pago a proveedores y nbmina

b. Registro de ingresos y reingresos

c. Informes de recaudacion diaria, cuentas por cobrar, por pagar, asi como también
informes de programacion de caja y disponibilidad de cuentas bancarias

d. Liquidacion de pagos

e. Registro e ingreso de notas de débito y crédito de manera mensual

f. Realizacion de flujos de caja
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» Gestion de contabilidad:

a.

Comprobantes de ingresos, egresos, de retencion de impuestos, de pago de formularios
de impuestos

Formulario de declaracién de impuesto

Asientos contables, de ajuste y depreciacion de bienes de larga duracion y existencias
Registro contable de inventarios de activos fijos

Reportes financieros, de anticipos y amortizaciones de contratos de obras, bienes y
servicios

Informe de anélisis de cuentas contables, de caja chica y fondos rotativos

Conciliaciones bancarias

» Gestion de presupuesto

a.
b.

C.

o

4.3.

Formulacion, programacion y presentacion de la proforma presupuestaria

Informe acerca del tema de programacion financiera

Comprobante Unico de Registro (CUR) presupuestario y de reformas presupuestarias
Certificacion de disponibilidad presupuestaria

Informe de cédulas presupuestarias, ingresos, egresos, ejecucion, seguimiento,

evaluacion presupuestaria, clausura y liquidacion presupuestaria (pp. 19-21).

Descripcion de las cuentas contables y partidas presupuestarias

La empresa publica de servicios municipales de Antonio Ante SERMAA-EP realiza su

presupuesto en base al clasificador presupuestario de ingresos y egresos del sector publico

emitido por la Subsecretaria de presupuesto del Ministerio de Economia y Finanzas del

Ecuador. Dentro de esta herramienta se encuentran las partidas presupuestarias que facilitan el

registro de la ejecucion presupuestaria.

Para una mayor compresion la entidad ha optado por implementar un codigo al final de

cada partida presupuestaria, todo esto con la finalidad de diferenciar las cuentas segun el giro

del negocio; las mismas que son:

010 — Area administrativa

020 — Planta de faenamiento

031 — Mercado de Atuntaqui

032 — Mercado de Andrade Marin

041 - Central hidroeléctrica Algodonera



e 042 — Central hidroeléctrica Atuntaqui
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Las partidas presupuestarias permiten ordenar la informacion segun el criterio o alguna

caracteristica homogénea que tengan entre si; esto se puede lograr a través de la utilizacion de

un clasificador presupuestario. A continuacion, se muestra el desglose de las partidas

presupuestarias:

4.3.1. Clasificador presupuestario de ingresos.

Figura 2

Codificacion interna partidas presupuestaria de ingresos

piiblicos

Tasas generales

Nota: Elaboracion propia

4.3.2. Clasificador presupuestario de gastos.

Figura 3

Codificacion interna partidas presupuestaria de gastos

Tasas y contribuciones

Remuneraciones unificadas

Remuneraciones bisicas

Nota: Elaboracion propia

Egresos de personal
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4.3.3. Cuentas contables y su afectacion presupuestaria

Es posible evidenciar a través de las siguientes tablas las cuentas contables que hace
uso la empresa en cuestion con su respectiva afectacion presupuestaria y la codificacion que
han empleado para cada uno de los departamentos. Cabe aclarar, que los dos ultimos digitos
de las partidas presupuestarias varian segun el departamento y servicio que presta.

Tabla 5

Descripcion de las cuentas contables de ingresos de gestion con su afectacion presupuestaria

Cuenta contable Partida presupuestaria

Ingresos de gestion Ingresos corrientes

Grupo Descripcion Grupos Definicion

Tasas y contribuciones
623 Tasas y 13

contribuciones

Comprenden los gravdmenes fijados por las

entidades y organismos del Estado, por los

servicios, permisos, derechos o beneficios

que proporcionan.

= 13.01.03.031
Publicos

» 13.01.06.010

» 13.01.11.032
Registros y Matriculas

» 13.01.14.020

» 13.01.99.010

Ocupacion de Lugares

Especies Fiscales

Inscripciones,

Servicios de Rastro

Otras Tasas

Venta de bienes y servicios de entidades e

Venta de
624 bienes y 14
servicios e
ingresos

operativos

ingresos operativos de Empresas Pablicas
Comprende los ingresos por ventas de bienes
y servicios realizadas por entidades publicas,
empresas publicas, agropecuarias,
comerciales, industriales o de servicios.

= 14.03.04.041 Energia Eléctrica

Rentas de inversiones y multas
Comprenden los ingresos provenientes del

uso y servicio de la propiedad sea de capital,




625 Renta de 17 titulos - valores o bienes fisicos, incluye el
inversiones y diferencial cambiario y el reajuste de
otros inversiones financieras, los intereses por
mora y multas generados por el
incumplimiento de obligaciones legalmente
definidas y las primas por seguros.
= 17.02.02.031 Edificios, Locales y
Residencias
= 17.04.02.032 Infraccion a
Ordenanzas Municipales
Transferencias o donaciones corrientes
Comprenden los fondos recibidos sin
626 Transferencias 18 contraprestacion del sector interno o externo
recibidas mediante transferencias y donaciones,
destinadas a financiar egresos corrientes, de
capital y/o inversién, de conformidad a la
legislacion vigente.
= 18.01.04.020 De Gobiernos
Auténomos Descentralizados
Otros ingresos
625.24  Otros ingresos 19 Comprenden los ingresos no tributarios

no clasificados

corrientes no considerados en los grupos
anteriores.
= 19.04.99.010 Otros no

Especificados

Nota: Elaboracion propia a partir del Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos

elaborado por la Subsecretaria de Presupuesto / Direccion Nacional de Consistencia

Presupuestaria (2021)
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Descripcion de las cuentas contables de gastos de gestion con su afectacion presupuestaria

Cuenta contable

Partida presupuestaria

Gastos de gestion

Gastos corrientes

Grupo Descripcion Grupos Definicion
Egresos personal
633 Remuneraciones 51 Egresos por remuneraciones, salarios y

otras obligaciones con personal a contrato

y pasantias.

= 51.01.05.042 Remuneraciones
Unificados

= 51.01.06.020 Salarios Unificados

= 51.02.03.010 Décimo Tercer
Sueldo

» 51.02.04.041 Décimo Cuarto
Sueldo

= 51.03.04.031 Compensaciéon por
Transporte

= 51.05.09.010 Horas
Extraordinarias y Suplementarias

= 51.05.10.031 Servicios
Personales por Contrato

» 51.05.12.010 Subrogacion

= 51.06.01.042 Aporte Patronal

= 51.06.02.020 Fondo de Reserva

= 51.07.03.041 Despido
Intempestivo

= 51.07.04.041 Compensacion por
Desahucio

= 51.07.07.031 Compensacién por

Vacaciones no Gozadas por Cesacion

de Funciones
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Bienes 'y servicios de consumo
634 53 Egresos necesarios para el cumplimiento
de las funciones y actividades de las
entidades del sector publico.
= 53.01.01.010 Agua Potable
= 53.01.04.020 Energia Eléctrica
= 53.01.05.010
Telecomunicaciones
= 53.02.02.042 Fletes y Maniobras
= 53.02.04.31 Edicion, Impresion,
Reproduccidn, Publicaciones,
Suscripciones, Fotocopiado,
= 53.02.05.041 Espectaculos
Culturales y Sociales
» 53.02.06.010 Eventos Publicos y

Bienes 'y Oficiales
servicios de = 53.02.07.010 Difusion,
consumo Informacion y Publicidad
= 53.02.08.020 Servicio de

Seguridad y Vigilancia

= 52.02.09.031 Servicios de Aseos;
Lavado de Vestimenta de Trabajo;
Fumigacion, Desinfeccion y

= 53.02.99.010 Otros Servicios

Generales
= 53.03.01.020 Pasajes al Interior
= 53.03.03.042 Viaticos y

Subsistencias en el Interior
= 53.04.02.031 Edificios, Locales,
Residencias y Cableado Estructurado
= 53.04.04.020 Magquinarias y
Equipos (Instalacion, Mantenimiento y

Reparacion)
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53.04.05.010 Vehiculos
(Mantenimiento y Reparacion)
53.04.99.041 Otras Instalaciones,
Mantenimientos y Reparaciones
53.05.99.020 Otros
Arrendamientos

53.06.03.031 Servicios de
Capacitacion

53.06.05.042 Estudio y Disefio de
Proyectos

53.06.06.010 Honorarios por
Contratos Civiles de Servicios
53.07.01.010 Desarrollo,
Actualizacion, Asistencia Técnica y
Soporte de Sistemas Informaticos
53.07.04.010 Mantenimiento vy
Reparacion de Equipos y Sistemas
Informaticos

53.08.01.031 Alimentos y
Bebidas

53.08.02.041 Vestuario,
Lenceria, Prendas de Proteccién; y
Accesorios para Uniformes Militares
53.08.03.042 Combustibles y
Lubricantes

53.08.04.010 Materiales de
Oficina

53.08.05.020 Materiales de Aseo
53.08.06.020 Herramientas y
Equipos Menores

53.08.07.010 Materiales de
Impresion, Fotografia, Reproduccion y

Publicaciones
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= 53.08.09.010 Medicamentos

= 53.08.11.042 Insumos,
Materiales y Suministros para la
Construccion, Electricidad, Plomeria

= 53.08.13.041 Repuestos y
Accesorios

= 53.08.19.020 Adquisicion de
Accesorios e Insumos Quimicos y
Organicos

= 53.08.99.010 Otros de Uso vy
Consumo Corriente

= 53.14.03.031 Mobiliario (No
Depreciables)

= 53.14.04.020 Maquinarias y
Equipos (No Depreciables)

= 53.14.06.031 Herramientas (No
Depreciable)

= 53.14.07.010 Equipos, Sistemas
y Paquetes Informaticos

= 53.16.01.020 Fondos de
Reposicién Cajas Chicas

Institucionales

635.04

Seguros, costos
financieros y

otros gastos

57

Otros egresos corrientes

Egresos por impuestos, tasas,

contribuciones,  seguros, comisiones,

dietas y otros originados en las actividades

operacionales.

= 57.01.02.010 Tasas  generales,
Impuestos, Contribuciones, Permisos,
Licencias y Patentes

» 57.02.01.010 Seguros

= 57.02.03.010 Comisiones

Bancarias
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» 57.02.06.010 Costas Judiciales,
Trédmites Notariales, Legalizacion de
Documentos y Arreglos

Transferencias o donaciones corrientes

636.04 Participaciones 58 Comprenden las subvenciones sin
corrientes al contraprestacion o donaciones otorgadas
Sector Publico para fines operativos.
» 58.04.99.010 Otras
Participaciones (Aportes y

Participaciones al Sector Publico)

Nota: Elaboracion propia a partir del Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos
elaborado por la Subsecretaria de Presupuesto / Direccion Nacional de Consistencia

Presupuestaria (2021)

Tabla 7

Descripcion de las cuentas contables de inversiones en proyectos y programas con su
afectacion presupuestaria

Cuenta contable Partida presupuestaria
Inversiones en proyectos y programas Gastos de inversion
Grupo Descripcion Grupos Definicién

Bienes y servicios para la inversion
Inversiones en Egresos en adquisicion de bienes y
152 programas en ejecucion 73 servicios necesarios para la ejecucion
de programas sociales o proyectos de
obra publica.
= 73.02.99.020 Otros Servicios
= 73.04.02.041 Edificios,
Locales, Residencias y Cableado
Estructurado
= 73.04.04.042 Maquinarias y
Equipos (Instalacion,

Mantenimiento y Reparacién)
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= 73.04.99.041 Otras
Instalaciones, Mantenimientos y
Reparaciones

= 73.06.01.020 Consultoria,
Asesoria e Investigacion
Especializada

= 73.08.11.031 Insumos,

Bienes, Materiales y Suministros

para la Construccion,
Electricidad
Obras publicas
Inversiones en obras en Egresos para infraestructura publica
151 proceso 75 de beneficio nacional, regional y

local, incluyen reparaciones Yy

adecuaciones de tipo estructural.

= 75.01.99.020 Otras Obras de
Infraestructura

= 75.05.02.042 En Obras para
Generacion de Energia Eléctrica

Nota: Elaboracion propia a partir del Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos
elaborado por la Subsecretaria de Presupuesto / Direccion Nacional de Consistencia

Presupuestaria (2021)

Tabla 8

Descripcidon de las cuentas contables de propiedad, planta y equipo con su afectacion
presupuestaria

Cuenta contable Partida presupuestaria
Propiedad, planta y equipo Gastos de capital
Grupo Descripcion Grupos Definicion
Bienes de larga duracion

(Propiedades, planta y equipo)
Egresos para la adquisicién de bienes

muebles, inmuebles, infraestructura e
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141 Propiedad, planta y 84 intangibles que se incorporan a la
equipo de propiedad publica, incluyen egresos que
administracion permiten prolongar la vida util de los

activos, mejorar su rendimiento o

reconstruirlos.

= 84.01.03.010 Mobiliarios  (De
Larga Duracién)

= 84.01.04.031 Maquinarias y
Equipos (De Larga Duracion)

= 84.01.05.042 Vehiculos (De
Larga Duracion)

= 84.01.06.020 Herramientas (De
Larga Duracion)

= 84.01.07.010 Equipos, Sistemas
y Paquetes Informaticos

= 84.01.11.041 Partes y Repuestos

Nota: Elaboracion propia a partir del Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos
elaborado por la Subsecretaria de Presupuesto / Direccion Nacional de Consistencia

Presupuestaria (2021)
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4.4.

Analisis de la gestion presupuestaria periodo 2018-2020

1. Estado de ejecucion presupuestaria periodo 2018

Figura 4

Estado de ejecucion presupuestaria periodo 2018

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTADA SERMAA EP

A 31 de diciembre de 2018

73

CODIGO | CONCEPTO [PRESUPUESTO[ EJECUCION | DIFERENCIA | %
INGRESOS CORRIENTES
13.01.03 |Ocupacidn de Lugares Publicos 5 7360411 |5 6801450 |F 558961 92.4058%
13.01.06 |Especies Fiscales 5 1,995.03 |$ 1.182.00 | § 813.03 | 59.2472%
13.01.11  |Inscripciones, Registros y Matriculas 5 9164536 | § 8846918 |§ 317618 | 96.5343%
13.01.14 |Senicios de Rastro $ 20563439 |% 19558100 | % 10,053.39 | 95.1110%
13.01.99 |Otras Tasas 3 919561 |5 919561 |5 - 100%
14.03.04 |Energia Eléctrica 5 30380659 |5 21426679 |5 89537.80 | 70.5280%
17.02.02 |Edificios, Locales y Residencias 5 62,040.00 | 5 55599.81|%F 644019 | 89.6193%
17.04.02 |Infraccidn a Ordenanzas Municipales 3 5810395 581039 |35 - 100%
18.01.02 |De Entidades Descentralizadas y Auténomas 3 65.000.00 | 5 65,000.00 | § 100%
18.01.04 |De Gobiernos Auténomos Descentralizados 5 36,000.00 | 36,000.00 |35 - 100%
19.04.99 |Otros no Especificados $ 1171.97 |[$  4.438.20 |-F  3.266.23 | 3768.6957%
$  855903.45| % 743,559.48 | § 112,343.97 | 86.5742%
GASTOS CORRIENTES
51.01.05 |Remuneraciones Unificados 5 9778636 | 5 97V,785.36 | § - 100%
51.01.06 |Salarios Unificados 5 153,023.00 | $ 15212295 | § 900.05 | 99.4118%
51.02.03 |Décimo Tercer Sueldo 5 2466293 |5 2466114 |5 1.79 | 99.9927%
51.02.04 |Décimo Cuarto Sueldo 5 1531191 (5 1531108 | 0.83 | 99.9946%
51.03.04 |Compensacion por Transporte 3 264000|% 262850 (% 11.50 | 99.5644%
51.03.06 |Alimentacidn 5 - | % - |8 -
51.05.09 |Horas Extraordinarias y Suplementarias 5 16,168.86 | $ 15.583.38 | & 58548 | 96.3790%
51.05.10 |Senicios Personales por Contrato 5 30,04400 | 2770066 | 234334 | 92.2003%
51.05.12 |Subrogacidn 3 100.00 | 5 - 5 100.00
£1.06.01 |Aporte Patronal 3 36,4204 | 5 3598064 | 3 16140 | 99.5534%]
£1.06.02 |Fondo de Reserva 3 2223843 |5 2216582 % 7261 | 99.6735%
51.07.03 |Despido Intempestivo 3 - 5 - 3 -
51.07.04 |Compensacidén por Desahucio 3 - 5 - |3 -
51.07.07 |Compensacidn por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 3 1,912.00 | § 1911815 019 | 99.9901%
53.01.01 |Agua Potable 5 3246925 |5 3142356 |5 1.04569| 96.7794%
53.01.04 |Energia Eléctrica 5 241467 |5 178332 |5 631.35| 73.8536%
53.01.05 |Telecomunicaciones 5 ATT7T74 | & 432787 |5 44587 | 90.5840%
53.02.02 |Fletes y Maniobras 3 333501 % 29945335 34048 | 89.7907%
53.02.04 |Edicién, Impresién, Rerpoduccidn, Publicaciones. Suscripciones, Fotocopiado, 5 557000 |§ 546060 |5 10940 | 98.0359%
h3.02.05 |Espectaculos Culturales y Sociales 3 10,912.00 [ § 10.912.00 | 5 - 100%
h3.02.06 |Eventos Publicos y Oficiales 3 26917 | § - 3 26917
53.02.07 |Difusidon, Informacidn y Publicidad 5 225500 % - 5 2.255.00
53.02.08 |Semnicio de Seguridad y Vigilancia 5 6337415 |§ 57.827.36 |§ 11.546.79 | 83.3558%
53.02.09 |Senicios de Aseos; Lavado de Vestimenta de Trabajo; Fumigacidn, Desinfeccion y** | § 763500 (% 316500 (% 447000| 414538%
53.02.18 |Semicios de Publicidad y Propaganda en Medios de Comunicacion Masiva 3 20,100.00 | 20.,100.00 |35 - 100%
53.02.19 |Semnicios de Publicidad v Propaganda Usando otros Medios 3 3510750 [ § 35107.50 |5 - 100%
£3.02.99 |Otros Servicios Generales 3 14.516.20 | § 1319060 [ 1.325.60 | 90.8681%
53.03.01 |Pasajes al Interior 3 80.00 | & - 5 80.00
53.03.03 |Vidticos y Sibsistencias en el Interior 3 300.00 | 5 - 5 300.00
53.04.02 |Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado 3 3.329.00 (§ 200000(% 1.329.00 | 60.0781%
53.04.04  |Maguinarias y Equipos (Instalacidn, Mantenimiento y Reparacign)™* 3 70000 (% 399220|% 4.70780| 458874%
53.04.05 |Vehiculos (Mantenimiento v Reparacian)™* 3 268250 |5 86224 | % 182026 | 321432%
53.04.99 |Otras Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones™* 3 1,580.00 | % 87020 | % 70980 | 55.0759%
£3.05.99 |Otros Arrendamientos 3 9.218.00 | § 6.218.00 | § 3.000.00| 67.4550%
53.06.03 |Sewicios de Capacitacign™* 5 301000 [§ 145000 |% 1.560.00| 48.1728%
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53.06.06 |Honorarios por Contratos Civiles de Servicios : 14,429.00 | § 13,93200 | § 497.00 | 96.5555%
53.07.01 |Desarrollo, Actualizacion, Asistencia Técnica y Soporte de Sistemas Informaticos 5 2800005 172785 % 1.07215| 61.7089%
53.07.04 |Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas Informaticos™* 5 1.200.00 | 5 4144 |5 1,158.56 3.4533%
53.08.01 |Alimentos y Bebidas : 250.00 | % 230.00 | 8% 20.00 92%
53.08.02 |Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccidn; y Accesorios para Uniformes Militares | § 762250 |5 735704 |35 26546 | 96.5174%
53.08.03 |Combustibles y Lubricantes &) 18.24549 | § 1504757 [ 5 3.197.92 | 82.4728%
53.08.04 |Materiales de Oficina 3 2340095 212802 % 212.07 | 90.9375%
53.08.05 |Materiales de Aseo ! 570180 |5 233970 (% 336210 | 41.0344%
53.08.06 |Herramientas y Equipos Menares™* 5 78000 | 5 91315 686.69 | 11.7064%
53.08.07 |Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccidn y Publicaciones 3 470.00 | $ - 3 470.00
53.08.09 |Medicamentos™* 5 70000 |5 £2.37|% 647.63 7.4814%
53.08.11  |Insumos, Materiales y Suministros para la Construccidn, Electricidad, Plomeria 5 6.706.01|F 580748 |3 896.53 | 86.6011%
53.08.13 |Repuestos y Accesorios 3 6.043.00 |5 541114 |5 631.86 | 89.5439%
530819  |Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos™* 5 237000 | % 986.50 | § 138350 | 416245%
53.08.99 |Otros de Uso y Consumo Corriente 5 146417 |5 109527 | § 366.90 | 74.8048%
53.14.03  |Mobiliario (No Depreciables) 3 130.00 | § - 3 130.00
53.14.04 |Maguinarias y Equipos (Mo Depreciables) & 300.00 |5 - 3 300.00
53.14.06 |Herramientas (No Depreciable)™* 5 3.01443 |5 5 3.014.43
53.14.07 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 3 200.00 | 5 - 3 200.00
57.01.02 |Tasas enerales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes 5 - 3 - : -
57.02.01 |Seguros™* 5 5.250.00 |5 286182 |% 2385158 54.5109%
57.02.03 |Comisiones Bancarias 5 1,400.00 | § 74729 | § 652.71| 53.3779%
57.02.06 |Costas Judiciales, Tramites MNotariales, Legalizacidn de Documentos y Arreglos & 12000 | 5 - 3 120.00
58.04.99 |Otras Participaciones (Aportes y Participaciones al Sector Publico) 3.600.00 3,598.78 1.22 | 99.9661%
722,800.21 660,991.90 61,808.31 | 91.4488%
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 133,103.24 82,567.58 50,535.66 | 62.0327%
GASTOS DE INVERSION
73.02.99 |Otros Senicios 3 2,000.00 (5 - 5 200000
73.04.02 |Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado™* 5 3255015 % 454252 |5F 2800763 | 139555%
73.04.04 |Maqguinarias y Equipos (Instalacidn, Mantenimiento y Reparacidn)™* 5 5566480 |5 1649000 |5F 4007480 27.8774%
73.04.99 |Otras Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 5 - 5 - 3 -
73.06.01 |Consultoria, Asesoria e Investigacidn Especializada™* 5 530000 )% 346500 |5F 483500 41.7470%
73.08.11  |Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccidn, Electricidad™ 5 16,581.95 |5 5494215 11.087.74 | 33.1337%
75.01.07 |Construcciones y Edificaciones 3 - |$ Rk
75.05.02  |En Obras para Generacion de Energia Eléctrica 5 - 5 - 3 -
$ 11499690 |§ 28,991.73|$ 86,005.17 | 25.2109%
GASTOS DE CAPITAL
54.01.03  [Mobiliarios (De Larga Duracidn}™* 5 1074729 |5 1616058 (5 913121 | 15.0371%
84.01.04 |Maquinarias y Equipos (De Larga Duracion)** 5 4655775 [ 952482 | % 3703293 | 204581%
84.01.06 |Herramientas (De Larga Duracidn) 3 499210 5 - 5 499210
84.01.07 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos™™* 5 6,111.00 1% 2758058 | 3% 335295 451325%
84.01.11  |Partes y Repuestos 2,524.40 2,524.40
70,932.54 13,898.95 57,033.59 | 19.5946%
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION - 185,929.44 [-§ 42,890.68 |-$ 143,038.76 | 23.0683%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37.01.02 |De Fondos de Autogestion 3 15,430.00 | 5 6441351 -5 48,983.51 | 417.4563%
38.01.01  |De Cuentas por Cobrar™* ] 37.396.20 [§ 1530269 |§ 22,093.51| 40.9204%
$ 52,826.20 | § 79.716.20 |-$ 26,890.00 | 150.9028%
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO $ 52,826.20 [ $ 79.716.20 |-$ 26,890.00 | 150.9028%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTADO 0.00 [ § 119,393.10 |-$ 119,393.10
TOTAL INGRESOS 908,729.65 | $ 823.275.68 85,453.97 | 90.5963%
TOTAL GASTOS - 908,729.65 |-$ 703,882.58 |-$ 204,847.07 | T7.4579%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTADO - 119,393.10 |-$ 119,393.10

Nota: Elaboracion propia a partir de los estados de ejecucion presupuestaria de la empresa

SERMAA-EP. Ademas, cabe aclarar que todas aquellas cuentas que se encuentran resaltadas

con

color rojo serén analizadas posteriormente.




» Analisis de la gestion presupuestaria periodo 2018.

«»  (astos corrientes.

Tabla 9
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Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos corrientes periodo 2018

Cddigo y cuenta

Analisis

Grafico

53.02.09
Servicios de
Aseos; Lavado
de Vestimenta de
Trabajo;
Fumigacion,

Desinfeccion

Uno de los servicios que ofrece la empresa es
el faenamiento de animales bovinos y
porcinos, lo que genera desechos solidos y
liquidos que atrae a insectos y demaés plagas,
para disminuir y extinguir dichos animales,
dos veces al mes se realiza una fumigacion.
Sin embargo, conforme pasa el tiempo las
plagas tienden a disminuir por lo que el uso de
este servicio ya no es constante lo que
explicaria el por qué de la disminucion de esta
partida. Asimismo, se implementaron politicas
de desinfeccion diaria, los residuos son
eliminados de manera diaria.

Un punto importante dentro de esta partida es
la adquisicion de lavadora y secadora para el
lavado de vestimenta de trabajo, debido a que
antes se usaban servicios externos que
cobraban cantidades altas, y gracias a la
compra de estos activos, se reducen en costos
y por ende disminuye la ejecucion de la partida

presupuestaria.

$7.365,00
100%

58,55%

$3.165,00
41,4538%

- Presupuestado Ejecutado

53.04.04
Maquinarias y
Equipos
(Instalacion,
Mantenimiento y

Reparacion)

Esta partida presupuestaria solo se logro
ejecutar en un 458874%, ya que los
proveedores de las herramientas que fueron
adquiridas realizaron una capacitacion gratuita
a dos o tres empleados de cada servicio acerca

del mantenimiento de dichos equipos, por lo

cual la empresa no consideré oportuno

$8.700,00
100%

54,11%

$3.992,20
45 8874%

Presupuestado Ejecutado
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contratar personal extra para que realice el
mantenimiento, mas bien solo se adquirieron

los materiales necesarios para dicho proceso.

53.04.05
Vehiculos
(Mantenimiento

y Reparacion)

La causa principal por la cual la ejecucion de
esta partida s6lo se cumplio en un 32,1432%
fue la falta de comunicacion y planificacion
por parte de las &reas requirentes por no
informar anticipadamente las veces que seran
necesarias  realizar el  mantenimiento

correctivo del bien.

53.04.99
Otras
Instalaciones,
Mantenimientos

y Reparaciones

La presente partida refleja una ejecucion
minima del 44.92%, ya que surgen factores
externos que influyen en el cumplimiento de
la planificacion, como es el caso de los
proveedores, éstos realizaron una capacitacion
gratuita a aquellos trabajadores que haran uso
del bien y por ende ya no existié la necesidad
de contratar personal extra, sino méas bien
incurren en adquirir los materiales pertinentes

para realizar dicho proceso.

53.06.03
Servicios de

Capacitacién

Para esta partida presupuestaria, la empresa
evidencia una ejecucion minima, ya que
surgieron varios factores externos que no
permitieron dicho cumplimiento, pero a la vez
favorecieron a la empresa. Por una parte, al
momento de realizar los procesos de compras
publicas para la adquisicion de nueva
maquinaria, la empresa acreedora brindé una
capacitacion gratuita a todos los trabajadores
con la finalidad de que tengan conocimiento
sobre qué van a usar y asi evitar riesgos
laborales y, por otro lado, el personal

administrativo opté tanto por capacitarse

$2.682,50
100%
67,86%
$862,24
32,1432%
- Presupuestado Ejecutado
$1.580,00
100%
44.92%
$870,20
55,0769%
- Presupuestado Ejecutado
$3.010,00
100%
51,83%
$1.450,00
48,1728%
Presupuestado Ejecutado
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mediante los cursos gratuitos que brinda la
Contraloria General del Estado, asi como
contratar una empresa externa de capacitacion,
teniendo en cuenta que al ser SERMAA-EP
una empresa puablica, les brindaron el
beneficio de una disminucion en el costo del

curso.

El técnico realiz6 una revisién de manera

$1.200,00
53.07.04 general a todos los equipos informaticos de la 100%
Mantenimientoy entidad y no vio la necesidad de realizar
Reparacion de  mantenimiento, mas bien sugiri6 una 96,55%
Equipos y actualizacion de los antivirus, es por ello que
Sistemas esta cuenta presentd una ejecucion del ]
Informéaticos  3,4533%. $41,44
3,4533%
Presupuestado Ejecutado
$780,00
_ _ _ 100%
A través del inventario realizado a esta cuenta
53.08.06 se observo que no existid la necesidad de 68.20%
L 1 0
Herramientasy adquirir nuevas herramientas y equipos
Equipos menores, puesto que la empresa contaba con
Menores las existencias necesarias para continuar con el s9131
desarrollo de sus actividades. 11,7064%
- Presupuestado Ejecutado
La razén por la cual esta cuenta evidencia una
$700,00
gjecucion minima es que al encontrarse 100%
asegurados al Instituto Ecuatoriano de
53.08.09 Seguridad Social todo el personal de la | 92,52%
Medicamentos  empresa, cualquier riesgo laboral que sea de
suma urgencia se dirigen directamente a esta
institucion y hacen uso del beneficio que por $52,37
7,4814%

ley tiene todo empleado en relacion de

—— Presupuestado Ejecutado
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dependencia. Internamente se maneja un
botiquin en cada servicio que cuenta con lo
necesario en caso de surgir algin riesgo
menor. Hay que tener en cuenta que se
cometid un error al momento de planificar esta
partida, ya que el presupuesto es demasiado

elevado.

Los insumos quimicos y organicos de periodos $2.370,00
53.08.19 100%
L anteriores contaban con una cantidad
Adquisicion de o L 58,38%
_ suficiente para hacer uso en este ejercicio
Accesorios e ] ) ] )
fiscal, por este motivo no se vio la necesidad
Insumos g douir ) |
. e adquirir nuevos insumos para la
Quimicos y ! T samese
o prevencion, control, mitigacion y erradicacion , 0
Orgénicos o _
de epidemias, pandemias y otros
. : $3.014,43
En base a la cédula presupuestaria de gasto se 100% .
53.14.06 evidencia que la empresa no adquirié ninguna
Herramientas  herramienta para ninguno de los servicios que | 100%
(No ofrece, a causa de contar con los necesario y
Depreciable)  estar en buen estado. ]
$0,00
0%
Presupuestado Ejecutado
En esta partida presupuestaria se analizé dos $5.250,00
100%
puntos importantes que impidieron el
.. 45.49%
cumplimiento de lo presupuestado; por una !
57.02.01 _
parte, las empresas de seguros redujeron los
Seguros N
costos en cuanto la aseguracion del personal $2.861,82
L . o 54,5109%
administrativo por responsabilidad civil,
maquinaria e infraestructura; por una comoda
cuota mensual todas las partes anteriormente Presupuestado Ejecutado
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mencionadas se encontraban aseguradas y por
otro lado, la empresa tenia previsto adquirir un
vehiculo y por ende aumentaria el valor del

seguro, sin embargo dicha planificacion no se

realizo.

Nota: Elaboracion propia

% Gastos de inversion.

Tabla 10

Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos de inversion periodo 2018

Cddigo y cuenta Anélisis Gréfico
La razon principal de la ejecucion minima
73.04.02 de esta partida es la mala planificacion por
$32.550,15
Edificios, parte de las areas requirentes y al ser los 100%
Locales, edificios, locales, residencias y cableado 56.040%
s 0
Residenciasy  estructurado una de las principales cuentas
Cableado para brindar un servicio de calidad, no $4.524.52
o _ _ 13,9555%
Estructurado existid la atencion debida por parte de las
. ; . L, —— Presupuestado Ejecutado
autoridades y he ahi la poca ejecucion de
esta partida.
$55.564,80
73.04.04 Ciertos proyectos a cargo de la empresa 100%
Maquinariasy  fueron pausados temporalmente, 79 120
Equipos ocasionando que las maquinarias, equipos,
(Instalacion, insumos, bienes, materiales y suministros
$15.490,00
Mantenimientoy que se utilizaban ya no fueran necesarios 27,8774%
Reparacion) y por ende no habia la necesidad de
Presupuestado Ejecutado

realizar un mantenimiento o reparacion
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73.06.01 Al paralizarse ciertos proyectos, la $81-58&00
Consultoria, empresa no consideré necesario realizar
Asesoria e consultorias o asesorias que permitan 2625%
Investigacion completar los proyectos con eficacia y
Especializada eficiencia, por lo que su ejecucion fue $fl'j17657’8;,
minima.
Presupuestado Ejecutado
73.08.11 Ciertos proyectos a cargo de la empresa $lfdg§/:‘95
Insumos, Bienes, fueron pausados temporalmente,
Materiales y ocasionando gue las maquinarias, equipos, 66,13 %
Suministros para  insumos, bienes, materiales y suministros
la Construccion, que se utilizaban ya no fueran necesarios $5.404.21
Electricidad y por ende no habia la necesidad de 33,1337%
realizar un mantenimiento o reparacion
- Presupuestado Ejecutado
Nota: Elaboracién propia
% Gastos de capital.
Tabla 11
Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos de capital periodo 2018
Cddigo y cuenta Anélisis Gréfico
Para esta cuenta es evidente que su $10.147.29
84.01.03 ejecucion fue minima ya que los bienes i
Mobiliarios (De  muebles que intervienen en esta cuenta se o3
Larga Duracion) encontraban en condiciones adecuadas y
. . : $1.616,08
no era vital adquirir nuevos bienes. 15.0371%
Presupuestado Ejecutado
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Dentro de esta partida, el valor que se $46.557,75
84.01.04 presupuestd no fue el adecuado, ya que 100
Maquinariasy  cada servicio contaba con sus respectivas 79.54%
Equipos (De maquinarias y equipos en buen estado y el
Larga Duracion) adquirir nuevas no era una decision $9.524.82
idonea. 20,4581%
Presupuestado Ejecutado
Esta cuenta refleja un porcentaje minimo
84.01.07 en cuanto a su ejecucion, ya que en $61-3;01/'°°
Equipos, Sistemas periodos  anteriores se  realizaron 0
y Paguetes renovaciones a los equipos informaticos y >4, 86%
Informéticos para el presente periodo solo era necesario
realizar cambios minimos, los cuales no fﬂggsﬁ
tenian un costo elevado y se considera que
su asignacion no fue la adecuada.
Presupuestado Ejecutado

Nota: Elaboracion propia

% Ingresos de financiamiento.

Tabla 12

Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta ingresos de financiamiento periodo 2018

Cddigo y cuenta

Andlisis

Gréfico

38.01.01
De Cuentas por
Cobrar

Esta partida presupuestaria refleja un

inconveniente  durante los  periodos
analizados; principalmente hay que tener en
cuenta que aqui se genera dos cuentas, una
por los arrendamientos de los locales del
mercado y otra por la venta de energia
eléctrica al GAD Municipal de Antonio
Ante y a la Empresa Publica de Agua
Potable y Alcantarillado de Atuntaqui-

EPAA-AA; la problematica surgio cuando

$37.396,20
100%

59,08%

$15.302,69
40,9204%

- Presupuestado Ejecutado
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estas empresas por factores externos no
tuvieron la posibilidad de cancelar la deuda
pendiente con la empresa SERMAA-EP y
por ende dicha cuenta por cobrar se
mantiene periodo tras periodo hasta que se
salde en su totalidad. Ademas, no hay un
pronostico establecido de cuéanto dinero
sera cancelado por los adeudados en el
siguiente ejercicio fiscal, por lo que no es
posible presupuestar un monto establecido,
ya que el valor que ingrese sera incierto y
dependera mucho de la situacién

econdmica-financiera de los adeudados.

Nota: Elaboracion propia



4.4.2. Estado de ejecucion presupuestaria periodo 2019

Figura 5

Estado de ejecucion presupuestaria periodo 2019

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTADA SERMAA EP
A 31 de diciembre de 2019
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CODIGO | CONCEPTO [ PRESUPUESTO [ EJECUCION [ DIFERENCIA %
INGRESOS CORRIENTES
13.01.03  |Ocupacidn de Lugares Publicos 5 71.914.50 | § 69.040.00 | 5 287450 | 96.0029%
13.01.06 |Especies Fiscales 5 2,300.00 | % 1,964.50 | § 33550 | 85.4130%
13.01.11  |Inscripciones, Registros y Matriculas 5 4744500 | § 38.701.00 | 5 8.744.00 | 81.5702%
13.01.14  |Senicios de Rastro 5 235,850.00 | 5 251.407.00 |-5  15,557.00 | 106.5961%
13.01.99 |Otras Tasas 5 60.779.00 | § 58.840.59 | § 1.938.41 | 96.8107%
14.03.04 |Energia Eléctrica 5 62482990 | § 58434660 | § 40,483.30| 93.5209%
17.02.02 |Edificios, Locales y Residencias 5 63.600.00 | § 60.461.86 | § 313814 | 95.0658%
17.04.02 |Infraccidn a Ordenanzas Municipales 5 5500.00|% 7.954.32 |5 2454 32 | 144.6240%
19.04.99  |Otros no Especificados 3 1,500.00 | 5 6,835.95 |5 5,335.95 | 455 7300%
$ 1,113,718.40|§ 1,079,551.82 | § 34,166.58 | 96.9322%
GASTOS CORRIENTES
51.01.05 |Remuneraciones Unificados 5 1714243 | 5 109,39843 | T.744.00 | 93.3892%
51.01.06  |Salarios Unificados 5 151,460.50 | § 151,460.50 | § - 100%
51.02.03 |Décimo Tercer Sueldo 5 2476542 | § 23,799.69 | § 965.73 | 96.1005%
51.02.04 |Décimo Cuarto Sueldo 5 16,280.81 | § 16,.279.71 | § 110 99.9932%
51.03.04 |Compensacidn por Transporte 5 2,870.00 | § 2,557.50 | § 31250 | 89.1115%
51.05.09 |Horas Extraordinarias y Suplementarias 5 18,306.37 | § 1720423 | § 1,102.14 | 93.9795%
51.05.10 |[Senicios Personales por Contrato 5 1545965 | § 15644965 | § 10.00 | 99.9353%
51.0512  |Subrogacidn 5 10.00 | 5 - 5 10.00
51.06.01  |Aporte Patronal 5 36.034.76 | § 3484492 | 5 1,189.84 | 96.6981%
51.06.02 |Fondo de Reserwva 5 2184560 | § 21,696.22 | § 149.38 | 99.3162%
51.07.03 |Despido Intempestivo 5 1000 | 5 - 5 10.00
51.07.04 |Compensacidn por Desahucio 5 10.00 [ § - 5 10.00
51.07.07 |Compensacidn por Vacaciones no Gozadas por Cesacidn de Funciones 5 570905 | & 5,698.61 | § 1044 | 99.8171%
53.01.01  |Agua Potable 5 5920121 | 5 53.292.82 | § 5.908.39 | 90.0198%
53.01.04 |Energia Eléctrica 5 703000 | % 6,854.22 | § 175.78 | 97.4996%
53.01.05 |Telecomunicaciones 5 5,649.84 | § 5,114.02 | § 53582 | 90.5162%
53.02.02 |Fletes y Maniobras 5 3.960.00 | % 341540 | 5 544 60 | B86.2475%
53.02.04 |Edicidn, Impresidn, Rerpoduccidn, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, 5 438300 % 438193 (% 1.07 | 99.9756%
53.02.06 |Eventos Publicos y Oficiales 5 - 5 - 5 -
53.02.07 |Difusion, Infermacidn y Publicidad 5 250.00 | 250.00 | § - 100%
53.02.08 |Senvicio de Seguridad y Vigilancia 5 55.316.92 | § 4184138 |5 1347554 | T75.6394%
52.02.09 |Semvicios de Aseos; Lavado de Vestimenta de Trabajo; Fumigacidn, Desinfeccidny | § 11,918.00 | § 7.340.25 | § 4.877.75 | 61.5896%
53.02.99 |Otros Semwvicios Generales 5 29.007.00 | % 26,685.21 | § 232179 91.9958%
53.03.01 |Pasajes al Interior 5 - |8 - |5 -
53.03.03 |Vidticos y Sibsistencias en el Interior 5 - |8 - |5 -
53.04.02 |Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado 5 315000 | % 2,146.22 | § 1.003.78 | B68.1340%
53.04.04 |Maquinarias y Equipos (Instalacidn, Mantenimiento y Reparacidn) 5 12,000.00 | & 10,735.20 | § 1,264 80 | 89.4600%
53.04.05 |Vehiculos (Mantenimiento y Reparacidn) 5 219250 | 5 2,192.50 | § - 100%
53.04.99 |Otras Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 5 555400 | % 3.85517 | § 169883 | 69.4125%
53.06.03 |Semvicios de Capacitacidn™* 5 564400 | 5 3,360.00 | 5 2,284.00 | 59.5322%
53.06.05 |Estudio y Disefio de Proyectos™* 5 39,680.00 |5 - 5 39.680.00
53.06.06 |Honorarios por Contratos Civiles de Senicios 5 6,334.00 | % 6,333.44 | § 0.56 | 99.9912%
53.07.01 |Desarrollo, Actualizacion, Asistencia Técnica y Soporte de Sistemas Informaticos | § 2.110.00 | 2,100.80 | § 9.20 | 99.5640%
53.07.04 |Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 5 70000 |5 693.28 | § 6.72 | 99.0400%
53.08.01 |Alimentos y Bebidas 5 35000 | § 28555 | § 64.45 | B81.5857%
53.08.02 |Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccidn; y Accesorios para Uniformes Militares | § 9.976.69 | § 8.914.96 | § 1,061.73 | 89.3579%
53.08.03 |Combustibles y Lubricantes 5 2424258 | 5 21,637.90 | 5 2.604.68 | 89.2558%
53.08.04 |Materiales de Oficina 5 397009 |5 3.109.57 | § 860.52 | T78.3249%
53.08.05 |Materiales de Aseo™ 5 433646 | 5 248549 (5 1.850.97 | 57.3161%
53.08.06 |Herramientas v Equipos Menores™* 5 588.00 [ % 20703135 380.97 | 35.2092%
£3.08.07 |Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccidn y Publicaciones 5 - 5 - 5 -
53.08.09 |Medicamentos 5 7.00|% 6.78 | 5 0.22 | 96.8571%
£3.08.11  |Insumos, Materiales y Suministros para la Construccidn, Electricidad, Plomeria $ 796360 (% 568753 |5 2.376.07 | T0.1634%
53.08.13 |Repuestos y Accesorios 5 8.053.00 | % 5,706.80 | § 2.346.20 | T70.8655%
£3.08.19 |Adquisicidn de Accesorios e Insumos Quimicos y Orgdnicos $ 504258 (% 3,79960 | % 1,242.98 | 75.3503%
53.08.99 |Otros de Uso y Consumo Corriente™* 5 202000 |5 3754215 1,644.58 | 18.5851%
£3.14.03  |Mobiliario (No Depreciables) $ 3000 |5 - $ 30.00
53.14.04 |Maguinarias y Equipos (No Depreciables) 5 100.00 | - 5 100.00
53.14.06 |Herramientas (Mo Depreciable)™* 5 301110 | 5 - 5 3.011.10
53.14.07 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos™* 5 20000 |5 12.00| % 188.00 6%
53.16.01 |Fondos de Reposicidn Cajas Chicas Instotucionales $ - 5 - 5 -
57.01.02 |Tasas enerales, Impuestos, Contribuciones. Permisos, Licencias y Patentes 5 7974735 | § 7974735 | § - 100%
57.02.01 |Seguros $ 4,050.00 [ % 4,048.76 | 1.24 | 99.9694%
57.02.03 |Comisiones Bancarias 5 800.00 | 5 668.01 |5 131.99 | 83.5013%
57.02.06 |Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacidn de Documentos y Arreglos 5 - 5 - 3 -
58.04.99 |Otras Participaciones (Aportes y Participaciones al Sector Publico) 4.,658.00 4.657.19 0.81] 99.9826%
823,131.51 720,231.24 102,900.27 | 87.4989%
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 290,586.89 359,320.58 |- 68,733.69 | 123.6534%
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GASTOS DE INVERSION
73.04.02 |Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado ) 4225014 | % 3689845 |8 535169 | 87.3333%
73.04.04 [Magquinarias y Equipos (Instalacidn, Mantenimiento y Reparacidn) 5 96,190.91 | % 94,482.06 | 5 1,708.85 | 98.2235%
73.04.99 |Dtras Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones™* 5 13,200.00 | 5 500.00 | § 12,700.00 3.7879%
73.06.01  |Consultoria. Asesaria e Investigacion Especializada 3 3.950.00 | 5 3.880.80 | B 69.20 | 98.2481%
73.08.11 |Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccidn, Electricidad 5 18,989.99 | § 1371364 | § 5276.35 | T2.2151%
75.01.99  |Otras Obras de Infraestructura ) 7.000.00 | % - |§  7.000.00
75.05.02  |En Obras para Generacion de Energia Eléctrica™" 5 2325558 | % - 5 23.255.58
$ 204,836.62 | § 149,474.95 | §  55361.67 | 72.9728%
GASTOS DE CAPITAL
84.01.03  |Mobiliarios (De Larga Duracidn)™* $ 16,947.04 | § 430080 |5 12,646.24 | 25.3779%
84.01.04 |Maguinarias y Equipos (De Larga Duracidn) 3 7752424 | § 66.793.84 |5 10.730.40 | 86.1587%
84.01.05 |Vehiculos (De Larga Duracianf*** 5 30,009.00 | $ - $ 30.009.00
84.01.06  [Herramientas {De Larga Duracidn)™* 5 441210 % 161280 |5 279930 | 36.5540%
84.01.07 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos™* 5 2,383.84 | 5 81162 | § 1,572.22 | 34.0467%
64.01.11  |Partes y Repuestos™* 5 10,074.05 | § 541520 | % 4.658.85 | 53.7540%
$ 141,350.27 | § 78,934.26 | §  62,416.01 | 55.8430%
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION $ 346,186.89 |- 228,409.21 |-§ 117,777.68 | 65.9786%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37.01.02 |De Fondos de Autogestidn 3 41,600.00 | 5 7418180 |-5  32,581.80 | 178.3216%
38.01.01 _ |De Cuentas por Cobrar*** % 14,000.00 | § 526771 % 873229 | 37.6265%
$ 55,600.00 | § 79,449.51 |- 23,849.51 | 142.8948%
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO $ 55,600.00 | § 79,449.51 |-5  23,849.51 | 142 8948%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTADO $ L 210,360.88 |-$ 210,360.88
TOTAL INGRESOS $ 1,169,318.40 | $  1,159,001.33 [§ 10,317.07 | 99.1177%
TOTAL GASTOS $  1,169,318.40 | § 948,640.45 |- 220,677.95 | 81.1276%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTADO $ - 15 210,360.88 | $ 210,360.88

Nota: Elaboracion propia a partir de los estados de ejecucidon presupuestaria emitidos por

SERMAA-EP. Ademas, cabe aclarar que todas aquellas cuentas que se encuentran resaltadas

con color rojo seran analizadas posteriormente.

» Andlisis de la gestion presupuestaria periodo 2019.

7
A X4

Gastos corrientes.

Tabla 13

Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos corrientes periodo 2019

Cddigoy cuenta Analisis Grafico
$5.644,00
El departamento de centrales 100%
hidroeléctricas al ser una de las principales 40.47%
53.06.03 fuentes de ingreso, en este periodo no
Servicios de logra ejecutar en su totalidad el $3.360,00
59,5322%

Capacitacion

presupuesto asignado para capacitar al
personal en los nuevos proyectos a
realizar, puesto que tampoco se han

desarrollado los planes previstos.

Presupuestado Ejecutado
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Esta  partida  presupuestaria  esta $39.680,00
: 100%
estrechamente relacionada al ’
53.06.05 :
_ departamento de la central de Atuntaquiy
Estudioy . - 100%
o se observa una gestion deficiente al I
Disefio de _ o
presupuestar y no ejecutar ningln
Proyectos i . ]
proyecto para el mejoramiento del $0.00
servicio, siendo éste la principal fuente de 0%
ingreso de la empresa. —— Presupuestado Ejecutado
Esta partida evidencia una ejecucion
$4.336,46
minima, ya que el servicio de centrales no 100%
53.08.05 logré ejecutar en su totalidad el 42,68%
Materiales de  presupuesto asignado puesto que contaban
. $2.485,49
Aseo en bodega con materiales sobrantes del 57.3161%
periodo anterior, sin embargo, el aseo de
las instalaciones es lo primordial para
brindar un servicio de calidad
—— Presupuestado Ejecutado
Igual que el periodo anterior se realizo el $i§§§°
0
53.08.06 respectivo proceso de inventario, donde se
Herramientasy determin6 que cuentan con las 64,79%
equipos menores herramientas 'y  equipos  menores
necesarios para el desarrollo de sus $207,03
. , ] 35,200...
actividades y por tal razon no se logro
ejecutar en un 100%
Presupuestado Ejecutado

53.08.99

En esta cuenta se destinan aquellos gastos

gue no estan inmersos dentro del
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Otrosdeusoy clasificador presupuestario. Su ejecucion

$2.020,00
consumo fue del 18,5851%, a causa de que los 100%
corriente gastos incurridos se relacionan con las
cuentas antes mencionadas. 81,41%
$375,42
18,5851%
Presupuestado Ejecutado
Es posible evidenciar, a través del grafico $3.011,10
53.14.06 que esta partida no se logré ejecutar en 100%
Herramientas todo el periodo y su asignacion
(No presupuestaria es relativamente alta. | 100%
Depreciable)  Ninguno de los tres giros de negocio
adquirio herramientas para desarrollar sus '$0’00
actividades cotidianas. 0%
Presupuestado Ejecutado
A través de la constatacion fisica se $200,00
53.14.07 determind que los equipos, sistemas y 100%
Equipos, paquetes informaticos se encontraban en
sistemas y condiciones Optimas, por lo que no fue o
paquetes necesario realizar nuevas adquisiciones, y
informaticos por ende su porcentaje de ejecucion fue $12,00
del 6% o%
—— Presupuestado Ejecutado

Nota: Elaboracién propia
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«  Gastos de inversion.
Tabla 14

Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos de inversion periodo 2019

Cddigo y cuenta Anélisis Gréfico

Dentro de esta cuenta estan incluidos
distintos gastos pertenecientes a los
proyectos y programas que desarrolla la $13.200,00
73.04.99 empresa. Su ejecucion fue del 3,7879% o

Otras a causa de que las instalaciones,

| 96,21%

instalaciones, mantenimientos y reparaciones estan

mantenimientosy inmersas en las cuentas 73.04.02 —

$500,00
3,7879%

reparaciones Edificios, locales, residencias y cableado
estructurado; y 73.04.04 — Magquinarias y _
- Presupuestado Ejecutado

equipos (Instalacion, mantenimiento y

reparacion), es decir no hay gastos que se

puedan clasificar en esta cuenta.

) ) $23.255,58
A traves del gréafico es posible observar 100%

75.05.02 que no se logro ejecutar esta partida. En
En Obras para  base a la cédula de gasto se evidencia que 100%
Generacionde no se dio ni mantenimiento ni i

Energia Eléctrica adecuacion a la infraestructura de las

centrales que permitan mejorar la calidad '$0,00

.. 0%
del servicio.

Presupuestado Ejecutado

Nota: Elaboracién propia



% Gastos de capital.

Tabla 15
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Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos de capital periodo 2019

Cddigo y cuenta

Andlisis

Gréfico

84.01.03
Mobiliarios (De

larga duracion)

Para esta partida presupuestaria no se
realiza un andlisis minucioso en cuanto a
los bienes que cuenta en mobiliarios ni a
los afios de vida util que les queda a los
existentes, por lo que se considera una
asignacion errénea ya que contaban con
bienes en condiciones adecuadas y los que
eran necesarios adquirir no tenian un valor

monetario elevado.

$16.947,04

100%

| 74,62%

$4.300,80
25,3779%

- Presupuestado Ejecutado

84.01.05
Vehiculos (De
Larga Duracion)

Es evidente que el vehiculo con el que
contaba la empresa se encontraba en
condiciones 6ptimas por lo que no fue
recomendable adquirir un nuevo bien, no
obstante, es importante mencionar que no
se realizd un andlisis cauteloso a la
planificacién de la empresa para evitar

estas asignaciones erroneas.

$30.009,00
100%

100%

$0,00
0%

- Presupuestado Ejecutado

84.01.06
Herramientas (De

larga duracion)

De la misma manera, las herramientas que
eran necesarias para el desarrollo de las
actividades se encontraban en estado
optimo y las que eran fundamental
adquirir no tenian un costo elevado, por lo
que la asignacién no es la adecuada y su

ejecucién es minima.

$4.412,10

Presupuestado

100%

63,44%

$1.612,80
36,5540%

Ejecutado

84.01.07

Se evidencia mediante el grafico que la

gjecucién es relativamente minima, a
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causa de que contaban con los sistemas y

. . . ” . $2.383,84
Equipos, sistemas paquetes informaticos actualizados y los
. 100%
y paquetes equipos se encontraban en buen estado; es
informaticos notorio que dicho andlisis para el 65,95%
presupuesto de esta partida no es el $81L62
adecuado. 34,0467%
- Presupuestado Ejecutado
Esta partida refleja una ejecucion minima
a causa de dos principales factores que
influyeron directamente. Por una parte, $10.074,05
esta la mala planificacién de las areas 100%
: . 46,25%
84.01.11 requirentes para adquirir las partes y
Partes y repuestos repuestos que resultan fundamental para
. - $5.415,20
las herramientas que usan los servicios de
: . s 53.7540%
faenamiento y centrales hidroeléctricas y,
por otro lado, el cambio de gerencia
ocasiona que ciertas partidas no lleguen a
Presupuestado Ejecutado

ejecutarse en su totalidad.

Nota: Elaboracion propia

% Ingresos de financiamiento.

Tabla 16

Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta ingresos de financiamiento periodo 2019

Cddigoy cuenta

Analisis

38.01.01
De Cuentas por
Cobrar

Las cuentas pendientes de cobro no se
recaudaron en su totalidad, puesto que se
realizaron acuerdos de pago con terceros y asi
poder saldar estas cuentas con estrategias que
beneficien a ambas partes. Ademas, es
importante mencionar que el monto asignado
para el siguiente periodo es incierto debido a
factores que afectan la situacion econémica

de las empresas.

Grafico
$14.000,00
100%
62,37%
$5.267,71
37,6265%
- Presupuestado Ejecutado

Nota: Elaboracion propia



4.4.3. Estado de ejecucion presupuestaria periodo 2020

Figura 6

Estado de ejecucion presupuestaria periodo 2020

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTADA SERMAA EP

A 31 de diciembre de 2020
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CODIGO | CONCEPTO [ PRESUPUESTO | EJECUCION [ DIFERENCIA %
INGRESOS CORRIENTES
13.01.03  |Ocupacion de Lugares Piblicos 5 65,622.83 | & 48,32350 [ 5 1719933 | T73.7506%
13.01.11  |Inscripciones, Registros y Matriculas™* 5 4367240 | 5 2098552 | § 2268688 | 48.0521%
13.01.14  |Semnicios de Rastro :) 21091353 | & 15210275 |5 58.810.78 | 72.1162%
13.01.99 |Tasas por Administarcion™* 5 309733 |5 62.00 |5 3,035.33 2.0017%
13.01.99 |Otras Tasas™ 5 19.208.93 | § 4214375 1499456 | 21.9396%
14.03.04 |Energia Eléctrica :) 57742991 % 755,016.68 -5 177.586.77 | 130.7547%
17.02.02 |Edificios, Locales y Residencias™* 5 54.172.97 | & 26,185.12 [ 5  27.987.85 | 48.3361%
17.04.02  (Infraccion a Ordenanzas Municipales™* 5 7.164.32 | § 313855 |5 402577 | 43.8081%
19.04.99 |Otros no Especificados™* 5 2.020.00 | % 34357 |5 1.676.43 | 17.0084%
$ 983,202.22 | § 1,010,372.06 |-§  27,169.84 | 102.7634%
GASTOS CORRIENTES
£1.01.05 |Remuneraciones Unificados 5 109.595.36 | &  101.016.39 | § 8.578.97 | 9217T21%
51.01.06 |Salarios Unificados 3 162,680.00 | & 15507225 | § 7.607.75 | 95.3235%
51.02.03 |Décimo Tercer Sueldo 5 2284878 | § 2260154 | § 24724 | 98.9179%
51.02.04 |Décimo Cuarto Sueldo : 16,032.95 | § 15,605.77 | § 42718 | 97.3356%
51.03.04 |Compensacidn por Transporte 5 3.819.00 | 5 2.569.50 | 1,249.50 | 67.2820%
51.05.09 |Horas Extraordinarias y Suplementarias 5 9.861.05 | & 6.568.04 | § 3.283.01 | 66.6735%
51.05.10 |Semwicios Personales por Contrato™* 5 6,430.00 |5 1,346.00 [ § 5,084.00 [ 20.9331%
51.05.12 |Subrogacidn 5 3.610.00 | & 345890 | § 151.10 | 95.8144%
51.06.01 |Aporte Patronal 5 3463254 | 8 3192184 | § 2,610.70 | 92.4399%
51.06.02 |Fondo de Resemva :) 2047069 | § 18,308.66 | § 2.162.03 | 89.4384%
51.07.03 |Despido Intempestivo 5 10.00 | § - 5 10.00
51.07.04 |Compensacion por Desahucio 5 10.00 | & - 3 10.00
51.07.06 |Beneficio por Jubilacion™* 5 5.200.00 | & 140000 [ § 3.800.00 | 26.9231%
51.07.07 |Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacidn de Funciones 5 6,265.00 | 5 514451 | % 112049 | 82.1151%
£3.01.01 |Agua Potable $ 2891743 | § 2749733 (% 1,420.10 | 95.0891%
53.01.04 |Energia Eléctrica 3 11,980.00 | § 1M177.09 [ § 80291 93.2979%
53.01.05 |Telecomunicaciones 5 8,070.03 |5 529766 | § 277237 | 656461%
£3.02.02 |(Fletes y Maniobras $ 6417.50 | § 504255 (5% 1,374.95 | TB.5750%
53.02.03 |Almacenamiento, Embalaje, Desembalaje. Envase. Desembase y Recarga de™ 5 850.00 | § 45035 | § 39985 | 52.9824%
53.02.04 |Edicidn, Impresidn, Reproduccian, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, 5 5505567 | § 364290 |5 1,912.77 | 65.5708%
£3.02.07 |Difusidn, Informacién y Publicidad 3 M, 717.50 | § 11,610.60 [ § 106.90 | 99.0877%
53.02.08 |Semicio de Seguridad y Vigilancia : 67.883.52 | § 4689612 (5 2098740 | 69.0832%
52.02.09 |Senicios de Aseos; Lavado de Vestimenta de Trabajo; Fumigacidn, Desinfeccidny | § 13,515.00 | § 929463 | § 422037 | 68.TT2T%
53.02.42 |Senicios de Almacenamiento, Control, Custodia, Dispensacion de 3 66750 | % - 5 667.50
53.02.48 |Eventos Oficiales &) 100.00 | § 100.00 | - 100%
53.03.01 |Pasajes al Interior 5 20000 (5 - 5 200.00
£3.03.03 |Viaticos y Sibsistencias en el Interior 3 310.00 | § - 5 310.00
53.04.02 |Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado 5 11,022.00 | 5 10,068.00 | 5 954.00 | 91.3446%
53.04.04 |Maquinarias y Equipos (Instalacidn, Mantenimiento y Reparacign)™* 5 9,100.00 | 372000 | % 5,380.00 | 40.8791%
53.04.05 [Vehiculos (Mantenimiento y Reparacidn) 3 5206.40 | 4954615 25179 95.1638%
53.04.17  |Infraestructura™* 5 3.748.00 | $ 1.792.00 [ § 1,956.00 | 47.8122%
53.06.02 |Semicio de Auditoria™* 1 5,000.00 | § - 5 5.000.00
53.06.05 |Estudio y Disefio de Proyectos™* 5 200000 % 5 2.000.00
53.06.06 |Honorarios por Contratos Civiles de Servicios™* ] 501059 |3 - 5 5,010.59
53.06.09 |Investigaciones Profesionales y Andlisis de Laboratorio 5 350.00 | 5 M720 (% 2.80 | 99.2000%
53.06.12 |Capacitacidn a Senvidores Pablicos™* 5 590000 % - 5 5,900.00
53.07.01 |Desarrollo, Actualizacidn, Asistencia Técnica y Soporte de Sistemas Informaticos™ | § 575000 (5 1.959.70 | $ 3.790.30 | 34.0817%
53.07.04 |Mantenimiento y Reparacidn de Equipos y Sistemas Informaticos 3 92437 | § 82130 (% 103.07 | 88.8497%
53.08.01 |Alimentos y Bebidas : 450.00 [ $ 260328 189.68 | 57.8489%
53.08.02 |Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccidn; y Accesorios para Uniformes Militares | § 12,636.30 | § 948543 | 5 3.150.87 | T75.0649%
£3.08.03 |Combustibles y Lubricantes 3 14772.50 | § 10,753.71 [ § 4,018.79 | 72.7955%
53.08.04 |Materiales de Oficina™* 5 5.603.08 | $ 294407 | 5 2,669.01| 52.5438%
53.08.05 |Materiales de Aseo™" 5 6.935.36 | § 265506 |5 4.280.30 | 38.2829%
53.08.07 |Materiales de Impresidn, Fotografia, Reproduccidn y Publicaciones 5 470.00 | 5 80.53 | § 389.47 | 17.1340%
53.08.09 |Medicamentos 5 100.00 | % - 5 100.00
53.08.11  |Insumos, Materiales y Suministros para la Construccidn, Electricidad, Plomeria 5 12,669.67 | 5 796248 | § 470719 | 62.8468%
53.08.13 |Repuestos y Accesorios™* 5 5.953.67 |5 1.390.00 | § 4.563.67 | 23.3469%
53.08.19 |Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimices y Crganicos™* 5 504258 |5 107.75 | § 4,934.83 2.1368%
53.14.03  |Mobiliario 5 7.410.00 | § 7.060.00 | § 350.00 | 95.2767%
53.14.04 |Maqguinarias v Equipos 5 21000 [ $ - 5 210.00
53.14.06 |Herramientas y Equipos Menores™* 5 2.831.00 | % 4.50 | § 2,826.50 0.1590%
53.14.07 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos™* 5 20000 |5 3400 |5 166.00 17%
53.16.01 |Fondos de Reposicidn Cajas Chicas Instotucionales 5 10.00 | % - 5 10.00
57.01.02 |Tasas enerales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes 5 53.025.00 | 5 5302404 | 5 0.96 | 99.9982%
57.02.01 |Seguros 5 11,900.00 | § 11,286.68 | § 613.32 | 94.8461%
57.02.03 |Comisiones Bancarias 5 600.00 | % 29154 [ § 30846 | 48.5900%
57.02.06 |Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacidn de Documentos y Arreglos 5 24000 | 5 159.60 | § 80.40 | 66.5000%
58.04.08 |Por Aplicacién de Cuentas v Fondos Especiales 5 280000 (% 1.201.68 | 3 1.598.32 | 42.9171%
$ 755,410.04 | $ 618,386.83 | $ 137,023.21 | 81.8611%
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE $ 227,792.18 | $  391,985.23 [-$ 164,193.05 | 172.0802%
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73.04.02 |Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado 5 10,853.31 | 5 6,894.47 | 5 3,958.84 | 63.5241%
73.04.04  |Maquinarias y Equipos (Instalacion. Mantenimiento y Reparacion)™* 5 65,058.00 [ § 29,007.20 |5 36,050.80 | 44.5867%
73.04.17  |Infraestructura®™* 5 3.010.00 | 5 - 5 3.010.00
73.06.01 |Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada™* 5 4033779 | 5 - 5 4033779
73.08.11  |Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccidn, Electricidad™ 5 16.875.00 | 3 6,658.40 | 9.216.60 | 41.9427%
73.08.13 |Repuestos y Accesorios 5 5.800.00 | 3 5.700.00 | % 100.00 | 98.2759%
75.01.99 |Otras Obras de Infraestructura™* 5 5.000.00 | % - ¥ 5,000.00
75.05.02 |Obras para Generacidn de Energia Eléctrica™* 5 6374 - §  BB3T421

$ 202,308.31 | § 48,260.07 | § 154,048.24 | 23.8547%
GASTOS DE CAPITAL
84.01.03  |Mobiliarios™* 5 13,434.04 | § 6.925.88 | § 6.508.16 | 51.5547%
54.01.04 |Maquinarias y Equipos*™* 5 2622400 | % 1257410 |5 13.649.90 | 47.9485%
84.01.05 |Wehiculos 5 26,001.00 | % 2579931 | % 201.69 | 99.2243%
84.01.06 |Herramientas 5 254000 | 5 - 5 2.540.00
84.01.07 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos™* - 920000 | % 5068.00 | % 4.132.00 | 55.0870%
84.01.11  |Partes v Repuestos 5 212004 [ § - 3 2,120.04

$ 79,519.08 | § 50,367.29 | $  29,151.79 | 63.3399%
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION $ 281,827.39 | % 98,627.36 |- 183,200.03 | 34.9957%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37.01.02 |De Fondos de Autogestidn 5 5403521 |5 5403521 | % - 100%
38.01.01_ [De Cuentas por Cobrar 5 - 5 12.085.46 [-5  12.085.46

$ 54,035.21 | § 66,120.67 |-$  12,085.46 | 122.3659%
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO $ 54,035.21 | § 66,120.67 |-§  12,085.46 | 122.3659%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTADO $ - $ 359,478.54 |-% 359,478.54
TOTAL INGRESOS 1,037,237.43 1,076,492.73 |- 39,255.30 | 103.7846%
TOTAL GASTOS 1,037,237.43 717,014.19 320,223.24 | 69.1273%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTADO - 359,478.54 |-§ 359,478.54

Nota: Elaboracion propia a partir de los estados de ejecucion presupuestaria emitidos por
SERMAA-EP. Ademas, cabe aclarar que todas aquellas cuentas que se encuentran resaltadas

con color rojo seran analizadas posteriormente.

» Andlisis de la gestion presupuestaria periodo 2020.
Para desarrollar la planificacion del presupuesto 2020 se tom6 como base el afio 2019;
no obstante, los ingresos que se mencionan en esta tabla no se ejecutaron en su totalidad debido

a la aparicion de la pandemia del Covid-19, y como es evidente existié una notable disminucion

% Ingresos corrientes.
Tabla 17

Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta ingresos corrientes periodo 2020

Cddigo y cuenta Analisis Grafico
A causa de la crisis sanitaria, los $43.672,40
. . . 0,
13.01.11 establecimientos del servicio de mercados 100% }
51 QR0A
Inscripciones,  tuvieron que cerrar las instalaciones, por lo
registros y que no se pudo cobrar las tasas por $20.985,52
matriculas matricula de los locales los primeros 48,0521%
meses, evidenciando una ejecucion = ——Presupuestado Ejecutado

minima
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$3.097,33
100%
13.01.35 De igual manera, no fue posible recaudar
| 97,99%
Tasas por las respectivas tasas debido a las nuevas
administracion  medidas impuestas por el COE que
vitaban el con ntre personas.
evitaban el contacto entre personas $62.00
2,0017%
Presupuestado Ejecutado
Dentro de este rubro se distribuyen otros
ingresos que no se logran clasificar dentro
$19.208,93
13.01.99 de las partidas ya existentes, sin embargo, 100%
Otras tasas es posible observar que su ejecucion fue de 78,06%
un 21,9396%; esto se debe a la crisis
. S - 4.214,37
sanitaria que impidié que las actividades $4.214,
21,9396%
dentro de la entidad y los servicios que  ——Presupuestado Ejecutado
ofrece no se realicen con normalidad.
$54.172,97
. e 100%
17.02.02 La crisis sanitaria impidio que se recaude 51 66%
Edificios, locales las tasas por arrendamiento de los locales
y residencias  del servicio de mercados, plasmando una $26.185,12
. ., - 48,3361%
ejecucion minima 8.3361%
- Presupuestado Ejecutado
Al no contar con la presencia de los
$7.164,32
17.04.02 comerciantes en los mercados que 100%
Infraccion a administra SERMAA-EP, no es posible 56,19%
ordenanzas evidenciar si éstos cometen infracciones y,
municipales por ende, no se registran ingresos en esta $3.138,55
43,8081%
partida.
Presupuestado Ejecutado
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Este rubro alberga distintos ingresos como

levantamiento de pliegos, sobrantes de

) . $2.020,00
efectivo, cobros adicionales que no se
encuentra dentro de las partidas 100%
: . . 82,99%
19.04.99 presupuestarias existentes, sin embargo, i
Otros no solo se logro ejecutar en un 17,01%, debido
especificados a la paralizacion de actividades
: . . $343,57
presenciales por la crisis sanitaria, tanto de 17.0084%
los trabajadores de la entidad como los .
- Presupuestado Ejecutado
comerciantes de los servicios de mercados
y faenamiento, lo que provocé que los
ingresos no sean los esperados.
Nota: Elaboracién propia
% Gastos corrientes.
Tabla 18
Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos corrientes periodo 2020
Cddigo y cuenta Anélisis Gréfico
Esta partida presenta una ejecucién minima,
ya que por la pandemia se prescindié de $6.430,00
. . 100%
51.05.10 muchas partidas que no fueron necesarias
- . .. 79,07%
Servicios para el periodo, asi mismo por las
Personales por  restricciones impuestas por el gobierno, sélo
Contrato se podia contar con el personal esencial $1.346,00
dentro de cada entidad, por lo que la 20,9331%
contratacion de nuevos empleados no era = Presupuestado Ejecutado
vital.
En este periodo, el servicio de faenamiento
_ _ - $5.200,00
brindd a uno de sus trabajadores el beneficio 100%
51.07.06 por jubilacion; sin embargo, es notorio que la 73,08%
Beneficio por  asignacion es elevada en comparacion a su
Jubilacion ejecucidn, evidenciando el poco analisis a los
~ - $1.400,00
anos de servicio del personal. 26.9231%

- Presupuestado Ejecutado




94

El presupuesto para este periodo se

encontraba destinado para el mantenimiento $91-(1)800/;°°
53.04.04 de las maquinarias y equipos del servicio de i
Maquinariasy  faenamiento 'y para aquellos del S
equipos departamento administrativo, no obstante, se
(Instalacion, observa una ejecucion minima del 40,88%, $3.720,00
mantenimiento y  puesto que el area administrativa no hizo uso 40.8791%
reparacion) de dichos recursos a causa de la nueva
modalidad de trabajo. —— Presupuestado Ejecutado
A causa de la nueva modalidad de
teletrabajo, las instalaciones y recursos no $3.748,00
53.04.17 fueron utilizados, y al momento de regresar a 52.19%
Infraestructura  las actividades presenciales la entidad no
tuvo que incurrir en muchos gastos, lo que $1.762,00
ocasiona que la partida sélo se haya 47,8122%
ejecutado en un 47,8122%. —— Presupuestado Ejeuctado
Durante el presente periodo la empresa no
$500,00
53.06.02 contrato ningun servicio de auditoria para el 100% )
Servicio de departamento de faenamiento, siendo este un
Auditoria proceso de vital importancia la empresa no 0
ejecutd, reflejando una ineficiencia y poca
supervision a las actividades plasmadas en la ~ 80,00
planificacion operativa. Presupuestado Ejngtado
El presupuestar y no ejecutar ninguna de las $2.000,00
53.06.05 actividades previstas en la planificacion, 100%
Estudio y refleja una gestion interna deficiente, ademas | 100%
Diserio de que la crisis sanitaria paraliz6 el desarrollo de
Proyectos ciertos planes, es por ello que elaborar un " $0.00
estudio y disefio de proyectos a la principal 0%
fuente de ingreso de la empresa, las centrales, Presupuestado Ejecutado
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resulta fundamental y se debe destinar todos
los recursos con la finalidad de incrementar
la rentabilidad, no obstante, a través del
gréafico es posible observar que este no es el

Caso.

Aunque al inicio del periodo se presupuestd

$5.010,59
53.06.06 contratar personal externo para desarrollar 100%
Honorarios por  los diferentes proyectos, a través del grafico
: . - | 100%
Contratos es posible observar que su ejecucion fue nula,
Civiles de ya que, al no disefiarse nuevos proyectos, la
- J 0,00
Servicios empresa no procede a contratar personal. 0%
- Presupuestado Ejecutado
Esta partida presupuestaria no reflejé ningun
53.06.12 porcentaje de ejecucion puesto que los $5.90000 ,
100%
Capacitaciona  servidores publicos de SERMAA-EP
Servidores  accedieron de manera gratuita a los cursos L 100%
Publicos impartidos por la Contraloria General del
Estado, organismo pionero en lo que respecta éo 00
a temas relacionados con el sector pablico. 0%
—— Presupuestado Ejecutado
53.07.01 Esta partida refleja una ejecucion minima, ya
Desarrollo, que, al no trabajar presencialmente debido a $5.750.00
Actualizacion, la crisis sanitaria, la empresa no realizé 100%
Asistencia ninguna actualizacion ni soporte a los 65,92%
Técnicay sistemas informaticos sino hasta mediados
Soporte de del presente periodo que se retomaron las $1.959.70
Sistemas actividades. 34,0817%
Informaticos — Presupuestado Ejecutado
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El teletrabajo, modalidad optada a raiz de la

pandemia del Covid-19, perjudicé la ¥5.603,08
) . ) 100%
gjecucion de la  presente  partida 47,46%
presupuestaria, ya que los primeros 6 meses
53.08.04 del periodo 2020 todo el personal se
: - 2.944,07
Materiales de  encontraba en sus hogares y el adquirir estos ¥
- . . 52,5438%
oficina materiales de oficina no era recomendable;
no obstante, una vez retomadas las
actividades se procedio a la adquisicion para
—— Presupuestado Ejecutado
el desarrollo normal de las actividades.
La presente partida presupuestaria cuenta
con una ejecucién minima a causa de la crisis $6'1%30§/'36
0
53.08.05 sanitaria que como se  menciond
61,71%
Materiales de  anteriormente las actividades cesaron y se
aseo opt6 una nueva modalidad de trabajo, por lo
ue no era necesario adquirir estos $2.655.06
g q 38,2829%
materiales. —— Presupuestado Ejeuctado
Durante la pandemia, los servicios que presta
la empresa no paralizaron con sus funciones $5.953,67
100%
53.08.13 y seguian laborando de manera normal. Los
- . 0,
Repuestos y repuestos y accesorios adquiridos durante 76,65%
accesorios este periodo fueron minimos, ya que los
existentes se encontraban en buen estado y
$1.390,00
por ello, su ejecucion minima. 23,3469%
Presupuestado Ejecutado
53.08.19 Por la crisis sanitaria existente se debid
L . . $5.042,58
Adquisicion de  ejecutar esta cuenta en su totalidad, ya que 100%  /
accesorios e era indispensable mantener todas las areas de
insumos trabajo desinfectadas, no obstante, s6lo se | 92,86%
quimicos y ejecutd un 2,1368% ya que mantenian en
organicos stock estos insumos y una vez que se regreso ° $107.75
a la modalidad presencial hicieron uso de 2,1368%
— Presupuestado Ejecutado




97

estos, por lo que no se vio necesario adquirir

mas.

Debido a la crisis sanitaria y la modalidad

implementada, no existio la necesidad de

$2.831,00

adquirir nuevos bienes ya que no se 100%
53.14.06 prestaban los servicios de manera regular; y 99.84%
Herramientasy  una vez que se normalizaron las actividades -
equipos menores en las instituciones publicas, las actividades
se realizaron con las existencias de periodos $4.50
anteriores. 0,1590%
Presupuestado Ejecutado
Es evidente que la ejecucidn de esta partida
$200,00
53.14.07 es relativamente minima y es que, al no 100%
Equipos, trabajar de manera presencial, no fue vital 6306
sistemas y adquirir estos bienes para el desarrollo de las
paquetes actividades.
informaticos $34,00
17%
Presupuestado Ejecutado
Nota: Elaboracion propia
% Gastos de inversion.
Tabla 19
Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos de inversion periodo 2020
Cddigo y cuenta Anélisis Gréfico
Los proyectos y programas planificados para
73.04.04 el afio 2020 se vieron afectados por la $651'ng/’000
Maquinariasy  pandemia, puesto que se paralizaron de 55,41%
equipos manera temporal y no era vital realizar
(Instalacion, instalaciones de las maquinarias y equipos en
$29.007,20
mantenimiento y los diferentes servicios, por ello es que su 44,5867%
reparacion) ejecucion es minima para este periodo.
Presupuestado Ejecutado
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Al ser una empresa de servicios, la
infraestructura de los giros del negocio es
uno de los planes de mantenimiento y
adecuacion que se debe desarrollar con la

finalidad de mejorar la calidad de servicio y

$3.010,00

73.04.17 que ésta no se ejecute en todo el periodo, L00%
Infraestructura  resulta alarmante sobre la gestion que se esta I
desarrollando. Ademas, el surgimiento de la
pandemia obligd a toda institucion adecuar © $0,00
las instalaciones con la finalidad de 0%
salvaguardar la salud y evitar contagios, caso —— Presupuestado Ejecutado
que no se evidencid en esta entidad.
A través del grafico, es posible evidenciar
que se ha asignado un presupuesto $40.337.79
73.06.01 sumamente elevado y no se ha ejecutado 100%
Consultoria, ninguna actividad durante el periodo; | 100%
Asesoria e ademas, cabe mencionar que dicha cantidad
Investigacion  estaba destinado al mejoramiento del servicio Js0.00
Especializada  de faenamiento y central Atuntaqui; no 0%
obstante, la empresa no logro ejecutarlo. —— Presupuestado Ejecutado
Como se encontraba paralizados ciertos
proyectos a causa de la crisis sanitaria, no era
73.08.11 vital adquirir estos insumos y, por ende, la $15.875,00
Insumos, bienes, ejecucion es minima. Ademas, que solo se 100%
materiales y destin0 estos bienes para la central 58,06%
suministros para algodonera; faenamiento y central Atuntaqui
la construccién, no desarrollaron ningdn proyecto durante ii'giz’;g
: b

electricidad

este periodo por lo que no se ejecutd esta

partida.

- Presupuestado Ejecutado
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Esta partida estaba destinada a revalorizar la

infraestructura del servicio de faenamiento, $51'2200/’°0
75.01.99 no obstante, como se evidencia en el gréfico 0
Otras Obras de  no se ejecutd ninguna actividad, puesto que 100%
Infraestructura  por la pandemia del Covid-19 se prescindio
de algunas partidas presupuestarias con el fin $0,00
de seguir brindando los servicios de manera %
Presupuestado Ejecutado

regular a la ciudadania

A través del grafico se puede observar que

esta partida presupuestaria no se logro $56.374,21
100%

75.05.02 ejecutar, lo que resulta preocupante sobre la
Obras para gestion interna de la empresa, ya que la | 100%

Generacion de  energia eléctrica al ser la principal fuente de

Energia ingreso y que no se realicen obras para |
$0,00

Eléctrica mantener y adecuar las instalaciones, o
%

demuestra una ineficiencia en sus procesos y

Presupuestado Ejecutado
poca maximizacion de sus servicios.

Nota: Elaboracién propia

% Gastos de capital.
Tabla 20

Analisis de las partidas presupuestarias de la cuenta gastos de capital periodo 2020

Cddigo y cuenta Anélisis Gréfico

El presupuesto para el afio 2020 disminuyd a

causa de que en el periodo anterior el $13.434,04
84.01.03 departamento  de  administracion  y 100% } 18.45%
Mobiliarios faenamiento ya contaban con estos bienes,
mismos que se encontraban en buen estado. $6.925,88
51,5547%

Ademas, debido a la pandemia no fue éptimo
adquirir nuevos mobiliarios, por ende, su

€jecucion es minima. ——Presupuestado Ejecutado
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m videncia en el gréfi i ion
Como se evidencia en el gréfico, su ejecucid $26.224.00

no fue en un 100% debido a que no se 100%

— I . 52,05%
84.01.04 adquiri6 las magquinarias 'y equipos
Maquinariasy  pertinentes para el servicio de energia
. . $12.574,10
equipos eléctrica, puesto que con los que contaba era
47,9488%
suficientes para brindar el servicio que presta,
impidiendo una ejecucion éptima.
Presupuestado Ejecutado
Cada uno de los departamentos contaba en
bodega con herramientas en esta optimo que $2.540,00
les permitia desarrollar sus actividades de 100%
84.01.06 manera normal, por tal razon la ejecucién en | 100%
Herramientas  este periodo es nula, no obstante, hay que
tomar en cuenta el uso y vida util que tienen
estos bienes con la finalidad de que en el $0,00
- A , 0,
siguiente periodo no se presupuesten grandes 0%
- Presupuestado Ejecutado

cantidades monetarias.

Si bien es cierto que en el periodo actual el

departamento administrativo adquirié nuevos $9.200,00
100%

84.01.07 equipos informaticos que le permitieron 44,91%
Equipos, mejorar la calidad del servicio, la partida no
sistemas y fue ejecutada en su totalidad, ya que el $5.068,00
- _ 55,0870%
paquetes analisis realizado a esta cuenta no fue el
informéaticos  idoneo, dejando un sobrante monetario que
pudo ser destinado a otra partida.
- Presupuestado Ejecutado

Nota: Elaboracién propia

4.4.4. Analisis general

Una vez efectuado el andlisis a la ejecucion presupuestaria del periodo 2018-2020 es
posible determinar una deficiente gestién en cuanto a la planificacion que realizan los

departamentos segun los proyectos o actividades que realizan, ya que no se efectia un analisis
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oportuno de las necesidades que podrian tener los mismos. Este aspecto es muy importante
puesto que por medio de la planificacion se establecen y coordinan los ejes y actividades,
mismas que estan enlazadas directamente con el presupuesto que se va a asignar, y si no se
realiza a tiempo muchas veces se debe corregir montos en las partidas, incluirlas conforme
fueran necesarias o incluso no llegar a ejecutarse en ningun porcentaje, ocasionando que no se
cumplan los objetivos y metas institucionales establecidos por la entidad. Este ultimo factor
desestabiliza de manera significativa la planificacion debido a que el valor asignado a estas
partidas se pudo designar a rubros esenciales.

Por otro lado al verificar las partidas que presentaban porcentajes bajos en cuanto a su
ejecucidn, se observd gue en su mayoria eran las mismas partidas entre cada periodo, esto se
debe a la existencia de factores tales como la adquisicion de bienes muebles y existencias en
periodos anteriores, cambio de autoridades, falta de comunicacion de las areas requirentes,
priorizacion de actividades, paralizacion de los proyectos de manera temporal ya sea por
razones administrativas periodo 2018-2019 y la aparicién de la pandemia del Covid-19 en el

periodo 2020, asi como también los acuerdos pendientes de cobro con terceros.

4.5.  Factores que impiden una ejecucion presupuestaria optima

Al momento de realizar la planificacion estratégica que permitird a la entidad
desarrollar sus actividades de manera idonea, también se planifica los recursos que se van a
destinar a dichos planes en base a las necesidades que se presenten, y aungue este se desarrolla
bajo las normas de la entidad, existen factores que impiden que el presupuesto se cumpla segun
se lo planifico.

Dentro de la empresa SERMAA-EP mediante el andlisis efectuado a las partidas
presupuestarias cuya ejecucion fue menor al 60% se encontraron factores que afectaron la
ejecucion presupuestaria como la falta de reuniones o socializaciones con respecto a los
cambios y variaciones existentes dentro de la ejecucion presupuestaria, ocasionando el
desconocimiento del valor real que se tiene para cada una de las partidas presupuestarias que
se utilizan en la entidad. No informar estos cambios a tiempo a todo el personal involucrado
puede generar intriga en conocer si en realidad el dinero fue utilizado en actividades propias
del giro del negocio o existié un desvio de recursos. Como se menciona en Franco (2004) una
entidad no puede funcionar de manera idénea sin esta herramienta de comunicacion, ya que
por medio de reuniones o asambleas el gerente puede presentar hechos, demostrar como se

realiza algin procedimiento de trabajo o informar sobre nuevas politicas que se implementaran,



102

ademas este tipo de reuniones se las realiza cuando el personal desconoce el tema a tratar, por
lo que la informacion que se llegue a presentar debe estar organizada, ser precisa, concisa y
clara.

De igual manera, otro de los factores que influye es la falta de controles y supervision;
ya gque al momento de realizar la planificacion del presupuesto se observo en el periodo 2018-
2020 la existencia de un patron de incumplimiento con respecto a la ejecucion presupuestaria
en algunas partidas presupuestarias como: 53.04.04 — maquinarias y equipos (instalacion,
mantenimiento y reparacion), 53.08.06 - herramientas y equipos menores, 53.08.19 —
adquisicion de accesorios e insumos quimicos y organicos, 84.01.03 — mobiliarios (de larga
duracion). Para Montes (2014) a lo largo de los afios, las empresas gestionan sus presupuestos
bajo las mismas politicas y errores que afios anteriores, sin realizar un analisis exhaustivo que
logre explicar el por qué suceden estas falencias, es decir, las normas que se imponen dentro
de las organizaciones no se encuentran actualizadas segun las leyes generales vigentes,
asimismo dichas normas no son de conocimiento publico por lo que el personal a cargo de
realizar la ejecucion presupuestaria no cumple sus funciones de manera idénea.

La gestion interna deficiente, es otro de aquellos factores, puesto que se incorporaron
rubros que no fueron esenciales en las distintas actividades, proyectos y programas que se tiene
en cada ejercicio fiscal; ademas no se realiza un analisis oportuno sobre que necesidades se
debe cubrir en dicho periodo, por lo que muchas veces se debe corregir los valores ya
presupuestados o incluso no utilizarlas en ningn momento. Segun Masaquiza, Palacios, &
Moreno (2020) sefialan que una debil gestidbn administrativa-financiera tiene como
consecuencia que el presupuesto se ejecute de manera parcial, 0 a su vez inconvenientes
relacionados con el incumplimiento de las obras o el pago de los gastos que incurren en los
mismos generan que el presupuesto que en un inicio se planificd no se cumpla en tu totalidad
tal como estaba programado. Para que esto no ocurra se debe establecer un seguimiento y
analisis diario a la ejecucion presupuestaria e informar los saldos que se encuentren disponibles
dentro de las cuentas y proyectos con las cuales trabaja la entidad, y posteriormente solicitar la
ejecucion del presupuesto disponible, con el fin de lograr el 100% de la asignacion
presupuestaria.

La empresa SERMAA-EP al ser una entidad publica tiene que cumplir con diferentes
leyes y normas que establece el Estado, una de ellas es que se debe realizar cambios con
respecto a la directiva cada cierto tiempo, ademas la normativa interna tiene mucho que ver
con esta decisidn. Esto puede ocasionar dos escenarios, uno de ellos seria que todo empiece a

funcionar de manera 6ptima dentro de la entidad, o que no se logren los objetivos y metas que
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se encontraban en marcha, debido a que en este tipo de cambios por lo general se re direcciona
las decisiones que realizé la antigua junta directiva y se implementan otras, ya que se piensa
que por este motivo se destituyo al personal anterior, y esto muchas veces ocasiona que las
actividades no se realicen de manera normal puesto que la planificacion es interrumpida. Para
(Barroso, Dominguez, Galan, & Ramos, 2001) todo cambio que ocurra dentro de la directiva
ocasionara periodos de turbulencia en la estructura y composicién del equipo directivo, ya que
puede modificar las practicas y estrategias empresariales, ocasionando alteraciones en la
rentabilidad de la empresa.

Ademas de los factores antes mencionados, se puede encontrar otros como, la falta de
comunicacion, priorizacion de gastos sobre los ya presupuestados, adquisicion de maquinarias
que muchas veces incluye una preparacion sobre el mantenimiento a los trabajadores,
capacitaciones gratuitas o descuentos en las mismas; y externos como, exceso 0 escasez de
lluvia que puede afectar al caudal de las hidroeléctricas, problemas con los comerciantes de los
servicios de mercados y faenamiento, pandemia del Covid-19 que impidi6 la ejecucion de
algunas partidas para que la empresa pueda continuar con sus actividades; que afectaron al
presupuesto, y si bien todos estos factores son positivos y negativos, alteraron las partidas
presupuestarias, por lo que su ejecucion no se logrd en un porcentaje superior al 60%; sin
embargo esto no afecté de manera negativa a la entidad, ya que continu6 desarrollando sus
actividades de manera normal, sin embargo lo ideal seria que el presupuesto se cumpla segin

lo planificado.



4.6.  Andlisis de la gestion financiera 2018-2020

4.6.1. Razones de liquidez.

» Razon circulante.

Figura7

Razon corriente

Razon circulante

Act. Corriente/Pas. Corriente

Aiio

2018

2019

2020

Active corriente b

218.818.78

160.239.27

490.403.89

Pasivo corriente 5

42.715.09

13.494 80

66.027 38

Resultado

5.122751

11.874149

7.427281

14,000000
12,000000
10,000000

8,000000
6,000000
4,000000
2,000000
0,000000

Razo6n circulante

2018

Nota: Elaboracion propia

2019

1,874149

7,427281

2020
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Pese a la variacion existente entre los indices, la empresa pudo solventar sus

obligaciones sin ningln contratiempo, puesto que este indicador financiero para (Herrera,

Betancourt, Herrera, Vega, & Vivanco, 2016) expresa que por cada dolar de pasivo la empresa

tiene cierta cantidad de activos para cancelar su obligacion corriente.

No obstante, para una empresa publica estos valores son relativamente altos, ya que los

recursos monetarios no estan siendo destinados a mejorar los servicios ni a invertir en nuevos

proyectos y programas en beneficio de la ciudadania.



» Capital de trabajo neto.

Figura 8

Capital de trabajo neto

Capital de trabajo neto

Act. Corriente-Pas. Corriente

Afio 2018 2019 2020
Activo corriente $ 21881878 | % 160,239.27 490,403.89
Pasivo corriente $ 4271500 | § 13,494 80 66,027 38
Resultado 3 176,103.69 | § 146.744.47 424.376.51
Capital de trabajo
$500.000,00
$400.000,00 424.376,51
$300.000,00
$200.000,00
$176.103,69 $146.744,47
$100.000,00
$_
2018 2019

Nota: Elaboracién propia
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Para Espinosa (2005, como se menciona en Sarduy & Paquisha, 2016) este ratio

financiero es la diferencia entre el activo y pasivo circulante, si el resultado obtenido es

positivo, muestra que parte del activo se encuentra financiado con recursos permanentes, es

decir, el patrimonio neto y las deudas con terceros. Este indicador es muy importante ya que

permite conocer la disponibilidad de los recursos para hacer frente a las obligaciones a corto

plazo.

A traveés, de los calculos efectuados previamente es posible constatar que la empresa

publica de servicios SERMAA-EP cont6 con efectivo suficiente para realizar nuevas

inversiones en proyectos y programas que le permitan incrementar su rentabilidad. Sin

embargo, dentro de los estados de ejecucidn presupuestaria se observa que este dinero se

encuentra estatico, puesto que ciertas partidas presupuestarias no llegan a ejecutarse en su

totalidad, perjudicando los servicios que ofrece la entidad.
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» Razon de efectivo.

Figura 9

Razdén de efectivo

Razon de efectivo

Efectivo/Pas. Corriente

Afio 2018 2019 2020
Efectivo 3 30.366.13 | § 12439527 | § 345.895.30
Pasivo corriente 5 42.715.09 [ § 1349480 | § 66,027.38
Resultado 0.7108%99 0.218015 5.238665

Razdn de efectivo
10,000000

,218015

8,000000

6,000000
5,238665

4,000000

2,000000
0,710899

2018 2019 2020

0,000000

Nota: Elaboracién propia

Este indicador posee una estrecha relacion con el indice de razdn corriente previamente
analizado, con la minima diferencia que en este caso se analiza so6lo el efectivo que se encuentra
disponible, por lo que si su resultado es igual a 1, la entidad tiene la misma cantidad de pasivos
corrientes que de efectivo, si es menor que 1, no tiene fondos suficientes para cancelar sus
obligaciones, y si es mayor a 1, la organizacion cuenta con efectivo suficiente para cancelar
sus deudas, incluso puede llegar a tener un excedente que podria ser destinado a invertir en
proyectos y programas.

Para el afio 2018 el efectivo con el que cont6 la empresa fue minimo en comparacion a
los reflejados en los afios 2019 y 2020; sin embargo, los porcentajes muestran que la empresa
tiene la capacidad de contraer o cancelar sus deudas a corto plazo, de manera inmediata sin la
necesidad de vender parte de sus activos.

Para una entidad publica el tener valores significativos de efectivo dentro de la cuenta
Banco Central del Ecuador Empresas Publicas, muestra que no se realizaron proyectos y/o
programas con el fin de mejorar las instalaciones de la organizacién, asi como también la

calidad de los servicios que presta.
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4.6.2. Razones de endeudamiento.

» Endeudamiento

Figura 10

Razon de endeudamiento

Endeudamiento

Pasivos totales/ Activos totales

Aifio 2018 2019 2020
Pasivos totales 5 4271509 | % 1349480 | 8 66,027 38
Activos totales 5 211999334 | § 1,932 667.12 [ § 2,129 07898

Resultado 0.020149 0.006982 0.031012

Endeudamiento

0,035000
0,030000
0,025000
0,020000
0,015000
0,010000
0,005000
0,000000

0,031012

2018 2019 2020
Nota: Elaboracion propia

En base a los célculos realizados, es posible evidenciar que la empresa cont6 con un
alto grado de independencia frente a sus deudores, puesto que (Nava, 2009) explica que
mientras mas alto sea el valor, significa que los acreedores han aportado valores significativos
de efectivo esperando obtener beneficios.

Sin embargo, los activos de la empresa se encontraban comprometidos en un 2%, 0,6%
y 3% para los afios 2018, 2019 y 2020 respectivamente, esto permitié a la empresa adquirir
obligaciones a futuro hasta en un 50%; no obstante, segun los estados financieros la empresa
no contrajo deudas con terceros, a pesar de tener suficientes recursos monetarios y materiales

a su disposicion.
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% Endeudamiento patrimonial.

Figura 11

Razon de endeudamiento patrimonial

Endeudamiento patrimonial

Pasivos totales/Patrimonio

Aiio 2018 2019 2020

Pasivos totales

5 42.715.09

13.494.80

b

66.027.38

Patrimonio

5 2.077.278.25

1.919.172.32

3

2.063.051.60

Resultado

0.020563

0.007032

0.032005

Endeudamiento patrimonial

0,035000
0,030000
0,025000
0,020000
0,015000
0,010000
0,005000
0,000000

0,032005

,020563

0,007032

2018 2019 2020

Nota: Elaboracién propia

Una vez obtenidos los indices de cada periodo, se puede observar que en cada ejercicio
fiscal el patrimonio de la empresa se encontraba comprometido para los afios 2018, 2019 y
2020 en un 2%, 0,7% y 3% respectivamente para cumplir con sus obligaciones y la diferencia,
era una garantia de pago en caso de gque no sea posible cancelar las mismas. Como lo menciona
(Ayon, Pluas, & Ortega, 2020) niveles altos de endeudamiento afecta proporcionalmente al
capital de la entidad, por lo que el gerente financiero debe analizar minuciosamente la manera
de cancelar sus obligaciones sin afectar la situacion empresarial.

Como se evidencia en la figura 11 Para los tres afios, el calculo arroja porcentajes
sumamente minimos, lo que le permitia a la empresa contraer obligaciones con terceros y no
presentar problemas en cancelar; sin embargo, esta no fue la situacion que opt6 la entidad.

Es importante mencionar que estos resultados sirven de apoyo a los acreedores para
saber si la empresa esta en la capacidad de cubrir sus deudas, y en efecto la misma presentd
resultados favorables, lo que le permitia adquirir compromisos con instituciones financieras si

fuera necesario.
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% Endeudamiento del activo fijo.

Figura 12

Razén de endeudamiento del activo fijo

Endeudamiento del activo fijo

Patrimonio/Activos fijos neto tangible

Aiio 2018 2019 2020
Patrimonio 3 207727825 | § 191917232 | § 2.063.051.60
Activos fijos neto tangible | 5 189836939 | % 1,77024149 | § 1,636,143 08
Resultado 1.094243 1.084130 1.260924

Endeudamiento del activo fijo

1,300000

1,250000 1,260924
1,200000
1,150000
1,100000
1,050000
1,000000
0,950000

1,094243 1,084130

2018 2019 2020
Nota: Elaboracion propia

Segun Sanchez (2019, como se menciona en Marcillo, Aguilar, & Gutiérrez, 2021) este
indicador muestra el valor monetario del patrimonio de la empresa que se encuentra invertido
en los activos fijos, si el valor es mayor o igual a 1, significa que los activos fijos fueron
financiados por medio del patrimonio, sin contraer deudas obligaciones con terceros.

En este caso, la empresa presenta resultados sélidos lo que le puede permitirle invertir
en magquinaria y equipos para poder brindar servicios de alta calidad a la comunidad de
Atuntaqui; sin embargo, una vez analizados los estados de ejecucion presupuestaria se observa
que las cuentas de gastos de capital no llegan a ejecutarse en su totalidad, lo que evidencia una

ineficiente gestidn interna que impide mejorar e innovar los servicios.
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4.6.3. Razones de rentabilidad.

» Rendimiento sobre la inversién.

Figura 13

Rendimiento sobre la inversion

Rendimiento sobre la inversién

Utilidad neta/Inversiones en proyectos y programas

Aiio 2018 2019 2020
Utilidad neta 3 -88.587.73 | § 6,184 38 | § 143 879 28
Inversiones en proyec. Y programas | S 1215223 121522 | § 1,215.22
Resultado -72.898512 5.089103 118.397722

Rendimiento sobre la inversion

150,000000

118,397722
100,000000

50,000000
0,000000

2020
-50,000000

-100,000000 -72 898512
Nota: Elaboracion propia

Segun Guajardo (2002, como se cito en De la Hoz, Ferrer, & De la Hoz, 2008) este
indicador refleja la eficiencia que tiene la administracion de la empresa para poder maximizar
el rendimiento de las inversiones, siendo en este caso todos aquellos recursos destinados en
los proyectos y programas de la empresa.

Es posible evidenciar que en el afio 2018 se obtuvo un resultado negativo, por lo que
no se logra invertir segun el presupuesto de la empresa; esto se debe a que sus ingresos fueron
minimos y sus gastos elevados en comparacion a los afios 2019 y 2020. No obstante, en los
siguientes periodos se observa un incremento en mas de un 100% ya que la utilidad de la
empresa muestra resultados favorables, lo que le permitié a la misma invertir en proyectos y
programas segun sus necesidades operativas y estratégicas; sin embargo, la ejecucién
presupuestaria de estas partidas es minima y se observa que el valor asignado para los tres
periodos es el mismo, por lo que la empresa no esta realizando un anélisis exhaustivo sobre

qué proyectos y programas son indispensables para mejorar los servicios.
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» ROE.
Figura 14
Rentabilidad Financiera
ROE
Utilidad neta/Patrimonio
Aiio 2018 2019 2020
Utilidad neta S -88.587.73 [ § 6.18438 | § 143.879.28
Patrimonio S 207727825 |§ 1.919,17232|§ 2.063,051.60
Resultado -0.042646 0.003222 0.069741
ROE
0,080000
0,069741
0,060000
0,040000
0,020000
0,000000
-0,020000 2020
-0,040000
-0,060000 -0,042646

Nota: Elaboracion propia

Para (Gitman, 2007; Kappa Capital Managemente S.L, 2020, como se citd en
Rodriguez, 2020) este indicador mide la utilidad generada sobre la inversidn de los accionistas,
mientras mayor sea el valor arrojado del célculo que se efectud, mayor es la rentabilidad que
van a obtener los accionistas sobre los recursos que fueron invertidos. Sin embargo, al ser esta
una entidad publica la utilidad que llegue a generarse debera ser destinada a la maximizacién
y mejoramiento de los servicios que oferta, asi como también a sus instalaciones y puestos de
trabajo.

En base a los resultados expuestos, se puede evidenciar que para el periodo 2018 arroja
un valor negativo, puesto que los ingresos no lograron abastecer los gastos generados dando
como resultado una pérdida en dicho ejercicio fiscal, lo que ocasioné que los servicios no
obtuvieran las mejoras pertinentes para maximizar la calidad de los mismos.

Por otro lado, para los dos siguientes periodos se evidencia una rentabilidad porcentual
de 0,003 y 0,069, que pudieron ser destinados a perfeccionar el servicio que brinda dicha
empresa; no obstante, en los estados de ejecucidon presupuestaria se observa partidas con
ejecucion minima, lo que demuestra que la planificacion no se la llevo de manera adecuada y,

por ende, no existio la posibilidad de mejorar los servicios.
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4.7.  Perspectivas de mejoray recuperacion en las empresas publicas

Las empresas publicas como ente principal de desarrollo deben estar en constante
crecimiento para poder brindar servicios que cubran las necesidades de la ciudadania, por ello
es importante la aplicacion de una serie de estrategias que beneficien e innoven los procesos y
procedimientos que se realizan dentro de la misma. Por ende, estas entidades deben
implementar cambios en sus procesos productivos y tecnologicos, que le permitiran la
diversificacion de sus servicios y asi acaparar el mercado en mayor porcentaje para obtener las
rentabilidades esperadas.

La empresa publica de servicios municipales de Antonio Ante SERMAA-EP segln sus
giros de negocio, debera implementar estrategias de mejora y recuperacion, con la finalidad de
continuar sus actividades de manera normal, ademas de lograr un constante crecimiento tanto
en lo econémico como financiero.

Dentro del servicio de energia eléctrica segun Varela (2009) juega un papel importante
la introduccion de constantes innovaciones tecnolégicas, para lograr una diversificacion de sus
fuentes de aprovisionamiento, sin embargo, existen inconvenientes al implementar estos
cambios en el sector, ya que estos son mas lentos y se requiere una fuerte inyeccién de capital
fijo.

Para que este servicio sea de calidad es necesaria la implementacion de maquinaria,
puestos de trabajo y una infraestructura idonea con tecnologia de punta, asi como también la
busqueda de nuevas fuentes de energia cuyo impacto no sea tan negativo en el ambiente,
ademas de cumplir con las normas de regulacion para este giro de negocio, por ultimo solicitar
préstamos bancarios en distintas instituciones con el fin de implementar nuevos programas o
proyectos que permitan el desarrollo del servicio de energia eléctrica (pp. 159).

Con respecto al servicio de faenamiento, se deben buscar alianzas con entidades
publicas y privadas con el objetivo de diversificarse en cuanto a los productos que ofrece
actualmente, esto llevaria a generar ingresos que permitiran mejorar las instalaciones de
faenamiento, asi como también adquirir nueva maquinaria e instrumentos que permitan realizar
este proceso de manera competente. A futuro se deberia realizar estudios acerca de la actual
tasa de faenamiento, verificar si la misma cubre los costos y gastos que se incurren en el
proceso, de no ser asi se debera aumentar el valor sin perjudicar a los ciudadanos que requieren
este servicio.

Por ultimo en lo que se refiere al servicio de mercados se debe implementar como

estrategia la ampliacion de su infraestructura con respecto a los mercados de Atuntaqui y
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Andrade Marin, esto con el fin de crear nuevos puestos de mercado que permitirian a la
comunidad obtener una plaza de trabajo, o que mejorara su economia e independencia, y la
entidad logrard maximizar sus ingresos; de igual manera, por medio de solicitudes de
financiamiento en distintas instituciones multilaterales se puede adquirir instrumentos que

permitan mejorar los puestos de mercado segun el sector.
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Conclusiones

Una vez efectuado el andlisis FODA en la empresa SERMAA-EP se pudo observar que
durante la pandemia del Covid-19 la empresa no detuvo los servicios de faenamiento y
energia eléctrica, lo que le facilito generar ingresos que le permitieron continuar
funcionando durante esta crisis sanitaria; convenios entre empresas publicas y la obtencion
de créditos por medio de organismos multilaterales, son oportunidades que le permitieron
a la entidad brindar una mejor atencion a la ciudadania. Por otro lado, se evidenciaron
debilidades internas como el equipamiento obsoleto y la dificultad para recaudar las tasas
de arrendamiento y amenazas como el desarrollo de nuevos emprendimientos a raiz de la
pandemia. Este andlisis le permite a la empresa determinar cudles son sus puntos débiles
para con la ayuda de sus fortalezas y oportunidades mitigar y contribuir en el desarrollo y

crecimiento empresarial.

Para el presente estudio de caso se empled un enfoque cualitativo-cuantitativo, con la
aplicacion de métodos tedricos y deductivos como es el historico-l6gico, el andlisis-
sintesis y el hermenéutico, y de manera complementaria se utiliz6 la entrevista y la guia
documental como instrumentos de investigacion. Dichas herramientas sirvieron como
soporte para la respectiva obtencion de toda la documentacion pertinente, la cual cuenta
con informacion relevante. A través del estudio entre los métodos de investigacion
previamente mencionados y la obtencién de los distintos informes proporcionados por la
empresa, se logré analizar méas a fondo la situacion contable-financiera, identificando las

problematicas que afectan el desarrollo de la misma.

A través de los diferentes analisis aplicados a los estados de ejecucién presupuestaria
correspondientes al periodo 2018-2020, se pudo determinar que la ejecucién
presupuestaria carece de una gestion Optima, ya que existen partidas que no logran
ejecutarse en mas de un 60%, o solo se encuentran presupuestadas y no se ejecutan durante
el ejercicio fiscal. Esto no fue un impedimento para que la entidad siga funcionando de
manera normal, ya que los ingresos que generaron en el periodo 2018-2020 los servicios
de energia eléctrica, faenamiento y mercados fueron de $1.038.083,52 lo que permiti6 que

la entidad financie programas, proyectos y adquiera activos fijos.
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Al revisar el estatuto organico por procesos de la entidad, se pudo observar que segun el
documento el jefe financiero es el encargado de realizar los estados financieros, pero la
realidad es que el contador deberia realizar estos documentos y remitirlos al jefe financiero
para su revision e implementacion de las notas explicativas, para asi posteriormente
enviarlos al gerente general para su analisis y recopilacion de mas informacion necesaria
que los complemente, y por ultimo la junta directiva es la encargada de aprobar estos
documentos. Ademas, al momento de examinar los estados de ejecucion presupuestados,
se observd que su formato no permite entender de dénde se obtiene el déficit o superavit
de inversion, y si bien el célculo final es correcto, se debe actualizar el formato para que
tanto el personal o cualquier interesado en esta informacion pueda facilmente entender

cada parte del mismo.

La empresa SERMAA-EP presenta factores internos y externos que impiden una ejecucion
presupuestaria Optima, entre ellos se encuentran la falta de comunicacion, cambio de
autoridades, priorizacion de gastos, adquisicion de maquinarias que muchas veces incluye
una preparacion sobre el mantenimiento a los trabajadores, capacitaciones gratuitas o
descuentos en las mismas, exceso o0 escasez de lluvia que afectan directamente al caudal
de las hidroeléctricas, conflictos con los comerciantes de los servicios de mercados y
faenamiento, pandemia del Covid-19, falencias en la distribucion y ejecucion del
presupuesto; lo que ocasiona que esta entidad no llegue a ejecutar con los objetivos y metas
planteadas en la planificacion que se realiza al principio del afio o al final del Gltimo

trimestre del periodo anterior.

Mediante los calculos obtenidos por medio de los indicadores financieros, es posible
establecer que la empresa SERMAA-EP cuenta con recursos materiales y econémicos que
le permiten endeudarse por sumas significativas con terceros, asi mismo puede cancelarlas
sin ningln contratiempo, debido a que los activos y patrimonio de esta entidad se
encuentran comprometidos en porcentajes minimos con respecto a sus pasivos. Cabe
recalcar que, si bien la entidad genera utilidades, éstas deberian estar destinadas a la
maximizacion de los servicios que presta, mision de toda empresa publica, es decir, invertir
completamente dichas utilidades en el mejoramiento de estos, a través de la adquisicién
de maquinarias, equipos, bienes, remodelacion de instalaciones e implementacion de

proyectos y programas.
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Recomendaciones

Es recomendable realizar el analisis FODA con respecto al area presupuestaria y financiero
cada 3 meses si el crecimiento de la industria es rapido o cada 6 meses sino lo es; esto con
el objetivo de determinar aquellos factores internos y externos que pudieren afectar o
contribuir a la organizacién, ademés mediante este proceso se podré desarrollar una serie
de estrategias que permitan mejorar los servicios de la entidad, asi como también las

politicas, normas, procesos y procedimientos de la misma.

Los métodos de investigacion utilizados en el trabajo de titulacion servirdn de soporte al
momento de desarrollar estudios de caso similares, en los cuales podran hacer uso de la
misma metodologia o ya sea con técnicas mas avanzadas, dependiendo de los objetivos

que se deseen alcanzar.

Analizar con mayor detenimiento las partidas presupuestarias que incurren en cada
ejercicio fiscal, ademas de verificar si las mismas son estrictamente necesarias, para evitar
que la ejecucion no se cumpla en su totalidad y asi se destinen valores monetarios a las
partidas esenciales que permitan continuar con las actividades que realiza la empresa
SERMAA-EP de manera normal.

Mencionar a la entidad la necesidad de una actualizacién de actividades en lo que respecta
a la gestion interna de contabilidad, con respecto a los estados financieros, ya que estos
deberian realizarlos el contador puesto que conoce de primera mano toda la informacion
contable y presupuestaria que se necesita para poder realizar estos documentos financieros.
Asi mismo, se debe informar al personal informatico sobre una actualizacion al formato
del estado de ejecucion presupuestario para que las cifras totales de cada grupo de ingresos
y gastos puedan entenderse de mejor manera por cualquier interesado por esta

informacion.

Establecer un flujograma por procesos, donde se evidencie la planificacion del presupuesto
por cada departamento existente en la entidad. Para que esto se cumpla, cada area debera
enviar con antelacion al departamento de compras publicas las necesidades para el periodo

siguiente, posteriormente se recopilara esta informacién y se procedera a realizar el
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presupuesto para enviarlo al departamento administrativo, donde sera analizado por parte
del jefe administrativo-financiero, contabilidad y gerencia. Llevar a cabo esta herramienta
evitara problemas de coordinacion y comunicacion con las areas requirentes, asi mismo se
podrén optimizar los recursos materiales y monetarios, puesto que sélo se utilizaran las
partidas presupuestarias necesarias. Un punto importante a recomendar es el desarrollo de
un nuevo organigrama que permita visualizar cada area de manera individual, asi mismo
se debe colocar los departamentos que van a ayudar a cada area a realizar los distintos
proyectos, programas, procesos Y actividades que existan; es decir, jerarquizar de manera
adecuada el organigrama, ya que esto a la empresa le permite identificar la funcion y
puesto de trabajo que tiene cada empleado, lo que es clave para mejorar la coordinacion y

comunicacion dentro de la organizacion.

Realizar el calculo de los indicadores financieros una vez que se efectue el cierre contable
de cada ejercicio fiscal, para que junto con los informes contables que genera la entidad se
pueda observar la situacion contable-financiera real, ademas de identificar los problemas
significativos de la empresa para que se puedan tomar las medidas necesarias para

mitigarlos, y asi maximizar las utilidades y el valor de la entidad.
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] [ ;’Lil‘g;:} GUIA DE ENTREVISTA - CARRERA DE
IBARRA - ECUADOR construye
EMPRESA SERMAA-EP CONTABILIDAD Y AUDITORIA
IBARRA 2021

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Tema: Trabajo de Titulacion — Estudio de caso empresa SERMAA-EP

Entrevistador: Dayanara Castillo

Objetivo: Realizar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria y
financiera de la empresa pablica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura,
Ecuador para el periodo 2018-2020.

Lugar de la entrevista: Empresa Publica de servicios SERMAA-EP de Antonio Ante,
Imbabura, Ecuador

Fecha de realizacion:

Nombre del entrevistado: Ing. Paola Aragén

Rol en la empresa: Contadora

Preguntas
1. En base a su criterio y experiencia. ¢ Como definiria la situacion contable-

financiera de la empresa?

2. ¢Cbmo aprovecha las distintas herramientas financieras para tomar mejores

decisiones?

3. ¢ldentifican y analizan los ingresos, egresos y gastos operativos de la empresa?

Si ()
No ()

Argumente SU reSPUESEA: ~=====n==mmmrm=mm=mmmmm e oo e e
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¢Los ingresos que genera cada uno de los servicios brindados por la empresa,
logran cubrir los costos y gastos que generan los mismos?

Si ()

No ()

ArGUMENEE SU FESPUBSEA: =====mmmmmm oo oo o oo

¢Registran y controlan los recursos financieros provenientes de los
presupuestos?

Si()

No ()

Argumente SU reSPUESEA: =---=--=-=mmmmmm oo oo e

Respecto al tema contable. ¢ Qué decisiones se deberian tomar para incrementar

la rentabilidad a futuro?

En cuanto al tema contable-financiero ¢ Cuales fueron los principales retos que

se presentaron durante la pandemia del COVID-19?

Ante una crisis ¢ Qué aspectos fueron analizados para la toma de decisiones,

sabiendo que afectaria al departamento contable y financiero?
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. CARRERA DE
GUIA PARA EL ESTUDIO
amlma | Ve CONTABILIDAD Y
Banma - Ecuadon | Sonatruye DOCUMENTAL — EMPRESA
AUDITORIA
SERMAA-EP
IBARRA 2021

Universidad Técnica del Norte

Investigacion: Estudio de caso: Andlisis de la gestidn presupuestaria y financiera de la
empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el
periodo 2018-2020

Investigadoras: Katherine Valeriano, Dayanara Castillo

Guia para el estudio documental
Objetivo: Realizar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria y
financiera de la empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura,
Ecuador para el periodo 2018-2020.
Localizacion geogréfica del lugar observado: Antonio Ante, Imbabura, Ecuador
Variable: Gestion financiera
Aspectos a examinar:
- Estados financieros
- Anadlisis financieros
- Indicadores financieros

Andlisis:

Estados financieros

Andlisis financieros

Indicadores financieros
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. CARRERA DE
GUIA PARA EL ESTUDIO
V] [ AR CONTABILIDAD Y
IBARRA - ECUADOR | construye DOCUMENTAL - EMPRESA
AUDITORIA
SERMAA-EP
IBARRA 2021

Universidad Técnica del Norte

Investigacion: Estudio de caso: Analisis de la gestion presupuestaria y financiera de la
empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el
periodo 2018-2020

Investigadoras: Katherine Valeriano, Dayanara Castillo

Guia para el estudio documental
Objetivo: Realizar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria y
financiera de la empresa pablica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura,
Ecuador para el periodo 2018-2020.
Localizacion geografica del lugar observado: Antonio Ante, Imbabura, Ecuador
Variable: Proceso contable
Aspectos a examinar:
- Plan de cuentas
- Politicas contables
- Ejecucion presupuestaria
Andlisis:

Plan de cuentas

Politicas contables

Ejecucion presupuestaria
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V] [

IBARRA - ECUADOR

; CARRERA DE
GUIA PARA EL ESTUDIO
SO, CONTABILIDAD Y
construye DOCUMENTAL - EMPRESA
AUDITORIA
SERMAA-EP
IBARRA 2021

Universidad Técnica del Norte

Investigacion: Estudio de caso: Analisis de la gestion presupuestaria y financiera de la

empresa publica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura, Ecuador para el
periodo 2018-2020

Investigadoras: Katherine Valeriano, Dayanara Castillo

Guia para el estudio documental

Objetivo: Realizar un estudio de caso para el analisis de la gestion presupuestaria y

financiera de la empresa pablica de servicios SERMAA -EP de Antonio Ante, Imbabura,

Ecuador para el periodo 2018-2020.

Localizacion geografica del lugar observado: Antonio Ante, Imbabura, Ecuador

Variable: Informacion diagndstica

Aspectos a examinar:

Informe final de consultoria

Informa final de auditoria

Informe acerca de la situacion contable-financiera de la empresa SERMAA-EP
Plan estratégico 2021-2023

Andlisis:

Informe final de consultoria

Informa final de auditoria

Informe acerca de la situacion contable-
financiera de la empresa SERMAA-EP

Plan estratégico 2021-2023
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Estado de situacién financiera 2018
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A 1
& faal
#SERMAA EP
SLNVIRMA L ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CODIGO CONCEPTO VALOR
ACTIVOS
CORRIENTES
111.06 Banco Central del Ecuador Empresas Publicas 30.366.13
11115 Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal 0.00
112.01.01 Anticipos de Remuneraciones Tipo "A” 2.403.16
112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 0.00
112.13.01 Caja Chica Institucional 0.00
112.15.03 Otros Fondos para Fines Especificos 795.48
112.21 Egresos Realizados por Recuperar 6.930.27
113.13 Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones 2,800.00
113.14 Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 31,457.01
113.17 Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y Multas 0.00
113.18 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corricentes 0.00
o, 113.19 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos 0.00
113.81.01 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Compras 29,938.11
113.81.02 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Ventas 0.00
113.98 Cuentas por Cobrar de Alos Anteriores 0.00
124.83.14 CxC Aiios Anteriores Venta de Bienes y Servicios 69,158.72
124.83.17 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Renta de Inversiones y Multas 17.262.00
124.83.81 CxC Ados Anteriores IVA-Compras 27.765.90
124.98.01 Cuentas por Cobrar de Afos Anteriores (58.00)
218,818.78
F1JOS
141.01.03 Mobiliarios 47.589.99
141.01.04 Magquinarias y Equipos 974,707.10
141.01.05 Vehiculos 36,784.28
141.01.06 Herramientas 5,729.61
141.01.07 Equipos, Sistemas y Paquetes Informiticos 25,242.11
141.01.11 Partes v Repucstos 38.680.73
141.03.01 Terrenos 703.381.87
( 141.03.02 Edificios, Locales y Residencias 480,560.22
=1 141.03.99 | Otros Bienes Inmucbles 4.050.00
141.99.02 (-) Depreciacion Acumulada de Edificios, Locales y Residencias (67.453.63)
141.99.03 (-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios (19.072.11)
141.99.04 (-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos (299.649.88)
141.99.05 (-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos (15.164.34)
141.99.06 | (-) Depreciacién Acumulada de Herramientas (559.76)
141.99.07 (-) Depreciacion Acumulada de Equipos. Sistemas y Paquetes Informaticos (16.404.15)
141.99.09 (-) Depreciacién Acumulada de Libros y Colecciones (52.65)
1,898,369.39
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS
151.92 Acumulacion de Costos en Inversiones en Obras en Proceso 184.761.54
151.98 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion (176.586.32)
152.34.02 Gastos en Edificios. Locales y Residencias 4,542.52
152.34.04 Gastos en Maquinaria y Equipos 15.490.00

GERENTE

2019/03/12 11:34:19 AM
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A 2
#SERMAA ER
e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CODIGO  CONCEP[IO YALOR
152.36.01 Consultoria, Aesoria ¢ Investigacion Especializada 3.465.00
152.38.11 Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria y Carpinteria 5.494.21
152.41.03 Mobiliarios 1.616.08
152.41.04 Magquinarias y Equipos 9.524.82
152.41.07 Equipos. Sisterhas y Paquetes Informaticos 2.758.05
152.92 Acumulacién de Costos en Inversiones en Programas en Ejecucion 118.75
152.98 (=) Aplicacion 4 Gastos de Gestion (49.969.43)
1,215.22
OTROS
131.01.04 Existencias de Materiales de Oficina 424.46
131.01.05 Existencias de Materiales de Asco 1.165.49
1,589.95
TOTAL 2,119,993.34
1 PASIVOS ;
CORRIENTES
212.03 Fondos de Tercgros 7.336.30
212.05 Anticipos por Bicnes y Servicios 16,139.60
212.40 Descuentos y Retenciones Generados en Gastos - Administracion Pablica Central 1.717.50
212.51 Depositos de R¢caudaciones en el Sistema Financiero 0.00
213.51 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 0.00
213.53 Cuentas por Pagar Bicnes y Servicios de Consumo 0.00
213.57 Cuentas por Pagar Otros Gastos 0.00
213.58 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes 0.00
213.73 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversion 0.00
213.81.01 C X P IVA Contrib. Espec. - Proveedor 100 0.00
213.81.02 C X P IVA Persona Natural - SRI 100% 350.38
213.81.03 C XP IVA Biengs - Proveedor 70% 0.00
213.81.04 C X P IVA Bierfes - SRI 30% 61.96
213.81.05 C X P IVA Senviicios - Proveedor 30% 0.00
213.81.06 C X P IVA Servicios - SRI 70% 1.345.27
213.81.07 C X P IVA Facturado - Cobrado 100% 7837
213.83.81 Cuentas por Pagar de Afos Anteriores Impuesto al Valor Agregado 0.00
213.84 Cuentas por l’ag;r Inversiones en Bienes de Larga Duracion 0.00
224.83.81 Cuentas por Pagar de Afos Anteriores Impuesto al Valor Agregado 8.642.51
42,715.09
TOTAL 42,715.09
| PATRIMONIO
611.07 Patrimonio Empfesas Publicas 2.120.989.97
618.01 Resultados Ejerdicios Anteriores 44.876.01
618.03 Resultado del Ejercicio Vigente (88.587.73)
2,077,278.25
TOTAL 2,077,278.25
[ )
QOGO @—
| coNTADOR'

2019/03/12 11:34:19 AM
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A 3
&CrC A FD
ok E‘%Mﬁﬂ* EP ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CODIGO CONCEPTO VALOR
CUENTAS DE ORDEN
911.07 Especies Valoradas Emitidas 59.438.50
921.07 Emision de Especies Valoradas (59,438.50)
0.00
TOTAL 0.00
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2,119,993.34
GERENTE “E)NTA\ESR‘T

20]91’03:‘]2 11:34:19 AM
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Estado de resultados 2018

A I
ASERMAA EP

e B A e SEAMOS IINCILES 0 ESTADO DE RESULTADOS

CODIGO CONCEPTO VALOR

I
RESULTADO DE EXPLOTACION
624.03.04 Energia Eléctrica 214,268.79
214,268.79
RESULTADO DE OPERACION

623.01.03 Ocupacion de Lugares Publicos 68,014.50
623.01.06 Especies Fiscales 1.182.00
623.01.11 Inscripciones. Registros y Matriculas 88.469.18
623.01.14 Servicios de Camales 195,581.00
623.01.99 Otras Tasas Generales 9.195.61
631.53 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Pablico (49,850.68)
633.01.05 Remuneraciones Unificadas (97.785.36)
633.01.06 Salarios Unificados (152,122.95)
633.02.03 Decimotercer Sucldo (24.661.14)
633.02.04 Decimocuarto Sueldo (15.311.08)
633.03.04 Compensacion por Transporte (2.628.50)
633.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias (15.583.38)
633.05.10 Servicios Personales por Contrato (27.700.66)
633.06.01 Aporte Patronal (35.980.64)
633.06.02 Fondo de Reserva (22.165.82)
633.07.07 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones (1.911.81)
634.01.01 Agua Potable (31.423.56)
634.01.04 Energia Eléctrica (1,783.32)
634.01.05 Teleccomunicaciones (4.327.87)
634.02.02 Fletes y Maniobras (2,994.53)
634.02.04 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicaciones (5,460.60)
634.02.05 Especticulos Culturales y Sociales (10,912.00)
634.02.08 Servicios de Seguridad y Vigilancia (57.827.36)
634.02.09 Servicios de Asco (3,165.00)
634.02.18 Servicios de Publicidad y Propaganda en Medios de Comunicacion Masiva (20.100.00)
634.02.19 Servicios de Publicidad y Propaganda Usando Otros Medios (35.107.50)
634.02.99 Otros Servicios Generales (13.190.60)
634.04.02 Gastos en Edificios, Locales y Residencias (2.000.00)
634.04.04 Gastos en Maquinarias y Equipos (3.992.20)
634.04.05 Gastos en Vehiculos (862.24)
634.04.99 Otros Gastos en Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones (870.20)
634.05.99 Otros Arrendamientos de Bienes (6.218.00)
634.06.03 Servicios de Capacitacion (1,450.00)
634.06.06 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios (13,932.00)
634.07.01 Desarrollo de Sistemas Informaticos (1,727.85)
634.07.04 Mantenimicnto y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos (41.44)

2()19!03‘7/12 11:37:03 AM
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A/ A 2
SERMAA EP
PSRRI SEtaac ESTADO DE RESULTADOS
CODIGO CONCEPTO VALOR
634.08.01 Alimentog y Bebidas (230.00)
634.08.02 Vestuario| Lenceria y Prendas de Proteccion (7.357.04)
634.08.03 Combustibles y Lubricantes (15.047.57)
634.08.04 Materiales de Oficina (1.947.84)
634.08.05 Materiales de Asco (2.649.81)
634.08.06 Herramienitas (91.31)
634.08.09 Medicinas y Productos Farmacéuticos (52.37)
634.08.11 Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria y Carpinteria (5.807.48)
634.08.13 Repuestosly Accesorios (5.411.14)
634.08.19 Adquisicidn de Accesorios e Insumos Quimicos y organicos (98¢
634.08.99 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente (1,095.27)
635.04.01 Seguros (2.861.82)
635.04.03 Comisionck Bancarias (747.29)
(344,931.44)
TRANSFERENCIAS NETAS
626.01.02 De Entidades Descentralizadas ¥ Auténomas 65,000.00
626.01.04 De Entidades del Gobierno Seccional 36.000.00
636.04.99 Otras Partidipaciones Corrientes (3.598.78)
97,401.22
RESULTADO FINANCIERO
625.02.02 Rentas de Edificios, Locales ¥y Residencias 55.599.81
625.04.02 Infraccione§ a Ordenanzas Municipales 5.810.39
61,410.20
OTROS RESOS Y GASTOS
625.24.99 Otros no Especificados 4.43° 79
629.52 Ajustes de Hjercicios Anteriores 6,16
638.51 Depreciacion Bienes de Administracion (127.341.00)
(116,736.50)
RESULTADO DEL EJERCICIO (88,587.73)
o
MG
CONTADOR

2019/03/12 11:37:03 AM



Estado de ejecucion presupuestaria 2018

£SERMAA EP

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

A 31 de diciembre de 2018

140

CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTOQ| EJECUCION |DIFERENCIA
53.04.99 [ Otras Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 1,580.00 870.20 709.80
53.05.99 | Otros Arrendamientos 9,218.00 6,218.00 3,000.00
53.06.03 | Servicio de Capacitacion 3,010.00 1,450.00 1,560.00
53.06.06 | Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 14,429.00 13,932.00 497.00
53.07.01 | Desarrollo, Actualizacion, Asistencia Técnica y Soporte de Sistemas Informaticos 2,800.00 1,727.85 1,072.15
53.07.04 | Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 1,200.00 41.44 1,158.56
53.08.01 | Alimentos y Bebidas 250.00 230.00 20.00
53.08.02 [ Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion; y, Accesorios para Uniformes Militares 7,622.50 7,357.04 265.46
53.08.03 [ Combustibles y Lubricantes 18,245.49 15,047.57 3,197.92
53.08.04 | Materiales de Oficina 2,340.09 2,128.02 212.07
53.08.05 [ Materiales de Aseo 5,701.80 2,339.70 3,362.10
53.08.06 | Herramientas y Equipos Menores 780.00 91.31 688.69
53.08.07 | Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 470.00 0.00 470.00
)8.09 | Medicamentos 700.00 52.37 647.63
53.08.11 [ Insumos, Materiales y Suministros para la Construccion, Electricidad, Plomeria, 6,706.01 5,807.48 898.53
53.08.13 [ Repuestos y Accesorios 6,043.00 5411.14 631.86
53.08.19 [ Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 2,370.00 986.50 1,383.50
53.08.99 | Otros de Uso y Consumo Corriente 1.464.17 1,095.27 368.90
53.14.03 | Mobiliario (No Depreciables) 130.00 0.00 130.00
53.14.04 [ Maquinarias y Equipos (No Depreciables) 300.00 0.00 300.00
53.14.06 | Herramientas (No Depreciables) 3,014.43 0.00 3,014.43
53.14.07 | Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 200.00 0.00 200.00
57.01.02 [ Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes. 0.00 0.00 0.00
57.02.01 | Seguros 5,250.00 2,861.82 2,388.18
57.02.03 | Comisiones Bancarias 1,400.00 747.29 652.71
57.02.06 | Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacién de Documentos y Arreglos 120.00 0.00 120.00
58.04.99 [ Otras Participaciones (Aportes y Participaciones al Sector Publico) 3,600.00 3,598.78 1.22
722,800.21 660,991.90 61,808.31
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 133,103.24 82,567.58 50,535.66
GASTOS DE INVERSION
12.99 | Otros Servicios 2,000.00 0.00 2,000.00
5.04.02 Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Mantenimiento, 32,550.15 4,542.52 28,007.63
73.04.04 | Maquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y Reparacion) 55.564.80 15,490.00 40,074.80
73.04.99 | Otras Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 0.00 0.00 0.00
73.06.01 | Consultoria, Asesoria ¢ Investigacion Especializada 8,300.00 3.465.00 4,835.00
73.08.11 | Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion, Electricidad, 16,581.95 5,494.21 11,087.74
75.01.07 [ Construcciones y Edificaciones 0.00 0.00 0.00
75.05.02 | En Obras para Generacion de Energia Eléctrica 0.00 0.00 0.00
114,996.90 28,991.73 86,005.17
GASTOS DE CAPITAL
84.01.03 | Mobiliarios (de Larga Duracién) 10,747.29 1,616.08 9,131.21
84.01.04 | Maquinarias y Equipos (de Larga Duracion) 46,557.75 9,524.82 37,032.93
84.01.06 | Herramientas (de Larga Duracion) 4,992.10 0.00 4,992.10
84.01.07 [ Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 6,111.00 2,758.05 3,352.95
84.01.11 | Partes y Repuestos 2,524.40 0.00 2,524.40
70,932.54 13,898.95 57,033.59
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A'SERMAA EP 1
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
A 31 de diciembre de 2018
CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION |DIFERENCI
INGRESOS COR NTES

13.01.03 | Ocupacion de Lugares Piblicos 73,604.11 68,014.50 5,589.61
13.01.06 | Especies Fiscales 1,995.03 1,182.00 813.03
13.01.11 | Inscripciones, Registros ¥ Matriculas 91,645.36 88,469.18 3,176.18
13.01.14 | Servicios de Rastro 205,634.39 195,581.00 10,053.39
13.01.99 | Otras Tasas 9,195.61 9,195.61 0.00
14.03.04 | Energia Eléctrica 303,806.59 214,268.79 89.537.80
17.02.02 | Edificios, Locales y Residencias 62,040.00 55,599.81 6,440.19
17.04.02 | Infraccion a Ordenanzas Municipales 5,810.39 5.810.39 0.00
18.01.02 | De Entidades Descentralizadas y Auténomas 65,000.00 65,000.00 0.00
18.01.04 | De Gobiernos Auténomof Descentralizados 36,000.00 36,000.00 0.00
19.04.99 | Otros no Especificados 1,171.97 4,438.20 (3.266.23)

855,903.45 743,559.48 112,343.97

GASTOS CORRIENTES -

51.01.05 | Remuneraciones Unificadas 97,785.36 97,785.36 0.00
51.01.06 | Salarios Unificados 153,023.00 152,122.95 900.05
51.02.03 | Decimotercer Sueldo 24,662.93 24,661.14 1.79
51.02.04 | Decimocuarto Sueldo 15.311.91 15,311.08 0.83
51.03.04 | Compensacién por Tran:-bortc 2,640.00 2,628.50 11.50
51.03.06 | Alimentacion 0.00 0.00 0.00
51.05.09 | Horas Extraordinarias y $uplementarias 16,168.86 15,583.38 585.48
51.05.10 | Servicios Personales por Contrato 30,044.00 27,700.66 2,343.34
51.05.12 | Subrogacion 100.00 0.00 100.00
51.06.01 | Aporte Patronal 36,142.04 35,980.64 161.40
51.06.02 | Fondo de Reserva 2223843 22,165.82 72.61
51.07.03 | Despido Intempestivo 0.00 0.00 0.00
51.07.04 | Compensacion por Desaljucio 0.00 0.00 0.00
51.07.07 | Compensacion por Vacadiones no Gozadas por Cesacién de Funciones 1,912.00 1,911.81 0.19
53.01.01 | Agua Potable 32,469.25 31,423.56 1,045.69
53.01.04 | Energia Eléctrica 2414.67 1,783.32 631.35
53.01.05 [ Telecomunicaciones 4,777.74 4,327.87 s 87
53.02.02 | Fletes y Maniobras 3,335.01 2,994.53 w048
53.02.04 | Edicion, Impresion, Reprioduccion, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, 5,570.00 5,460.60 109.40
53.02.05 | Espectaculos Culturales y Sociales 10,912.00 10,912.00 0.00
53.02.06 | Eventos Publicos y Oficifiles 269.17 0.00 269.17
53.02.07 | Difusion, Informacion y Publicidad 2,255.00 0.00 2,255.00
53.02.08 | Servicio de Seguridad y Yigilancia 69,374.15 57,827.36 11,546.79
53.02.09 | Servicios de Aseo; Lavado de Vestimenta de Trabajo; Fumigacion, Desinfeccién y 7,635.00 3,165.00 4,470.00
53.02.18 | Servicios de Publicidad y Propaganda en Medios de Comunicacion Masiva 20,100.00 20,100.00 0.00
53.02.19 | Servicios de Publicidad y Propaganda Usando otros Medios 35,107.50 35,107.50 0.00
53.02.99 | Otros Servicios Generales 14,516.20 13,190.60 1,325.60
53.03.01 | Pasajes al Interior 80.00 0.00 80.00
53.03.03 | Vidticos y Subsistencias en el Interior 300.00 0.00 300.00
53.04.02 | Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Instalacion, 3,329.00 2,000.00 1.329.00
53.04.04 | Maquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y Reparacién) 8,700.00 3,992.20 4,707.80
53.04.05 | vehiculos (Mantenimiento y Reparacion) 2,682.50 862.24 1,820.26
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A 3
SERMAA EP
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
A 31 de diciembre de 2018
' SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION (185'929-44). (42.890.68). (143,038.76)
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37.01.02 | De Fondos de Autogestion 15,430.00 64,413.51 (48,983.51)
38.01.01 | De Cuentas por Cobrar 37,396.20 15,302.69 22,093.51
52,826.20 79,716.20 (26,890.00)
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 52,826.20 79,716.20 (26,890.00)
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 119,393.10| (119,393.10)
TOTAL INGRESOS 908,729.65 823,275.68 85,453.97
TOTAL GASTOS (908,729.65) (703,882.58) | (204,847.07)
- SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 119,393.10 (119,393.10)

i
T\

GERENTE
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1
SERMAA EP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CODIGO| CONCEPTO VALOR
ACTIVOS
CORRIENTES
111.06 Banco Central del Ecuador Empresas Publicas 124,395.27
111.15 Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal 0.00
112.01.01 Anticipos de Remuneraciones Tipo "A" 5,306.33
112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 0.00
112.13.01 Caja Chica Institucional 0.00
112.15.03 Otros Fondos para Fines Especificos 138.29
113.13 Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones 0.00
113.14 Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 30,399.38
113.17 Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y Multas 0.00
113.19 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos 0.00
113.81.01 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Compras 0.00
113.81.02 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Ventas 0.00
% 113.98 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 0.00
124.98.01 Cuentas por Cobrar de Aflos Anteriores 0.00
160,239.27
FIJOS
141.01.03 Mobiliarios 47,589.99
141.01.04 Maquinarias y Equipos 974,707.10
141.01.05 Vehiculos 36,784.28
141.01.06 Herramientas 5,729.61
141.01.07 Equipos, Sistemas y Paquetes Informéticos 25,242.11
141.01.11 Partes y Repuestos 38,680.73
141.03.01 Terrenos 703,381.87
141.03.02 Edificios, Locales y Residencias 480,560.22
141.03.99 Otros Bienes Inmucbles 4,050.00
141.99.02 (-) Depreciacion Acumulada de Edificios, Locales y Residencias (76,156.81)
141.99.03 (-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios (23,935.49)
141.99.04 (-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos (407,525.55)
141.99.05 (-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos (19,820.23)
\_, 141.99.06 | (-) Depreciacion Acumulada de Herramientas (878.06)
141.99.07 (-) Depreciacion Acumulada de Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos (18,098.08)
141.99.09 (-) Depreciacion Acumulada de Libros y Colecciones (70.20)
1,770,241.49
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS
151.92 Acumulacion de Costos en Inversiones en Obras en Proceso 184,761.54
151.98 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion (176,586.32)
152.34.02 Gastos en Edificios, Locales y Residencias 36,898.45
152.34.04 Gastos en Maquinaria y Equipos 94,482.06
152.34.99 Otros Gastos en Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 500.00
152.36.01 Consultoria, Asesoria ¢ Investigacion Especializada 3,880.80
152.38.11 Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria y Carpinteria 19,207.85

€ »‘.i;,LI:;,:‘ 5/
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2
SERMAA EP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CODIGO| CONCEPTO VALOR

152.41.03 Mobiliarios 5916.88
152.41.04 Maquinarias y Equipos 76,318.66
152.41.06 Herramientas 1,612.80
152.41.07 Equipos, Sistemas y Paquetes Informticos 3,569.67
152.41.11 Partes y Repuestos 5.415.20
152.92 Acumulacion de Costos en Inversiones en Programas en Ejecucion 23,616.27
152.98 (<) Aplicacion a Gastos de Gestion (278,378.64)

1,215.22

OTROS

131.01.04 Existencias de Materiales de Oficina 685.74
131.01.05 Existencias de Materiales de Aseo 285.40

971.14

TOTAL 1,932,667.12
PASIVOS \_
CORRIENTES

212.03 Fondos de Terceros 9,565.61
212.05 Anticipos por Bienes y Servicios 939.60
212.40 Descuentos y Retenciones Generados en Gastos - Administracion Pablica Central 1,926.29
213.51 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 0.00
213.53 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 0.00
213.57 Cuentas por Pagar Otros Gastos 0.00
213.58 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes 0.00
213.73 Cuentas por Pagar Bicnes y Servicios para Inversion 0.00
213.81.01 C X P IVA Contrib. Espec. - Proveedor 100 0.00
213.81.02 C X P IVA Persona Natural - SR 100% 410.67
213.81.03 C XP IVA Bienes - Proveedor 70% 0.00
213.81.04 C X' P IVA Bienes - SRI 30% 203.47
213.81.05 C X P IVA Servicios - Proveedor 30% 0.00
213.81.06 C X P IVA Servicios - SRI 70% 449.16
213.81.07 C X P IVA Facturado - Cobrado 100% 0.00
213.83.51 Cuentas por Pagar de Aflos Anteriores Gastos en Personal )
213.83.81 Cuentas por Pagar de Aios Anteriores Impuesto al Valor Agregado 0.00
213.84 Cuentas por Pagar Inversiones en Bicnes de Larga Duracién 0.00
224.83.51 Cuentas por Pagar de Aflos Anteriores Gastos en Personal 0.00
224.83.81 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impucsto al Valor Agregado 0.00

13,494.80

TOTAL 13,494.80
PATRIMONIO

611.07 Patrimonio Empresas Plblicas 1,912,987.94
618.01 Resultados Ejercicios Anteriores 0.00
618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 6,184.38
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TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

1,932,667.12

3
SERMAA EP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CODIGO| CONCEPTO VALOR
1,919,172.32
TOTAL 1919,172.32
CUENTAS DE ORDEN
911.07 Especics Valoradas Emitidas 56,335.00
921.07 Emision de Especies Valoradas (56,335.00)
0.00
TOTAL 0.00
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1
SERMAA EP
ESTADO DE RESULTADOS
CODIGO | CONCEPTO VALOR
RESULTADO DE EXPLOTACION
624.03.04 Energia Eléctrica 584,346.60
584,346.60
RESULTADO DE OPERACION

623.01.03 Ocupacion de Lugares Piblicos 69,040.00
623.01.06 Especies Fiscales 1,964.50
623.01.11 Inscripciones, Registros y Matriculas 38,701.00
623.01.14 Servicios de Camales 251,407.00
623.01.99 Otras Tasas Generales 58,840.59
631.53 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico (228,409.21)
633.01.05 Remuneraciones Unificadas (109,398.43)
633.01.06 Salarios Unificados (151,460.50)
633.02.03 Decimotercer Sueldo (23,799.69)
633.02.04 Decimocuarto Sueldo (16,279.71)
633.03.04 Compensacion por Transporte (2,557.50)
633.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias (17,204.23)
633.05.10 Servicios Personales por Contrato (15,449.65)
633.06.01 Aporte Patronal (34,844.92)
633.06.02 Fondo de Reserva (21,696.22)
633.07.07 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones (5,698.61)
634.01.01 Agua Potable (53,292.82)
634.01.04 Energia Eléctrica (6,854.22)
634.01.05 Telecomunicaciones (5,114.02)
634.02.02 Fletes y Maniobras (3,415.40)
634.02.04 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicaciones (4,381.93)
634.02.07 Difusion, Informacion y Publicidad (250.00)
634.02.08 Servicios de Seguridad y Vigilancia (41,841.38)
634.02.09 Servicios de Asco (7,340.25)
634.02.99 Otros Servicios Generales (26,685.21)
634.04.02 Gastos en Edificios, Locales y Residencias (2,146.22)
{ 634.04.04 Gastos en Maquinarias y Equipos (10,735.20)
- |634.04.05 Gastos en Vehiculos (2,192.50)
634.04.99 Otros Gastos en Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones (3,855.17)
634.06.03 Servicios de Capacitacion (3,360.00)
634.06.06 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios (6,333.44)
634.07.01 Desarrollo de Sistemas Informticos (2,100.80)
634.07.04 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos (693.28)
634.08.01 Alimentos y Bebidas (285.55)
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2
SERMAA EP
ESTADO DE RESULTADOS
CODIGO | CONCEPTO VALOR
634.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion (8,914.96)
634.08.03 Combustibles y Lubricantes (21,637.90)
634.08.04 Materiales de Oficina (2,848.29)
634.08.05 Materiales de Aseo (3,365.58)
634.08.06 Herramientas (207.03)
634.08.09 Medicinas y Productos Farmacéuticos (6.78)
634.08.11 Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria y Carpinteria (5,587.53)
634.08.13 Repuestos y Accesorios (5,706.80)
634.08.19 Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y orginicos (3,799.60)
634.08.99 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente (375.42)
634.45.07 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos (12.00)
635.01.02 Tasas Generales (79,747.35)
635.04.01 Seguros (4,048.76)
635.04.03 Comisiones Bancarias (668.01)
(524,648.98) -
TRANSFERENCIAS NETAS
636.04.99 Otras Participaciones Corrientes (4,657.19)
(4,657.19)
RESULTADO FINANCIERO
625.02.02 Rentas de Edificios, Locales y Residencias 60,461.86
625.04.02 Infracciones a Ordenanzas Municipales 7,954.32
68,416.18
OTROS INGRESOS Y GASTOS
625.24.99 Otros no Especificados 6,835.95
629.52 Ajustes de Ejercicios Anteriores 5,209.72
638.51 Depreciacion Bienes de Administracién (128,127.90)
639.53 Ajustes de Ejercicios Anteriores (1,190.00)
(117,272.23)
RESULTADO DEL EJERCICIO 6,184.38

20200228 111732 AM €
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SERMAA EP 1
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
A 31 de diciembre de 2019
CODIGO! CONCEPTO PRESUPUES| EJECUCION [DIFERENCIA %
INGRESOS CORRIENTES

13.01.03 | Ocupacion de Lugares Publicos 71,914.50 69,040.00 2,874.5096.00]
13.01.06 | Especies Fiscales 2,300.00 1,964.50 335.50(85.41
13.01.11 | Inscripciones, Registros y Matriculas 47,445.00 38,701.00 8,744.00 81.57
13.01.14 | Servicios de Rastro 235,850.00 251,407.00 (15,557.00) 106.6
13.01.99 | Otras Tasas 60,779.00 58,840.59 1,938.41(96.81
14.03.04 | Energia Eléctrica 624,829.90 584,346.60 40,483.30]93.52
17.02.02 | Edificios, Locales y Residencias 63,600.00 60,461.86 3,138.1495.07
17.04.02 | Infraccion a Ordenanzas Municipales 5,500.00 7,954.32 (2,454.32)| 144.6
19.04.99 | Otros no Especificados 1,500.00 6,835.95 (5,335.95)|455.7

1,113,718.40|  1,079,551.82 34,166.58

GASTOS CORRIENTES

51.01.05 | Remuneraciones Unificadas 117,142.43 109,398.43 7.744.0093.39
51 _ 6 | Salarios Unificados 151,460.50 151,460.50 0.00| 100.0
51.02.03 | Decimotercer Sueldo 24,765.42 23,799.69 965.73(96.10
51.02.04 | Decimocuarto Sueldo 16,280.81 16,279.71 1.10199.99
51.03.04 | Compensacion por Transporte 2,870.00 2,557.50 312.50(89.11
51.05.09 | Horas Extraordinarias y Suplementarias 18,306.37 17,204.23 1,102.14(93.98
51.05.10 | Servicios Personales por Contrato 15.459.65 15,449.65 10.00{99.94
51.05.12 | Subrogacion 10.00 0.00 10.00| 0.00
51.06.01 | Aporte Patronal 36,034.76 34,844.92 1,189.8496.70
51.06.02 | Fondo de Reserva 21,845.60| 21,696.22 149.38]99.32
51.07.03 | Despido Intempestivo 10.00 0.00 10.00| 0.00
51.07.04 | Compensacion por Desahucio 10.00 0.00 10.00] 0.00
51.07.07 | Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 5,709.05 5,698.61 10.44]99.82.
53.01.01 | Agua Potable 59,201.21 53,292.82 5,908.3990.02
53.01.04 | Energia Eléctrica 7,030.00 6,854.22 175.78197.50,
53.01.05 | Telecomunicaciones 5,649.84 5,114.02 535.82190.52
53.02.02 | Fletes y Maniobras 3,960.00 341540 544.60|86.25
53.02.04 | Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, 4,383.00 4,381.93 1.07]99.98
537" 06 | Eventos Publicos y Oficiales 0.00 0.00 0.00
53%_.J7 | Difusién, Informacién y Publicidad 250.00; 250.00 0.00] 100.0
53.02.08 | Servicio de Seguridad y Vigilancia 55,316.92 41,841.38 13,475.5475.64
53.02.09 | Servicios de Aseo; Lavado de Vestimenta de Trabajo; Fumigacion, Desinfeccion 11,918.00] 7,340.25 4,577.75]61.59
53.02.99 | Otros Servicios Generales 29,007.00| 26,685.21 2,321.79192.00
53.03.01 | Pasajes al Interior 0.00 0.00 0.00
53.03.03 | Viaticos y Subsistencias en el Interior 0.00] 0.00 0.00
53.04.02 | Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Instalacion, 3,150.00 2,146.22 1,003.7868.13
53.04.04 | Maquinarias y Equipos (Instalacién, Mantenimiento y Reparacion) 12,000.00 10,735.20 1,264.8089.46
53.04.05 | vehiculos (Mantenimiento y Reparacion) 2,192.50 2,192.50 0.00{ 100.0
53.04.99 | Otras Instalacioncs, M imicntos y Reparaciones 5,554.00, 3,855.17 1,698.8369.41
53.06.03 | Servicio de Capacitacion 5,644.00 3,360.00 2,284.00(59.53
53.06.05 | Estudio y Diseiio de Proyectos 39,680.00, 0.00 39,680.00| 0.00]
53.06.06 | Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 6,334.00 6,333.44 0.56]99.99
53.07.01 | Desarrollo, Actualizacién, Asistencia Técnica y Soporte de Sistemas Informiticos| 2,110.00 2,100.80 9.20]99.56|
53.07.04 | Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 700.00 693.28 6.72(99.04
53.08.01 | Alimentos y Bebidas 350.00] 285.55 64.45|81.59,
53.08.02 | Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion: y, Accesorios para Uniformes 9.976.69 8.914.96 1,061.73]89.36
53.08.03 | Combustibles y Lubricantes 2424258 21,637.90 2,604.68 | 89.26
53.08.04 | Materiales de Oficina 3,970.09 3,109.57 860.5278.32

2020/02/28 11:36:59 AM



SERMAA EP

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

A 31 de diciembre de 2019

CODIGO CONCEPTO PRESUPUES| EJECUCION |DIFERENCIA %
53.08.05 | Materiales de Aseo 4,336.46 2,485.49 1,850.97(57.32
53.08.06 | Herramientas y Equipos Menores 588.00 207.03 380.97135.21
53.08.07 | Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccién y Publicaciones 0.00 0.00 0.00
53.08.09 | Medicamentos 7.00 6.78 0.22]96.86
53.08.11 | Insumos, Materiales y Suministros para la Construccién, Clectricidad, Plomeria, 7,963.60 5,587.53 2,376.07|70.16
53.08.13 | Repuestos y Accesorios 8,053.00 5,706.80 2,346.20(70.87
53.08.19 | Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Orgénicos 5,042.58 3,799.60 1,242.9875.35
53.08.99 | Otros de Uso y Consumo Corriente 2,020.00 375.42 1,644.58] 18.59|
53.14.03 | Mobiliario (No Depreciables) 30.00 0.00 30.00( 0.00
53.14.04 | Maquinarias y Equipos (No Depreciables) 100.00 0.00 100.00| 0.00
53.14.06 | Herramientas (No Depreciables) 3,011.10 0.00 3,011.10] 0.00
53.14.07 | Equipos, Sistemas y Paquetes Informdticos 200.00 12.00 188.00( 6.00
53.16.01 | Fondos de Reposicion Cajas Chicas Institucionales 0.00 0.00 0.00
57.01.02 | Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes. 79,747.35 79,747.35 0.0011
57.02.01 | Seguros 4,050.00 4,048.76 1.24]99.97
57.02.03 | Comisiones Bancarias 800.00 668.01 131.9983.50
57.02.06 | Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacién de Documentos y Arreglos 0.00 0.00 0.00
58.04.99 | Otras Participaciones (Aportes y Participaciones al Sector Pablico) 4,658.00 4,657.19 0.8199.98
823,131.51 720,231.24 102,900.27
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 290,586.89 359,320.58 (68,733.69)
GASTOS DE INVERSION
73.04.02 | Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Mantenimiento, 42,250.14 36,898.45 5,351.69]87.33
73.04.04 | Maquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y Reparacion) 96,190.91 94,482.06 1,708.85(98.22
73.04.99 | Otras Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 13,200.00 500.00 12,700.00( 3.79
73.06.01 | Consultoria, Asesoria ¢ Investigacion Especializada 3,950.00] 3,880.80 69.2098.25
73.08.11 | Insumos, Bicnes, Materiales y Suministros para la Construccién, Electricidad, 18,989.99 13,713.64 5,276.35]|72.22
75.01.99 | Otras Obras de Infraestructura 7,000.00 0.00 7,000.00] 0.00
75.05.02 | En Obras para Generacion de Energia Eléctrica 23,255.58 0.00 23,255.58] 0.00
204,836.62 149,474.95 55,361.67
GASTOS DE CAPITAL
84.01.03 | Mobiliarios (de Larga Duracion) 16,947.04 4,300.80 12,646.24|2
84.01.04 | Maquinarias y Equipos (de Larga Duracion) 77,524.24 66,793.84 10,730.40 [ 8v=+0
84.01.05 | vehiculos (de Larga Duracion) 30,009.00 0.00 30,009.00| 0.00
84.01.06 | Herramientas (de Larga Duracion) 4412.10 1,612.80 2,799.30136.55
84.01.07 | Equipos, Sistemas y Paquetes Informéticos 2,383.84 811.62 1,572.2234.05
84.01.11 | Partes y Repuestos 10,074.05 5,415.20 4,658.85(53.75
141,350.27 78,934.26 62,416.01
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION (346,186.89)  (228409.21)  (117,777.68)
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37.01.02 | De Fondos de Autogestion 41,600.00 74,181.80 (32,581.80)1178.3
38.01.01 | De Cuentas por Cobrar 14,000.00 5,267.71 8,732.29]37.63
55,600.00 79.449.51 (23,849.51)
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 55,600.00 79,449.51 (23,849.51)
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

2020/02/28 11:36:59 AM
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| SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 000  210360.88 (110,360.83)| J
TOTAL INGRESOS 1,169,318.40 1,159,001.33 10,317.07
TOTAL GASTOS (1,169,318.40) (948,640.45) (220,677.95)
0.00 210,360.88 (210,360.88)

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO

2020/02/28 11:36:59 AM
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

151

CODIGO| CONCEPTO VAIOR
ACTIVOS

CORRIENTES
111.06 Banco Central del Ecuador Empresas Pablicas 34589530
111.15 Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal-Cuenta de Recaudacion 0.00
112.01.01 Anticipos de Renmmeraciones Tipo “A” 4.683.97
112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes v/o Servicios 0.00
112.13.01 Caja Chica Institucional 0.00
112.13.03 Fondo Rotativo Institucional 50.00
112.15.03 Otros Fondos para Fines Especificos 1.203.56
113.13 Cuentas por Cobrar Tasas vy Contribuciones 0.00
113.14 Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 138.571.06
113.17 Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones v Multas 0.00
113.19 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos 0.00
113.81.01 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Compras 0.00
113.81.02 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado — Ventas 0.00
113.83.83 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores 0.00
11398 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 0.00
1248383 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores 0.00
124.98.01 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 0.00

490,403.89

F1JOS
141.01.03 Mobiliarios 47.580.99
141.01.04 Maquinarias v Equipos 974.707.10
141.01.05 Vehiculos 36.784.28
141.01.06 Herranuentas 5.720.61
141.01.07 Equipos. Sistemas v Paguetes Informaticos 2524211
141.01.11 Partes y Repuestos 38.680.73
141.03.01 Terrenos 703.381.87
141.03.02 Edificios, Locales v Residencias 480.560.22
141.03.99 Otros Bienes Inmuebles 4.050.00
141.99.02 (-) Depreciacion Acunmlada de Edificios, Locales y Residencias (84.859.99)
141.99.03 (-) Depreciacion Acunmilada de Mobiliarios (28.842.73)
141.99.04 (-) Depreciacion Acumulada de Maquinanas v Equipos (516.392.34)
141.99.05 (-) Depreciacion Acummulada de Vehiculos (24.476.12)
141.99.06 (-) Depreciacion Acumulada de Herramientas (1.320.23)
141.90.07 (-) Depreciacion Acunmlada de Equipos, Sistemas v Paquetes Informaticos (24.594.67)
141.99.09 (-) Depreciacion Acummlada de Libros y Colecciones (87.75)

1,636,143.08

INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRANMAS
151.92 Acunmlacion de Costos en Inversiones en Obras en Proceso 184.761.54
151.98 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion (176.586.32)
152.34.02 Gastos en Edificios, Locales. Residencias v Cableado Estructurado (Mantenimiento, 6.804 47
152.34.04 Gastos en Maquinaria v Equipos (Instalacion. Mantenimiento v Reparaciones) 20,007.20
152.38.11 Inventarios de Insumos, Bienes, Materiales ¥ Suninistros para la Construccion, 25.866.25
15238.13 Inventarios de Repuestos v Accesorios 5,700.00
152.41.03 Mobiliarios 12.842.76
152.41.04 Maquinarias v Equipos 88.802.76




SERMAA EP

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

152

CODIGO| CONCEPTO VALOR
152.41.05 Vehiculos 25,79931
152.41.06 Herramientas 1,612.80
152.41.07 Equipos, Sistemas v Paquetes Informaticos 8.637.67
15241.11 Partes y Repuestos 541520
152.92 Acummulacion de Costos en Inversiones en Programas en Ejecucion 159.377.58
152.08 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion (377.006.00)
1,215.22
OTROS
131.01.01 Inventanios de Alimentos y Bebidas 0.00
131.01.02 Inventarios de Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion v Accesorios para Uniformes (397.71)
131.01.03 Inventarios de Combustibles ¥ Lubricantes 0.00
131.01.04 Inventarios de Materiales de Oficina 1.548.17
131.01.05 Inventarios de Materiales de Aseo 166.33
131.01.07 Inventarios de Materiales de Impresion. Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 0.00
131.01.11 Materiales de Insumos. Bienes, Materiales v Suministros para la Construccion, Eléctricos, 0.00
131.01.13 Inventarios de Repuestos v Accesorios 0.00
131.01.19 Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 0.00
1,316.79
TOTAL 2,120,078.98
PASIVOS
CORRIENTES
21203 Fondos de Terceros 0418.16
21205 Anticipos por Bienes v Servicios 0.00
21240 Descuentos v Retenciones Generados en Gastos - Administracion Publica Central 297456
21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 3.508.96
21353 Cuentas por Pagar Bienes v Servicios de Consumo 6,985.02
21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos 37,187.94
213.58 Cuentas por Pagar Transferencias v Donaciones Corrientes 0.00
21373 Cuentas por Pagar Bienes v Servicios para Inversion 0.00
213.81.01 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Contribuyente Especial - Proveedor 100% 0.00
213.81.02 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Persona Natural - SRI  100% 153.06
213.81.03 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - Proveedor 70% 0.00
213.81.04 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - SRI 30% 45544
213.81.05 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Servicios - Proveedor 30% 22140
213.81.06 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Servicios - SRI 70% 203218
213.81.07 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Facturado - Cobrado 100% 3.058.52
21381.13 Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado Contribuyente Especial - SRI 100% 3214
2138381 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al Valor Agregado 0.00
21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duracion 0.00
2248381 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al Valor Agregado 0.00
66,027.38
TOTAL 66,027.38
PATRIMONIO
611.07 Patrimonio Empresas Publicas 1.919.172.32
618.01 Resultados Ejercicios Anteriores 0.00
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SERMAA EP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CODIGO| CONCEPTO VALOR

618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 143 87928
2,063,051.60

TOTAL 2,063,051.60

CUENTAS DE ORDEN

o11.07 Especies Valoradas Emitidas 94.754.00
02107 Emusion de Especies Valoradas (94.734.00)
0.00
TOTAL 0.00
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2,120,078.98

CHRISTL '
SANTIAGO TERAN
SILVA

% PAOLA JANETH
% ARAGON PAEZ

GERENTE . CONTADOR
2021/03/30 04:40:18 PM
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Estado de resultados 2020

SERMAA EP
ESTADO DE RESULTADOS

CODIGO | CONCEPTO VALOR
RESULTADO DE EXPLOTACION
624.03.04 Energia Eléctrica 755.016.68
755.016.68
RESULTADO DE OPERACION

623.01.03 Ocupacion de Lugares Pablicos 48.323.50
623.01.11 Inscripciones, Registros v Matriculas 20.985.52
623.01.14 Servicios de Rastros 152.102.75
623.01.35 Tasas por Administracion 62.00
623.01.99 Otras Tasas Generales 421437
631.53 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico (98.627.36)
633.01.05 Remuneraciones Unificadas (101.016.39)
633.01.06 Salarios Unificados (155,072.25)
633.02.03 Decimaotercer Sueldo (22.601.54)
633.02.04 Decimocuarte Sueldo (15.605.77)
633.03.04 Compensacién per Transporte (2.569.50)
633.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias (6.568.04)
633.05.10 Servicios Personales por Contrato (1.346.00)
633.05.12 Subrogacién (3.458.90)
633.06.01 Aporte Patronal (31.921.84)
633.06.02 Fondo de Reserva (18.308.66)
633.07.06 Beneficio por Jubilacién (1.400.00)
633.07.07 Compensacién per Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones (3.144.51)
634.01.01 Apgua Potable (27.497.33)
633.06.02 Fondo de Reserva (18.308.66)
633.07.06 Beneficio por Jubilacidn (1,400.00)
633.07.07 Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funciones (5.144.51)
634.01.01 Agua Potable (27.497.33)
634.01.04 Energia Eléctrica (11,177.09)
634.01.05 Telecommunicaciones (5,297.66)
634.02.02 Fletes v Maniobras (5.042.55)
634.02.03 Almacenamiento, Embalaje, Envase v Recarga de Extintores (450.35)
634.02.04 Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicaciones. Suscripeiones, Fotocopiado, Traduccion, (3.642.90)
634.02.07 Difusién. Informacién v Publicidad (11.610.60)
634.02.08 Servicios de Seguridad y Vigilancia (46.896.12)
634.02.00 Servicios de Aseo; Lavado de Vestimenta de Trabajo; Fumigacion, Desinfeccion y Limpieza de las (9.294.63)
634.02.48 Eventos Oficiales (100.00)
634.04.02 Edificios. Locales, Recidencias y Cableado Estructurado (Instalacion, Mantenimiento y (10.068.00)
634.04.04 Gastos en Maquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones) (3,720.00)
634.04.05 Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y Reparacion) (4,954.61)
634.04.17 Gastos en Obras de Infraestructura (1.792.00)
634.06.00 Investigacion Profesional v Analisis de Laboratorio (347.20)
634.07.01 Desarrollo, Actualizacion, Asistencia Técnica v Soporte de Sistemas Informaticos (1,959.70)
634.07.04 Mantenimiento v Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos (821.30)
634.08.01 Alimentos v Bebidas (260.32)
634.08.02 Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion y Accesorios para Uniformes Militares y Policias (9,883.14)
634.08.03 Combustibles y Lubricantes (10,753.71)
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CODIGO | CONCEPTO VALOR
634.08.04 Materiales de Oficina (2.081.64)
634.08.05 Materiales de Aseo (2.774.13)
634.08.07 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones (80.53)
634.08.11 Insumos, Bienes, Materiales v Suministros para la Construccion, Eléctricos, Plomeria. Carpinteria, (7.962.48)
634.08.13 Repuestos y Accesorios (1,390.00)
634.08.19 Adguisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos (107.75)
634.45.03 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciables) (7.060.00)
634.45.06 Herramientas (Bienes Muebles no Depreciables) (4.50)
634.45.07 Equipos, Sistemas v Paquetes Informaticos (34.00)
635.01.02 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos. Licencias y Patentes (53.024.04)
635.04.01 Seguros (11.286.68)
635.04.03 Comisiones Bancarias (291.54)
635.04.06 Costas Judiciales, Tramites Notarales Legalizaciones de Documentos y Arreglos (159.60)
(489,778.72)
TRANSFERENCIAS NETAS
636.04.08 Por Aplicacion de Cuentas y Fondos Especiales (1,201.68)
(1,201.68)
RESULTADO FINANCIERO
625.02.02 Rentas de Edificios, Locales v Residencias 26.185.12
625.04.02 Infracciones a Ordenanzas Municipales 3.138.55
19,313.67
OTROS INGRESOS Y GASTOS
6252499 Otros no Especificados 343.57
629.52 Ajustes de Ejercicios Anteriores 2.388.09
638.51 Depreciacion Bienes de Administracion (134,098.41)
639.53 Ajustes de Ejercicios Anteriores (18.313.92)
(149,450.67)
RESULTADO DEL EJERCICIO 143,879.18

& CHRISTIAN
SANTIACGO TERAN

Pirmstn alectrimtmmmres por
- PAOLA JANETH
e ARAGON PAEZ

CONTADOR
2021/03/30 04:41:18 PM



Estado de ejecucion presupuestaria 2020
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SERMAA EP 1
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
A 31 de diciembre de 2020
CODIGO| CONCEPTO PRESUPUES| EJECUCION |DIFERENCIY %
INGRESOS CORRIENTES
13.01.03 | Ocupacioén de Lugares Piblicos 65,522 83 4832350 17190337375
13.01.11 | Inscripciones, Registros v Matriculas 43,672.40 20,985.52 22,686.88 (48.05
13.01.14 | Servicios de Rastro 210913.53 152,102.75 58.810.78(72.12
13.01.35 | Tasas por Administracion 309733 62.00 3,035.33( 200
13.01.99 | Otras Tasas 19.208.93 4.214.37 14904 562194
14.03.04 | Energia Eléctrica 577420091 755,016.68 (177,586.77)|130.7
17.02.02 | Edificios, Locales y Residencias 5417297 26,185.12 2798785(4834
17.04.02 | Infraccion a Ordenanzas Municipales 7.164.32 3.138.55 4,025.77(43.81
19.04 92 | Otros no Especificados 2,020.00 34357 1.676.43|17.01
083,202.22 1,010,372.06 (27,169.84)
GASTOS CORRIENTES

51.01.05 | Renmneraciones Unificadas 109,595 36 101,016.39 8,57897(9217
51.01.06 | Salanos Unificados 162.680.00 15507225 7.607.75(95.32
510203 | Decimo Tercer Sueldo 2284878 22,601 .54 24724 (9892
51.02.04 | Decimo Cuarto Sueldo 16,032.95 15,605.77 427189734
51.03.04 | Compensacion por Transporte 3.819.00 2,560.50 1.249.50]67.28
51.05.0¢ | Horas Extraordinarias y Suplementarias 9.851.05 6,568.04 3,283.01 66.67
51.05.10 | Servicios Personales por Contrato 6,430.00 1,346.00 5,084.00(20.93
51.05.12 | Subrogacion 3,610.00 345890 151.10{95.81
51.06.01 | Aporte Patronal 3453254 31,921 84 2,610.70|92.44
51.06.02 | Fondo de Reserva 20.470.69 18,308 66 2,162.03 |89.44
51.07.03 | Despido Intempestive 10.00 0.00 10.00| 0.00
51.07.04 | Compensacion por Desahucio 10.00 0.00 10.00| 0.00
51.07.06 | Beneficio por Jubilacion 5,200.00 1.400.00 3,800.00|26.92
51.07.07 | Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 6,265.00 5,144 51 1.120.49|82.12
53.01.01 | Agua Potable 2891743 2749733 1.420.10|95.08
53.01.04 | Energia Eléctrica 11.980.00 11.177.09 802.91|9330
53.01.05 | Telecommmnicaciones 8.070.03 5,297 66 2,772.37|65.65
53.02.02 | Fletes y Maniobras 6.417.50 5,042.55 1.374.95|78.57
53.02.03 | Almacenamiento, Embalaje. Desembalaje, Envase, Desenvase v Recarga de 350.00 450.35 300.65(52.98
53.02.04 | Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, 5,555.67 3.642.90 1.912.77|65.57
53.02.07 | Difusion, Informacion v Publicidad 11.717.50 11.610.60 106.90|99.09
53.02.08 | Servicio de Seguridad y Vigilancia 67.883.52 46,896.12 20,987 40|69.08
53.02.09 | Servicios de Aseo, Lavade de Vestimenta de Trabajo. Fumigacion, 13.515.00 0,204 63 4,220.37|68.77
53.02.42 | Servicios de Almacenamiento, Control. Custodia. Dispensacion de 667.50 0.00 667.50| 0.00
53.02.48 | Eventos Oficiales 100.00 100.00 0.00]100.0
53.03.01 | Pasajes al Interior 200.00 0.00 200.00| 0.00
53.03.03 | Viaticos y Subsistencias en el Interior 310.00 0.00 310.00| 0.00
53.04.02 | Edificios, Locales, Residencias v Cableado Estructuradoe (Instalacion, 11,022.00 10.068.00 054.00(91.34
53.04.04 | Maquinarias y Equipos (Instalacion. Mantenimiento v Reparacion) 9.100.00 3.720.00 5.380.00|40.88
53.04.05 | Vehiculos (Servicio para Mantenimiento v Reparacion) 5,206.40 4,054,601 251.79|95.16
53.04.17 | Infraestructura 3,748.00 1.792.00 1.956.00|47.81
53.06.02 | Servicio de Aunditoria 5,000.00 0.00 5,000.00| 0.00
53.06.05 | Estudio y Disefio de Proyectos 2,000.00 0.00 2,000.00| 0.00
53.06.06 | Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 5.010.59 0.00 5.010.59| 000
53.06.00 | Investigaciones Profesionales y Analisis de Laboratorio 350.00 347.20 2.80(99.20
53.06.12 | Capacitacion a Servidores Publicos 5.900.00 0.00 5.900.00] 0.00
53.07.01 | Desarrollo. Actualizacidn. Asistencia Técnica v Soporte de Sistemas 5.750.00 1.950.70 3,700.30|34.08
53.07.04 | Mantenimiento ¥ Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 92437 821.30 103.07 (8885
53.08.01 | Alimentos v Bebidas 450.00 260.32 182.68(57.85
53.08.02 | Vestuario, Lenceria. Prendas de Proteccion v Accesorios para uniformes 12.636.30 948543 3.150.87|75.06
53.08.03 | Combustibles v Lubricantes 14.772.50 10,753.71 4.018.79|72.80
53.08.04 | Materiales de Oficina 5,603.08 2,944 07 2,650.01(52.54

2021/03/31 09:47:23 AM
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CODIGO| CONCEPTO PRESUPUES| EJECUCION [DIFERENCIA %
53.08.05 | Materiales de Aseo 6,935.36 2.655.06 4280.30(3828
53.08.07 | Materiales de Impresién Fotografia, Reproduccion v Publicaciones 470.00 80.53 380471713
53.08.09 | Medicamentos 100.00 0.00 100.00( 0.00
53.08.11 |Insumos, Materiales vy Suministros para Construccién. Electricidad, 12.669.67 7.962.48 4.707.19 |62.85
53.08.13 | Repuestos y Accesorios 5.953.67 1,390.00 4,563.67(23.35
53.08.19 | Accesorios e Insumos Quimicos v Organicos 5.042.58 107.75 4093483 214
53.14.03 | Mobiliario 7.410.00 7.060.00 350.00|95.28
53.14.04 | Maquinarias y Equipos 210.00 0.00 210.00| 0.00
53.14.06 | Herramientas vy Equipos menores 2,831.00 4.50 2,826.50| 016
53.14.07 | Equipos, Sistemas v Paquetes Informaticos 200.00 34.00 166.00|17.00
53.16.01 | Fondos de Reposicion Cajas Chicas 10.00 0.00 10.00| 0.00
57.01.02 | Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes. 53,025.00 53.024.04 0.96]100.0
57.02.01 | Seguros 11.900.00 11.286.68 613.32|94.85
57.02.03 | Comisiones Bancarias 600.00 201.54 308.46|48.59
57.02.06 | Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacion de Documentos v Arreglos 240.00 159.60 80.40|66.50
58.04.08 | Por Aplicacion de Cuentas y Fondos Especiales 2.800.00 1.201.68 1,598 32 (4292
755,410.04 618.386.83 137,023.21
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 227,792.18 391,985.23 (164,193.05)
GASTOS DE INVERSION
73.04.02 | Edificios, Locales. Residencias v Cableado Estructurado (Mantenimiento, 1085331 6.804 47 3.958 84 |63.32
73.04.04 | Maquinarias v Equipos (Instalacion. Mantenimiento v Reparacion) 65.058.00 29.007.20 36.050.80|44.59
73.04.17 | Infraestructura 3.010.00 0.00 3.010.00| 0.00
73.06.01 | Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 40,337.79 0.00 40.337.79| 0.00
73.08.11 |Insumos, Materiales v Summnistros para Construccion, Electricidad, 15,875.00 6.658.40 0.216.60 (4104
73.08.13 | Repuestos v Accesorios 5.800.00 5.700.00 100.00|98.28
75.01.99 | Otras Obras de Infraestructura 5.000.00 0.00 5.000.00( 0.00
75.05.02 | Obras para Generacion de Energia Eléctrica 56,374.21 0.00 56.374.21| 0.00
202,308.31 48,260.07 154,048.24
GASTOS DE CAPITAL
84.01.03 | Mobiliarios 13.434.04 6.925.88 6.508.16(51.53
84.01.04 | Maquinarias v Equipos 26,224.00 12,574.10 13,649.90|47.95
84.01.05 | Vehiculos 26.001.00 25,799 31 201.69(99.22
84.01.06 | Herramientas 2.540.00 0.00 2.540.00| 0.00
84.01.07 | Equipos. Sistemas v Paquetes Informaticos 9.200.00 5.063.00 4.132.00(355.09
84.01.11 | Partes v Fepuestos 2,120.04 0.00 2,120.04| 0.00
79,519.08 50,367.29 20,151.79
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION (281,827.39) (98,627.36) (183,200.03)
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37.01.02 | De Fondos de Autogestion 54,035.21 54.035.21 0.00(100.0
54,035.21 54,035.21 0.00
38.01.01 | De Cuentas por Cobrar 0.00 12,085.46 (12.085.46)
0.00 12,085.46 (12,085.46)
_SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 54:‘335-21_ 5‘5:120-57_ (12,085.46) ]
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37.01.02 | De Fondos de Autogestion 54.,035.21 54.035.21 0.00(100.0
54,035.21 54,035.21 0.00
38.01.01 | De Cuentas por Cobrar 0.00 12,085.46 (12,085 .46)
0.00 12,085.46 (12,085.46)
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 5403521 66.120.67 (12,085.46)
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00
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| SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 350478.54( (359,478.54)

TOTAL INGRESOS | 1.037,237.43|  1076492.73|  (30,255.30)
TOTAL GASTOS | (1,037.237.43)|  (717.01419)|  (320,223.24)

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 350,478.54|  (330,478.54)

7irmase alactronicaments per.
PACLA JANETH
ARAGON PAEZ

O e
CONTADOR




