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Resumen

En la actualidad se reconoce al desempleo juvenil como una problematica a nivel de
Latinoamérica, a pesar de ser profesionales, es muy complicado tener un puesto de
empleo en el mercado laboral, ya sea por las crisis econémicas, sanitarias o débiles tejidos
empresariales, mismas que permiten el aumento de la tasa de desempleo. El presente
estudio tiene como objetivo conocer que tan eficaz es el proyecto Bolsa de Empleo de la
Universidad Técnica del Norte con respecto a la insercion laboral de los recién graduados
del periodo junio 2021-junio 2022. Se obtuvieron variables de estudio a través de la
encuesta, mismas que fueron utiles al momento del analisis y la interpretacion de
resultados; con las principales variables se realizd una correlacién; y se contrasta la
informacion con una entrevista al director de la Oficina del Estudiante. Los resultados
nos muestran que mas del 90% de los recién graduados desean insertarse en el mercado
laboral, solo el 50% se encuentran trabajando por horas, los recién graduados no tienen
conocimiento sobre el proyecto Bolsa de Empleo de la UTN con un 93% de
desconocimiento, de este modo también se aprecia que no tiene un funcionamiento eficaz
ya que no existe demanda sobre este servicio, al no contar con un registro automatico

tanto de los recién graduados y de los convenios universitarios.

Palabras claves: desempleo juvenil, Bolsa de Empleo, insercion laboral, mercado

laboral.



Abstract
At present, youth unemployment is recognized as a problem at the Latin American level,
whether they have a third level of academic studies. The objective of this study is to know
how effective the Employment Exchange project of the Técnica del Norte University is
with respect to the labor insertion of recent graduates from the period June 2021-June
2022. According to this purpose, study variables were established that were useful at the
time of analysis and interpretation of each of them, were achieved through surveys, a
correlation and an interview with the actors involved. The results show us that more than
90% of the recent graduates want to enter the labor market, only 50% are working for
hours, the recent graduates have no knowledge about the UTN Employment Exchange
project with 93% of ignorance, in this way it is also appreciated that there is no effective
operation since there is no demand for this service, since there is no automatic registration

of both recent graduates and university agreements.

Keywords: youth unemployment, Job Market, job placement, labor market.



Dedicatoria
Este trabajo se lo dedico primeramente a Dios, por darme una familia que me apoya en
todos mis objetivos, por darme salud y estabilidad; y principalmente por darme muchas

ganas de salir adelante.

A mis padres, hermano y abuelitos que me han acompariado alentandome a conseguir
una mas de mis metas, a mis tios que con su ejemplo me han demostrado que todo es

posible.

Agradezco al Doc. Xavier Davalos, por su apoyo de forma permanente en el trabajo de
investigacion realizado. De igual manera a mis comparfieros y amigos, por estar

conmigo en esta etapa universitaria.

Maria José Molina Anrrango



CERTIFICACION DEL ASESOR

En calidad de Director de Trabajo de Grado presentado por la egresada MOLINA
ANRRANGO MARIA JOSE para optar por el titulo de ECONOMISTA. cuyo tema es
“ANALISIS DE LA BOLSA DE EMPLEO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE, COMO MECANISMO DE INSERCION LABORAL PARA LOS
GRADUADOS", considero que ¢l presente trabajo retne los requisitos v méritos

suficientes para ser sometido a la presentacion pablica y evaluacién por parte del tribunal
examinador que designe.

En la ciudad de Ibarra a los cinco dias del mes de abril de 2023,

)
‘Doctor Xavier Davalos G. PhD.
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO



Vi

o

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA

En cumplimiento del Art. 144 de la Ley de Educacion Superior, hago la entrega del presente trabajo
2 la Universidad Técnica del Norte para que sea publicado en el Repositorio Digital Institucional,
para lo cual pongo 3 disposicion la sigulente informacién:

DATOS DE CONTACTO
CEDULA DE IDENTIDAD: = 1004590848
APELLIDOS Y NOMBRES:  Molina Anrrango Maria José
DIRECCION:  Eduardo Divila y Reinaldo Chavez
EMAIL: | mjmolinaa@utn.edu.ec
TELEFONO FLIO: 2512310 TELEFONO MOVIL: | 0989693440
DATOS DE LA OBRA
TITULO: Andlisis de la Boisa De Empleo de la Universidad Técnica del
Norte, como Mecanismo de Insercion Lsboral para los
graduados
AUTOR (ES): Molina Anrrango Maria José
FECHA: DD/MM/AAAA 19/06/2023

SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO

PROGRAMA: B PREGRADO ] POSGRADO
TITULO POR EL QUE OPTA: | Economista

ASESOR /DIRECTOR: Vicente Xavier Ddvalos Gonzéles PhD.
2. CONSTANCIAS

El autor (es) manifiesta (n) que la obra objeto de la presente autorizacion es original y se la
desarrollé, sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es original y que es (son) el
(los) titular (es) de los derechos patrimoniales, por lo que asume (n) la responsabilidad sobre el
contenido de la misma y saldra (n) en defensa de la Universidad en caso de reclamacién por parte

de terceros.

Ibarra, a los diecinueve dias del mes de junio del 2023

EL AUTOR:




Contenido

INAICE B TADIAS ........ocvoeeveeeeecee ettt s et ae st sansnens ix
INAICE 08 GIATICOS. .....uveveciecececectce ettt a s s s X
INTRODUGCCION.....ccooiieeeiceeeeteetese e sas s sses s s s sssasssessassaneanes 1
ANTECEARINTES ...ttt a et st s bt et et e bt e b s be st e st et e e eneeneeneeneene 1
SITUACTON ACTUAL .......eeveiiitiieieeee ettt ettt sttt e s e e eseenas 1
SITUACION PrOSPECTIVA .....icvieeiieeiete sttt ettt ettt tesbe e e ste s e e besteessesseessessesreessesreessensens 2
Formulacion del probIema ... 2
Pregunta de iINVESTIGACION ......c..civieirieirieeriee ettt 3
ODBJELIVOS ...ttt ettt et st e st e e te et e s beera et e e aeensesbe e st e steebeenbesteeraenbeeaeeneenes 3

LC LT 01T | OSSOSO 3
ESPBCITICOS ..ttt 3

B LU ] 1)o7 Uod o o [OOSR 3
ReSUMEN de 12 ESTIUCIUNA ......oveeeieiececeee ettt 4
(0= 1o 11 (V| [0 18 [OOSR 5
i |V F- U oo T =T T TSSO 5
Y T o= Vo (o I 0 (N 4 = 1o =Y Lo SO 5
1.1.1 OFerta laboral .......c..oooiiieiieeee et 6
1.1.2 Demanda 1aD0Tal ...........ccoiririniee e 7

1.2 SUDBMIPIEO ...t ettt ettt et e s ae et e st e et e s beere e beeaeennenes 7
1.3 DESEMPIEO ...ttt et ettt et et et e s beesa e beeas et e s beentesteereenbeeaeenaenes 8
1.4 DeSEMPIEO JUVENIL......ocueeiiieieierie ettt ettt te s e e se e s e sre e e e sneennenees 10
SR = T0] (Y= W [ =t T o] [T o L TR 10
1.6 La bolsa de empleo Pretende: .......cooeeieieeieneeere et 11
1.6.1 Funcionamiento de la Bolsa de empleo..........ccooevieiieirieniieeeeee e 11

AV - oo TN =T - 1 PR 12
MAICO EMPITICO ..veovietiiiieieete ettt ettt ettt sb b esaeseesesbesbestesse s esaeneeneeseas 13
(0= 1o 11 (U1 [ 18 SRR 16
2. Metodologia de 1a INVESTIGACION ........coeiiireieeeee e 16
0 A T o To LS (=30t A o [ T T RS 16
2.1.1 Estudio ANalitiCo-DeSCrIPLIVO .......cccevvevieieieieieiecese et 16

2.2 THPOS 0B FUBNLES ....c.eicveeiictieeeteeteete sttt ettt e ettt e e e s e s teere et e steessesesssensesreensenes 16
2.2.1 FUBNTES PFIMAKIAS ..eviueenieiieiieiieieeiesie ettt sttt 16
2.2.2 FUBNLES SECUNUAITAS. .. .cvieieieiieeieie st ie sttt ettt e e st aesse e e e s eneenee e 16

Vii



2.3 VATTADIES ..ottt e ettt e s e ettt e s seateessenateesaeraeeesesaeeeseaaeeessaaeeesaans 17

2.4 PODIACION ...ttt 18
2.5 CalCUlO e 18 IMUEBSEIA ...ttt 18
CAPITUIO T ettt enes 19
3. Analisis y discusion de ReSUItadOS..........ccoeveeiiiieciiriiciece et 19
3.1 RESULTADOS DE LA ENCUESTA ...ttt st 20
3.2 CORRELACION .....oooicieeeeeeee ettt st senaens 29
3.3 RESULTADOS DE LA ENTREVISTA ..ottt 30
3.4 Limitaciones del StUTIO......c..cueiriririertiriecee et 33
CONCIUSIONES: ...ttt b ettt sttt ettt b e b e ebe e 34
BIDHOGIATTa ...c.eeveceieecece e et e e beere et 37
AANBXOS, ..ttt et e e E et r et sh e r e e n e sre e 40

viii



indice de tablas

Tabla 1 Caracteristicas del SUDEMPIEO.........cccoeriiiiiiiiiee s 8
Tabla 2 Caracteristicas del DESEMPIEO..........cccoiiiiiiiiinereee e 9
Tabla 3 Proceso de Insercion laboral de 10s graduados..........cccceeveveeieeieesieenecie s 12
Tabla 4 Trabajos relacionados al tema de investigacion ............ccccccevvveveiieieciesnee 13
Tabla 5 Variables SOCI0ECONOMICAS.........coiiviiiiiiieieie e 17



Indice de graficos

Grafico 1 Caracteristicas SOCIOBCONOMICAS.........ccereiririerieirie et 20
Gréfico 2 Cantidad de nifios menores de 10 afi0S.........cccoveviririnieiieieiese e 21
Grafico 3 Profesion de 10S graduados..........cccvevuveieieerieiie e 22
Grafico 4 Conocimiento de la Bolsa de Empleo UTN ... 23
Grafico 5 Situacion 1aboral..........ccooviiiiiiiicicee s 23
Grafico 6 TrabajO EXIra.......ccueiveiieiieieeie ettt e e re e e e e sreanee s 24
Grafico 7 Desempleo Y gESHION .......coveiiiiieiiee e 25
Grafico 8 A0S de traDajO.......cciiieiiiiiieere e 25
Grafico 9 Areas de trabajO..........cc.ccueveeveeeveeereeeieceeee et sesee e, 26
GrafiCo 10 ENLIEVISIAS ...ecvviiieiieiieie ittt 27
Grafico 11 Aspectos para el empleado ..........ccccvvviiieiiiie i 27
Gréfico 12 Nivel de Instruccion RecCibida .........c.coeveveieieiiirceeceec e 28
Gréafico 13 Nivel de EStUAIOS.......cccoeiiiiiiiiceceee e 28
Gréfico 14 Correlacion de variableS...........ocuviiiiiiiie s 29
Gréfico 15 Correlacion de 1as variables...........coooeeiiiiiiiiiieee s 30


file:///C:/Users/Amd/Downloads/Análisis%20de%20la%20Bolsa%20de%20Empleo%20UTN%20-%20(1).docx%23_Toc124440138

INTRODUCCION
Antecedentes
Las condiciones reales del mercado laboral en Ecuador desde hace tiempo atras son
un problema, principalmente el desempleo juvenil, es asi que a los jovenes recién
graduados normalmente les resulta muy dificil encontrar trabajo, ya sea porque no tienen
la experiencia suficiente en el cargo laboral o porque creen que no tiene los suficientes

conocimientos practicos en el area.

La falta de oportunidades es claramente un problema laboral y afecto directamente a la
poblacién desempleada quienes en realidad necesitan pertenecer al mercado laboral. Para
los recién graduados es importante encontrar un empleo en base a su formacion
acadéemica, de tal forma que la insercion laboral ayude a la adquisicion de empleo y a
tener una trayectoria laboral. La mayoria de los graduados espera dentro del mercado
poder producir bienes y servicios que puedan satisfacer las diferentes necesidades del

consumidor.

Dentro del mercado laboral, se considera que los recién graduados son los
demandantes de empleo y por lo tanto los empleadores son los oferentes de vacantes
laborales, siguiendo esta dinamica el mercado de trabajo es imperfecto, ya que
necesariamente tiene que interactuar en el entorno para conocer caracteristicas y
necesidades tanto del empleador como del demandante de empleo. Las universidades y
sistemas de educacion superior se encargan de brindar informacion sobre los recién
graduados (demandantes de empleo), misma informacién es Gtil al momento de la

busqueda de empleo en el mercado laboral.

Situacion actual

Debido al nuevo entorno laboral en todo el mundo, el nuevo plan de desarrollo
educativo del gobierno pretende que la educacion sea la misma en todos los niveles, ya
sea en escuelas, colegios y universidades, para que no existan mas brechas educativas se
rigen por una malla educativa todos los sistemas educativos. De esta manera se aprecia
que la estandarizacion educativa es realmente util ya que todos los recién graduados

poseen el mismo nivel de conocimiento.

Muchas universidades poseen una bolsa de empleo universitaria donde los estudiantes

y recién graduados pueden acceder a buscar practicas pre-profesionales y empleo en las



entidades publicas y privadas donde la universidad tenga convenio. Con la bolsa de
empleo se puede realizar una insercion laboral acorde a su perfil profesional y a sus

intereses personales.

Una parte del desarrollo laboral es el sector publico y privado donde segun los
beneficios de ley, los empleados pueden obtener estabilidad laboral y todos los beneficios
establecidos por contrato. A pesar de lo establecido en la ley, la legislacion ecuatoriana
no es eficiente ya que no se encuentra bien organizado el proceso y por lo tanto existen

problemas entre el empleado y el empleador.

Situacion prospectiva

A pesar de que las crisis econémicas mundiales han tenido impactos en el pais, la
economia ecuatoriana en los ultimos afios no ha presentado cambios radicales que afecten
al ambito laboral, en abril del 2022 el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC),
presentd una tasa de desempleo del 4.7 %, en comparacion con la tasa de abril del 2021
de 5.1%, se aprecia una disminucion de 0.4 puntos porcentuales. Esto como consecuencia
del plan del gobierno para renovar la fuerza laboral y optimizar los recursos basados en
el Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir.

Para un recién graduado el primer problema que se le presenta es el desempleo y la
falta de oportunidades laborales, dentro del mercado laboral esta sobrevalorada la
educacion superior ya que valoran méas la experiencia laboral. Por tal motivo las
universidades tienen que enfocarse en brindar a los estudiantes méas oportunidades

laborales con fin de que en el futuro puedan tener mejor insercion en el mercado laboral.

La experiencia laboral es uno de los factores mas determinantes a la hora de contratar
a un empleado en la actualidad, sin tomar en cuenta que los profesionales jovenes tienen
mayor conocimiento y uso de herramientas tecnologicas, mismas que llegan hacer una
ventaja ya que todas las maquinarias son con nuevas tecnologicas y con altos estandares

de marketing que ayudan a las empresas.

Formulacion del problema

El presente trabajo de investigacion trata de conocer el impacto socioeconémico de la
bolsa de empleo, como mecanismo de insercion laboral para los graduados, donde el
proyecto de la UTN tiene como finalidad ser una alternativa de empleo en el sector

publico y privado.



Pregunta de investigacion
Para integrar al mercado de trabajo a los futuros profesionales, ¢Es factible lograr esa
integracion a través del proyecto de la Bolsa de Empleo de la Universidad Técnica del

Norte?

Objetivos
General
e Analizar la “Bolsa de empleo de la UTN” como mecanismo de insercion laboral

para los graduados.

Especificos
o Diagnosticar la situacion actual sobre el funcionamiento de la “Bolsa de empleo
de la UTN”, contrastando con la fundamentacion tedrica y normativa.
e Determinar la informacion socioeconémica con respecto a la bolsa de empleo de
la UTN vy el nivel de insercion laboral de los graduados.
e Evaluar los resultados obtenidos de las diferentes variables socioeconémicas de

la situacion actual; y las limitaciones del estudio.

Justificacion

El proyecto “Bolsa de Empleo UTN”, tiene como fin tener un ambiente arménico entre
las empresas (fuentes de empleo) y los graduados. La demanda gque hacen las empresas a
las universidades con respecto a profesionales capaces y que a su vez tengan
conocimientos actualizados con respecto al manejo de herramientas digitales, nuevas
tecnologias, metodologias, trabajos cooperativos y conceptos actualizados, mismos que
hacen la diferencia en con respecto a la productividad en el mercado. Es asi que la
BEUTN es de interés institucional, ya que beneficia a los recién graduados de cada
periodo académico y a las autoridades ya que existirdn mejoras en las hojas de vidas y
esto ayudara a que el campus de la UTN tenga profesionales mas reconocidos y un mejor

camino en su vida profesional.

La ejecucion del proyecto considera un ambito de beneficiarios directos a la oficina
del estudiante y a los graduados de la UTN que considera mas especificamente a quienes
se encuentran en situacién de desempleo. A su vez los beneficiarios indirectos son las

familias de las personas que tengan acceso a un trabajo.



Resumen de la Estructura

La presente investigacion tiene la siguiente estructura: en el capitulo | se aprecian las
teorias microecondémicas referentes al mercado laboral y su funcionamiento dado por
Adam Smith (1723-1790), el marco empirico con respecto a “Los niimeros también
mienten, subempleo y estadistica laboral en Ecuador” (Carrion, 2018); “La encrucijada
entre el mercado laboral, las universidades y el egreso estudiantil: un estudio
exploratorio” (Gozalez, Tovar, & Vargas, 2022);”El derecho laboral como una
herramienta politica, una mirada histérica” (lzquieta, Franco, & Sequeira, 2019); y el
marco normativo- legal de ‘“Manual de procedimiento para la insercion laboral de
graduado” (Universidad Técnica del Norte, 2022) y “Reglamento para el seguimiento de
graduados y bolsa de trabajo para la Universidad Técnica del Norte” de (Universidad
Técnica del Norte, 2012).

En el capitulo Il se especifican los métodos de recoleccion de informacion usados en
el presente trabajo de investigacion, de tal manera que se detallan fuentes primarias y
secundarias, los intrumentos de recoleccion de informacién como la encuesta aplicada a
los recien graduados, la correlacion de las variables de estudios y al entrevista al Director
de la Oficina del Estudiante.

Finalmente en el capitulo 111, se muestran los resultados obtenidos tras emplear todos
los intrumentos de recoleccion de informacion, se obtuvo los datos estadisticos y las
respectivas variables, mismas que se analizan detalladamente. En este capitulo es en
donde se da respuesta a la pregunta de investigacion y a los objetivos planteados. Las
conclusiones son la parte final del estudio donde se hace un breve resumen de los
resultados obtenidos en forma general con respecto al tema de estudio que es la inserccion
laboral de los recién graduados de la Universidad Técnica del Norte a través de la Bolsa
de Empleo.



Capitulo 1

1. Marco Teérico

1.1 Mercado de trabajo

Se considera mercado de trabajo aquella relacion existente entre oferentes de empleo
y demandantes, donde la relacion mercantil entre empleadores tiene la finalidad de
emplear a los demandantes con trabajo remunerado, mientras los oferentes cumplen con
su objetivo de contratar personal. EI mercado laboral esta formado por la poblacién
econdmicamente activa (PEA), nivel de educacién, dindmica de sectores productivos,
niveles de capacitacion, calidad del trabajo, nivel de ingresos, normas y reglamentos de
derecho laboral. Es el espacio que tienen las empresas para ofrecer empleo y se muestran

oportunidades ya sean para empresas privadas o publicas (Schteingart, 2018).

El mercado laboral tiene ciertas particularidades que lo diferencian de los demas
mercados, dentro de este, estan los derechos laborales. EI mercado de trabajo se encuentra
regulado por el Estado por medio de los derechos laborales con el fin de garantizar su
cumplimiento. Segin Ossa, Fontal, & Castillo (2022) el orden normativo con respecto a
los derechos y obligaciones laborales, cumple con este orden:

1. Reglamentos y Leyes del Estado.
2. Convenios colectivos sectoriales.
3. Contrato laboral libre y por acuerdo.
4

Usos y costumbres de ambito local o regional.

El codigo de trabajo establece normas de regulaciones entre empleadores y empleados
con respecto a las obligaciones y derechos de los empleados, segln lzquieta, Franco, &

Sequeira (2019) se aprecian los siguientes:

e Remuneracién del empleador (salario)

e Duracién del contrato de trabajo y jornada laboral
e Estabilidad laboral

e Competencias y puesto de trabajo

e Horas extras y suplementarias

e Beneficios sociales

e Oftros.



Al hablar de trabajo como factor productivo se debe tomar en cuenta la eficacia y los
costes, de la misma manera se consideran las normas y condiciones de contratacion
mismos que ayudan a mantener la relacion armonica entre trabajador y empresario.
Conforme al Ministerio de trabajo (2020) se aprecia que el empleo global se ha mantenido
estable y asi mismo el desempleo, el empleo adecuado ha sufrido una disminucién desde
el 2015, mientras que el empleo y subempleo han aumentado a partir de la fecha
mencionada; la mayor poblacién empleada esta ubicada en el area urbana y se encuentra
en condiciones de subempleo, sin embargo, la poblacién rural en su mayor parte se
encuentran en empleo no remunerado. Al manejar esa relacion sabemos que interviene
no solamente el manejo de recursos humanos sino también las leyes y condiciones del

empleo dentro de cada empresa (Argandofia, Ordofiez, Espinoza, & Garceés, 2020).

El mercado de trabajo reconoce la existencia de un oferente de trabajo, el asalariado
0 trabajador, y de un demandante de trabajo, que emplea al trabajador a cambio de una
remuneracion (cuantia salarial). Tomado en cuenta que en cualquier ambiente existe una
esfera de intercambio o de relacion social entre individuos en los diferentes estados
modernos, dichas relaciones estan mediadas por unas reglas y normas garantizadas por el
estado. En el Ecuador se aprecia que la brecha de género a lo largo del tiempo sigue
constante y es mayoritariamente favorecedor ante el género masculino y la poblacion

femenina es mayoritariamente desempleada (Olmedo, 2018).

En términos econdémicos la dindmica de oferta y demanda laboral no esté en equilibrio
perfecto ya que seria un mercado ideal, sino que siempre se desplaza de un lado a otro

continuamente.

1.1.1 Oferta laboral

La oferta laboral se expresa a través de la cantidad de trabajo es decir la poblacion
econdmicamente activa (PEA) donde los individuos estan en edad de trabajar, se toma en
cuenta que la poblacion va en constante crecimiento y asi se va trasformando ya sea por
condiciones institucionales o estructurales. Segun el INEC (2021) existe la necesidad de
consolidar una mejor medicion de la oferta laboral donde se pueda analizar el enfoque
territorial, sectorial, longitudinal, cumplimiento de los derechos laborales y aplicacion de
incentivos laborales, migratorios, etc. Las condiciones de las que depende la oferta laboral
son: el cambio de preferencias con respecto al tipo de empleo, tasa de actividad masculina

y femenina, actitudes con en contra o a favor de las empresas publicas y privadas; también



influye el Estado y las leyes laborales, nivel de produccion dentro del hogar, la tasa de
natalidad y la movilidad y condiciones de migracion laboral. De acuerdo con Gonzéles,

Tovar & Vargas (2022) la oferta puede detectar elementos del mercado de trabajo como:

e Eje de espacio (entrada de inversion)
e Eje tecnologico (medio de cambio en los contextos)
e Mercado global (cambios y modificaciones)

e Transformacion de la ocupacion (tipo de empleo)

1.1.2 Demanda laboral

El INEC (2021) establece que el fortalecimiento estadistico de la demanda requiere de
varios actores como la academia, sociedad civil y el sector publico; y en qué medida se
satisfacen las necesidades; generalmente las estadisticas se centran en la oferta laboral, e
este sentido es necesario que se dinamicen las encuestas a establecimientos econémicos
y registros administrativos con el fin de analizar el desarrollo tecnolégico, flujo laboral,
ciclo empresarial, productividad y estrategias empresariales. Se aprecia que en la relacién
existente es de en cuanto el salario sea méas bajo, mas trabajo demandaran las empresas,
en este sentido la demanda se da por parte de las empresas generadoras de empleo
(Gozélez, Tovar, & Vargas, 2022).

Las empresas generalmente buscan en las universidades, los profesionales talentosos que
tengan la capacidad de modificar sus modelos de abordaje e insercion laboral en el
mercado, teniendo como ventaja competitiva los principios de innovacion, riesgo,
creatividad, conocimientos actualizados en herramientas digitales y nuevas practicas
modernas exitosas en cualquier mercado (Argandofia, Ordofiez, Espinoza, & Garcés,
2020).

1.2 Subempleo

El subempleo es una problematica muy seria en Latinoamérica, se considera que es
algo propio de los paises en vias de desarrollo, misma que surgié a mediados de los
setenta, con los problemas de empleo precario por horas al dia. ElI subempleo es
considerado como una medida de calidad de empleo, donde se aprecia las condiciones
laborales del empleado como la estabilidad, remuneracion y el grado de precariedad. El
subempleo estructural en realidad no depende de la voluntad de la persona sino mas bien
de la imposibilidad a los medios de produccion, es asi que las personas que tienen

necesidades 0 bajos recursos no pueden permitirse estar desempleadas ya que no tiene



ingresos para su familia, situacién que les obliga a trabajar en actividades no muy
productivas y que generan pocos recursos (Carrién, 2018).

La tasa de subempleo en Ecuador comparando entre agosto del 2021 (22.1%) vy el
mismo mes del 2022 (23.1%), crece en 1%, lo que nos indica que los niveles de
subempleo han aumentado por lo tanto las condiciones de vida han empeorado (INEC,
2022).

Las directrices internacionales propuestas por la OIT (2014) da a conocer definiciones

generales y operacionales para la medicion:

e Desempleo por insuficiencia de horas.- desea trabajar mas horas, esta disponible
para trabajar mas tiempo, trabajar menos del limite de horas adecuadas.

e Situaciones de empleo inadecuadas.- empleo inadecuado en relacién con las
competencias, empleo inadecuado relacionado con los ingresos, empleo
inadecuado en relacion con los horarios de trabajo excesivo.

Tabla 1
Caracteristicas del Subempleo

Subempleo

Por insuficiencia de horas Situaciones laborales inadecuadas

Estacional Ocasional Salarios bajos Baja productividad

Existe empleo solo Trabajo que es de Las personas Trabajan a tiempo
en determinada
temporada y fuera

de este periodo no
hay empleo. tiempo limitado, casos trabajan mas con el fin de generar

forma temporal en trabajan tiempo completo 'y su

un periodo de completo, en unos productividad es baja

aunque necesiten horas a cambio de ingresos suficientes.
y deseen trabajar un salario bajo y

mas. malas condiciones.

Nota. Se presentan las diferentes caracteristicas y clasificacidn con respecto al subempleo

Fuente: OIT (2014).

1.3 Desempleo
El desempleo es una problematica de gran preocupacion social en la actualidad. Segun
el INEC (2022) se consideran a las personas desempleadas como: “Aquellas personas que

no tienen empleo u ocupacion, y deben enfrentarse a situaciones dificiles por no tener
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ingresos con los cuales sostenerse a si mismos y a sus familias” (pag. 22). El problema
del desempleo se da por distintos factores como son crisis econémicas, ambientales,

sociales, politicas y tecnoldgicas; mismas que afectan al desarrollo del pais.

La tasa desempleo en Ecuador, haciendo una comparacion entre agosto del 2021 y el
mismo mes del 2022, se aprecia que ha reducido de 5.5% a 4.3%, diferencia
estadisticamente significativa de 1.2% de reduccién en la tasa de desempleo (ENEMDU,
2022).

Segun la OIT (2014) para cumplir con la definicion de desempleo, ademas de cumplir
con la edad para pertenecer a la poblacion econémicamente activa; se debe tomar en

cuenta los siguientes aspectos y condiciones sociales:

o No debe tener un empleo remunerado, no tener una fuente de trabajo propio (sin
trabajo).

e Debe estar disponible para trabajar, ya sea en un empleo remunerado, por cuenta
propia o en cualquier periodo (disponibilidad para trabajar).

e Tiene que haber hecho gestiones para conseguir empleo por un determinado

periodo reciente (buscar empleo) (pag. 36).

Tabla 2
Caracteristicas del Desempleo
Desempleo
Ciclico De larga Estructural Friccional Especifico
duracion
El desempleo Eldesempleodura Las personas Las personas se EI desempleo
estd vinculado masde seis meses, desempleadas encuentran es solo para
directamente  existe un no poseen las desempleadas  un grupo
con los ciclos excedente de capacidades por un periodo determinado

econémicos, mano deobraylas que se exige de tiempo corto de personas o
es decir que el personas buscan en las o cambian de determinadas
desempleo es empleo. vacantes empleo regiones
temporal y si la laborales. inmediatamente

situacion

mejora cuando




la economia

mejora.

Nota. Se presentan las diferentes caracteristicas y clasificacion con respecto al empleo

Fuente: OIT (2014).

1.4 Desempleo Juvenil

En Latinoamérica la juventud actualmente posee condiciones bastante favorables para
su desarrollo en los diferentes ambitos laborales. Realizado una comparacion con las
generaciones anteriores sabemos que la juventud actual tiene a su favor mayores niveles
de formacién académica, un amplio conocimiento en el manejo de las nuevas tecnologias
que hoy en dia son factores importantes para determinar el desarrollo econémico y
productivo de un pais, asi mismo los jovenes tienen mayor adaptabilidad a los diferentes
empleos considerando que tiene un factor de éxito en lo estético lo cual es de gran utilidad
para campafias de mercadeo. De acuerdo con Gozélez, Tovar, & Vargas (2022) la
educacién es un soporte importante para obtener mejores oportunidades en el mercado
laboral y poder cumplir con las condiciones y cambios del entorno, de cierta manera el
mercado requiere de habilidades, requerimientos organizacionales y de competitividad.
Por otra parte en Ecuador se aprecia que los jovenes entre 18 y 29 afios se encuentran
mayormente en desempleo y subempleo, existen programas estatales “Mi primer empleo”
que consiste en pasantias laborales pagadas en el sector publico, mismo que no ha tenido
el éxito esperado, es asi que la tasa de desempleo juvenil esta en 9.1% mientras que la
tasa de desempleo esta en 4.3%, esto nos indica que el desempleo juvenil es dos veces
que mayor que la tasa de desempleo, por lo que a los jovenes les resulta muy dificil

insertarse en el mercado laboral (INEC, 2022).

Los principales motivos del desempleo juvenil son la poca flexibilidad del sistema
educativo y el mercado de laboral, la acumulacién de experiencia laboral, la poca
credibilidad de capacidades de los recién graduados, no tener contactos en el medio
laboral y la falta de financiamiento para la implementacion de emprendimientos (OIT,
2014). Por esta razon los jovenes recién graduados se encuentran en una situacion de

inestabilidad laboral y subempleo actualmente.

1.5 Bolsa de Empleo
El objetivo principal de la bolsa de empleo es brindar la primera oportunidad laboral

a los recién graduados, estudiantes y egresados, una de las ventajas de las plataformas
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universitarias de empleo es que las oportunidades laborales de corto o largo plazo estan a
disponibilidad de todos los recién graduados. De igual manera, el graduado obtendra
experiencia laboral que le ayudara en su hoja de vida, gracias a la universidad que actla
como guia del proceso de insercion laboral, lo cual genera cierta confianza con respecto
a las empresas. Las universidades publican diferentes anuncios que pretenden captar
profesionales especializados requeridos por las diferentes empresas (Zamora, Zambrano,
Montes, & Alvarez, 2023).

De manera general la bolsa de empleo tiene como objetivo satisfacer las necesidades
de empleo y de alguna forma dar respuesta a los problemas de la comunidad. Dichas
plataformas se encargan de reclutar las ofertas de empleos y publicarlas, de igual manera
son las empresas las encargadas de seleccionar, clasificar y emplear al personal a través
de la plataforma. Las empresas son reglamentadas, controladas y vigiladas por el
ministerio de trabajo y seguridad social (Argandofia, Ordofiez, Espinoza, & Garces,
2020).

1.6 La bolsa de empleo pretende:
e Proporcionar una herramienta digital capaz de reclutar y seleccionar al personal
para empresas tanto: locales, nacionales e internacionales.
e Dar aconocer a la bolsa de empleo con las empresas, como un importante recurso
para la obtencién de candidatos calificados en las diferentes areas.

e Sijtuar este servicio en la sociedad como un recurso de alto nivel.

1.6.1 Funcionamiento de la Bolsa de empleo

El trabajo de una bolsa de empleo es recibir todas las solicitudes de empleo de
diferentes personas que buscan oportunidades laborales en diferentes campos en los que
estan mas cualificados y tienen que pasar por un proceso previo de clasificacion y
seleccion, mismo proceso lo hace la empresa, contactandose con la persona y
estableciendo pasos a seguir previos a la contratacién. Por lo tanto, el mercado de
trabajo atiende a traves de una plataforma donde se pueden gestionar y seleccionar
directamente los demandantes de empleo segun las habilidades y conocimientos de cada
individuo, la plataforma es de gran utilidad ya que se puede conocer y visualizar las
hojas de vida y el interés en el campo laboral que desea ejercer (Gozalez, Tovar, &
Vargas, 2022).
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1.7 Marco Legal

La Universidad Técnica del Norte tiene como objetivo vincularse con las diferentes
empresas nacionales e internacionales y sus diferentes departamentos especializados en
cada area de estudio. Segun la Universidad Técnica del Norte (2022), se busca potenciar
la insercidon laboral de los diferentes campos laborales de los graduados de la UTN. Las
Unidades Académicas tiene la responsabilidad de cumplir y asegurar el entrenamiento
del personal, siempre apoyandose de la Unidad de la Oficina del Estudiante misma que
se encarga de generar el proceso.

Tabla 3
Proceso de Insercion laboral de los graduados

Universidad Técnica del Norte

Generacion de Valor
|
Vinculacion
|
Insercion Laboral (Bolsa de Empleo)

|
|

Base de datos de Emision de la Publicacion de los
CONVenios suscritos informacion Empresas mejores graduados
Publicas v Privadas

Nota. En este grafico se describe el proceso que sigue la UTN con respecto a la insercion

laboral de los graduados (Universidad Técnica del Norte, 2022).

En consideracion, la Bolsa de trabajo de la UTN, busca cumplir con la mision de
ayudar a los graduados aportando a su conocimiento y valores a la sociedad mediante la
insercion laboral. Tomando en cuenta el Reglamento de Seguimiento de los graduados y
la Bolsa de trabajo de la Universidad Técnica del Norte (2012), en el articulo 9.- nos
muestra que el programa Bolsa de Trabajo se lo implementa con el fin de generar fuentes
de empleo en el mercado laboral. Analizando el articulo 10.- lo que se requiere para
acceder a la bolsa de empleo es: titularse en la UTN, llenar la solicitud de inscripcion de
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la carrera correspondiente en la Coordinacion y cumplir con los requerimientos de

seleccion.

Se menciona en el articulo 12.- que la informacion anual respecto a la bolsa de empleo
se enviard a la SENECYT con respecto al seguimiento y la insercion laboral de los
graduados. Tomando en cuenta el manejo del programa bolsa de empleo el articulo 13.-
nos establece que se utilizara un sistema informatico que tenga la capacidad de manejar
la informacion de forma rapida y oportuna, misma que sera de gran ayuda para la toma

de decisiones por parte de gestores universitarios.

De acuerdo al manual de procedimientos de insercion laboral de graduados (2012)
establece que la actualizacion de la base de datos de los convenios entre la universidad y
las empresas publicas y privadas esta a cargo de la Unidad Académica OE, en el Anexo
3. se detallan las actividades y las tareas con respecto a la recoleccion de informacion de
las empresas publicas y privadas que se pueden vincular con la UTN, mismas que tienen
la responsabilidad compartida con la Unidad Académica OE, en el Anexo 4. en contexto
con el Anexo 5. se debe brindar informacién de los mejores graduados de cada periodo
académico, con el objetivo de vincular a los graduados en los campos de accién de su

especialidad.

Marco Empirico

Se presentan los trabajos relacionados con la presente investigacion.

Tabla 4

Trabajos relacionados al tema de investigacion

Tema Autor Afo Metodologia Resultados
Desarrollo e César 2021 Se realizo entrevistasa En conclusion, se puede
. L Morales, .
implementacion Henry los graduados y recien  establecer que los
de un sistema Cushicondor, egresados para saber si  graduados y recién

. Edison . - .
para la gestion . tiene conocimiento egresados no tienen
Villagomez
de una Bolsa de sobre la bolsa de conocimiento sobre la
Empleos para empleo y después se bolsa de empleo y por lo
Graduados de la desarroll6 un sistema  tanto no le dan el uso a la
Universidad mas agil y manejable  plataformay los que

utilizando tecnologias  conocen de BE creen que
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Central del
Ecuador

Propuesta para  Karla

mejorar la Bolsa Holguin,
de Trabajo de la Maria ldrovo

Facultad de
Ciencias
Administrativas
de la
Universidad de

Guayaquil

Desarrollo e Nelson

implementacion  Benavides,

del sistema de Cristian
bolsa de Naranjo

empleos

open source (Morales,
Cushicondor, &
Villagbmez, 2021).

2019 Se pretende mejorar la

bolsa de empleo de
Facultad de Ciencias
Administrativas con el
fin de reducir la tasa
de desempleo y tener
una insercion laboral
mas adecuada para los
profesionales en areas
administrativas, la
metodologia es
descriptiva y se ayuda
de una encuesta y una
entrevista, realizando
una tabulacion de PSS
(Holguin & Idrovo,
2019).

La investigacion tiene
como fin establecer
una plataforma de
empleo para los

estudiantes, egresados

no esta funcionando ya
que el sistema es lento,
por tal razon la demanda
insatisfecha muestra que
es viable para la
aplicacion, con la
tecnologia incorporada la
plataforma es las agil y
amigable con los usuarios
(Morales, Cushicondor, &
Villagbmez, 2021)

A través de la encuesta se
conoce que los graduados
no tienen conocimiento
sobre la bolsa de empleo
de la Universidad de
Guayaquil, ya que no ha
tenido un manejo
adecuado y también
sabemos que la mayoria
de los graduados no
cuentan con empleo y si
lo estan en su mayor parte
es trabajo informal
(Holguin & Idrovo,
2019).

El prototipo de la
plataforma de empleo
cumple con el proceso de
generacion de convenios

universitarios con las
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dirigido hacia
estudiantes,
Egresados y
Profesionales de
la carrera de

Ingenieria Civil

y graduados, ya que en
la actualidad la
(LOES) establece que
se debe hacer practicas
pre profesionales para
la obtencidn del titulo
universitario, de esta
manera se pretende
obtener convenios y se
creara el prototipo de
la bolsa de empleo
universitaria, esto se lo
realiza con un sistema
inteligente y
automatico (Benavides
& Naranjo, 2019).

diferentes empresas, ya
que la Universidad
Central del Ecuador
cuenta con un sistema
automaético con respecto a
la parte de convenios y al
registro de la plataforma,
gracias a esto se
evidencian reportes de
ofertas laborales
(Benavides & Naranjo,
2019).

Nota: En la siguiente tabla se aprecia los diferentes trabajos relacionados con el tema de

investigacion. Fuente: (Benavides & Naranjo, 2019), (Holguin & Idrovo, 2019) y
(Morales, Cushicondor, & Villagémez, 2021).

Dada la discusién de la literatura y los instrumentos operativos y legales se puede

concluir que es pertinente el cumplimiento de actividades que propone la bolsa de empleo,

con su cumplimiento se puede lograr mayor insercion en los graduados ya que esta

plataforma de empleo de la UTN surgen como una alternativa para aquellos desempleados

y subempleados, generando asi alternativas para la insercion en el mercado laboral y sobre

todo aporta al desarrollo econémico.
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Capitulo 11

2. Metodologia de la Investigacion
La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo-cuantitativo, donde se
analizara la situacion actual interna de la BEUTN y a los graduados del presente afio, de
la misma manera, se debe tomar en cuenta el mercado laboral actual para insertar

laboralmente.

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo, misma que nos permitira tener
una orientacion y contribucion acerca de la problematica de la poca insercion de los
futuros graduados de la UTN, a través de una entrevista al director de la Oficina del

Estudiante.

Desde el punto de vista cuantitativo, se utilizara una encuesta a los graduados del
presente afio, con el fin de conocer las variables como: género, edad, demanda
profesional, experiencia, periodo de busqueda de empleo y aspiracion salarial; para poder

realizar una correcta incorporacién de graduados a traveés de BEUTN.

2.1 Tipos de Estudio
2.1.1 Estudio Analitico-Descriptivo

Este método se utilizara para conocer cuales son los principales determinantes del
fendmeno de desempleo en los graduados y se realizara un analisis de la encuesta y la
entrevista para conocer las variables que intervienen al momento de insertar a los

graduados a través de la BEUTN.

2.2 Tipos de Fuentes

2.2.1 Fuentes Primarias

Se realizara encuestas a los graduados del presente afio de la Universidad Técnica del
Norte, dicha herramienta de recoleccion de datos facilitara la informacion de la situacion
laboral de los graduados de las diferentes facultades; a su vez se contrastard con la
entrevista que nos permitira conocer la situacion actual del tltimo afio periodo junio 2021-
junio 2022.

2.2.2 Fuentes Secundarias

Esta informacion sera obtenida de los diferentes libros y revistas académicas que
hablen acerca del desempleo, el mercado de trabajo, intermediacion laboral y derechos.
Se analizara la informacion ya disponible de bolsas de empleo de otras universidades
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donde se pueda conocer de mejor manera su uso y funcionamiento. Se contrastara con

informacion estadistica tomada de UTN en cifras.

2.3 Variables
La investigacion se elaboré mediante la aplicaciéon de una encuesta y una entrevista,
mismas ayudaron a determinar este impacto, determinando asi las variables

socioecondmicas como;

Tabla 5
Variables socioecondmicas
Varlab_le Dimensiones Indicadores
Independiente
Género
Edad
., . L. Estado civil
Informacidn Socioecondmica .
Etnia
Cantidad de nifios menores
de 10 afios
Bolsa de empleo Gradugdqs Pr_ofesic')n de Ios_grgduados
Conocimiento de laBEUTN  Nivel de conocimiento de
laBEUTN
Instruccion recibida Nivel de instruccion
recibida
Situacién académica Preferencias de estudios

Nivel de estudio

Variable Dependiente Dimensiones Indicadores
Trabajo la semana anterior
Situacion laboral NUmero de horas
trabajadas
Trabajo Extra Trabajar méas tiempo
Desempleo y gestion Razon del desempleo
Gestion para conseguir
Insercion laboral . empleo .
Afos trabajados Numero de afios trabajados
Area de trabajo Ejerce su profesion
Tipo de empresa en la cual
trabaja
Entrevistas NUmero de entrevistas
Aspectos para la busqueda de Aspectos que se toman en
empleo cuenta al buscar empleo
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Nota. Esta tabla nos permite conocer las variables de estudio de la presente investigacion
donde se especifica qué tipo de variable es y cuéles son sus indicadores respectivamente.

2.4 Poblacion
Se considera la poblacion total que en este caso es el nimero total de graduados en la
UTN en el periodo actual 2022, que es de 1288 segun (UTN en Cifras, 2022), de los

cuales se considera todos los graduados de las diferentes carreras.

2.5 Calculo de la Muestra

Para el calculo de la muestra se debe considerar lo siguiente:

N * o2 % 72
T IN =10 (2 + 02+ 22)

n: tamafo de la muestra

N: es la poblacion total

o desviacioén estandar del 0.5

Z: nivel de confianza, es decir del 95% lo que corresponde a 1.96

&: error, es decir del 5%

B 1288 * 0.52 * 1.962
(1288 — 1)(0.052 + 0.52 * 1.962)

n

~ 1236.9952
™ = (1287)0.0025 + (0.9604)

_ 1236.9952
41779

n = 296.62
n = 297

Se considera una muestra de 297 graduados.
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Capitulo 111

3. Andlisis y discusion de Resultados

En esta seccion se analizan los resultados con respecto al segundo objetivo donde se
pretende recolectar informacion socioecondmica de la bolsa de empleo con respecto a los
graduados y sobre el tercer objetivo que es evaluar las diferentes variables
socioeconémicas y conocer las limitaciones del estudio. De la misma manera se busca
dar respuesta a la pregunta de investigacion donde establece que para integrar al mercado
de trabajo a los futuros profesionales, ¢Es factible lograr esa integracion a través del
proyecto de la Bolsa de Empleo de la Universidad Técnica del Norte?, se debe tomar en
cuenta que para conseguir esta respuesta se analiza el instrumento de recoleccion de

informacidn que es la encuesta.

Los resultados obtenidos son de gran relevancia para la Oficina del Estudiante ya que
con la aplicacién de la encuesta se logra determinar la eficacia del proyecto de la Bolsa
de Empleo de la Universidad Técnica del Norte, tomando en cuenta que la persona que
maneja esta plataforma es el director de la Oficina del Estudiante. La BEUTN lleva en

vigencia 10 afios desde su creacion (Universidad Técnica del Norte, 2012).
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3.1 RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Gréfico 1
Caracteristicas Socioeconémicas

16,00%
14,00%
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0,00%
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Afios cumplidos
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H Afrodescendien
te

M Indigena

[ Mestizo

Nota: Se muestran los datos socioecondmicos de la encuesta realizada a los recien
graduados de la UTN, en el afio 2022.
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Los graduados en lo que respecta al género nos muestra que el 56% son de género
masculino y el 44% restante es femenino, es decir que la mayoria de los graduados en
2022 son de género masculino. Ademas, con respecto a las edades se aprecia que el
14.14% de graduados tiene la edad de 23 afos, y el 12.46% tiene 28 afios, mientras que

los demas tiene edades hasta los 45 afios.

El estado civil de los graduados corresponde a que el 84% se encuentra soltero y tan
solo el 16% se encuentra casado 0 en unién libre. La etnia de los graduados en el afio

2022 tiene el 91% que corresponde a los mestizos.

Grafico 2
Cantidad de nifios menores de 10 afios

=0

ml

Nota: Se presentan los resultados de la encuesta sobre la cantidad de menores de 10 afios

que tienen a su cargo.

Se aprecia que la mayor parte de los graduados no tiene hijos es asi, que el 70% de
graduados no tiene hijos, mientras que el 30% restante tiene hijos menores a 10 afios

respectivamente.
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Graéfico 3
Profesion de los graduados

Licenitura en Publicidad

Licenciatura en Turismo

Licenciatura en mercadotecnia
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Nota: Se presentan los resultados acerca de la profesién de los recién graduados de la

UTN.

La carrera con el mas alto porcentaje de graduados es de 10.10% correspondiente a la

carrera de Lic. Contabilidad y Auditoria CPA, el 8.75% pertenece a la carrera de Ing.

Mantenimiento Automotriz, seguido del 7.41% de la carrera de Lic. Psicologia, todo el

porcentaje restante es de las indistintas carreras de la UTN. Se aprecia que la oferta de

empleo esta en su mayor parte en las carreras anteriormente mencionadas.
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Gréfico 4
Conocimiento de la Bolsa de Empleo UTN

® No

W Si

Nota: Se presentan los resultados sobre el conocimiento de la Bolsa de Empleo de la
UTN.

La grafica nos muestra que el 90% de los graduados en el periodo 2022 no tiene el
conocimiento sobre la bolsa de empleo de la UTN, es decir que desconocen las funciones
y las formas de uso de la BEUTN, considerando que existe un manual de inscripcion para
el proyecto que se encuentra en la pagina de la UTN, esta falta de conocimiento del
proyecto afecta directamente a su nivel de empleo, ya que dicho proyecto tiene la
capacidad de insertar laboralmente a los graduados y trata de dar una solucidn al problema
de desempleo.

Grafico 5
Situacion laboral
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Nota: Se presentan los resultados sobre la situacion laboral de los recién graduados, donde

se especifica el nimero de horas trabajadas y si trabajo la semana pasada.

Podemos observar que el 50.84% de los graduados no han trabajado ni una sola hora
a la semana, mientras que el 21.21% ha trabajado 40 horas semanales, el restante tiene
cantidad de horas de trabajo indistintas. A esta informacién se la contrasta que el 53% de
los graduados no estan trabajando, mientras que el 47% si se encuentran trabajando

actualmente.

En este caso podemos apreciar la situacion laboral de los graduados, donde en su
mayor parte se encuentran en situacion de desempleo y subempleo, esto se da por la falta
de oportunidades laborales en el mercado.

Gréfico 6
Trabajo extra

® No

W Si

Nota: Se presentan los resultados acerca del tiempo extra de trabajo.

En este caso observamos que el 93% de los graduados desean trabajar horas extras,
mientras que el 7% no desea trabajar mas tiempo. Con respecto al trabajo extra, la mayor
parte de graduados esperan aumentar su nimero de horas de trabajo con el fin de mejorar
su situacion econdémica y laboral.
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Gréfico 7
Desempleo y gestion
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M Registrarse en la Bolsa de
Empleo de la UTN

Nota: Se presentan los resultados sobre el desempleo y la gestién que realizan para
conseguir trabajo.

Las personas que actualmente no trabajan son de 53% ya que corresponde a otros
motivos entre ellos el desempleo y la falta de experiencia laboral en su profesion. La
gestion realizada por los graduados para conseguir empleo corresponde el 46%, el 21%
se registro en las diferentes plataformas de empleo publicas y privadas, de la misma forma
el 16% se encuentra en un proceso de presentar solicitudes a los diferentes empleadores;
y el 12% no ha realizado ninguna gestion por obtener empleo.

Gréfico 8
Afios de trabajo
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Nota: Se presentan los resultados sobre los afios de trabajo que poseen los recién
graduados de la UTN.

Se aprecia que el 35.02% de los graduados no han trabajado ni un solo afio, y el 17.85%
tiene ya un afio trabajando, el porcentaje restante en su mayoria tiene més afios de trabajo,
esto quiere decir que los graduados no tienen suficiente experiencia laboral, lo cual les

perjudica en la busqueda de empleo.

Grafico 9
Areas de trabajo
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Nota: Se presentan los resultados sobre el &rea de trabajo, donde se especifica si trabaja

en su area y para quien trabaja.

Los graduados no trabajan en su area teniendo un 77% de personas que no ejercen su
profesion y tan solo el 23% si es empleado dentro de su campo; el 46% labora como
emprendedor, el 37% pertenece a empresa privada y el restante en empresas publicas,

ONG y empresas mixtas.
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Grafico 10
Entrevistas
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Nota: Se presentan los resultados sobre el nimero de entrevistas de trabajo que han tenido

desde que se graduaron.

En el caso del niUmero de entrevistas realizadas con el fin de conseguir empleo se
aprecia que el 53% de los graduados han realizado entre 1 y 3 entrevistas laborales, el
28% no ha realizado ninguna entrevista de trabajo. La falta de oportunidades laborales
para los recién graduados es muy escaza y se puede evidenciar en el nimero tan bajo de
entrevistas realizadas.

Gréfico 11
Aspectos para el empleado
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M Beneficios de ley

Estabilidad Laboral
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B Remuneracion salarial
Responsabilidad Social

Nota: Se presentan los resultados sobre cuales son los aspectos importantes que

considera el empleado antes insertarse laboralmente.

Para el 72% de los graduados el aspecto mas relevante a la hora de buscar empleo es
la estabilidad laboral, mientras que el 28% prefiere un buen ambiente laboral, beneficios
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de ley, flexibilidad de horarios, remuneracion salarial y responsabilidad social por parte
de la empresa. La estabilidad laboral es un remedio contra la pérdida de capital humano,
es decir que, si laempresa ofrece estabilidad laboral, seria la primera opcion para postular
un trabajo en la misma y mantenerse de forma estable.

Grafico 12
Nivel de Instruccion Recibida
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desacuerdo
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Nota: Se presentan los resultados sobre el nivel de instruccién recibida y que tan de

acuerdo estan los recién graduados.

Referente al nivel de instruccién recibido en la Universidad Técnica del Norte, el 51%
de los graduados esta totalmente de acuerdo, el 43% no se encuentra ni en acuerdo ni en

desacuerdo con el nivel de educacién recibido.

La educacion recibida en la UTN es buena, ya que la universidad esta actualmente en
el ranking con el puesto 19 a nivel de Ecuador, garantizando un nivel de educacion

excelente a todos sus estudiantes y graduados.

Grafico 13
Nivel de Estudios

M Estudiando otra carrera
M Estudiando una maestria

M No esta interesado en
estudiar
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Nota: Se presentan los resultados sobre el nivel de estudios que desean alcanzar y cuéles

son sus preferencias.

Se aprecia que actualmente el 74% de los graduados no esta interesado en estudiar o
no posee los recursos para hacerlo, mientras que el 22% se encuentra estudiando una
maestria y el 4% se encuentra estudiado otra carrera. Contrastando esta informacion
sabemos que la mayor parte de recién graduados no desea seguir estudiando una maestria

referente a su carrera ya finalizada.

La falta de recursos al momento de estudiar influye significativamente tomando en
cuenta que si no tiene la capacidad de pagar por sus maestrias es porgue no tienen trabajo
para solventarlo, de tal manera se espera que el desempleo afecta directamente a sus
preferencias a la hora de estudiar.

3.2 CORRELACION

Se establecié una correlacion con la finalidad de conocer cuéles son las variables que
mas se relacionan entre ellas, se aprecia que las variables de estudio son edad, genero,
numero de nifios, horas de trabajo, experiencia y nivel de estudios.

Grafico 14
Correlacion de variables

. pwoorr edad Génerc NamerodeNifios horasdetrabajo experiencia niveldeestudios, obs sig

edad Género Numero~s horasd~o experi~a niveld-s
edad 1.0000
297
Género -0.2367 1.0000
0.0000
297 297
Hiamerodeli~s 0.1084 0.1007 1.0000
0.0620 0.0831
297 297 297
horasdetra~o 0.2147 -0.1150 0.0325 1.0000
0.0002 0.0477 0.5768
297 297 297 297
experiencia 0.5663 -0.1%05 -0.0076 0.3210 1.0000
0.0000 0.0010 0.8964 0.0000
297 297 297 297 297
niveldeest~s -0.0350 0.0235 -0.0748 -0.1339 -0.0206 1.0000
0.5475 0.6872 0.1988 0.0210 0.7240
297 297 297 297 297 297
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Nota. Se presentan los resultados con respecto a la correlacion de las variables de estudio.

Se aprecia que tiene 297 observaciones, en la matriz de varianzas tienen un valor de
1.0000, el valor estadistico de r de Pearson es de -0.236, esta correlacion es débil. Por lo
que se puede afirmar que con un 95% de confianza, existe una correlacion negativa débil
entre la variable edad y género, tomando en cuenta que el valor es estadisticamente
significativo por tener p-valor menor a 0.05.

Grafico 15
Correlacion de las variables

. pwoorr edad Género NamerodeNifios horasdetrabajo experiencia niveldeestudios, star(.05)

edad Género Numero~z horasd~o experi~a niveld~s
edad 1.0000
Género -0.2367+ 1.0000
HiomerodeNi~= 0.1084 0.1007 1.0000
horasdetra~o 0.2147+* -0.1150* 0.0325 1.0000
experiencia 0.5663% -0.1905% -0.0076& 0.3210« 1.0000
niveldeest~s -0.0350 0.0235 -0.0748 -0.1339% -0.0206 1.0000

Nota. Se presentan los resultados con respecto a la correlacion de las variables de estudio.

Uno de los datos mas relevantes es que el valor estadistico de r de Pearson es de 0.566,
donde se considera una correlacion moderada. Se considera que con un 95% de confianza,
existe una correlacion positiva moderada entre la variable edad y experiencia, teniendo
un p-valor menor a 0.05, es decir que es estadisticamente significativo. Se puede observar
de manera general que las variables que tienen asteriscos tienen un nivel de confianza de
95%, de la misma manera se aprecia que aquellas variables que tienen asterisco también
son significativas con 0.00, donde de manera general se aprecia que el nimero de nifios

no se correlaciona con las demas variables.

3.3 RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

La entrevista se la realizo6 al Lic. Mauricio Heredia director de la Oficina del
Estudiante.

1) ¢Se ha establecido convenios con empresas publicas o privadas?

En este ultimo afio no se han logrado establecer ningun tipo de convenio relacionado
con la Bolsa de Empleo, porque el tema de pandemia perjudicé ampliamente a los

procesos administrativos y a las vacantes de empleo, al ser virtual no se tuvo el mismo
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funcionamiento y por esta razon la Bolsa de Empleo actualmente no esté funcionando, ya
que no tiene ni estudiantes ofertando empleo, ni empresas demandando vacantes de

empleo.
2) ¢Quién es el responsable de los convenios?

La persona encargada de los convenios es el director de la oficina de relaciones
nacionales es decir el Lic. Fredy Delgado, la principal razon por la cual no se han
realizado convenios es por el tema de la falta de conocimientos de este mecanismo de la
bolsa de empleo, incluso personal de la UTN no conoce de esto, y no se le ha dado su

debida importancia dentro de la universidad.
3) ¢Se ha buscado convenios para la universidad?

Se han realizado acercamientos a las empresas, pero la principal limitante es que la
mayoria de las empresas solo buscan practicas laborales y préacticas comunitarias, a pesar
de esto se les ha comunicado a las empresas cual es el mecanismo de funcionamiento de

la plataforma de empleo.
4) ¢Como se difunde la informacion de la bolsa a los graduados y empresas?

La manera de difundir el proyecto de la bolsa de empleo es a través de la pagina
web, no se lo ha hecho este tiempo de pandemia porque se esta renovando el proceso de
automatizacion, esta propuesta se la realiza por medio de los correos electronicos de los
graduados, donde la empresa que necesita un empleado se comunique directamente con
la carrera y directamente a los correos y con esto las hojas de vida que dejan los

estudiantes se dirijan a las empresas de forma directa.
5) ¢Se ha gestionado ferias de trabajo en la UTN?

Se realiz6 una feria de empleo en noviembre del 2021 con la facultad FICA donde
participaron 32 empresas, se dio de forma virtual por el tema de la pandemia, donde hubo
una respuesta por parte de los estudiantes ya que participaron mil estudiantes donde
pudieron dejaron sus hojas de vida, se lo hizo méas con las empresas privadas ya que las
empresas publicas no permiten entregar hojas de vida por un decreto especifico, se sabe
que se pudieron insertar laboralmente a 107 estudiantes en los diferentes proyectos de las

empresas privadas.
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6) ¢Actualmente se encuentra actualizada la informacidn de la bolsa de
empleo UTN?

Se esta actualizando el sistema de la bolsa de empleo en algunos segmentos para que
las empresas puedan acceder al sistema al momento de hacer la inscripcion y también los
estudiantes puedan adjuntar su hoja de vida de forma directa, por el momento se esta

trabajando con el area de informatica en la actualizacion de la bolsa de empleo.
7) ¢Las empresas conocen el sitio web de la bolsa de empleo?

No se ha podido hacer la promocion de la bolsa de empleo, pero algunas empresas se
comunican por correos a la oficina del estudiante para solicitar empleados o practicantes,
pero por el momento no estd en funcionamiento por el tema de la actualizacion, se

retomara esta accion cuando ya esté completamente lista la actualizacion.

8) Con respecto a los mejores graduados ¢se realiza la difusién de los mejores
graduados?

En este periodo no se ha realizado la difusion de los mejores graduados por el tema
de las actualizaciones en la bolsa de empleo, pero esta propuesta sigue en pie ya que al
retomar actividades cuando ya funcioné la plataforma se realiza este proceso que se

Ileva a cabo con las diferentes unidades académicas.
9) ¢Se comunica de las ofertas laborales a los mejores graduados?

Esta propuesta no se lleva a cabo porque se lo hace de manera general, al momento
de que los estudiantes ingresan a la bolsa de empleo, lo Gnico que si se visualiza es que
en observaciones se pone que fue uno de los mejores graduados para que las empresas
tengan ese conocimiento, pero tratar a este grupo de jovenes de forma distinta no se ha

realizado.
10) ¢ Sugiere alguna mejora con respecto a la bolsa de empleo?

Con el rector se esta realizando encuestas a los estudiantes y graduados con el tema
del empleo, con las mejoras realizadas en la plataforma se espera de manera general que
mejoren los procesos por parte de las unidades académicas al momento de enviar
informacién oportuna a la Oficina del Estudiante y una plataforma actualizada y con

mejor capacidad se espera volver a trabajar en ello.
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3.4 Limitaciones del estudio

En el presente estudio se analizé la situacion laboral y socioecondmica de los
graduados y se aprecia que en realidad seria de gran utilidad darle el funcionamiento y la
reactivacion de la Bolsa de Empleo de la UTN, ya que contribuye a la mejor insercion de
graduados. En este caso un limitante muy grande es la falta de difusion de bolsa de empleo
por el tema de la pandemia y su actualizacion web, hasta el momento se conoce que no
estd en funcionamiento y por esta razén tampoco se ha realizado convenios, a pesar de la
situacion de la bolsa de empleo, se gestiond una feria académica que ayudo a mas 100

estudiantes.

De tal manera se aprecia en la presente investigacion realizada del periodo julio 2021
a julio 2022, en la Universidad Técnica del Norte, el proyecto “Bolsa de empleo UTN”,
arroja datos mediante la encuesta, siendo uno ellos que el 53% de los encuestados se
encuentra en situacion de desempleo laboral, por lo cual el funcionamiento de la bolsa de
empleo seria de gran utilidad para los graduados ya que de cierta forma genera mas

oportunidades.

La bolsa de empleo de la Universidad Técnica del Norte, se ofrece como un servicio
que es parte de la Oficina del Estudiante mismo que tiene la ayuda del Departamento de
Vinculacién con la Comunidad; existiendo el respectivo convenio universitario se
procede a publicar las diferentes ofertas laborales en la plataforma web y de esta manera
los graduados puedan acceder y enviar su hoja de vida, si es el caso se sigue con el proceso
de seleccion de personal. Conociendo el proceso de insercion laboral de la BEUTN se
tiene en evidencia cual es el funcionamiento interno y en qué estado se encuentra
actualmente, esta informacidn se logré obtener gracias a la entrevista y encuesta realizada.
La importancia de tener una plataforma de empleo como universidad es brindar mejores
oportunidades laborales a los graduados, generando oportunidades a graduados que no

tienen experiencia laboral y que ya poseen un titulo universitario.
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Conclusiones:

La bolsa de empleo de la UTN actualmente se encuentra en un proceso de
automatizacion es decir que no esta en funcionamiento, lo cual es perjudicial para los
recién graduados ya que Se espera una pronta reactivacion que ayude a los recién
graduados. De cierta manera la BEUTN no ha tenido un funcionamiento eficiente dentro
de la universidad ya que desde su activacion en el 2012 solamente se ha insertado
laboralmente a tres personas, esto quiere decir que su manejo no es el adecuado, del
mismo modo que al estar a cargo una solo persona de registrar a los graduados y solicitar
hojas de vida de los mismos se vuelve poco eficiente. Con respecto al seguimiento de los
graduados se lo realiza por medio del correo institucional enviandoles informacion y a

través de encuestas se conoce la situacién laboral de los mismos.

Teniendo en cuenta el resultado de las encuestas, los recién graduados se
encuentran mayoritariamente (68%) en un rango de edad entre 23 a 28 afos, los mismos
que son solteros (84%) y sin cargas familiares; su situacion laboral actual es de desempleo
ya que realmente méas del 50% no estan trabajando ni una hora a la semana, por lo cual
desean trabajar el 93% de los recién graduados. La correlacion nos ayudé a conocer que
entre la variable edad y experiencia existe una correlacion moderada positiva y
estadisticamente significativa, mientras que la variable nimero de nifios no se
correlaciona con ninguna otra variable del estudio. Un dato relevante adicional en el
presente estudio es que el 90% de los graduados no conoce la BEUTN y por la falta de
conocimiento se registran pocos graduados. Al ser su activacion casi nula ya que no existe
demanda de los estudiantes, se sugiere que se realice una adecuada publicidad que vaya

dirigida principalmente a los recién graduados.

Por otro lado, es evidente que se tome cuenta que la BEUTN tiene un manual que
se encuentra en la pagina de la universidad y detalla como es el registro para ingresar sus
datos, al no ser automatico el registro de los graduados en la plataforma se vuelve mas
lento el proceso. Un limitante importante, es que la mayoria de las empresas buscan
pasantes y no empleados, esto ha sido un problema, desde que se implemento la BEUTN,
debido a que uno de los mayores desafios actuales es la reactivacion de la misma con el
fin de lograr mayor nimero de convenios interinstitucionales y que los estudiantes posean
la posibilidad de ser parte de la bolsa de empleo y poder interactuar en el mercado laboral.
Tomando en cuenta que la UTN es una universidad acreditada que brinda a lo largo del

semestre varios cursos, talleres, actividades de vinculacion y practicas pre-profesionales
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para los estudiantes, con el fin de que al graduarse hayan conseguido experiencia,
amistades estratégicas y su desempefio en estas actividades los ayude a insertarse en el

mercado laboral.

Con respecto al cumplimiento del reglamento interno de la BEUTN y a su manual de
seguimiento para graduados, se aprecia que existe una falta de acatamiento con respecto
a las actividades de difusion de los mejores graduados, ya que no se lo ha realizado desde
la creacién de la bolsa de empleo, esto puede ser por la falta de personal a cargo de la
BEUTN, por la falta de conocimientos de las autoridades y falta de presupuesto educativo
para este proyecto. Las ferias fueron realizadas solamente para la facultad FICA, mientras
que las demas facultades no tuvieron la posibilidad de presentar sus trabajos
investigativos y no se les da la oportunidad de integrarse laboralmente, se espera que la
gestion de las ferias sea mas eficiente y equitativa con los estudiantes y recién graduados.
Se recalca la falta de conocimiento por parte de los estudiantes, ya que no existe una

demanda por su parte.
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Recomendaciones:
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La situacion actual de la BEUTN requiere de mayor atencion por parte de las
autoridades de la universidad, esperando que se realice el mantenimiento
pertinente a la plataforma, donde se pueda hacer de forma automatica el registro
de los recién graduados. Es necesario que mas personas estén involucradas en el
manejo, ya que se necesita conocer los convenios universitarios y la parte
academica de cada uno de los estudiantes.

La difusion de la BEUTN debe hacerse por todos los medios posibles, es decir por
la pégina oficial de la UTN, videos académicos, publicaciones en la pagina de
Facebook de la UTN y también al correo personal las notificaciones acerca de la
pagina y los acercamientos realizados en la plataforma. Con una mejor publicidad
se espera una mayor demanda académica del servicio de la BEUTN con el fin de
insertar a los graduados en el mercado laboral.

Se espera un seguimiento a los graduados, empezando por el cumplimiento de las
actividades de difusion de los mejores egresados de cada periodo académico, un
manejo eficiente de la plataforma y dar talleres de informacion a los recién
graduados acerca de la BEUTN y sus beneficios. Con respecto a las ferias
académicas se deben realizar para todas las facultades y carreras de la UTN,
exponiendo proyectos de interés para las empresas vinculadas con la universidad,

con el fin de una mejor insercion al mercado laboral.
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ANexos:

Anexo 1.
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ECONOMIA
La encuesta esta dirigida a todos los graduados de la Universidad Técnica del Norte.

Tema: Analisis de la Bolsa de Empleo de la Universidad Técnica del Norte, como

mecanismo de insercion laboral para los graduados
Objetivo General

Analizar la “Bolsa de empleo de la UTN” como mecanismo de insercion laboral para los

graduados.
Objetivos Especificos
e Diagnosticar la situacion actual sobre el funcionamiento de la “Bolsa de empleo

de la UTN”, contrastando con la fundamentacion teoria y normativa.

e Recolectar informacion socioecondmica con respecto a la bolsa de empleo de la
UTN, para poder apreciar el nivel de insercién laboral de los futuros graduados.
e Evaluar los resultados obtenidos de las diferentes variables socioecondémicas de

la situacién actual y establecer las limitaciones del estudio.
Autor: Maria José Molina Anrrango
Informacion de los Estudiantes
1. Genero
Masculino

Femenino
2. Edad (afios cumplidos): .................
3. Estado civil

Soltero

Casado
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Divorciado

Viudo

Unidn de Hecho
4. Etnia

Blanco

Afrodescendiente

Indigena

Mestizo

o

¢ Cuantos nifios menores de 10 afios tiene? ...................

6. Cudl essuprofesion: ............ccovvviiiiininnnn

~

¢ Tiene conocimiento de la existencia de la Bolsa de Empleo de la Universidad
Técnica del Norte?
Si
No
¢ Trabajo usted la semana pasada?
Si
No
9. ¢Cuéntas horastrabajo? ............ccooovviiiiiiiiiiin,

o

10. ¢ Desea trabajar mas horas?
Si
No
11. ;Sino trabaja, por qué no lo hace?

Enfermedades

Vacaciones

Licencia con sueldo

Suspensién temporal del trabajo
Otra

12. ;Sino trabaja, ha realizado alguna gestién para conseguir trabajo?
Buscar mas trabajo
Registro en agencia de empleo publica o privada

Presentar solicitud a otros empleadores
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Pedir ayuda a amigos o familiares
Registrarse en la Bolsa de Empleo de la UTN
No realizé ninguna gestion
13. ;Cuantos afios ha trabajado usted? ..............cocoiiiiiiiiiiii

14. ; Esté actualmente trabajando en alguna area de su profesion?
Si
No

15. Trabaja usted para:
Empresa Pablica
Empresa Privada
Empresa Mixta
Emprendedor
ONG
Universidad

16. NUmero de entrevistas a las que se ha presentado:
1-3
4-6
Mas de 6
Ninguna
17. ¢ Qué es lo mas importante en un trabajo? Sefiale solamente una opcién

Remuneracion salarial
Flexibilidad de horarios
Estabilidad Laboral
Ambiente laboral
Beneficios de ley
Responsabilidad Social

18. ¢ Cree usted que la instruccion recibida en la UTN le formé para insértalo
laboralmente?
Totalmente de acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
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Totalmente en desacuerdo

19. ¢ Desearia continuar con sus estudios?
Si
No

20. ¢ Se encuentra estudiando actualmente?
Estudiando una maestria
Estudiando otra carrera

No esta interesado en estudiar



Anexo 2.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE ECONOMIA

La entrevista esta dirigida al director de la Oficina del Estudiante.

Tema: Analisis de la Bolsa de Empleo de la Universidad Técnica del Norte, como

mecanismo de insercion laboral para los graduados

Objetivo General

Analizar la “Bolsa de empleo de la UTN” como mecanismo de insercion laboral para los

graduados.

Objetivos Especificos

Autor:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

44

Diagnosticar la situacion actual sobre el funcionamiento de la “Bolsa de empleo

de la UTN”, contrastando con la fundamentacion teoria y normativa.

Recolectar informacion socioecondémica con respecto a la bolsa de empleo de la
UTN, para poder apreciar el nivel de insercién laboral de los futuros graduados.
Evaluar los resultados obtenidos de las diferentes variables socioecondmicas de

la situacion actual y establecer las limitaciones del estudio.
Maria José Molina Anrrango
Informacion del director de la Oficina del Estudiante

¢Se ha establecido convenios con empresas publicas o privadas?

¢Quién es el responsable de los convenios?

¢Se ha buscado convenios para la universidad?

¢Como se difunde la informacion de la bolsa a los graduados y empresas?
¢Se ha gestionado ferias de trabajo en la UTN?

¢Actualmente se encuentra actualizada la informacién de la bolsa de empleo
UTN?

¢Las empresas conocen el sitio web de la bolsa de empleo?
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8) Con respecto a los mejores graduados ¢se realiza la difusion de los mejores
graduados?
9) ¢Se comunica de las ofertas laborales a los mejores graduados?

10) ¢ Sugiere alguna mejora con respecto a la bolsa de empleo?



Anexo 3.

Actualizar bases de datos de convenios

Actividad

Tareas

Responsable

Establecer convenios con
empresas publicas o
privadas

Actualizacion de
informacion de los
convenios

Definir el responsable de
los convenios

Establecer los campos
laborales a ofertar
Planificar el tiempo de
vigilancia de los convenios

Buscar nuevos convenios
para la universidad

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE
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Anexo 4

Emision de la informacidn de empresas publicas o privadas

Actividad

Tareas

Responsable

Recoleccion de
informacion

Vincular a la universidad
con empresas publicas o
privadas

Actualizar informacién en
el sitio web de la bolsa de
empleo

Informacion relevante sobre
los graduados

Informacion relevante sobre
las empresas

Difundir tema con empresas y
graduados

Gestionar las ferias de trabajo
enlaUTN

Invitar a representantes
empresariales

Invitar a graduados a
participar a la feria del trabajo

Acceder al sitio web de la
bolsa de trabajo

Actualizar informacién
personal

Visualizar ofertas laborales
Contactarse con la empresa
Acceder al sitio web y
actualizar informacion de la
empresa

Actualizar informacion de
campos laborales disponibles
Revisar solicitudes y
contratar aspirantes

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE
Unidad Académica OE
Unidad Académica OE

Unidad Académica OE

Graduado
Graduado
Graduado
Graduado
Empresas

Empresas

Empresas
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Anexo 5

Publicacion de los mejores graduados

Actividad

Tareas

Responsable

Seleccién de los
mejores graduados

Gestionar ofertas
laborales para los
mejores graduados

Elaborar informes académicos de
los mejores graduados

Difusion de los mejores
graduados por periodo academico

Presentar reporte de mejores
graduados a las empresas
Vincular a los graduados a los
campos de accion de su
especialidad

Difundir a graduados sobre
mejores ofertas laborales

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE

Unidad Académica OE
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Anexo 6.

Registro de la Bolsa de Empleo

Contacta
Estado Titulo del Aviso Cédula Nombres Fecha_ . r
Postulacion Postulant
e
AT
Pendiente MULTINACION 100366126 CRIOLLO 05-MAY- No
9 FERNANDA 2019
AL EN ELIZABETH
IMBABURA
MORILLO
Pendiente Desarrollista - 100366126 CRIOLLO 05-MAY - No
Imbabura 9 FERNANDA 2019
ELIZABETH
Pendiente Desarrollista - 172397880 HIDALGO JACOME 15-ABR- No
Imbabura 3 JAIRO PATRICIO 2019
. . 100377200 AYALA ERAZO 15-ABR-
Pendiente Analista de Turno 9 PABLO ISRAEL 2018 No
P MARTINEZ
Pendiente Eﬁﬁ;{'ﬁ; 0400;2557 ROSALBA 12;8‘5; No
JOSEFINA
ERAZO
. 040173877 CALDERON
Pendiente Enfermero 8 NATALY 22-FEB-2018 No
MARIANA
MORILLO
Pendiente Analista de Turno 1723%7179 TASIGUANO 05-FEB-2018 No
VICTOR ANIBAL
ENRIQUEZ
Pendiente Enfermero 100339657 CUCHALA 27-DIC-2017 No
ARMANDO JAVIER
LUGO
. . 040167156 PUENTESTAR 22-AGO-
Pendiente Analista de Turno 5 ALEXANDRA 2017 No
GABRIELA
LUGO
Pendiente Analista Quimico 040167156 PUENTESTAR 22-AGO- No
- Fisico 5 ALEXANDRA 2017
GABRIELA
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Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente
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Analista de Turno

Analista Quimico
- Fisico

Analista de Turno

Enfermero

Analista Quimico
- Fisico

Enfermero

Analista de Turno

Mecéanico
Industrial

Mecénico
Industrial

Eléctrico
Industrial

Eléctrico

Industrial

Analista de Turno

Analista Quimico
- Fisico

Analista Quimico
- Fisico

Analista de Turno

100330737
6

100355658
4

172453936
4

040171512
3

172453936
4

100325416
4

100169425
4

100287012
7

100330737
6

100330737
6

100401848
5

100377128
2

100377128
2

100446148
7

100446148
7

TULCAN TERAN
EDISON JAVIER

SALDANA YEPEZ
JANETH
ALEJANDRA

CHANCOSI
CONLAGO DELIA
MARGARITA

ZURITA AYALA
JEFFERSON
FABRICIO

CHANCOSI
CONLAGO DELIA
MARGARITA

HERRERA
ALMEIDA
ROBERTO DAVID

ESPINOZA
BURBANO
FABRICIO REINEL

JIMBO
SANTELLAN
EDWIN ROLANDO

TULCAN TERAN
EDISON JAVIER

TULCAN TERAN
EDISON JAVIER

CHICAIZA YAR
JUAN CARLOS

PENAFIEL
SOLANO YESENIA
MISHEL

PENAFIEL
SOLANO YESENIA
MISHEL

LEYTON
PORTILLA
DAYANA
ELIZABETH

LEYTON
PORTILLA
DAYANA
ELIZABETH

22-AGO-
2017

21-AGO-
2017

17-AGO-
2017

16-AGO-
2017

10-AGO-
2017

10-AGO-
2017

09-AGO-
2017

08-AGO-
2017

08-AGO-
2017

08-AGO-
2017

08-AGO-
2017

07-AGO-
2017

07-AGO-
2017

04-AGO-
2017

04-AGO-
2017

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Analista de Turno

Analista Quimico
- Fisico

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Analista Quimico
- Fisico

Analista de Turno

Enfermero

Enfermero

Analista de Turno

Analista Quimico
- Fisico

Enfermero

Enfermero

Analista Quimico
- Fisico

Analista de Turno

100297914
2

100297914
2

040176580
5

040176552
4

100361658
6

100375910
5

100375910
5

100350691
0

100467057
4

100310755
2

100310755
2

100346891
3

040183188
8

100448208
7

100448208
7

RIVERA SARAUZ
ALEX IVAN

RIVERA SARAUZ
ALEX IVAN

RUANO YARPAZ
MARTHA
ELIZABETH

RUANO YARPAZ
LEONEL
GERARDO

NARVAEZ
ALVAREZ EVELIN
NATALY

ARIAS PABON
RICARDO
ALEXANDER

ARIAS PABON
RICARDO
ALEXANDER

NAVARRETE
CHEZA KATERIN
GABRIELA

POSSO
MEDIAVILLA
CARLA VANESSA

RAMOS
ARCINIEGA
KATHERINE
ELIZABETH

RAMOS
ARCINIEGA
KATHERINE
ELIZABETH

BASTIDAS
BENALCAZAR
JESSICA LISETH

REYES ITAS
DAYANA
ARACELY

MONTEROS
PILLAJO EDISON
DAVID

MONTEROS
PILLAJO EDISON
DAVID

04-AGO-
2017

04-AGO-
2017

04-AGO-
2017

04-AGO-
2017

03-AGO-
2017

03-AGO-
2017

03-AGO-
2017

03-AGO-
2017

03-AGO-
2017

03-AGO-
2017

03-AGO-
2017

02-AGO-
2017

02-AGO-
2017

02-AGO-
2017

02-AGO-
2017

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No



Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Aprobado

Aprobado

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Analista de Turno

Enfermero

Enfermero

Eléctrico
Industrial

Enfermero

Enfermero

Analista Quimico
- Fisico

Analista de Turno

100315918
1

100401271
0

172453771
5

100337630
6

100341444
6

100369399
9

040153373
2

100383569
9

100364833
2

100350480
8

100341760
5

VACA ENCALADA
ERIKA STEPHANIA

RODRIGUEZ
BARAHONA
KATHERINE
ESTEFANIA

SALGADO GARCIA
TANIA ELIZABETH

NOVOA VARGAS
FRANCISCO
JAVIER

AVILA BALDEON
RENE ESTEBAN

AYALA ESTEVEZ
JOSELIN SOLEDAD

TULCAN GUIZ
KEVIN ROLANDO

POZO PORTILLA
VANESSA
ESTEFANIA

PAMBAQUISHPE
VALLES CATERIN
GABRIELA

CARRILLO RUIZ
LEANDRA
MADELYN

YEPEZ ORTIZ ANA
LORENA

02-AGO-
2017

02-AGO-
2017

02-AGO-
2017

02-AGO-
2017

02-AGO-
2017

02-AGO-
2017

01-AGO-
2017

01-AGO-
2017

01-AGO-
2017

01-AGO-
2017

01-AGO-
2017

No

No

No

Si

No

No

No

No

No

Si

Si
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