MAESTRIA EN GESTION DE AGROEMPRESAS Y AGRONEGOCIOS

INFORME FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

TEMA:

“MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE VALOR EN EL SISTEMA
AGROPRODUCTIVO DE LA PARROQUIA URBANA PIMAMPIRO, PROVINCIA
DE IMBABURA, COMO INICIATIVA PARA CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO
ECONOMICO DEL SECTOR”

Trabajo de Grado previo a la obtencion del titulo de Magister en Gestion de Agroempresas y
Agronegocios.

Autor: Ing. Danny Margoth Gémez Ponce
Tutor: MSc. Mario Renato Leguisamo Guevara

Director: MSc. Silvio Raul Alvarez Pasuy

Ibarra, septiembre 2023

T T



BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA
En cumplimiento del Art. 144 de la Ley de Educacion Superior, hago la entrega del presente

trabajo a la Universidad Técnica del Norte para que sea publicado en el Repositorio Digital
Institucional, para lo cual pongo a disposicion la siguiente informacion:

DATOS DE CONTACTO

CEDULA DE 1002191508

IDENTIDAD:

APELLIDOS Y Danny Margoth Gomez Ponce

NOMBRES:

DIRECCION: Las violetas y los Rosales (Urcuqui)

EMAIL: mtcdannyotmail.com

TELEFONO FIJO: 062590013 TELF. MOVIL (0995656822

DATOS DE LA OBRA

TITULO: “MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE VALOR EN|
EL SISTEMA AGROPRODUCTIVO DE LA
PARROQUIA URBANA PIMAMPIRO, PROVINCIA|
DE |IMBABURA, COMO INICIATIVA PARA
CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO ECONOMICO
DEL SECTOR”

AUTOR (ES): Danny Margoth Gomez Ponce

FECHA: DD/MM/AA 20/09/2023

SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO

PROGRAMA: |:| PREGRADO X POSGRADO

TITULO POR EL QUE |Magister en Gestion de Agroempresas y Agronegocios
OPTA:
ASESOR/DIRECTOR: [MSc. Mario Renato Leguisamo Guevara

T T



2. CONSTANCIAS

El autor (es) manifiesta (n) que la obra objeto de la presente autorizacién es original y se la
desarrolld, sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto la obra es original y que es (son) el
(los) titular (es) de los derechos patrimoniales, por lo que asume (n) la responsabilidad sobre el
contenido de la misma y saldra (n) en defensa de la Universidad en caso de reclamacién por parte
de terceros.

Ibarra, a los 20 dias del mes de septiembre de 2023

oooooooooo



CERTIFICACION DIRECTOR DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Ibarra, 04 de julio de 2023

MSc. Mario Renato Leguisamo Guevara
COORDINADOR DE PROGRAMA

CERTIFICA:

Luego de haber revisado el presente informe final del trabajo de investigacion, el mismo que
se ajusta a las normas vigentes de la Universidad Técnica del Norte; en consecuencia,autorizo
su presentacion para los [ines legales pertinenies.

yn

MSc Mano Ren. gu mo Guevara
C.C.: 1711942308



DEDICATORIA

El presente trabajo de investigacion dedico en
primer lugar a Dios por darme la vida, la sabiduria 'y la
paciencia para desarrollarlo; en segundo lugar, lo
dedico a mis hijas que son el motor de mi vida y que
por ellas he realizado el esfuerzo para culminar este
nuevo nivel profesional y finalmente va dedicado a mi
madre por estar siempre presente ayudandome y
motivando mi accionar hacia esta carrera, que
demanda de esfuerzo y perseverancia.

T T



AGRADECIMIENTO

Al finalizar mis estudios de maestria en el area
de Gestion De Agroempresas y Agronegocios debo
agradecer a las siguientes personas e instituciones:

A la universidad Técnica del Norte por darme
la oportunidad de continuar mis estudios y hoy ver
culminado un peldafio més de mi vida profesional.

Un agradecimiento al Magister Silvio Alvarez
y Magister Mario Leguisamo por guiar mi trabajo y
apoyarme en el desarrollo de la misma.

Al Ingeniero Caicedo Presidente de
ASOPROSOL vy Preside te de la Junta de Agua de
Pimampiro, quien colaboro en este trabajo indicando
todos sus conocimientos sobre el tema.

A los agricultores que me ayudaron a contestar
las encuestas y a determinar su opinion sobre las
fortalezas y debilidades que tiene este proceso
agricola.

T T



RESUMEN

“MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE VALOR EN EL SISTEMA
AGROPRODUCTIVO DE LA PARROQUIA URBANA PIMAMPIRO, PROVINCIA
DE IMBABURA, COMO INICIATIVA PARA CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO
ECONOMICO DEL SECTOR”

Autor: Ing. Danny Margoth Gémez Ponce
Director: MSc. Mario Renato Leguisamo Guevara
Afio: 2023

La cadena de valor en el sector agroproductivo de Pimampiro es esencial para mejorar
la actividad agricola. El objetivo fue proponer un sistema de distribucion y comercializacion,
que garantice el crecimiento econdmico en la cadena de valor productiva. La investigacion tuvo
un enfoque cuantitativo, un nivel descriptivo apoyado en una revision bibliografica y campo,
se aplicd el método deductivo y la encuesta como técnica investigativa. El estudio obedece al
diagnostico actual del tomate rifion como la fruta de mayor produccién y demanda, cultivada
en invernadero y de la variedad Pietro; detectando aspectos criticos en su producciéon como:
inexistencia de asociatividad, poco conocimiento de cadenas de valor, de Buenas Practica
Agricolas (BPA) y Manejo Integral de Plagas (MIP), el pago de fletes para distribucion
incrementan el costo del tomate, otro aspecto preocupante es el alto nivel de intermediarios
que generan mas ganancias que los productores. Se propone crear una asociacion que agrupe
al gremio, capacitacién permanente con el MAG y otras organizaciones, un convenio de
cooperacion con empresa de transporte de carga, e implementacion de una estrategia de
mercadeo que equilibre el nivel de ganancias. En conclusion, con las estrategias propuestas se
busca organizar a los agricultores de tomate, mejorar la calidad de la fruta con un sistema
permanente de capacitacion, un ahorro anual de 29.175,00USD gracias al convenio de
cooperacion con una empresa de transporte manteniendo costos fijos en los fletes y disminuir
la brecha de ganancia en un 3.66 con el sistema de mercadeo en la provincia.

Palabras claves: Cadena de valor, distribucion, comercializacién, crecimiento econémico.
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ABSTRACT

"IMPROVEMENT OF THE VALUE CHAIN IN THE AGRICULTURAL SYSTEM
OF THE PIMAMPIRO URBAN PARISH, PROVINCE OF IMBABURA, AS AN
INITIATIVE TO CONTRIBUTE TO THE ECONOMIC GROWTH OF THE
SECTOR"

Autor: Ing. Danny Margoth Gomez Ponce

Director: MSc. Mario Renato Leguisamo Guevara

Afio: 2023
The value chain in the agro-productive sector of Pimampiro is essential to improve agricultural
activity. The objective was to propose a distribution and commercialization system that
guarantees economic growth in the productive value chain. The research had a quantitative
approach, a descriptive level, the type of research and field, applying the deductive and
analytical method and the survey as an investigative technique. The study obeys the current
diagnosis of the kidney tomato as the fruit with the highest production and demand, grown in
greenhouses and of the Pietro variety; detecting critical aspects in its production such as: non-
existence of associativity, little knowledge of value chains, Good Agricultural Practices (BPA)
and Integral Pest Management (IPM), the payment of freight for distribution increases the cost
of tomato, another worrying aspect it is the high level of intermediaries that generate more
profits than the producers. It is proposed to create an association that brings together the union,
permanent training with the MAG and other organizations, a cooperation agreement with a
cargo transportation company, and implementation of a marketing strategy that balances the
level of profits. In conclusion, the proposed strategies seek to organize tomato farmers, improve
the quality of the fruit with a permanent training system, an annual saving of USD 29.175,00
thanks to the cooperation agreement with a transport company, maintaining fixed costs in the
freight and reduce the profit gap by 3.66 with the marketing system in the province.

Keywords: Value chain, distribution, commercialization, economic growth.
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INTRODUCCION

La agricultura es una de las actividades econémicas méas antiguas que se conoce; desde
que las sociedades humanas cambiaron su forma ndmada basada en la caza y la recoleccion de
frutos, por formas sedentarias basadas en el cultivo de las primeras especies de plantas como
el trigo y la cebada, esta actividad econdmica se ha transformado en una de las actividades méas
esenciales para la supervivencia humana (Cubero y Villalobos, 2018).

En la actualidad la agricultura se ha convertido en una de las actividades econémicas
cruciales de todos los paises, donde no solo se encarga de la produccion, procesamiento y
comercializacion de alimentos sino mas bien parte desde la produccién de materias primas
como el algodén y caucho hasta la produccion de forrajes que son fuente de alimento para

algunas especies de animales domésticos (Buba, 2020).

Ecuador es un pais agricola por naturaleza ya que esta actividad aporta cerca del 9.63
% al producto interno bruto del pais y genera la mayor parte de fuentes de empleo tanto a
agricultores como comerciantes; solo en el afio 2021 se generaron aproximadamente 2.2

millones de empleos en este sector (Zhangallimbay y Ordofiez, 2022).

En la cadena de valor de esta actividad que corresponde al cultivo, comercializacion en
el origen, comercializacion en mayorista, y comercializacion en minorista, los ingresos que se
generan por el valor agregado en cada segmento de la cadena no son uniformes en todos los
componentes de la misma (Gaudin y Padilla, 2020). Es asi que el ingreso o beneficio neto que
reciben los productores en comparacion con los otros eslabones de la cadena de valor son
minimos, tanto que en ciertos casos el beneficio no cubre en lo mas minimo los gastos de
produccién (Viteri y Tapia, 2018).

El canton Pimampiro, es uno de los lugares mas influyente en la provincia de Imbabura

en cuanto a produccidn agricola se refiere, productos como: pimiento, tomate rifion, aguacate,



frutales, entre otros productos son propios de los pisos agroclimaticos del lugar. (Gobierno
Provincial de Imbabura [GP1], 2019)

En el Gltimo censo de poblacion y vivienda realizado en el 2010 por el Instituto
Ecuatoriano de Estadisticas y Censos se verifico que cerca del 63,0 % de la poblacion
pimampirefia se dedica a la agricultura y dentro de las actividades que mayor ingreso generan
para el cantdn se encuentra el comercio al por mayor y menor, demostrando el potencial
agricola del canton (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos [INEC], 2010).

Este tipo de agricultura se dedica principalmente a satisfacer las necesidades
alimenticias propias del agricultor y su familia, haciendo uso de pequefias areas de suelo para
su cultivo y realizando la minima inversion posible con fines no comerciales lo que a largo
plazo atenta contra la incorporacién de nuevas tecnologias agricolas, disminuye la
competitividad, aumenta la pobreza y afecta al desarrollo econémico del sector (Gonzales,
2017).

e Problema

Segun informes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia [MAG] (2022), la
economia ecuatoriana se ha basado histéricamente en la produccion agricola, lo que convierte
al sector agricola en un contribuyente crucial para el bienestar econdmico y social del pais
ya que aporta al PIB nacional el 7,7%, siendo el cuarto sector econémico mas importante para
el Ecuador (Banco Central del Ecuador [BCE], 2022). De acuerdo a las palabras de Ponce-
Cevallos, (2016) se enfatizo la importancia de este sector, afirmando que sigue siendo uno
de los principales motores de la economia ecuatoriana, pero asi mismo existe dificultades en
el sistema que debe ser analizado por las autoridades.

De acuerdo al GPI, (2020) Pimampiro es un sector altamente productivo, pero que
requiere identificar adecuadamente la cadena de valor en la produccion y comercializacion de

los principales productos agricolas (tomate rifion), determinando aspectos criticos que afectan



la economia es este sector agricola, entre ellos los problemas en el manejo y control de plagas
(MIP), y poco conocimiento de las Buenas Précticas Agricolas (BPA), segun el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia [MAG], (2020) los agricultores tienen desconocimiento de bases
técnicas de cultivo escasa capacitacion por parte de entidades relacionadas al sector agricola

debido a falta de recursos; a esto se suma inadecuada organizacion del centro de acopio.

Pimampiro al igual que otros sectores del pais tiene dificultades en la distribucion y
comercializacion de sus productos (tomate rifién) entre ellas, inexistencia de politicas de
transporte del producto, alta presencia de intermediarios que manejan el mercado y restringen
la rentabilidad de la produccion, falta de estrategias de distribucion que permitan llegar de
manera directa al consumidor, inexistencia de marketing para una buena comercializacién que
promocione el producto directamente a las empresas de industrializacion, espacios fisico
inadecuados para comercializar el producto en las principales ciudades donde se vende el
tomate rifidén, “en Ibarra no existe el espacio suficiente para la venta del producto, hay
congestion de vehiculos, aglomeracion y horario restringido” (Caicedo, 2023). También el
crecimiento de comercio informal en los alrededores, la inseguridad ante incremento de robos

y asaltos, estos aspectos merman la adecuada distribucion y comercializacién del producto.

Para profundizar en el tema es necesario identificar estudios a nivel internacional y
nacional que se relacionen con la cadena de valor de productos agricolas y que permitan
visualizar la comercializacidn de este tipo de produccion, dando la probabilidad de establecer
parametros de analisis del problema y las posibles soluciones en cadenas de valor en la

agricultura de Pimampiro.

A nivel internacional existe un estudio en el Peru sobre cadenas de valor de Barriendo,
(2015) con el tema, “El triunfo del cacao peruano se atribuye al establecimiento de cadenas
de valor integrales”. Estas cadenas estdn conformadas por cuatro eslabones criticos: el

eslabdn productivo y de servicios de apoyo, de industrializacion, de comercializacién y el



eslabon de consumidores. Para obtener resultados 6ptimos, cada enlace debe estar bien
integrado y ser capaz de colaborar de manera efectiva para abordar los problemas de
produccion ciclica. Este estudio es importante porque fundamenta la existencia de cadenas
de valor con eslabones adecuadamente definidos.

Un estudio en Colombia sobre la “Aplicacion movil enfocada en la comercializacion
directa sin intermediarios de productos agricolas entre el consumidor y el agricultor para el
sector agropecuario del municipio del Espinal” (Cortes, 2021) expresa que el intermediario,
dentro de toda la cadena de valor es la persona que mas percibe beneficio econémico a
comparacion del productor que en muchos casos dichos valores no cubren con los gastos de
inversion, por lo que el autor propone el disefio de un aplicativo madvil para comercializar los
productos directamente al consumidor.

Bojorquez et al., (2020) en la Universidad Autonoma de Yucatan en Colombia expresa
que hasta la actualidad el productor agricola lucha por los precios justos y la regulacion de las
practicas de venta de los intermediarios que facilmente son los que obtienen mayor redito
econdmico limitando las oportunidades y el desarrollo de los sectores rurales. La presente
investigacion permite identificar la problematica de los intermediarios en otros paises.

Un estudio sobre Cadenas de valor agricola realizado por Aroca et al., (2022) en la
Universidad de Cérdova, donde expresa que cuando se trata de cadenas de valor agricolas, es
importante realizar investigaciones sobre las diversas etapas y vias a través de las cuales se
transforman los productos. Esto incluye implementar y monitorear el flujo fluido y rentable
de materias primas, inventario de trabajo en proceso, productos terminados e informacion,
desde su punto de origen hasta su punto de consumo. Los vinculos que se forman entre el
ciclo de produccion y el consumidor, que involucran el manejo, procesamiento, venta y

entrega de productos a los hogares, todos enfrentan un problema comun dentro de su sector.



Con respecto al tema a nivel nacional existe un estudio sobre “Las Cadenas de Valor
con Enfoque de Economia Popular y Solidaria y su Contribucion al Desarrollo Econdémico
Rural. Caso Cadena de la Papa en Riobamba. Ecuador” elaborado por Avalos et al., (2022)
donde los resultados determinan que el potencial de produccion de tubérculos de Ecuador es
significativo, ocupando el tercer lugar entre los cultivos de ciclo corto y el octavo en volumen
de produccion agricola, el pais también ocupa el décimo lugar en consumo. Para reducir las
importaciones y dinamizar la produccion nacional procesada, Ecuador debe enfocarse en
incrementar las exportaciones, las cuales han tenido éxito en los ultimos afios.

De la misma forma Guevara, Arciniegas, y Guerrero, (2017) afirman claramente que
en la provincia de Imbabura los pequefios productores no reciben un pago justo por sus cultivos
y al ser relativamente no tan extensos, sus ganancias son muy reducidas para toda la familia ya
que la principal mano de obra para labrar los campos es la mano de obra familiar. Para Gaudin
y Padilla (2020) en su investigacion determinan que el intermediario puede jugar un papel
positivo y también negativo con respecto a las cadenas de valor agricola, su fortalecimiento o
su fallo estructural pues es evidente que este componente de la cadena se lleva los mayores
réditos econdmicos con respecto a todos los demas eslabones de la cadena de valor.

En Ecuador existe un estudio sobre la Cadena de Valor del Cacao realizado Perea C.
et al., (2022) determina que el proyecto enfrenta obstaculos criticos de expansion del sector
del agricola, a saber, su capacidad para seguir siendo competitivo, inclusivo y resiliente. El
proyecto identificd la resiliencia, en este contexto, donde la capacidad de los pequefios
agricultores y otras partes interesadas de la cadena de valor que gestionan las consecuencias
adversas de las nuevas normas de seguridad alimentaria de la Union Europea sobre la
presencia de cadmio en el cacao, asi como los efectos del cambio climatico.

Asi mismo, existe un articulo cientifico sobre “la produccion y comercializacion del

tomate rifion ((Lycopersicum Esculentum) en el canton Pimampiro, de la provincia de



Imbabura” expresa que habia un desconocimiento de la produccidon y comercializacion de esta
fruta, identificando aspectos importantes como: la variedad de tomate més cultivada en el
sector es el Pietro, el tomate de mejor calidad es el que se produce en invernadero, la
distribucion del producto se lo hace de forma directa un 25% y de forma indirecta a través de
intermediarios el 75% donde estas personas son las que mayor rentabilidad tienen en este
proceso productivo; el estudio recomienda crear y fortalecer un grupo asociado de productores
para la creacion de un centro de acopio que mejore la fuerza de comercializacién directa a las
principales ciudades del pais (Varela, 2018).

Los trabajos presentados como articulos cientificos e informes de investigacion de
varias universidades determinan analisis sobre la cadena de valor, incorporando diversas
formas de conocimiento y racionalidades de la produccion agricola sobre aspectos
contextuales relevantes, que faciliten la toma de decisiones, para mejorar la produccion y
comercializacion al igual que el desarrollo y diseminacion de las tecnologias generadas dentro
y fuera del marco de los proyectos.

e Justificacion

El tema de investigacion es importante porque el actual e ineficiente proceso de
produccidn y comercializacion de productos agricolas en el Canton Pimampiro en la provincia
de Imbabura ocasiona que el primer eslabon de la cadena de valor que son los productores
adquiera menor beneficio econdmico por realizar esta actividad (Asociacion de

Municipalidades Ecuatorianas [AME], 2016).

Al obtener el agricultor Pimampirefio menor utilidad econémica y en muchos casos
perdidas, éste es limitado a incorporar y hacer uso de nuevas tecnologias agricolas, haciendo
uso de un capital minimo y manteniendo los mismos procesos productivos por lo que se ve

obligado a practicar la agricultura de subsistencia (Gaudin y Padilla, 2020).



Es asi que hay que desarrollar propuestas claras en cuanto a la cadena agro productiva
se refiere pues al dedicarse la mayor parte de la poblacion pimampirefia a las actividades
agricolas es légico que los indices de pobreza sean mayores, es por ello que se necesitan nuevas
propuestas de mejoramiento en la cadena de valor para que los réditos econdémicos generados
en un canton agricola se concentren en su mayor parte en el agricultor pimampirefio.

Los beneficiarios directos de la investigacion son los productores agricolas de
Pimampiro porque contaran con estrategias adecuadas para mejorar la cadena de valor en la
produccion de los diferentes productos y los indirectos son los consumidores que tendran
mayores posibilidades de que el producto llegue a sus manos con intermediario.

e Preguntas de investigacion
o ¢Cual es la situacional del actual de la cadena de valor para sistema de distribucion
y comercializacion de productos agricolas (tomate rifion) en la Parroguia Urbana
Pimampiro provincia de Imbabura?

o ¢Es eficiente distribucion y comercializacion de productos agricolas (tomate rifion)

en la Parroquia Urbana Pimampiro provincia de Imbabura?

o ¢Qué estrategias se pueden tomar en cuenta para mejorar el sistema de distribucion

y comercializacion de productos agricolas (tomate rifion) para el mejoramiento
econémico del agricultor?
e Objetivos
Objetivo General:

Proponer un sistema de distribucién y comercializacion de productos agricolas en la

Parroquia Urbana Pimampiro provincia de Imbabura, como iniciativa para garantizar el

crecimiento econémico de los actores en toda la cadena productiva.



La investigacion se centra en mejorar la cadena de valor en el sistema agroproductivo

de la parroquia urbana Pimampiro, provincia de Imbabura, como iniciativa para contribuir al

crecimiento econémico del sector.

Objetivos Especificos:

1)

2)

3)

Realizar un diagnostico situacional actual de la cadena de valor para el sistema de
distribucion y comercializacion de productos agricolas en la Parroquia Urbana
Pimampiro provincia de Imbabura.

Analizar la eficiencia actual de distribucion y comercializacion de productos agricolas
en la Parroquia Urbana Pimampiro provincia de Imbabura, con la utilizacion de
indicadores de calidad y sostenibilidad.

Este objetivo especifico menciona analizar la eficiencia actual de distribucion y
comercializacion de productos agricolas en Pimampiro, sin embargo este objetivo se
centra en la produccién de tomate rifion, buscando analizar la existencia de la cadena
de valor en la distribucion y comercializacion del tomate rifidbn en Pimampiro,
identificando aspectos criticos que afectan la produccion, distribucion vy
comercializacion del producto.

Disefiar un sistema de distribucion y comercializacion para el tomate rifidn como
principal producto agricola en la parroquia urbana Pimampiro provincia de Imbabura,
a través de un analisis de alternativas productivas y econémicas sostenibles

Con relacion al tercer objetivo el estudio se enfoca en disefiar estrategias de distribucion
y comercializacion para el tomate rifion como principal producto agricola en Pimampiro
qgue mejore los puntos criticos de la cadena de valor proporcionando un crecimiento

econdmico en el sector.



Capitulo |

Marco teorico

El presente capitulo cuenta con informacion bibliogréfica que fundamenta la
investigacion sobre cadenas de valor que involucra una serie de eslabones interconectados,
donde los actores econdmicos desarrollan actividades centradas en la creacion de un producto
0 servicio especifico. Esta informacion describe la cadena de valor y los eslabones que la
componen, donde los colectivos de actores econdmicos se dedican a actividades similares, y
poseen procesos comparables que genera valor. Ademas, en esta parte también involucra el
aspecto productivo, distribucion y comercializacion de tomate rifién, otro tema importante
que se desarrolla en este marco tedrico también es las buenas practicas agricolas, manejo

integral de plagas, mercadeo y bases legales que fortifican la produccion agricola.

1.1 Cadena de valor

1.1.1. Definicién

En un sistema empresarial, una cadena de valor se puede describir como la serie de
actividades que una organizacion debe realizar para transportar un producto desde el
agricultor hasta el consumidor (Porter, 1985). En un sentido mas amplio una cadena de valor
se refiere a los vinculos comerciales y los flujos de insumos, productos, informacion, recursos
financieros, logistica, comercializacion y otros servicios entre proveedores de insumo,
procesadoras, exportadores, minoristas y otros agentes econdmicos que participan en el

suministro de productos y servicios a los consumidores finales.
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1.1.2 Importancia

El uso de cadenas de valor permite identificar y analizar actividades que tienen importancia
estratégica para lograr una "ventaja competitiva“. Es una herramienta que posibilita a los
gerentes visualizar la evolucion de las actividades de su empresa. Este proceso involucra la
identificacion de actividades que crean valor, comenzando con las materias primas y
terminando con la distribucion del producto final. Las cadenas de valor permiten la
optimizacion de todo el proceso de produccion, lo que genera mayores ganancias debido a la
reduccién de costos y la mejora de la eficiencia (Junta de Andalucia, 2019).

Para Campero (2015), la importancia de las cadenas de valor radica en:

1) Potenciar las capacidades de las instituciones involucradas en los acuerdos.

2) Lograr una mayor rentabilidad en el proceso productivo al lograr mejores precios y
minimizar gastos.

3) Disminuir el dafio o peligro.

4) Facilidad para obtener insumos.

5) La disponibilidad de recursos de financiacion, préstamos y acceso al crédito

6) Ventajas de costos que surgen cuando la produccion aumenta en escala.

7) La facilidad de informacion sobre el mercado.

8) Mayor disponibilidad de avances tecnoldgicos de vanguardia.

9) Mejor utilizacion de los recursos de la fuerza laboral familiar.

La globalizacion de los mercados agricolas estd ocurriendo a un ritmo acelerado,
dando como resultado el surgimiento de nuevos sistemas de produccion y distribucion. Estos
nuevos sistemas estan dando lugar a nuevos habitos de consumo que se remontan a las
cadenas de valor, que con frecuencia son supervisadas por corporaciones y supermercados
multinacionales o nacionales. De acuerdo a las palabras de Crowley, (2018) en las regiones

en desarrollo, estas cadenas de valor estan dominando progresivamente la industria
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agroalimentaria. Si bien ofrecen oportunidades de empleo de calidad, tanto para hombres
como para mujeres, tambien pueden explotar a los més vulnerables de la cadena (por lo
general, las mujeres) traspasandoles los costos y las incertidumbres. Ademas, estos sistemas
tienden a perpetuar las ideas preconcebidas basadas en el género que impiden que las mujeres
accedan a puestos de trabajo permanentes y mejor remunerados, y no necesariamente

fomentan la equidad de género.

Pefia y Diaz (2008) mencionada por Duran y Alcivar, (2020) quienes exponen que las
cadenas de valor juegan un papel crucial en el sector agroalimentario, ya que permiten a las
empresas tomar decisiones informadas que minimizan el riesgo y maximizan los beneficios.
A través de este sistema, las empresas pueden aportar informacién, planificar la
comercializacion y administrar estructuras de costos (incluyendo mano de obra, maquinaria,
materias primas y otros insumos) para obtener mayor rentabilidad y competitividad dentro

de la cadena.

1.1.3 Actividades dentro de una cadena de valor

La cadena de valor al tener un enfoque metddico para examinar todas las tareas que
realiza una empresa, asi como también cémo se conectan entre si. Otra nocién a considerar
es que una corporacion debe crear valor dentro de sus productos o servicios. Para lograrlo,
debe evaluar sus procedimientos internos y evaluar sus asociaciones tanto con proveedores
como con clientes. Esta evaluacion debe hacerse de manera que se aline con la estrategia de

la empresa, beneficiando asi a su mercado objetivo (Barriendo, 2015).



Tabla 1

Principales actividades en una cadena de valor

Actividades primarias

Actividades de soporte

Margen

Las actividades
principales involucran la
produccion, venta, entrega
y servicios postventa del
producto, todos los cuales
juegan un papel crucial en
mantener la lealtad del
cliente y aumentar el valor
general de las ofertas de la

empresa.

Las actividades de apoyo
de una empresa abarcan su
infraestructura  esencial,
incluido su equipo de
trabajadores y los activos
necesarios

para operar

diariamente.

El margen es la ganancia
obtenida al restar el costo
de todas las actividades del
precio del bien, que abarca
la mejora de todos los
procesos para, en ultima
instancia, aumentar las

ganancias.

12

Nota: La tabla identifica las 3 actividades esenciales para establecer la cadena de valor en el

sistema agropecuario. Fuente: Durdn y Alcivar (2020).

De acuerdo a las palabras de Blanco-Capia, (2021) expresa que para identificar las

actividades de acuerdo a su importancia, estructura y articulacion se presenta la siguiente

figura, donde en la base se encuentran las actividades primarias, en la superficie las de apoyo

y como resultado de las dos el margen o ganancia.

Las actividades principales expuestas por Aroca et al. (2022) se desglosan en:

e La Logistica Interna comprende las funciones de recepcion, almacenamiento y

distribucion de materias primas.

e EIl departamento de Operaciones-Produccién abarca varias tareas involucradas en la

conversion de materias primas en el producto terminado.

e La logistica externa engloba dos aspectos principales: el almacenamiento de

productos terminados y la distribucién de estos productos al consumidor final.
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e Las ventas y el marketing abarcan una gama de actividades que se centran en facilitar
la compra de un producto o servicio por parte de los clientes, asi como en motivarlos
y persuadirlos para que realicen esa compra.

e Las actividades relacionadas con el servicio posventa y de mantenimiento abarcan la
prestacion de servicios destinados a preservar y aumentar el valor de un producto.
Estos servicios incluyen la implementacion de garantias, soporte técnico y asistencia

de fébrica para el producto.

Figura 1

Estructura de la cadena de valor en el sector agricola

— | Infraestructura de la compafiia

o
=)
g Gestidn de recursos humanos
3
§ Desarrollo tecnolégico
©
S
= — .
5 L | Aprovisionamiento
<
1+
@
g n I=
= S 8 )
c = c 2
(D) C_U (5] 172}
3] wn > o
=} wn @ > o
< ] ge] c >
7] 'S 2 o =
=) < 3 g Q
o o = S
| S <% o o
O | o n

Actividades primarias

Nota: La figura presenta la estructura del modelo de cadena de valor de Porter. Fuente: Blanco-

Capia, (2021)
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1.1.4 Diferencia entre enfoque tradicional de distribucion y cadena de valor

La idea de un canal o enfoque de distribucion puede entenderse como un grupo de
intermediarios que estdn conectados y operan dentro del espacio entre el proveedor y el
cliente. En cambio, la cadena de valor para cumplir con las expectativas de satisfaccion del
cliente con el producto final, involucra una variedad de actividades como el disefio, la
produccion, la entrega y otros procesos que tienen como objetivo agregar valor en todo

momento.

Tabla 2

Matriz de diferencia entre un enfoque de distribucion tradicional y cadena de valor

Enfoque Tradicional Cadena de valor
Informacion compartida Escasa o ninguna Amplia
Objetivo Primario Costo/precio Valor/cantidad
Orientacion Commoditie Producto diferenciado
Relacion de poder Desde a oferta Desde la demanda
Estructura de organizacion Independiente Interdependiente
Filosofia Auto optimizacién Optimizacién de la cadena

Nota: La figura presenta aspectos diferenciales entre un modelo de distribucion tradicional y
uno enfocado a la cadena de valor. Fuente: Blanco-Capia, (2021) La cadena de valor de

hortalizas: consideraciones para el desarrollo local a partir del productor.

1.1.5 Comercializacion en los principales productos agricolas de Pimampiro

Tabla 3

Pimampiro cuenta con 4 formas de comercializacion y distribucion de productos agricolas

Tipo de Descripcién

comercializacion

Comercializacion 1: Ferias solidarias existentes en el canton inicialmente con mujeres
emprendedoras, luego se formaron centro de negocios
campesinos, considerada una entidad de acopio para realizar

entregas directas al por mayor sin necesidad de intermediarios.
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Comercializacioén 2:

Comercializacién 3:

Comercializacioén 4:

Algunos agricultores que manejan volimenes altos de
produccién, proveen de los productos a empresas para el
procesamiento de la fruta u otro producto, mismo que son luego
distribuidos en los supermercados.

Los productores salen a la feria mayorista y venden su producto a
los comerciantes locales quienes llevan posteriormente a las ferias
de Ibarra, Quito y otras ciudades donde tienen sus puestos fijos en
los mercados.

Venta a minoristas donde los productos adquiridos en la feria de

Pimampiro son llevados a otras ciudades a verdelos por unidades.

Nota: La tabla contiene la forma de comercializar los productos de mayor produccion y

rendimiento de Pimampiro. Fuente PDOT de Pimampiro 2014-2027 Prefectura de Imbabura

Figura 2

Forma de comercializacion de productos en Pimampiro

Nota: La figura muestra la forma de comercializar los productos de mayor produccion y

rendimiento de Pimampiro. Fuente PDOT de Pimampiro 2014-2027 Prefectura de Imbabura

1.1.6 Proceso de cadena de valor en Imbabura

Para la venta de productos en Imbabura como mangos, maracuyas, tomate rifién,

mandarina se puede realizar de varias formas. Dos métodos comunes incluyen el marketing

directo en colaboracion con una asociacion o utilizando empresas exportadoras.

Independientemente del enfoque elegido, hay varios pasos que deben seguirse. La siguiente

figura ilustra los actores clave involucrados en este proceso (Aroca et al., 2022).



Figura 3

Mapa de la cadena de valor de frutas de Imbabura
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Figura 4

Cuellos de botella identificados en la cadena de valor de frutas de Imbabura
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Cuellos de Botella en la Cadena de Valor de los Frutales en Imbabura
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Falta informacion de la
cadena: hay carencia o nula
informacion respecto a la cadena
en lo productivo, organizativo,
social

Limitado acceso a
nuevos mercados

Alta fluctuacion de precios: ya
que los mercados locales y
provinciales se rigen por la

oferta y entrada de fruta de otras
provincias y de Colombia

— Contrabando de productos
desde Colombia

Costos bajos en Colombia: en
relacion a los costos de Ecuador

Complicidad de autoridades
locales: para permitir el ingreso

de producto colombiano

Nota: La figura contiene los cuellos de botella o puntos criticos en la cadena de valor de fruta en Imbabura. Fuente: Entrevista a
representantes de la cadena (2020) GPI
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Si bien los agricultores pueden considerar que todos estos problemas tienen la misma
importancia, una evaluacion méas imparcial revela que los principales obstaculos se
concentran en el &mbito de la comercializacion. La principal preocupacion es la insuficiencia
organizativa presente en ciertas asociaciones, a pesar de que algunas adquieren un grado de
especializacion. Todavia existe una necesidad apremiante de crear un modelo integral de
gestion empresarial que pueda fortalecer estas asociaciones y mejorar su infraestructura y

equipamiento (Gobierno Provincial de Imbabura [GPI], 2020).

1.1.7 Cadena de valor en los principales productos agricolas de Pimampiro
En la cadena de valor en la produccion de citricos u otras frutas se establecen aspectos
fundamentales como los eslabones que ayudan a identificar la sistematizacion del proceso

completo de produccion de estos productos.

Figura 5

Cadena de valor en Pimampiro

Comercia-
lizacion

Nota: La figura contiene la cadena de valor de los citricos de acuerdo a la Direccion Regional
de Agricultura San Martin, 2016.

Proveedores de insumos: Las empresas que proporcionan semillas, fertilizantes, pesticidas,
equipos, herramientas y ayuda financiera se conocen como proveedores de insumos. Estas
entidades son parte integral de la industria agricola. Ademas de proporcionar los recursos
necesarios, los proveedores de insumos también pueden ofrecer capacitacién, asistencia
técnica y apoyo financiero a los agricultores (Casado-Lucero, 2016) .

Produccion: La determinacion de la produccién esta influenciada por una variedad de
actividades como la siembra, las condiciones del suelo, el mantenimiento de la planta y la

cosecha, teniendo en cuenta factores como los costos de produccion, el analisis econémico y
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la organizacion de la produccion (Direccion Regional de Agricultura San Martin, [DRASM]
2016).
Acopio: El proceso de acopio se realiza en un centro designado, donde compradores

intermediarios transportan los productos directamente desde las fincas de los productores.

Comercializacién: Con relacion a la comercializacion de esta produccion DRASM (2016)
Estos compradores suelen ser residentes de las areas de produccion y tienen un conocimiento
detallado de cada finca y agricultor. Cada agricultor gestiona el comercio de citricos de forma

individual ya que representa la totalidad de sus ventas en el comercio y la comercializacion.

1.1.8 El tomate rifibn como principal producto agricola en Pimampiro

Existe el Mercado de Traspaso de Pimampiro que funcionales de hace varios afios
atras, donde cientos de comerciantes se dan cita cada semana para vender sus productos
agricolas. Esta infraestructura es una mejora al proceso de comercializacion, pero
actualmente se ha vuelto pequefia ya que permite causa molestias en las calles del canton. Es
satisfactorio ver que se manejan las condiciones necesarias para realizar el comercio en
espacios adecuados en lugar de al aire libre ( [AME], 2016). Las jornadas de venta en el
Mercado de Transferencias ya estan en pleno apogeo, marcando un hito importante en el
desarrollo del cantén, ya que impulsa la productividad y el comercio en beneficio de todos
los pimampirefios y usuarios de diversos sectores del pais. El establecimiento de este
Mercado de Transferencias es una mejora notable para el canton.

De los productos de Pimampiro que mas se comercializa en Imbabura, Pichincha y
otras provincias es el tomate rifion, considerado uno de los productos mas delicados de
produccidn; por lo que se lo toma en el presente estudio como el producto en el cual se
identificara la cadena de valor, los puntos criticos, ante los cuales se establecera estrategias

de posible solucién al problema (GADP, 2023).
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El tomate rifién, conocido cientificamente como Solanum lycopersicum L., es
miembro de la familia de las solanaceas y tiene su origen en América del Sur. Mas
especificamente, es nativo de la region de los Andes, abarcando paises como Chile.
Colombia, Ecuador, Bolivia y Perd son las regiones donde se puede encontrar la mayor
diversidad genética y abundancia de especies silvestres (Fornaris, 2016).

El proceso de maduracion generalmente toma alrededor de 80 dias después del
trasplante, y el tiempo real varia segun factores como el cultivo especifico, los factores
nutricionales y las condiciones climaticas predominantes. Después de este periodo inicial, la
cosecha contintia por un periodo de 180 a 210 dias (7 meses) desde el momento del trasplante
(Gobierno Provincial de Imbabura [GPI], 2020).

Figura 6

Proceso de maduracion de la planta

(1 %‘e‘.
o b ?‘?
. L
Formacién
Semillero  Trasplante Floracién de fruto Cosecha
f ln-.ciof Inlctof lnioof
0-30 30-35 28-35 55-60 85-90
\ Dias Dias ddt ddt ddt j

Y’ddt. dias después del trasplante

Nota: La figura representa el proceso de crecimiento de la planta en funcion del tiempo y

maduracion. Fuente: (Cacoango, 2018)



21

1.1.9 Cadena de valor productiva del tomate rifibn como el producto de mayor

produccion en Pimampiro

El foco principal de las actividades comerciales del canton se concentra en el sector
urbano de Pimampiro. Esta &rea actla como el eje central de las parroquias agricolas
circundantes, que experimentan un alto volumen de comercializacion y demanda de servicios
Yy recursos como agroquimicos, herramientas agricolas y semillas. Segun Duque, et al., (2015)
el nuevo mercado de fichajes de Pimampiro fue disefiado para facilitar las actividades
comerciales mayoristas y atraer la participacion de actores no solo del ambito local, sino
también de Ibarra, Quito y Ambato. Inicialmente, el mercado de transferencias vio un
aumento en la actividad de estos comerciantes externos, pero con el tiempo se han retirado y
los intermediarios ahora son principalmente comerciantes locales. Esta situacion es
insatisfactoria para los productores del cantdn.

La agricultura, especificamente la fruticultura, domina la estructura productiva del
canton Pimampiro. (Pimampiro) EIl sector primario del canton también incluye la ganaderia
y la silvicultura. Sin embargo, el proceso productivo es de naturaleza extractiva, lo que
conduce a una descapitalizacién del territorio. Para contrarrestar esto, se necesita una
estrategia de capitalizacion local, como el manejo del suelo, la reforestacion y la reduccion
de agrogquimicos. La produccion se abastece a mercados locales, provinciales, nacionales e
incluso del sur de Colombia Duque, et al., (2015).

La cadena de valor de la produccion de tomate rifidn esta compuesta por una secuencia
de acciones conectadas, que incluye tanto operaciones primarias como de apoyo, que generan
valor agregado para los productores y ganancias para todas las partes involucradas (Alvarez,

Nufiez, & Wendlandt, 2017).
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Figura7

Cadena de valor del sistema productivo Nacional del tomate rifion

Comercializa
cién

Proveedores

Produccién

Empaque Consumidor

Investigacion Financiamiento Intermediacion

Normatividad Asesoria y Promocion

consultoria

Nota: La presente figura representa la cadena de valor dentro de la produccion del tomate
rifion. Fuente: Alvarez, Nufiez, y Wendlandt, (2017)

Las actividades primarias de la Cadena de Valor del tomate rojo son las siguientes:
Proveedores, Produccidn, envasado, comercializacién y el consumidor final. Cada uno de los
enlaces de estas actividades primarias se describe con mayor detalle a continuacion:
Alvarez, Nifiez, y Wendlandt, (2017) describe los diferentes eslabones de la cadena de valor
de la produccidn de tomate rojo.

e Proveedor: Los proveedores juegan un papel crucial en la produccion de tomate ya
que ofrecen los insumos necesarios como semillas, maquinaria e infraestructura.
e Produccion: Los productores pueden clasificarse en operaciones organizadas y de

gran escala, que se centran en la exportacion, asi como en productores de pequefia
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escala que atienden a los mercados locales, un tercer tipo de productor utiliza sistemas
de agricultura protegida como invernaderos y malla sombra para lograr altos
rendimientos.

e Empaque: Durante la etapa de empaque de la cadena de suministro, el producto se
clasifica en funcion de su color, tamafio, variedad y subvariedad.

e Comercializaciéon: “El comercializador actia como puente entre los proveedores de
tomate y los consumidores, facilitando el viaje del producto a los mercados tanto
nacionales como internacionales” Alvarez, Nifiez, y Wendlandt, (2017). Desempefian
un papel crucial para garantizar que el tomate llegue a su publico objetivo.

e EI consumidor final necesita productos de alta calidad que sean seguros para
consumir y a un precio razonable. Este es el objetivo principal de toda la industria
agroalimentaria. Si bien representa el final de la cadena, tiene un control significativo
sobre los otros eslabones de la cadena al exigir productos frescos, duraderos y que

promuevan la buena salud (Andrada, 2021).

1.2 Aspectos relevantes en la produccion, distribucion y comercializacion del tomate

rinén

1.2.1 Distribucion y comercializacion

El término "distribucion” se refiere a la serie de acciones involucradas en llevar los
bienes o servicios producidos por un fabricante o proveedor a manos del consumidor final.
Estas acciones abarcan una variedad de tareas, incluido el almacenamiento, el transporte y el
embalaje de los productos. Ademas, la distribucion abarca el proceso de entregar los
productos a varios puntos de venta, como tiendas minoristas 0 mayoristas (Andrada, 2021).
Por el contrario, la comercializacidon abarca una gama de acciones que se llevan a cabo para

respaldar y distribuir productos o servicios.
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Estas acciones abarcan tareas como la realizacién de estudios de mercado, la
implementacion de campafas publicitarias, la gestion de las relaciones publicas y la
participacion en la promocion de ventas. Ademas, comercializar puede implicar el desarrollo
de una estrategia de precios destinada a mejorar las ventas. En resumen, el proceso de
distribucion se centra en el transporte y entrega de productos al consumidor final, mientras
que la comercializacién se centra en la venta 'y promocion de productos al consumidor final.
Tanto la distribucién como la comercializacion desempefian un papel vital en el ciclo de vida
de un producto, trabajando en conjunto para garantizar que los productos lleguen de manera

eficiente y exitosa a las manos de los consumidores (Morales, 2020).

1.2.2 Canales de distribucion

Los canales directos, como su nombre lo indica, eliminan la necesidad de
intermediarios. En otras palabras, el producto se entrega directamente de la empresa al
consumidor final, es decir va directamente de la finca a la empresa industrializados o
supermercado de venta. Elegir este canal de distribucién requiere que las empresas asuman
responsabilidades adicionales. Estas incluyen tareas como almacenamiento, distribucion,
marketing y ventas, entre otras (Andrada, 2021).

Entre los camales de distribucion esta el directo e indirecto, los canales de distribucion
directos pueden manifestarse de dos maneras distintas: Para Andrada (2021) EI Canal fisico
se refiere a la practica de una empresa de tener sus propios espacios dedicados para
promocionar y vender sus productos. Un ejemplo notable de esto es Inditex, que no solo
fabrica su propia ropa, sino que también la vende exclusivamente a través de tiendas de su
propia marca. Este enfoque directo elimina la necesidad de intermediarios, transporte o
canales de venta de terceros. EI ambito del canal digital abarca un enfoque diferente, ya que

no existe una ubicacion fisica para promocionar y vender productos.
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Un canal de distribucion indirecta es aquel en el que el producto o servicio se entrega
al consumidor final a través de intermediarios. Estos pueden incluir mayoristas, minoristas o
distribuidores que facilitan el movimiento del producto desde el fabricante hasta el
consumidor. El canal de distribucion indirecto involucra a multiples partes en el proceso de
distribucion. Este tipo de canal indirecto permite un alcance de mercado méas amplio y una
mayor eficiencia en términos de logistica y servicio al cliente. Hay dos categorias distintas
de canales indirectos: El canal indirecto corto se somete a un proceso de tres niveles.
Inicialmente, la empresa se dedica a la produccion; posteriormente, el minorista o
distribuidor y el producto llega al consumidor final. EI canal indirecto largo tiene un minimo
de cuatro niveles distintos donde se introduce una etapa intermedia entre el productor y el
minorista. Aqui es donde los mayoristas juegan un papel crucial al distribuir productos a los
minoristas, quienes luego se aseguran de que lleguen a los consumidores finales. Vale la pena
sefialar que este método de comercio es el enfoque més frecuente y ampliamente adoptado

(Andrada, 2021).

1.2.3 Canales de comercializacion

Los canales de marketing sirven como conductos a través de los cuales fluyen los
productos desde su punto de origen, generalmente el fabricante, para llegar al consumidor
final. Compuestos por distintas entidades separadas de los propios fabricantes, estos canales
son responsables de comercializar, vender o brindar apoyo en la venta de productos que son
creados o producidos por otros. En esencia, los canales de comercializacion pueden
describirse como fundamentales para facilitar la venta de productos de terceros (Sumba y
Toala, 2022).

Dependiendo de la tecnologia comercial particular utilizada, hay una variedad de
canales accesibles. Los canales tradicionales, como su nombre lo indica, no utilizan

tecnologia avanzada para lograr sus objetivos, se concentran en promocion en pancartas,
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volantes, periodico. El concepto de canales automatizados se refiere a la utilizacion de la
tecnologia de manera basica para agilizar el proceso de entrega de productos a sus
consumidores finales. Existen multiples plataformas audiovisuales para facilitar las labores
de comunicacion y comercializacion Duran y Alcivar, 2020). Estas plataformas abarcan la
television, que funciona como medio de promocion y publicidad de productos, el teléfono,
que permite la interaccién directa con la clientela potencial, y los servicios de transporte, que
garantizan la entrega oportuna de los bienes comprados a los hogares de los clientes. Los
canales de mercadeo que utilizan Internet como un medio para interactuar con los
consumidores se conocen comunmente como canales electronicos, el mercadeo también se
lo realiza de boca en boca o de puerta en puerta y consiste en visitar a los consumidores en

Sus negocios o0 comercios para realizar una venta directa.

1.2.4 Buenas practicas agricolas como elemento de un producto de calidad y de una

comercializacion exitosa

La implementacién de Buenas Practicas Agricolas (BPA) esta enfocada a potenciar
los métodos convencionales de produccidon y manejo en el campo agricola. Estas practicas
priorizan la prevencion y gestion de peligros potenciales que podrian comprometer la
seguridad y el bienestar del producto. Ademas, las BPA tiene como objetivo disminuir el
impacto negativo de las précticas de produccion en el medio ambiente, asi como en la salud
de los trabajadores y la flora y fauna del entorno. Esta informacion es proporcionada por la
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad Agropecuaria (Agencia de Regulacion
y Control Fito y Zoosanitario [ARCFZ], 2015).

Es importante sefialar que una buena técnica para el manejo integral de plagas, sumada

al control adecuado de fertilizantes, ayuda mucho mejorar la calidad del producto; por ende
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si el producto es excelente, es decir de primera calidad, la comercializacion sera exitosa y el

productor podra pelear por un precio junto (Barriendo, 2015).

1.2.5 Manejo integral de plagas

El Manejo Integrado de Plagas (IPM, por sus siglas en inglés) es un enfoque para el
manejo de huertos que tiene como objetivo mantener controlado el dafio y las enfermedades
de las plagas para que no afecte econdmicamente el cultivo y de esta manera reducir los
riesgos para el medio ambiente y la salud humana, asi como los costos para los productores
(CEPAL, 2017). El Manejo Integral de Plagas (MIP) se compone de varias medidas para el
control de plagas y enfermedades. Mantener la salud de las plantas es clave para prevenir
dafos en el cultivo, por lo que es importante evaluar y abordar la calidad del suelo, la
fertilizacion, el riego y el drenaje antes de implementar medidas de control (FAO, 2022).
Ademas, es necesario realizar un seguimiento diario para detectar cualquier cambio en la
sanidad del cultivo y la aparicion de plagas o enfermedades.

1.2.6 Asociatividad en el sector productivo

A lo largo de la historia, se ha documentado que los humanos han tenido la necesidad
de formar varios tipos de asociaciones desde la antigiiedad para lograr sus objetivos y
asegurar medios esenciales de supervivencia, como el sustento y la vida comunitaria (Serrano
y Puentes, 2021). El concepto de asociatividad debe considerar la necesidad humana
primitiva de trabajo comunitario y el beneficio mutuo derivado de la satisfaccion de las
necesidades basicas. Los origenes de la asociatividad se remontan al momento en que los
humanos reconocieron por primera vez esta necesidad de unificar esfuerzos para mejorar las
acciones. Para la ARCFZ, (2015) dentro las Buenas Préacticas Agricolas esta el conocimiento

humano evolucionado a traves del tiempo, donde la asociatividad fortifica la union de grupo
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y union de fuerzas, ampliandose a través de diversos modelos que van desde lo social hasta
lo productivo, y que actualmente se encuentran en uso.

El término asociatividad se utiliza para describir un fenémeno social y cultural que
permite enfocar y dirigir fuerzas divergentes hacia un objetivo comun. A nivel regional, esta
es una herramienta crucial para establecer procesos de desarrollo que se extienden més alla
de las fronteras administrativas o politicas. Segun Serrano y Puentes (2021) la asociatividad
como un conjunto de tcticas que implican utilizar los esfuerzos de todos los individuos

involucrados para lograr un objetivo comdn.

1.2.7 Mercadeo

El término "mercadeo” abarca todas las actividades promocionales de una empresa
relacionadas con sus productos o servicios. Estas actividades implican primero realizar un
estudio de la base de clientes para identificar el publico objetivo y luego implementar
estrategias para involucrar y captar la atencion de ese publico (Zendesk, 2023).

El mercadeo, también conocido como publicidad de productos o servicios, consiste
en estimular intencionalmente la demanda de bienes y servicios y fomentar su compra. Esto
se logra mediante la implementacion de diversas estrategias. En los Gltimos tiempos, el
ambito del marketing ha experimentado un cambio radical debido al impacto de la
transformacion digital. Este cambio ha llevado a una evolucién significativa hacia el

marketing digital (Zendesk, 2023).

1.3. Aspectos legales que fortalecen la produccién y comercializacion de los productos

agricolas

En Ecuador la Constitucion del (2008) en el Art. 410 se menciona que el gobierno se

ha comprometido a ofrecer asistencia a los agricultores y a quienes viven en areas rurales
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brindandoles apoyo para la conservacion y restauracion del suelo. Adicionalmente,
promoveran métodos agricolas que prioricen la proteccion del suelo y promuevan el concepto
de soberania alimentaria.

De acuerdo al Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 del Ecuador, CEPAL
(2021) La directriz politica y administrativa primaria para el disefio e implementacion de la
politica pablica en el Ecuador es la norma mas alta. EI Gobierno Nacional utilizara esta norma
para ejecutar las propuestas delineadas en el Plan de Gobierno. Todas las politicas sugeridas
pertenecen a temas que son significativos para Ecuador. Adicionalmente, cada politica
contiene al menos un objetivo que facilitard el monitoreo y evaluacién continuos de su
cumplimiento.

En este Plan de Oportunidades en el eje Econdmico que busca un trabajo decente y
crecimiento econdmico se encuentra el objetivo 3 que literalmente expresa: “Fomentar la
productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo
el enfoque de la economia circular (CEPAL, Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 de
Ecuador, 2021). Con esto se comprende que a nivel pais el sector agricola es uno de los
principales elementos dentro del proceso de sostenibilidad econémica del pais, y se espera que

los gobiernos de turno desarrollen las acciones necesarias para que se cumpla con este objetivo.

La ley de Economia Popular y Solidaria menciona la importancia de este tipo de
organizacion solidaria, definiéndose como un método de estructuracion economica donde los
miembros, en forma individual o conjunta, establecen y ejecutan procesos para producir,
intercambiar, financiar, comercializar y consumir bienes y servicios para satisfacer
necesidades y generar ingresos. Esto se logra a través de relaciones basadas en la
cooperacion, la reciprocidad y la solidaridad, dando prioridad al trabajo y al ser humano
como eje y fin de sus acciones (Asamblea Nacional, 2011). El objetivo final de este enfoque

es promover una vida de bienestar, en cooperacién con la naturaleza en lugar de la



30

acumulacién de capital, la apropiacion y la ganancia. Por ende, esta ley busca la asociatividad
de los diversos campos del comercio y en el caso de la presente investigacion es fundamental
para juntos afrontar los problemas y las crisis existentes en el medio, o en su defecto

fortalecer las decisiones para que permitan un crecimiento econémico del sector.
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Capitulo 11

Materiales y métodos
2.1 Descripcion del area de Estudio.

El estudio se desarroll6 en el cantén Pimampiro dentro de los limites geogréaficos de
esta parroquia urbana de San Pedro de Pimampiro, que es uno de los 6 cantones que forman la
provincia de Imbabura, con su cabecera cantonal la parroquia urbana Pimampiro; el cantén
cuenta con una extension de 442.5 kilébmetros cuadrados y limita al norte con la provincia del
Carchi, al sur con la provincia de Pichincha al este con la provincia de Sucumbios y al oeste
con el canton Ibarra (PDOT-P, 2019).

Segun las estimaciones de INEC del 2020, la poblacion general del area es de 13.269
personas, de acuerdo a las limitaciones geogréaficas esta al norte la provincia de Carchi,
mientras que la provincia de Pichincha constituye el limite sur. El limite oriental de esta
region se comparte con la provincia de Sucumbios y al oeste el canton Ibarra (Pimampiro A.
C., 2023).

Figura 8

Ubicacion Geografica del Canton Pimampiro en la Provincia de Imbabura.
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Pimampiro en la
provincia de Imbabura
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Nota. En la figura se muestra la ubicacion geografica del canton Pimampiro con Respecto a la

Provincia de Imbabura. Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado de Pimampiro (2022).
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Pimampiro al ser parte de Imbabura suma su potencial agricola a la provincia
colocéndola en el décimo lugar a nivel de Ecuador, con un aporte del 2% al Valor Agregado
Bruto (AVB) nacional en el sector terciario Gobierno Provincial de Imbabura (GPI) (2020),
gracias a las diferentes actividades econdmicas de la provincia y dentro de ella su principal
fuente la agricultura. Segun AME (2016) la poblacién de Pimampiro depende en gran medida
de tres actividades econdmicas principales. La agricultura es la principal fuente de ingresos
para el 63% de la poblacion es econdmicamente activa, mientras que el 13% se dedica al
comercio al por mayor y menor, y el 4% se dedica al transporte y almacenamiento. Estas
actividades proporcionan la principal fuente de sustento para el 90% de las familias que

residen tanto en los sectores urbanos como rurales de la region.

El cantdn Pimampiro se caracteriza por ser un lugar netamente agricola pues del total
de la poblacion econémicamente activa, el 47.8% se dedica a la agricultura y es la base
fundamental de la economia rural y urbana del cantén, de la misma forma al poseer el canton
diversos pisos agroclimaticos y microclimas es el lugar idéneo para la produccion de alimentos
(PDOT-P, 2019). Sin embargo, se conoce que en el canton los indices de pobreza son realmente
elevados donde la carencia identifica las Necesidades Basica Insatisfechas (NBI) es del 78,4%
y la extrema pobreza es el 54% (SIISE), 2017) y resulta contradictorio al denominar el sector
como agricola, pero, este efecto claramente ha sido gracias al fallo de la cadena de valor en
donde el agricultor percibe el minimo beneficio posible.

Pimampiro al ser uno de los sectores de mayor produccién agricola de Imbabura, y
debe convertiré en el centro de comercializacion agraria de la provincia, requiere regular su
forma de proveer los productos, y crear una cadena de valor real, auténtica y funcional,
definiendo por nodos de produccion primaria, transformacion primaria y secundaria. Siendo
evidente el sistema de cultivo que conduce desarrollo sostenible, especificamente aquellos

descritos en la agenda 2030 y sus ODS asociados.



2.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 4

Matriz de Operacionalizacion de variables
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Objetivos Variables Indicadores Técnica Fuente
Realizar un Cadena de valor | Nivel de Encuesta
diagnostico eficiencia en:
situacional de la *Dotacion de
c?d_er;a de \(;alor en insum_os y Revisién
€l sistema de materiales bibliografica
distribucion'y *Produccion
gomfrglallzacmn *Cosecha y
€ productos postcoecha
agricolas en la *Distribucid GPI
Parroquia Urbana IStribucion y MAG
Pimampi comercializacion
piro N . PDOT de
Imba_bura. _ Asociacion de
Analizar la Distribuciony | Transporte Encuesta productores
eficiencia actual de | comercializacion | Clientes ASOPROSOL
distribucion : ]
clony Ferias locales y Cooperativas

comercializacion reionales .y
de productos 9 Revision de transporte

P Mercados bibliografica
agricolas en la Marketi
Parroquia Urbana arketing
Pimampiro
provincia de
Imbabura, con la
utilizacion de
indicadores de
calidad y
sostenibilidad
Disefar estrategias | Crecimiento Precios Encuesta
de distribucion y economico Ventas
comercializacion Mejoramiento
de productos econémico para | Revision
agricolas en la el agricultor bibliografica

parroquia urbana
Pimampiro
provincia de
Imbabura. A través
de un analisis de
alternativas
productivas y
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econdmicas
sostenibles

Nota: La tabla contiene las variables operacionales izadas en funcion de objetivos, variables,

indicadores, técnica y fuente de la investigacion Elaboracion propia

2.3. Enfoque de Investigacion

La presente investigacion es de caracter cuantitativo, este enfoque aplica la recoleccién
de datos en base en el andlisis estadistico, por lo que se trabajé con datos numéricos
valores, costos, porcentajes con la finalidad de determinar pautas y formas de
comportamiento del fendmeno, es objetiva, plantea medir y estimar magnitudes de un
problema delimitado y concreto que se los representd utilizando procedimientos
estandarizados (Hernadndez-Samperi y Mendoza, 2018).

Gracias a ello la cadena de valor dentro de la distribucion y comercializacion del tomate
rifidn en Pimampiro se abordd a traves de una metodologia cuantitativa, en funcion de un
razonamiento deductivo. Esto permitié brindar una descripcion completa de la situacion
actual del problema, incluyendo tanto los aspectos sociales y econdmicos como la

productividad de los agricultores involucrados en la produccién del tomate rifién.

La investigacion también examind uno de los eslabones principales de la cadena de
valor del tomate rifién, como es la distribucion y comercializacion que abarca la logistica
interna, la produccion y la logistica externa. Los datos se derivaron tanto de fuentes primarias,
como la encuestas y un dialogo con el Presidente de una de las asociaciones agricolas del
sector, como de fuentes secundarias a través de informacion bibliografica. Los hallazgos
permitieron desarrollar estrategias encaminadas a abordar los aspectos criticos que se

identificaron en la cadena productiva del tomate.
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2.4 Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion fue descriptivo porque permitié especificar propiedades y
caracteristicas de los fendmenos o hechos que involucran el contexto de la problematica
obteniendo nuevos datos y elementos que ayudaron a formular las preguntas con mayor
precision. Su objetivo fue caracterizar el comportamiento del grupo de productores en funcion
de sus acciones en la distribucion y comercializacion del producto, para observar, registrar y
sistematizar procesos (Hernandez-Samperi y Mendoza, 2018), en este caso de distribucién y
comercializacion del tomate rifion, se describe sus atributos, rasgos y configuraciones del
colectivo que cultiva la fruta de invernadero. Esta forma de indagacion tiene como objetivo
recopilar datos sobre el fendbmeno o proceso para delinear sus consecuencias.

Cae sefialar que se aplico la revision bibliogréfica, a través de la busqueda de
informacion en textos, revistas cientificas, documentos, informacién de internet, donde se
recopil6 datos importantes del problema, que respaldaron la informacion del estudio
(Hernandez-Samperi y Mendoza, 2018); Asi mismo, se aplicd la investigacién de campo
acudiendo a lugar de los hechos para obtener informacion primaria necesaria a través de
encuestas a las personas directamente involucradas con el problema, ademéas de observar las
dificultades que existe al momento de comercializar el producto tanto en Pimampiro como

en la ciudad de Ibarra.

2.5 Métodos

El método utilizado es la deduccion considerando el enfoque de la investigacién fue
cuantitativa (Hernandez-Samperi y Mendoza, 2018); este tipo de razonamiento determina
como base generalidades del problema para luego verificadas a través de particularidades del

caso y contexto como fundamento del problema.
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2.6 Técnicas

En cuanto a la técnica utilizada fue la encuesta como fundamento del método
deductivo, realizada a productores agricolas (tomate rifion) de Pimampiro; misma que fue
estructurada con preguntas cerradas (Schenkel y Pérez, 2018). Antes de la aplicacién de la
encuesta se ejecuto un sondeo previo para obtener informacién sobre el tema en el mercado
Mayorista de la ciudad de Ibarra y Pimampiro, lo que permitié identificar aspectos
importantes para la elaboracion del cuestionario. Cabe sefialar que para profundizar en
algunos aspectos importantes que requeria la problematica se aplicO una entrevista como
refuerzo a la técnica aplicada al Presidente de la Asociacién Agricola de Pimampiro
ASOPROSOL y mismo que funciona como Director de la Junta de Aguas del cantén, las

preguntas fueron de tipo abiertas.

2.7 Instrumento

El instrumento que se utilizé en la encuesta es el cuestionario como medio de

recoleccion de datos.

2.8 Poblacion

La poblacion objeto de estudio fueron 63 productores agricolas de tomate rifion que

tiene sus fincas en la parte sur del cantén.

2.9. Procedimientos

2.9.1. Fase 1: Realizacion de un diagnostico situacional del actual sistema de distribucion
y comercializacion del tomate rifidn como principal producto agricola en la Parroquia

Urbana Pimampiro provincia de Imbabura.
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e Revision bibliogréafica

Para la elaboracion del diagnostico del sistema actual de distribucion y
comercializacion se realizé una revision bibliogréfica utilizando informacion del Ministerio de
Agricultura, datos del Banco Central, del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
Pimampiro, Corporacion Financiera Nacional, asi como investigaciones previas sobre el tema
que posibilitaron mirar la problematica en otro sectores y circunstancias; aqui se determiné en
forma tedrica cdmo funciona la actual cadena de distribucién de productos agricolas en la
parroquia urbana Pimampiro, la intervencion de los intermediarios en dichos procesos y las
formas de distribucion local.

e Encuesta

Para corroborar con la investigacion se realizd 63 encuestas a los agricultores
productores de tomate rifion de las fincas del sur del cantdn Pimampiro, y que son parte de la
Asociacion de Agricultores de este cantdn. Cabe destacar que antes de aplicar la encuesta se
realiz6 un sondeo para establecer aspectos claves que ayudara a organizar el cuestionario de la
encuesta, este sondeo donde se tomd apuntes se lo realizo6 a los productores y comerciantes que
venden en el mercado mayorista de la ciudad de Ibarra para lo cual se tuvo que obtener un
permiso especial de la empresa COMERIBARRA; posterior a ello se elaboro la encuesta que
se aplico en el canton Pimampiro en tres semanas consecutivas los dias lunes y jueves
aprovechando que los productores salen a comercializar sus productos en la feria agricola en
el mercado de Pimampiro. Ademads, que para complementar la informacién se obtuvo
informacion importante del Presidente de ASOPROSOL y de la Junta de Aguas asi como

también se busco informacion directa de los valores de fletes de cooperativas de transporte.
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2.9.2. Fase 2. Analizar la cadena de valor y aspectos criticos en distribucion y
comercializacion del tomate rifion como principal producto agricola en la Parroquia

Urbana Pimampiro provincia de Imbabura

Con la informacion compilada se plante6 analizar los aspectos criticos en la cadena de
valor del tomate rifion caracterizando datos importantes del sistema de distribucion y
comercializacion y el consumidor final, lo que permitié determinar la eficiencia de este
sistema; para ello se identifico precios, centro de acopio, transporte, clientes, ferias locales,
mercados, distribucion, ventas, capacitacion, entre otros; analizando asi el eslabon de
distribucion y comercializacion dentro de la cadena de valor del tomate rifion. Datos que fueron
procesados tedricamente, y para los analisis estadisticos se aplicé el programa Excel,

estableciendo elementos esenciales como:
e Identificacion de la estructura general de la cadena de valor,
e Estudio y caracterizacion del eslabon de distribucion y comercializacion
e Determinacion de los aspectos criticos que perjudican este sistema

e Analisis de funcionalidad del transporte, mercadeo, capacitacion y otros.

2.8.3. Fase 3. Proponer estrategias de mejoramiento en base a una adecuada cadena de
valor del producto de mayor produccion agricola en la parroquia urbana Pimampiro

provincia de Imbabura

A través de un analisis exhaustivo de alternativas se planted estrategias de
mejoramiento a la cadena distribucion y comercializacion en la produccion del tomate rifion
como el principal producto agricola en el canton Pimampiro.

e FODA

Antes de establecer las estrategias necesarias que ayudaran a mejorar la cadena de valor

del tomate rifion en el eslabdn de distribucion y comercializacion; fue necesario identificar los
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factores internos (fortalezas y debilidades) y factores externos (oportunidades y amenazas)
“tomando datos importantes de la informacién bibliografica y de las encuestas, aplicando

ademas el andlisis estratégico en funcion de la matriz FODA, y cruce estratégico.
e Matriz de planificacion de estrategias

Las estrategias determinadas en la matriz fueron desarrolladas mediante una matriz de
planificacion de estrategias que contiene objetivos, tacticas, acciones, verificadores,

responsable, recursos y resultados esperados.
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Capitulo 111

Resultados y discusion

3.1 Situacional del actual sistema de distribucion y comercializacion del principal

producto agricola en la Parroquia

3.1.1 El tomate rifion como principal producto agricola de Pimampiro por (ha)

El tomate rifion de Pimampiro es uno de los primeros a nivel nacional, sin embargo,
solo la mitad de los lugarefios (50%) llegan a cultivar plantas de tomate, una buena parte de
ellos lo hacen a nivel familiar y los demas cultivan para comercializar, y es una de las frutas
mas demandadas a nivel regional; la venta la realizan a nivel local en la feria de Pimampiro,
y en las ferias del Mayorista en Ibarra, Quito y Ambato, un aspecto importante que cabe
mencionar es lo que los agricultores deben estar en las ferias lo mas temprano posible ya que
es el momento éptimo para vender y evitar reducciones de precios a lo largo del dia (ARCFZ
2020-2021).

Tabla b

Datos del MAG de la produccion de hectareas de tomate rifién

Sistema Superficie
_ aproximada Porcentaje
Productivo (ha) (%)
Combinado 230 0,62
Pasto cultivado 118 0,32
Tomate rifién 56 0,15
Aguacate 25 0,07
Mandarina 25 0,07
Frejol 5 0,01

Nota: La tabla contiene datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia sobre la produccion

del tomate rifién. Fuente: MAG-SIGTIERRAS, 2021



El MAG expresa en la tabla que el tomate rifion en el afio 2021 fue uno de los principales

productos que cultiva Pimampiro dentro de las frutas,

Tabla 6

Datos del PDOT de Pimampiro 2014-2027
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Cultivo Sup.sembrada/ha Rendimiento Costo produccion
Kg/ha/afio Usd/ha
Aguacate 175 15000 8000
Granadilla 84 25000 14000
Tomate rifion 83 200000 85000
Mandarina 40 35000 12000
Durazno 38 30000 7000

Nota: La tabla muestra los productos de mayor produccién y rendimiento al afio en

Pimampiro. Fuente PDOT de Pimampiro 2014-2027 Prefectura de Imbabura

De acuerdo al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Pimampiro (2014-
2017), se determina los productos méas importantes y que generan el mayor rendimiento anual
en el cantén Pimampiro; mediante este analisis se determina una proyeccion estimada del
area sembrada en el canton. El producto principal es el tomate rifién, que se cultiva en
invernadero a pesar de su elevado coste de produccién, debido a sus altos rendimientos por
metro cuadrado. Sin embargo, este cultivo no es rentable debido a las fluctuaciones de los
precios del mercado. Se observa ademés, un cambio en las preferencias de cultivos debido a
la sobreoferta y enfermedades que afectan al cultivo de tomate de arbol, provocando una
merma en su calidad y precio en el mercado. “El comercio de frutas, hortalizas y
principalmente citricos comprende el 100% de lo que venden los agricultores, y cada
agricultor maneja su propio comercio y comercializacion”. De acuerdo a la tabla presentada
el tomate rifion es uno de los productos de mayor produccién y rendimiento anual, motivo por

el cual se profundizara la investigacion en esta fruta.
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Figura 9

Productos de mayor produccion en Pimampiro segun agricultores del lugar
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

Aunque hay una serie de productos que en Pimampiro se cosechan, los encuestados
expresan que entre los productos con mayor produccion esta el tomate rifidn como uno de los
principales productos que cosecha Pimampiro. Cabe sefialar que estos datos estan
correlacionados con los datos del MAG (2022) donde se determina que a mas del tomate rifién
hay otros productos importes. El entrevistado también ratifica que uno de los principales
productos que se cosecha en el sur este de Pimampiro es tomate rifion y que justamente en estos
momentos se encuentran buscando fincas para comprar la totalidad de la produccién porque
tienen un pedido muy grande de la Favorita en la ciudad de Quito.

De acuerdo a los datos del INEC (2020) en Imbabura la produccion de tomate rifion en
hectareas ascendio a 11.746 sin que exista pérdidas de cosechas, observando ademas que son
los productores solos quienes producen el tomate, no existe algun tipo de asociacion o grupo
de productores que como tal, juntos realicen esta produccion. Los datos demuestran que el
tomate rifidén esta entre uno de los productos mas importantes en el sector después del pasto

cultivado, su produccion se implementd como negocio a partir de los afios 50 y desde donde



43

ha venido creciendo y mejorando su forma de cultivo, variedades convirtiéndose hoy a nivel

nacional la fruta da al Ecuador el 0,6% de PIB.
Tabla 7

Histdrico de produccion en Pimampiro

Oferta 2018 | Oferta 2019 | Oferta 2020 | Oferta 2021 | Oferta 2022 | Oferta 2023
Tml/afio Tm/afio Tm/afio Tm/afio Tm/afio Tm/afo
8.275,95 8.477,88 8.68474 8.896,65 9.113,73 9.336,10

Fuente: Varela (2018) Estudio de la produccién y comercializacion del tomate rifidon

(Lycopersicum Esculentum) en el cantén Pimampiro, de la provincia de Imbabura. UTN.

Del total de produccion del tomate rifion en Imbabura, Pimampiro produce para este
afio 2023, un total 9.336,10Tm/afio que corresponde al 80,11% de la produccion de la
provincia. Cifras muy alentadoras porque se ha ganado un puesto importante dentro de la

productividad de esta fruta a nivel nacional.

3.1.2 Tipo de produccion del tomate rifion

Existe la produccion de tomate al campo abierto y en invernadero. Este tipo de manejo
(bajo invernadero) tiene grandes ventajas, ya que presenta altos rendimientos en el cultivo,
aunque los costos de inversion son mucho mayores, ya que este tipo de cultivo necesita ser
modernizado, por ejemplo, mediante riego por goteo o sistemas de riego (Agencia de
Regulacion y Control Fito y Zoosanitario, 2015). La micropulverizacion también se utiliza
para la fertilizacion y el control de plagas. En el estado de Pimampiro, el 96% de los
productores de tomate tienen un manejo técnico de sus cultivos, ya que han implementado
sistemas de riego por goteo, mientras que un 4% mantienen el manejo tradicional, es decir,

riego por inundacion.
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Figura 10

Sistema de cultivo
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Nota: La figura menciona los problemas que tiene el cultivo de tomate rifién en Pimampiro. Fuente:
Varela, (2018)

El costo de implementacion del invernadero por hectérea se estima en alrededor de
$100,000 que cubren estructura metélica, plastico, sistema de riego, todos los cuales estan
sujetos a depreciacion en funcién de su vida dtil, junto con los gastos incurridos se suman
por insumos agricolas de semillas, fertilizacién, el control de plagas y enfermedades, el
transporte, la mano de obra y la aplicacién, estan todos interrelacionados. El costo total de
produccién para el mantenimiento del invernadero se calculé en 18.774,39 por hectérea.

De acuerdo al PDOT de Pimampiro (2014-2027) expresa que el 97% de la produccion
de tomate rifion se los hace en invernadero y apenas el 3% es a campo abierto; el tomate de
invernadero es de mejor calidad y el que tienen mayor demanda en el mercado. Sobre el tema
la persona entrevista ratifica es presente dato indicando que esta fruta cultivada bajo cubierta
es mejor tratada, se controla de mejor forma cada proceso de produccidn, y los pocos
agricultores que lo hacen a campo abierto son cultivos de tipo familiar que apenas venden a

nivel local.
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3.1.3 Tipo de tomate rifion que se cultiva en Pimampiro

Figura 11

Variedad de tomate rifion
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Nota: La figura menciona los problemas que tiene el cultivo de tomate rifién en Pimampiro. Fuente:

Varela, (2018)

De acuerdo a los datos de Varela (2018) el tomate que mas se produce en Pimampiro
es el Pietro por ser una planta muy adaptable al climay al suelo; y ademéas de mucha demanda
a nivel regional. La produccidn actual del tipo de tomate rifidn que se cultiva en Pimampiro
es el 94% Pietro porque es una de las variedades hibridas mas resistentes, se adapta
facilmente a todo tipo de terreno, produce el tamafio de mediano a grande, la planta es
vigorosa con buena cobertura foliar y tiene entrenudos muy cortos, por lo que los racimos
uniformes de 5 a 7 frutos puede sostenerlos facilmente. EI PDOT (2014-2027) expresa que el
tomate de mayor demanda y produccion en Pimampiro es el Pietro, es una variedad muy

fuerte por lo que se adapta a cualquier tipo de suelo.
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Figura 12

Variedad de tomate rifién produce actualmente segun encuesta
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifién de Pimampiro (APAP)

La mayor parte los productores encuestados expresan que el tomate que producen es el
Pietro, pocos el titdn y poquisimos el tomate fortuna; los resultados demuestran que la gran
mayoria se ha dedicado a cultivar el tomate pietro por sus bondades y por ser muy adaptable,
el tamafio es ideal para los consumidores, es resistente y los racimos son muy voluminosos. El
tomate Pietro tiene un fruto grueso y robusto, la planta en particular es muy versétil, capaz
de producir frutos grandes y mantener su tamafio durante toda la temporada de crecimiento
(Quishpe, 2021, p. 6). Ademas, es una planta enérgica con una cobertura foliar excepcional
y entrenudos mas cortos. Los racimos de frutos son uniformes, con 5 a 7 frutos en cada uno,
y mantienen su gran tamafio hasta el racimo final. Ademas, estos frutos tienen una excelente
longevidad postcosecha. El presidente de la Asociacion ASOPROSOL ratifica que la mayor

parte de los productores siembran tomate Pietro ya que es el que mas se consume en la region.
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3.1.4 Principales dificultades en la distribucion y comercializacion de tomate rifion

El gréfico ilustra los principales problemas que enfrentan los productores de tomate rifidn en
Pimampiro y si estdn o no vinculados a los gastos de produccion, segun se analizd (Varela,
2018).

Figura 13

Principales problemas en el cultivo y comercializacion de tomate rifion
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Nota: La figura menciona los problemas que tiene el cultivo de tomate rifién en Pimampiro. Fuente:

Varela, (2018)
Los problemas mas grandes son fitosanitarios considerando que se utiliza todavia de
fungicidas, plaguicidas en la mayoria de los cultivos, el o tener un plan de MIP (Manejo
Integral de Plagas) para el cultivo de tomate rifion, respaldado y justificado por un profesional
del area, quien debe demostrar conocimientos en el tema y reducir y racionalizar el uso de
plaguicidas de forma técnica preventivas y de control antes, durante y después del cultivo, es
esencial para una buena calidad del fruto ARCFZ (2015).

Otra dificultad es el control de malas hierbas, deben primar los métodos preventivos
o, alternativamente, pueden emplearse metodos manuales 0 mecénicos. Sin embargo, en

plantaciones a campo abierto, se pueden utilizar herbicidas siempre que estén registrados por
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la Autoridad Nacional Competente y se utilicen segun lo prescrito bajo la recomendacion y
justificacion de un técnico. Muchas de las fincas no manejan técnicamente la fertilizacion

por lo que ha hecho dificil Buenas Practicas Agricolas (BPA), (2019) por lo que al no contar
con el apoyo de un técnico o de un profesional en la rama para la aplicacién de las

preparaciones, las cantidades y frecuencias de aplicacion de acuerdo al estado nutricional de

las plantas puede afectar la calidad del tomate.
Figura 14

Problemas en la distribucion y comercializacion de tomate rifién segln encuesta
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

Los datos demuestran que una cuarta parte de los problemas en la comercializacion del
tomate rifidon el transporte del producto al lugar de comercializacion, puesto que no cuentan
con vehiculos propios, y el costo del flete es alto. Otra cuarta parte expresan que el problema
también es los intermediarios mayoristas que se quedan con la mayor parte de la ganancia, otro
pardmetro importante es que los agricultores reconocen como problema la falta de
Asociatividad, para juntos tomar acciones en beneficio del grupo, lo que minimizaria las

dificultades de intermediarios.
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Un problema también es el fitosanitario, puesto que los insectos y plagas ponen en
riesgo las cosechas, por ello el uso persistente de fertilizantes y fungicidas. Estos resultados
son corroborados por la persona entrevistada quien ratifica que existe problemas en uso de
pesticidas y fungicidas debido a la proliferacion de plagas, lo que disminuye la calidad de
producto y afecta a la comercializacion (Varela, 2018). Este dato lo corrobora la FAO (2022)
quien expresa que la comercializacion de la mayoria de los productos del sector rural tiene
dificultades, por el abuso de los transportistas, la indelicadeza de los intermediarios y la poca

asociatividad entre la comunidad para enfrentar dificultades.

Figura 15

Pertenencia a asociacion de productores de tomate rifién
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifién de Pimampiro (APAP)

Los agricultores expresan que no se encuentran asociados a un gremio de productores
de tomate rifidn porque no existe en Pimampiro, las personas que indican estar asociadas es a
los gremios generales de productores del canton, que son instituciones que involucra todo tipo
de cultivo. Pero si se hace necesario la existencia de un gremio exclusivo del producto para

enfocar las decisiones de forma especifica. El Ingeniero Caicedo presidente de la Asociacion
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ASOPROSOL explica en un didlogo que no existe un gremio exclusivo de productores de
tomate rifion, que, si lo hay a nivel nacional, pero Pimampiro no ha incursionado en estas
acciones, que son fundamentales para el crecimiento de este sector de cultivo.

Es importante mencionar que en la region de Pimampiro existen dos organizaciones
importantes como la organizacién de agricultores de Pimampiro ASOPROSOL (2023) y la
Asociacion de productores agropecuarios del valle Asoprovalle han logrado comercializar el
producto no solo de tomate rifion sino de otros productores importantes del sector
directamente a supermercados como Supermaxi, GranAki y AKi, asi como a intermediarios
para mercados internacionales como Colombia. El acceso a este canal de comercializacion
esta limitado Unicamente a los agricultores que son miembros de estas organizaciones y la
distribucion es a sus principales clientes: Corporacion La Favorita en Ecuador.

No se puede negar la importancia de la asociatividad en la industria agricola (Gonzalez,
2017) destaca su importancia en el aumento de los ingresos, lo que a su vez redunda en la
tranquilidad de los productores. Por lo tanto, es crucial identificar conceptos relevantes para
analizar diversos procesos y teorias en el campo empresarial (Serrano & Puentes, 2021). El
surgimiento de la asociatividad es una respuesta a los impactos de la globalizacion,
impulsando a las PYMES a desarrollar estrategias para mejorar su competitividad a nivel

mundial ( (Narvéez, et al., 009), (Liendo & Martinez, 2016).

3.1.5 Distribucién del tomate riiién

Figura 16

Cadena de distribucion y comercializacién del tomate rifién en Pimampiro



Nota: La figura muestra la cadena de distribucion y comercializacion. Fuente: Varela, (2018)

A esto se suma la comercializacion, porque los intermediarios son las personas que
obstaculizan un normal desarrollo del comercio, y a pesas de que muchos pertenecen a la
Economia Popular y Solidaria, no deja de ser un problema para el agricultor, muchas de las
ocasiones el productor tiene pérdidas y el intermediario tiene ganancias hasta del 35%, lo que
representa un grave problema para la cadena de valor (Varela, 2018).

Figura 17

Formas distribucion del tomate rifién segin encuesta
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)
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Las tres terceras partes de los productores de tomate rifion expresa que la distribucion
del producto se centra en un canal directo largo, porque los productos son comprados por
intermediarios mayoristas, quienes a su vez entregan el producto a comerciantes minoristas y
estos venden el producto al consumidor final, por lo que se incrementa el valor del producto;
la tercera parte restante en cambio utiliza el canal indirecto corto donde el producto es vendido

a comerciantes minoristas, quienes venden por unidades al consumidor final.

Con respecto a los canales de distribucion Andrada, (2021) expresa que existen 3
canales de distribucion el directo que omiten a los intermediarios, que puede ser de forma
fisica en sus propias tiendas o dogital por medio de internet, otro tipo de distribucion es el canal
indirecto largo donde hay 3 o0 4 niveles es decir del productor va al intermediario mayorista,
luego pasa al intermediario minorista para luego pasar al consumidor y el canal indirecto corto
que va del productor al minorista y de esta a su ves al consumidor. Estos canales mencionados
por Andrada se visualizan en los resultados de las encuestas. Como consecuencia del estos
canales de distribucidn esta el alto nivel de intermediario y por ende se va encareciendo el
producto hasta llegar a las manos del consumidos, ademas con ello los intermediarios son las
personas que ganan mas que el productor, lo que

Figura 18

Forma de distribucién de productos agricolas segin el PDOT (2014-2027)

1~ | Consumidor

2 —| Agroindustria — Supermercados Consumidor
3 ——»| Comerciante —> Consumidor
4 —— | Comerciante Minorista |—» Consumidor

Nota: El grafico representa las formas de comercializacién de productos agricolas en
Pimampiro. Fuente PDOT de Pimampiro 2014-2027.
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De acuerdo al PDOT (2014-2027) de Pimampiro menciona que el sistema de
distribucion y comercializacion de los productos es a través de 4 forma de comercializacion,
la primera es una distribucion directa del agricultor al consumidor mediante la venta directa
en las ferias del sector; el segundo maneja altos niveles de produccion que son
comercializados a empresas industrializadoras de la fruta; la tercera forma es de forma
indirecta larga ya que los productores van a las ferias de diferentes ciudades, donde lo
intermediarios compran para luego vender a los consumidos y finalmente la Gltima forma
corresponde también a una venta indirecta larga donde el agricultor vendo a los comerciantes,
estos a su vez a los minoristas y ellos a los consumidores.

Figura 19

Datos de distribucién del tomate rifion segin encuesta
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Nota: Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

En cuanto a los canales de distribucion comunmente utilizados en el sistema agricola,
la mayoria report0 vender sus productos a intermediarios mayoristas o distribuidores. Una
cuarta parte manifestd que realiza venta directa al consumidor en finca, mientras que pocos
de los encuestados mencioné que su producto estan dirigido comerciantes minoristas y el

pocas venden a supermercados, asociaciones 0 negocios De acuerdo a los resultados obtenidos
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en la distribucién se determina que es de forma indirecta larga en su mayoria, por lo que hay una alta
dependencia de intermediarios, lo que afecta la ganancias de los productore y el costo para el
consumidor (Morales, 2020).

Y de acuerdo a los datos numéricos establecidos el estudio el agricultor tiene una ganancia
en su produccién de tomate rifion del 17,38% Yy los intermediarios mayoristas principalmente el
26,75%, lo que ratifica la informacion obtenida en las encuestas y un problema que desmotiva por

completo al agricultor.

En el caso del tomate rifion Pimampiro, el proceso de comercializacién inicia con el
productor quien puede optar por venderlo directamente a intermediarios en la finca o
venderlo él mismo en los mercados locales. Si se dispone de transporte, el productor también
puede llevar el producto al mercado mayorista provincial (COMERCIBARRA, 2023). Asi,
la cadena de comercializacion en el canton Pimampiro se puede describir de la siguiente

manera (Varela, 2018).
Tabla 8
Distribucidn del tomate rifidon, de acuerdo a los principales lugares de comercializacion

Como dato bibliografico se presenta la produccién de tomate rifion de Pimampiro del
GADP donde la mayor parte se distribuye en la ciudad de Ibarra, una parte se queda en la feria
de Pimampiro y el resto se comercializa en el mercado mayorista de Quito y Ambato (Gobierno

Autdénomo Descentralizado de San Pedro de Pimampiro, 2023).

Lugar de Tipo de consumidor Produccion Porcentaje
comercializacion total

9.336,10Tm/afo

Venta en la finca Comerciantes 1.587,14 17,00%
Intermediarios EPS
Mercados Ibarra Comerciantes 4574.68 49,00%

mayoristas
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Feria de Pimampiro Comerciantes 759,45 8,00%
mayoristas y
minoristas

Mercado  Mayorista Comerciantes 1.587,14 17,00%
Quito mayoristas y
minoristas
Ambato y otros Comerciantes 840,25 9,00%
mayoristas y
minoristas

Nota: Fuente: Datos de ASOPROSOL, organizacion de agricultores/as de Pimampiro logra

acuerdo comercial con la Corporacion “La Favorita”

Los datos demuestran que de la produccidn total de Pimampiro los productores venden
en la finca, es decir directo al gran intermediario, mismo que lleva el producto a las grandes
empresas como la Favorita y otras para transformar el producto en salsa de tomate, pasta y
otros (EPS, 2022). También es distribuido y comercializado por el mismo productor en los
mercados e Pichincha de igual forma a los grandes comerciantes mayorista, pocos se quedan
en la feria de Pimampiro, muy pocos realizan la comercializacion a intermediarios mayoristas

y minoristas y un 9,0% se distribuye en otras ciudades (Ponce-Cevallos, 2016).

El proceso de distribucion depende del mejor postor, en el pasado, el proceso de
produccién se realizaba sin intermediarios y generaba una buena ganancia por caja. Sin
embargo, con la aparicion de grandes intermediarios, ahora es necesario pagar los costos de
flete y envio, los intermediarios sean mayoristas 0 minoristas son los que méas ganan en la
comercializacién, sobre todo cuando el productor carece de experiencia. A pesar de esto, no
habia necesidad de buscar compradores para esta produccion en particular, ya que la calidad
del tomate era muy buscada y mas aun cuando se produce en invernadero puesto que aumenta

la calidad.
Al ser parte de una asociacion de productores, una de las responsabilidades es participar
en las ferias locales y regionales como parte de un aporte al sector y a la comunidad. De acuerdo

al PDOT (2014-2027) la feria que funciona en Pimampiro y a la que muchos de los productores
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asisten en el mercado Municipal 10 de agosto, y en Mariano Acosta existe un centro de acopio
que no estd funcionando por falta de mantenimiento. EIl presidente de la Asociacion
entrevistado determina que los productores participan de las ferias de productos agricolas en
Quito e Ibarra. Ademas, hay un centro de acopio en Pimampiro para realizar entregas directas

al por mayor sin necesidad de intermediarios.
Figura 20

Sistema de transporte para el tomate rifién en Pimampiro.
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifién de Pimampiro (APAP)

Los resultados determinan que la mitad de los productores pagan flete particular para
llevar el producto, una tercera parte pagan a los vehiculos de cooperativa de transporte del
sector y apenas pocos tienen transporte propio (camiones para transportar el tomate rifién a los
lugares de comercio). De acuerdo a informe de ARCFZ, (2015) tener que pagar el transporte
eleva el costo del producto y complica el traslado del producto; puesto que muchas veces las
condiciones, tiempos y horarios no son los mas adecuados para que el producto llegue en
Optimas condiciones. Para garantizar el transporte seguro e higienico de las frutas, es

imperativo que los vehiculos utilizados para este fin mantengan temperaturas adecuadas y
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estdndares de limpieza. Esto garantiza la conservacion, calidad y seguridad del producto. Es
crucial evitar el transporte conjunto de tomates con articulos no alimentarios o sustancias
toxicas que podrian comprometer su seguridad y calidad. De la misma manera en la entrevista
al presidente de la Asociacion ASOPROSOL se menciona que uno de los problemas para que
suba el costo del producto es el valor del pago del flete ya que no existe un control que regule
el cobro del transporte, por ende, en ocasiones existe un abuso en el cobro de este servicio

(Caicedo, 2023).
Figura 21

Precio en dolares promedio del flete que pagan los agricultores de tomate rifion a personas

particulares que cuentan con camiones de carga (350 a 400 cajas de 20Kg).
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

Los datos obtenidos a través de la encuesta determinan que la mayoria de agricultores
pagan 100 dolares por flete a la ciudad de Ibarra, lo que demanda del incremento de precio en
el producto. El presidente de la ASOPROSOL expresa en su entrevista que el flete a la ciudad
de Ibarra con una carga de 400 cajas de tomate de unos 20Kg. es de 100 a 120 dolares,
considerando que es un abuso y muchas veces los agricultores estan obligados a pagar porque

no tienen como mas sacar el producto a comercializarlo.
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Figura 22

Precio en dolares del flete de Cooperativa o0 Compairiia de transporte de carga 5x2x2 a Ibarra

donde comercializa el tomate rifion con capacidad de 350 a 400 cajas de 20Kg.
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[ Cooperativa de transporte CALPARANQUI S.A.
E Compafiia de transporte de carga liviana COLPURIL S.A.
@ Compafiia de transporte de caraga DISNORT S.A
compaiiia de transporte de carga chaltura CHORLIVAN S.A.

Nota: Datos recogidos via telefénica a las cooperativas de transporte de Ibarra

Los datos obtenidos en las cooperativas de transporte de carga a la ciudad de Ibarra
donde se comercializa el tomate rifién establecen un promedio de 80,00 USD desde Pimampiro;
estos datos lo corroboran las 2 cooperativas de transporte consultadas, las otras dos tienen un
precio mas alto. Es importante mencionar que las cooperativas donde se solicitd la informacién
fueron de la ciudad de Ibarra, que es la ciudad mas cercana a Pimampiro y donde existen varias
cooperativas de este tipo que brinda el servicio a todo el Ecuador. El presidente de la
Asociacion ASOPROSOL expresa que las cooperativas de transporte cobran muchos menos el

flete que las personas particulares que cuentan con vehiculos de carga.
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Figura 23

Satisfaccion del productor con el precio del producto
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

Las tres cuartas partes de los productores y tomate rifidbn de Pimampiro expresa que
nunca estan satisfecho con el precio que pagan los intermediarios, que son quienes se acercan
a las fincas o a los mercados a comprar y ofertan cantidades que no justifica la inversion en el
cultivo de la fruta; y la otra tercera parte dice que a veces es satisfactorio, pero siempre es
importante que se respete al productor y no por obligacion se tenga que vender al precio que
ellos disponen. De acuerdo a los datos de la entrevista, El ingeniero Caicedo expresa que el
costo de produccién de la caja de tomate es de 7,46 USD, y el precio de venta del productor al
intermediario es de 9,00 USD, y el precio al que venden los intermediarios es a 11,50, por lo
que se observa que el intermediario gana mas que el productor. De ahi la necesidad de que
existe varias estrategias que ayuden al productor para que pueda distribuir sus productos a los

minoristas o directamente al consumidor.



Tabla 9

60

Costo de produccion y precios de venta del agricultor y del intermediario

Costo de produccion
incluido el flete al mercado
mayorista de Ibarra

Venta del productor a los
intermediarios en USD

Venta de intermediarios a
consumidores en el mercado
mayorista USD

7.46

Tomate de primera 9,00
Tomate de segunda 7,80
Tomate de tercera 6,50

Tomate de primera 11,50
Tomate de segunda 9,50
Tomate de tercera 7,50

Fuente: Datos obtenidos a los productores en el mercado mayorista de Ibarra en el mes de
mayo

Los datos que responden los agricultores que llegan a vender el tomate al mercado mayorista
de Ibarra los dias jueves, definitivamente son escuetos y no tienen una claridad en indicar
cuando es los costos de produccidn (costos fijos, variables, entre otros) y ese valor se suma el
flete den transporte. Ellos mas bien manejan valores nimeros redondos desconocimiento si
realmente existe 0 no la ganancia que mencionan. Existe los datos de Sistema de informacion

publica Agropecuaria [SIPA] (2023) donde se regista los datos de venta del tomate rifidon

También se cuenta con datos del precio del tomate rifion de los Gltimos 5 meses en
COMERIBARRA mercado mayorista de Ibarra que determina el mismo rango del valor

promedio.
Figura 24

Precios del tomate los Ultimos meses
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Fuente: COMERIBARRA (2023) Mercado mayorista.
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Figura 25

Principales mercados segin encuesta
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

Los productores encuestados expresan que una tercera parte de su producto se entrega
en finca, casi otra tercera parte en lIbarra, una quinta parte en Quito pocos en Ambato,
Pimampiro, Colombia y otros lugares. Para efectos de la investigacion el estudio se centra en
la ciudad de Ibarra con los datos del mercado mayorista. Como resultado, muchos productores
o intermediarios que compran productos de las fincas trasladan el producto a empresas
industrializadoras, a través de fletes transportan el tomate al mercado mayorista de Ibarra
COMERCIBARRA (2023), donde otros intermediarios recolectan y venden el producto a
otras ciudades del pais. Los mercados mas atractivos para los comerciantes a nivel nacional
luego de Ibarra es Quito - San Roque, Ambato, incluso el producto llega hasta Colombia, ya
que estos mercados tienen una alta demanda de productos agricolas. Estos productos luego
se distribuyen desde estos mercados a otros mercados mas pequefios en el pais,

particularmente en la costa ecuatoriana (Varela, 2018, p. 23).
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3.1.6 Comercializacion del tomate rifion

De acuerdo a los resultados obtenidos en la conversacion con el Presidente de ASOPROSOL
se determina que los productores de esta Fruta en el sector de Pimampiro no cuentan con
canales de comercializacion determinados varios de ellos lo que tienen es contactos de
intermediarios los cuales informan de la produccion via Whatsapp y hacen el trato de esa
manera quizé esta forma seria un medio de redes sociales sonde se informa del producto pero
sin tener una promocion estructurada, a nivel tradicional no lo aplican publicidad volante, no
vallas, ni periodo, ni la radio. En cuanto a canales automatizados utilizando tecnologia basica
que agilita el proceso de entrega de productos a sus consumidores finales no se cuenta con
alguna informacidn sobre este tema, peor aun utilizacion de television, formas de promocion

y publicidad de producto.

Figura 26

Manejo de promocion y publicidad de su producto
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

Los encuestados definitivamente no manejan formas o canales de comercializacion ni
tradicional, ni tecnoldgica; a lo muchos realizan segun el Entrevistado es que informan en el
whatsapp la produccion que tienen, siendo esta una forma muy inusual que solo es de caracter
informativo, no hay una propaganda o promocion debidamente estructurada, atractiva y

sostenible.
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Figura27 T

Tipo de clientes con que cuentan segun encuesta
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

Los resultados demuestran que mas de una tercera parte de los clientes que tienen los
productores de tomate rifion en Pimampiro son fijos, otra tercera parte son exclusivos porque
siempre compran su producto, una cuarta parte tienen clientes nuevos y pocos tienen clientes
potenciales que se encuentran haciendo acuerdos. Estos datos permiten determinar que si se
venden las cosechas y si los clientes estan pendientes del producto, podran realizar la
compra/venta; es necesario mencionar que los agricultores no tienen un sistema o canal de
comercializacion para promocionar su producto, solo cuentan con clientes fijos que los tienen
desde hace mucho tiempo y que de alguna manera existen un nivel permanencia del negocio y
no se abren a nuevas oportunidades que pueden mejorar su margen de ganancia (Sempértegui,

2023).
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Figura 28

Exigencias del consumidor en cuento al tomate rifién seglin encuesta
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifion de Pimampiro (APAP)

Los resultados determinan que una tercera parte de los de los clientes son exigentes en
cuanto a la calidad del producto, cerca de aun cuarta parte les preocupa el precio, otros exigen
que el tomate no tenga raspones y magulladuras, el color firme y que el tamafio no sea ni muy
grande ni muy pequeiio. “Se debe disponer de una planificacion de las cosechas en funcion de,
las exigencias del mercado, el tiempo que demora el producto en llegar desde el campo al
consumidor y del objetivo de la produccion, ya sea semillas, agroindustria 0 consumo en
fresco” ARCFZ (2015). La persona entrevistada de la Asociacion ASOPROSOL determina
que la exigencia mas grande del mercado al menos para empresas como la favorita y otros es
gue no tenga ningun tipo de afectacion de plagas, asi mismo, piden el tamafio, color, buen
manejo en la seleccion y transporte para que no existe raspones que dafan la fruta (Garcia, et

al., 2018) (Westreicher, 2020).
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Figura 29

Capacitacion existente en los productores de tomate rifion segun encuesta como medio para

mejoramiento de la calidad del producto
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Nota: Encuesta a los productores de tomate rifién de Pimampiro (APAP)

Para tener un producto de excelente calidad se requiere tener conocimiento y estar
preparado en temas de este tipo de cultivos, es asi que mas de la mitad de los productores de
tomate expresa que estan preparados, conocen y tienen experiencia en proceso de cultivo, pocos
dicen conocer de buenas préacticas agricolas porque en sus fincas las ponen en practica; muy
pocos determinan tener conocimientos contables y el otros pocos cuentan con asesoramente
técnico de control de plagas. Estos datos permiten observar que los productores deben ser
capacitados urgentemente en cadenas de valor, buenas practicas agricolas, base legales y
formas de comercializacion. De acuerdo a las Buenas Practicas Agricolas es necesario capacitar
a los productores no solo en el campo del tomate rifién sino en todos tipo de producto y la
capacitacion esta centrada en la produccion entre los temas que se propone son: gestion del
suelo, establecimiento del cultivo, fertilizacion, labores culturales, cosecha, postcosecha y
transporte, proteccion del ambiente, seguridad higiene y proteccion personal (Organizacion de

las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura, 2017). La persona entrevistada de la
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Asociacion ASOPROSOL (2023) expresa que los productores no tienen los suficientes
conocimientos en varias areas de la produccién, por lo que es necesario una capacitacion
permanente. Como parte de la calidad que requiere un producto agricola es la preparacién del
cultivo, buen manejo de los pesticidas y fertilizantes, reparacion de estructuras, adecuados
procesos en las cosechas y postcosechas, contar con buenos canales de distribucion y
comercializacion (Banco Mundial, 2022). “El personal que participa en la produccion,
cosecha, postcosecha, transporte, debe cumplir con las medidas de higiene y salud establecidas
por la UPA. Ademas, cumplir con en el Cédigo de Trabajo vigente respecto a salud, higiene y

seguridad laboral” ARCFZ (2015), p. 34.

3.2 Analisis de la cadena de valor y aspectos criticos en distribucidén y comercializacion
del tomate rifidn como principal producto agricola en la Parroquia Urbana Pimampiro
provincia de Imbabura, con la utilizacion de indicadores de calidad y sostenibilidad.
3.2.1 Cadena de valor en la produccion de tomate rifién

De acuerdo a la investigacion se observa que los agricultores desconocen cadenas de
valor para la distribucion y comercializacion del tomate rifidn; de acuerdo a todos los aspectos
mencionados a través de las encuestas, conversacion con el Ingeniero Caicedo, documentos
como el PDOT, informe de produccion del GADMP y otros documentos técnicos sobre el tema

se puede establecer que:

e Pimampiro no cuenta con una cadena de valor definida

e Los agricultores se despreocupan de ciertos aspectos importantes como las Buenas
Practicas Agricolas y Manejo Integral de Plagas, dando mayor importancia tratamiento
al terrero, calidad en los insumos y materiales, preocupacion por la siembra, personal
para mano de obra.

e La logistica externa no es la mas adecuada porque no funciona el centro de acopio,

debido al deterior de la infraestructura, por lo que es importante tomar en cuenta la
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importancia del lugar de acopio y el proceso que se deberia realizar ahi como

seleccionar el producto, pesarlo, empacarlo, etiquetarlo, etc. Aunque la mayoria lo

hacen en sus propias fincas.

De igual forma en la distribucion y comercializacion si se identifica en el estudio

algunos aspectos importantes como el transporte, mercado, clientes, ventas, precios

entre otros, y estos procesos permitiran llegar con un producto de calidad.

Para la restructuracion de la cadena de valor para ser aplicada en Pimampiro se cuenta con el

modelo de Porter, especificando las actividades primarias, las actividades de soporte y el

margen. De acuerdo a los resultados obtenidos en la revision bibliografica e investigacién de

campo tanto en las encuestas a los productores de tomate rifion y entrevista al presidente de la

Asociacién ASOPROSOL, se presenta la siguiente cadena de valor.

Figura 30

Cadena de valor propuesta para la produccion de tomate rifion en Pimampiro

ACTIVIDADES DE
SOPORTE

CADENA DE VALOR

Terrenos propios, centro de acopio solo en Pimampiro, falta espacios e infraestructura

INFRAESTRUCTURA L
para comercializar en mercados externos.
REAVRESILT AN 0 Si existe mano de obra para trabajar en las fincas y en los pueblos aledafios.
DESARROLLO TEGNOLOGICO Existe poco desarrollo tecnoldgico en los procesos de distribucion y comercializacion
APROVISIONAMIENTOS Pimf_erlpiro cuent’a con almacenes que apr(_Jvicionamiento de insumos, festilizantes,
plagicidas y demas productos para los cultivos
LICI)\SI.IES;II\‘(;A OPERACIONES LOGISTICA DISTRIBUCION Y CONSUMO
(Insumos) EXTERNA Cosechay| COMERCIALIZACION
Post-cosecha
*Semillas *Preparacion del suelo|*Acopio *Transporte *Consumidor final
*Herramientas *Capacitacion *Seleccion del producto  [*Clientes
* Fertilizantes *Siembra *Higuienizacion *Ferias Locales y regionales
*Plagicidas *Cosecha *Secado *Mercados
* *Recursos Humanos |* Peso *Distribucion
*Servicios Financieros |* Collarin *Ventas
* Etiquetado *Calidad del producto
* Empacado

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Nota: La figura contiene la cadena de valor con las actividaes primarias y actividades de soporte y

margen
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e Descripcidn del eslabon de distribucion y comercializacion

De acuerdo a la investigacion se describe el estabon de distribucion y comercializacion

en funcién de la cadena de valor.

Tabla 10

Descripcion del eslabén de distribucion y comercializacion

Venta Precio
Plaza
Tamafio
Color

Calidad del producto Peso

Valores bioldgicos y
quimicos adecuados

3.2.2 Principales aspectos criticos

e Buenas practicas agricolas para distribuir y comercializar un producto de calidad
En la figura 30 del presente estudio se establece que apenas el 11% de las fincas
productoras de tomate rifién involucrados en la investigacion se han capacitado sobre cadenas

de valor;, el 14% de ellos cuenta con asesoramiento tecnico especializado para el control de
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plagas, y un 16% se ha preparado en Buenas Précticas Agricolas determinadas por las politicas
de la Economia Popular y Solidaria y el 59% se ha preparado y capacitado en procesos de
cultivo; por lo que se deduce que no hay un plan de manejo integral de plagas, ni un fundamento
técnico al momento de utilizar fertilizantes, asi como se observa que los productores poco saben
si el rendimiento econémico es favorables o no.
e Transporte
En la figura 23 de la encuesta a los agricultores de tomate riidn de Pimampiro se
establece que el 16% de ellos tienen un vehiculo propio para el transporte del producto, el 20%
logra llevar en cooperativa de transporte de carga y el 64% paga flete a vehiculos de carga
particulares.
De acuerdo a la figura 24, y 25 se establece los costos de flete que pagan los agricultores

de Pimampiro es:

Tabla 11

Precio del flete particular que pagan los agricultores a la ciudad de Ibarra

Descripcion Capacidad Forma Peso Valor

del vehiculo de en kg. del flete
empaque particular

Camién5x2x2 350 a 400 Caja 20Kg. 100,00

Elaboracion propia
Los agricultores pagan 100,00 USD por el flete de 350 a 400 cajas de 20 kg. En un
camion de 5 de largo por 2 de ancho y 2 de alto.

Tabla 12

Precio del flete en Cooperativas de Transporte de carga que cobran al llevar el tomate rifién

a la ciudad de Ibarra

Descripcion del Capacidad Forma de Peso en Valor
vehiculo empaque kg. del flete

Camion5x 2 x 2 350 a 400 Caja 20Kg. 75,00
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Elaboracion propia

El precio que informa una cooperativa de transportes de la ciudad de Ibarra cobra 75,00
USD por la misma carga mencionada en el cuadro anterior, de 350 a 400 cajas de 20Kg. Con
un camion de 5 de fondo, 2 de ancho y 2 de alto.

Existe una diferencia de 25,00 en flete que se ahorrarian los productores de tomate rifion
al llevar la carga en Cooperativas de Transporte. Este ahorro es importante al momento de
proyectar la produccion en forma anual, dato tomado de la tabla 8 del Historico de produccion

en Pimampiro en tomate rifién.

Tabla 13

Ahorro por flete, por caja y beneficio anual para los agricultores

Produccién  Produccién NuUmero  NuUmero Ahorro  Ahorro Ahorro Valor

proyectada  proyectada cajasde  defletes por por enelafo repre-
al 2023 en al 2023 en 20 Kkg. de 400 flete caja senta-
toneladas kg. cajas de tivo
20kg en %
de
ahorro
9.336 97336.000 466,800 1167 25,00 10,0625 29.175 0,8%
USsSD cvt. X caja

Elaboracion propia

El ahorro por flete es de 25,00 USD que divido para las 400 cajas, da un ahorro por caja
de 0,0625 ctv. Y el ahorro al afio en los 1167 fletes utilizados seré de 29.175 USD.

e Los intermediarios en la distribucion y comercializacion

El 75% de la distribucion es indirecta larga, es decir a intermediarios mayoristas y el
25% es indirecto corto que son los intermediarios minoristas, esto eleva el costo del producto
al consumidor y los intermediarios son las personas mas beneficiadas en la comercializacion
del tomate. Por esta razon en la figura 26 de esta investigacién los productores en un 76% no
se sienten insatisfechos con el precio del producto. Es importante entonces determinar el

porcentaje de ganancia del productor y del intermediario. Para efectos de la investigacion y
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considerando la variacion de precios del tomate de dia a dia 0 de semana a semana, se toma en

cuenta Unicamente los precios en el mes de mayo del 2023 (Ledn, 2021).
Tabla 14

Costos de produccion y precio de venta promedio del tomate rifién en el mes de mayo del 2023.

Precio de venta

Clase Costo de produccion  productor USD/caja 20
USD Caja 20 Kg Kg

Primera 9,00

Segunda 7,46 7,50

Tercera 6,50

Fuente: Presidente del ASOPROSOL
Los productores expresan que el precio de produccion ya colocado en Ibarra es de 7,46, ésta a
su vez ellos venden la caja de tomate de primera a 9,00 de segunda a 7,50 y de tercera a 6,50;

cabe resaltar que en el tomate de tercera hay una pérdida de 0,96 centavos en caja.

Tabla 15

Precio de venta del tomate rifién en Ibarra

Venta de tomate (intermediario) mercado mayorista Ibarra

VALOR VALOR VALOR

PRODUCTO EMPACADO PESO EN kg MARZO ABRIL MAYO
Tomate Rifién Primera Caja 20 12,50 11,00 12,60
Invernadero  _Segunda Caj_a 20 12,00 11,00 12,50
Tercera Caja 20 10,00 9,50 11,00

Fuente: https://www.facebook.com/photo/?fhid=878521293220765&set=pb.100031887086830.-
2207520000.&locale=es_LA

El tomate rifion tiene costos muy variables de mes a mes, de semana a semana, y hasta
de dia a dia, en la tabla se presenta el valor de los 3 Gltimos meses (marzo, abril y mayo del
2023), y el producto es clasificado en tomate riidn de primera, segunda y tercera, donde se
puede apreciar meses que tiene tendencia a subir y asi misma tendencia a la baja, por lo que

presentamos un promedio del valor al mes. Para efectos de la investigacion y desarrollo de
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calculos de costos, precios de venta, porcentajes de ganancia y otros se selecciona el costo del

ultimo de mes (mayo del 2023) en el mercado.

Tabla 16
Precios promedio del tomate rifion al mes de mayo del 2023

Para determinar el porcentaje de rentabilidad del agricultor y la ganancia que tiene los
intermediarios se toma como referencia los precios de venta en la ciudad de Ibarra (Sistema de

informacidn pablica Agropecuaria [SIPA], 2023).

Costo de Precio de venta
Clase produccion USD productor Precio de venta
Caja 20 Kg USD/caja 20 Kg Intermediario Ibarra
USD % USD %
Primera 746 9,00 20,64% 11,50 27,77%
Segunda ' 7,80 4,55% 9,50 21,79%
Tercera 6,50 -12,86% 7,50 15,38%

Elaboracion propia

El costo de produccion para el agricultor es de 7,46 USD, y el precio de produccion es
de: 9,00 el tomate de primera, 7,80 de segunda y 6,50 de tercera. Y el precio al que vende el
intermediario a los comerciales minoristas o consumidores es de 11,50 el de primera, 9,50 de
segunday 7,50 de tercera. Se puede observar que los productores en el tomate que mas pierden

es en el de tercera y los intermediarios en el tomate que mé&s ganan es en el de segunda.
Tabla 17

Costo de produccion y precios de venta del productor e intermediario en el mercado mayorista

Produ- Produc Producci Tomate de 1ra,2da Tomate Cos Precio Precio Total Ventadel Venta del
ccion ion onenkg y3ra de 1ra, to de de costode producto  mayorist
anual men- 2day3ra de venta venta produc r a
en sual en Kag, % caja pro produc mercad cion (interme
tonela-  tonela- 20kg. - cion 0 diarios)
das das duc mayoris
cio ta
n
9.336 778 778.000 1ra 645.740 83% 32.287,0 7,46 9,00 11,50 290.583,0 371.300,5
2da108,920  14%  5446,0 7.80 9,50 42.478,8 51.737,0
3ra 23.340 3% 1.167.0 6,50 7,50 7.585,5 8.752,5
Totales 38.900 290.194 340.647,3 431.790,0

Elaboracion propia
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Se toma de referencia la produccion mensual en toneladas Unicamente del tomate rifion
en Pimampiro, la produccion en kilogramos al mes es de 778.000kg. y en cajas de 20Kg,
representan 38.900 cajas, donde la fruta de primera es 83%, segunda 14% y tercera 3%; de
acuerdo a los productores el mes de mayo el tomate tuvo un costo de produccion entre gastos
fijos, variables, transporte y otros un valor de 7,46, y el precio en el que vende el productor es
de primera a 9,00USD, de segunda 7,80 USD y de tercera a 6,50 USD cabe sefialar que en el
de tomate de tercera a una ligera pérdida; y el intermediario mayorista que compro el producto
lo vende, el de primera en 11,50USD, el de segunda 9,50USD vy de tercera en 7,50USD, dando

un valor total de 340.647,3 para el productor y 431.790,0 para el intermediario mayorista.

Tabla 18

Porcentaje de ganancias del productor de tomate rifion en Pimampiro

Personas Total Total Ganancia %
costo de precio de enUSD
produccién produccion

Productor 290.194 340.647,3 50.453,3 17,38%

Elaboracion propia
De acuerdo al precio de venta del productor donde el valor total de la produccion es de
290.194 y el valor total del precio de venta al intermediario mayorista es de 340.647,3USD el

valor total de ganancia es de 50.453,3 que representa 17,38%.

Tabla 19

Porcentaje de ganancias del intermediario de tomate rifién

Personas Total Total Ganancia %
de venta del de venta del enUSD
productor al intermediario
intermediario  en el mayorista
Intermediario 340.647,3 431.790,0 91.142,7 26,75%

Elaboracion propia
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De acuerdo a los precios tanto de la compra a los productores y la venta en el mercado
mayorista se observa en el intermediario una ganancia 91.142,7 que representa el 26,75%. De
los resultados en porcentajes obtenidos en el caso del productor que es de 17,38% Yy del
intermediario mayorista del 26,75%, se identifica que méas ganancia tiene el intermediario que
el productor con una diferencia de 9.37 puntos; por lo que muchos de los productores se sienten
indignados que los intermediarios sin realizar mayor esfuerzo tengan una mayor ganancia que
ellos (Arango, 2022).

Una forma de disminuir la brecha del porcentaje de ganancias del productor e
intermediario mayorista es realizar un mercadeo en las principales empresas, restaurantes,
supermercados y negocios del sector buscando directamente compradores a través de un
vendedor que se acerque a estos negocios Yy realice la venta directa del producto dejando el
mismo, en el lugar de la empresa; para ello la investigadora obtuvo la informacion de los
consumidores representativos en el mismo mercado mayorista de Ibarra y también via
telefonica realizando un sondeo de la necesidad del producto y a menor costo que en el mercado
mayorista de Ibarra que es donde ellos generalmente compran .

Promedio de cajas que requiere un restaurante grande: 15 cajas semanales al mes 60
cajas, se ha tomado con consideracion: 10 restaurantes de Ibarra, 10 de Otavalo, 5 de Atuntaqui
y 5 de Cotacachi y 1 de San Antonio y una de San Pablo que se encuentran interesados en la

propuesta.



Tabla 20

75

Calculo de cajas de tomate que requieren los negocios (restaurantes, supermercados, fruterias

y empresa industrializadora.

Tipo de negocios Ciudades Numero de Promediode NuUmero de Total de
negocios en cajas que cajas cajas de
las utilizaen los promedio que tomate al mes
principales negocios utilizan  por
ciudades semana

Restaurantes Ibarra 10 10 100 400

Otavalo 8 10 80 320
Cotacachi 5 8 40 160
Atuntaqui 5 8 40 160
Supermercados Ibarra 5 50 250 1000
Otavalo 3 50 150 600
Cotacachi 2 30 60 240
Atuntaqui 1 30 30 120

Fruterias y Ibarra 25 3 75 300

negocios de

verduras

Otavalo 21 3 63 252
Cotacachi 13 2 26 104
Atuntaqui 11 2 82 88

Empresa

insdustriali- Otavalo 1 250 250 250

zadora (salsa de

tomate)

TOTAL 3.994

Elaboracion propia

De acuerdo al numero promedio de cajas que utilizan en los restaurantes y

supermercados por semana se hace el calculo al mes, obteniendo un total de cajas de 3.994 que

van a ser distribuidas directamente en los negocios. El costo del flete interno para las entregas

del tomate en los negocios es de 52 USD, contratados en la misma empresa de transporte.

Tabla 21

Calculo del costo del tomate rifion en la entrega en los negocios

Costo de Costo de Costo de Costo total  Cajas de Total costo Preciode  Totales Ganancia
produc- moviliza- un de produc- tomate de venta en deventaa parael
cién ciéna empleado  cion rifidn a produccién los los agricultor
negocios par merca- incluido entregarse  por el negocios negocios
deco mercadeoy  en los ndmero de
1000,00 transporte negocios cajas a
por caja entregar en
los negocios

7,46 0,13 0,25 7,84 3994 31.312,96 10,50 41.937 10.624,04
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Elaboracion propia

Al costo de produccion se suman 0,13 USD por caja por el costo de movilizacion del
producto a los negocios y 0,25 USD por el pago de 1000 USD incluido beneficios de ley, a la
persona que realiza el mercadeo; que suman un costo de produccion de 7,84 USD, y se vende
a los negocios a 10,50 USD colocados en el lugar del negocio, que representa una ganancia de

10.624,04 USD.

Tabla 22

Calculo del % del incremento de ganancia para los productores

Personas  Total Venta a Ganancia % de Ganancia % de Totalde  Porcent
costo los en USD ganancia enventaen ganan- ganan- aje de
de intermedi  enla de venta los ciade cias gananci
produc- arios venta en en mayo-  negocios venta en a total
cién mayorista  rista gracias al los

mercadeo negocios
Productor 290.194 340.647,3 50.453,3 17,38% 10.624,04 3,66 61.077,3 21,04%
4

Elaboracion propia

En la presente tabla se realiza la sumatoria del 17,38% de ganancia en la venta de la
produccidn en el mayorista y el 3,66% de ganancia de la venta en los negocios que dan un total
de beneficio al productor del 21,04%. Lo que representan con esta propuesta un incremento del
3,66% de rentabilidad para el productor, disminuyendo la brecha de ganancia entre los

productores e intermediarios.

Tabla 23

Calculo del ahorro que el consumidor final de los negocios tiene comprando directamente al

productor.
Compradoresen Costodel  Costo del Ahorropor 9% de Numero  Ahorro
el mayorista tomate tomate cajaparael ghorro decajas para los
rifion de rifion de consumidor  por que negocios
primeraen primeraa caja requieren
el los los

Mayorista  productores negocios
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(mes de (mes de
mayo) mayo)
Restaurantes, 11,50 10,50 1,00 8,69% 3.994 3.994
supermercados,
fruteriasy
empresa
industrializadora
de salsa de
tomate

Elaboracion propia

También es importante realizar el analisis de ahorro que tiene el consumidor de los
negocios (restaurantes, supermercados, fruterias, lugares donde venden verduras y empresa
industrializadora) los propietarios de negocios compran en el mayorista a 11,50USD la caja, a
ello se suma el tiempo de ir hacer lacompray el transporte de la carrera sea en taxi o camioneta.
El precio del tomate rifion para los negocios es de 10,50USD, lo que determina un ahorro de

1,00USD por caja para el consumidor de los negocios, que representa el 8,69%.

Con este analisis se establece que a mas de que se disminuye la brecha de ganancia que
hay entre el productor e intermediario hay un beneficio para el consumidor que es el ahorro de
un dolar por caja en la compra, considerando ademas que se ahorra el tiempo en hacer las

compras Yy el pago de la carrera desde el mayorista hasta el lugar donde tiene el negocio.
e Asociatividad

De acuerdo a la figura 17 del presente estudio, se encuentra como uno de los problemas
que tienen la produccion de tomate rifion la asociatividad, considerando que es una necesidad
urgente que se reunan los productores de este tipo de cultivo y que juntos tomen acciones para
mejorar los sistemas de produccion, distribucion y comercializacion del producto. De los 63
productores encuestados el 85% expresa que no pertenece a ningun gremio de productores de
tomate rifion y el 15% que expresa si serlo es porque son parte de la Asociacion de Productores
agricolas de Pimampiro a nivel general. De acuerdo a Serrano y Puentes, (2021) la
asociatividad es un fendmeno social y cultural que permite la convergencia de fuerzas

dispersas hacia un objetivo comun. Esto es crucial en el ambito del desarrollo territorial,
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permitiendo la consolidacién de procesos que se extienden mas all& de las fronteras politicas.
Ademas, la asociatividad es un conjunto de tacticas que emplean las empresas para lograr un
objetivo comun utilizando los esfuerzos, voluntades y recursos de todos los miembros. Segun
Fernandez y Narvaez (2011), la asociatividad empresarial actia como un mecanismo de
apoyo donde multiples organizaciones se unen para mejorar la calidad de vida o la imagen

de la organizacion. (Andrada, 2021)
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Capitulo IV

Propuesta

4.1 Planteamiento de Estrategias

4.1.1 Matriz FODA

Despueés de analizar los datos y considerar los factores examinados, se compila una

lista de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Esto permitid determinar el estado

actual del proceso de produccion de tomate rifion e identificar areas de alta importancia. Estos

factores internos y externo se obtuvieron gracias a las encuestas realizadas a los agricultores

de tomate rifidn de Pimampiro y las conversaciones que se tuvo con el Ing. Caicedo

Presidente de la Asociacion ASOPROSOL.

Tabla
24 Matriz FODA

(F) FORTALEZAS

(D) DEBILIDADES

F1 Terrenos propios
F2 Presencia de mano de obra
F3 Conocimiento del cultivo

F4 El tomate es uno de los principales

productos que se cultivan en Pimampiro
F5 Feria de productores en el sector

(Pimampiro)

D1 Escasa asistencia técnica en control de
plagas

D2 Capacitacion insuficiente en Buenas
Préacticas Agricolas

D3 No hay un sistema de transporte
controlado para el transporte del producto
D4 Alta intermediarios

mayoristas y minoristas

presencia de

D5 Inexistencia de un gremio que agrupe a
los productores de tomate rifién en el sector.
D6 Dificultades para el pago mensual de los

créditos en las entidades financieras
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D7 No esta debidamente estructurada una
cadena de valor para la produccién de tomate

rinon.

(O) OPORTUNIDADES

O1 Aumento de la demanda del tomate rifion
para empresas de industrializacion

O2 Apertura de comercializacion en ferias de
productores en Quito Ibarra y Ambato.

O3 Presencia de entidades financieras en el
sector

O4 Presencia del MAG y Asociaciones

Agricolas en el sector

(A) AMENAZAS

Al El nivel de ganancia de los intermediarios
desmotiva a los agricultores

A2 Falta de apoyo técnico para Buenas
practicas Agricolas y Manejo Integral de
plagas

A3 Devuelta del producto por falta de calidad
A4 Incrementos de produccion de tomate a

nivel nacional.

Nota: La matriz FODA contiene factores internos (fortaleza de debilidades y externos

4.1.2 Estrategias

El abordaje de la cadena de valor del tomate rifion se fundamenta en la identificacion

de coyunturas cruciales en el eslabon primario de la distribucion y comercializacion. La

Estrategia se encuentran enfocadas atacar las debilidades en la cadena de valor relacionas

con los puntos criticos encontrados.

Tabla 25 Matriz de estrategias FODA

Estrategia ofensiva FO

F1, F2, F4/ O1 Aprovechar que los terrenos
son propios, existe presencia de mano de
obra y que los insumos y materiales
necesarios si existen en el sector, para cubrir

el aumento de la demanda del tomate rifion.
F3, F5/ 02 El conocimiento y la experiencia
en ese tipo de cultivo y la presencia de la

Feria de productores en el sector, facilita que

Estrategia de Refuerzo DO

D1, D2/0O4 La escasa asistencia técnica en
control de plagas e insuficiente capacitacion
en Buenas Practicas Agricola se superara
gracias a la presencia y ayuda del MAG y
Asociaciones Agricolas en el sector.

D4,D5/02 de

intermediarios mayoristas y minoristas y la

La alta presencia

poca asociatividad, se reduciran con la
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se aproveche esos conocimientos para
comercializar el producto en los principales

mercados del pais en Quito Ibarra y Ambato

Estrategia de confortacion FA

F4/A2 Existen empresas que distribuyen
insumos y materiales en el sector, mismas
que pueden dar apoyo técnico para Buenas
practicas Agricolas y Manejo Integral de
plagas

apertura para la asociatividad empresarial
como parte del crecimiento econémico en el

sector agricola.

Estrategia defensiva DA

D3/A3 Es importante tener un buen sistema
de transporte controlado para el trasladar el
producto,

para que llegue en buenas

condiciones y con alta calidad.
D4/Al Se

intermediarios y se equilibraria el porcentaje

reduciria el alto nivel de
denuncias entre el productor e intermediario
realizando un sistema de mercadeo en las
principales ciudades de Imbabura, que
ayudara para que los productores entreguen

el tomate directamente a los negocios.

Nota. La tabla determina el desarrollo de estrategias de trabajo considerando el cruce de la matriz

FODA. Fuente: Matriz FODA de la investigacion. Elaboracidn: propia
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4.2.1 Estrategia N° 1 Conformacion de la asociacion de productores de tomate rifién de

Pimampiro

Objetivo: Conformar la Asociacion de Productores de tomate rifion de Pimampiro que organice
el sistema administrativo y economico del gremio

Tactica Acciones Verificador  Responsable Recursos
Socializar  la Organizar una Convocatoria  Autor del Recursos
estrategia como reunion  de  los proyecto HUManos
necesidad para productores de
disminuirel alto tomate de rifion. Recursos
nivel de Socializar las Diapositivas  Autor del Financieros
intermefj,iarios, facilidades y los con los proyecto RECUISOS
la presion que beneficios de la beneficios o
ejerce en los asociatividad. Administrativos
productores a la - gjjcitar Revision Autor del Base legal del
hora de 1a jnformacion al bibliografica  proyecto MAG
compra/venta Y MAG y  otras sobre el
el alto .nivel de  entidades proceso de
ganancla  qu€ jnformacion para conformar una
9”0_ tienen sin  gjahorar el asociacion
realizar  mayor proyecto. dentro del
esfuerzo. campo agricola
Elaborar el Buscar Documentos Presidente a
proyecto, la asesoramiento elaborados, Doc.
reglamento y el administrativo, firmados y
acta legal y técnico para aprobados
constitutiva de elaborar el
la  Asociacién proyecto.
de Productores Nombrar una Comision Secretario  a
de toare riidn comision para conformada Doc
en el canton elaborar el
Pimampiro. proyecto.

Elaborar el acta Acta Abogado

constitutiva con la constitutiva Presidente de

Directiva. elaborada Y la asociacion
aprobada Socios

Elaborar através de Reglamento Abogado

una comisién el interno Presidente de

reglamento de la elaborado la asociacion

Asociacion.



Aplicar el
reglamento

aprobado  por
las instancias
necesarias para
inicial el trabajo
con la
asociacion.

Organizacion

de un sistema
de control de
venta para

Aprobar en Sesion
General todos los
documentos,
comisiones y
demas.

Realizar los
tramites
respectivos para la
aprobacioén.

Sesiones
permanentes hasta
dejar finiquitado el

proceso de
formacion de la
asociacion.

Elaboracion del
Plan anual de
trabajo.

Coordinacion  con
las entidades que
manejan el sistema
agricola en
Pimampiro y la
Provincia.

Organizar
proyectos de
estabilidad
financiera y
crecimiento
econdémico del
sector.

Elaboracion del
proyecto, para

adjuntarlo en el
Reglamento interno

Documentos
aprobados a
nivel de sesion
General de
Directivos y
SOCI0S.
Presentar  de
forma legal en
las instancias
respectiva para
su debida
aprobacion.
Convocatorias

POA de Ia
institucién

Oficios
Convocatoria a
reuniones

Proyectos
elaborados vy
aprobados

Proyecto
elaborado

Socios
Abogado

Presidente de
la asociacion

Abogado

Presidente de
la asociacion

Presidente de
la asociacion

Directiva
Socios

Presidente de
la asociacion

Directiva
Secretario

Presidente de
la asociacion

Directiva
Secretario

Presidente de
la asociacion

Directiva
Secretario

Presidente de
la asociacion

Directiva
Secretario
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estabilizar

precios y limitar
el accionar del
alto nivel de
intermediarios.

Realizar reuniones

con los
comerciantes

mayoristas y
minoristas del

COMERIBARRA.

Llegar a consensos
y acuerdos donde
exista dos
ganadores.

Convocatorias
uy actas de las
reuniones.

Informe de la
sesién donde se
ha llegado a
consensos 'y
acuerdos.

Presidente de
la asociacion

Directiva
Secretario

Presidente de
la asociacion

Directiva
Secretario
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RESULTADOS ESPERADOS: La aplicacion de la estrategia, CONFORMACION DE
LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TOMATE RINON DE PIMAMPIRO se
espera organizar al gremio en aspectos administrativos, técnicos y financieros y disminuir en
un 5% el alto nivel de intermediarios, para el crecimiento econémico del sector productivo.

Elaboracion propia



85

4.2.2. Estrategia N° 2 Capacitacion en Cadenas de valor, Buenas Practicas Agricolas

(BPA) y manejo integral de plagas (MIP)

Objetivo: Capacitar a los propietarios de las fincas productoras de tomate rifidn en Buenas
Précticas Agricolas (BPA) y Manejo Integral de Plagas (MIP)

Tactica

Acciones

Verificador

Responsable Recursos

Ejecutar un
programa de
capacitacion
dirigido a los
agricultores de
la cadena de
valor en BPA'y
MIP para
mejorar la
calidad del

producto.

Coordinacion

con el MAG,
Agrocalidad
para la

elaboracion de
los programas

de capacitacion

Organizacion de una
sesion con todos los
productores de tomate
riidn del canton
Pimampiro.
Concientizar de los
problemas de la falta
de conocimiento en
cadenas de valor,
BPAy MIPen la
produccién de tomate
rifién.

Motivacién y
aceptacion de los
productores para que
participen en el
programa de
capacitacion.

Reunién  con  los
directivos del MAG y
presidentes de las
Asociaciones.

Firma del convenio de
capacitacion con las
asociaciones.
Elaboracion del
programa de

capacitacion.

Convocatoria

Registro  de

participantes

Acta de la

reunion

Convocatoria

Convenio

marco

Planificacion

del programa

Autor del Recursos

proyecto Humanos
Recursos
Financieros

Intangibles:

Autor del conocimientos

proyecto y experiencias
Maodulos
Convenios

Autor del

proyecto

Autor del

proyecto

MAG

Asociaciones

el sector
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del
de

Ejecucion
curso

capacitacion.

Evaluacion del

Curso.

Registro de fichas de
los participantes.

Desarrollo de la
capacitacion con los
temas determinados

de cadenas de valor,

BPA 'y MIP.

Sesiones para
socializar ~ avances,
conclusion y
resultados de la
gjecucion  de la
estrategia.

Firma de convenios
para asesorias técnicas

en finca.

Fichas de los

participantes

Registro  de
asistencia
Maodulos de
cadenas  de
valor, BPA y
MIP

Convocatoria

Convenio

firmado

Autor del
proyecto
MAG
Asociaciones
el sector
Registro de

asistencia

MAG

Presidentes
de

asociaciones

Participantes

RESULTADOS ESPERADOS: Con

la aplicacion de

la presente estrategia

“CAPACITACION EN BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (BPA) Y MANEIO
INTEGRAL DE PLAGAS (MIP)”, se espera mejorar la calidad del producto en un 8%,
gracias a un adecuado proceso técnico para el uso de pesticidas, plaguicidas y fertilizantes.

Elaboracion propia
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4.2.3 Estrategia N° 3 Convenio de cooperacion entre la asociacién de productores de

tomate rifidn y cooperativa de transporte carga.

Obijetivo: Estabilizar los costos de los fletes para transportar el producto a través de la forma
de un convenio con una Cooperativa de transporte pesado de Imbabura.

Tactica Acciones Verificador  Responsable Recursos
Socializar la Organizar una Convocatoria  Autor del Recursos
estrategia reunion de  los proyecto Humanos
como miembros de la
necesidad para asociacion de tomate Recursos
disminuir  la rifion del canton Financieros
explotacion de Pimampiro.

. Recursos
transportistas  Socializar las Diapositivas  Autor del o
privados  de facilidades y los con los proyecto Administrativos
carga pesada beneficios de un beneficios Contrato
en los fletes convenio de
para cooperacion con una
transportar el asociacion de
producto. transportistas de

carga pesada.

Elaborar un Formar una comisién Comision Presidente de
proyecto de técnica de entre los técnica la asociacion
cooperacion miembros de la conformada de productores
para Asociacion. de tomate
presentarlo a riién
las Proponer a las Proyecto Presidente de
asociaciones  cooperativas de elaborado la asociacion
de transporte un de productores
transportistas  convenio de de tomate
de carga cooperacion con los riidn
pesada en  siguientes aspectos:
Imbabura. e Tarifas

adecuadas

para el

transporte del

producto a

las diferentes

ciudades del

pais.

e Cumplir con

las  normas



Realizacion de
acuerdos entre
cooperativas

de transporte
pesado y la
asociacion de
productores de
tomate rifion.

Socializacién
de acuerdos y
logros
alcanzados
con las
financieras del
sector.

técnicas  de
trasportacion
para que el
producto
llegue en
excelente
calidad.
Reuniones

permanentes  entre
directivos de las
cooperativas de
transporte pesado y
directivos de la
asociacion.

Busqueda de
coNsensos para
generar  ganancias

para las dos partes
Firma de acuerdos

logrados para
ponerlos en
ejecucion.

Reunion de asamblea

general para
socializar los logros,
CONSeNsos y

beneficios para los
productores en el
sistema de créditos.

Convocatoria

Resoluciones
acordadas

Firma de
convenios

Convocatoria

Presidente de
la asociacion
de productores
de tomate
rifion y
presidente de
cooperativas
de transporte
pesado
Presidente de
la Asociacion

Presidente de
la asociacién
de productores
de tomate
rifion

Presidente de
la asociacién
de productores
de tomate
rifion
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RESULTADOS ESPERADOS: La aplicacion de la estrategia CONVENIO DE
COOPERACION ENTRE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TOMATE
RINNON Y COOPERATIVA DE TRASNSPORTE PESADO, se espera estabilizar los
costos de los fletes para transportar el producto a las principales ciudades del pais donde se

comercializa el tomate rifidn, y con ello mejorar en un3% la rentabilidad.

Elaboracion propia
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4.2.4 Estrategia N° 4 Implementacion de un sistema de mercadeo en la provincia de

Imbabura

Objetivo: Implementar un sistema de mercadeo que garantice la venta del producto
directamente a los consumidores a nivel de empresas industrializadoras del producto,
comisariatos, supermercados, centros comerciales, restaurantes y demas negocios que requiera
del producto en cantidades representativas.

Tactica Acciones Verificador  Responsable Recursos
Presentar la Organizar una Convocatoria  Presidente de
necesidad a la reunion de los la asociacion
L . — Recursos
Junta Directiva miembros de la Directiva
para realizar un asociacion de Humanos
proceso de tomate rifion del Recursos
mercadeo  que canton . .
- . i Financieros
posibilite Pimampiro.
identificar  las Socializar los Diapositivas  Presidente de ~ Recursos
empresas, beneficios de con los laasociacion  Administrativos
supermercados,  realizar un beneficios Directiva
restaurantes Yy mercadeo dentro Socio Contrato
negocio  que de la provincia de
requieren el Imbabura  que
producto en permita identificar
cantidades las  necesidades
representativas.  del producto en las
empresas,
supermercados,
restaurantes y
negocios.
Aprobacién de la Acta de Presidente de
Junta general para aprobacion la asociacion
implementar  la Directiva
estrategia. Socio
Contratar el Realizar el Contrato del Presidente de
pago de un proceso de vendedor para laasociacion
vendedor para contratacion de la mercadeo Secretaria
mercadeo que persona  idonea
recorra las para el trabajo,
principales misma que debe
tener  transporte

para su



ciudades de la
provincia
Entrega del
producto

directamente del
agricultor al
consumir  (las
empresas,

supermercados,
restaurantes 'y
negocio)

movilizacion,
conocer del
producto y el
proceso de
produccion,

distribucion y
comercializacion.

El vendedor hara
llegar a la

asociacion
diariamente  las
empresas que
requieran el
producto,

cantidades, formas
de pago y demas
condiciones de las
entregas.

Seguimiento y
control al trabajo
del vendedor
mediante
cumplimiento de
metas.

Elaborar un
sistema de venta
por socios para
equilibrar el
proceso del
negocio para que
todos puedan ser
parte activa de la
venta.

Solicitar los
vehiculos de la
Cooperativas
donde se realizo el

convenio de
cooperacion 'y a
los costos

establecidos en el
convenio marco.

Listado
pedidos

Informes

de

de
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Vendedor
Contratado

Comision

seguimiento y especial

control

Cronograma

de ventas
acuerdo
nimero
S0cios

Guia
traslado
producto

de
al
de

de
de

Cronograma
elaborado vy
aprobado

Transportista,
secretaria Yy
cargadores



Trasladar el
producto a los
lugares donde se
realizd la
transaccion con el
vendedor el
producto.
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Documentos Secretaria.
de entrega y

facturas

RESULTADOS ESPERADOS: La aplicacion de la estrategia, IMPLEMENTACION DE
UN SISTEMA DE MERCADEO EN LA PROVINCIA DE IMBABURA se espera
estabilizar los costos de los fletes para transportar el producto a las principales ciudades del
pais donde se comercializa el tomate rifidén, y con ello mejorar en un3% la rentabilidad.

Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

4) La situacion actual de la cadena de valor para el sistema de distribucion y
comercializacion de productos agricolas en el Canton Pimampiro de la provincia de
Imbabura, se observa en los analisis estadisticos donde uno de los principales productos
y que tiene mayor demanda es el tomate rifién de invernadero, en la variedad Pietro,
con una produccién anual de 9.336,10 Tm/afio. Los agricultores muy poco conocen de
cadenas de valor y de su funcionalidad para el crecimiento econémico, aunque a nivel
de cantén en el PDOT 2014-2027 existe una cadena de valor estructurada en el &rea
agricola, pero no exclusivamente para el tomate rifion, lamentablemente no es
socializada y aplicada en las fincas; a esto se suma problemas graves en la produccion
como es fitosanitario, la comercializacion y asociatividad.

e Enladistribucién y comercializacion para la cadena de valor, es importante mencionar
la validez de la informacion recolectada, donde del analisis estadistico se extrae cuatro
aspectos criticos, el primero es la inexistencia de un gremio que agrupe solo a los
agricultores dedicados a cultivar tomate rifion para poder hacer frente a la problematica
de este tipo de cultivo; el segundo aspecto critico es la poca capacitacion al agricultor
en Buenas Practicas Agricolas (BPA), Manejo Integral de Plagas (MIP), cadenas de
valor y aspectos basicos de comercializacién como promocion y venta, el tercer aspecto
critico es el transporte, donde solo el 16% de los agricultores tiene un vehiculo de carga
para salir con el producto, el resto paga flete particulares, lo que representa un gasto
que perjudica el crecimiento econémico del agricultor, el cuarto aspecto critico es el
alto nivel de intermediarios, donde el productor apenas tiene una ganancia del 17,38%
después de construir los invernaderos, sembrar, cuidar el cultivo de las plagas,

fertilizarles, cosechar, distribuir y esperar el tiempo que requiere este cultivo, los
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intermediarios en unas horas tienen una ganancia del 26,75%, lo que decepciona y
desmotiva al agricultor.

Como alternativas de solucion a la problemética gracias a la matriz FODA y su cruce
estratégico, se plantea 4 estrategias que ayudara a superar los aspectos criticos
detectados. Las estrategias propuestas son: 1) Conformacion de la Asociacion de
Productores de Tomate Rifién de Pimampiro, 2) capacitacion en Buenas Practicas
Agricolas (BPA), manejo integral de plagas (MIP), cadena de valor y comercializacion;
3) convenio de cooperacion entre la asociacién de productores de tomate rifion y
cooperativa de transporte de carga que permita pagar un precio justo por los fletes y 4)
la implementacion de un sistema de mercadeo en la provincia de Imbabura que permita
al productor vender el producto directamente al consumidos de negocios como

restaurantes, supermercados y otros.
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RECOMENDACIONES

Se debe disefiar una cadena de valor real de acuerdo a las opiniones, necesidades y
posibilidades estrictamente de este cultivo, con el apoyo de autoridades de
AGROCALIDAD, MAG Yy otras instituciones que deseen ser parte del proceso, en esta
reuniéon conjunta se puede tratar los temas importantes que ayudaran a mejorar la
cadena de valor del tomate rifion.

Es necesario superar los aspectos criticos encontrados en la investigacién a través de:
crear la Asociacion de Productores de Tomate Rifion de Pimampiro con los 63
agricultores de tomate rifion de Pimampiro participantes en la investigacion. Disefiar
un programa de capacitacion para los agricultores, con el apoyo del MAG vy
AGROCALIDAD en temas de Buenas Practicas Agricolas y Manejo Integral de Plagas,
cadenas de valor y aspectos importantes de comercializacion. Ejecutar un estudio para
elaborar un convenio de cooperacion entre la Asociacion de Productores de Tomate
Rifion y una Cooperativa de Transporte de carga, con un valor fijo y justo en los fletes
a la ciudad de Ibarra. Implementar un sistema de mercadeo de puerta a puerta y aplicar
las tecnologias de la informacion y comunicacion mejorando la ganancia de los
agricultores.

Es importante socializar a los agricultores las 4 estrategias debidamente planificadas
como son: Conformacion de la Asociacion de Productores de Tomate Rifion de
Pimampiro, Capacitacion en Cadenas de valor, Buenas Practicas Agricolas (BPA) y
manejo integral de plagas (MIP) y temas de comercializacion; convenio de cooperacion
entre la asociacion de productores de tomate rifion y cooperativa de transporte carga; e
implementacion de un sistema de mercadeo en la provincia de Imbabura que garanticen
mejorar las condiciones economicas del productor de tomate rifion y crecimiento

econémico de Pimampiro.
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ANEXOS

Anexo 1

Encuesta a productores de tomate rifion

MAESTRIA EN GESTION DE AGROEMPRESAS Y AGRONEGOCIOS
ENCUESTA PARA PRODUCTORES AGRICOLAS DE PIMAMPIRO

TITULO

MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE VALOR EN EL SISTEMA

101

AGROPRODUCTIVO DE LA PARROQUIA URBANA PIMAMPIRO, PROVINCIA DE

IMBABURA, COMO INICIATIVA PARA CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO

ECONOMICO DEL SECTOR

Instrucciones

e Lea detenidamente la encuesta
e Responda con honestidad
e La encuesta es andbnima

CUESTIONARIO

1.- ; Usted es nativo de Pimampiro?

Si )
No  ( )

Si no es nativo de Pimampiro. ¢ De donde es usted?

2.- ¢Cuéantos afios trabaja en la produccién agricola?

lad ( )

5a9 ( )
10a14 ( )

15 afios 0 mas ( )
3.- Usted es:

Propietario ( )
Administrador ( )
Empleado ( )

4.- ¢Qué productos produce y comercializa?

5.- El sistema de produccion del tomate rifién se lo hace mas en:
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Invernadero ( )
Campo Abierto ( )

6.- ¢Cudl es la variedad de tomate rifidn que mas se cultiva en el sector?

Charleston  (
Pietro (
Fortuna (
Titan (
Lumi (
Gladiado (

N N N N N N

7.- ¢ Recibe capacitacion sobre formas de mejorar la distribucién y comercializacion?

Si ( )
No ( )
En parte ( )

8.- ¢ Cudles son los mayores problemas en la distribucién y comercializacion de tomate rifion?

9.- ¢ Pertenece alguna asociacion de productores de tomate rifion?

Si ( )
No ( )
En parte ( )

10.- ¢Cual es la forma de distribucion que mas utilizan para la distribucién del producto?

Canal indirecto largo (Productos, distribuidos, intermediario mayorista, intermediario

minorista y consumidor final ( )
Canal indirecto corto (Productor, minorista, consumidor final) ( )
Otros ( )

11.- ;La venta la realizan en:

Venta en finca ( )

Venta en supermercados ( )

Venta local a minoristas ( )
Venta a intermediarios Mayoristas ( )

12.- ;Como traslada el producto a la feria en la ciudad de Ibarra?

Vehiculo propio ( )
Transporte en cooperativa  ( )
Flete particular ( )
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13.- ¢ Cual es el promedio del costo por flete que paga por un camién de 5 x 2 x 2, que lleva

400 cajas de 20Kg?

14.- ; Se encuentra satisfecho con el precio que se vende su produccion semana a semana?

Si ( )
No «( )
Anexo 2

Informe de entrevista realizada al Sr. Santiago Caicedo presidente de la Asociacion

ASOPROSOL vy presidente de la Junta Pisque Chamachén.

Entrevistado: Sr. Santiago Caicedo

Entrevistador: Danny Margoth Gomez Ponce

Cuestionario

Respuestas

¢Como  funciona la
organizacion de la
Asociacion con relacion a
la produccién del tomate

rinén?

¢ Cuales son los mayores
problemas que tiene la
produccion de tomate

rinén?

La asociacion se relaciona con los productores del
sector donde la mayoria son propietarios de los terrenos
y van muchos afios produciendo tomate rifion, por lo que
busca las fincas que mejor produccion de tomate tienen y
que dan las garantias necesarias para contar con un buen
producto, este es sacado en transporte de flete a las
empresas que han solicitado, en este caso es para la
empresa “La Favorita”; Gran Aki, y otras empresas
dedicadas a la industrializacion y comercializacion del
producto.

En el caso del tomate rifion los problemas son
varios, primero que las fincas no tienen Buenas Préacticas
Agricolas que se debe cumplir de acuerdo a las “politicas

de Economia Popular y Solidaria, Se utiliza demasiados




En el

mercados en las

sector de los

diferentes ciudades ¢se
cuenta con el espacio e
infraestructura adecuada
para comercializar el

producto?

fertilizantes y plaguicidas lo que disminuye la calidad del
producto, no existe transporte debidamente organizado
para trasladar el producto, por lo que se pagan fletes
privados y a cooperativas de camiones del sector, lo que
sube el costo del producto, el irrespeto de los
intermediarios para con los productores ya que son las
personas que mas aventajados salen al momento de la
comercializacion del producto, el comprador exige
tamafo y peso adecuado, producto sano sin raspones y
gusano, color rojo firme, y que sea de alta calidad. Los
productores  desconocen  aspectos  basicos  de
contabilidad, méarketing y otros por lo que muchas veces

no saben si en sus cosechas perdieron o ganaron.

El aspecto financiero es un peligro también para
el sector, porque si existe bancos y gran cantidad de
cooperativa que dan créditos a los agricultores, pero al no
poder pagar mensualmente las cuotas se convierte en una
crisis que muchas veces no pueden salir, hay que
reconocer que el Unico banco que da créditos para pagos
trimestrales o semestrales, o para cuando finalice la
produccion agricola es BANECUADOR. A esta
probleméatica se suma la presencia de usureros que

acaban con economia de las familias.

Definitivamente no, en ninguna de las ciudades
donde se comercializa el producto como Ibarra, Ambato
y otras ciudades no hay infraestructura y espacio fisico
necesario para que los camiones con el producto sean
tomate rifidbn u otro se encuentren parqueados para
esperar a los compradores, donde se ubican generalmente
debido a la

delincuencia, obstaculizan el trafico; por ello prefieren

son espacios pequefios, inseguros
muchas veces vender el producto més barato en la misma

finca.
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Con relacién al precio de
venta del producto, ¢Hay
satisfaccion en el

productor?

¢ Ustedes como

Asociacion se han

preocupado por
capacitar a los
productores?

¢Cuenta con un sistema
financiero que apoye la

produccion?

Definitivamente no, el precio varia de acuerdo a
la oferta y demanda, pepo por lo general el productor,
aunqgue sé que con el 70% de la venta, de ello muchas
veces gana apenas el 10 a 15% en el mejor de los casos,
lo que no justifica muchas veces la inversion; los
intermediarios mayoristas que quedan con un 30% de

donde no tienen mayor gasto para vender al consumidos.

Definitivamente existe capacitacion
principalmente de personeros de Economia Popular y
Solidaria, el GAD cantonal y parroquial, asi mismo las
Asociaciones se encargan de capacitar generalmente en
temas de produccion y buenas practicas agricolas, no que
no se hace muy seguido es prepararlos en temas
financieros. Lo que preocupa con este aspecto es que una
buena parte de los productores son mayores a 40 afos,
por lo que se les hace dificil cambiar su forma de ser y

los conocimientos que tienen desde hace décadas.

Pimampiro tienen un amplio sistema financiero
que trabaja en el sector, principalmente Cooperativas de
Ahorro y Crédito que ofertar a los productores los
créditos que ellos necesitan, por ende si hay ayuda en con
un sistema crediticio, pero al menos el 70% de los
productores no solo de tomate, sino de otros productos
tiene problemas en cancelar los créditos mensualmente,
porque su produccion (cosechas) no es cada mes, hay
productos de ciclo corto que se cosechan a los 3 meses, a
los seis meses o de ciclo largo dependiendo del producto.
Y las financieras no ofertan créditos para pagar a
trimestral o semestralmente; el Unico que oferta este
servicio es Ban Ecuador. Otro problema de los
agricultores es la presencia de chulquero que acaban con

la economia de los productores.
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¢De acuerdo a su Generalmente existe un promedio de 83% de
conocimiento de la tomate de primera, un 14% de segunda y un 3% tomate
produccion en las fincas de tercera.
existe un promedio del
producto que sale de
primera, segunda Yy

tercera?

Nota: Entrevista al presidente de ASOPROSOL
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Anexo 3

Permiso para el ingreso a realizar las encuestas en el Mercado Mayorista de la ciudad de

Ibarra

L

s
]
!

Ibarrs, O3 de Abril de 2023

De mi consideracion,

Reoba un cordal saludo de mi persona, 2 L vez desedndole Exos on Sus actividades aboralen
el MoTive de este Jocumento &5 pava salicitarie de b manera mas comedida se me autorice la
comgilaciéin de informecon camespondente al origen de bkon productos agricolas que se
comercializan en el Mercado Mayonsta de by Cludad e ibarra

Dicha mformacian serd cbiemics 3 traves de uns pegueda encoeitsy gue werd realioads s e
10,13.17.20, 24 y 27 de atwe® del presente 200, Ia misma que serd aplicada 2 los distimos
productares Que ersregan sus peoductos on dicho Ngar vy s tomard mayor inceréds a los
preductones radicados en ¢l cantdn Pirmamgina.

Dicha informacide serd wtiliddy para replaa mi tesis de Posgrado denaminads
“MEXORAIIENTO DF LA CADENA DE VALOR EN EL SISTEMA AGROPROOUCTWG D LA
PARRDQUIA URBANA PIAMPIRDG PROVINCA DE IMBABURA, COMD INIATIVA PARA
CONTRIBUIR 2L CRECMIENTO ECONOM IO DEL SECTOR, wervirs pars levartar un diagadstico.

£5 cuanto puedo solickar, sin actes erndirale un inmenso agradecimiento por la atencidn a la

xesente.

Saludos Cordiakes.

Alertaments: \

c- =
. P

S o‘,&&;tf:-’:*

0935656822 C 2 %
ot »&
U O
sl
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Anexo 4

Fotografias del trabajo de campo
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