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RESUMEN EJECUTIVO
El presente estudio de caso tuvo como objetivo evaluar la gestion financiera del

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal (GADM) San Pedro de Pimampiro en el
periodo 2020-2021. Para alcanzar los objetivos del trabajo se utilizd una investigacion de tipo
exploratoria y descriptiva, asi como, un enfoque mixto que considera aspectos cualitativos y
cuantitativos y un método deductivo. En lo que respecta a técnicas e instrumentos se
aplicaron cuestionarios de control interno a los funcionarios de la entidad, una entrevista,
encuestas a la muestra obtenida de la poblacion del canton y se realizo la revision documental
de la informacién financiera. Los resultados obtenidos de la investigacion demuestran que el
ente no ejecut6 una considerable parte del presupuesto asignado, puesto que la mayor
ejecucion se centra en gastos corrientes en lugar de los de inversién; en cuanto a los procesos
de contratacién no cumplen con los lineamientos que establece la normativa con respecto a
los montos de contratacion, no se evidencia eficiencia y eficacia en la gestion financiera y no
se ha realizado un estudio del nivel de satisfaccion de la poblacion. En conclusion, el GAD
no tiene un adecuado control de sus actividades por lo que es poco efectivo en el manejo de

los recursos econdmicos planificados, lo que ha provocado insatisfaccién en la ciudadania.

Palabras clave: Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD), gestidn financiera, ejecucion

presupuestaria.



ABSTRACT

The objective of this case study was to evaluate the financial management of the
Municipal Decentralized Autonomous Government (GADM) San Pedro de Pimampiro in the
period 2020-2021. In order to achieve the objectives of the work, an exploratory and
descriptive type of research was used, as well as a mixed approach that considers qualitative
and quantitative aspects and a deductive method. In terms of techniques and instruments,
internal control questionnaires were applied to the entity's officials, an interview, surveys of
the sample obtained from the canton's population and a documentary review of the financial
information was carried out. The results obtained from the investigation show that the agency
did not execute a considerable part of the allocated budget, since most of the execution was
focused on current expenses instead of investment expenses; the contracting processes do not
comply with the guidelines established in the regulations regarding contracting amounts,
there is no evidence of efficiency and effectiveness in financial management and a study of
the level of satisfaction of the population has not been carried out. In conclusion, the GAD
does not have an adequate control of its activities and therefore is not very effective in the
management of the planned economic resources, which has caused dissatisfaction among the

citizens.

Key words: Decentralized Autonomous Government (GAD), financial management, budget

execution.
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Capitulo I: Descripcion del Caso

Introduccion

La gestion financiera se enfoca en la administracion y control de recursos econémicos
para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos. En el ambito publico, esta
gestion cumple un papel clave en el proceso de administracion, contratacion publica,
contabilidad gubernamental y ejecucion presupuestaria, ademas, contribuye a la eficiencia,

eficacia y transparencia del gasto pablico.

En el Ecuador, dentro de la organizacion territorial del Estado se encuentran los
Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) que estan divididos en: regionales,
provinciales, cantonales o distritos metropolitanos y parroguiales, ademas, sus funciones
estan normadas por el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién (COOTAD) y estan reflejadas en sus paginas institucionales para la

verificacion del cumplimiento de su planificacion.

En este sentido, el objeto de estudio es el GAD Municipal San Pedro de Pimampiro, la
cual es una institucién publica que mantiene “jurisdiccion politico-administrativa en las
parroquias de Pimampiro, Chugd, San Francisco de Sigsipamba y Mariano Acosta” (GAD
Pimampiro, 2023a). Durante el periodo 2020-2021 en esta entidad se ha evidenciado
inconvenientes relacionados con la gestion financiera, lo que genera un cumplimiento parcial
de la ejecucion presupuestaria provocando asi que los objetivos institucionales y metas

establecidas no sean alcanzadas.

El presente estudio de caso se centra en analizar la gestion financiera que mantiene la
entidad publica, es decir, identificar si los recursos econdmicos publicos se manejan

adecuadamente y se desarrolla un proceso apropiado el cual incluya la planificacion,



organizacion, ejecucion y control, lo que permitira obtener conclusiones relevantes dentro del

estudio.

En el marco metodoldgico se determina el tipo de investigacion exploratoria porque
no existen investigaciones previas y por otra parte descriptiva debido a que, permiten
caracterizar cada uno de los elementos del modelo de gestion financiera contribuyendo asi a
determinar el nivel de gestion. Por otro lado, tiene un enfoque de investigacion mixto:
cualitativo dado que evalta informacion a través de la entrevista y cuantitativo al manejar
datos estadisticos sobre las encuestas realizadas a los habitantes del canton Pimampiro. Para
efectos del estudio de caso la poblacion se encuentra estructurada en interna y externa, la
primera corresponde al area de planificacion, de obras y servicios publicos y financiera y la

segunda esta delimitada por la ciudadania del canton.

Finalmente, se determina que el GADM de Pimampiro mantiene una gestion
financiera con debilidades en aspectos como el identificar y tomar en cuenta las necesidades
de la poblacidn, por lo que es recomendable implementar mecanismos de participacion
ciudadana, por otro lado, se tiene una débil ejecucion presupuestaria, sugiriendo aumentar los
controles en los diferentes procesos para obtener un nivel 6ptimo.

Planteamiento del Problema

Los GADs son organismos publicos con independencia politica, administrativa y
financiera, tienen como funcion ejecutar programas y proyectos de manera eficiente, eficaz y
con responsabilidad con el propdsito de satisfacer las necesidades de la poblacion y

brindarles una mejor calidad de vida.

A nivel mundial, frente a las preocupaciones por el control del gasto publico y mejora
en la gestion presupuestaria muchos paises han adoptado normativas, Carpio (citado en

Romero, 2018) menciona que, Espafia ha implementado politicas de estabilidad



presupuestaria generando que en la gobernanza no exista corrupcion o conflicto de intereses y
se fomente la transparencia puesto que, de 8.125 ayuntamientos algunos no han podido
reconducir su situacion financiera. Determinando asi el requerimiento de un analisis
constante para identificar la necesidad o los retos que se presentan y adoptar nuevas normas,

leyes 0 medidas que se ajusten a esta realidad.

A nivel de Latinoamérica y el Caribe la gestion financiera publica es manejada de
manera ineficiente, ejemplo de ello es el gasto publico en donde existe un exceso en las
compras gubernamentales, casos de corrupcion y una alta némina salarial, lo cual ha
provocado que se generen pérdidas de $ 220.000 millones al afio (Banco Interamericano de
Desarrollo, 2018). Por otra parte Gliemes (2020) menciona que Latinoamérica es la region
que tiene un nivel bajo de confianza respecto a la administracion publica (AP). Por lo
expuesto, se evidencia que mantener una adecuada gestién financiera representa un gran

desafio en el ambito publico latinoamericano.

La gestion financiera en el ambito pablico es considerado un proceso integral, a nivel
nacional, el Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del Ecuador (CONGOPE,
2018) menciona en su estudio que, en los GADs existe fuertes diferencias en el gasto
agregado, aprobado y ejecutado debido a las demoras en la ejecucion de obras, a la
deficiencia en la asignacion presupuestaria o retrasos en procesos de contratacion.
Evidenciandose un mal manejo de fondos publicos, puesto que existe una situacion de

descoordinacion entre la planificacion y la ejecucion.

En el GADM San Pedro de Pimampiro se ha evidenciado una gestion financiera poco
efectiva durante el periodo 2020-2021, debido a que los resultados de la ejecucion
presupuestaria no son halagadores, existe incumplimiento de normativa nacional e

internacional y no se considera la opinion de la poblacién en el proceso de planificacién de



obras, esto generado principalmente porque la gestion administrativa y financiera del GAD
no estan manejadas adecuadamente y no se presenta un control previo y posterior en los
procesos llevados a cabo, lo que provoca que la organizacion no sea capaz de cubrir
necesidades prioritarias de la ciudadania, el desarrollo social se vea limitado y se genere
insatisfaccion por parte de la poblacidn, por lo cual es necesario un andlisis de la gestién
financiera del GADM San Pedro de Pimampiro para identificar la calidad que se lleva en el
proceso.
Pregunta de Investigacion

¢La gestion financiera del GADM San Pedro de Pimampiro ha sido desarrollada de
manera eficiente y eficaz en el periodo 2020-20217
Justificacion

La presente investigacion permitira identificar posibles aspectos que se deben mejorar
dentro de la gestién financiera del GADM Pimampiro, de tal manera que se logre un manejo

optimo de los recursos econdémicos, lo que contribuira al desarrollo econémico del canton.

Con base a la informacion recolectada y el analisis realizado, la entidad evidenciaréa el
nivel de acatamiento del marco normativo que ha tenido durante el periodo 2020-2021 y asi
podré establecer las estrategias que se deben implementar para el cumplimiento de todas las

normas, reglamentos, codigos, resoluciones que lo regulan.

Ademas, se fortaleceran las relaciones sociales entre la entidad publica y la poblacion,
ya que el estudio aborda la perspectiva de los pobladores frente a las acciones emprendidas
por la institucion y su grado de satisfaccion, lo cual permitira al GADM trabajar e
involucrarse mas con la ciudadania del cantdn para buscar soluciones en caso de existir

insatisfaccion por la gestion realizada.



Asi mismo, de manera indirecta esta investigacion esta enfocada a demostrar la
importancia de la adopcion de la sostenibilidad de la informaciédn financiera en los que se

promueven no solo una responsabilidad social, sino también el cuidado del medio ambiente.

Finalmente, en el aspecto educativo, el estudio podra contribuir a los estudiantes
investigadores, los cuales fortaleceran sus conocimientos en este campo y adquirirdn mayor
experiencia, poniendo en practica la teoria.

Objetivos

Objetivo General
Evaluar la gestion financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado San Pedro de

Pimampiro en el periodo 2020-2021.

Obijetivos Especificos
e Examinar el proceso de planificacion del Gobierno Autonomo Descentralizado.

e Analizar la ejecucién presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado
e Determinar el nivel de satisfaccion de la sociedad frente a las obras ejecutadas por el

GADM Pimampiro.



Capitulo I1: Marco Teoérico y Legal

En este capitulo se presenta las bases tedricas y legales que fundamentan el estudio de
caso. Por ello, se abordaron temas referentes a los Gobiernos Autdnomos Descentralizados
(GAD:s), la normativa legal que rige a la entidad publica objeto de investigacion, la gestion
financiera publica, la planificacion, el ciclo presupuestario, la contabilidad publica y los
tiempos de control.

Gobiernos Auténomos Descentralizados
Filosofia organizacional

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados pertenecen al Sector Publico No
Financiero y “son instituciones descentralizadas que gozan de autonomia politica,
administrativa y financiera, y estan regidos por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad, interterritorial, integracion y participacion ciudadana” (Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), s.f.). En el caso de los Municipios su fuente de ingreso

puede ser independientes o provenientes de transferencias del Estado.

Por lo que, impulsar el desarrollo del territorio a través del manejo adecuado de los
recursos obtenidos por distintos mecanismos implica de una filosofia organizacional, es decir,
un direccionamiento estratégico para lo cual distintos cuerpos legales han determinado las

competencias y atribuciones de los GAD Municipales.



Normativa Legal

Tabla 1
Base Legal que rige al GAD

Norma

Articulos

Link

Constitucion de la Republica del
Ecuador

Art. 226 Las instituciones del estado

Art. 227 La administracion publica constituye un servicio a la colectividad

Art. 264 Competencias exclusivas de los gobiernos municipales

https://www.fielweb.com/Index.as
px?rn=80933&nid=1#norma/l

Normas Internacionales

NIIF, NIC, NICSP, NIIF S1, NIIF S2

https://www.ifrs.org/

Ley Organica del Sistema
Nacional de Contrataciéon Publica

Art. 22 Plan anual de contratacién

https://www.fielweb.com/Index.as
px?rn=80933&nid=1067166#nor
ma/1067166

Ley Orgénica de Transparencia 'y
Acceso a la Informacion Publica

Art. 1 Principio de Publicidad de la Informacion Publica

Art. 7. Difusion de la Informacion Publica

https://www.fielweb.com/Index.as
px?rn=80933&nid=1177926#nor
ma/1177926

Ley Organica de Participacion
Ciudadana

Aurt. 56.- Las asambleas locales

TITULO VIII De los Mecanismos de Participacion Ciudadana
Art. 72 Definicion

Art. 73 De las audiencias publicas

Art. 76 Del cabildo popular.

Art. 77 De la silla vacia

Art. 78 Veedurias para el control de la gestion pablica

Art. 79 Observatorios

Art. 80 De los consejos consultivos

https://www.0as.org/juridico/pdfs/
mesicic4_ecu_org6.pdf

Cadigo Organico de
Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion

Art. 53 Naturaleza juridica

Art. 163 Recursos propios y rentas del Estado

https://www.fielweb.com/Index.as
px?rn=80933&nid=17643#norma/
17643




Seccion | Programacién Presupuestaria
Art. 97 Contenido y finalidad

Seccion 1l Formulacion Presupuestaria
Art. 98 Contenido y finalidad

Seccidn 111 Aprobacion Presupuestaria
Art. 106 Normativa aplicable

Cddigo Organico de Seccion IV Ejecucion Presupuestaria

Seccion V Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria
Art. 119 Contenido y finalidad

Seccion VI Clausura y Liquidacién Presupuestaria
Art. 121 Clausura del presupuesto

Art. 122 Liquidacion del presupuesto

https://www.fielweb.com/Index.as
px?rn=80933&nid=7561#norma/7
561

Reglamento General a la Ley
Organica del Sistema Nacional Art. 43 Plan Anual de Contratacion - PAC
de Contratacion Publica

https://www.fielweb.com/Index.as
px?rn=80933&nid=1174425#nor
ma/1174425

Normas de Control Interno de la 200 Ambiente de Control

Contraloria General del Estado 400 Actividad de Control

https://www.fielweb.com/Index.as
px?rn=80933&nid=7550#norma/7
550

Tomado de: fielweb (2023), International Financial Reporting Standards Foundation (2023).



Gestion Financiera

Es la accion de dirigir estratégicamente los recursos economicos a aquellas
actividades que se consideran beneficiosas para la entidad y demas personas involucradas.
Segun Guzman Macias (2018) es una forma de economia aplicada, es decir, un conjunto de
estrategias y politicas que permiten direccionar el dinero hacia inversiones que traigan
consigo una ventaja. Ademas, la gestion financiera involucra un proceso que va desde la
planificacién, organizacion, ejecucion y control, todo ello necesario para que los recursos
sean asignados o utilizados favorablemente.

Gestion Financiera en el Sector Publico

La gestion financiera dentro del sector pablico involucra el manejo apropiado de
recursos econémicos orientados a la satisfaccion de una determinada poblacion. Van J.
(citado en Aguilar Saldafa et al., 2020) manifiesta que, existen tres dimensiones en la gestion
financiera publica, primero la inversion en donde se establece obras o actividades en funcién
del impacto que generen, el cual debe ser beneficioso para la poblacion; después se tiene que
establecer la forma de financiamiento, asi como politicas de cautela de aquellos fondos; y
finalmente la administracion de activos que tiene que ser de manera eficaz y responsable.
Una gestion financiera bien ejecutada conlleva a que la entidad cumpla con las metas

propuestas.

Dentro del territorio ecuatoriano todo el proceso integral que inicia desde la
planificacion operativa y estratégica hasta la rendicion de cuentas debe estar alineado al Plan
Nacional de Desarrollo. EI Ministerio de Economia y Finanzas (2018) establece de manera
mas detallada que, para evaluar el estado de la gestion financiera publica a nivel de todo el
ciclo presupuestario se realiza por medio de Public Expenditure and Financial Accountability
o conocido en espafiol como el Informe Provisional (PEFA), siendo su Unico objetivo

contribuir con la administracion publica al identificar oportunidades de mejora.
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Principios
Son reglas que deben cumplirse para que un entorno se desarrolle adecuadamente. En
la gestidn financiera existen ciertos principios que rigen las acciones de una entidad para su

buen funcionamiento.

Figural
Principios de la Gestion Financiera

~N

Relaciona los esfuerzos y los objetivos alcanzados, de tal forma que, entre mas objetivos se
hayan cumplido utilizando menos recursos o esfuerzos mayor seré la eficiencia.

J
«Implica el logro de metas u objetivos que se han establecido, ademas, se considera si el
producto final es adecuado de tal forma que logre satisfacer a una determinada
colectividad. )

*Es importante para gestores privados y gestores de la administracion pablica, debido a que
implica satisfacer las necesidades que se han observado en el entorno y aquellas que se han
hecho conocer.

J

Tomado de: Garcia et al. (2019), Izquierdo Espinoza (2021).
Planificacion
La planificacion implica el establecimiento previo de una serie de procesos o

lineamientos que se tienen que cumplir para conseguir determinados objetivos, ademas,

permite verificar el grado de cumplimiento de las actividades que se vayan ejecutando.

Figura 2
Elementos de la Planificacion Sector Publico

*Consejos *Es la planificacion *Instrumento *Documento donde *Permite evidenciar
Ciudadanos realizada a mnivel planificacion que se presentan las todo lo que se va a
Sectoriales nacional tomando incluye dinamicas actividades a contratar., lo cual
=Consejos en cuenta a todos econodmicas, desarrolla en el debe estar alineado
Consultivos los actores que la sociales, plazo de 1 afio y a la misién, vision
« Audiencias incluyen. ambientales. estan de acuerdo y filosofia de la
Publicas culturales y con las necesidades entidad publica
«Presupuestos politicas de la poblacion.

Participativos

* Asambleas

Ciudadanas

+Silla Vacia

Tomado de: Consejo Nacional de Competencias (s.f.), Pazmay Pazmay & Pazmay Pazmay (2020),
Chuquiyauri & Robles (2020), Secretaria Técnica Planifica Ecuador (2019).
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Plan Nacional de Desarrollo

Como hace mencion Pazmay Pazmay & Pazmay Pazmay (2020) el Plan Nacional de
Desarrollo se realiza bajo lo consigna “Toda una vida”, fundamentada en la Constitucion de
la Republica del Ecuador 2008, se considera un instrumento que se enfoca en el eje
trascendental de la sociedad que se espera alcanzar y se orienta en una vida inclusiva,
equitativa y solidaria. Por lo que, se pretende establecer una garantia en el cumplimiento de

los derechos, mismos que son detallados en la norma juridica suprema.

Por otra parte la Presidencia de la Republica del Ecuador (2021) menciona que el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) es considerado como una hoja de ruta en el que se visualiza la
orientacion del gobierno y surge como resultado del dialogo incluyendo la participacion de la
Funcidn Ejecutiva, los gobiernos autonomos descentralizados, los Consejos Nacionales para
la Igualdad, Consejo de Educacion Superior y representantes de los ciudadanos. En la
actualidad, el gobierno entreg6 a la Asamblea Nacional del Ecuador el PND del cual surge el
denominado proyecto “Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025” en donde se reflejan
temas como generacion de empleo, evaluacion socioecondmica de los efectos de la pandemia,
entre otros.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) es una herramienta que
contempla actividades para un periodo de tiempo mayor a un afio, Chuquiyauri & Robles
(2020) mencionan que las organizaciones actuales que tienen eficiencia y eficacia establecen
una vision a largo plazo, por lo cual configuran sus acciones y proyectos para alcanzar sus
objetivos con éxito. EI PDOT es base para las autoridades de las entidades del sector publico
porque representa el camino que se va a seguir a lo largo de su mandato, ademas, en este

documento se configuran las acciones que se van a ejecutar en el largo plazo, considerando



12

los diversos factores del entorno que deben ser atendidos, de manera que contribuyan al
desarrollo de la localidad.
Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta que permite establecer las
acciones que se ejecutaran a corto plazo, Casino-Mufioz-Repiso (citado en Vaicilla Gonzéles
et al., 2020) indica que el POA es el resultado de las relaciones que mantiene el Estado y la
sociedad, en donde se establecen las necesidades prioritarias para que se asignen los recursos
correspondientes, por otra parte Chuquiyauri & Robles (2020) establece que mediante el plan
operativo se logra conocer si es adecuado el uso de los recursos que son asignados cada afio y
si la entidad logra cumplir con eficiencia el gasto pablico. Es asi como constituye una guia
para definir el camino que las entidades publicas deben seguir para alcanzar sus metas,
considerando que los recursos limitados tienen que direccionarse hacia actividades
prioritarias y productivas.
Plan Anual de Contratacion

El Plan Anual de Contratacion (PAC) es una herramienta de planificacion del sector
publico que se realiza de manera anual, en el documento se refleja las compras que se van a
llevar a cabo y mediante su revision se puede identificar si estas se encuentran alineadas a las
metas de la entidad. El Servicio Nacional de Contratacion Plblica (2022) establece que el
PAC es un listado en donde se presentan los bienes, servicios, obras y consultorias que se van
a contratar o adquirir, y se lo realiza con el fin de que las actividades sean planificadas y

programadas.

A continuacion, se detalla los distintos procedimientos de contratacion publica:



Figura 3
Procesos de Contratacion
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Catélogo Electronico: Adquisiciones directas y sin monto limite.

*Subasta Inversa: Se opta cuando no se pueda contratar por catalogo
electrénico, su monto es mayor al 0,0000002 del Presupuesto Inicial del
Estado (PIE), excluye consultoria.

«Infima Cuantia: Cuando no conste en el catalogo electrénico y su
monto sea inferior al 0,0000002 del PIE, excluye consultoria.

*Menor Cuantia
Bienes y servicios no normalizados con monto inferior al 0,000002 del
PIE, excluye consultoria; obras, monto inferior al 0,000007 del PIE y
los de procedimiento dindamicos que no se pudieron efectuar.

+Cotizacion
Bienes y servicios no normalizados con monto entre 0,000002 y
0,000015 del PIE, excluye consultoria; obras, monto entre 0,000007 y
0,00003 del PIE y los de procedimiento dindmicos que no se pudieron
efectuar.

eLicitacion
Bienes y servicios no normalizados con monto mayor al 0,000015 del
PIE, excluye consultoria; obras, monto mayor al 0,00003 del PIE y los
de procedimiento dinamicos que no se pudieron efectuar.

«Infima Cuantia
Bienes y servicios no normalizados con monto inferior al 0,0000002
del PIE, excluye consultoria; obras, monto inferior al 0,0000002 del
PIE y los de procedimiento dinamicos que no se pudieron efectuar.

«Contratacion Directa
Monto inferior o igual al 0,000002 del PIE.

«Contratacion mediante Lista Corta
Monto entre 0,000002 y 0,000015 del PIE.

Contratacion mediante concurso publico
Monto igual o superior al 0,000015 del PIE.

«Contratacion integral por precio fijo
+Contrataciones en situaciones de emergencia
Aquisicion de bienes inmuebles

*Feria inclusiva

 Arrendamiento de bienes inmuebles

Tomado de: Ley Organica Del Sistema Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP, 2008),
Reglamento General a La Ley Organica Del Sistema Nacional de Contratacion Publica (RG-LOSNCP,

2022).

Presupuesto

Se considera dentro del ambito pablico y privado como una herramienta

indispensable, ya que es la base para el desarrollo y control de actividades de las

organizaciones. El ambito publico el Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del

Ecuador (CONGOPE, 2018) sefiala que el presupuesto es el documento de politica publica
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mas importante de un gobierno, en el cual se traducen o reflejan sus objetivos, politicas
economicas, programas prioritarios y sobre todo se establece la planificacion nacional o local.
Por cuanto, este instrumento no solo permite planear actividades o proyectos, sino que
permite controlar, medir lo resultados tanto cualitativos como cuantitativos y asi determinar
si se han cumplido de manera correcta los objetivos y en caso de no ser asi, implementar
correcciones.
Ciclo Presupuestario

El presupuesto es un instrumento financiero que esta conformado por varias etapas, es
decir, un ciclo presupuestario que es considerado como el conjunto de actividades que forman
un proceso de desarrollo del presupuesto que de manera general va desde el origen, es decir,
desde su elaboracion hasta la verificacion. A diferencia del sector privado, en el sector
publico Mendoza et al. (2018) manifiesta que, este proceso esta conformado por seis etapas,

mismas que se presentan a continuacion:

Figura 4
Ciclo Presupuestario

( Programacion

Clausura'y y
Liquidacion Formulacion
Evaluacion y Aprobacidn

Seguimiento

Ejecucién

Tomado de: Ministerio de Finanzas (2018a).
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Por lo que es una linea estratégica que surge desde la recoleccion de informacion para
establecer una planificacidn hasta la evaluacion del presupuesto de manera que se mantenga
una evaluacion para realizar modificaciones para ser lo mas eficiente y eficaz.

Contabilidad Publica

La contabilidad gubernamental es un proceso sistematico que se basa en principios y
normas contables, permite analizar y registrar los hechos econémicos efectuados por la
entidad publica en un determinado periodo de tiempo y consolidarlas en los estados
financieros. Segin Medina-Castillo & Morocho-Roméan (2015 citado en Saeteros et al.,
2020), permite obtener informacion fidedigna para los servidores pablicos, ya que conjuga las
operaciones patrimoniales del activo, pasivo, patrimonio, ingreso y gasto con las
presupuestarias de ingreso o gasto. Ademas, Reyes Reinoso et al. (2019) manifiesta que
contribuye a la evaluacién de decisiones, ya que se puede identificar si los bienes o servicios
prestados han contribuido al bienestar de la ciudadania. Por lo indicado, la contabilidad
publica es una herramienta que permite tener control sobre los recursos econémicos de una
entidad, lo plasma en documentos financieros para que las autoridades competentes tomen

acciones correspondientes y se pueda verificar mediante auditorias.

Proceso Contable
El proceso contable implica una serie de pasos que se deben seguir para obtener

informacidn financiera fiable, clara y oportuna.
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Figura 5
Ciclo Contable

Revision de documentos fuente que sustenta las transacciones.

Registro inicial: se presenta en el libro diario y se considera
principio del devengado.

Mayorizacion: Se realiza un libro mayor por cada cuenta
contable para establecer sus movimientos econémicos.

Comprobacién: se establece el balance de comprobacion y
los ajustes

Elaboracion de los Estados Financieros

Tomado de: Zapata (2011), Mayorga-Morales et al. (2020).
Catélogo de Cuentas del Sector Publico

Las entidades publicas no financieras manejan su contabilidad a través del Catalogo
General de Cuentas Contables el cual a su vez estara asociado al Clasificador Presupuestario
el cual tiene afectacion en ingresos y gastos, esto permite que la informacién financiera se
unifique de mejor manera. El Ministerio de Finanzas (2016) menciona que el catalogo “estara
estructurado en términos de conformar una base de datos, ordenada de acuerdo con la
naturaleza de los Activos, Pasivos y el Patrimonio, identificando los recursos de propiedad o

dominio del Estado, las obligaciones directas y la participacion patrimonial”.

Estados Financieros
Como lo menciona el Ministerio de Finanzas (2016) en su Acuerdo 067, en el mes de
enero de cada afio, con corte al 31 de diciembre se debera presentar la informacion financiera

y presupuestaria que se precisa a continuacion:
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Figura 6
Estados Financieros

Balance de Comprobacion Acumulado

Estado de Resultados

Estado de Situacion Financiera

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Ejecucion Presupuestaria y sus anexos

Notas Aclaratorias

Tomado de: Ministerio de Finanzas (2016).

Ademas, como lo menciona el Ministerio de Finanzas (2018b) esta informacion
financiera es enviada al Ministerio de Economia y Finanzas a través del modulo de
Consolidacion del Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF), cabe recalcar que, a
partir del 2018 se empieza el traslado de la informacion del eSIGEF al Sistema Integrado de

Administracion de las Finanzas Publicas del Ecuador (SINAFIP).

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico

Con base al acuerdo Latinoamericano y del Caribe, las entidades del sector publico no
financiero del Ecuador debian implementar a partir de 1 enero del 2020 las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICPS) emitidas por el International
Accounting Standards (IPSAS). De la Hoz Suarez et al. (2020) menciona que dicha norma
“tiene por objeto coordinar las entidades publicas, para alcanzar homogeneidad, consistencia
y comparabilidad de la informacion” (p. 12). Por otra parte, Reyes Reinoso et al. (2019)
afirma que, el manejo inadecuado de las NICSP afectara en el control de los recursos
publicos ya que no permitira prevenir fraudes, sobornos y funcionamientos inapropiados.
Considerandose como una herramienta de gestion valiosa que permite controlar los recursos

publicos y rendir cuentas a la poblacion para comprobar la transparencia y veracidad.
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Es un mecanismo relevante porque permite identificar las desviaciones que se

produjeron con anterioridad en una organizacion o que a futuro se pueden producir, lo que

permite la toma de acciones correctivas prontas.

Figura7
Tiempos de Control

« Se analiza las actividades institucionales propuestas, antes de
su autorizacion o ejecucion, respecto a su legalidad, veracidad,
conveniencia, oportunidad, pertinencia y conformidad con los
planes y presupuestos institucionales.

* Los servidores de la institucion, en forma continua
inspeccionaran y constataran la oportunidad, calidad y cantidad
de obras, bienes y servicios que se recibieren o prestaren de
conformidad con la Ley.

 La unidad de auditoria interna sera responsable del control
posterior interno ante las respectivas autoridades y se aplicara a
las actividades institucionales, con posterioridad a su ejecucion.

Tomado de: Ley de Organica de La Contraloria General Dgel Estado (LOCGE, 2002).



19

Capitulo I11: Materiales y Métodos

En el presente capitulo se aborda la metodologia efectuada para el estudio de caso,
considerando los tipos de investigacion segun su alcance y enfoque, al igual que el método de
analisis, la poblacién objeto de estudio tanto interna como externa y las técnicas e
instrumentos que se aplicaron para la recoleccién y registro de la informacion.

Investigacion

La investigacion es un proceso objetivo y metddico que permite generar
conocimiento, segin Toala-Toala & Mendoza Briones (2019) origina alternativas de solucion
para resolver problematicas a través de su desarrollo riguroso y estructurado. Entre sus
clasificaciones se encuentran: segun su finalidad, basica y aplicada; segun su alcance,
investigacion explicativa, descriptiva, correlacional y exploratoria; segun su fuente de datos,

documental y de campo, y segun su enfoque, cuantitativo y cualitativo.

En el estudio de caso presentado se considero dos tipos de investigacion, segun su
alcance; exploratoria y descriptiva, las cuales permitieron conocer caracteristicas del objeto
de estudio, y segun su enfoque cuantitativo y cualitativo que permitié contrastar informacion
desde distintas perspectivas.

Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria estudia una variable relativamente poco conocida, segin
Ramos Galarza (2020) investiga fendmenos, de los cuales no existe informacion o una
investigacion previa, por otra parte Nicomedes (2018) menciona que puede develar nuevos
problemas e identificar conceptos para establecer bases para investigaciones posteriores. Esta
investigacion tuvo un alcance de tipo exploratorio debido a que no existen investigaciones
previas sobre el analisis de la gestion financiera del GADM San Pedro de Pimampiro, ademas

que permitié familiarizarse y comprender adecuadamente el objeto de estudio.
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Investigacion Descriptiva

Este tipo de investigacion comprende la recoleccion de datos e informacion con la
finalidad de describir situaciones o eventos, es decir, busca determinar las propiedades,
caracteristicas, procesos u objetivos relacionados con el tema. No obstante, Roberto
Hernandez et al. (2018) esclarece que, a partir de este estudio se puede mostrar las
dimensiones del suceso, comunidad o contexto gque se esta analizando. Cabezas et al. (2018)
menciona que, dentro de sus caracteristicas se encuentra el ser veridica, precisa y sistematica.
Por cuanto, la presente investigacion fue de tipo descriptiva debido a que, se pudo observar,
definir y caracterizar el modelo de gestion financiera (Planificacion, ejecucion y control) que
realizd el GAD San Pedro de Pimampiro durante el periodo 2020-2021 y la reaccion de la
sociedad frente a esta situacion.

Enfoque Cualitativo

Es un método de investigacion que permite obtener y comprender datos subjetivos del
estudio, Corona Lisboa & Maldonado Julio (2018) manifiesta que tiene variables que no son
medibles cuantitativamente y no se pueden procesar de manera numérica, ademas Sanchez
Molina & Murillo Garza (2021) dicen que se centra en actitudes, creencias y percepciones
que tiene el sujeto ante su entorno. El enfoque cualitativo se aplicé para conocer y analizar la
gestion que se lleva a cabo en el &rea obras y servicios publicos del GADM San Pedro de
Pimampiro, lo cual permitio identificar si las actividades que se efectuaron estan de acuerdo
con lo que establece las Normas de Control Interno para instituciones publicas del Ecuador.
Enfoque Cuantitativo

Permite obtener informacion objetiva, basada en la I6gica y en la realidad tal cual se
presenta, es asi que Jiménez (2020) expresa que este enfoque se diferencia de otro porque se
fundamenta en la obtencion de datos numéricos de la variable, los cuales se recogen,

procesan y finalmente se los analiza, por otra parte Sdnchez Flores (2019) menciona que no
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permite influir en el objeto de estudio, se limita a analizar solo lo que se observa y se
cuantifica. Este enfoque se aplicd para determinar el grado de satisfaccion de la poblacion del
canton de Pimampiro ante la gestion efectuada por el GADM, ademas se identificé si los
funcionarios del area de planificacion y finanzas realizaron las funciones de acuerdo con las
Normas de Control Interno y se preciso a través del andlisis de la informacion financiera la
eficiencia y eficacia que existe en el desarrollo de las funciones de la entidad.
Métodos de Analisis

Un anélisis es un estudio detallado que permite comprender de manera apropiada un
elemento especifico. Dentro de una investigacion existen diferentes meétodos de anélisis, entre

los cuales se encuentra; el método inductivo y el método deductivo.

Método Deductivo
El método de deduccion es un proceso que se enfoca en el razonamiento y la

inferencia para obtener conclusiones, en otras palabras, parte de lo general para luego
comprobar su validez mediante la deduccidn. No obstante, Cabezas et al. (2018) menciona
que si las inferencias son verdaderas la conclusion serd veridica y viceversa. Jaramillo &
Tenorio (2019) refieren que, este proceso es sintético analitico, el cual se fundamenta en
premisas como conceptos, principios, definiciones, leyes o normas que son examinadas para
extraer consecuencias. Este método permitio sistematizar toda la informacién referente al
problema de investigacion como organigrama, reglamento, PAC, POA, estados financieros y
cédulas de ejecucion presupuestaria para que exista razonabilidad y veracidad en las
conclusiones emitidas.
Poblacion, Muestray Tipo de Muestreo

En el desarrollo del estudio de caso se identificaron diferentes actores sujetos de
investigacion, tales como la comunidad de Pimampiro, funcionarios del GAD Municipal

mismos que seran analizados en esta seccion.
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Poblacion

En la poblacion se precisa al grupo de individuos que estan directamente relacionados
con la investigacion, segun Arias Gonzales & Covinos (2021) representa el objeto de estudio
del cual se va a generar la informacidn para llegar a conclusiones en la investigacion, por otra
parte R Hernandez et al. (2010) manifiesta que se debe establecer en funcién del
planteamiento de la investigacion y el alcance, ademas, los individuos, organizaciones hasta
sucesos pueden ser parte de la unidad de analisis, por lo que su establecimiento es el punto de

partida para ejecutar las actividades e identificar causas que aporten al estudio de caso.
La poblacién interna objeto de estudio se presenta a continuacion:

Tabla 2
Poblacion Interna del GADM de Pimampiro

Nro. UNIDAD PUESTO INSTITUCIONAL

1 Direccion de Planificacion Directora de Planificacion
2 Direccién de Planificacion Responsable de Participacion Ciudadana

3 Direccion de Planificacion Responsable de Seguimiento y Evaluacion
Nro. UNIDAD PUESTO INSTITUCIONAL
4 Direccion Financiera Directora Financiera
5 Direccién Financiera Analista de Presupuesto
6 Direccion Financiera Asistente Financiero
7 Direccion Financiera Contadora
Nro. UNIDAD PUESTO INSTITUCIONAL

8 Direccién de Obras y

. o Ingeniero Civil
Servicios Publicos

Tomado de: Seccidn de Transparencia del GAD San Pedro de Pimampiro, GAD Pimampiro (2023b).
Y en lo que respecta a la unidad de analisis externa se considero la poblacion del

canton Pimampiro que segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2021) se

proyecto 13.167 habitantes para el afio 2022. Con esta informacion base, se segmento por

habitantes que se encuentran en el rango de edad de los 20 a los 59 afios, considerando que
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son personas que tienen un criterio formado y pueden brindar una opinion acorde a la
situacion, por lo cual la poblacion objetivo es 5.717 habitantes.
Muestra

Es un subconjunto que se obtiene del total de la poblacidn, esto permitird que sea méas
facil acceder y manejar los datos de la investigacion, por ello Quispe et al. (2020) expresa
que, el tamarfio de la muestra permite identificar el nimero de participantes necesarios para el
estudio o para probar una hipotesis con el fin de cuidar los recursos disponibles, por otro lado
Mena Martinez (2018) sefiala que uno de los retos es la representatividad porque la
conclusidn o afirmacién que se obtenga de la muestra debe ser lo que realmente sucede en

toda la poblacion.

Para definir la muestra de la poblacion se empleo la férmula para una poblacion finita,
obteniendo como resultado 360 habitantes a los cuales se les aplicé el instrumento de

investigacion, que en el presente caso fue la encuesta.

Férmula para la obtencion de la muestra para una poblacion finita:

N*Zz*p*q
_dz*(N—1)+Z2*p*q

n

En la cual consideramos:

n= Tamafio de la muestra que se quiere obtener.

N= Poblacion, en el presente caso es 5.717 habitantes.
Z= El nivel de confianza sera del 95%, es decir del 1.96
d= El error maximo que se aceptara en el caso es del 5%

p, = Considerando que p es la probabilidad de ocurrencia y g es la probabilidad de no

ocurrencia, en este caso se opta por un valor de 0,5 para los dos.
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B 5.717 * 1,96% x 0,5 * 0,5
© 0,052 %(5.717 — 1) + 1,962 * 0,5 % 0,5

n

n = 360

Métodos de Muestreo

Para determinar los elementos que perteneceran a la muestra se puede realizar por
medio de dos métodos: probabilistico y no probabilistico, cada una posee ventajas,
desventajas y diversas técnicas. Uno de los factores esenciales para determinar el tipo de
muestreo que se aplicara es la disponibilidad del marco de muestreo, por lo que en la presente
investigacion se aplico las muestras dirigidas o intencionales por las condiciones de acceso,
conveniencia, entre otras. En el estudio de caso se utiliz no probabilistico, Parra & Vasquez
(2018) determina que se basa en el juicio personal mas no en procedimientos de seleccion al

azar.

e Muestreo por conveniencia: Esta herramienta al ser no probabilistica los individuos de
la muestra se seleccionan en base al juicio del investigador, segin C. Hernandez &
Carpio (2019) este tipo de muestreo se elige de manera arbitraria considerando los
intereses del investigador. En este estudio se aplicé el muestreo por conveniencia a la
poblacién de Pimampiro debido a que se optd por identificar y permanecer en lugares
especificos del canton para aplicar el instrumento de investigacion a las personas que
accedieron y cumplieron los criterios establecidos, como fue el rango de edad
seleccionado.

Técnicas e Instrumentos
Las técnicas son herramientas para recolectar datos o informacion pertinente al tema
de investigacion, entre ellas se encuentran encuestas, entrevistas, observacion, revision

documental, focus group, entre otras. La aplicacion de cualquiera de estas técnicas va



25

relacionada directamente con el tema o el alcance que se realizara, por lo que en el presente
estudio se aplico tres técnicas que se detallan a continuacion.
Encuesta

La encuesta es una técnica que sintetiza la recoleccion de datos para obtener de
manera sistematica los resultados de la problemética de investigacion y cuyo instrumento es
el cuestionario. No obstante, Torres et al. (2019) considera que constituye el término medio
entre la observacion y la experimentacion. Lopez & Roldan (2021) refiere que una de sus
principales caracteristicas es el anonimato siendo clave para la obtencion de datos confiables
y veridicos. En el presente estudio de caso se realizd dos encuestas que fueron previamente
validadas para su aplicacion, la primera fue un cuestionario de control interno aplicado a los 7
funcionarios de la direccién de planificacion y finanzas del GADM Pimampiro, mientras que
la segunda fue un cuestionario con diversas preguntas con escala de Likert efectuada a la
muestra obtenida de la poblacién de Pimampiro permitiéndonos asi obtener informacion

confiable y pertinente al tema.

Entrevista
La entrevista consiste en un dialogo o conversacion entre el entrevistador o también

conocido como investigador y el entrevistado permitiendo un analisis méas profundo respecto
al tema. Sin embargo, Cabezas et al. (2018) desde su perspectiva afirma que el objetivo de
esta técnica es obtener informacion en base al marco de referencia. Roberto Hernandez et al.
(2018) seniala la existencia de diferentes tipos de entrevistas como: estructuradas y entrevistas
abiertas. En la presente investigacion se aplicd una entrevista estructurada enmarcada en las
Normas de Control Interno emitidas por la Controlaria General del Estado, que fue dirigida a
un funcionario de Obras y Servicios Publicos del GADM de San Pedro de Pimampiro con el

objetivo de obtener informacion méas detallada que aporte a la investigacion.
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Revision Documental

También conocida como investigacion documental se enfoca en recopilar, analizar y
seleccionar informacion proveniente de diferentes fuentes documentales. Perez et al. (2020)
afirma que, esta técnica es compleja ya que un documento no es un solo papel o una imagen,
sino que implica tres elementos: documento-sujeto-procesos, los cuales se afectan
mutuamente. Martinez Ruiz (2012) determina que, esta técnica implica la revision de
archivos, fuentes escritas, estadisticas, testimonios graficos y fonéticos siendo su instrumento
las fichas de trabajo. En nuestro estudio de caso se utilizo la revision documental de la
informacién del GADM San Pedro de Pimampiro como el reglamento interno, POA, PAC,
estados financieros, cédulas de ejecucion presupuestaria, misma que fue obtenida en la
seccion LOTAIP de la pagina oficial y de los documentos proporcionados por la misma
entidad.

Matriz de Operacionalizacion de Variables

La Matriz de Operacionalizacion de variables es un instrumento de coherencia e
interrelacion entre cada uno de sus elementos como son: variables, dimensiones e
indicadores. En otras palabras, es una guia para el desarrollo del estudio de caso por lo que,

se desarroll6 la matriz entorno a la variable, gestion financiera.



Tabla 3
Matriz de Operacionalizacion de Variables
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Fuentes de

Técnicas de

Obijetivo Variable Dimensiones Indicadores Referencia informacién _ investigacion Instrumento Sujeto de investigacion
Gestion -Filosofia L Informacion -Cuestionario de  -Responsable de la
. B A Seccidn 200-02 o -Encuesta . AU e
Gobierno publica organizacional primaria control interno direccion de planificacién
Auténomo ., . -Pégina oficial del GAD
Descentralizado Normativa -Reglamento interno Papel de Trabajo Informac_lon “Revision -Ficha de trabajo  Municipal seccion
secundaria documental LOTAIP
Componentes 200, Informacién -Encuesta -Cuestionario de  -Funcionarios de la
-Planificacién 300, 400, 500 y 600 primaria control interno direccion de planificacion
Operativa Anual L Informacién  -Revision . . -Planificacion Operativa
Planificacion Papel de Trabajo: P.3 secundaria documental -Ficha de trabajo Anual (POA)
-Plan Anual de Papel de Trabajo: P.4 Informacién  -Revision icha de trabai —Pagl_ng OT'C'aI .d,el GAD
Contratacién y5 secundaria documental -Ficha de trabajo  Municipal seccion
Evaluar la ' LOTAIP - PAC
~ gestion -Organigrama y Informacién  -Revisién -Pagina oficial del GAD
financiera del Organizacion distributivo del Papel de Trabajo: P.1 secundaria documental -Ficha de trabajo  Municipal seccion
GAD San personal LOTAIP
Pedro de Cédulas de ei . Anélisis de Ejecucion Inf . Revisi6 -Pégina oficial del GAD
Pimampiro en ., --edulas de ejecucion Presupuestaria nformacion — -xevision -Ficha de trabajo  Municipal seccion
el periodo Gestién Ejecucion presupuestaria. Papel de Trabajo: P.6 secundaria documental LOTAIP.
2020-2021  Financiera Presupuestaria o . ]
Administracion de Informacion . -Guia de . -
Preguntas R Entrevista Director de Obras Publicas
Proyectos primaria preguntas
Componentes 200, Informacién “Encuesta -Cuestionario de  -Funcionarios de la
Contabilidad -Informacion contable 300, 400, 500 y 600 primaria control interno direccion financiera
Gubernamental v financiera Papel de Trabajo: P.7, Informacién  -Revision . . . .
. -Ficha de trabajo  -Estados Financieros
8y9 secundaria documental
-Evalu_ac!on de Preguntas: 6, 7, 8,9y Inform_amon -Encuesta -Cuestionario -Poblacion de Pimampiro
cumplimiento de obras 10 primaria
Control -Seguimiento y Informacién . -Guia de -Director de Obras
monitoreo Preguntas A -Entrevista L
primaria preguntas Publicas

presupuestario
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Capitulo IV: Disefio del Estudio de Caso

En el presente capitulo se realizo la recopilacion, tabulacién y analisis de datos de los
cuestionarios de control interno, informacion financiera del periodo 2020-2021, entrevista al
area de Obras y Servicios Publicos y encuestas dirigidas a la poblacion del canton
Pimampiro.

Cuestionarios de Control Interno

Se aplico cuestionarios de control interno a funcionarios de las areas de planificacion
y finanzas, considerando los componentes 200 ambiente de control, 300 evaluacion del
riesgo, 400 actividades de control, 500 informacién y comunicacion y 600 seguimiento de las
Normas de Control Interno dispuestas por la CGE para el sector publico basado en el modelo
COSO (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway) (Contraloria

General del Estado (CGE), 2023).

Se evaluaron los componentes del COSO, a través del calculo del nivel de confianza,
que es una medida del grado de seguridad de los controles internos de una entidad y que

determinard el nivel de riesgo (Contraloria General del Estado (CGE), 2003).

Evaluacién de Control Interno

Calificacién Total*100
Ponderacion Total

Calificacién Porcentual=

Equivalencias de Confianza y Riesgo

Calificacion Grado de Nivel de
Porcentual Confianza Riesgo
15-50% 1 Bajo 3 Alto
51-75% 2 Medio 2 Medio
76-95% 3 Alto 1 Bajo

Tomado de: Contraloria General del Estado (CGE, 2003).
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Cuestionario Aplicado al Area de Planificacion

De acuerdo con el Anexo 2 se presentan los siguientes resultados:

Tabla 4
Evaluacion de los Componentes de Control Interno - Planificacion
Evaluacion- Componente Ambiente | Evaluacién- Componente Evaluacion
de Control (200) del Riesgo (300)
# 0*100
Calificacion Porcentual= % Calificacion Porcentual= T
cP=| 69% CP=| 0%
Evaluacion- Componente Actividades Evaluacion- Componente
de Control (400) Informacion v Comunicacién (500)
3*100 2*100
Calificacion Porcentual= T Calificacion Porcentual= ]
cP=| 100% CP=| 100%
Evaluacion- Componente Evaluacidon del Sistema de Control
Seguimiento (600) Interno
1*100 15*100
Calificacion Porcentual= T Calificacion Porcentual= —
CP=| 3333% CP=| 55,56%

Anélisis

El sistema de control interno del area de planificacién del GADM Pimampiro tiene un
nivel de confianza medio (55,56%) y un nivel de riesgo medio (44,44%), debido a que en el
componente ambiente de control no se han ejecutado programas de capacitacion para el
personal que les permita adquirir nuevos conocimientos y mejorar sus habilidades en las
actividades relacionadas con su puesto de trabajo, aspecto que esta considerado en el articulo
9 de la LOCGE en donde uno de los elementos del control interno es la idoneidad del
personal. Ademas, no cuenta con una Unidad de Auditoria Interna que realice la supervision
y control de la gestion efectuada en la entidad, sin embargo, la Contraloria General del
Estado realizo en el periodo 2020 y 2021 exdmenes especiales DP-0012-2021 y DPI-0002-
2022 respectivamente, los cuales se encuentran en la pagina oficial del GADM en la seccion

transparencia.
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En lo que respecta al componente evaluacion del riesgo, en el area de planificacion no
se identifica, evalla y establece un plan de mitigacién de riesgos que permita dar respuesta
oportuna ante sucesos adversos que afecten al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Argudo et al. (2019) menciona en su estudio realizado a una universidad del Ecuador que la
evaluacion de riesgos debe estar incorporada en el sistema de control interno, ya que el no
disponer de un mecanismo de analisis y evaluacion de riesgos considerando factores internos
y externos conlleva a que no se pueda formular planes de respuesta que salvaguarden el logro

de los objetivos.

Y el componente relacionado con el seguimiento de las actividades que se ejecutan en
la organizacion, se determind un nivel de confianza bajo (33,33%) y un nivel de riesgo alto
(66,67%), hecho que se presenta porque el area de planificacion no efectda un control
constante del entorno interno como externo, asi como no se realiza un control del nivel de
satisfaccion de la ciudadania respecto a los proyectos de inversion que realiza la entidad
publica, lo que a su vez no les permite tomar acciones pertinentes en el caso de que exista
insatisfaccion de la poblacion, aspecto presente en el articulo 50 del Cddigo Orgéanico de
Planificacion y Finanzas Publicas (COPYFP, 2010) en donde se indica que los GADs deben
monitorear periodicamente las metas establecidas y realizar evaluaciones de cumplimiento

para tomar correctivos pertinentes.

Ademas, hay que sefialar que el resultado del nivel de confianza medio de la
evaluacion integral del sistema de control interno se debe a que existe un mayor
cumplimiento en el componente ambiente de control, destacando la formulacion de planes
operativos en funcion a las necesidades que presenta la poblacion, en el caso del GADM esta
participacion ciudadana se ejecuta mediante mesas de trabajo, no obstante, en el afio 2020
debido a la pandemia COVID-19 la Asamblea Cantonal aprobo el cambio de este mecanismo

por una encuesta de consulta ciudadana que se aplico entre el 21 de abril y 4 de mayo del



2021, de la cual se obtuvo respuestas de 77 ciudadanos del cantén y de 25 lideres

parroquiales, comunitarios, barriales y otros representantes (Aguilar et al., 2021).

Cuestionario Aplicado al Area Financiera

De acuerdo con el Anexo 3 se presentan los siguientes resultados:

Tablab

Evaluacion de los Componentes de Control Interno - Finanzas

Anadlisis

Se evidencia que el sistema de control interno del area de finanzas cuenta con un

Evaluaciéon- Componente Ambiente

Evaluacién- Componente Evaluacién

de Control (200) del Riesgo (300)
. .. 3*100 . .. 0*100
Calificacion Porcentual= T Calificacion Porcentual= ———
cP=| 100% CP=| 0%
Evaluacion- Componente Actividades Evaluacién- Componente
de Control (400) Informacién v Comunicacién (500)
18*100 2*100
Calificacion Porcentual= T Calificacién Porcentual= —
CP=] 94.74% cP=| 100%
Evaluacién- Componente Evaluacion del Sistema de Control
Seguimiento (600) Interno
Calificacion Porcentual= 27;00 Calificacion Porcentual= _ﬂiilﬁll:l
3
CP= | 100% CP=| 80,65%
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grado de confianza alto (80,65%) y un nivel de riesgo bajo (19,35%), esto se debe a que en el

componente evaluacion del riesgo no existe una identificacion y valoracion del riesgo, por lo

cual no se realiza un plan de mitigacion.

No realizar una oportuna implementacion del control interno en las diferentes areas o

unidades organicas que les permita identificar, evaluar y posponer la solucién a los riesgos ha

afectado a la correcta administracion publica, calidad de servicios publicos que brindan las

entidades del estado y al incumplimiento de objetivos (Huiman, 2022).

Es necesario destacar que, el GAD Municipal cuenta con la Unidad de Ambiente y

Riesgos enfocado a riesgos externos naturales; la Unidad de Salud y Seguridad Ocupacional
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se enfoca a riesgos internos laborales, sin embargo, no se gestionan los riesgos referentes al
cumplimiento normativo y financiero afectando el cumplimiento de los objetivos estratégicos

y operativos de la entidad.

A pesar de que, en el componente relacionado con la actividad de control se precisd
un nivel de confianza alto (94,74%) y un nivel de riesgo bajo (5,26%), este resultado indica
que existe un buen desempefio en las areas de presupuesto, contabilidad y rentas, pero en la
Unidad de Tesoreria existen falencias debido a que las conciliaciones bancarias no se
efectan conforme lo determina la NCI 403-07, donde se observa que quien realiza las
conciliaciones, también elabora las transferencias bancarias, es decir no existe independencia
de funciones. Elizalde-Marin (2018) menciona que, la conciliacién bancaria contribuye a
mostrar diferencias entre la contabilidad y la tesoreria para presentar informacion

transparente, y permitir la toma de decisiones adecuadas.

Esta situacion genera un riesgo de fraude por cuanto no existe independencia de
funciones evitando garantizar la integridad de las operaciones financieras de la entidad y

proteccion los recursos financieros de la misma.

De la evaluacién integral al sistema de control interno se determin6 que el nivel de
confianza es del 80,65% considerandose alto, lo cual se refleja en el cumplimiento de los
componentes: ambiente de control al contar con un codigo de ética aprobado y socializado, el
haber implementado programas de capacitacion continua al personal para fortalecer y
actualizar los conocimientos y habilidades del personal, también cuenta con un buen sistema
de informacion y comunicacion que le permite presentar la informacion de forma oportuna y
confiable a los organismos de control y finalmente se observo que se realiza el seguimiento

de las actividades del &rea financiera.



Analisis de la Ejecucion Presupuestaria

Tabla 6

Estructura Presupuestaria de Ingresos del afio 2020
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GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

p\f"ﬁAHMYEjROW‘ ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS - PERIODO 2020
Cédigo Partida Presupuestaria Asigne_\cién Reform_as Y Codificado | Devengado | Recaudado Porpenta_j,e
Inicial Aumento | Disminucién de Ejecucion
) INGRESOS CORRIENTES 1897.30495| 356.21500| -28121500| 1.972.304,95| 1.899.268,86| 1421472,70|  96,30%
1 IMPUESTOS 363.801,00|  70.00000|  -37.60000|  396.201,00| 372.99696| 290.767,60|  94,14%
1 TASAS Y CONTRIBUCIONES 237500,00|  33.02500|  -84.81500|  185.710,00| 16588438| 151.927,68| 89,32%
" VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES 228.08500| 149550,00|  -92.000,00 285.63500 |  270.250,85| 204.99265|  94,61%
= RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 8330000 39.60000|  -27.800,00 9510000|  88477,33| 34.004,60|  9304%
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 844.61895|  40.000,00 . 88461895 88461895| 647.27633|  100,00%
19 OTROS INGRESOS 14000000  24.040,00|  -39.00000|  12504000| 117.04039| 9241384|  93,60%
) INGRESOS DE CAPITAL 2.908.378,25| 3339884]  -75.00000] 2.866.777,09] 2.672.981,35 1.950.873,84]  93,24%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E 2.908.378,25 33.398,84 -75.000,00 2.866.777,09| 2.672.981,35| 1.959.873,84 93,24%
28 INVERSION
2 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2.081.249,00 1.029.606,76] -250.000,00]  2.860.855,76] 1.950.557,89] 1950.557,89|  68,18%
2 EINANCIAMIENTO PUBLICO 881.249,00| 29358231| -250.00000|  924.831,31| 270.366,15| 270.36615|  29,23%
a7 SALDOS DISPONIBLES 1.000.000,00 | 345.000,00 . 1.345.000,00 | 1.345.000,00| 1.345.000,00|  100,00%
28 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 200.000,00|  391.024,45 : 591.024,45| 33510174| 335.191,74|  56,71%
TOTAL 6.886.932,20 | 1.419.220,60 -606.215,00 7.699.937,80 | 6.522.808,10 | 5.331.904,43 84,71%

Tomado de: Informacion proporcionada por el GADM Pimampiro
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Figura 8
Ingresos Codificados y Devengados del afio 2020

Afo 2020
93,24%
3.000.000,00 96,30% 68,18%
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
INGRESOS INGRESOS DE CAPITAL INGRESOS DE
CORRIENTES FINANCIAMIENTO
B Codificado 1.972.304,95 2.866.777,09 2.860.855,76
Devengado 1.899.268,86 2.672.981,35 1.950.557,89

Tomado de: Informacion proporcionada por el GADM Pimampiro.

La estructura de ingresos del GADM Pimampiro del afio 2020 esta conformada por
ingresos corrientes (26%), que son recursos econdmicos que una entidad publica percibe de
manera continua o periddica por sus actividades normales (Ministerio de Economiay
Finanzas, 2020b); ingresos de capital (37%) los cuales “son destinados a realizar proyectos de
inversion, aporte local de proyectos financieros con crédito externo y adquisiciones de bienes
de capital” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)y de financiamiento (37%), que
“constituye las fuentes adicionales de fondos obtenidos a través de captacion de ahorro

interno o externo”(Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

De los ingresos anteriormente mencionados, se evidencia que la entidad recuadé un
monto considerable a pesar de los limitantes que se presentaron por la pandemia Covid 19, ya

que su ejecucion presupuestaria general fue del 84,71%.

Se puede destacar que los ingresos corrientes tienen una mayor ejecucion
presupuestaria, su monto devengado representa el 96,30% del codificado, principalmente

porque la partida presupuestaria 18 que corresponde a transferencias y donaciones por parte



del Estado se ha ejecutado en un 100%. En los de capital, las transferencias del Estado
tuvieron una ejecucion considerable del 93,24%, sin embargo, existe una disminucion del
presupuesto inicial del 1,43%. Y en lo que respecta a financiamiento publico, fue la partida

presupuestaria que menos se ejecutd con un 29,23%.
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Tabla 7
Estructura Presupuestaria de Gastos del afio 2020

36

PIMAMPIRO GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Tertiforial ESTRUCTURA PRESUPU ESTARIA DE GASTOS — PER'ODO 2020
. . Porcentaje
Cadigo Partida Presupuestaria As;%?ca;gllon Reformas Codificado | Comprometido | Devengado | Pagado de
Aumento | Disminucion Ejecucion
5 GASTOS CORRIENTES 1.166.454,11 124.716,30 -233.170,73 | 1.057.999,68 980.223,19 970.263,28 | 970.263,28 91,71%
51 GASTOS EN EL PERSONAL 844.144,11 39.260,00 -110.981,73 772.422,38 752.323,07 752.154,05| 752.154,05 97,38%
52 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL 16.000,00 960,00 -16.960,00 - - - -
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 230.410,00 26.594,00 -105.229,00 151.775,00 126.121,57 116.352,75| 116.352,75 76,66%
56 EGRESOS FINANCIEROS 20.000,00 51.732,30 - 71.732,30 63.812,25 63.790,29 63.790,29| 88,93%
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 11.000,00 - - 11.000,00 720,91 720,80 720,80 6,55%
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 44.900,00 6.170,00 - 51.070,00 37.245,39 37.24539| 37.245,39| 72,93%
7 GASTOS EN INVERSION 5.095.814,25 | 2.311.528,60 | -1.750.949,93 | 5.656.392,92 3.399.736,57 | 3.196.404,25 | 3.196.404,25 56,51%
71 GASTOS EN EL PERSONAL PARA INVERSION 1.533.098,39| 100.011,26 -86.689,26 | 1.546.420,39 1.322.744,70 | 1.322.653,88 | 1.322.653,88 | 85,53%
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 859.130,00| 701.714,78 -439.024,27 | 1.121.820,51 632.093,93 593.250,55| 593.250,55 52,88%
75 OBRAS PUBLICAS 1.887.590,98 | 1.396.298,20| -1.177.117,40| 2.106.771,78 787.650,91 745.403,79 | 745.403,79 35,38%
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 79.820,00 7.794,00 -1.120,00 86.494,00 55.939,83 55.620,46 55.620,46 64,31%
TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA
78 INVERSION 736.174,88 105.710,36 -46.999,00 794.886,24 601.307,20 479.475,57 | 479.475,57 60,32%
8 GASTOS DE CAPITAL 600.902,00 | 406.275,00 -423.768,00 583.409,00 57.322,02 57.322,02 57.322,02 9,83%
84 BIENES DE LARGA DURACION 600.902,00 | 406.275,00 -423.768,00 583.409,00 57.322,02 57.322,02 57.322,02| 9,83%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 23.761,84| 386.374,36 -8.000,00 402.136,20 309.736,22 309.736,22 | 309.736,22 77,02%
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA - 320.193,12 - 320.193,12 228.328,19| 228.328,19| 228.328,19| 71,31%
97 PASIVO CIRCULANTE 23.761,84 66.181,24 -8.000,00 81.943,08 81.408,03 81.408,03 81.408,03| 99,35%
TOTAL 6.886.932,20 | 3.228.894,26 | -2.415.888,66 | 7.699.937,80 4.747.018,00 | 4.533.725,77 | 4.533.725,77 58,88%

Tomado de: Informacion proporcionada por el GADM Pimampiro
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Figura 9
Gastos Codificados y Devengados del afio 2020
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Tomado de: Informacién proporcionada por el GADM Pimampiro.

En la estructura de gastos del GADM Pimampiro existe una mayor participacion de
gastos de inversion (73%) que son “egresos que incrementan el patrimonio del Estado
mediante programas sociales o proyectos institucionales de ejecucion de obra
publica”(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020b, p.3); seguido de gastos corrientes (14%)
que estan “destinados para adquirir bienes y servicios necesarios para el desarrollo de
actividades operacionales de administracion”(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020b,
p.3); en menor proporcion se presenta los de capital (8%) “destinados a la adquisicion de
bienes de larga duracion para uso institucional a nivel operativo y productivo” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020b, p.3). Y por tltimo los de financiamiento (5%) que estan
“destinados al pago de deuda publica, asi como al rescate de titulos y valores emitidos por

entidades del sector publico”(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020b, p.3).

De los gastos mencionados, se evidencia que hubo mayor ejecucion presupuestaria en
los gastos corrientes con el 91,71%, en cambio, los de inversion que ayudan a dinamizar la
economia de la localidad solo se devengaron en un 56,51% respecto al monto codificado,
resultado que se presenta porque el 16 de marzo del 2020 el Ecuador se declara mediante

Decreto Ejecutivo Nro. 1017 en estado de excepcion por calamidad publica debido al
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COVID-19 lo cual limitd6 el desarrollo normal de las actividades econdmicas de diferentes
sectores, afectando asi los ingresos del Estado, lo que conllevo a una disminucion de USD $
387,97 millones en la cuenta transferencias o donaciones de capital, reduccion que se realizé
mayormente a los Gobiernos Autdnomos Descentralizados (Ministerio de Economiay
Finanzas, 2021). En el GAD Pimampiro se establecid para el afio 2020 un presupuesto de
USD $ 2.948.729,83, sin embargo, en el Acuerdo Nro.0072 considerando el Modelo de
Equidad Territorial (MET) se estimd una transferencia de USD $ 1.814.368,92 para el
segundo cuatrimestre de ese afio (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020a), existiendo asi
una reduccion de USD $ 1.134.360,91. Ademas, debido a las diferentes restricciones, la
entidad adjudicé obras publicas en los Gltimos meses del afio (agosto-diciembre), por lo que

no se llegaron a finalizar en el periodo correspondiente.

De manera que, considerando los parametros de evaluacién de la ejecucion
presupuestaria se tiene como resultado que en el periodo 2020 la entidad presentd un nivel de

ejecucidn bajo, el porcentaje del devengado respecto al codificado fue del 58,88%.

Figura 10

Parametros de evaluacién de la ejecucion presupuestaria
Parametros en % de Nivel de
ejecucion Calificacion
90% — 100% Optimo
70% — 89% Mediano
50% — 69% Bajo
0% — 49% Critico

Tomado de: Masaquiza Jerez et al. (2020).
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Tabla 8
Estructura Presupuestaria de Ingresos del afio 2021

PIMAMPIRO GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
Plan de Descrrollo Ordenamiento Terriroricl ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS - PERIODO 2021
Cadigo Partida Presupuestaria ASI' %?Ca;gllon Reform:f\s S— Codificado Devengado Recaudado dZOEer::ut?iJgn
Aumento Disminucion

1 INGRESOS CORRIENTES 1.931.339,95 533.247,00 -501.906,62 1.962.680,33 1.958.053,41 1.545.852,98 99,76%
11 IMPUESTOS 396.301,00 203.411,00 -75.500,00 524.212,00 523.556,08 316.604,35 99,87%
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 242.200,00 76.100,00 -132.300,00 186.000,00 184.940,43 175.851,66 99,43%
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES | 221.320,00 169.376,00 -92.026,00 298.670,00 297.744,64 232.470,74 99,69%
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 86.900,00 40.660,00 -18.500,00 109.060,00 107.096,02 85.315,90 98,20%
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 884.618,95 - -145.580,62 739.038,33 739.038,33 676.368,18 100,00%
19 OTROS INGRESOS 100.000,00 43.700,00 -38.000,00 105.700,00 105.677,91 59.242,15 99,98%
2 INGRESOS DE CAPITAL 2.978.103,49 30.000,02 -339.688,05 2.668.415,46 2.199.395,36 1.957.891,65 82,42%
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 2.978.103,49 30.000,02 -339.688,05 2.668.415,46 2.199.395,36 1.957.891,65 82,42%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2.096.503,11 878.500,00 - 2.975.003,11 1.410.422,91 1.410.422,91 47,41%
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 696.503,11 878.500,00 - 1.575.003,11 885.897,30 885.897,30 56,25%
37 SALDOS DISPONIBLES 600.000,00 - - 600.000,00 - - 0,00%
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 800.000,00 - - 800.000,00 524.525,61 524.525,61 65,57%
TOTAL 17.005.946,55 | 1.441.747,02| -841.594,67|  7.606.098,90|  5.567.871,68| 4.914.16754| 73,20%

Tomado de: Informacion proporcionada por el GADM Pimampiro.
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Figura 11
Ingresos Codificados y Devengados del afio 2021
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Tomado de: Informacién proporcionada por el GADM Pimampiro.

Los ingresos del GAD San Pedro de Pimampiro para el afio 2021 estuvo conformado
de la siguiente manera: corrientes representando un 26% destinados para el gasto de personal,
en bienes y servicios, servicios publicos, transferencias o donaciones siendo el primero el
mas representativo; de capital con un 35%, mismo que permitieron financiar gastos de largo
plazo (adquisicién de bienes de capital como maquinaria y equipos) y de financiamiento en

un 39%.

Estos tres tipos de ingresos reflejan un devengado de $5.567.871,68 que comparado
con lo codificado de $7.606.098,40 representa un 73,20% evidencidndose que la recaudacion

de ingresos no fue tan efectiva.

Como resultado de la pandemia, muchos GADs han experimentado una disminucion
en sus ingresos debido a los recortes presupuestarios realizados por el Gobierno Central,
provocando que realicen ajustes para permitir la continuidad de los servicios esenciales y
programas criticos. En el caso del GAD Municipal San Pedro de Pimampiro la reduccién fue
del 14% como se menciona en su informe de Rendicion de Cuentas 2021, “la reduccion a las

asignaciones por concepto de Modelo de Equidad Territorial a través de los Acuerdos



Ministeriales Nro. 008, 0041 y 0091 emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas,

afecto a los Ingresos Corrientes y de Capital por $485.268,65”(Pepindés, 2022).

Ademas, esta situacion también ha generado que se realicen cuatro reformas para
permitir la continuidad de los servicios esenciales y programas criticos, los cuales se
encuentran expuestos a traves de un memorando y la autorizacion por el legislativo del

GADM.
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Tabla 9
Estructura Presupuestaria de Gastos del afio 2021
PIMAMPIRO GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Terriforial ESTRUCTU RA PRESU PUESTARIA DE GASTOS = PERIODO 2021
. ., Porcentaje
Cadigo Partida Presupuestaria ASII g?cailgllon Reformas Codificado | Comprometido| Devengado Pagado de
Aumento | Disminucién Ejecucion

5 GASTOS CORRIENTES 1.248.583,99 94.064,00 -311.625,05| 1.031.022,94 881.747,99 880.341,91 880.341,91| 85,39%
51 GASTOS EN EL PERSONAL 878.229,78 27.000,00 -173.838,63 731.391,15 691.592,54 691.592,54 691.592,54 | 94,56%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 168.045,00 15.200,00 -58.695,00 124.550,00 89.354,33 87.948,25 87.948,25| 70,61%
56 EGRESOS FINANCIEROS 126.409,21 40.864,00 -67.086,42 100.186,79 56.088,97 56.088,97 56.088,97 | 55,98%
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 31.000,00 3.000,00 -10.005,00 23.995,00 8.856,63 8.856,63 8.856,63| 36,91%
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 44.900,00 8.000,00 -2.000,00 50.900,00 35.855,52 35.855,52 35.855,52| 70,44%
7 GASTOS DE INVERSION 5.079.642,25 714.700,00| -1.073.912,02| 4.720.430,23 3.256.119,04 | 3.136.891,02 | 3.136.891,02| 66,45%

GASTOS EN EL PERSONAL PARA
71 INVERSION 1.359.608,73 144.150,00 -117.300,00 | 1.386.458,73 1.214.782,24 | 1.214.782,24 | 1.214.782,24 87,62%

BIENES Y SERVICIOS PARA
73 INVERSION 1.213.337,00 358.445,00 -612.080,00 959.702,00 647.072,44 609.575,99 609.575,99 | 63,52%
75 OBRAS PUBLICAS 1.670.957,52 89.000,00 -335.392,02| 1.424.565,50 873.951,29 794.319,03 794.319,03| 55,76%
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 83.000,00 5.605,00 - 88.605,00 36.713,29 36.707,29 36.707,29 | 41,43%
78 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 752.739,00 117.500,00 -9.140,00 861.099,00 483.599,78 481.506,47 481.506,47 | 55,92%
8 GASTOS DE CAPITAL 353.419,70 | 1.278.634,46 -401.851,98 | 1.230.202,18 415.764,80 407.912,52 407.91252 | 33,16%
84 BIENES DE LARGA DURACION 353.419,70| 1.278.634,46 -401.851,98 | 1.230.202,18 415.764,80 407.912,52 407.91252| 33,16%
9 APLICACIC’)N'DEL FINANCIAMIENTO 324.300,61 624.439,63 -324.296,69 624.443,55 369.302,66 369.302,66 369.302,66 | 59,14%

AMORTIZACION DE LA DEUDA
96 PUBLICA 268.386,59 512.518,63 -268.386,59 512.518,63 369.302,66 369.302,66 369.302,66 | 72,06%
97 PASIVO CIRCULANTE 55.914,02 111.921,00 -55.910,10 111.924,92 - - 0,00%
TOTAL ‘ 7.005.946,55 ‘ 2.711.838,09 | -2.111.685,74 | 7.606.098,90 4.922.934,49 | 4.794.448,11| 4.794.448,11| 63,03%

Tomado de: Informacion proporcionada por el GADM Pimampiro
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Figura 12
Gastos Codificados y Devengados del afio 2021
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Tomado de: Informacion proporcionada por el GADM Pimampiro.

En el afio 2021 se evidencia gue los gastos se conformaron por: corrientes en un 14%;
de inversién con un 62%, de capital en un 16% y aplicacion del financiamiento con 8%. El
100% de los gastos reflejan un devengado de $4.794.448,11 que comparado con lo
planificado (codificado) de $7.606.098,90, representa una ejecucion del 63,03%,
evidenciandose que la ejecucién no fue dptima de acuerdo con los pardmetros de evaluacion

de la ejecucion presupuestario (Figura 10).

Determinando asi que la ejecucién de los gastos corrientes es del 85,39%, sin
embargo, los gastos de inversion se ejecutan en un menor nivel (66,45%), evidenciandose que
las obras no fueron ejecutadas en su totalidad. Torres Diaz & Guerrero Torres (2020)
menciona que, los efectos de la pandemia de Covid 19 son amplios, negativos y dilatados,
con una recuperacion del bienestar que se estima muy dificil porque todas las actividades
economicas se detuvieron sin que se pueda establecer plazos para la mejoria del sistema

econdmico.
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El porcentaje de ejecucion en Obras para el 2020 es del 35,38% y para el 2021 es del
55,70%, evidenciandose un aumento debido a factores como la finalizacion del estado de
excepcion y el incremento significativo de las asignaciones hacia los GAD. Sin embargo,
sigue siendo un porcentaje que no es éptimo debido a las reformas realizadas por el Gobierno
Central.

Andlisis de la Entrevista

En la entrevista realizada al Ingeniero Civil del GAD Municipal de San Pedro de
Pimampiro encargado de la planificacion, control y supervisién de proyectos y obras, se
evidenciaron aspectos importantes concernientes al desarrollo de las actividades de ejecucion

de obras publicas.

Existio deficiencia en la planificacion de los procesos de contratacion de obras de
inversion, en las modalidades infima cuantia puesto que, los valores no se ajustaron a los
montos establecidos en este tipo de contratacion (Anexo 10), segun lo determina la Ley
Organica de Contratacion Pablica y los resultados expuestos en la auditoria interna DPI-

0012-2021 realizada por la CGE durante el afio 2020.

Un estudio realizado sobre la evaluacion del Sistema Nacional de Contratacion
Publica en Ecuador establece que “del total de procedimientos publicados en el afio 2020,
solamente el 12 % de éstos se realizado una accion de control por parte del Sercop” (Servicio
Nacional de Contratacion Pablica, 2021, p.118); sin embargo con el fin de que exista un
control mas efectivo del proceso de contratacion y ejecucion de obras publicas, es
fundamental que cada entidad pablica realice un monitoreo continuo para optimizar la gestion
publica y el uso adecuado de recursos publicos y a su vez cumplir con los lineamientos y

requisitos que establece la normativa legal.
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En relacion con la ejecucion de obras y los incrementos por diferencia de cantidades y
rubros nuevos, se observé que en obras contratadas en el GAD Municipal existe un promedio
del 5% de diferencia de cantidades y 2% de rubros nuevos, es decir, cumple con lo
establecido en el Art. 88 y 89 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Puablica, salvo el caso que requirié elaborar un contrato complementario por el 8% mas sobre

el monto total del contrato de obra.

Durante el afio 2020 y 2021 se evidencia una baja ejecucion presupuestaria de las
obras programadas debido a varios factores externos como: recortes presupuestarios que se
evidencian en el anélisis financiero, la paralizacion de obras a causa de la pandemiay la
determinacion de obras y servicios prioritarios puesto que por medio de la Resolucion
Administrativa Nro. GADMSPP-1-2021-077-R, se resuelve declarar en Emergencia al cantén

Pimampiro.

En el caso de Ecuador, Pichincha (citado en Torres Diaz & Guerrero Torres, 2020)

menciona que:

El gobierno ecuatoriano adopt6 en mayo de 2020 un fuerte recorte del gasto publico,
reduccion de la jornada laboral y entre las medidas econdmicas se aplico un recorte
del gasto publico que supera los 4.000 millones de ddlares, 980 millones en rubros de
masa salarial; 400 millones en bienes y servicios; en gasto de capital 1.300 millones y

en intereses por renegociacion de la deuda externa 1.300 millones de dolares.
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Tabulacién de Encuestas de la Poblacién de Pimampiro

Figura 13
Rango de edad

Grafico 1
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La mayoria de la poblacién objeto de estudio tiene un rango de edad que oscila entre
los 30 a 39 afios y también existe una participacion considerable de la poblacién joven que
esta comprendida en el rango de 20 a 29 afios. EIl GAD Pimampiro (2023b) menciona que el
58% de la poblacién del cantdn se encuentra en el rango de 0-29 afios. Por lo que, se
evidencia que las nuevas generaciones se estan involucrado méas en temas de interés social del
cantdn, esto ha permitido tener una perspectiva amplia acerca de la gestion que ha llevado a

cabo el GADM Pimampiro.

Figura 14
Sector

Grafico 2
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El GAD Pimampiro (2023b) indica que el sector rural representa el 64% del total de la
poblacion del cantdn y el urbano es solo un 36%. Sin embargo, en el presente estudio se
evidencia una mayor participacion de la poblacidn perteneciente al sector urbano y un
minimo porcentaje de la zona rural, hecho que se presenta porque se consideraron lugares

estratégicos de afluencia de personas para la aplicacion de las encuestas.

Figura 15
Actividad econémica

Grafico 3
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La mayoria de las personas objeto de estudio son empleadas/os independientes, es
decir, no tienen vinculo con algin empleador. Ademas, hay que destacar que existe un
porcentaje igual entre los ciudadanos que son empleados privados y aquellos que no cuentan
con alguna actividad econémica, pero se encuentran dentro de la poblacién econémicamente
activa (PEA). Esto ha permitido obtener opiniones distintas y ampliar la perspectiva acerca de
la gestion que ha llevado a cabo el GAD de Pimampiro, ya que la realidad econdmica que

vive cada persona influye en el juicio que emiten respecto a la entidad publica.
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Figura 16
Conocimiento del mecanismo de silla vacia

Grafico 4
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La mayor parte de los ciudadanos manifestaron que no tienen conocimiento del
mecanismo de silla vacia, por lo que no han logrado participar en asuntos de interés social en
donde puedan dar a conocer las necesidades de su localidad. Segin Ortega-Romero et al.
(2020) manifiesta que, la silla vacia es una herramienta para que las personas puedan brindar
ideas estructuradas en las sesiones de los gobiernos locales con la finalidad de establecer
soluciones ante las problematicas que afectan a su entorno. Ademas, este mecanismo esta
establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador para que las personas puedan
participar con voz y voto en las decisiones que correspondan a su localidad. La relevancia de
esta participacion radica en que los pobladores conocen su entorno y las actividades que
necesitan ser atendidas prioritariamente, lo que puede ser de gran apoyo para que las acciones

que planifique el GAD sean las adecuadas y se encuentren alineadas a su mision.
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Figura 17
Consideracion de la opinién de la poblacion en el proceso de ejecucion de obras

Grafico 5
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La mayoria de los ciudadanos consideran que el GADM Pimampiro no ha tomado en
cuenta su opinién en el proceso de planificacion de obras, por lo que no se sienten
involucrados en el establecimiento de obras prioritarias para el cantén. Segun Fernandez
(2021) indica que la participacion ciudadana permite que los pobladores se sientan parte del
entorno y los incentiva a desarrollar actividades que cubran sus necesidades. Por lo que, es
primordial que se tome en cuenta a la poblacion, respetando los limites de participacion
dentro del proceso concerniente a obras o proyectos que beneficien a la localidad, caso

contrario pueden considerar que no son escuchados y la imagen de la entidad se vea afectada.

Figura 18
Atencion a las necesidades de la poblacion mediante obras, actividades y acciones en el
periodo 2020-2021.

Grafico 6

M Totalmente de acuerdo
m De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

 Totalmente en desacuerdo




50

“La participacion es una necesidad humana que adquiere un valor estratégico al
intervenir directa y transversalmente, optimizando el acceso a la satisfaccion de las demas
necesidades”(Montecinos & Contreras, 2019, p.16). Es evidente que son interminables las
necesidades de la poblacion frente a los recursos limitados, por lo que se requiere de una
gestion municipal adecuada en su planificacion, ejecucion y control de las actividades que
desarrolla el GAD, debido a que mas de la mitad de la poblacion (51%) no esta de acuerdo en
que las obras, actividades y acciones realizadas por esta entidad pablica han sido enfocadas

en la satisfaccion de la poblacion.

Figura 19
Nivel de satisfaccion de obras ejecutadas
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A partir de la situacion que cada ciudadano observa en su sector, se concluye que mas
de la mitad de los encuestados (57%) se encuentran insatisfechos frente a las obras
ejecutadas, situacion que puede presentarse debido a que no existié un espacio de discusion
en donde expresen sus necesidades y asi el gobierno pueda atenderlas, generando que se
priorice proyectos que no cumplen con el objetivo principal y provocando que las verdaderas

necesidades sigan siendo postergadas.

(Plata, 2008 citado en Ordofiez-Valencia & Trelles Vicufia, 2019) menciona que la
participacién ciudadana es una situacion que va a influir, no s6lo en una mejor

prestacion de tales servicios, sino también en la toma de decisiones acertadas, que



o1

respondan a las demandas y prioridades de la comunidad, por parte de quienes lo

suministran, generando asi mayor bienestar social.

Figura 20
Uso de las obras
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Un 78% de los habitantes encuestados manifestaron que no existe un buen uso de las
obras ejecutadas por el GAD Municipal de San Pedro de Pimampiro situacion que se presenta
debido a que, existe una falta de participacion ciudadana en la planificacion de las obras
publicas por lo que, si los ciudadanos no se involucran en la toma de decisiones puede haber
un desequilibrio en la asignacion y en la seleccion de proyectos. Medina Alvarez &
Ingaluque Arapa (2018) menciona que, la ejecucion de obras pablicas genera efectos
positivos sobre el desarrollo de una region, pero para que dichas obras tengan el impacto
deseado se requiere de diagnosticos claros para su ejecucion, la carencia de informacion
dificulta su analisis y comparacion lo que puede inducir a errores en la evaluacién de la

situacion actual.
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Figura 21
Ejecucion de proyectos en el tiempo previsto
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A través de un estudio detallado, profundo y con personal calificado los GADs
determinan dentro de su planificacién el tiempo que tomara en ejecutar y entregar las obras y
proyectos que han sido aprobados, esto se evidenciara en el PAC en la seccion cronograma de
implementacidn del Plan, informacidn que encuentra a disposicion del publico en la pagina
del SERCOP, sin embargo, al presentarse inconvenientes que no son controlados se
evidencian retrasos como fue la pandemia. Esta situacion se evidencia en el Cantén de
Pimampiro puesto que, el 75% de los encuestados, presentan desconformidad frente al tiempo
previsto de las obras. Mesa Lozano & Mufioz Vargas (2019) indican que la causa de retrasos
en la entrega de obras, sobrecostos, que se declare el contrato desierto y se genere una

nulidad es por la falta de planeacion.



Figura 22
Obras o servicios importantes para el canton
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Dentro de las competencias que deben cumplir los GADs Municipales de acuerdo al
COOTAD se encuentran aspectos como cultura, educacién, salud, infraestructura, vialidad,
etc., sin embargo, dichos resultados enmarcados permiten identificar que existen ciertas
necesidades de los habitantes de Pimampiro que aun no han sido solventadas tanto en
educacion (42%), obras de infraestructura (21%), atencién en salud (20%) y otros aspectos
como recoleccion de la basura, agua potable, vialidad, riego e insumos para la agricultura,

cuidado de la naturaleza (8%).

53



54

Andlisis de la Informacién Financiera

Tabla 10
Resumen del Andlisis de la Informacion Financiera

goteNE UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
gAqg FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
5, SRR GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
Nt PAPEL DE TRABAJO
DOCUMENTO NORMATIVA PREGUNTA RESPUESTA EVIDENCIA
Péagina web del GAD de ¢El GAD difunde a través de su pagina web En el afio 2020 y 2021 se ha cumplido en su mayoria Anexo 7
Pimampiro-Seccion la informaciébn minima actualizada la publicacion de la informacion establecida en la
LOTAIP Ley Orgénica de establecida porla LOTAIP? LOTAIP; sin embargo, se evidencia que el acceso es
Transparencia y restringido para la informacion del literal g) que
Acceso a la corresponde a la ejecucion presupuestaria del afio
Informacion Publica 2020y el literal m) rendicion de cuentas afio 2020.

Pagina web del GAD de Art.7.- Difusion de la ¢El reglamento interno que posee el GADM El reglamento interno del afio 2020 y 2021 esta Anexo 8
Pimampiro-Literal a3)  Informacion Pablica  San Pedro de Pimampiro estd debidamente debidamente aprobado mediante resolucion.
Seccion LOTAIP aprobado por el Ministerio de Trabajo o por
resolucién de la misma entidad?

Plan de Desarrolloy  Cddigo Orgénico de ¢La planificacion que realizael GADM San Como parte de la planificacion del GAD se han Anexo 9

Ordenamiento Organizacion Pedro de Pimampiro se encuentra acorde a establecido cinco  objetivos  estratégicos 0  Anexo 18
Territorial. Territorial las funciones que establece el COOTAD?  componentes los cuales cuentan con programas y
Plan Operativo Anual  Autonomia y proyectos que se alinean a lo que establece el
Descentralizacion COOQOTAD.
(COOTAD) En el componente biofisico nueve de los doce
Art.55 Competencias proyectos no han sido ejecutados.

Exclusivas del GAD
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Plan Anual de Ley Organica del ¢Las contrataciones realizadas por infima Algunas contrataciones presentadas en el PAC no  Anexo 10
Contratacion y tabla de  Sistema Nacional de cuantia para la adquisicion de bienes o cumplen con el monto minimo establecido para el
montos de contratacion ~ Contratacion Publica prestacion de servicios por el GADM San periodo 2020 y 2021.
publica Art.52.1 Pedro de Pimampiro en los periodos
Contrataciones  de determinados cumplen con el monto limite
infima cuantia estipulado?
Plan Anual de Norma de Control ¢EI'PAC de la institucion es publicadoenel EI PAC que se encuentra en el SERCOP, estd de  Anexo 11
Contratacion Interno 406-02 portal de compras publicas acuerdo con lo establecido en la normativa.
(SERCOP) www.compraspublicas.gov.ec; incluye la
informacion minima establecida?
Cédulas Constitucion de la ¢La gestion realizada por el GADM San Se determina que el GAD no es eficaz y eficiente por ~ Anexo 12
presupuestarias, Plan ~ Republica Pedro de Pimampiro en el periodo 2020- medio de la comprobacidon en las partidas 53, 73y  Anexo 13
Anual de Contratacion  Art.227 2021 es eficiente y eficaz? 84.
Administracion
Publica
Estados Financieros ~ NICSP (IPSAS) 1 ¢Los informes financieros que presenta el Se manifiesta que la entidad no cumple con lo  Anexo 16
Presentacion de GADM del periodo 2020-2021 estan establecido en las normas internacionales con
Estados Financieros  estructurados de acuerdo con las NICPS- respecto a activos y pasivos.
IASF 1?
Estado de Situacion NICSP(IPSAS) 39 (El GADM San Pedro de Pimampiro En el Estado Financiero de la entidad publicanose ~ Anexo 16
Financiera Beneficios a realiza las respectivas provisiones a presenta las provisiones de beneficios sociales a
empleados empleados como lo establece las normas empleados.
internacionales?
Estados Financieros Norma de Control ¢Lacontabilidad del GAD es manejadabajo Se evidencia el cumplimiento de normas y varios  Anexo 17

Interno 405-01

criterios técnicos soportados en principios y
normas que son de cumplimiento
obligatorio?

principios a excepcion de verificabilidad y
representacion fiel.
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Conclusiones

La planificacion operativa anual del GADM Pimampiro se desarrolla considerando el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), el cual esta alineado al Plan
Nacional del Buen Vivir y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, ademas, en
este proceso y de acuerdo con la asignacion del presupuesto participativo, se
involucra a la poblacién mediante las mesas de trabajo que han sido establecidas
como un mecanismo de participacion ciudadana.

En el Plan Anual de Contratacién (PAC) los montos planificados para el proceso de
contratacion por infima cuantia no cumplen los parametros establecidos en la Ley
Organica del Sistema de Contratacion Publica, para el afio 2020 y 2021 existen
procesos que superan el monto limite de USD $ 7.099,68 y USD $ 6.416,07
respectivamente, asi como se presenta incumplimiento en los montos minimos en los
procesos de subasta inversa en el afio 2020 y de licitacién en el afio 2021, los cuales
se planificaron por un valor menora USD $ 7.099,68 y USD $ 481.205,45, lo que
significa que dichos procesos debieron realizarse por otra modalidad de contratacion.
Con base al andlisis de la ejecucién presupuestaria tanto para el afio 2020 y 2021 se
evidencid que para el afio 2020 las partidas de gastos corrientes y de inversion se
ejecutaron en un 58,8% y para el afio 2021 el 63%, resultados que de acuerdo a
analisis e investigaciones realizadas en este campo, se encuentran en un nivel bajo,
reflejando que no se cumplen con adecuados niveles de eficiencia y eficacia en la
gestion administrativa y financiera del GAD, no obstante existen factores como el
recorte presupuestario realizado por el Gobierno Central a las entidades publicas en
los afios 2020 y 2021 por la pandemia COVID-19.

Los resultados de la investigacion realizada a los habitantes del Cantén Pimampiro

respecto a la gestion del GAD determinaron un nivel de insatisfaccion del 57%, dato
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que refleja descontento en la ciudadania frente a las obras ejecutadas durante el
periodo 2020-2021, identificandose como causa principal que en la planificacion no
se consideraron las necesidades reales de la poblacion, ademas de los retrasos en la
ejecucion de varias obras. Adicionalmente, existen muchos ambitos dentro de las
competencias del GAD, que necesitan ser atendidos como la educacién, el riego, la
recoleccion de basura y acciones para proteger el medio ambiente que no se han dado

prioridad.
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Recomendaciones

Es importante estructurar y alinear la planificacion operativa anual con los objetivos
del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial para alcanzar las metas
establecidas, ademas fortalecer e implementar otros mecanismos de participacion
ciudadana que estan establecidos en la Ley Organica de Participacion Ciudadana,
como la SILLA VACIA, para que la poblacion pueda ser involucrada en este proceso.
Se recomienda a la principal autoridad del GADM Pimampiro en coordinacion con el
Area de Talento Humano, establecer e implementar un plan de capacitacion continua
para los funcionarios del area de planificacion y el &rea de obras y servicios publicos
referente a la normativa de contratacion publica y Normas de Control Interno de la
Contraloria General del Estado.

Se sugiere a la maxima autoridad del GADM incorporar en la estructura orgénica la
designacion de un responsable para el proceso de identificacion, evaluacion y
mitigacion de riesgos conforme lo determinan las Normas de Control Interno de la
Contraloria General del Estado, con el fin de conocer con anticipacion los riesgos a
los que se enfrenta la entidad, monitorearlos y proponer acciones oportunas de
mitigacion y de esta forma, prever situaciones negativas que afecten sustancialmente
la gestién administrativa y financiera del GAD, asi como el uso eficiente de
recursos, con el propdsito de que la ejecucion presupuestaria transcienda a un alto
nivel de efectividad en las obras de inversion, enfocado principalmente al apoyo de
los sectores mas vulnerables y contribuir al bienestar y desarrollo de la poblacién.
Se recomienda a la maxima autoridad del GADM Pimampiro, disponga las acciones
necesarias dentro de la administracion para que se realicen evaluaciones periodicas
sobre el nivel de satisfaccion de los ciudadanos respecto a la gestién del Municipio,

para implementar acciones correctivas. Conjuntamente, se recomienda que en la
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entidad publica se inicien procesos de actualizacion sobre riesgos y oportunidades en
materia de sostenibilidad de la informacion financiera conforme lo dispone NIIF S1

para generar estrategias de valor.
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ANexos

Anexo 1

Tabla 11

Poblacién de Pimampiro
Grupos de edad Afio 2022
menores de 1 afio 199
1 a4 afos 968
5 a9 afios 1.398
10 a 14 afos 1.492
15 a 19 anos 1.361
20 a 24 afos 1.015
25 a 29 afios 861
30 a 34 afios 782
35 a 39 afios 726
40 a 44 afios 634
45 a 49 afios 627
50 a 54 afios 568
55 a 59 afios 504
60 a 64 afos 524
65 a 69 afios 463
70 a 74 afos 384
75 a 79 afios 316
80 y mas 345
Total 13.167

Nota. Poblacién proyectada para el afio 2022. Obtenido del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC, 2021)
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Anexo 2
Cuestionario de control interno dirigido al area de planificacion del GAD de Pimampiro

Universidad Técnica del Norte
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas
Contabilidad y Auditoria
GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
BASADO EN EL MODELO COSO |

Area Evaluada: Planificacion

L NORMA OBSERVACION

200 AMBIENTE DE CONTROL

NORMA

200-01 [INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS

¢La maxima autoridad del GADM de San Pedro de Pimampiro ha
emitido formalmente las normas propias del codigo de ética, para Actualmente existe un
combatir el buen uso de los recursos publicos y al combate a la codigo de ética

corrupcion?

¢Los procesos de reclutamiento y seleccién de personal en el
2 GADM se conducen teniendo presente la integridad y valores éticos | 1
establecidos?

CALIFICACION TOTAL 2 0

CALIFICACION PORCENTUAL 100%

200-06 [ COMPETENCIA PROFESIONAL

¢Los servidores y servidoras del GADM mantienen un nivel de
1 competencia que les permita realizar sus funciones para poder| 1
alcanzar los objetivos y la mision de la entidad?

¢(El GADM ha implementado los programas de capacitacion

2 dirigidos a mantener los niveles de competencias requeridos? 1
CALIFICACION TOTAL 1 1
CALIFICACION PORCENTUAL 50% | 50%

200-02 | ADMINISTRACION ESTRATEGICA
¢El sistema de planificacion que posee el GADM consideran como

1 la base la funcién, misién y vision institucionales y tienen 1
consistencia con los planes y los lineamientos del Organismo
Técnico de Planificacion?

No se cuentan con un
¢(El GADM ha implementado un sistema de planificacion que sistema de control,

) incluya la formulacién, ejecucion, control, seguimiento y 1 seguimiento y evaluacion
evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos de planes, lo realizamos en
anuales? Excel.
¢La formulacion del plan operativo anual del GADM se coordina
con las directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis Las necesidades se

3 pormenorizado de la situacion y del entorno (identificando las| 1 establecen mediante mesas
necesidades emergentes)? de trabajo

CALIFICACION TOTAL 3 0
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CALIFICACION PORCENTUAL 100%
200-04 | ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
¢El GADM ha creado una estructura organizativa que atienda el
1 cumplimiento de su mision y apoye efectivamente el logro de los| 1
objetivos organizacionales y la aplicacion de controles pertinentes?
¢EI GADM posee un manual de organizacién actualizado en el cual
) se asignen responsabilidades, acciones y cargos, asi como lo niveles 1
jerarquicos y funciones para cada uno de sus servidores y
servidoras?
CALIFICACION TOTAL 2 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
200-05 |DELEGACION DE AUTORIDAD
1 ¢(El GADM realiza la asignacion de responsabilidades, la 1
delegacion de autoridad y el establecimiento de politicas conexas?
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
200-09 | UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
¢EI GADM cuenta con una unidad de auditoria interna organizada,
1 con dependencia y con los recursos necesarios para que brinde 1 [No cuenta
asesoria oportuna y profesional en el &mbito de su competencia?
’ ¢La unidad de auditoria interna del GADM esté integrada por 1 | No cuenta
personal multidisciplinario?
¢La unidad de auditoria del GADM evalla la eficiencia del sistema
del control interno, la administracion de riesgos institucionales, la
3 o . L 1 No cuenta
efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes y
regulaciones aplicables?
CALIFICACION TOTAL 0 3
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
300 EVALUACION DEL RIESGO
300-01 [IDENTIFICACION DE RIESGOS
¢Los directivos de la entidad identificaran los riesgos que pueden
1 afectar el logro de los objetivos institucionales, asi como
emprenderan las medidas pertinentes para afrontar exitosamente
tales riesgos? 1
¢Se realiza un mapa de riesgo con los factores internos y externos
5 y con la especificacion de los puntos clave de la institucion, las
interacciones con tercero, la identificacion de objetivos generales y
particulares y las amenazas que se puedan afrontar 1
CALIFICACION TOTAL 0 2
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
300-02 [PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS
¢Se realiza un plan de mitigacion de riesgos desarrollando y
1 documentando una estrategia clara, organizada e interactiva para
identificar y valorar los riesgos que puedan impactar en la entidad? 1
’ ¢Se desarrolla un programa que prevea los recursos necesarios para
definir acciones en respuesta a los riesgos? 1
CALIFICACION TOTAL 0 2
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
300-03 | VALORACION DE LOS RIESGOS
¢Se valora los riesgos a partir de dos perspectivas, probabilidad e
1 impacto, siendo la probabilidad la posibilidad de ocurrencia,
mientras que el impacto representa el efecto frente a su ocurrencia? 1
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CALIFICACION TOTAL 0 1

CALIFICACION PORCENTUAL 100%
300-04 | RESPUESTA AL RIESGO

¢Se identifica las opciones de respuestas al riesgo, considerando la

1 probabilidad y el impacto en relacién con la tolerancia al riesgo y
su relacion costo/beneficio? 1
CALIFICACION TOTAL 0 1
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

400 ACTIVIDADES DE CONTROL
401-01 | SEPARACION DE FUNCIONES Y ROTACION DE LABORES
¢Se tiene cuidado al definir las funciones de sus servidoras y

1 servidores y de procurar la rotacion de las tareas, de manera que
exista independencia, separacion de funciones incompatibles? 1
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

401-02 AUTORIZACION Y APROBACION DE TRANSACCIONES Y
OPERACIONES
¢Se establece por escrito o por medio de sistemas electrénicos,

1 procedimientos de autorizacién que aseguren la ejecucion de los Correo institucional y firma
procesos y el control de las operaciones administrativas vy electrénica
financieras? 1
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

401-03 | SUPERVISION
¢Se establecen procedimientos de supervision de los procesos y

1 operaciones, para asegurar que cumplan con las normas Yy
regulaciones y medir la eficacia y eficiencia de los objetivos
institucionales? 1
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

500 INFORMACION Y COMUNICACION
500-01 [ CONTROLES SOBRE SISTEMAS DE INFORMACION
¢ Los sistemas de informacion manuales o automatizados cuentan

1 con controles adecuados para garantizar confiabilidad, seguridad y
una clara administracion de los niveles de acceso a la informacion
y datos sensibles? 1
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

500-02 | CANALES DE COMUNICACION ABIERTOS
¢Se cuenta con canales de comunicacién abiertos, que permitan

1 trasladar la informacién de manera segura, correcta y oportuna a los
destinatarios dentro y fuera de la institucion? 1
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

600 SEGUIMIENTO
600-01 | SEGUIMIENTO CONTINUO
¢Se efectia un seguimiento constante del ambiente interno y

1 externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre
condiciones reales o potenciales que afecten el desarrollo de las
actividades institucionales? 1

’ ¢Se realiza un seguimiento constante del nivel de satisfaccion de la No se realiza evaluacion de
ciudadania? 1 | satisfaccion
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CALIFICACION TOTAL 0 2
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
600-02 [EVALUACIONES PERIODICAS
1 ¢Se promueve y establece una autoevaluacion periddica de la Se realiza evaluaciones
gestién y el control interno de la entidad? 1 trimestrales de los planes.
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
Anexo 3

Cuestionario dirigido al &rea de finanzas del GAD de Pimampiro

Universidad Técnica del Norte

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas

Contabilidad y Auditoria
GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
BASADO EN EL MODELO COSO |

Area Evaluada: Financiera
Medios de

Verificacion u
Observacion

200 AMBIENTE DE CONTROL
200-01 |INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS

¢La maxima autoridad del GADM de San Pedro de Pimampiro ha
emitido formalmente las normas propias del cédigo de ética, para

1 . - Cadigo de Eti
combatir al buen uso de los recursos publicos y al combate a la ocigo ce Etlca
corrupcion? 1
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

200-06 [COMPETENCIA PROFESIONAL
¢Los servidores y servidoras del GADM mantienen un nivel de

1 competencia que les permita realizar sus funciones para poder alcanzar Organico Funcional
los objetivos y la mision de la entidad? 1
) ¢El GADM ha implementado los programas de capacitacion dirigidos a
mantener los niveles de competencias requeridos? 1
CALIFICACION TOTAL 2 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

300 EVALUACION DEL RIESGO
300-01 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

¢Los directivos de la entidad identificaran los riesgos que pueden afectar
1 el logro de los objetivos institucionales, asi como emprenderdn las Actas de reunién
medidas pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos? 1

¢Se realiza un mapa de riesgo con los factores internos y externos y con
la especificacion de los puntos clave de la institucidn, las interacciones




con tercero, la identificacién de objetivos generales y particulares y las
amenazas que se puedan afrontar?
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CALIFICACION TOTAL

CALIFICACION PORCENTUAL

100%

300-02

PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

¢Se realiza un plan de mitigacion de riesgos desarrollando y
documentando una estrategia clara, organizada e interactiva para
identificar y valorar los riesgos que puedan impactar en la entidad?

CALIFICACION TOTAL

CALIFICACION PORCENTUAL

100%

300-03

VALORACION DE LOS RIESGOS

¢Se valora los riesgos a partir de dos perspectivas, probabilidad e
impacto, siendo la probabilidad la posibilidad de ocurrencia, mientras
gue el impacto representa el efecto frente a su ocurrencia?

CALIFICACION TOTAL

CALIFICACION PORCENTUAL

100%

300-04

RESPUESTA AL RIESGO

¢Se identifica las opciones de respuestas al riesgo, considerando la
probabilidad y el impacto en relacién con la tolerancia al riesgo y su
relacion costo/beneficio?

CALIFICACION TOTAL

CALIFICACION PORCENTUAL

100%

400 ACTIVIDADES DE CONTROL

401-02

AUTORIZACION Y APROBACION DE TRANSACCIONES Y
OPERACIONES

¢Se establece por escrito o por medio de sistemas electrénicos,
procedimientos de autorizacion que aseguren la ejecucién de los
procesos Y el control de las operaciones administrativas y financieras?

Se trabaja con el
correo institucional,
se aplica firma
electronica

CALIFICACION TOTAL

CALIFICACION PORCENTUAL

100%

401-03

SUPERVISION

;Se establecen procedimientos de supervision de los procesos y
operaciones, para asegurar que cumplan con las normas y regulaciones
y medir la eficacia y eficiencia de los objetivos institucionales?

Se realizan
evaluaciones cada
afio al personal

CALIFICACION TOTAL

CALIFICACION PORCENTUAL

100%

403-08

CONTROL PREVIO AL PAGO

¢Los pagos que efectlia la entidad estdn dentro de los limites de la
programacion de caja autorizada?

¢Los pagos estan debidamente justificados y comprobados con los
documentos auténticos respectivos?

CALIFICACION TOTAL

CALIFICACION PORCENTUAL

403-09

PAGOS A BENEFICIARIOS

100%

¢Se prevé el pago oportuno de las obligaciones de la entidad y utiliza los
recursos de acuerdo con los planes institucionales y los respectivos
presupuestos aprobados?

CALIFICACION TOTAL
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CALIFICACION PORCENTUAL 100%
406-03 | CONTRATACION
¢La ejecucion de las compras programadas para el afio se realizan
1 tomando en cuenta el consumo real, la capacidad de almacenamiento, la De acuerdo al POA 'y
conveniencia financiera y el tiempo que regularmente toma el trdmite? 1 PAC
) ¢Para la adquisicion de bienes, obras o servicios, la entidad contratante
elaborar los pliegos pertinentes? 1
¢Cuando efectlan procedimientos de lista corta, concurso publico,
subasta inversa, licitacion o cotizacion, se conformay nombra para cada De acuerdo a la Ley
3 procedimiento la pertinente Comision Técnica integrada por un Organica de
profesional designado, un titular del &rea y un profesional afin al objeto Contratacién Publica
de la contratacion? 1 y su Reglamento
CALIFICACION TOTAL 3
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
402-01 | RESPONSABILIDAD DEL CONTROL
¢(El GADM disefia procedimientos de control interno presupuestario N
< . - . . - Se emite directrices
1 para la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion, de forma anual
clausura y liquidacién del presupuesto institucional? 1
¢En la formulacion del presupuesto el GADM observa los principios
2 presupuestarios para que este cuente con atributos que vinculen los
objetivos del plan con la administracion de recursos? 1
CALIFICACION TOTAL 2
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
402-02 |CONTROL PREVIO AL COMPROMISO
¢El control previo a la autorizacion para la ejecucion de un gasto que
1 realiza el GADM incluye gue: la operacidn financiera esta directamente
relacionada con la mision, redine los requisitos legales, existe la partida
presupuestaria con la disponibilidad suficiente de fondos? 1
CALIFICACION TOTAL 1
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
402-03 |CONTROL PREVIO AL DEVENGADO
¢Los servidores o servidoras del GADM verifican que la obligacién o
1 deuda sea veraz y corresponda a una transaccion financiera que haya
reunido requisitos exigidos, se haya registrado contablemente y
contenga autorizacion? .
¢Los servidores o servidoras del GADM verifican que los bienes o Administradores de
2 servicios recibidos guarden conformidad plena con la calidad y cantidad
contrato
detalladas en la factura o el contrato? 1
CALIFICACION TOTAL 2
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
402-04 CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
(EL GADM determina el grado de cumplimiento de los techos Liquidacion
1 establecidos en la programaciéon financiera y las causas de las Presupuestaria % de
variaciones registradas? 1 ejecucion
) ¢El GADM mantiene procedimiento de control sobre la evaluacion en De acuerdo a la
cada fase del ciclo presupuestario? 1 normativa
CALIFICACION TOTAL 2
CALIFICACION PORCENTUAL 100%

403-07

CONCILIACIONES BANCARIAS
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1 ¢A una fecha determinada la entidad realiza conciliacion bancaria? 1
¢La conciliacion bancaria es efectuada por servidoras o servidores no
2 vinculados con la recepcién, depoésito o transferencia de fondos y/o
registro contable de las operaciones relacionadas? 0 1 | Area Contable
CALIFICACION TOTAL 1 1
CALIFICACION PORCENTUAL 50% | 50%
403-13 | TRANSFERENCIA DE FONDOS POR MEDIOS ELECTRONICOS
¢La entidad hace énfasis en mecanismos de seguridad mediante el uso
1 de claves, cuyo acceso es restringido y permitido solamente a las
personas autorizadas? 1
¢La entidad mantiene archivos fisicos, magnéticos y/o digitales, que
2 aseguren o sustenten su validez, propiedad, correccion y confiabilidad
de las operaciones financieras? 1
CALIFICACION TOTAL 2 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
500 INFORMACION Y COMUNICACION
500-01 |[CONTROLES SOBRE SISTEMAS DE INFORMACION
¢Los sistemas de informacién manuales o automatizados cuentan con
1 controles adecuados para garantizar confiabilidad, seguridad y una clara Se utiliza un sistema
administracion de los niveles de acceso a la informacion y datos integrado financiero
sensibles? 1
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
500-02 | CANALES DE COMUNICACION ABIERTOS
Se reporta la
informacion
¢Se cuenta con canales de comunicacion abiertos, que permitan trasladar ‘;\'/I”.?]r.‘;'eerr% gé
1 la informacién de manera segura, correcta y oportuna a los destinatarios finl ar'lz asl
dentro y fuera de la institucion? SENPLADES y
Banco del Estado de
1 Ecuador
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
600 SEGUIMIENTO
600-01 [SEGUIMIENTO CONTINUO
¢ Se efectlia un seguimiento constante del ambiente interno y externo que La Dra. Financiera
1 les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones se maneja con plazos
reales o potenciales que afecten el desarrollo de las actividades a cumplir y normas a
institucionales? 1 aplicar
CALIFICACION TOTAL 1 0
CALIFICACION PORCENTUAL 100%
600-02 |EVALUACIONES PERIODICAS
n ¢Se promueve y establece una autoevaluacion periodica de la gestion y
el control interno de la entidad? 1
CALIFICACION TOTAL 1 0

CALIFICACION PORCENTUAL

100%
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Anexo 4
Entrevista para el Director de Obras y Servicios Publicos

Universidad Técnica del Norte
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas
Contabilidad y Auditoria
Entrevista

Fecha: 21 de Marzo del 2023

Lugar: Pimampiro

Entrevistadoras: Joselyn Méndez y Tamara Tashiguano

Entrevistado/a: Ing. Christian Rios

Cargo: Ingeniero Civil

Objetivo

Conocer y evaluar el cumplimiento de disposiciones legales y normativas en el proceso de
ejecucidn de obras publicas del GAD Municipal de Pimampiro.

1. ¢Conoce la normativa vigente respecto a obras publicas?

En la Direccion de Obras y Servicios Publicos del GAD Municipal de San Pedro de
Pimampiro se trabaja de manera conjunta con los funcionarios para el conocimiento y
actualizaciones del portal y manejo en lo que respecta a la normativa vigente de obras

publicas.
2. ¢Conoce usted el proceso para ejecutar proyectos de inversion en obra publica?

Si, en el GAD se maneja los diferentes procesos como son: Minima Cuantia Obra,

Régimen Especial, infima Cuantia, Subasta Inversa Electronica, etc.

3. ¢Realiza usted la planificacion de la ejecucion de obras publicas y considera en

dicha planificacion las obras publicas prioritarias?

Si, y de manera conjunta con la Direccion de Planificacion se prioriza las obras
comunales a lo largo del canton tomando en cuenta los recursos con los que se cuenta (mano

de obra, maquinaria, materiales).

4. ¢Como se determinan las condiciones generales y especificaciones técnicas? ¢Qué

contiene cada una de estas?

Las condiciones generales o especificaciones técnicas se determinan con estudios,
levantamientos topograficos, plano y visitas de campo de ser necesario con el fin de

optimizar recursos municipales.

5. ¢El personal responsable de elaborar los pliegos estan debidamente capacitados,

calificados y poseen las competencias suficientes?
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Si, el personal esta dispuesto para varias capacitaciones y actualizaciones con el fin de
desarrollar cualquier proceso de contratacion publica de la mejor maneray llevar a cabo los

proyectos involucrados.

6. ¢Cbomo se determina el presupuesto de la obra, disponen de un sistema de costos
unitarios (precios unitarios)? ¢Estos costos estdn debidamente aprobados por la
unidad competente?

Los presupuestos de referenciales de obra se desarrollan de manera técnica tomando
en cuenta levantamiento topograficos, planos que nos sirven como antecedente para
finalmente un estudio de mercado de precios unitarios poder cuantificar y llegar al costo total
del proyecto. Estos estudios y andlisis los realizan profesionales a fin a cada uno de los

requerimientos.

7. ¢Se han presentado inconvenientes en la elaboracion del presupuesto de la obra,

como reformas, actualizaciones de precios, entre otros?

Si, los problemas méas comunes son en la variacion de precios desde la etapa
precontractual hasta la ejecucion del proyecto donde es un inconveniente, ya que el

contratista sufre pérdidas econdémicas que no estaban previstas.
8. ¢Laentidad realiza la programacion de la ejecucién de la obra?

Si, ya sea el caso de Contrato o Administracién Directa el GAD Municipal de San
Pedro de Pimampiro maneja el cronograma valorado y de ejecucion con el fin de poder
garantizar la ejecucion de todos los proyectos propuestos.

9. ¢Qué método de programacion utilizan? ¢Se realiza un monitoreo del programa

de ejecucién de la obra?

El método de programacion es mediante cronogramas de actividades semanales y
mensuales, ademas de que la Direccion de Obras y Servicios Publicos junto con sus
profesionales se encargan de la supervision y fiscalizacion en campo llevando de esta manera
Libro de Obra.

10. ¢Cuales son las modalidades de contratacion de obras que utiliza la entidad?
Especifique las mas utilizadas en el afio 2020 y 2021.

Las modalidades de contratacidn mas comunes y que se han manejado en los Gltimos

afios han sido: Minima Cuantia Obra e Infima Cuantia.
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11. ¢Se han ejecutado obras por administracion directa o por concesion?

Si, en efecto y a raiz de los recortes presupuestarios por parte del Gobierno Central la
Municipalidad ha optado por la adquisicion de materiales de ferreteria para la ejecucion de

obras comunales por la modalidad de Administracion Directa.

12. Indique los inconvenientes que se han presentado en la ejecucion de obras a

través de las distintas modalidades.

En los que respecta a la ejecucion de obra se desarrollan varios problemas como la
variacion en los precios de algunos materiales, ademas de factores climéaticos o imprevistos

de rubros nuevos que se puedan ir presentando en el desarrollo del proyecto.

13. ¢ En cada tipo de contrato han considerado los limites y requisitos establecidos

por la Ley y el Reglamento del Sistema Nacional de Contratacion Publica?

Siempre se considera en la etapa precontractual los lineamiento y requisitos minimos

para la ejecucion de cada uno de los procesos en los diferentes tipos de contratacion.

14. ¢ Cuales han sido los porcentajes promedio de incremento del valor del contrato
de obra una vez ejecutada y liquidada? ¢Cuales son las causas de estos
incrementos? ¢ Estos incrementos han superado los limites establecidos en la

norma?

Los porcentajes que se manejan en promedio es el 2% de rubros nuevos y el 5% de
diferencia de cantidades de obra, que son montos que casi siempre se presentan por trabajos
que se manifiestan a lo largo del desarrollo del proyecto Muchas veces también se ve la
necesidad de la firma de un contrato complementario 8% del monto total del contrato. Pero
no se han sobrepasado ya que por ley son los Gnicos montos que se pueden cubrir justificando

técnicamente.

15. ¢ El &rea cuenta con un jefe de fiscalizacion? ¢ Cuales son sus funciones?

En caso de no disponer de un responsable de fiscalizacion ¢Cual es la opcion?

Si cuenta con un Fiscalizador, el cual se encarga de supervisar la ejecucion de cada
uno de los proyectos en los que respecta el avance y ejecucion de obra, asi como el planillaje

del contrato hasta su liquidacion.
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16. ¢ La entidad mantiene una supervision rigurosa y estricta sobre la ejecucion de la
obra a través del Fiscalizador? ¢Con qué frecuencia en promedio se realizan las

tareas de fiscalizacion? ¢ Existe un programa de fiscalizacion por cada obra?

Por medio de Fiscalizacion se monitorea el avance de obra en promedio tres veces por
semana tomando en cuenta especificaciones técnicas, planos y recomendaciones por parte de
los técnicos de la municipalidad. Cada obra de Administracion Directa o contrato cuenta con

un profesional que hace las veces de Fiscalizador de obras.

17. ¢ El jefe de fiscalizacion valUa el avance financiero de la obra en relacion con lo
programado? ¢Cada qué tiempo lo realiza? ¢ Lleva un control del presupuesto

asignado a la obra?

No, el encargado de verificar el avance econémico es el Administrador de contrato
quien revisa la planilla de avance mensualmente y a su vez registra como se va desarrollando

la obra en el aspecto econdémico.

18. ¢ Cuéles fueron los factores que incidieron en la baja ejecucion de las obras
programadas en los afios 2020 y 2021, considerando que se ejecuté menos del

50% y el 60% respectivamente?

Como es de conocimiento publico las obras se paralizaron debido a la pandemia del
COVID-19y se pudieron en algo normalizar el afio 2021 casi a finales, ademas de otro factor

importante como el recorte presupuestario.

19. ¢Se ha capacitado previamente a los Administradores de contrato para asumir
esta responsabilidad? ¢Los Administradores de contrato tienen la suficiente

competencia y conocimiento sobre las actividades a cumplir?

Si, y de igual manera que en los demas puestos de interés en lo que contratacion
publica se refiere los Administracion se encuentran capacitados y cuentan con una
actualizacion sobre temas de contratacion publica con el fin de garantizar un 6ptimo

desarrollo de los procesos.

20. ¢ Al finalizar los contratos, lo Administradores de contrato, presentan los
informes sobre la terminacién y liquidacién del contrato de obra, incluyendo la

evaluacion de plazos, garantias, entre otros?
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Si, cada Administrador y Fiscalizador esta en la obligacion de presentar informes y
actas de finalizacion de contrato, asi como de la liquidacion del mismo. De esta manera se

pide la autorizacion a Alcaldia para la finalizacion de cada uno de los contratos.

21. ¢La entidad mantiene el libro de obra? Indique los aspectos mas importantes en

este documento.

Por supuesto que cada uno de los proyectos ya sea de Administracion Directa o
contrato cuenta con un libro de obra donde los aspectos mas importantes son los recursos

utilizados (Mano de Obra, Equipo y Herramienta, Materiales)

22. ¢Por qué motivos se pueden presentar prorrogas de plazo? ¢Los plazos

otorgados estan determinados en la ley?

Cualquiera de los motivos presentados por las partes para la prorroga de plazo debe
estar sustentado técnicamente con el fin de evitar observaciones por parte de contraloria hasta

después de 5 afios como estipula la ley.

23. ¢La entidad realiza evaluacion ex-post de sus obras y el impacto econémico y

social que ha dado en la ciudadania?

Seria lo recomendable, pero en la actualidad no se cuenta con una retroalimentacion

en cada una de las obras ejecutadas ya sea en lo social o en lo econémico.
24. ¢ Qué implica esta evaluacion?

Monitorear de la mejor manera el proceso de contratacion publica, ya que actualmente

se cuenta con varias actualizaciones y los procesos generan cambios de manera periddica.
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Anexo 5
Encuesta dirigida a los pobladores del GAD Pimampiro

Universidad Técnica del Norte

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas

Contabilidad y Auditoria

ENCUESTA
Objetivo: Esta encuesta se realiza con la finalidad de conocer la perspectiva de la poblacién
acerca de las obras realizadas por parte del GAD San Pedro de Pimampiro en el periodo
2020-2021.

Instrucciones:

— Es importante que lea detenidamente las preguntas y responda con la mayor sinceridad
posible.

— Lainformacion que aqui provea es de caracter confidencial y sera utilizada para fines

académicos.

1. Escoja su rango de edad

[ 20-29

L 30-39

L 40-49

L 50-59

2. Seleccione el sector al que pertenece

L Rural

[ Urbano

3. Actualmente usted es:

[ Empleada/o privado

[ Empleada/o del sector publico

[l Jornalera/o o pedn

[ Empleada/o independiente

N Ninguno

4. ¢Usted tiene conocimiento del mecanismo de silla vacia, en el que usted puede
participar con voz y voto en los asuntos de interés de la sociedad?

U si

No
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¢Usted considera que se ha tomado en cuenta la opinion de la poblacion en el
proceso de realizacion de las obras?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢Usted considera que las obras, actividades y acciones que ha realizado el GAD
en el periodo 2020-2021 han sido enfocadas para satisfacer las necesidades de la
poblacion?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
¢ Qué nivel de satisfaccion tiene usted respecto a las obras ejecutadas en su
sector?

Muy satisfecho
Satisfecho
Indiferente

Poco insatisfecho

Insatisfecho
¢ Usted considera que las obras realizadas por el GAD se les estd dando un buen
uso?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Usted considera que el GAD ha iniciado y culminado sus proyectos en el tiempo
previsto?

Si

No

Desconoce
¢Qué obras o servicios considera importante para el canton que deben ser
atendidas por el GAD de Pimampiro?
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Atencion en salud
Educacion

Agua potable

Aceras y bordillos
Obras de infraestructura
Areas recreativas

(015 (o R

Gracias por su colaboracion.
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Papel de trabajo para el analisis de informacion del GAD Pimampiro
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

N .
»_Al._‘* FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
N\ GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
Nwemivrd PAPEL DE TRABAJO
DOCUMENTO NORMATIVA PREGUNTA RESPUESTA EVIDENCIA

Pagina web del GAD de
Pimampiro-Seccion
LOTAIP

Pagina web del GAD de
Pimampiro-Literal a3)
Seccion LOTAIP

Ley Organica de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica
Art.7.- Difusién de la Informacion
Plblica

¢El GAD difunde a través de su pagina web la informacién
minima actualizada establecida por la LOTAIP?

¢El reglamento interno que posee el GADM San Pedro de
Pimampiro estd debidamente aprobado por el Ministerio de
Trabajo o por resolucién de la misma entidad?

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial.

Plan Operativo Anual

Caodigo Organico de Organizacion
Territorial Autonomiay
Descentralizacién (COOTAD)
Art.55 Competencias Exclusivas
del GAD

¢La planificacion que realiza el GADM San Pedro de
Pimampiro se encuentra acorde a las funciones que establece
el COOTAD?

Plan Anual de
Contratacion y tabla de
montos de contratacion

publica

Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica
Art.52.1 Contrataciones de infima
cuantia

¢Las contrataciones realizadas por infima cuantia para la
adquisicion de bienes o prestacion de servicios por el GADM
San Pedro de Pimampiro en los periodos determinados
cumplen con el monto limite estipulado?

Plan Anual de
Contratacion
(SERCOP)

Norma de Control Interno 406-02

¢EIPAC de lainstitucion es publicado en el portal de compras
publicas  www.compraspublicas.gov.ec; incluye la
informacion minima establecida?
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Cédulas
presupuestarias, Plan
Anual de Contratacion

Constitucion de la Republica
Art.227 Administracion Publica

¢La gestion realizada por el GADM San Pedro de Pimampiro
en el periodo 2020-2021 es eficiente y eficaz?

Estados Financieros

NICSP (IPSAS) 1 Presentacion de
Estados Financieros

¢ Los informes financieros que presenta el GADM del periodo
2020-2021 estan estructurados de acuerdo con las NICPS-
IASF 1?

Estado de Situacion
Financiera

NICSP(IPSAS) 39 Beneficios a
empleados

¢El GADM San Pedro de Pimampiro realiza las respectivas
provisiones a empleados como lo establece las normas
internacionales?

Estados Financieros

Norma de Control Interno 405-01

¢La contabilidad del GAD es manejada bajo criterios técnicos
soportados en principios y normas que son de cumplimiento
obligatorio?
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Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo — Informacion pablica

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
MATRIZ DE COMPARACION

Normativa

2020

2021

No
Cumple | cumple

No
Cumple | cumple

Observaciones

a) Estructura orgénica funcional, base
legal que la rige, regulaciones y
procedimientos internos

b) El directorio completo de la institucion,
asi como su distributivo de personal

¢) La remuneracién mensual por puesto y
todo ingreso adicional

d) Los servicios que ofrece y las formas
de acceder a ellos, horarios de atencion

e) Texto integro de todos los contratos
colectivos vigentes en la institucion

f) Se publicaran los formularios o
formatos de solicitudes que se requieran
para los trdmites inherentes a su campo de
accion

g) Informacién total sobre el presupuesto
anual que administra la institucion,
especificando ingresos, gastos,
financiamiento y resultados operativos de
conformidad con los clasificadores
presupuestales, asi como liquidacion del
presupuesto, especificando destinatarios
de la entrega de recursos publicos

La informacidn referente a la cédula de
gastos de 2020 no es de acceso publico.

& Google Drive

(
Necesitas acceso N }
i i G AT 38 s, W

h) Los resultados de las auditorias
internas y gubernamentales al ejercicio
presupuestal;

i) Informacion completa y detallada sobre
los procesos precontractuales,
contractuales, de adjudicacion 'y
liquidacion, de las contrataciones de
obras, adquisicion de bienes, prestacion
de servicios, arrendamientos mercantiles,
etc., celebrados por la institucién con
personas naturales 0




juridicas, incluidos concesiones, permisos
0 autorizaciones
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j) Un listado de las empresas y personas
que han incumplido contratos con dicha
institucion

k) Planes y programas de la institucion en
ejecucion

1) El detalle de los contratos de crédito
externos o internos

m) Mecanismos de rendicién de cuentas a
la ciudadania

No hay acceso a la informacion del afio
2020.

n) Los viaticos, informes de trabajo y
justificativos de movilizacién nacional o
internacional de las  autoridades,
dignatarios y funcionarios publicos

0) El nombre, direccién de la oficina,
apartado postal y direccion electronica del
responsable de atender la informacion
publica

p) La Funcion Judicial y la Corte
Constitucional, adicionalmente,
publicaran el texto integro de las
sentencias ejecutoriadas

No aplica

q) Los organismos de control del Estado,
adicionalmente, publicaran el texto
integro de las resoluciones ejecutoriadas,
asi como sus informes

No aplica

r) El Banco Central, adicionalmente,
publicara los indicadores e informacion
relevante de su competencia de modo
asequible y de facil comprension

No aplica

S) Los organismos  seccionales,
informaran ~ oportunamente a la
ciudadania de las resoluciones que
adoptaren, asi como sus planes de
desarrollo local
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t) El Tribunal de lo Contencioso
Administrativo, adicionalmente,
publicard el texto integro de sus

sentencias ejecutoriadas

No aplica

Anexo 8

Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo — Reglamento interno

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
MATRIZ DE COMPARACION

2020

2021

No
cumple

Normativa
Cumple

No

Cumple | cumple

Observaciones

Aprobacion de normativa
mediante resolucion

En el 2021 existe la Resolucion Nro. 013 GADMSPP-
A 2019 RTH

RESOLUCION Nro. 013-GADMSPP-A-2019-RTH

M.5. Saul Armando Chavez Arévalo
ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

Que, el arficulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece
que: “(...) La administracién publica constituye un servicio a la colectividad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad. jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacién, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion. (...)":

Que, el articulo 238 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece
que: "(...) Los gobiernos auténomos descentralizados gozardn de autonomia
politica, administrativa y financiera, y se regirén por los principios de
solidaridad, subsidiariedad, equidad interteritorial. integracién y participacion
cludadana. (...)"

lo 5 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
izaciéon ~ COOTAD, establece que: *(...) Le aytono omia politica,
tiva y financiera de los gobiernos autén de: i

nes espaciales pravisia en lo Constiucion comprande o

lerecho y la
idad efectiva de estos niveles de gobiermno para regirse mediante
normas y éraganos de gobierno propios, (...)"

En el 2021 se tiene la resolucion Administrativa
GDMSPP-A-2021-009-R

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

RESOLUCION Nro.

M.S. Sail Armando Chavez Arévalo
ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

CONSIDERANDO:
Que, el articulo 227 de la Constitucion de |a Republica del Ecuador establece que:

adm ion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los princ
iciencia, colidad, jerarquia.

1-) ta
ipios de
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Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo - COOTAD

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

MATRIZ DE COMPARACION

Normativa

2020

2021

Art. 55 Competencias
de los gobiernos
municipales

No

Cumple cumple

No

Cumple cumple

Observaciones

a) Planificar, junto con
otras instituciones del
sector publico y actores
de la sociedad

b) Ejercer el control
sobre el uso y ocupacion
del suelo

c) Planificar, construir y
mantener la vialidad
urbana

d) Prestar los servicios
publicos de  agua
potable, alcantarillado,
depuracion de aguas
residuales (...)

e) Crear, modificar,
exonerar 0 suprimir
mediante  ordenanzas,
tasas, tarifas y
contribuciones
especiales

f) Planificar, regular y
controlar el transito y el
transporte terrestre

g) Planificar, construir
y mantener la
infraestructura fisica y
los equipamientos de
salud y educacion (...)

h) Preservar, mantener y
difundir el patrimonio
arquitectonico, cultural

ElI PDOT se establece segln las competencias que
establece el COOTAD vy se indica a continuacion:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Potenciar la gestion y el uso sustentable del
patrimonio natural del cantén con actividades
productivas sostenibles.

ESTRATEGIAS

1. Disefiar propuestas innovadoras de proteccion ambiental generadoras de ejes de
desarrollo.

2. Incorporar a la comunidad en campafias y acciones de concienciacion, capacitacion
ambiental, gestion de riesgos y agroecologia

3. Impulsar un modelo de ordenamiento territorial que reduzca los riegos geologicos y
amblentales.

4. Estimular la declaratoria de areas protegidas y articularlas al Geoparque Imbabura,

Promover propuestas productivas sostenibles
sustentadas en el turismo rural, la agricultura
familiar campesina y la agregacion de valor para
diversificar la economia local.

ESTRATEGIAS

1. Promover una red de servicios e infraestructura para apoyar el turismo rural integral
y la produccion en el territorio cantonal.

2. Apoyar la asociatividad con enfoque cooperativo y de economias de aglomeracion
para estimular la agricultura, el turismo, la co 1, el pr to.

3. Estimular la diversificacion de la economia local pensando en nuevos mercados
(agregar valor al territorio)

4. Establecer alianzas estratégicas con instituciones locales y nacionales para captar
recursos orientados a enfrentar el cambio climatico.

5. Crear y posicionar una marca local para mercadeo del territorio (denominacion de
origen).

Garantizar a la poblacion el acceso digno a
derechos a salud, educacién, cultura deportes, con
énfasis en los grupos prioritarios, fortaleciendo su
identidad y preservando sus tradiciones y
costumbres

ESTRATEGIAS

1. Facilitar un entorno para que la cultura, el deporte, la recreacion dispongan de
espacios que motiven el buen uso del tiempo, libre y la convivencia.

2. Establecer como eje de desarrollo la construccién de una propuesta educativa
integral y concertada, orientada a la realidad local y a sus necesidades de desarrollo
socioeconomico y cultural

3. Aprovechar oferta cultural de instituciones nacionales para fortalecer y promover la
cultura local

4. Animar alianzas de cooperacion para el fortalecimiento del sistema de atencion a
personas de grupos de atencion prioritaria.
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y natural del cantén

(..)

i) Elaborar y administrar
los catastros
inmobiliarios urbanos y
rurales

j) Delimitar, regular,
autorizar y controlar el
uso de las playas de
mar, riberas y lechos de
rios, lagos y lagunas

(..)

k) Preservar vy
garantizar el acceso
efectivo de las personas
al uso de las playas de
mar, riberas de rios,
lagos y lagunas

1) Regular, autorizar y
controlar la explotacién
de materiales aridos y
pétreos

m)  Gestionar  los
servicios de prevencion,
proteccion, socorro vy
extincion de incendios

n) Gestionar la
cooperacion
internacional para el
cumplimiento de sus
competencias

Dotar al territorio cantonal del equipamientoy de la
infraestructura que sustente el desarrollo social y
econémico y revalorice lo rural, potenciando la
vocacion productiva del territorio.

ESTRATEGIAS

1. Establecer como eje de desarrollo la mejora permanente de la infraestructura basica
en especial en saneamiento ambiental y dotacién de agua

2. Impulsar espacios urbanos y centros poblados interconectados, que promuevan el
equilibrio urbano-rural y la sana convivencia humana.

3. Planificar el mantenimiento vial permanente de manera concurrente con el GAD
Provincial y Parroquial

4. Planificar y ordenar el territorio para enfrentar los problemas de dispersion y falta

de servicios
Desarrollar las capacidades locales en ciudadanio,
técnicos de instituciones, lideres sociales y
dirigentes e insliluciones en general, para ejecular
el PCOT como guia del desarrollo del cantén.
ESTRATEGIAS

a. Fortalecer una gestion administrativa eficiente en corréspondencia con procesos
de participacion ciudadana y de organizacion social.

b. Generar espacios de participacion ciudadana para la discusion y toma de
decislones sobre el desarrollo de sus comunidades y zonas de vida

<. Apoyar la creacion de forrmas de incorporacion efectiva y permanente de mujeres
¥ Jevenes en tedos los espacles de analisls y toma de declslones

d. Artlcular con los diferentes niveles de goblerno local y reglonal la busqueda de
convenios y financiamientos

PIMAMPIRO * = ()
ety kbt
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Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo — infima cuantia

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

MATRIZ DE COMPARACION

. 2020 2021
Normativa de los procesos de .
- No No Observaciones
contratacion
Cumple | cumple | Cumple | cumple
Art. 129 Subasta Inversa del
Reglamento General a la Ley % X En el PAC afio 2020 existe un proceso de
Organica  del  Sistema de contratacién que no cumple el monto
Contratacion Pablica establecido.
Art. 52.1 infima Cuantia de la Ley En el PAC afio 2020 y 2021 se presentan
Organica  del  Sistema  de X X contrataciones por infima cuantia que
Contratacién Pablica superan el monto méaximo establecido
para cada periodo.
Art. 51 Menor Cuantia de la Ley
Orgénica  del  Sistema de X X
Contratacion Publica
Art. 50 Cotizacion de la Ley
Orgénica  del  Sistema de X X
Contratacion Publica
Art. 48 Licitacion de la Ley )
Organica  del  Sistema  de X En el afio 2020 no se presenta el tipo de
Contratacién Pablica proceso, sin embargo, en el afio 2021 el
monto del proceso es incorrecto.
Art. 40 literal 1 Contratacion
Directa de la Ley Organica del X X
Sistema de Contratacion Pablica
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Nro.

Partida Pres.

RG-LOSNCP Art. 129 Subasta Inversa

Presupuesto general del Estado para el 2020
SUBASTA INVERSA TIENE QUE SER MAYOR A

T.
Compra

Tipo de

Presupuesto

Tipo de
Producto

Procedimiento

1. Adquirir bienes y servicios normalizados cuya cuantia supere el monto equivalente al 0.0000002 del Presupuesto Inicial del Estado

S 35.498.420.637,20

7.099,68

Descripcion

V. Total

CUMPLIMIENTO

Proyecto de
3 30.84.01.06 Bien T :rs'én Normalizado |Subasta Inversa Electrénica HERRAMIENTAS 10.000,00 CORRECTO
Vi 1
. Proyecto de . L. .
4 30.84.01.04.05 |Bien Inversion Normalizado [Subasta Inversa Electrénica ADQUISICION DE UNA MINICARGADORA MAS BRAZO EXCAVADOR 68.000,00 CORRECTO
Proyecto de
5 30.84.01.04.04 |Bien Y . Normalizado |[Subasta lnversa Electrénica ABCITEKEKSIY (513 [2ELRLAROIYA [RARA HL A0 MIEINKEI AL B 216.782,00 CORRECTO
Inversion PIMAMPIRO
. Proyecto de A . ADQUISICION DE TUBERIA, ACCESORIOS Y MEDIDORES DE AGUA
47 30.73.08.19 Bien Inversion Normalizado |[Subasta lnversa Electrénica POTABLE Y ALCANTARI LLADO. 25.000,00 CORRECTO
. Proyecto de . . ADQUISICION DE COMBUSTIBLES LUBRICANTES Y ADITIVOS EN GENERAL
50 30.73.08.03 Bien Inversion Normalizado |[Subasta lnversa Electrénica PATA VR CULES TEREES THES 83.000,00 CORRECTO
. . _|Proyecto de . .. .
51 30.73.04.05 Servicio | . Normalizado [Subastas Inversa Electrénica VEHICULO (SERVICIO PARA MANTENIMIENTO Y REPARACION) 110.500,00 CORRECTO
nversion
. Gasto . o ADQUISICION DE TINTAS Y TONER PARA LAS IMPRESORAS DEL GAD
55 10530807 Bien Corriente Normalizado |[Subasta lnversa Electrénica MIUNIEIPAL BE FIMAMPIRG 8.000,00 CORRECTO
) Proyecto de ) L.
61 014078020402 Bien Inversion Normalizado |[Subasta lnversa Electrénica CONVENIO GAD MIES CENTRO DE DESARROLLO INFALTIL 112.227,20 CORRECTO
Vi 1
; Proyecto de . L.
62 014078020401 Bien Inversion Normalizado |Subasta Inversa Electrénica CONVENIO GADS MUNICIPAL MIES - CENTRO ADULTO MAYORES 109.009,17 CORRECTO
. Gasto . . ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
63 0140730802 Bien Corriente Normalizado |Subasta lnversa Electrénica CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO 2020 7.605,00 CORRECTO
EEsE MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECOLECCION, TRANSPORTE Y
67 013084010501 Bien c . Normalizado |[Subasta lnversa Electrénica DISPOSICION FINAL DE DESECHOS SOLIDOS DEL CANTON SAN PEDRO DE 142.792,61 CORRECTO
SAAIEHIER PIMAMPIRO MEDIANTE LA ADQUISICION DE UN RECOLECTOR
Proyecto de IMPLEMETACION DE CONTENEDORES PLASTICOS DE ALTA DENSIDAD
68 013084010406 |Bien . Normalizado [Subasta Inversa Electréonica PARA ALMACENAJE TEMPORAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL CANTON 17.250,00 CORRECTO
Inversiéon
PIMAMPIRO
Proyecto de ADQUISICION DE ACCESORIOS Y MATERIALES PARA REPARACIONES DE
69 013075019901 |Bien : - Normalizado |Subasta Inversa Electrénica LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y PARA EL PRESUPUESTO 4.464,29 INCORRECTO
nversion PARTICIPATIVO PARA LA COMUNIDAD DE QUINTA YUQUIN
ADQUISICION Y COLOCACION DE GRAVA, CANTO RODADO Y ERENA
Proyecto de CUARCIFERA SILICEA PARA EL CAMBIO DE LOS 6 FILTROS DE LA PLANTA
80 013075010105 |Bien | . Normalizado [Subasta Inversa Electrénica DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DE EL TEJAR Y 1 FILTRO DE LA 23.700,00 CORRECTO
nversion PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DE CHALGUAYACU DEL
CANTON PIMAMPIRO
Proyecto de ADQUISICION DE ACCESORIOS Y MATERIALES PARA REPARACIONES DE
95 013045010102 |Bien | . Normalizado [Subasta Inversa Electrénica LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y PARA EL PRESUPUESTO 14.910,66 CORRECTO
nversion PARTICIPATIVO PARA LA COMUNIDAD DE QUINTA YUQUIN
. Gasto . . COMPRA DE EQUIPOS INFORMATICOS PARA ATENDER LOS
96 0110840107 Bien Corriente Normalizado |[Subasta lnversa Electrénica REQUERIMIENTOS DE LAS DI FERENTES UNIDADES ADMINISTRATIVAS 13.000,00 CORRECTO
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Partida

Pres.

RG-LOSNCP Art. 129 Subasta Inversa

Presupuesto general del Estado para el 2021
SUBASTA INVERSA TIENE QUE SER MAYOR A

T.
Compra

Tipo de
Presupuesto

Proyecto de

Tipo de
Producto

Procedimiento

1. Adquirir bienes y servicios normalizados cuya cuantia supere el monto equivalente al 0.0000002 del Presupuesto Inicial del Estado

32.080.363.387,48

Descripcion

ADQUISICION DE EQUIPOS INFORMATICOS PARA EL

V. Total

6.416,07

Cumplimiento

Inversiéon

POTABLE DE CHALGUAYACU, EL INCA Y YUQUOMN.

2|84.01.07.01 Bien Inversidn Normalizado Subasta Inversa Electronica EAD B M/AMIEI RS 10.000,00 CORRECTO
PROYECTO DE ADQUISICION DE EQUIPO
; Proyecto de ; P CAMINERO PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE
5|50.96.02.02.01 Bien Inversidn Normalizado Subasta Inversa Electrénica ATENCION ¥ APOYO EN OBRAS DE | NTERGS DEL 239.630,88 CORRECTO
CANTOMN
Proyecto de COMPRA DE ROPA DE TRABAJO PARA
6|50.73.08.02 Bien ) . Normalizado Subasta Inversa Electronica TRABAJADORES QUE SE RIGEN BAJO EL CODIGO DE 14.000,00 CORRECTO
(A ICA] TRABAJO DEL GAD PIMAMPIRO
. Gasto R . ADQUISICIORN DE UNIFORMES PARA PERSONAL DE
8|50.53.08.02 Bien Corriente Normalizado Subasta Inversa Electréonica LOSEP DEL GADM PIMAMPIRO 11.000,00 CORRECTO
; Proyecto de R P ADQUISICICON DE EQUIPAMIENTO PARA EL CENTRO
10|40.84.01.04.01 Bien Inversidn Normalizado Subasta Inversa Electrénica e AN ENATE Bl VANMIEI R 25.000, 00 CORRECTO
. Proyecto de N P EJECUCIOMN DEL PROYECTO ATENCION A PERSONAS
12]40.78.02.04.03 Bien Yy L Normalizado Subasta Inversa Electrénica 10.000,00 CORRECTO
Inversion CON DISCAPACIDAD
; Proyecto de . P EJECUCIORN DEL PROYECTO CENTROS DE
13[40.78.02.04.02 Bien Inversidn Normalizado Subasta Inversa Electrénica DESARROLLO 1NFANTIL 217.817,00 CORRECTO
. Proyecto de - P EJECUCION DEL PROYECTO CENTROS DE ADULTOS
14|40.78.02.04.01 Bien Yy L Normalizado Subasta Inversa Electréonica N 405.795,00 CORRECTO
Inversion MAYORES
. Proyecto de . AR ADQUISICION DE COMBUSTIBLE GLP, PARA EL
18[40.73.08.03.01 Bien Inversidn Normalizado Subasta Inversa Electronica Ul SR AI NS BEL CENTRG BIE EAENANENTRS) 8.000,00 CORRECTO
Proyecto de CONSTRATACION DE SERVICIOS PROFESDIONALES
29|40.73.04.18.01 |[Servicio . Normalizado Subastas Inversa Electrénica [PARA EL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 25.000,00 CORRECTO
Inversion EDUCATIVA DEL CANTOR
Proyecto de CONTRTACIOMN DE SERVICIOS DE ESTUDIO DE
33|40.73.02.05.03 Servicio L Normalizado Subastas Inversa Electrénica |GRABACIORN, PARA LOS ARTSITAS PIMAMPIREO®S 15.000, 00 CORRECTO
Inversion MAS DESTACADOS
o Proyecto de N P CONTRATACION DE SERVICIO DE ORGANIZACION
44|40.73.02.05.01 |Servicio Ty Normalizado Subastas Inversa Electrénica DE EVENTOS, ANIVERSARIO CANTO NAL 20.000, 00 CORRECTO
Proyecto de ELABORACIORN DE MATERIAL PUBLICITARIO Y
51|40.73.02.04.01 Bien o Normalizado Subasta Inversa Electréonica EDUCATIVO PARA FORTALCER Y SALVAGUARDAR EL 10.000,00 CORRECTO
Inversion TRUEQUE O CAMBEO
Proyecto de 5
73|30.75.01.02.02 |Bien et Normalizado |Subasta Inversa Electrénica |ADQV!SICIOMDE MATERIALES PARA OBRAS DE RIEGO 39.859,68| CcoRREcTO
Inversion PARA EL CANTORN
Proyecto de CONTRACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO
75|30.75.01.01.01 Servicio Normalizado Subastas Inversa Electrénica |DE INFRAESTRUCTURA DE LAS PLANTAS DE AGUA 19.132,65 CORRECTO
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Presupuesto general del Estado para el 2020

Art. 52.1.- Contrataciones de infima cuantia.-

iINFIMA CUANTIA TIENE QUE SER MENOR A

1.- Las contrataciones para la adquisicién de bienes o prestacidn de servicios no normalizados, exceptuando los de consultoria, cuya cuantia sea inferior a multiplicar el coeficiente 0,0000002 del
presupuesto inicial del Estado del correspondiente ejercicio econémico

35.498.420.637,20

7.099,68

Tipo de
Nro. Partida Pres. T. Compra - Tipo de Producto Procedimiento Descripcion V. Total CUMPLIMIENTO
Presupuesto
. Proyecto de ) ) .
1 40.73.06.07.03 Servicio Inversidn Normalizado Infima Cuantia ESTERILIZACION Y CENSO CANINO 4.000,00 CORRECTO
. Proyecto de . . , ADQUISICION DE HERRAMIENTAS, MATERIALES E INSUMOS PARA
35 30.75.01.04.01 Bien Inversién Normalizado Infima Cuantia TRABAIOS DE JARDINERIA ¥ LI MPEZA DE CONTENEDORES. 4.000,00 CORRECTO
i Proyecto de . . . ADQUISICION DE REACTIVOS Y MATERIAL PARA ANALISIS DE
46 30.73.08.19 Bien Inversion Normalizado Infima Cuantia MIUESTRAS BIE AGUA, 2.000,00 CORRECTO
Proyecto de CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECARGA DE 7 CILINDROS DE
48 30.73.08.19 Servicio | . Normalizado Infima Cuantia CLORO GAS PARA LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE 6.000,00 CORRECTO
nversion DE EL TEJAR, CHALGUAYACU Y EL ALISAL.
Proyecto de ADQUISICION DE INSUMOS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
49 30.73.08.11 Bien | i Normalizado Infima Cuantia CONSTRUCCION, ELECTRICIDAD, PLOMERIA, CARPINTERIA, 7.000,00 CORRECTO
RAS T KeI SENALIZACION VIAL, NAVEGACION, CONTRA INCENDIOS Y PLACAS
P to d 9N -
53 10.53.08.07 Bien rove§ 10 e Normalizado Infima Cuantia IMPRESION - FORMULARIO DE ORDEN DE TRABAJO (X 100 HOJAS 2.000,00 CORRECTO
Inversion CON COPIA)
. Proyecto de . . , IMPRESION - FORMULARIOS DE INFORME SEMANAL DE TRABAJO. (X
54 10.53.08.07 Bien Inversion Normalizado Infima Cuantia 100 HOJAS CON COPIA) 2.000,00 CORRECTO
56 10.53.08.05 Bien Gasto Corriente |Normalizado Infima Cuantia SUMINISTROS DE LIMPIEZA PAPEL HIGIENICO JUMBO DOBLE HOJA 700,00 CORRECTO
BLANCO 250 MTS
. . . . . SUMINISTROS DE LIMPIEZA - PAPEL HIGIENICO JUMBO DOBLE HOJA
57 10.53.08.05 Bien Gasto Corriente |[Normalizado Infima Cuantia BLANES) 250 TS 106G 228,80 CORRECTO
58 10.53.08.05 Bien Gasto Corriente |Normalizado Infima Cuantia EL;:IVIIDINISTROS DE LIMPIEZA PAPEL TOALLA DE MANOS BLANCO 150 850,00 CORRECTO
59 10.53.08.05 Bien Gasto Corriente |Normalizado Infima Cuantia f}L'i:lv[l)lNISTROS 13 EIRAIAT 2250 (2 ASL R LA 3 TeR3 (ILATele) ot 212,50 CORRECTO
. Proyecto de ) . .
64 014073061301 Servicio Inversién Normalizado Infima Cuantia CAPACITACION EN BIOAGRICULTURA 6.000,00 CORRECTO
Proyecto de ADQUISICION DE PLANTAS ORNAMENTALES, HERBACEAS,
78 013075010401 Servicio : . Normalizado Infima Cuantia ARBUSTIVAS Y ARBOREAS ORNAMENTALES PARA EL MEJORAMIENTO 2.316,00 CORRECTO
nversion DE ESPACIOS VERDES, JARDINES Y PARQUES
82 0130730821 Bien Gasto Corriente |Normalizado Infima Cuantia ADQUISICION DE 500 KIT DE PRUEBAS DE DIAGNOSTICO 7.616,00 INCORRECTO
85 0130730813 Bien Gasto Corriente |Normalizado Infima Cuantia ADQUISICION DE RESUPUESTOS Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS 1.345,09 CORRECTO
. . . ] . ALQUILER DE UN RECOLECTOR DE BASURA PARA EL GAD. MUNICIPAL
92 0130730504 Bien Gasto Corriente |Normalizado Infima Cuantia DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO 1.631,84 CORRECTO
93  |0130730405 Servicio Gasto Corriente |Normalizado Infima Cuantia  [=2TRATHCION DEL SERVICIO BE RECARGAS VIMANTENIMIENTO BE 613,75| CORRECTO
98 0110530805 Bien Gasto Corriente |Normalizado Infima Cuantia ADQUISICION DE MATERIALES DE ASEO Y DESINFECCION 1.344,00 CORRECTO
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Presupuesto general del Estado para el 2021

INFIMA CUANTIA TIENE QUE SER MENOR A

Nro.

Partida Pres.

T. Compra

Tipo de Presupuesto

Art. 52.1.- Contrataciones de infima cuantia.-

Tipo de Producto

Procedimiento

1.- Las contrataciones para la adquisicién de bienes o prestacidn de servicios no normalizados, exceptuando los de consultoria, cuya cuantia sea inferior a multiplicar el coeficiente
0,0000002 del presupuesto inicial del Estado del correspondiente ejercicio econdmico

S 32.080.363.387,48

6.416,07

Descripcién

V. Total

CUMPLIMIENTO

COMPRA DE EQUIPOS PARA ADECUAR EL

1 84.01.13.01 Bien Gasto Corriente Normalizado Infima Cuantia CONSULTORIO MEDICO PARA EL MEDICO 3.000,00 CORRECTO
OCUPACIONAL DEL GADM DE PIMAMPIRO

3 73.08.11.01 Bien Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia ADQUISICION DE MATERIALES PARA REPARAR 5.000,00 CORRECTO
ESPACIOS DEPORTIVOS DEL CANTON PIMAMPIRO

40 40.73.02.05.01 Servicio Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia CONUTRAIACICL) 2 GERUIPE) BIE BARNEZR AR 2.000,00 CORRECTO
REPRESENTACIONES ALEGORICAS DEL CANTON
CONTRATACION DE SERVICIO DE AMPLIFICACION

41 40.73.02.05.01 Servicio Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia PARAJORNADA CULTURAL DE PARROQUIALIZACION 1.500,00 CORRECTO
DE MARIANO ACOSTA
CONTRATACION DE SERVICIO DE AMPLIFICACION

42 40.73.02.05.01 Servicio Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia PARA JORNADA CULTURAL DE PARROQUIALIZACION 1.500,00 CORRECTO
DE SAN FRANCISCO DE SIGSIPAMBA
CONTRATACION DE SERVICIO DE AMPLIFICACION

43 40.73.02.05.01 Servicio Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia PARA JORNADA DE PEREGRINACIOMN VIRGEN MAROR 1.500,00 CORRECTO
DEL ROSARIO DE SHANSHIPAMBA
CONTRATACION DE SERVICIO DE ORGANIZACION DE

45 40.73.02.05.01 Servicio Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia EVENTOS, DECLARATORIA DE PIMAMPIRO PUEBLO 7.000,00 INCORRECTO
MOBGICO

46 40.73.02.05.01 Servicio Proyecto de Inversidén Normalizado Infima Cuantia CONTRATACION DE SERVICIO DE ORGANIZACION DE 3.500,00 CORRECTO
EVENTOS, PARA EL TRUEQUE DEL SOL

a7 40.73.02.04.05 Bien Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia SAVEORACICL B2 MANTERIAL PURLIENZARIE), RARS EL 1.000,00 CORRECTO
PROYECTO RUTAS DEL OSO ANDINO

90 30.73.08.03 Servicio Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia ADQUISICION DE FILTROS 7.000,00 INCORRECTO
ADQUISICION DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS

98 30.73.04.18.01 Bien Proyecto de Inversién Normalizado Infima Cuantia PARA EL MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES 2.391,58 CORRECTO
PARQUES Y JARDINES.
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LIMPIEZA DE

99 30.73.04.17.01 Servicio Proyecto de Inversion Normalizado Infima Cuantia TANQUES SEPTICOS Y DESTAPE DE 2.391,58 CORRECTO
ALCANTARILLADOS EN LAS COMUNIDADES DE SAN
FRANCISCO DE SIGSIPAMBA.

107 |(10.73.07.04.02 Servicio Gasto Corriente Normalizado Infima Cuantia OIS NIDATO SUCE) P13 (S S T2 1S (223X 7.000,00 INCORRECTO
SISTEMAS INFORMATICOS DEL GADM PIMAMPIRO

109 (10.73.07.02.03 Servicio Gasto Corriente Normalizado Infima Cuantia ARRENDAMIENTO DE LICENCIAS PARA SISTEMAS DE 5.000,00 CORRECTO
SELECCION DE TALENTO HUMANO

110 [(10.73.07.02.02 Servicio Gasto Corriente Normalizado Infima Cuantia AN ONZ SN IASSESUELAES (ke kutine 2.000,00 CORRECTO
INSTITUCIONAL

118 [10.57.02.06 Servicio Gasto Corriente Normalizado Infima Cuantia CONTRATACION DE SERVICIOS NOTARIALES 3.000,00 CORRECTO

121 |10.53.03.02 Servicio Gasto Corriente Normalizado Infima Cuantia ADQUISICION DE PASAJES INTERNACIONALES 5.000,00 CORRECTO

122 [10.53.03.01 Servicio Gasto Corriente Normalizado Infima Cuantia ADQUISICION DE PASAJES NACIONALES 2.000,00 CORRECTO

123 [10.53.02.04 Bien Gasto Corriente Normalizado Infima Cuantia ADQUISICION DE CUERPOS LEGALES FISICOS 300,00 CORRECTO
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LOSNCP Art. 51.- Menor Cuantia
1. Las contrataciones de bienes y servicios no normalizados, exceptuando los de consultoria cuyo presupuesto referencial sea inferior al 0,000002 del Presupuesto Inicial del Estado
2. Las contrataciones de obras, cuyo presupuesto referencial sea inferior al 0,000007 del Presupuesto Inicial del Estado
Presupuesto general del Estado para el 2020 S 35.498.420.637,20
BIENES Y SERVICIOS NO NORMALIZADOS TIENE QUE SER MENOR A 70.996,84
. T. Tipo de Tipo de L. ... CUMPLIMIENT
Nro. Partida Pres. Procedimiento Descripcion V. Total
Compra Presupuesto Producto o
Proyecto de
44 30.75.01.01.01 Obra v . No Normalizado [Menor cuantia MANTENIMIENTO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DE EL CORRECTO
Inversién ALIZAL. 12.000,00
Proyecto de . . MEJORAMIENTO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DE
45 30.75.01.01.01 Obra Inversidn No Normalizado |[Menor cuantia PUEBLO NUEVO DE YUQUIN. 12.000,00 CORRECTO
. . |Proyecto de . . .
79 013075010106 Servicio . No Normalizado [Menor Cuantia REUBICACION Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO CORRECTO
Inversion 19.177,00
SERVICIO DE SANEAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES CON TECNOLOGIA FiSICO,
. . |Proyecto de . . QUIMICO, TERMICO PARA LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
90 013073060702 Servicio Inversion No Normalizado [Menor Cuantia RESIDUALES DE EL TONGAL Y EL BOLICHE EN EL CANTON PIMAMPIRO, CORRECTO
PROVINCIA DE IMBABURA 44.640,00
OBRA O R OR A S 248.488,94
O Pa da Pre PO A€ PO A€ Proced O De . O ota g
ompra Presupuesto Prod o O
Proyecto de INFRAESTRUCTURA Y REGENERACION DEL ESTADIO DE CHALGUAYACU
8 30.75.01.99.03 Obra No Aplica Menor cuantia CORRECTO
Inversién F CONVENIO GPI 96.470,00
Proyecto de . . ADOQUINADO, ACERAS Y BORDILLOS SECTOR LA LOMA CALLE ESMERALDAS -
9 30.75.01.99.01 Obra No Aplica Menor cuantia g CORRECTO
Inversién Pl uant! BARRIO MONSERRAT 10.000,00
Proyecto de ) )
10 30.75.01.99.01 Obra . No Aplica Menor cuantia ADOQUINADO COMUNIDAD PARAGACHI CORRECTO
Inversion 5.000,00
Proyecto de . .
11 30.75.01.99.01 Obra . No Aplica Menor cuantia ADOQUINADO - COMUNIDAD PUEBLO NUEVO DE YUQUIN CORRECTO
Inversion 5.000,00
Proyecto de . . ADOQUINADO DE LA ENTREGA PRINCIPAL EN LA CABECERA PARROQUIAL -
12 .75.01.99.01 r No Apli Menor nti p RRECT
30.75.01.99.0 Obra Inversidn o Aplica enor cuantia e 10.000,00 (e[0] CTO
Proyecto de 5 5 -
13 30.75.01.99.01 Obra Yy ct No Aplica Menor cuantia AMPLIACION Y ADOQUINADO CALLE JAIME ROLDOS AGUILERA PASAJE 2 CORRECTO
Inversién BARRIO SAN PEDRO 10.000,00
Proyecto de 3 9N) -
14 30.75.01.99.01 Obra \ > No Aplica Menor cuantia APERTURA DE LA CALLE JOSE HINOJOSA (PROLONGACION) - BARRIO SANTA CORRECTO
Inversion CLARA 10.000,00
Proyecto de . . APERTURA DE LA VIA (CALLE ISIDRO DE LA BASTIDA DESDE EL CEMENTERIO
15 30.75.01.99.01 Obra Inversidn No Aplica Menor cuantia HASTA LA ESCUELA) - BARRIO EL ROSAL 10.000,00 CORRECTO
Proyecto de i X B
16 30.75.01.99.01 Obra . No Aplica Menor cuantia AREGLO DE VIALIDAD - COMUNIDAD YUQUIN ALTO CORRECTO
Inversion 5.000,00
Proyecto de i . P
17 30.75.01.99.01 Obra . No Aplica Menor cuantia CAMBIO DE TECHO, CASA COMUNAL PALMAR CHICO - PARROQUIA CHUGA CORRECTO
Inversion 8.000,00
Proyecto de ) .
18 30.75.01.99.01 Obra . No Aplica Menor cuantia CASA COMUNAL - BARRIO EL MIRADOR CORRECTO
Inversion 10.000,00
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LOSNCP Art. 51.- Menor Cuantia
1. Las contrataciones de bienes y servicios no normalizados, exceptuando los de consultoria cuyo presupuesto referencial sea inferior al 0,000002 del Presupuesto Inicial del Estado
2. Las contrataciones de obras, cuyo presupuesto referencial sea inferior al 0,000007 del Presupuesto Inicial del Estado
Presupuesto general del Estado para el 2021 S 32.080.363.387,48
BIENES Y SERVICIOS NO NORMALIZADOS TIENE QUE SER MENOR A 64.160,73
. Tipo de Tipo de .. ..
Nro. PartidaPres. T.Compra s ; Procedimiento Descripcion V. Total Cumplimiento
Presupuesto  Producto
. . No . |ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE AUTOMOTOR
135 130730803 (Bien Gasto Corriente Normalizado Menor Cuantia DEL GAD MUNICIPAL DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO 36.999,66 CORRECTO
. . No . |ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE AUTOMOTOR
136 130730803 |Bien Gasto Corriente Normalizado Menor Cuantia DEL GAD MUNICIPAL DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO 36.999,66 CORRECTO
SERVICIO DE SANEAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES CON
. Proyecto de No .. |TECNOLOGIA FISICO-QUIMICO-TERMICO PARA LAS PLANTAS DE
138 13073023701 Servicio Inversién Normalizado |M€"°" CUaNYa  |1p ATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PTAR EL TONGAL Y EL 26.700,00
BOLICHE EN EL CANTON PIMAMPIRO. CORRECTO
OBRA 0 » OR A $ 224.562,54
DO Qe DO Q€
o Partida Pre ompra Proced ento De 0Cio ota D ento
Pre puesto Proa 0
Proyecto de . . |ADOQUINADO, ACERAS Y BORDILLOS - PUEBLO NUEVO DE
54(30.75.01.99.01 |Obra Inversion No Aplica Menor cuantia YUQUANI 4.464,28 CORRECTO
55/30.75.01.99.01  |Obra Proyecto de Iy aplica  [Menor cuantia  |APERTURA CALLE ISIDRO DE LA BASTIDA - BARRIO EL ROSAL 8.928,57|  CORRECTO
Inversion
56(30.75.01.99.01  [Obra Proyecto de Iy Aplica  [Menor cuantia |APERTURA CALLE PURUHANTA - BARRIO SANTA LUCAE] 8.928,57|  CORRECTO
Inversion
57/30.75.01.99.01  |Obra Proyecto de |\ pplica  |Menor cuantia  |CERRAMIENTO DE LA CANCHA DEL BARRIO SANTA CECILIA 8.928,57|  CORRECTO
Inversion
Proyecto de . . |coNCLUIR CON EL CERRAMIENTO DE LA CASA COMUNAL DE LA
58(30.75.01.99.01 Obra Inversion No Aplica Menor cuantia COMUNIDAD ENL CEBADAL 7.142,85 CORRECTO
Proyecto de . . |CONSTRUCCIANIDE ACERAS Y ADOQUINADO DE LA CALLE
59(30.75.01.99.01 Obra Inversion No Aplica Menor cuantia HINOJOSA - B,NARRIO SANTA CLARA 8.928,57 CORRECTO
Proyecto de . _ |CONSTRUCCIANIDE ACERAS Y BORDILLOS SECTOR LA LOMA -
60/30.75.01.99.01 [Obra Inversion No Aplica Menor cuantia BARRIO MONSERRAT 13.392,85 CORRECTO
Proyecto de . _ |CONSTRUCCIANIDE ADOQUINADO DE LA CALLE JAIME ROLDASI-
61|30.75.01.99.01 [Obra Inversion No Aplica Menor cuantia BARRIO SAN PEDRO 13.392,85 CORRECTO
Proyecto de . _ |cONSTRUCCIANIDE UN ESPACIO DEPORTIVO - BARRIO EL
62(30.75.01.99.01 |Obra Inversion No Aplica Menor cuantia MIRADOR 8.928,57 CORRECTO
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Cotizacion 2020

LOSNCP Art. 50.- Cotizacion

2. La contratacidn para la ejecucién de obras, cuyo presupuesto referencial oscile entre 0,000007 y 0,00003 del presupuesto inicial del Estado

Presupuesto general del Estado para el 2020
OBRAS TIENE QUE SER ENTRE
Tipo de Tipo de
Presupuesto Producto
Proyecto de
Inversion

35.498.420.637,20
248.488,94 $

1.064.952,62

Nro. PartidaPres. T. Compra Procedimiento Descripcion V. Total CUMPLIMIENTO

CONSTRUCCION DEL MERCADO 10 DE
AGOSTO

30.75.01.07.01 No Aplica Cotizaciéon 250.000,00 CORRECTO

Cotizacién 2021

LOSNCP Art. 50.- Cotizacién

1.Bienes y servicios no normalizados, exceptuando los de consultoria, cuyo presupuesto referencial oscile entre 0,000002 y 0,000015 del presupuesto inicial del
Estado

Presupuesto general del Estado para el 2021 S 32.080.363.387,48

BIENES Y SEVICIOS NO NORMALIZADOS TIENE QUE SER ENTRE 64.160,73 S 481.205,45
T. Tipo de Tipo de

Compra Presupuesto Producto

Nro. Partida Pres. Procedimiento Descripcion V. Total Cumplimiento

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
RECOLECCION, TRANSPORTE Y DISPOSICION
FINAL DE LOS DESECHOS sSOLIDOS EN EL
CANTON PIMAMPIRO MEDIANTE LA
ADQUISICION DE UN RECOLECTOR

No
Normalizado

Proyecto de
Inversion

30.84.01.05.01 Cotizacion 142.792,61 CORRECTO

Licitacion 2021

LOSNCP Art. 48.- Licitacion

2. Bienes o servicios no normalizados, exceptuando los de consultoria, cuyo presupuesto referencial sobrepase el valor que resulte de multiplicar el coeficiente
0,000015 por el monto del Presupuesto inicial del Estado

Presupuesto general del Estado para el 2021 S 32.080.363.387,48

BIENES Y SERVICIOS NO NORMALIZADOS TIENE QUE SER MAYOR A 481.205,45

Partida Tipo de Tipo de

T. Compra
Pres. Presupuesto Producto

Procedimiento Descripciéon V. Total Cumplimiento

CONTRATACION DE POLIZA PARA SEGUROS
DE INCENDIOS, ROBO, EQUIPO
ELECTRONICO, FIDELIDAD, VEHICULOS Y
MAQUINARIA GADM PIMAMPIRO

No
Normalizado

Proyecto de
Inversion

104|10.77.02.01

Servicio Licitaciéon 50.000,00 INCORRECTO




Contratacion directa 2020
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econémico.

LOSNCP Art. 40 Literal 1.- Contratacion directa

Presupuesto general del Estado para el 2020
CONTRATACION DIRECTA TIENE QUE SER MENOR O IGUAL A

Partida Pres.

T. Compra

Tipo de Tipo de

Presupuesto Producto

1. El presupuesto referencial del contrato sea inferior o igual al valor que resultare de multiplicar el coeficiente 0,000002 por el monto del presupuesto inicial del Estado del correspondiente ejercicio

35.498.420.637,20

Procedimiento

nn

70.996,84

Descripcion

V. Total

CUMPLIMIENTO

2 [40.73.06.07.02 |consultoria |7YSSt® 9€ I Aplica |Contratacion directa |APOYO TECNICO PARA AVALUOS Y CATASTROS CORRECTO
Inversién 50.000,00
CONTRATACION DE SERVICIOS PARA LA ELABORACION Y PRODUCCION DE
. Proyecto de . Comunicacién Social — |SPOTS PUBLICITARIOS PARA RADIO Y TV Y CONTRATACION DE SERVICIOS DE
52 |10.73.02.22 Servicio Inversién No Aplica Contrataciéon Directa |TRANSMISIONES EN VIVO EN PALTAFORMAS DIGITALES CON LA FINALIDAD DE CORHEETE
FORTALECER LA GESTION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL. 5.000,00
Gasto ELABORACION DE LOS INFORMES SEMESTRALES DE PRODUCCION DE LAS MINAS
65 0140730606 Consultoria A No Aplica |Contratacion directa GUAGALA, PIMAMPIRO Y EL PRADO DEBIDAMENTE AUDITADOS DEL 2 DO CORRECTO
Corriente SEMESTRE DE 2019 6.071,43
Proyectolde CONSULTORIA PARA LA DECLARATORIA DEL AREA DE CONSERVACION Y USO
91 013073060101 ([Consultoria . No Aplica |Contratacion directa SUSTENTABLE, CORDILLERA ORIENTAL DEL CANTO PIMAMPIRO, EN LAS CORRECTO
IaRAErSIEm PARROQUIAS DE PIMAMPIRO-CHUGA-SIGSIPAMBA ACUS-COCP-P-CH-S 38.712,42
N Gasto ] Comunicacién Social — CONTRATACION DE UN MEDIO DE COMUNICACION RADIAL PARA DIFUNDIR LAS
97 0110730222 Servicio R No Aplica L R ACCIONES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN CORRECTO
Corriente Contratacion Directa PEDRO DE PIMAMPIRO 10.600,00

Contratacion directa 2021

Presupuesto general del Estado para el 2021

LOSNCP Art. 40 Literal 1.- Contratacion directa

del correspondiente ejercicio econédmico.

CONTRATACION DIRECTA TIENE QUE SER MENOR O IGUAL A

Partida Pres.

T. Compra

Tipo de
Presupuesto

Tipo de
Producto

Procedimiento

1. El presupuesto referencial del contrato sea inferior o igual al valor que resultare de multiplicar el coeficiente 0,000002 por el monto del presupuesto inicial del Estado

32.080.363.387,48

Descripcion

V. Total

64.160,73

Cumplimiento

|proyecto de ] Contratacion ESTUDIO TACINICO DE INCLINACIANIDE LA VAK
63 30.75.01.99.01 |Consultoria [;'OY=S 2 No Aplica directa (TRAMO DE PUEBLO NUEVO DE YUQUAN] YUQUANI BAJO 8.928,57 CORRECTO
Y YUQUANIALTO) - COMUNIDAD YUQUANIBAJO
ESTUDIO DE LA ILUMINACIAN PARA LA VAR
._ |Proyecto de ) Contratacion PERIMETRAL Y LEGALIZACIANIDE LA ILUMINACIANI DEL
&8 ||FO7E0E0501 | ConSUERrmE |5 i N Aples directa PARQUE DEL COCHE DE MADERA Y PARQUE BARRIO A2 CORRECTO
MONSERRAT
~proyecto de _ Contratacion CONSULTORAKIPARA ESTUDIOS Y DISEAQS
95 30.73.06.01.02 |Consultoria [;'OY=S 2 No Aplica directa DEFINITIVOS DEL RELLENO SANITARIO PARA EL 31.887,75 CORRECTO
CANTANISAN PEDRO DE PIMAMPIRO.
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA DECLARATORIA
PV DEL AREA DE CONSERVACION Y USO SUSTENTABLE
96 3073060101 Consultoria |Gasto Corriente [No Aplica directa CORDILLERA ORIENTAL DEL CANTON PIMAMPIRO EN 34.564,66 CORRECTO
LAS PARROQUIAS DE PIMAMPIRO, CHUGA,
SIGSIPAMBA ACUS COCP P CH S
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Anexo 11
Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo — Plan Anual de Contratacion

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
MATRIZ DE COMPARACION

Normativa 2020 2021
No No Observaciones
e, Cumple Cumple
Planificacion cumple cumple
Hy 4 Entidad: GOBIERNQ AUTONOMO DESCENTRALIZADG MUNICIPAL DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
El Plan Anual de Contratacion es o
. Adauisicion:
publicado en el portal de compras % % Volor psgrador 3453300450
pUb“CaS Nro. Partida Pres. CPC . Compra Eégimen g‘“["‘“" ;‘r‘;::“esm E,'L'X.L’Zo gl“mémn Procedimiento Descripcion Cant. :'e s COSOU.
www.compraspublicas.gov.ec et coneurons
1 611730011 Bien Comin  NO g:::“nt Normalizado NO A EL MEDICO 1.00 Unidad  3,000.0000
Incluye la siguiente informacion: o
84.01.07.01 Proyecto de Subasta ADQUISICIACIN DE EQUIPOS
. 2 452300035 Bien Comin  NO lrv;rslﬁn Normalizada NO Inversa INFORMATICOS PARA EL GAD 1.00 Unidad 10,000.0000
Procesos de contratacion a X X e cevries
73.08.11.01 - noeAE
H 3 622610012 Bien Comin  NO Pm‘mide Normalizado NO Infims Cusntia T RE\P;‘RARESEC‘OE_. 1.00 Unidad  5,000.0000
real |Zarse Inversi ErEPuOSIrln/S: DEL CANTACIN
DescrIpCIOn del Ob.leto acontratarse X X  Descripcion Cant. u.el:lidﬂ Costo U. V. Total Periodo
Presupuesto estimativo X X eI ACiOn ¥ CENeO
- s - 1.00 Unidad 4,000.0000 4,000.00 cz
CANING
APOYQ TECHICO PARA . c1C2
AVALLIOS ¥ CATASTROS 1.00 Unidad 50,000.0000 50,000.00 c3
Cronograma de implementacion del
Plan X X HERRAMIENTAS 1.00 Unidad 10,000.0000 10,000.00 Cc1
ADQUISICIOI-J DE UNA
MINICARGADORA MAS BRAZOD 1.00 Unidad 68,000.0000 68,000.00 1
EXCAVADOR




Anexo 12

Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo — Eficiencia y eficacia 2020

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
MATRIZ DE COMPARACION
Eficiencia y Eficacia ANO 2020

100

Evaluar la gestion
financiera del
Gobierno Autbnomo
Descentralizado San
Pedro de Pimampiro
en el periodo 2020-
2021.

HIPOTESIS EFICIENCIA

Preg a de S el de el de Promedio Promedio alo alor de
a Oa 0
e 0a 0 0 a a 0 a a eo O e a O 0, epa
pre pue a d
53 96% 4% 12.393,16 3.367,11
5302 96% 4% 48.810,00 16.270,00 1,75 Ho=p=4881000 | H1=u<28807,15 | -237
5303 96% 4% 35.000,00 8.750,00 1,75 Ho=p=3500000 | Hl=p<122459 | -12,56
5308 96% 4% 15.335,30 1.916,91 1,75 Ho = =64.00000 | Hl=p<21.02251 | -47,56
99.145 30 26.936,91
;La gestion 73 96% 4% 272.713,52 40.785,92 175
financiera del GAD
San Pedro de 7302 96% 4% 38.000,00 12.666,67 1,75 Ho=j=84.670,00 | HL=p<5651147 | -549
Pimampiro ha sido
desarrollada de 7304 96% 4% 115.713,75 38.571,25 1,75 Ho=p=160500,00 | H1=p<37.20943 | -342
manera eficiente y
eficaz en el periodo
2020-20217 7306 96% 4% 221.438,20 36.906,37 1,75 Ho=p=376.760,00 | Hl1=p<70.79561 | -13,58
7307 96% 4% 6.000,00 3.000,00 1,75 Ho = p = 6.000,00 H1 = p > 9.023,60 3,02
7308 96% 4% 436.988,61 31.21347 1,75 Ho=p=229.700 | H1=u>417.820,28 | 21,04
818.140,56 122.357,76
84 96% 4% 370.251,94 61.708,66 1,75
8401 96% 4% 370.251,94 61.708,66 1,75 Ho=p=480.902,00 | H1=u<47.10972 | -1293
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HIPOTESIS
EFICACIA
alor de
ANa 0 0 0 ANa 0 0
0 e0d
Se RECHAZA la hipotesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el
el valor de ZP=-2,37 es menor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -2,37, por
Critico -1,75 lo cual se RECHAZA la hipotesis nula.
Se RECHAZA la hipotesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el
el valor de ZP=-12,56 es menor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP=-12,56, por
Critico -1,75 lo cual se RECHAZA Ia hip6tesis nula.
Se RECHAZA la hipotesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el Ho = 1 = Hl=p< Se RECHAZA la hipdtesis nula | Se RECHAZA la hipdtesis nula porque el
el valor de ZP=-47,56 es menor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP=-47,56, por 64 000“00 15 335“30 -53,86 porque el valor de ZP= -53,86 | valor de ZP= -53,86 es menor al Valor
Critico -1,75 lo cual se RECHAZA la hipétesis nula. R B es menor al Valor Critico 1,75 | Critico 1,75
T - . - . N A un nivel de significancia del 4%

Se RECHAZA la hip6tesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ Se RECHAZA la hipdtesis nula - o,

_ o _ Ho=p= Hl=p< _ consideramos que el valor critico de 1,75
el valor de ZP=-5,49 es menor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -5,49, por 84.670.00 38.000.00 -9,1 porque el valor de ZP=-9,10 es d valor d ba ZP= -9.10 |
Critico -1,75 lo cual se RECHAZA la hipétesis nula. T B menor al Valor Critico -1,75 a un valor 0€ prueba 2= -5,.0, por o

' ' cual se RECHAZA la hipotesis nula.
Se RECHAZA la hipotesis nula A un nivel de significancia del 4%
Se RECHAZA la hip6tesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ porque el valor de ZP=-1,24 - g o

_ o _ Ho=p= Hl=p< , consideramos que el valor critico de 1,75

el valor de ZP=-3,42 es menor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -3,42, por -1,24 esta dentro del rango del valor _
Lo P 160.500,00 | 115.713,75 L da un Valor de prueba ZP= -1,24, por lo
Critico -1,75 lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. critico L
175 cual se RECHAZA la hipotesis nula.
I i ifi i 0,
Se RECHAZA la hipotesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ Se RECHAZA la hipétesis nula A un nivel de 3|gn|f|can(f|fa del 4%

_ o _ Ho=p= Hl=p< _ consideramos que el valor critico de 1,75
el valor de ZP=-13,58 es menor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP=-13,58, por -6,89 porque el valor de ZP=-6,89 es _

o R 376.760,00 | 221.438,20 - da un Valor de prueba ZP= - 6,89, por lo
Critico --1,75 lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. menor al Valor Critico -1,75 .

cual se RECHAZA la hipétesis nula.
Se RECHAZA la hipdtesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el
el valor de ZP= 3,02 es mayor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba 3,02, por lo cual
Critico 1,75 se RECHAZA la hipotesis nula.
i i ifi i 0,

Se RECHAZA la hipotesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ Se RECHAZA la hipétesis nula A un nivel de S|gn|f|can(3|_a del 4%

_ o - Ho=p= Hl=p> _ consideramos que el valor critico de 1,75
el valor de ZP=21,04 es menor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= 21,04, por 23,19 porque el valor de ZP=23,19 es _

- R 229.700 436.988,61 o da un Valor de prueba ZP= 23,19, por lo
Critico 1,75 lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. menor al Valor Critico 1,75 T
cual se RECHAZA la hipétesis nula.
i i ifi i 0,
Se RECHAZA la hipotesis nula porque | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ Se RECHAZA la hipétesis nula A un nivel de 5|gn|f|can(5|_a del 4%

_ P - Ho=p= Hl=p< _ consideramos que el valor critico de 1,75
el valor de ZP=-12,93 es menor al Valor | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP=-12,93, por -3,30 porque el valor de ZP=-3,30 es _

o S 480.902,00 | 370.251,94 o da un Valor de prueba ZP= - 3,30, por lo
Critico -1,75 lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. menor al Valor Critico -1,75 .
cual se RECHAZA la hipétesis nula.
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Anexo 13
Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo — Eficiencia y eficacia 2021

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
MATRIZ DE COMPARACION

Eficiencia y Eficacia ANO 2021

HIPOTESIS EFICIENCIA

Ob 0 Ge : Preg a de o4 ... el ae el ae Promeadio Promeaio alo 5 5 alor ae
0 0 Hue eo O e P en
53 96% 4% 16.766,67 6.438,89 1,75 -9,49
5302 96% 4% 8.300,00 4.150,00 1,75 Ho = p = 29.245,00 H1=p<0,00 -7,6
5303 96% 4% 7.000,00 3.500,00 1,75 Ho = p =20.000,00 H1 =< 1.844,89 -12,1
5308 96% 4% 35.000,00 11.666,67 1,75 Ho = p = 50.000,00 H1=p < 19.444,50 -8,78
» 50.300,00 19.316,67
Evaluar la gestion ffn';?]geejg%gl 73 96% 4% 118.467,94 6.903,82 1,75
f'“égg'lzfr?] ge' GAD San Pedro de 7302 96% 4% 140.772,80 5.630,91 1,75 Ho = p = 176.500,00 H1=p<81.134,63 -73,08
. Pimampiro ha sido
Autonomo 7303 96% 4% 16.000,00 2.666,67 1,75 Ho = p = 16.000,00 H1=p < 866,19 -35,89
Descentalzato | S0
San Pedro de oficaz en el y 7304 96% 4% 119.663,15 9.971,93 1,75 Ho = p = 116.000,00 H1=p < 11.528,24 -35
Pimampiro en el .
periodo 2020-2021. pe”gggf,?zo' 7306 96% 4% 108.067,19 6.754,20 1,75 Ho = pt = 164.500,00 H1 = i < 86.255,73 -29,79
7307 96% 4% 53.670,00 7.667,14 1,75 Ho = p = 53.100,00 H1=p<5.177,32 -19,31
7308 96% 4% 272.634,51 17.029,66 1,75 Ho = p = 675.237,00 H1 = p < 179.208,21 -111,34
710.807,65 41.422,93
84 96% 4% 1.152.382,61 115.238,26 1,75
8401 96% 4% 1.152.382,61 115.238,26 1,75 Ho = p = 216.487,72 H1=p<157.124,8 -1,16




HIPOTESIS EFICACIA
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a 0 0 0 a 0 0
0 ebna
-5,85

2 REClRNZA 1R h'DOte_S'S A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ Se RECHAZA la hipdtesis nula A un nivel de ,s!gnlflcanma del 4% consideramos
nula porque el valor de ZP= - o _ Ho=p=|HL = p < _ que el valor critico de 1,75 da un Valor de prueba

... | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -7,60, -5,44 porque el valor de ZP=-5,44 es -~ S
7,60 es menor al Valor Critico s 29.245,00 |8.300,00 . ZP=-5,44, por lo cual se RECHAZA la hip6tesis
175 por lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. menor al Valor Critico -1,75 nula
e Hnbnaze L hlpotes!s A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ Se RECHAZA la hipétesis nula A un nivel de ,s!gnlflcanma del 4% consideramos
nula porque el valor de ZP=- o — Ho=p=|HL = p < _ que el valor critico de 1,75 da un Valor de prueba
12.1 es menor al Valor Critico | V21OF critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -12,1, | o) 039 00 |7.00000 |78 porque el valor de ZP=-7.80 s | 75_" 7 54 "1 | cual se RECHAZA la hipbtesis
1 ’75 por lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. R B menor al Valor Critico -1,75 nula m
Se RECHAZA la hipotesis . - . 0 - S A un nivel de significancia del 4% consideramos
nula porque el valor de ZP=- Callg; ?r\.'/t?::g%z'%n;gc;:ﬂﬁ ijglgfdgonzgg;aggi ?g%gl Ho=p=|Hl = p <}, SgrRLiC::?ﬁQrIzehlggt_e_sisszué:l que el valor critico de 1,75 da un Valor de prueba
8,78 es menor al Valor Critico | | i Ia hindtesi P | ~ 7" 50.000,00 |35.000,00 ' porq [ Val ST ZP=-4,31, por lo cual se RECHAZA la hipétesis
175 por lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. menor al Valor Critico -1,75 nula.

99.245,00 | 50.300,00

Se RECHAZA la hipotesis : Ce 0 : Co A un nivel de significancia del 4% consideramos
nula porque el valor de ZP=- Oallg r; Qm?égzslfg';'gzn&a\(/jg:oi ﬁ)ecornl;séggraznggs_%eogl Ho=p=|Hl = p < 2738 SgrRLiCeTCEﬁQ :jaer;gclt_ezs;sgréuéz que el valor critico de 1,75 da un Valor de prueba
73,08 es menor al Valor Critico | ' % €% ! i Fing P e 725 1176.500,00 | 140.772,80 ’ porq Voo Cuftico 4.7 ZP=-27,38, por lo cual se RECHAZA a hiptesis
175 por lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. menor al Valor Critico -1,75 nula.
ESIaRE?TJ’:\ZeiAvaII?)r Z'goztgszlf A un nivel de significancia del 4% consideramos que el
35 89pes qmenoral valor Critico valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -35,89,
1 ’75 por lo cual se RECHAZA la hipotesis nula.
Se RECHAZA la hipotesis | A un nivel de significancia del 4% consideramos que el
nula porque el valor de ZP=-35 | valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -35, por
es menor al Valor Critico -1,75 | lo cual se RECHAZA la hipétesis nula.
5e RECHAZA la hlpotes_ls A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ Se RECHAZA la hipétesis nula A un nivel de 's!gnlflcanma del 4% consideramos
nula porque el valor de ZP=- - _ Ho=p=|Hl = p < _ que el valor critico de 1,75 da un Valor de prueba

e valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -29,79, -21,49 porque el valor de ZP=-21,49 es " U
29,79 es menor al Valor Critico T 164.500,00 | 108.067,19 i ZP=-21,49, por lo cual se RECHAZA la hipétesis
175 por lo cual se RECHAZA la hipotesis nula. menor al Valor Critico -1,75 nula
ﬁSIaRESTJ'eAiﬁvaII?)r r:j'sozt;s_'f A un nivel de significancia del 4% consideramos que el
19 31pes (r:1]1enoral ValorCn’tigo valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -19,31,
1 ’75 por lo cual se RECHAZA la hipétesis nula.
s FECnaze L hlpotes_ls A un nivel de significancia del 4% consideramos que el o _ Se RECHAZA la hipétesis nula A un nivel de §!gn|f|canC|a del 4% consideramos
nula porque el valor de ZP=- - _ Ho=p=|Hl = p < _ que el valor critico de 1,75 da un Valor de prueba

valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP=-111,34, -90,37 porque el valor de ZP=-90,37 es ~ T
111,34 es menor al Valor NN 675.237,00 | 272.634,51 i ZP=-90,37, por lo cual se RECHAZA la hipdtesis
ot por lo cual se RECHAZA la hipdtesis nula. menor al Valor Critico -1,75

Critico -1,75 nula.
Se RECHAZA la h'pOtef's A un nivel de significancia del 4% consideramos que el _ _ Se RECHAZA la hipétesis nula A un nivel de ,s!gmflcanma del 4% consideramos
TR BV Gl Vel G2 2425 - valor critico de 1,75 da un Valor de prueba ZP= -1,16 HI = <iHL = | > 18,29 orque el valor de ZP= 18,29 es | I4¢ el valor critico de 1,75 da un Valor de prueba
1,16 es menor al Valor Critico ! P T 771 216.487,72 | 1.152.382,61 ' porq P ZP= 18,29, por lo cual se RECHAZA la hipdtesis

1,75

por lo cual se RECHAZA la hipdtesis nula.

mayor al Valor Critico 1,75

nula.




Anexo 14
Porcentaje de ejecucion de gastos GADMSPP afio 2020

Partida Presupuestaria

GADM DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DEL GASTOS

Asignacion
Inicial

Reformas

Aumento

Disminucion

Codificado

Devengado

Pagado

Porcentaje
de Ejecucion

5 GASTOS CORRIENTES 1.166.454,11 124.716,30 233.170,73 1.057.999,68 970.263,28 970.263,28
51 GASTOS EN EL PERSONAL 844.144,11 39.260,00 110.981,73 772.422,38 752.154,05 752.154,05
52 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL 16.000,00 960,00 16.960,00 - - -

53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 230.410,00 26.594,00 105.229,00 151.775,00 116.352,75 116.352,75
56 EGRESOS FINANCIEROS 20.000,00 51.732,30 - 71.732,30 63.790,29 63.790,29
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 11.000,00 - - 11.000,00 720,80 720,80
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 44.900,00 6.170,00 - 51.070,00 37.245,39 37.245,39
7 GASTOS EN INVESRION 5.095.814,25 | 2.311.528,60 1.750.949,93 5.656.392,92 [ 3.196.404,25 | 3.196.404,25
71 GASTOS EN EL PERSONAL PARA INVERSION 1.533.098,39 100.011,26 86.689,26 1.546.420,39 [ 1.322.653,88 [ 1.322.653,88
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 859.130,00 701.714,78 439.024,27 1.121.820,51 593.250,55 593.250,55
75 OBRAS PUBLICAS 1.887.590,98 | 1.396.298,20 1.177.117,40 2.106.771,78 745.403,79 745.403,79
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 79.820,00 7.794,00 1.120,00 86.494,00 55.620,46 55.620,46
78 TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA INVERSION 736.174,88 105.710,36 46.999,00 794.886,24 479.475,57 479.475,57
8 GASTOS DE CAPITAL 600.902,00 406.275,00 423.768,00 583.409,00 57.322,02 57.322,02
84 BIENES DE LARGA DURACION 600.902,00 406.275,00 423.768,00 583.409,00 57.322,02 57.322,02
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 23.761,84 386.374,36 8.000,00 402.136,20 309.736,22 309.736,22
95 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA - 320.193,12 - 320.193,12 228.328,19 228.328,19
97 PASIVO CIRCULANTE 23.761,84 66.181,24 8.000,00 81.943,08 81.408,03 81.408,03

TOTAL ANO 2020

6.886.932,20

3.228.894,26

2.415.888,66

7.699.937,80

4.533.725,77

4.533.725,77




Anexo 15

Porcentaje de ejecucion de gastos GADMSPP afio 2020

GADM DE SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DEL GASTOS

. ) Asignacion Reformas . Porcentaje
Partida Presupuestaria g. i Codificado  Devengado Pagado . ,J,
Inicial Aumento Disminucién de Ejecucion
5|GASTOS CORRIENTES 1.050.254,78 |22.200,00 -203.138,63 [869.316,15 781.218,27 781.218,27
51|Gastos en el Personal 812.209,78 7.000,00 -145.838,63 |673.371,15 637.962,54 637.962,54
53|Bienes y Servicios de Consumo 157.045,00 15.200,00 -47.695,00 124.550,00 87.948,25 87.948,25
56|Egresos Financieros 50.000,00 - -150.000,00 48.951,15 48.951,15
57|Otros Egresos Corrientes 31.000,00 -1-9.605,00 21.395,00 6.356,33 6.356,33
7| GASTOS DE INVERSION 5.079.642,25 (714.700,00 (-1.073.912,02 |4.720.430,23 3.136.891,02 (3.136.891,02
71|Gastos en el Personal para Inversion 1.359.608,73 [144.150,00 |-117.300,00 (1.386.458,73 1.214.782,24 |1.214.782,24
73|Bienes y Servicios para Inversion 1.213.337,00 |358.445,00 |-612.080,00 (959.702,00 609.575,99 609.575,99
75|0bras Publicas 1.670.957,52 (89.000,00 -335.392,02 |[1.424.565,50 794.319,03 794.319,03
77|0tros Egresos de Inversion 83.000,00 5.605,00 -188.605,00 36.707,29 36.707,29
78|Transferencias o Donaciones 752.739,00 117.500,00 (-9.140,00 861.099,00 481.506,47 481.506,47
8|GASTOS DE CAPITAL 353.419,70 1.278.634,46 (-401.851,98 [1.230.202,18 407.912,52 407.912,52
84 |Bienes de Larga Duracidn 353.419,70 1.278.634,46(-401.851,98 |1.230.202,18 407.912,52 407.912,52
9|APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 324.300,61 624.439,63 |-324.296,69 (624.443,55 369.302,66 369.302,66
96 |Amortizacidn de la Deuda Publica 268.386,59 512.518,63 |[-268.386,59 [512.518,63 369.302,66 369.302,66
97|Pasivo Circulante 55.914,02 111.921,00 [-55.910,10 111.924,92 - -

TOTAL ANO 2021

6.807.617,34

2.639.974,09 (-2.003.199,32 |7.444.392,11

4.695.324,47

4.695.324,47

105
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Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo — NICSP

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

MATRIZ DE COMPARACION

2020 2021
Normativa Internacional No No Observaciones
Cumple| cumple | Cumple | cumple
En el afio 2021 se hace uso del
Catdlogo General de Cuentas
Activos: NIC 2, NIC 7, NIC 16, % X Contables del 2020, debido al
NIC 17, NIC 38, NIC 39, NIC 41, error que se presentd en la
NIIF 7, NIIF 9 y el Registro Actualizacion  del  Catélogo
Oficial N°755 General de cuentas Contables.
Pasivos: NIC 19, NIC 32, NIC 37, En el afio 2020 y 2021 no se
NIC 39, NIIF 7, NIIF 9 vy el % X registra  adecuadamente  las
Registro Oficial N°755 provisiones de beneficios
sociales.
Patrimonio: NIC 1, NIC 32, NIC
38, NIC 39, NIIF 7, NIIF 9 y el X X
Registro Oficial N°755
Ingresos: NIC 11, NIC 18, NIC
20, NIIF 15, NIIF 7, NIIF 9 y el X X
Registro Oficial N°755
Costos y Gastos: MC, NIC 2, NIC
16, NIC 21, NIC 23, NIC 32, NIC % X
39, NIIF 7, NIIF 9 y el Registro
Oficial N°755




107

Anexo 17
Matriz de comparacion para sustentar el papel de trabajo — Normas de control interno

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GADM SAN PEDRO DE PIMAMPIRO
MATRIZ DE COMPARACION

Normativa 2020 2021
Acuerdo Ministerial 067: No No Observaciones
N Cumple Cumple
Principios contables cumple cumple
Igualdad contable X X
Relevancia X X

Uso inadecuado del Catalogo General de
Cuentas Contables.

Representacion fiel X X La cuenta 7306 Contratacion de estudios
presentada en la cédula presupuestaria de gastos
mantiene montos diferentes a la subcuenta.

Comprensibilidad X
Verificabilidad X X
Norma 405-02:

Organizacion del sistema
de contabilidad

La informacion financiera
se prepara de acuerdo con
las politicas y précticas

X

contables
Se produce los reportes y
estados financieros

requeridos por las
regulaciones legales

PARTIDA CONCEPTO o aci gy R e Dty CODIFICADO  CERTIFICADO COMPROMET pevengapo PASADOREC
0110710509 HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS 0.00 13000.00 0.00 13000.00 10686.73 10686.73 10686.73 10686.73
01107106 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD 41031.11 0.00 0.00 41031.11 26904.50 26904.50 26904.50 26904.50
0110710601 APORTE PATRONAL 24149.43 0.00 0.00 24149.43 18655.59 18655.59 18655.59 18655.59
0110710602 FONDOS DE RESERVA 16881.68 0.00 0.00 16881.68 8248.91 8248.91 8248.91 8248.91
01107107 INDEMNIZACIONES 0.00 1000.00 0.00 1000.00 198.59 198,59 198.59 198.59
0110710707 COMPENSACION POR VACACIONES NO 0.00 1000.00 0.00 1000.00 198.59 198.59 198.59 198.59
011073 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 32000.00 51752.00 -24240.00 59512.00 1232337 11576.71 11572.23 1157223
01107302 SERVICIOS GENERALES 5000.00 12562.00 0.00 17562.00 9638.31 9638.31 9633.83 9633.83
0110730208 SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 0.00 5680.00 0.00 5680.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0110730222 SERVICIOS Y DERECHOS EN PRODUCCION Y 5000.00 6872.00 0.00 11872.00 9638.31 9638.31 9633.83 9633.83
01107306 CONTRATACION DE ESTUDIOS, 25000.00 39200.00 -24240.00 39960.00 746.66 0.00 000 000
0110730612 CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS 25000.00 0.00 -24240.00 760.00 746.66 0.00 0.00 0.00
01107307 EGRESOS EN INFORMATICA 2000.00 0.00 0.00 2000.00 1938.40 1938.40 1938.40 1938.40
0110730702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE 2000.00 0.00 0.00 2000.00 1938.40 1938.40 1938.40 1938.40

o crmano sarmre an coorn ne agan7 09 20499 A9 RA77 RD



Anexo 18
POA - Componente biofisico 2020

Objetivos
Estratégicos

Componente
Biofisico:
Potenciar la
gestion y el uso
sustentable del
patrimonio
natural del
cantén con
actividades
productivas
sostenibles.

Al menos 15.000
hectareas
declaradas como
areas de
conservacién 'y
uso sostenible y
con un plan
de manejo a nivel
cantonal hasta el
2023

POA 2020

USO Y GESTION

SUSTENTABLE DE

LOS RECURSOS
NATURALES

Partida

2020

Consultoria

para
declaratoria de areas

de conservacién y
areas sustentables de
paramos Yy bosques
corredor sur-oriental

3073060101

108

Asignacion
SIS EREN Presupuestaria
Inicial 2020

11.200,00

Presupuesto

final

55.200,00

MONTO

DEVENGADO

NO HAY
EJECUCION

Manejo de materiales
aridos y pétreos

3073060201

3.360,00

3.360,00

NO HAY
EJECUCION

Regularizacion
ambiental de
proyectos para
adquirir permisos para
obras civiles del GAD
Municipal

3077019902

14.130,00

13.010,00

Mantener 370,75
hectareas de area

para pago por
servicios
ambientales hasta
el 2023

3 proyectos de
investigacion
articulados  con
universidades
nacionales e
internacionales
hasta el 2023

Proteccion de bosques
nativos y paramos

3077019901

GESTION DE
CUENCAS
HIDRICAS

Implementacion
laboratorio de estudio
de suelos

3084010402

10.690,00

19.120,00

10.690,00

0,00

$9.743,25

NO HAY
EJECUCION




Anexo 19
POA — Componente biofisico 2021

Objetivos
Estratégicos

Componente
Biofisico:
Potenciar la
gestion y el uso
sustentable del
patrimonio
natural del
cantén con
actividades
productivas
sostenibles.

POA 2021

USO Y GESTION
SUSTENTABLE DE
LOS
RECURSOS
NATURALES

Partida

2021

109

Asignacion
RSO EEN Presupuestaria
Inicial 2021

Presupuesto

final

(codificado)

DEVENGADO

MONTO

Auditoria  para el
'r?e]ctrgreena(')ss 15.000 cumplimiento de los NO HAY
informes semestrales 73.06.02.01 10.000,00 10.000,00 -
declaradas como d L EJECUCION
Areas de | 98 produccion
. auditados.
conservacion -y Regularizacion
uso sostenible y biental q
con un plan de am |erla ¢
manejo a nivel ggoy‘?c. 0s Panl 99019902 | 3.000,00 3.000,00
cantonal hasta el | 209U!NT PErMISOS para
2023 obras_ (_:|V|Ies del GAD
Municipal
Mantener 370,75 | Fortalecimiento  del $7.686,33
hectareas de area | sistema de
para pago por|compensacion por
servicios servicios ambientales, 77.01.99.01 20.000,00 20.000,00
ambientales hasta | proteccion de bosques
el 2023 y paramos nativos.
Construccion del
parque tematico
ecoldgico en el barrio|  75.01.0401 |  1.000,00 0,00 i
Monserrath - lera
60% de ETAPA _
. Construccion del
incremento el | pargie  del  Barrio|  75.01.04.05 | 40.230,00 40.230,00 $35.874,69
indice verde Monserrat
urbano : en Construccion del NO HAY
El"gggp"o hasta Parque de Sigsipamba 75.01.04.03 1.000,00 0,00 EJECUCION
Construccion del
Parque del Barrio San|  75.01.04.02 100,00 0,00 i
Pedro
Una campafia por |#1 Plan de Integracién
afio para el buen | del Canton San Pedro
uso del agua y|de Pimampiro a las
reducir la | actividades del grupo NO HAY
generacion  de | de voluntarios 73080501 2:000,00 0.00 EJECUCION
basura hasta el |"Mingas por el Mar -
2023. Imbabura”
Campafia para el buen
uso del agua y reducir NO HAY
la  generacion  de 0,00 0,00 EJECUCION
basura.
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Anexo 20
Matriz de riesgos del GADMSPP

GAD SAN PEDRO DE PIMAMPIRO

MATRIZ DE RIESGOS

Cronogra
. Tipo de Descripcion del Factores | Factores | Importan | Probab Calificacion .. Responsable ma
Componente | Subcomponente Riesgo P 'p ) p' - Impacto . Actividades de control P Recursos
proceso Riesgo externos | internos cia ilidad del riesgo (Cargo)
Duracion
1.-Verificar que las
actividades establecidas en
el POA se enfoquen mas en
las necesidades de la
poblacion
El presupuesto 2.-Supervisar que el
16.- Conduce | Presupuesto especialmente de presupuesto se ejecute en | Director de Humanos,

. evaluaciones ejecutado de Proceso astos se ejecuta los niveles adecuados | Planificacion. | materiales
Monitoreo : ) rroceso & ) X X 10 2 3 ALTO . . ) 217
continuas y/o manera financiero | mayormente en dependiendo del tipo de Director y

independientes. ineficiente gastos corrientes que gasto. Financiero. | financieros
en los de inversion. 3.- Analizar la ejecucion del
afio en curso respecto a los
anteriores.
4.-Establecer un
responsable para
evaluacion de riesgos.
1.-Implementar personal
capacitado para
. Existe retrasos en el determinar el tiempo de
10.- Selecciona y L . Humanos,
Actividades | desarrolla Retrasos en Proceso | inicioy entrega de entrega de los proyectos. | Director de materiales
L administra | las obras de acuerdo X X 10 3 3 ALTO 2.-Revisidn sobre la Obras 217
de control | actividades de obras . e . y
tivo con lo que establece planificacién Publicas. . .
control. N . . financieros
la planificacidn. 3.- Supervisar y monitorear
el cumplimiento de obras
planificadas.
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Obras .
.. v La entidad no ha
actividades .
1.- Demuestra . ejecutado obras de
. . no satisfacen | Proceso
Ambiente de | compromiso con .. acuerdo con las
. . las administra . 10
control la integridad vy . . necesidades de la
> necesidades tivo .
valores éticos. sociedad generando
dela . .
-, inconformidad.
poblacién
La poblacion no les
1.- Demuestra .. P
. . Desperdicios Proceso | ha dado un buen uso
Ambiente de | compromiso con ..
. . de recursos | administra | a las obras, puesto 10
control la integridad y . .
- en obras tivo que no satisfacen sus
valores éticos. .
necesidades.
No establecer
. . rogramas de
Funcionarios prog s
4.- Demuestra capacitacion  causa
. . no Proceso
Ambiente de | compromiso para . . que el personal no
capacitados | administra . 10
control con la , . mantenga los niveles
. en su area tivo -
competencia. de competencia
competente .
requeridos para su
cargo.
Contratacion .
e La entidad ha
es de infima -
, planificado los
cuantia,
. procesos de
. 2.- Ejerce subasta Proceso L.
Ambiente de - . . contratacion con
responsabilidad inversay administra 10
control e g . montos que no se
de supervision. licitacidn que tivo .
. ajustan a los
incumplen la .
. establecidos en la
normativa

establecida

normativa.

1.- Potenciar el método de
la silla vacia. Humanos,
2.-Revisidn de la| Directorde | materiales 217
planificacién Planificacién y
3.- Analisis del impacto que financieros
generd cada obra.
1.-Identificar e
implementar la opinién de Humanos,
la poblacion de acuerdo | Directorde | materiales 217
con sus necesidades. | Planificacion y
2.- Estudio del impacto que financieros
generara cada obra.
1.-Establecer e
implementar programas de Maxima
capacitacion de acuerdo | Autoridad Humanos,
con cada drea de la GADM. materiales
. . 217
entidad. Director de y
2.- Realizar la evaluacién Talento financieros
respectiva de la Humano
capacitacion
1.-Revisar constantemente
la normativa aplicable para .
. P P Director de
los tipos de procesos de Obras Humanos,
contratacion. - materiales
. Publicas. 217
2.- Contrastar si los montos . y
» Director de ) .
de contrataciéon cumplen e financieros
) Planificacion.
con la normativa antes de
publicarse en el SERCOP
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Anexo 21
Informe turnitin

Z"—'I turnitin Identificacion de reporte de similitud. 0id:21463:238805388
NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

TESIS MENDEZ Y TASHIGUANO 7-06-20 JOSELYN MENDEZ

23.pdf

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

16322 Words 87327 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARIO DEL ARCHIVO

65 Pages 970.2KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jun 7,2023 8:38 AM GMT-5 Jun7,2023 8:39 AM GMT-5

® 9% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 8% Base de datos de Internet * 1% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr

* 5% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico » Material citado
* Material citado « Coincidencia baja (menos de 10 palabras)

* Bloques de texto excluidos manualmente

Resumen



