\'—\’G A o peso 5T
“3ha - poubSS”

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
ECONOMICAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
TRABAJO DE GRADO

TEMA

“CREACION DE UNA MICROEMPRESA DE PRODUCCION DE
TOMATE ORGANICO PIETRO, MEDIANTE INVERNADERO
FERTIRRIEGO POR GOTEO, EN EL CANTON COTACACHI,

PROVINCIA DE IMBABURA”

Previo a la obtencion del Titulo de Licenciado en Contabilidad y Auditoria C.P.A.
AUTOR:
Anderson Petronio Recalde Guandinango

DIRECTORA:

Ing. Cristina Jaqueline Villegas Estévez, Msc.

Ibarra, 2023






.
2/
&@ Dipan iz B,
g oot

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

TECNICA DEL NORTE

1. Identificacion de la Obra

En cumplimiento del Art. 144 de la Ley de Educacion Superior, se hace la entrega del presente
trabajo de grado a la Universidad Técnica del Norte para que sea publicado en el Repositorio

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Digital Institucional para lo cual se pone a disposicion la siguiente informacion:

DATOS DE CONTACTO

Cedula de Identidad

100439249-2

Apellidos y Nombres

Recalde Guandinango Anderson Petronio

Direccién

Cotacachi, calle 9 de octubre y esmeraldas

Email

aprecaldeg@utn.edu.ec

Teléfono fijo

Teléfono movil

0994740237

DATOS DE LA OBRA

CREACION DE UNA MICROEMPRESA DE PRODUCCION DE
TOMATE ORGANICO PIETRO, MEDIANTE INVERNADERO

Titulo FERTIRRIEGO POR GOTEO, EN EL CANTON COTACACHI,
PROVINCIA DE IMBABURA.

Autoras Recalde Guandinango Anderson Petronio

Fecha 19/04/2023
SOLO PARA TRABAJOS DE GRADO

Programa PREGRADO

Titulo por el que optan

Licenciado en Contabilidad y Auditoria CPA

Director

Ing. Cristina Jaqueline Villegas Estévez, Msc.



mailto:aprecaldeg@utn.edu.ec

| y
i o _
T

inderson Petronio Recalde (uandinango




DEDICATORIA

A Dios, por darme las fuerzas y paciencia para llegar a culminar un periodo mas de mi vida.

A mi madre por acompafiarme en cada momento de este trayecto dandome su apoyo
incondicional y animos para seguir adelante en los tiempos mas dificiles en mi vida, te
agradezco por los sabios consejos y penitencias que me ayudaron a madurar y ser una persona

de bien.

A mi hermana por darme la guia de ser una persona profesional con su ejemplo de vida y a

mis hermanos gracias por el apoyo que me brindaron también por darme fuerza para superarme

y seguir adelante.

Anderson Recalde



Vi

AGRADECIMIENTO

El presente trabajo de tesis me gustaria agradecerle a mi madre por darme animos para llegar

a culminar este suefio anhelado.

AlaUNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE por darme la oportunidad de ser un profesional.

También a mis compafieros que nos apoyamos para lograr una meta en comdn para poder ser

profesionales y dar gracias por su amistad.

Anderson Recalde



Vil

INDICE DE CONTENIDOS

O 1 I S OSPSI i
INFORME DEL DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO......cccoci e I
AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE ..ottt teeie ettt ena st iii
DEDICATORIA ettt et e e et e e st e e aste e e e steeeasteeanseeesaneeeesnaeesnneeeaneeeans \
AGRADECIMIENTO ...ttt s et e e e b e e et e e sbaeesnseeesnnaeans Vi
INDICE DE CONTENIDOS .....couitiiiririisesietssesesseseseesess st essss et essesssssessesinnes vii
INDICE DE TABLAS ..ottt tee ettt es st s s aenes s s nass st snas st snansn s senansenes Xi
INDICE DE FIGURAS........ootieteteeeteeee st ses s esess st senssasnens XV
RESUMEN EJECUTIVO ... .ottt ettt e e e snae e XVii
A B ST RA T ettt et et e e na e e e raeeanns XViii
INTRODUCCION ..ottt sttt Xix
OBUIETIVOS ...ttt bttt st b bt e s et e st et e reebeneeneane e XXi
ODJELIVO GENETAL.......cueiiiiiiie bbbt XXI
ODjJEtiVOS ESPECITICOS ...ttt XXi
CAPITULO | oottt 22
FUNDAMENTACION TEORICA ....oooiiiiiieincisiieissis st 22
IS R [ )1 (o L1 oo o SO 22
1.2, ODJELIVO ... bbb 22
1.3. Estudios académicos y cientificos del problema de investigacion..............c.ccc.cu..... 22
1.4. Fundamentacién teorica de procedimientos metodol0giCoS.........ccvvvvevvereeiieieeirieenn, 25
O I Y= o T o[ o OSSR 25
I Y/ 1< (oo [0SR 26

I e T 1T ] - USRS 26
144 INSEIUMENTOS. ... .eieieeiiee ettt ettt ettt e s e b e e mr e et e e nnn e e nneeenes 27

1.5.  Fundamentacion del diagnOStiCO.........cccveviiieiiiie e 27
151, DIAGNOSLICO ..cuveuviiiiiitietieieeie ettt bbbt b et nne s 27
1.5.2. VATADIES ...t 28
1.5.3.  MAIZ PEST ..ottt sttt b e 28

1.6.  Fundamentacion de 1a ProPUESTA.........ccviveieeieeie e eie st ste e 29

1.6.1.  EStUdIO e MEICAAD ...cco i 29



1.6.2.  ESHUTIO TECNICO. .....iiuiiiiiiiiiieiieie ettt bbb nre s 33
1.6.3.  EStUdIO fINANCIEIO ....ecvieiiiieiecie et 37
1.6.4. EStUdio 0rganizaCional...........ccoiiiiiiiiiieieiese et 45

1.7.  Resumen de la fundamentacion tEOFICA...........cevverieriereieie e 49
CAPITULO oot 50
PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS ......ovviiieveeseeieeeeseeisssieeissesisssses s sensesenasnens 50
2 1211 0o 1ot T o SRS 50
2.3, ODJELIVO ...ttt 50
2.4.  Tip0S d€ INVESHIGACION. .......ceiiiieiecieccie ettt ae e be e are e 50
2.4.1.  Investigacion AESCHPLIVA .......cc.ecieiieiii ittt 51
2.4.2.  Investigacion eXPlICALIVA ........c.cccveiieiieiie e 51

P T 1Y/ 1< (o [0SR 52
251, MEOAO INAUCTIVO ...cveeiiiiiie ittt 52
2.5.2.  Método analitico — SINTELICO......cuerierieriiii i 53
2.5.3.  MELOUO UEUUCTIVO .....ouveiiiiciieiesieee et bbbt 53
PR TR |V 1= (oo [0 I TS 7 o L [ o USSR 54

2.6, TIPOS OB IMUESLIEO ...ttt ettt ettt nn b b e 54
2.7.  TECNICAS € INSLIUMENTOS .....eviieiieeiierierieie ettt sttt ne e e e e 56
2.8.  Identificacion de variabIes ..o 58
CAPITULO Il 60
DIAGNOSTICO ..ottt 60
K T0 O 11 oo 0ot T o RS RSSPUTRORN 60
KT @ | o =1 (1Y TSRS 60
3.3. Desarrollo de VariabIes ..o 60
3.3.1. Aspectos PoliticoS — [8QAIES.........coiieiiiiesere e 61
3.3.2. ASPECLOS ECONOMUCOS. ... .cuevitenieiesiesteieie sttt sttt st e et sb e bttt be b e ene s 62
3.3.3. ASPECLOS SOCIAIES ...t 65
3.3.4. ASPeCtOS tECNOIOGICOS. .....c.veveeie et 67
3.3.5. MitigacCion de MESHOS ......cuveuerieeeririerieieteate e ettt sttt te st eeneere e e ene s 68

3.4. Analisis de 12 INfOrMAaCION ..........ccccviiiiiicee e 69
3.5. ConClUSIONES AIAgNOSTICAS .......eciveeiiiiieiie ettt s sbe e are e, 70
CAPITULO IVt 72
PROPUEST A ettt et e e et e et e et e e et e e et e e ste e e sate e e sat e e e anteeeanteeesneeeennneennnes 72

A0 INETOTUCCION .ottt e e e ettt e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeee et aeeeeeeeeeeaeeeeeees 72



R @ o] [=] (1Yo TSSO SSOSSRRIN 72
4.3. EStUAIO 08 MEICAUO. ......eeieieiiiteiiesie ettt sttt bbb 73
O 00 [ 0T [0 Tod o] o o S 73
4.3.2. ODJELIVO. ...ttt 73
4.3.3. Variables de SEgMENLACION .........cceiieiieiieiie st 74
4.3.4. Segmentacion del Mercado .........ccceiveiveiiiiieie e 74
4.3.5. Mercado POENCIAL........c.coiiiiiiiiieeee e 75
4.3.6. CAICUIO d& 18 MUESEIA.....c.veieieciecieeie ettt 75
4.3.7. Variables para analizar............cccccociiiiiiiieiie e 76

4.3.8. Aplicacion de los instrumentos, tabulacién, analisis e interpretacion de resultados

.......................................................................................................................................... 77
4.3.9. Determinacion de la demanda potencial ...........ccocooereiieiiiiiiieeee e, 98
4.3.10. Identificacion de 18 OFErta ........cccoceveiiiiiieceee e 101
4.3.11. ANALISIS U8 PreCIOS .....cvieuieitiecie ettt e ettt sre e ae s e steeeeaneenaa e, 102
4.3.12. Estrategias de cOmercializaCion ............ccccveveiiieieeiie e 104
4.3.13. Identificacion y proyeccion de la demanda del proyecto...........cccccvevvevveivernnnne. 105
4.3.14. Conclusiones del estudio de MErcado ...........ccoerererieieiienenese e 106
O S (8 o [ To I (=T o oo PSSR 107
A4 L. INTTOAUCCION ...ttt bbbt et bbb sbe b 107
O © ] o] 1] £ V7o SRR 108
4.4.3. Localizacion del ProyeCtO ... 108
4.4.4. Tamafio del PrOYECTO. ......ccouiiieiieiieie e 110
4.4.5. Ingenieria del PrOYECIO .......ccveivieiiiiic e 114
4.4.6. Provision de IMPIEVISIOS. ......ucueiiieiieieiieseesieseesieesesiaeste e see e eeesseesseeeesseenns 132
4.4.7. Conclusiones del estudio tECNICO .........ccvvveieiericiercr e 132
4.5, EStUAIO TINANCIEIO ...ttt st nre e 133
A.5. 1. INFOAUCCION ...ttt e b sbe st nbenreas 133
A © o] 1] £ V7o OSSPSR 134
4.5.3. Presupuesto de 12 INVEISION. ..........cviiiiieiierieieese e 134
4.5.4. Resumen de COStOS Y gastoS ProyeCtados. ..........covvrererieienieiienieniesiesieeeeeeee e 149
4.5.4. Estados financieros presupuestados.........cocvveeciieiieesieesiee e 150
4.5.5. Andlisis de sensibilidad...........cccoooiiiiiiiiiii 155
4.5.6. EValuacion fINANCIEIA..........cccueiieieiie e 156

4.5.7. Conclusiones de la evaluaCion fINaNCIEIa ... ..ueveeeeee oo e 163



4.6. EStudio organizacional.............ccceiiiiieic i 164
4.6. 1. INTFOAUCCION ...ttt bbbttt bbb b 164
4.6.2. ODJELIVO. ...ttt bbb bbb 165
4.6.3. L8 BIMPIESA ....cuviiiriieieii ettt 165
4.6.4. CONSLITUCION JUMTAICA........civeiuiecieie et 191
4.6.5. Resumen del estudio organizacional..............cccccevveveiicieeie e 194

4.7. ResUmMEN de 18 PrOPUESTA ........ooveiiiiiiiieeeee e 194

CAPITULOD Voot 196
VALIDACION ..ottt 196

o T0 O 101 (oo (0ot [ o SRS 196

5.2. DesCripCion del @STUTIO. .....ccueiveiieieeie e enes 197
5.2. 1. ODJEIIVO. ....eiiieiieiiee e bbbt bbb 197
5.2.2. EQUIPO 0€ trabajO ....ccceeiiiiiiiie e e 197

5.3. Metodologia de VErfICACION .........cc.ecviiiiiece e e 198
5.3.1. Factor de ValidaCiON ...........ccoiiiiiiieieieese e 198
5.3.2. Método de CalIfICACION. ........ociieieiieceee e 199
5.3.3. Rango de iNterpretaCion .........coocireiieiniieieese et 199

5.4, RESUITAAOS ......eeiieei ettt b ettt ne e sre e 200
5.4.1. Calificacion e INterpretaCion...........cccoveieeieiieie e 204

CONCLUSIONES ... .ottt ettt b b et eneebe b e aresteens 205
RECOMENDACIONES ... ..ottt e e srae e aae e ane e e e 206
REFERENCIAS . ...ttt e et e et e e st e e e b e e e nbeeeabeeeannes 207
ANEXOS ...ttt ettt R R bR bttt et e n et et re s 214

Anexo A: Formato de encuesta a los productores de la zona de Cotacachi. ..................... 215

Anexo B: Formato de encuesta realizada a las familias de QuIroga...........ccccceeererennnnns 217

Anexo C: Formato de la entrevista realizada a 10S mercados ............ccocveveeveienencnennnnens 219

Anexo D: Reporte del UrKUN ..........cc.ooviiiiiiiicie et 220



Xi

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 EStados fINANCIEIOS .......cc.oiiiiiiiiiiieiee e 43
Tabla 2 INdicadores FINANCIEIOS .......ccveuiiieiierie e see st e et steenee e e sreaneenneas 45
Tabla 3 Férmula para calcular la proyeccion de la poblacion ............cccovviiiieniniiicnens 55
Tabla 4 Formula para calcular 1a MUESEIa..........cccccciiiiiiciecc e 55
Tabla 5 TECNICAS € INSIIUMENTOS........c.ciiiiiiiieieieie et 56
Tabla 6 Técnicas COMPIEMENTANIAS ........eiveiriiereeee e 57
Tabla 7 Matriz de relacion diagnOSTICA .........cooeeririeiiiieieee e 59
Tabla 8 Aspectos POIItICOS — 1EQAIES...........coi i 61
Tabla 9 Porcentajes de iNflaCiON ...........coooviiiiiiiic e 63
Tabla 10 Poblaciéon, familias y crecimiento poblacional .............cccccooevveieiieiieic e 66
Tabla 11 Mitigacion 0 FIESTOS ......cveerrerieearirieriereetesteeerestesteeeresteseesesteseeseesesseseesessesseseesennas 68
Tabla 12 Matriz de aliados oponentes oportunidades y riesgos (AOOR)........cccecvervvervniennnnn. 69
Tabla 13 Variables de SegMENtaCiON ...........ccccoveiieiiiieii et 74
Tabla 14 Matriz de variables para analizar ............cccoeviveieiesicce e 76
Tabla 15 Tamario de propiedad para CUItIVO..........cccveieiieii i 78
Tabla 16 Origen del tEITENO ........oiiieiee ettt e e e e e nreas 79
Tabla 17 Variedad de tomate que CUILIVAN............cooiiiiiiie e 80
Tabla 18 Frecuencia de cosecha de tOMALE .........ccceiveieriiiiinieie e 81
Tabla 19 Utilizacion de fertiliZantes ...........coueeiiieieie s 82
Tabla 20 Cantidad de cajas que obtienen del terreno0..........cooveeiieiieie i, 83
Tabla 21 Venta de tomate FifON .........ccocviiiiiiiieee e 84
Tabla 22 Precio comercializacion caja de tomate...........c.cccveveieeiiciic s 85
Tabla 23 Aspectos para estableCer PreCiO ........cciiveiiiieiieieiee e 86
Tabla 24 ComMErCialiZACION ........cc.coeiiieieeeee et sresnenneas 87
Tabla 25 Consumo de tOMALE FIAION ........ccveieieierieie e 88
Tabla 26 Consumo en unidades de tomate FfON .........c.cooviiiiereieie e 89
Tabla 27 Frecuencia a8 CONSUMO .........cuiiiiiriiiieieierie sttt sbe e nee e e 90
Tabla 28 Lugar de compra del tOMALe ...........ccceieeiiiieiiee e 91
Tabla 29 Factores que influyen en [a COMPra ..........coceviiiiiiiiie e 92
Tabla 30 Aceptacion del ProduCTO ...........ccueiieiieiccecc e 93

Tabla 31 Lugares donde comercializan tomate rifion organiCo ..........c.ccccevevveieeveeieesneseanns 94



xii

Tabla 32 Medios de COMUNICACION ........c.cciiiiiieiiieie st 95
Tabla 33 Demanda POtENCIAL.........c.ccv i 98
Tabla 34 Cantidad de consumo anual de 1as familias .........ccocoovieiinininice, 99
Tabla 35 Establecimiento de la demanda Dase............coovviiiiiiiiiiiiee 100
Tabla 36 Formula céalculo de demanda proyectada.............ccccceveeviiiciieie s 100
Tabla 37 Demanda ProyeCtada...........c.cceiveiueiieieeie e e e enes 101
Tabla 38 Célculo de la oferta aCtual.............ccooveiiiieiieie e 102
Tabla 39 Oferta ProYECtAGA. ........c.cieriiirieieie e 102
Tabla 40 Precio por caja seguin productores de 1a zona...........ccceeveeeiieveiie s 103
Tabla 41 Demanda insatisfecha y porcentaje que absorbera la microempresa..................... 105
Tabla 42 Aspectos Macro 10CAlIZACION............ccvivereeie e 109
Tabla 43 Maquinaria y BQUIPO ......cc.eeveieirierieieieie ettt sb et ne e 111
Tabla 44 Disponibilidad de FECUISOS. ......c..eiiiiiiiiieieeie et 112
Tabla 45 InstituCIONES FINANCIEIAS. ........coiieiiiieiieie e e 113
Tabla 46 Capacidad iNStalada ..............cceiveiiiiieiicce e 113
Tabla 47 Descripcion tecnica del ProduCto...........coovveiiririeice e 115
Tabla 48 Construccion del INVEIMNAGEIO ........cveverierieiieiicie e 116
Tabla 49 MaquiNaria Y BQUIPO ....cueeiieiiie ettt ste et ste e siae et ssreesba e e e sbeesneeensee e 116
Tabla 50 Muebles y enseres de produCCION ...........ccveveiieieeie i 117
Tabla 51 ConstrucCion de OFICINGS. ........cciiiiirieieie e e 117
Tabla 52 Muebles y enseres area adminiStratiVa ..........ccocooeerereineieneese e 118
Tabla 53 EQUIPO 08 COMPULO .....ouveieieiieiiesiieieeeeie ettt et 118
TabIa 54 VENICUIOD......ccuiiiiieiee et 118
Tabla 55 Resumen de aCtiVOS fIJOS .......coiveriiiiiiieie e 119
Tabla 56 Gastos de CONSLITUCION .........ccoiiiriiiieise e 120
Tabla 57 Mano de 0bra dir€Cta ...........ccveiieriiiieiieeee e 121
Tabla 58 Remuneraciones a pagar por contrato ocasional...............ccccoeevveveiieciece e, 121
Tabla 59 Servicios basicos area de ProduUCCION .........ccecvvevverieiiesieese e 122
Tabla 60 Materiales de aSe0 geNerales. .........cooieiiiiiiiiceeee e 123
Tabla 61 Ropa de trabajo JOrNAlIEroS ..........cceviiiiiiiiiireeeee e 123
TabIa 62 OUr0OS CIF ...t 124
Tabla 63 Ficha de costo anual y unitario por caja de tomate rifidn ............ccccceevvvevvececnnnnn 125
Tabla 64 ReMUNEraCiON GEIENTE. .........cceireeeeieseee et eese et see e sreeneeenes 126

Tabla 65 RemMUNEIaCION CONTAUOTA. ... ..uveeeeeeeee e e e e e et e e e ee et e e e e e eeeeeeeeeeeeseeaeeeeeeees 126



Tabla 66 SUMINIStrOS & OFICING.......ccoiiiiiiiiciee e 127
Tabla 67 Servicios basicos area adminiStratiVa ..........cc.cooveiriiiiieies e 127
Tabla 68 Mantenimiento de COMPULAAOTA .......c..orverieriiriiriisiieiee e 128
Tabla 69 EqQUIP0 d€ SEQUITAAT..........ocuiiiiiiiiieiieiiei e 128
Tabla 70 Gastos de publicidad y promocCiOn............ccccceeeeiiiieiie s 129
Tabla 71 Capital de trabajo ..........ccceiieiiiie e 130
Tabla 72 INVErsSiON tOLal ........c.coveiiiiiie et 131
Tabla 73 FINANCIAMIENTO.......ccuviiiiieieie ettt sreesae e nre e 131
Tabla 74 INgresos ProYECAUOS. .......cciviiiieiie et et ste et te e et be e e e sbeesnaeeree e 135
Tabla 75 Materia prima Proyectada ...........cccvevieiiuieiieiiieiie e 136
Tabla 76 Tasa de crecimiento Salarial............ccoooveriiiniiini e 136
Tabla 77 Mano de obra Jornalero fijO .........ccoeiiiiiiii e 137
Tabla 78 Personal contrato 0Casional............ccooeiiiiiiiiiie i 137
Tabla 79 Mano de 0bra dirCta ...........coveiiiiiiiesee s 138
Tabla 80 Costos indirectos de fabricacion proyectados. ..........cccvevveveevveresiesieese e 139
Tabla 81 Resumen de coStoS de ProdUCCION ..........cceieriiriiieieie e 139
Tabla 82 Remuneraciones Gerente — AdMINISITAOr...........cooviiiiiieiei e 140
Tabla 83 Remuneraciones CONATON ...........oiviieiiiiiee e 141
Tabla 84 Suministros de oficina Proyectados ..........cccvvveriereiieieece e 141
Tabla 85 Materiales de ase0 Proyectados ..........cccvecvereiieieeiecie e 142
Tabla 86 Servicios DASIiCOS ProyECtados.........covuiiirieiririeieesie e 143
Tabla 87 Mantenimiento de equipo informatico proyectado............ccccvvvvvivniieienenene e 144
Tabla 88 Equipo de seguridad proyectado...........cccvevieiieiieiiecieiee e 144
Tabla 89 Imprevistos POr CONINGENTES .......ccveieiieieee e 145
Tabla 90 Resumen de gastos adMINISIrAtIVOS ...........coeririieeierieie e 145
Tabla 91 Gastos de publicidad proyectados...........ccceieriririeiiciieieiese e 146
Tabla 92 Porcentajes de depreciacidn para propiedad plantay equipo .......c.cccceeveieiivennne. 146
Tabla 93 Depreciacion de propiedad planta y qUIPO.......cccvcveieereiieieere e 147
Tabla 94 Amortizacion del PreStaMO .........cooiiiiiirieeere e 148
Tabla 95 Pago de INtereSes Y Capital..........cccoveviiiriiiiiriseee e 148
Tabla 96 Seguro de deSOraVamEN ..........cveiieiieeiie ettt sba e e sbe e e nree e 149
Tabla 97 Resumen de costos y gastos de proyectados...........ccccvevveceeveeriesiieseese e s 149
Tabla 98 Estado de resultados integral proyectado...........ccccoovririeieieneninesseseeee e 151

Tabla 99 Estado de usos y fuentes proyectado ...........ccovrereeierienierenieseseseeee e 152



Xiv

Tabla 100 Estado de flujo de efeCtiVO.........cccvcviiiiiieie e 153
Tabla 101 Estado de situacion financiera proyectado............ccocvvervivieieenesiesieese e seesee s 154
Tabla 102 Anélisis de Sensibilidad..............cciveiiieieieiiie e 155
Tabla 103 CoSto de CAPITAL.........ccoiiiiiiiiciee e 156
Tabla 104 Valor aCtual NELO .........cieiiiiiie i 158
Tabla 105 Tasa iNterna de FEOMNO.........coiiiiiiiieiere et 159
Tabla 106 Periodo de recuperacion de 1a iNVErSiON ..........ccccveveveeeierese s 160
Tabla 107 Punto de equilibrio en dolares americanos ............cccvevererereseseseeeseeseesee e 161
Tabla 108 Punto de equilibrio €n produCtos ..........cocueiiieiiiiiiic i 162
Tabla 109 Resumen de evaluacion fiNaNCIEra..........c.ccovviirieiiiiie e 163
Tabla 110 Manual de funciones Gerente General...........cocovveiiiiienineseee e 173
Tabla 111 Manual de funciones CONAAON ..........cccueivereiie e 174
Tabla 112 Manuel de funciones del VENEdOr ...........occviiiiiienienieeee e 175
Tabla 113 Manual de funciones DOUEGUEIO .......ccveeiiie i 176
Tabla 114 Manual de funCiones JOrNAIEI0S .........ccuevveieiie e 177
Tabla 115 Planificacion e implementacion de actividades ...........ccocvveevvereniesiese e 179
Tabla 116 GeStiOn COMEICIAl ........cccoviiiieiieieieere e 181
Tabla 117 Proceso de siembra y CUITIVO ........ccveiiieiie i 183
Tabla 118 ProCes0 A8 COSECNA ......ccueiviiiiiiiiiiiseeie e 185
Tabla 119 Proceso de contratacion de personal............ccevveveiieiieeneeie e 187
Tabla 120 Proceso de compra de materia prima € INSUMOS .........ccverererererenieenienienieseeseees 189
Tabla 121 Requisitos para el funcionamiento de la MiCroempresa ..........cccocvveveeiieeieeinnns 193
Tabla 122 EQUIPO0 0€ trabajO ........ccveivieieiic et re e 197
Tabla 123 Factores de ValidaCion.............ccoiiiiiiiiieien e 198
Tabla 124 Porcentaje de ValidaCion ...........ccooeiiiiiiieieee e 200
Tabla 125 Matriz de validacion directora de teSiS .........cvvvivrvrieeiiereie e 201
Tabla 126 Matriz de validacidn especialista teCniCo 1 ........cccovvevviiiiiecieie e 202
Tabla 127 Matriz de validacion especialista tECniCO 2 .........cccocvevviiiiieie e 203

Tabla 128 Establecimiento del porcentaje de validacion............cccocvveviiiinnincieneeee 204



XV

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 CUltiVo de TOMALE ......ecviiieieee ettt et sne e 24
FIQUra 2 TOMALE PIBTIO ..ottt 25
Figura 3 Las 4 P del marketing MiX.......ccoououeioiieiesesesesie s 33
FIgura 4 LOCAHZACION ........ccveeieeii ettt et sbe et et re e ane e sae e 34
Figura 5 Establecimiento del capital de trabajo..........cccccoveiveiiiiie e, 36
Figura 6 EIementos del COSTO..........ciiiiiiiiiiiiie s 38
Figura 7 Determinacion de la vida Gtil de un aCtivo............coceeiiiineininee e 40
Figura 8 Tiempo de Vida Ulil..........cccooiiiiiiieeece s 40
Figura 9 Pasos del proceso CONtabIe ..........cocveiiiiiiiiie e 41
Figura 10 Actividades ProdUCTIVAS .........ccccueiieieeiiiie e see e sraeeeenes 64
Figura 11 Tamaiio de la propiedad para CUItIVO ..........cccceriiiiiiieiec e 78
Figura 12 Origen del terreno donde CUILIVAN ...........ccoiiiiiiiiee e 79
Figura 13 Variedad de tomate que CUItIVAN .........ccooiiiiicic e 80
Figura 14 Frecuencia de cosecha de tOMALe ...........covevveiieiieie i 81
Figura 15 Utilizacion de fertiliZantes...........coeiiiiiiiiiiieee s 82
Figura 16 Cantidad de cajas de tomate obtenidas. ...........c.cooveieieiiniiiiiiee 83
Figura 17 Cantidad de venta Semanal .............cccoiiieiiiiiiciic e 84
Figura 18 Precio de comercializacion de caja de tomate...........cccevvevieiieiecie s, 85
Figura 19 Aspectos para establecer €l PreCio........ccovveviieiiere i 86
Figura 20 Lugares de comercialiZaCion ............ccocoeieiiiienieiese e 87
Figura 21 Familias consumen tomate FfiON...........cccceiiiiiiiieierese e 88
Figura 22 Consumo de tomate FfION............cccveieiiiiiee et 89
Figura 23 Frecuencia de CONSUMO ........ccuueiueiieieeieaeeseesieeiesee e eseessaesteessesneessaeseesneesraeseanes 90
Figura 24 Lugares de compra del tOmMate. ..o 91
Figura 25 Factores que influyen en 1a COMPIa..........cooiiiiiiiiiieieice s 92
Figura 26 Aceptacion del ProdUCO...........cceiieieeiii i 93
Figura 27 Lugares de comercializacion tomate rifion OrganiCo...........ccccevvevveieeseesesieesinennn. 94
Figura 28 Medios de COMUNICACION........cueiieieirieiieeeie ettt seens 95
Figura 29 Precios de tomate rifion nivel productor...........ccocooiiiiieinineneese s 103
Figura 30 Macro 10CalIZACION ...........cccocoiiiiieee e 109

Figura 31 Localizacion del ProYECtO ........cc.civeiiiie it 110



XVi

Figura 32 Logotipo €MPreSarial...........ccciieiiiieiicie e 166
Figura 33 Valores COrPOIatiVOS. ........civeiiiieieeieseeseesestee e e e esraeste e reeaeaneenneens 168
Figura 34 Organigrama eStrUCTUIAL ............ccccuiiiiiiiieie e 171
FIgura 35 Mapa 08 PIrOCESOS .......cveiviiuiriiriieieeieie st ste sttt sttt sb bbbt bbb snenre s 178
Figura 36 Planificacion e implementacidn de actividades............ccocevveveiieiieinccic e 180
Figura 37 GestiOn COMEICIAL..........ccueiiiiicieciese ettt reenre e 182
Figura 38 Proceso de Siembra y CUMTIVO.........cooiiiiiiiiiiiicieeee e 184
Figura 39 Proceso de COSECNA. ........ciiiiiiiiiiieieee e 186
Figura 40 Proceso de contratacion de Personal ...........ccccceeveiieieiieieese e 188
Figura 41 Proceso de adquisicion de materiales € iINSUMOS..........cccevvevieiiieieenieciieseesieenns 190

Figura 42 Requisitos para el funcionamiento de la MiCroempresa..........cccceevvevveieesverieannens 192



Xvii

RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa de produccién de tomate
organico va a permitir demostrar de forma técnica los procedimientos efectuados que avalen el
presente estudio ubicado en el canton Cotacachi de la provincia de Imbabura, actividad que se
viene desarrollando de manera eficiente en la region y que ha dado lugar a la creacion de nuevas
fuentes de empleo como de un producto de buena calidad esencial en la dieta de las personas.
El objetivo es la determinacion de la factibilidad para la implementacion del presente estudio,
se sustenta en la fundamentacion tedrica de autores reconocidos que van a apalancar los
conceptos aplicados, el tipo de investigacion empleado es explicativa y descriptiva que despeja
variables cualitativas mediante instrumentos cualitativos y cuantitativos, que se apalanca en los
métodos, inductivo, analitico - sintético, deductivo y estadistico, las técnicas empleadas son:
encuesta, entrevista, revision documental, observacion, mediante herramientas como: el
cuestionario, guia de la entrevista, fichas bibliograficas y ficha de observacién. Que han
permitido definir el diagndstico situacional, conocer el mercado potencial, demanda, oferta,
capital de trabajo, presupuesto de produccion, ingenieria del proyecto, asi como la obtencién
de estados financieros que faculten la proyeccion de la situacion a futuro de la entidad,
evaluacién econdmica de la empresa contemplando analisis de riesgo y de sensibilidad que van
a permitir analizar escenarios posibles y otros gastos que se emplearan en el procedimiento
mediante la fertiirrigacion por goteo, que culminara con la cosecha y comercializacion del

producto en los mercados locales.

Palabras clave: Estudio de factibilidad, tomate, microempresa, siembra, produccién, cosecha

y comercializacion.
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ABSTRACT

The feasibility study for the creation of an organic tomato production microenterprise will
allow technically demonstrating the procedures carried out that support the present study
located in the province of Imbabura, an activity that has been carried out efficiently in the
region and that It has given rise to the creation of new sources of employment as a product of
very good quality, essential in people's diets. The objective is to determine the feasibility for
the implementation of this study, it is based on the theoretical foundation of recognized authors
who will leverage the applied concepts, the type of research used is explanatory and descriptive
that clears qualitative variables through qualitative and quantitative instruments. , which is
based on the methods, inductive, analytical - synthetic, deductive and statistical, the techniques
used are: survey, interview, documentary review, observation, through tools such as: the
questionnaire, interview guide, bibliographic records observation sheet. That have allowed
defining the situational diagnosis, knowing the potential market, demand, supply, working
capital, production budget, project engineering, as well as obtaining financial statements that
allow the projection of the future situation of the entity, evaluation of the company
contemplating risk and sensitivity analysis that will allow analyzing possible scenarios and
other expenses that will be used in the procedure, which will culminate with the harvest and

commercialization of the product in local markets.

Keywords, Feasibility study, tomato, microenterprise, planting, production, harvest, marketing.
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INTRODUCCION

El presente estudio esta dirigido a determinar la factibilidad de la creacion de una
microempresa de produccion de tomate organico Pietro, mediante invernadero fertirriego por
goteo, en el canton Cotacachi, provincia de Imbabura, con la finalidad de obtener recursos que
permitan elevar el nivel de vida, asi como la generacion de fuentes de empleo para las personas

del sector, mismo que se enmarca en la vision emprendedora del lugar.

El estudio de factibilidad se lo define como un procedimiento por medio del cual se
pretende determinar de forma técnica si el proyecto va a ser viable y la pertinencia de este en
el mediano y largo plazo. Para Coello & Brito (2015) la esencia para obtener el éxito en poner
en marcha un emprendimiento, por lo que es importante tener en claro las metas a conseguir,
y si se dispondra con los recursos adecuados para resolver estos gastos en un determinado

tiempo.

Este tipo de emprendimientos busca el fomento de la agricultura de manera técnica
utilizando las nuevas tecnologias disponibles en el mercado que van a mejorar los procesos
productivos como es la fertiirrigacion por goteo, procedimientos que estan ligados a las
actividades agricolas que son cotidianas en los habitantes del cantén, la motivaciéon de la
creacion se enfoca como un aporte para conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de
quienes lo impulsan, asi como los efectos colaterales de las personas que se involucran en la

actividad de produccion de tomate.

De la misma forma se realiza una investigacion de mercado para determinar la

existencia de oferta y demanda tras la recesion producida a nivel mundial por la pandemia del
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COVID - 19, pretende determinar las posibilidades de inversion en la etapa pos - COVID, y la
posible recuperacion de un sector que no pard, pero que de igual manera se vio afectado por la

disminucion de la capacidad adquisitiva de la poblacion.

Concluye el estudio con la determinacion de factibilidad del emprendimiento,
demuestra la variables estudiadas y aplicadas, asi como los criterios que han servido de guia
para lo toma de decisiones y argumentos que han hecho posible es estudio como son: el tipo de
investigacion, la metodologia aplicada, estudia la oferta y demanda tomando en cuenta la
fragilidad del mercado al ser un producto ciclico en la costa como es el tomate rifién, y que
podria afectar el precio si no se toma en cuenta temporadas de sobreproduccién, se ha
determinado la inversién tangible e intangible, costos y gastos que demanda este tipo de
actividad, y la contemplacion de un capital de trabajo hasta que la actividad alcance a manejarse

de forma auténoma.
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OBJETIVOS

Objetivo general

Realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa de produccion
de tomate organico Pietro, mediante invernadero fertirriego por goteo, en el cantén Cotacachi,

provincia de Imbabura.

Objetivos especificos

e Organizar y sintetizar la informacion con el objetivo de fundamentar tedricamente la
investigacion con un apoyo cientifico acerca del objeto del estudio respaldado con fuentes
secundarias.

e Obtener informacidn verificada con los métodos adecuados para la obtencion de datos que
sirvan de base para el desarrollo del estudio de factibilidad.

e Realizar un diagndstico situacional del entorno en el que se desenvuelve el proyecto de la
creacion de una microempresa de produccion de tomate organico Pietro, en el canton de
Cotacachi.

e Determinar la propuesta mediante el estudio de mercado, técnico, financiero y
organizacional para verificar la factibilidad de la creacion de una microempresa de
produccion de tomate organico Pietro, mediante invernadero fertirriego por goteo, en el
canton Cotacachi, provincia de Imbabura.

e Validar el estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa de produccion de
tomate organico Pietro, mediante invernadero fertirriego por goteo, a través de la

evaluacién de los resultados obtenidos.
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CAPITULO |

FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. Introduccién

En la realizacion de la fundamentaciéon tedrica se pretende sustentar, mediante
diferentes autores los temas relacionados al estudio de factibilidad, introduciendo al lector a
obtener una idea de lo que trata el proyecto, desarrollando estos aspectos utilizando diferentes

fuentes secundarias como son: libros, revistas, documentos y sitios web.

Se trata temas relacionados al problema de estudio, procedimientos metodolégicos,
diagndstico situacional de la microempresa, y acerca de la propuesta que se subdivide en:
estudio de mercado, técnico, financiero y organizacional, con la finalidad de que se tenga una

base de conocimientos cientifico, que sirvan de referencia para entender el estudio.

1.2. Objetivo

Organizar y sintetizar la informacion con el objetivo de fundamentar teéricamente la

investigacion con un apoyo cientifico acerca del objeto del estudio respaldado con fuentes

secundarias.

1.3. Estudios academicos y cientificos del problema de investigacion

El problema de investigacion trata sobre la creacion de una microempresa, por lo que

es necesario saber que son: el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2012), realiza una
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clasificacion por el tamafio de la entidad para determinar a qué grupo se les considera en esta
denominacion, especificando que los ingresos obtenidos anualmente deben ser menores a los
100.000,00 USD y que puede contar con 1 a 9 trabajadores, para ejercer sus labores diarias
(Lopez, Mata, & Becerra, 2018). Con este concepto coincide (Luna, Procesos de
administracion, 2015) manifestando que por el tamafio de las empresas se clasifican en
microempresas las que cumplan con lo establecido por el INEC, y pueden ser de produccion,

comercializacion o de servicios.

En si, se consideran como microempresas aquellas entidades que cuentan con menos de
10 empleados, se forman con un capital menor, la facturacion anual es limitada, porque no
puede excederse del monto estipulado, y se constituyen en varios sectores econémicos que

permiten obtener recursos para los propietarios.

La actividad de la microempresa es la produccion agricola, pertenece al grupo
econdmico primario, porque el accionar sera el sembrio, cosecha y distribucion del tomate
Pietro, por lo que se lo clasifica en este sector segun lo establecido en el Clasificador
Internacional Uniforme, CIIU (LOpez, Mata, & Becerra, 2018). De la misma manera, coincide
con lo expuesto (Pacheco & Pérez, El proyecto de inversién como estrategia gerencial, 2018)
expresando, ademas, que son productos que no necesitan ser transformados. Seguidamente se

muestra una imagen de como es el proceso del cultivo de la planta de tomate.
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Figura 1
Cultivo de tomate

7-10DDT 14 00T

Fuente: (Agro Bayer Ecuador, s.f.)

Respecto al cultivo de esta planta, el INIAP explica que debe ser realizada bajo
invernadero, debido a que necesita una temperatura de 18°C para obtener un desarrollo y
productividad adecuados. Ademas, que es un producto principal en la canasta basica de los
ecuatorianos y se lo cultiva en las provincias de Imbabura, Carchi, Azuay y Santa Elena,
aportando a la agricultura del pais con 3 mil hectareas de sembrio. También, que cada

ciudadano consume 5 kilogramos de tomates al aio (Agro Bayer Ecuador, s.f.).

El tomate Pietro es una hortaliza de forma redonda, que se caracteriza por tener una
buena produccidn, debido a que produce de 5 a 7 unidades por racimo, la vida util es mas larga
que las demas especies, se lo puede cultivar al aire libre como en invernadero, es resistente al
traslado y al ambiente, segun Mera (2013), citado por (Aragén, 2019). A continuacion, se

muestra una imagen de este tipo de tomate.
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Figura 2
Tomate Pietro

Fuente: (Importadora Alasca S.A., s.f.)

La creacién de la microempresa para producir tomates Pietro, aportara al crecimiento
del sector agricola del pais, aportando con un producto de calidad, que serd producido en
invernadero, colorando al cuidado del medio ambiente, debido a que el riego lo realiza por

goteo, gastando menor cantidad de agua y contribuyendo al incremento de fuentes de empleo.

1.4. Fundamentacion teérica de procedimientos metodolégicos

1.4.1. Investigacion

Para (Asti, 2015) la investigacion es un punto de partida donde se establece el problema
existente, que sera delimitado, estudiado, valorizado y examinado en forma critica, a fin de
establecer una solucién a este. Por otro lado, (Guerrero, 2015) expresa que se le considera como
la basqueda del entendimiento que debe ser ordenado, consecuente y confrontado entre los
datos obtenidos empiricamente y el conocimiento indefinido, con el objetivo de expresar los

hechos que se investiguen.
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Con base a lo expuesto, se puede expresar que la investigacion busca la determinacion
del problema, mediante la utilizacion del conocimiento, efectuando un proceso ordenado,
sistematico y analitico para obtener los resultados referentes al tema a indagar. De este se

desprenden cuales seran los tipos de investigacion a utilizar en el desarrollo del estudio.

1.4.2. Métodos

El método es considerado un procedimiento que permite dar soluciones a suposiciones
establecidas en diferentes areas del entendimiento cientifico, tratando de expresar en forma
entendible lo complicado, expresando los resultados, con la finalidad de pronosticar acerca del

fendmeno investigado (Ibafiez, 2017).

"Los métodos del conocimiento son esenciales para poder permitir la correcta
interconexion entre la actividad cognoscitiva, el objeto y el resultado de la investigacion”
(Garcia, 2016, pag. 65). En si, estos ayudan con los tipos de investigacion a que la indagacion
sea realizada de manera mas facil, porque se tendré un orden sistemético, que permita el andlisis

de cada factor en estudio.

1.4.3. Técnica

La técnica se vincula directamente con el método, porque mediante la utilizacion de
procedimientos entabla una relacion directa con el objeto o persona a investigar (Feria, Blanco,
& Valledor, La dimencisén metodoldgica del disefio de la investigacion cientifica, 2019).
Desde otra perspectiva se le considera a la agrupacion de conocimientos y habilidades que

coadyuvan en la resolucion de problemas presentados dentro de una investigacion (lbafiez,
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2017). Se puede decir que son documentos que sirven de base para sustentar el desarrollo de

un estudio, y que por medio de estos se obtiene resultados para fundamentar la investigacion.

1.4.4. Instrumentos

Los instrumentos son considerados herramientas que ayudan a la recoleccién y registro
de informacion, entre estos estan: la ficha de observacion, la guia de la entrevista y el
cuestionario y otros (Feria, Blanco, & Valledor, 2019). Ademas, sirven de apoyo a las técnicas
en el cumplimiento del objetivo propuesto (Baena, 2017). En si, son documentos que apoyan
al investigador a conseguir informacién relevante sobre el tema de estudio, sirviendo como

sustento al momento de presentar el informe.

1.5. Fundamentacion del diagnéstico

1.5.1. Diagnostico

El realizar un diagndstico situacional adecuado a través del manejo de diferentes
recursos, proporciona a la entidad obtener soluciones optimizando los recursos econémicos y
el tiempo. Asi mismo, permite definir la direccion que debe tomar la empresa y los cambios
que deben ejecutarse in situ, con la finalidad de obtener posicionamiento en el mercado y
alcanzar el éxito organizacional (Remuzgo, 2005, pag. 2), citado en (Huilcapi & Gallegos,

2020).

También, se puede manifestar que el diagnostico es la aplicacion de procedimientos en

forma ordenada y sistematica, que parte de la observacion y recoleccidn de datos especificos,
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conllevando a la ejecucion de una valoracion de las actividades que tienen relacion con el
objetivo propuesto (Raffino, 2020). La correcta aplicacion de esta herramienta colabora a la
toma de decisiones en la organizacion, considerando los aspectos positivos y negativos
encontrados, buscando la mitigacion de estos dltimos, a fin de que se llegue a obtener un

posicionamiento empresarial.

1.5.2. Variables

Al identificar las variables se debe considerar que estas puedan ser medidas, observadas
o manipuladas en el proceso de investigacion; estas pueden ser cualquier cualidad o rasgo de
un objeto o fendbmeno en estudio (Ibafiez, 2017). Las variables pueden ser caracteristicas de
algo, sujeto o hecho que se pretende indagar, estos varian con respecto a cada observador a esta

variacion se las llama indicadores.

1.5.3. Matriz PEST

Al realizar la avaluacién diagndstica de una entidad, se estudia los aspectos externos
que pueden ser favorables o desfavorables, para la cual se utiliza el instrumento PEST o
PESTA, cada letra significa: politico, econémico, social y tecnologico para el primer caso, en
el segundo se aumenta aspectos ambientales que tienen relacion con el estudio (Moreno, 2016).
Asi mismo, cuando se desea poner en marcha un emprendimiento se deben determinar los
factores que apoyen o no al funcionamiento, en esto se basa para la realizacion de un analisis

del entorno con el objetivo de anticiparse a desarrollar estrategias a seguir (Martin, 2017).
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La matriz PEST, PESTA o PESTEL son una herramienta a la hora de ejecutar un
analisis del entorno de una empresa fundamentada o de un emprendimiento que inicia, con la
finalidad de definir los aspectos favorables que permitan el funcionamiento adecuado de estas
o0 conocer los que desfavorecen la puesta en marcha a fin de tratar de mitigarlos por medio de

la utilizacion de estrategias empresariales.

1.6. Fundamentacion de la propuesta

1.6.1. Estudio de mercado

El desarrollo de un estudio de mercado permite tener informacion acerca de que, si un
proyecto es factible o no de realizar, porque proporciona informacion sobre el mercado actual
en el que se desea incurrir, evitando gastos innecesarios, conociendo el entorno donde se
establece las actividades empresariales, al mismo tiempo permite saber si se podra satisfacer
una necesidad y aspectos relevantes sobre la competencia (Pacheco & Pérez, El proyecto de

inversién como estrategia gerencial, 2018).

Cabe sefalar que, para el desarrollo del estudio de mercado, se utilizan técnicas como:
la encuesta, la entrevista, la ficha de observacion y otros, con el objetivo de conseguir
informacion base para el estudio, permitiendo obtener proyecciones futuras acerca de la

demanda (Florez, 2016).

La ejecucion de un estudio de mercado a la hora de poner en marcha un proyecto, es
indispensable realizarlo, esto permite conocer si este va a ser rentable o no, por ende, si debe

ser puesto en marcha, también por medio de este, se puede conocer sobre a quien se dirige el
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producto o servicio que se desea implementar y si satisface las necesidades de los potenciales

consumidores.

1.6.1.1. Mercado. Es el lugar donde se efecttian transacciones de compray venta de un
bien o servicio, que se encuentra ofertado en un mercado virtual o fisico, realizando la actividad
de intercambio (Ferrell & Hartline, 2018). Ademas, de este cambio se adquiere la satisfaccion

de la necesidad generada por el comprador de obtener un producto (Vallet et al., 2018).

Este es un sitio, donde convergen las fuerzas del mercado realizando actividades de
intercambio de productos o servicios que seran ofertados por los vendedores y adquiridos por
los clientes que desean satisfacer una necesidad, esto lo pueden realizar de manera fisica o
virtual por medio de internet, en este accionar interviene un precio o valor que se lo cancela en

moneda nacional.

1.6.1.2. Segmentacion de mercado. Es un proceso donde se agrupan los potenciales
clientes, que tienen las mismas necesidades, por lo que pueden responder al marketing de la
entidad de manera favorable (Rodriguez & Ammetller, 2018). Dicho en otras palabras, es un
nicho de compradores que tienen caracteristicas homogéneas, como: gustos, ubicacion o
habitos de adquirir productos similares (Martinez I. , 2016). El efectuar esta division, permite
a la empresa enfocarse en un grupo que desea satisfacer la necesidad del bien o servicio

ofertado, por lo tanto, las estrategias de ventas seran dirigidas para estos consumidores.

1.6.1.3. Mercado potencial. Se considera al grupo de clientes que tienen similar interés
por un bien o servicio ofertado, y que los potenciales consumidores cuenten con un ingreso que

les permita adquirir la mercancia que se encuentra a la venta (Vallet et al., 2018). También, se
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le considera a un segmento de clientes que tienen un interés acerca de un determinado producto
ofertado en el mercado (Schnarch, 2019). Con base en lo expuesto, se puede decir que son
todos los posibles clientes que desean satisfacer un deseo por medio de la adquisicion de un

bien o servicio que se encuentra ofertado.

1.6.1.4. Oferta. Se consideran a las mercancias que no solo son: bienes o servicios,
también se encuentran las actividades o beneficios que son considerados como intangible, pero
se ofertan en el mercado con la finalidad de satisfacer la necesidad de los clientes potenciales
(Gamarra, 2017). Se debe considerar que estas mercancias ofertadas tienen un precio
determinado por el vendedor y que debe ser cubierto por el comprador (Baca, 2016). La oferta
es parte de las fuerzas del mercado, en donde convergen los vendedores a ofrecer sus productos
0 servicios, a fin de intercambiarlos por un precio, el cual es establecido con base en un estudio

de costos.

1.6.1.5. Demanda. Se le denomina a la conducta que adaptan los compradores sobre
un bien o servicio, de pendiendo del precio en el que se oferte (Moreno, 2016). Visto desde
otra perspectiva, se puede decir que los clientes concretan el deseo de adquirir una mercancia
sea fisica o virtual con la finalidad Unica de satisfacer la necesidad generada por este, y que

esto depende de la renta que obtienen estas personas (Vargas, 2015).

La demanda es la cantidad de productos que necesitan adquirir las personas con la
finalidad de satisfacer el deseo en un tiempo determinado, lo que permitira medir si la demanda
aumenta o disminuye, esto depende del precio al que se encuentre en el mercado y de la

cantidad de ingresos disponibles que tenga el potencial comprador.
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1.6.1.6. Demanda insatisfecha. Significa que lo que se oferta en el mercado actual no
cubre los requerimientos de la demanda del mercado (Baca, 2016). En si, se puede decir que
es la cantidad de mercancia o servicios existentes en el mercado que no satisfacen a la demanda
existente, porque no cumplen con las caracteristicas que desean adquirir o por el precio

determinado (Bonta, 2014).

La demanda insatisfecha es la diferencia existente entre la oferta de productos o
servicios y la demanda actual de estos, determinados por la necesidad de que cumplan con
caracteristicas especificas o también por el precio que tienen estos, por ende, se ve la necesidad

de crear nuevos productos acorde a las necesidades de los clientes potenciales.

1.6.1.7. Marketing mix. Se lo considera como un instrumento que utilizan las
empresas, a fin determinar los gustos, preferencias y necesidades de los potenciales clientes
para elaborar un producto o servicio que satisfaga la necesidad y al mismo tiempo la
organizacién obtenga rentabilidad (Carranco, Pérez, & Cabezas, 2018). Ademas, para llegar a
los compradores se debe establecer estrategias que se basen en las cuatro P que son: producto,

precio, plaza y promocion (Peralta, 2021).

El marketing mix, que se utiliza en la actualidad en las empresas, trata de la
especificacion de estrategias basadas en el producto, precio, plazay promocién, con la finalidad
de llegar a la mayor cantidad de clientes y conseguir una alta demanda del bien o servicio

ofertado en el mercado por la entidad. A continuacion, se presenta de que se trata las cuatro P:



Figura 3
Las 4 P del marketing mix

+ Son los bienes o
servicios que tienen
atributos para
satisfacer los gustos
y preferencias de los
consumidores.
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*Es el valor que adqueire el

— producto, considerando el

costo y la utilidad.

+Se considera la
comunicacion
efectiva para
conseguir clientes
de un bien o
servicio, mediante
la utilizacion de
estrategias.

Producto Precio
D
47
Promocion Plaza

*Se encarga de distribuir el
bien o servicio en un lugar
donde lo deseen.

Fuente: (Carranco, Pérez, & Cabezas, 2018), (Santos & Bueno, 2016), (Begofia, 2018) y aportes de autoria

1.6.2. Estudio técnico

En términos simples, se dice que es el establecimiento de la localizacion, tamafio e

ingenieria de la planta, realizado mediante un analisis de la organizacion y administracion de

la entidad (Baca, 2016). Profundizando, se menciona que es la realizacion de los factores que

se relacionan al buen funcionamiento del proyecto, en este se cuantifica la inversion, costos

operacionales y los gastos efectuados. Ademas, se especifica el tamafio que debe tener la planta

y como va a estar distribuida a fin de decidir el uso de recursos de forma efectiva en la creacion

de un producto deseado (Ramirez, 2019).
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El estudio técnico determina la productividad de la planta, mediante la especificacion
del tamafio éptimo que debe tener, la ubicacion estratégica donde va a funcionar la planta
establece los costos y gastos en los que se incurre en la empresa, asi como la adquisicion de
bienes, materia prima, insumos que seran utilizados en las actividades cotidianas, de tal forma
que se llega a concluir con el capital de trabajo a utilizar y la forma en que se financia la

ejecucion del proyecto.

1.6.2.1. Localizacion. En la determinacion de esta se deben tomar en cuenta el analisis
de factores para establecer una ubicacién estratégica de la entidad, con el objetivo de obtener
mayores utilidades, menores costos al producir el bien o prestar el servicio y disminuir los
gastos de operacion (Flérez, 2016). En otras palabras, el decidir donde se pondra en marcha el
proyecto, permite obtener mayor eficacia en el desarrollo de las actividades empresariales, por

lo tanto, se debe establecer bien cual sera la macro y micro localizacion.

Figura 4
Localizacion
Macrolocalizacion ‘ ‘ Microlocalizacion

* Es la seleccion global donde se * Es la eleccion de la zona y sitio
ubicard el proyecto, después de preciso  donde  funcionarad el
realizar un analisis de condiciones emprendimiento, considerando la
que favorezcan a la puesta en marcha zona global se puede determinar de 3
de este. a 5 lugares que deben ser analizados

mediante especificaciones de
indicadores, cual puede ser el mas
indicado.

Fuente: (Flérez, 2016), (Quaranta, 2019), (Araujo, 2015) y aportes de autoria

1.6.2.2. Tamafio del proyecto. Se debe ejecutar un analisis de los lugares donde puede
ser factible ubicar la planta, considerando la capacidad que se tiene planificado, dependiendo

del proceso que se realice, asi como, la existencia de recursos en el entorno y la realizacion de
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un plan para ejecutar la operatividad (Luna, 2016). En cambio, para Quaranta (2019) especifica
que se debe tener en cuenta los materiales e insumos que se utilizaran en la produccion, asi
como el talento humano y la forma de distribucion de la planta, para llegar a obtener el tamafio

optimo.

Para determinar el tamafio de un proyecto, se debe considerar varios aspectos
relacionados a este, como son: recursos materiales y humanos que se van a utilizar, forma de
produccion considerando el tiempo en que se demora en la elaboracion de los productos, de tal

forma que sea lo suficientemente Optima para el desarrollo de las actividades cotidianas.

1.6.2.2.1. Capacidad instalada. Rodriguez (2018) considera que es la cantidad de
produccion de un determinador producto, teniendo en cuenta el tiempo empleado, y que para
establecer el tamafio dptimo se debe considerar cuanto se demora en horas, dias, meses o afio
que se demore en producir. Con esta definicién coincide Prieto (2014) expresando, ademas,
que se identifica en esta parte la cantidad de produccién que se va a realizar dentro de la planta

en un tiempo determinado.

La capacidad instalada de una planta, se la debe definir considerando el personal que
labora en la produccidn, las maquinas con que se cuenta para la elaboracion, el tiempo que el
talento humano va a trabajar diariamente, de tal manera que, permitira tener datos referenciales

de cuantas unidades puede producirse en un periodo determinado.

1.6.2.3. Ingenieria del proyecto. Trata especificamente de los recursos que se van a
utilizar en la produccion de un bien o establecimiento de un servicio, considerando la

maquinaria que se va a usar, los procesos y procedimientos a implementar, los gastos de
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operacion a fin de establecer el capital de trabajo que se necesitara para la ejecucion del
proyecto (Pérez & Gonzalez, 2019). Ademas, de lo expuesto se tomar en cuenta las
caracteristicas del producto, la existencia de condiciones puestas en el mercado y si se va a
contar con el financiamiento adecuado para la puesta en marcha del plan de negocios (Flérez,

2016).

Dentro de la ingenieria del proyecto se consideran aspectos relevantes a la adquisicion
de maquinaria y equipo necesaria para la implementacion del proyecto, el pago de los costos
de operacion, asi como los gastos administrativos, ventas, publicidad y financieros, en los que

se incurra a fin de elaborar un producto o establecer un servicio para la venta.

1.6.2.4. Capital de trabajo. Esta conformado por todos los recursos necesarios para el
buen funcionamiento de la planta, en circunstancias habituales (Luna, 2016). También, se
puede mencionar que se conforma por todos los bienes, costos y gastos requeridos para la
puesta en marcha del negocio, y que funciones sin inconvenientes (Quaranta, 2019). A

continuacién, se muestra la operacién de resta que se realiza para el establecimiento de este:

Figura 5
Establecimiento del capital de trabajo
Activo circulante: Pasivo circulante:  4uq] : :
e Caja y bancos Menos| o proveedores gual  Capital de trabajo
(valores & ) e Deudores a corto
inversiones) plazo
e Inventarios o Impuestos

e Cuentas por cobrar

Fuente: (Luna, 2016, pag. 166)
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1.6.2.5. Financiamiento. Se le considera como un instrumento que apoya a los
emprendedores, porque mediante este se puede llegar a poner en marcha un proyecto o expandir
este, en caso de estar funcionando (Tapia & Jiménez, 2018). Acotando a esta definicion, se
expresa las formas de financiamiento que son: internas como los ahorros personales con que
se cuente, créditos a familiares; externas como préstamos al banco, al gobierno e hipotecas que
se realicen en el sector bancario, los cuales puede ser a corto, mediano y largo plazo,

dependiendo por cual se aplique para conseguir el dinero (Pérez & Gonzalez, 2019).

El financiamiento, es de gran ayuda para quienes no cuentan con todos los recursos
monetarios para la ejecucion o puesta en marcha de un negocio, claro que se debe analizar bien
la inversién que se va a realizar con este, porque son recursos prestados que generan un interés
en un lapso que puede ser: corto, mediano o largo plazo, en otras ocasiones se hipoteca un bien,
que es parte del patrimonio, teniendo que cumplir con todas las obligaciones contraidas con

terceros.

1.6.3. Estudio financiero

Mediante el estudio financiero se proporciona informacion econémica basada en las
fases anteriores, permite la realizacién de un analisis y presentacion de este en documentos
para la valoracién de los directivos (Tapia & Jiménez, 2018). Ademas, coadyuva a la
supervision de datos macro y microeconémicos que se efectuaron en los estudios anteriores y

se cuantifican para evaluar la afectacion al flujo de caja del emprendimiento (Ramirez, 2019).

La realizacion del estudio financiero de un proyecto tiene su relevancia en que, depende

de los resultados obtenidos en este para conocer si el emprendimiento es viable de poner en
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marcha o no, porque en este se analizan mediante cuadros econémicos los ingresos, costos y
gastos que se tendra, y se presentan los estados y evaluacion financiera que contribuyen a la

toma de decisiones.

1.6.3.1. Ingresos. Son los rubros que recibe la entidad por la venta de sus productos o
servicios, este monto es liquido sin impuesto al valor agregado u otro tributo, disminuyendo
devoluciones o descuentos realizados (Calleja & Calleja, 2017). Con esta definicién coincide
Espinosa (2020) ademaés, acota diciendo que la transaccion realizada debe ser registrada con el
principio del devengo. En si los ingresos son valores que se recaudan por la entrega de un bien
0 servicio a terceros (clientes), que cancelan por estos un precio sea al contado o crédito, estos

importes son utilizados para cubrir los costos y gastos de la entidad.

1.6.3.2. Costos. Se considera a la inversion que se realiza para producir un bien o prestar
un servicio, para el caso primero el valor de mano de obra, materia prima y costos indirectos
de fabricacién, utilizados en la elaboracion (Vasquez, 2021). Por otra parte, se menciona que
son rubros cancelados por la empresa que se relacionan directamente con la produccién de un
bien o la creacion de un servicio (Ferndndez, 2018). Los costos de produccién se encuentran

compuestos por:

Figura 6
Elementos del costo

Il—:l_i;‘xu—:.\“r()s DEL COSTO DE PRODUCCION
- -

MANO DE
OBRA
DIRECTA

MATERIALES
DIRECTOS

— l MATERIALES INDIRECTOS

COSTOS
GENERAILES DE —r MANO DE OBRA
FABRICACION I INDIRECTA

— | OTROS COSTOS

Fuente: (Vasquez, 2021, pag. 21)
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Los costos son considerados rubros que se utilizan en la fabricacion o produccion de un
producto o la creacion de un servicio, estos son cancelados por conceptos de mano de obra
directa, adquisicion de materia prima y otros costos indirectos o fabricacién usados en la

transformacion del bien.

1.6.3.3. Gastos. Son valores que debe cancelar la entidad con el objetivo de apoyar al
desenvolvimiento de las actividades econdmicas, como son los gastos administrativos, ventas
y publicidad (Fierro & Fierro, 2017). También, son considerados como disminuciones en las
ganancias de la entidad, generados en un periodo contable, que tienen relacion con pagos al
talento humano, impuestos y otros, o depreciacion de propiedad planta y equipo (Montafio &
Ruiz, 2018). Con base en lo expuesto, se puede decir que son erogaciones en las que se incurre,
con la finalidad de que la entidad tenga un normal funcionamiento en las actividades

econdmicas a las que se dedique.

1.6.3.4. Depreciacion. En el Ecuador se estipula en el Art. 28 inciso 6, literal a que: La
depreciacion de los activos fijos se realizard de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la
duracion de su vida util y la técnica contable. Para que este gasto sea deducible no podra
superar los porcentajes estipulados en la ley. (Reglamento para Aplicacion Ley de Regimen
Tributario Interno, 2021 , pag. 29). Considerando estos aspectos para que puedan ser
reconocidos como un gasto. En cambio, para la NIC 16 son devaluaciones efectuadas a la
propiedad planta y equipo considerando la vida atil de servicio que presten a la entidad (Godoy,

2017). Para establecer la vida til se debe considerar:
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Figura7
Determinacion de la vida util de un activo

El deterioro por el uso

La accion de factores naturales

N

Especificaciones de fabrica

La obsolescencia  por avances‘
tecnoldgicos

los cambios en la demanda de los
bienes o servicios a cuya produccién
0 suministro contribuye

Fuente: (Godoy, 2017, pag. 380)

En el Decreto 3019 de 1989, Art. 2, disponen la vida util para propiedad planta y equipo

depreciables sera:

Figura 8

Tiempo de vida dtil
Activos Fijos Vida atil Tasa Anual
Construcciones y edificaciones (incluidos los oleoductos) 20 afos 5% (1/20 anos)
Maquinaria y equipo 10afos  10% (1/10 anos)
Equipo de oficina 10anos  10% (1/10anos)
Barcos, trenes y aviones 10anos  10% (1/10afos)
Equipo de computacion y comunicacion Sanos  20% (1/5anos)
Flota y equipo de transporte S5anos  20% (1/5anos)

Fuente: (Godoy, 2017, pag. 279)

Los métodos de depreciacion a utilizar son: linea recta, saldos decrecientes y el de
unidades de produccion, dependerd de cada empresa cuél desea aplicar, dependiendo de la

actividad a la que se dedique (Godoy, 2017). La depreciacion se la realiza a la propiedad, planta
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y equipo de la entidad a excepcion del terreno, los porcentajes y afios que se muestran en la
figura anterior son referenciales, porque depende de la normativa interna de cada pais para su

aplicacion.

1.6.3.5. Proceso contable. “Es un ciclo o secuencia que siguen las transacciones
producto de la actividad de las empresas a lo largo de un periodo contable, donde se elaboran
distintos documentos que se integran en los libros contables” (Tello et al., 2018, pag. 18). La
ejecucion de este procedimiento en el registro de las actividades que realice una empresa
garantiza la obtencién de informacion financiera oportuna y fiable que permita la toma de

decisiones. Ademas, de contar con documentos de respaldo del accionar cotidiano empresarial.

Figura 9
Pasos del proceso contable

Fuente: (Tello et al., 2018, pag. 19)
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1.6.3.6. Estados financieros. Son la recopilacion de las actividades econdmicas
realizadas por la empresa dentro de un periodo contable y elaborados al final de este, estos son:
Estado de resultados integral, de situacion financiera, de cambios en el patrimonio neto, flujo
de efectivo y notas aclaratorias, este tltimo no es un estado, pero son aclaraciones de las cuentas
que intervienen en estos (Godoy, 2017). Por otra parte, se dice que son documentos de
informacion financiera de las entidades y que contienen un resumen del periodo, siendo estos

datos de interés para otros (Vilches, 2019).

Los estados financieros, presentan informacion econdémica de una entidad al final de un
periodo contable, en estos se resumen las actividades realizadas por las organizaciones y
aportan a la toma de decisiones por parte de sus directivos, estos son cuatro, mas las notas
aclaratorias a los estados financieros que son un resumen de aclaraciones de las cuentas que

intervienen en estos, a fin de aportar con més referencias.
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Tabla 1
Estados financieros
Nombre de estado Descripcion Elementos
financiero
Estado de situacion  Muestra los bienes que posee la empresa (activos), Activo
financiera obligaciones con terceros (pasivo) y capital o Pasivo
recursos  propios (patrimonio); que serdn Patrimonio
presentados en un periodo determinado de un mes,
trimestre, semestre o un afio.
Estado de resultados Muestra la utilidad o pérdida de una entidad en un  Ingresos
periodo determinado, mediante la diferencia entre  Costos
los ingresos obtenidos, los costos de produccion, Gastos
gastos y pago de impuestos. Utilidad o pérdida
Impuestos
Estado de cambios en el Muestra las variaciones de los elementos del Capital social
patrimonio neto patrimonio en un periodo contable, para analizar Reservas

estas y facilitar la toma de decisiones

empresariales. Se realiza la comparacion de dos

afios consecutivos.

Resultados acumulados
Utilidad del periodo

Acciones adquiridas

Estado de flujo de efectivo

Muestra los cambios de informacion en los
recursos y las fuentes de financiamiento de la
entidad en un periodo contable. Ademas, evalla la
capacidad que tiene la empresa para generar
efectivo y equivalentes del efectivo. Se lo puede

realizar por el método directo o indirecto.

Actividades de operacién
Actividades de inversion
Actividades de

financiamiento

Notas aclaratorias

Permite la visualizacion de los requerimientos de
las NIIF de todos los estados financieros, estas

deben estar enumeradas.

Identificar el ente
econémico
Resumir  politicas vy
précticas contables
Resumir las bases de
medicién para elaborar
los estados
Informaciéon  requerida
por las NIIF

Informacion relevante

Fuente: (Harvard Bussiness Review, 2017), (Vite & Vania, 2017), (CINIF, 2019), (Herz, 2018), (Angulo,
Contabilidad financiera, 2016) y aportes de autoria
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1.6.3.6. Analisis de sensibilidad. Consiste en aplicar variaciones porcentuales a los
rubros de mayor relevancia dentro de un proyecto, para luego realizar un analisis de los
resultados obtenidos mediante estas en los indicadores financieros de: Valor presente neto, tasa
interna de retorno y relacion costo beneficio. Estas variaciones se las puede aplicar en el estado
de resultados a los ingresos, costos y gastos a fin de establecer la afectacion a la rentabilidad

del estudio (Méndez, 2016).

Con lo menciona coincide Rodriguez (2018) ademas, expone que estas variaciones
pueden ser tres escenarios: pesimista, mas probable y optimista, obteniendo la informacion
sobre el riesgo del emprendimiento. Este analisis de sensibilidad aporta con el estudio de
factibilidad, con informacidn referente a las variaciones que puede tener en el mercado una vez
que se ponga en marcha, en virtud de estas también, se puede manifestar si existe viabilidad o

no de ser ejecutado, de pendiendo de los resultados obtenidos.

1.6.3.7. Evaluacion financiera. Utiliza las medidas de bondad financiera para efectuar
los célculos referentes a si la entidad econémica es viable o no de ser puesta en marcha, asi
como, la capacidad de hacerse cargo de las obligaciones con terceros para desarrollar su
actividad (Tapia & Jiménez, 2018). En si, realiza una evaluacion mediante los indicadores
financieros para obtener datos acerca de si el proyecto es factible y por ende que los

inversionistas deseen ser parte de este (Ramirez, 2019).

La realizacion de la evaluacion econdmica de un proyecto aporta informacion para
determinar si este es atractivo 0 no para ser ejecutado, ya sea por un accionista o buscar
inversionistas para ponerlo en marcha. A continuacion, se realiza una sintesis de los indicadores

financieros utilizados en la valuacion del estudio:
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Tabla 2
Indicadores financieros
Indicador Siglas Descripcion Férmula
Costo de Se establece de la diferencia entre el Ck = Total Valor Ponderado
; CK ingreso neto y la posibilidad de haber 100
oportunidad . -
generado el capital en otra actividad
Tasa de Se incorpora la variacion del riesgo  trpm = (1+1F) * (1+CK)-1
rendimiento TRM  del costo de capital, generalmente es
medio utilizada como tasa de descuento.
Se encarga de llevar a valor presente __ FEL, FE2  FEn
;/eatl(;)r actual VAN todos los flujos netos, actualizandolo VAN = iy ey
por medio de la tasa de descuento.
Se lo calcula llevando a cero al VAN, '
Tasainterna . o refleja el porcentaje de rendimiento  rir =7i + (Ts_n)%
de retorno que tendra una inversiobn en un
periodo determinado.
Relacién Es un coeficiente que permite  B/C
beneficio — RBC  conocer el valor que gana por cada  _ 2 Flujos Netos Actualizados
costo délar invertido. Inversion
Periodo de Permite conocer el tiempo que se PRI:a_I_(Ii-FEC)
recuperacion PRI demora en recuperar la inversion, FEd
de la inversién especificando afios, meses y dias.
Representa el punto donde los
Punto de ingresos son iguales a los costos de pEg = — Lostos Fyo
o PE produccion. Es una herramienta 1 — Losto Variable
equilibrio Ventas

administrativa para el control y
planificacion de actividades

Fuente: (Boero, 2020), (Rodriguez F. , 2018), (Méndez, 2016), (Tapia & Jiménez, 2018), (Arroyo & Vasquez,
2016) y aportes de autoria

La evaluacion financiera aplicada en el desarrollo de un estudio de factibilidad aporta

informacion acerca de si el proyecto gque se esta tratando de implementar va a ser factible o no

de ponerlo en marcha, a la vez contribuye a la toma de decisiones empresariales. Ademas,

permite conocer en qué tiempo se podra recuperar la inversion que se realice, y en qué nivel de

ventas la entidad no obtendra ni pérdida ni ganancia.

1.6.4. Estudio organizacional

En este estudio se presenta la filosofia empresarial, las actividades que se van a

desarrollar en forma explicita, ordenada y sistematica, asi como las funciones que deben asumir
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cada uno de los integrantes de la entidad (Rodriguez F. , 2018). Ademas, esta debe ser
establecida al inicio mediante disefios de componentes que se consideren principales en la

organizacion, para que tengan relacién entre subcomponentes (Martinez V. , 2016).

El desarrollo de esta fase es fundamental para cualquier emprendimiento, negocio o
empresa, porgue en ella se estableceran los lineamientos que se va a seguir, contando con una
cultura organizacional, asi como la estructura interna que tendra mediante niveles jerarquicos,
funciones y procesos que se desarrollan en ella, también, como se constituira legalmente ante

la sociedad.

1.6.4.1. Mision. En esta se describe la clase de empresa que es, se detalla a quién se
ofertara los productos o servicios, asi como los principios con los que cuenta para su normal
funcionamiento (Van den Berghe, 2015). Por otro lado, simplificando a que se refiere se puede
decir que es un nexo entre las virtudes personales y las destrezas adquiridas profesionalmente
que se distinguen (Chavarria, 2019). Mediante el establecimiento de esta, se especificara la
razon de ser de la entidad, a que se dedica, a qué publico objetivo esta dirigido el producto o

servicio que se ofertara.

1.6.4.2. Vision. Establece las metas futuras, en si a donde se desea llegar en un tiempo
determinado que puede ser 2 a 5 (Gusd, 2017). En términos méas simples, se le considera como
el anhelo que desea alcanzar un emprendedor con la puesta en marcha de su negocio o empresa,
por lo que debe ser expresada de manera sencilla y corta que sea entendible al publico (Pérez
& Gonzélez, 2019). Esta representa el suefio que tiene el propietario de la organizacion que la
constituye, de llegar a ser en un futuro cercano, a donde desea llegar con el negocio que pone

en marcha.
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1.6.4.3. Objetivos estratégicos. Representan la finalidad que se fija y que permitira
comprobar el cumplimiento de las metas (Chaparro, 2016). Ademas, son consideradas como
medios para obtener los fines especificados mediante los procesos establecidos (Luna, 2014).
En si, son considerados fines especificados por las empresas, que contibuiran a la consecucion

de las metas establecidas a largo plazo, pero que seran comprobados.

1.6.4.4. Organigrama. La estructura organizacional representa los niveles jerarquicos
conformados dentro de una empresa, que permiten la distribucion de autoridades para la toma
de decisiones, siendo un soporte de gestidn estratégico (Gilli, 2017). También, agrupa al talento
humano en departamentos establecidos en base a las funciones que desempefian cada uno

dentro de la organizacion (Martinez E. , 2018).

La conformacién del organigrama estructural dentro de una entidad es fundamental
porque en esta se constituye como se distribuira en departamentos, conformando las jerarquias
existentes y las actividades que desempefiaran cada miembro de la empresa, asi mismo

colabora con el orden y sistematizacion de funciones.

1.6.4.5. Mapa de procesos. Es la representacion grafica de los procesos estratégicos,
operativos y de soporte que se ejecutan dentro de una entidad en sus actividades, para su normal
funcionamiento (Tamayo, Gonzalez, Mata, Fornet, & Cabrera, 2020). También se menciona
que: los estratégicos son procesos realizados por la direccion de la empresa; operativos
Ilamados también misionales son los relacionados con la produccién de un bien o servicio;
soporte o de apoyo son los que contribuyen a que se desarrollen los estratégicos y los operativos

(Pardo, 2017).
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Este representa en forma resumida y grafica la interrelacion existente en los procesos
estratégicos, operacionales y de apoyo que se realizan dentro de una entidad, de tal forma que
se presenta como un diagrama de valor, porque representa las actividades que se desarrollan en

la ejecucion de cada uno.

1.6.4.6. Procesos. Es una secuencia de actividades desarrolladas por el talento humano
que conforma la entidad, a fin de obtener una salida (Pérez E. , 2019). Estas acciones se
encuentran interrelacionadas para afiadir valor, se caracterizan por tener entradas y salidas que
se especifican en los diagramas (Bataller, 2016). Son procedimientos establecidos que se
encuentran relacionadas entres si, efectuados sobre una determinada causa, a fin de contar con

directrices para la ejecucion de estos.

1.6.4.7. Diagramas de flujo. Permite sintetizar pasos a seguir en el desarrollo de una
accion, representandolos en forma grafica y secuencias, deben ser elaborados de manera que
facilite la comprension del interesado, aun si este no tiene un conocimiento previo (Pardo,
2017). También, en este se reconocen actividades personales, sucesiones ordenadas de las

responsabilidades, que permiten mejorar la gestion del plan (Bataller, 2016).

En un diagrama de flujo se identifica en forma ordenada, secuencial las actividades que
se realizan dentro de un proceso, a fin de contar con una herramienta de apoyo para el talento
humano que conforma la entidad, que puedan comprender de forma facil el desarrollo de las

acciones que se deben ejecutar en cada accion.
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1.7. Resumen de la fundamentacion teérica

En la fundamentacidn tedrica se investiga temas referentes al tema de estudio, mediante
la busqueda de autores que realizaron una indagacién previa, sirviendo como fuente secundaria
para el desarrollo de esta fase, se establece informacion referente al estudio del problema,
dando a conocer el proceso de crecimiento de una planta de tomate Pietro, también se identifica
aspectos generales sobre lo procedimientos metodologicos y el diagnéstico situacional. Se
proporciona informacion acerca de la propuesta considerando temas relacionados al: estudio
de mercado, técnico, financiero y organizacional, datos importantes para la compresion del

lector.
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CAPITULO Il

PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

2.1. Introduccion

El desarrollo de los procedimientos metodoldgicos facilita la realizacion de la
investigacion de forma ordenada y sistematica, proporciona directrices de como se debe llevar
a cabo un estudio de factibilidad, contribuyendo al establecimiento de herramientas necesarias
para el desenvolvimiento de esta indagacion, en si, coadyuva en el desarrollo del proyecto

facilitando la elaboracion.

En esta fase, se establece el tipo de investigacion, los métodos, técnicas e instrumentos

a utilizar en el desarrollo del estudio, asi como la identificacion de la poblacion objetivo, a fin

de establecer la muestra que servira de base para la aplicacion de la encuesta, por ultimo, se

determina las variables que contribuyen a la ejecucion del proyecto.

2.2. Objetivo

Obtener informacion verificada con los métodos adecuados para la obtencién de datos

que sirvan de base para el desarrollo del estudio de factibilidad.

2.3. Tipos de investigacion

Para el desarrollo del estudio de factibilidad se considera la investigacion explotaria y

la descriptiva, en la primera permite realizar un acercamiento con el tema de estudio, buscando
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determinar variables de indole cualitativas, en cambio en la segunda se establece la indagacion

mediante la utilizacion de herramientas cuantitativas y cualitativas.

2.3.1. Investigacion descriptiva

En ella se describen caracteristicas del objeto o fenédmeno investigado. Trata de
responden las preguntas: quién, qué, cuando, donde, por qué y como se desarrolla, puede
centrarse en una o dos variables al mismo tiempo para estudiarlas (Dos Santos, 2017). También,
mediante esta se pretende la descripcion de frecuencias de presentacion y alcances que puede
tener un hecho, ademas, de conocer como se desarrolla un problema planteado. Utiliza la

encuesta y la observacion para recolectar informacion (Cuenca & Muyor, 2017).

Mediante la utilizacion de esta investigacion, se recolecta informacion relevante de la
poblacion objetiva, permite conocer datos que sirven de base en el desarrollo del proyecto, a
través de la aplicacion de la encuesta. Se afianza la utilizacion del método estadistico, para la

tabulacion de los datos.

2.3.2. Investigacion explicativa

Con la aplicacion de esta investigacion se identifica factores como antecedentes,
buscando explicar la causa de porque acontece un fendmeno o hecho, centrandose en la
indagacion de las variables que corresponden a este (Lonardi & Oliva, 2017). Ademas, permite
comprender de forma mas explicita el problema, analiza profundamente los factores que
inciden en el objeto estudiado. Utiliza técnicas cualitativas para el desarrollo de la indagacién

(Cuenca & Muyor, 2017).
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Con la aplicacion de la investigacion explicativa se pretende realizar una indagacion
acerca de los temas relacionados al estudio, en el desarrollo del marco teérico, procedimientos
metodoldgicos y diagnostico situacional, que se los realiza mediante la busqueda de
informacion documental. Asi mismo la aplicacion de la observacion en el establecimiento de
datos referentes a los valores que cuestan cada uno de los materiales e insumos relacionados al

estudio.

2.4. Métodos

Los métodos que se utilizan en el desarrollo del proyecto son: inductivo, analitico —
sintético, que contribuyen con la investigacion explicativa; el deductivo y estadisticos
utilizados por la investigacion descriptiva en la recoleccion de la informacion. De tal manera,

que estos coadyuvan al desarrollo del estudio.

2.4.1. Método inductivo

Este método va de lo particular a lo general, en si, parte de una premisa con la finalidad
de generar una conclusién con respecto a esta, utilizando la observacion de aspectos especificos
(Maldonado, 2018). También, expresan que se realiza el analisis de los fenémenos particulares,
buscando caracteristicas similares para dar una premisa general (Monroy & Nava, 2018). Se
aplica en la busqueda de autores que realizaron la investigacion de temas relacionados a la

investigacion, con el fin de a partir de un aspecto, dar una conclusion general.
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2.4.2. Método analitico — sintético

Se realiza la descomposicién de un todo de forma mental, para luego efectuar la union
mediante el andlisis de caracteristicas similares desarrollando una sintesis (Garcia, 2016). Es
decir, permite deshacer un objeto en partes individuales para ser estudiado y posteriormente
formar un extracto que puede ser investigado integralmente (Arispe, Yangali, & Guerrero,
2020). Lo que permite este método es el desarrollo del marco tedrico en varias partes donde se
realiza un resumen de cada aspecto, asi como en aporta en el desenvolvimiento del diagnéstico

situacional.

2.4.3. Método deductivo

Este permite realizar el razonamiento de algo general y dar un conocimiento de menor
nivel o particular, partiendo de leyes y principios que permiten relacionar caracteristicas
generales entre objetos que se indagan, para comprender en forma especifica el fenémeno
estudiado (Garcia, 2016). En otras palabras, parte de lo general a lo particular, lo que hace es
realizar un procedimiento para explicar de forma especifica una teoria, ley o hipotesis que
previamente se ha comprobado, mediante la utilizacion de reglas de inferencia que permite el

establecimiento de premisas para deducir una conclusion (Monroy & Nava, 2018).

Con base a lo expuesto, se utiliza este método en el desarrollo del diagnostico
situacional, porque mediante la indagacion de aspectos politicos, econdémicos, sociales y
tecnoldgicos se llega a tener el soporte para proseguir con la investigacion, al mismo tiempo
permite el desarrollo del estudio de mercado, técnico, con los datos obtenidos de estos se

desarrolla el financiero, debido a que se realiza una indagacion general de la poblacion para
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determinar cual sera la objetiva para el proyecto, asi como la observacion de varios locales en

busca de materiales e insumos necesarios para la puesta en marcha.

2.3.4. Método estadistico

Es utilizado en la investigacion cuantitativa, porque recoge datos y luego los agrupa
para realizar un analisis, evaluando la informacion para dar una conclusion, la informacién
puede ser de diferentes ambitos. Ademas, se puede utilizar la técnica del muestreo (Ibafiez,
2017). Desde otro punto de vista, este método realiza procedimientos, con la finalidad de

confirmar si es valida una premisa (Monroy & Nava, 2018).

Se lo utiliza en el desarrollo del estudio de mercado, debido a que se parte de una
muestra para efectuar las encuestas, en base a las cuales se desarrolla un anélisis de la
informacion obtenida, con la finalidad de determinar la demanda actual existente del producto

ofertado por el emprendimiento.

2.5. Tipos de muestreo

En el célculo del muestreo se considera a las familias de Quiroga, perteneciente al
canton Cotacachi, porque el producto que se oferta es un alimento de consumo masivo y
nutricional. Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la parroquia rural
Quiroga (2015) afirma: “Que cuenta con 1.441 familias, y realizando un promedio de 5
miembros en cada familia existe una poblacion total de 7.205 habitantes para ese afio, segun el
diagnostico participativo de la asamblea parroquial” (pag. 12). Tomando de base la

informacion obtenida se realiza la proyeccion para el afio 2021, la formula es:
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Tabla 3
Formula para calcular la proyeccion de la poblacion
Pt=Po*(1+r)"

Donde:

Pt= Poblacidon proyectada

Po= Poblacion inicial 2015 es de 7.205 habitantes
r= Tasa de crecimiento poblacional es 0,0165
n= Tiempo son 6 afios

Fuente: (Merino, Vallejo, & Garrido, 2019, pag. 49) y aportes de autoria

Los datos obtenidos dan referencia que se trata de una poblacién finita, porque los
valores con los que se cuentan son exactos, claro que estos pueden variar en el tiempo, pero al
momento de ser utilizados son precisos y conocidos (Lépez J. , 2019). En relacién con esta se

usa la formula para el célculo de la muestra que es:

Tabla 4
Formula para calcular la muestra
Z?> x 6’x N
n= (N—-1) xe?2+ Z2x o2

Donde:

n= Tamarfio de la muestra.

Z= Nivel de confianza, 95% equivalente a 1.96.

o= Desviacion estandar de la poblacion, constante de 0.5.

N= Poblacion

e= Limite aceptable de error de muestra que varia entre 0.01 - 0.09 (1% y 9%)

Fuente: (Lopez & Fachelli, 2017, pag. 22) y aportes de autoria

Una vez obtenida la muestra se aplica el muestreo aleatorio simple, donde cualquier
miembro de la poblacién tiene la misma probabilidad de ser seleccionado, las observaciones
realizadas son independientes, una no se compara con otra. Esta es la mas sencilla de realizar
y en la que se cumple que todos los miembros pueden ser seleccionados a la hora de realizar la

encuesta (Garcia, 2016).
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En este apartado se realiza la identificacion de la poblacion objeto de estudio, se
proporciona informacion sobre las formulas a utilizar para el célculo de la proyeccion de
habitantes y de la muestra que se considera para aplicar la encuesta, asi como se define el tipo

de muestreo a utilizar para la aplicacidn del cuestionario a los habitantes de Quiroga.

2.6. Técnicas e instrumentos

Las técnicas e instrumentos utilizadas en el desarrollo de la investigacién son las que
ocupan los tipos de investigacion y métodos que se establecen anteriormente, con la finalidad
de efectuar un ordenado, facil y mejor trabajo para la recoleccion de la informacion que servira
de base en el desarrollo del estudio. Se muestra a continuacion una tabla con los conceptos de

estos:

Tabla5
Técnicas e instrumentos

Técnicas

Encuesta

Entrevista

Revisién documental

Observacion

Es una técnica muy
utilizada para
recolectar informacion
cualitativa, se la
efectia por medios
electronicos 0
presencial y es
aplicada a una muestra
de personas.

Se efectla por medio
de una guia a personas
en particular o grupo
pequefio, se realizan
preguntas directas, de
forma dindmica
tratando de mantener
un ambiente de
confianza y
cordialidad.

Es la indagacién de
documentos y
bibliogréaficas se
realiza el andlisis de
estas con la finalidad
de  desarrollar un
referente tedrico a la
problemética de la
investigacion.

Permite obtener
informacion directa del
contorno  que  se
observa, utilizando los
sentidos para ello,
determina de manera
frontal lo que es de
interés para la
investigacion.

Instrumentos

Cuestionario

Guia de la entrevista

Citas bibliogréficas

Ficha de observacion

Es un instrumento para
la  recoleccion de
informacion de la
encuesta, Se realizan
preguntas abiertas o
cerradas referentes al
tema de investigacion.

Se realiza preguntas
directas que sirven de
guia en el desarrollo de
la entrevista para no
perder el hilo de la
conversacion.

Utilizadas para citar un
fragmento de un libro,

revista o cualquier
documento
investigado, con la

finalidad de que se
pueda reproducir sin
que exista plagio.

El propdsito de las
fichas €s tener
constancia  de la
observado, para que
sirva de sustento en la
investigacion

Fuente: (Martinez V. , 2016), (Gil, 2016), (Quaranta, 2019), (Fresno, 2019), (Monroy & Nava, 2018), (Lonardi
& Oliva, 2017), (Garcia, 2016) y aportes de autoria



S7

La encuesta es aplicada a la poblacion objetivo donde se va a ofertar el producto, se
utiliza el cuestionario de preguntas que pueden ser abiertas con diferentes opciones de respuesta
o cerradas, dependiendo el objetivo que se desee alcanzar. La entrevista se la realiza a los
productores de tomate que son la competencia directa para el emprendimiento, con la finalidad
de conocer cuanto producen, el precio de venta por caja y quiénes son los principales
distribuidores, para la ejecucion de esta se utiliza la guia de preguntas con la finalidad de no

perder el hilo de la conversacion.

La técnica de la revision documental se aplica en el desarrollo de la fundamentacion
tedrica, procedimientos metodoldgicos, diagnostico situacional y la propuesta con la finalidad
de no caer en el plagio de autores a los cuales se les toma de referencia para el desarrollo del
estudio, esto se realiza mediante las citas bibliogréaficas. La observacion se desarrolla al
momento de realizar la entrevista con los productores y al verificar costos en los almacenes y

distribuidores de productos, materiales e insumos utilizados para la puesta en marcha de la

propuesta.
Tabla 6
Técnicas complementarias
Técnicas
Teoria fundamentada Narrativa Técnica de campo
Trata de explicar el Mediante la narracion se Complementa latécnicade la

significado de algo por
medio de la induccion, dando
informacién de datos como
se percibe en la realidad, por
medio de definiciones.

busca entender el significado
de algo, o lo que dice una
persona respecto a un tema
especifico.

observacion, porque
mediante esta se pretende
confrontar la teoria con la
practica.

Fuente: (Arispe, Yangali, & Guerrero, 2020), (Monroy & Nava, 2018) y aportes de autoria
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La técnica de la teoria fundamentada, narrativa y de campo son complemento de las
antes mencionadas, es decir la primera coadyuva al analisis de la informacion obtenida para el
desarrollo del diagnostico situacional, estudio de mercado y técnico que son fases en las cuales
se necesita realizar un estudio minucioso de cada tema; la segunda aporta en la indagacién a
los proveedores de equipos y herramientas para la puesta en marcha del proyecto, obteniendo
informacion sobre cual es el mas conveniente para adquirir; el tercero contribuye a la basqueda

de estos componentes.

2.7. Identificacion de variables

La identificacion de variables se las realiza con base a considerar que estas sean
medibles y cuantificables, estas utilizan indicadores que les permiten obtener informacion
relevante, ademas se puede conocer si existen aliados, oponentes, oportunidades y riesgos para
la puesta en marcha del estudio, asi mismo se trata de mitigar los riesgos que pueden

ocasionarse dentro de la microempresa.
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Tabla 7
Matriz de relacién diagndstica
Variables Indicadores Técnica Fuente

Politico - Constitucion de la Republicadel Revision Asamblea Nacional

Legal Ecuador documental
Ley Orgénica de
Emprendimiento e Innovacion  Teoria
Ley de Régimen Tributario fundamentada
Interno
Ley de Desarrollo Agrario
Ley para la Modernizacion y
Desarrollo Agropecuario
Caodigo de Trabajo
Plan Nacional de Desarrollo SEMPLADES
Acuerdo Ministerial No. MDT- Presidente de la
2021-276 Republica del Ecuador

Econdémico  Producto Interno Bruto Revision Banco  Central  del
Riesgo pais documental Ecuador
Tasa inflacionaria INEC
Actividades productivas Teoria Plan de Desarrollo y
Financiamiento fundamentada Ordenamiento Territorial

de la parroquia de
Quiroga

Social Poblacion Revision Plan de Desarrollo y
Tasa de crecimiento poblacional documental Ordenamiento Territorial
Familias existentes de la parroquia de
Migracion Narrativa Quiroga
La agricultura como Revista de Desarrollo del
sostenibilidad ante el impacto Sur de la Florida
del COVID - 19

Tecnoldgico Proveedores Observacion  Almacenes de la zona
Equipo y herramientas Técnica de

campo

Mitigacion  Provisién por despido Revisién Paginas web oficiales

de riesgos intempestivo. documental
Provisiobn por compra de Narrativa Almacenes agricolas

insecticidas para plagas nuevas

Fuente: (Moreno, 2016) y aportes de autoria



60

CAPITULO 111

DIAGNOSTICO

3.1. Introduccién

En este apartado se realiza un estudio de la situacion del entorno del emprendimiento,
con la finalidad de conocer si existen viabilidad para ser puesto en marcha, es el primer filtro
que debe pasar el estudio. En el desarrollo de este, se utiliza la herramienta matriz PEST para
saber qué aspectos politicos- legales, econdmicos, sociales y tecnoldgicos afectan o ayudan al
negocio, ademas, se implementa la mitigacién de riesgos que pueden presentarse; de los
factores indagados se determinara los aliados, oponentes, oportunidades y riesgos, con el

objetivo de determinar si hay posibilidades de que se desarrolle el proyecto.

3.2. Objetivo

Realizar un diagndstico situacional del entorno en el que se desenvuelve el proyecto de
la creacién de una microempresa de produccion de tomate organico Pietro, en el canton de

Cotacachi.

3.3. Desarrollo de variables

En el desarrollo de las variables se busca encontrar aspectos en los ambitos legales,
econdémicos, sociales y tecnologicos que aporten a determinar si el estudio de factibilidad que
se pretende poner en marcha tiene la viabilidad o no para ser ejecutada, al mismo tiempo, se

pretende conocer si existen fuentes de financiamiento.
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Es un factor externo que rige a todo el pais, mediante estas se pretende buscar leyes, reglamentos y normas que contribuyan o no al

desarrollo del proyecto de factibilidad. En si, que permitan tener un apoyo legal de que se puede o no ejecutar el emprendimiento.

Tabla 8
Aspectos politicos — legales
Descripcion legal Organlsmo Articulos Resumen de la normativa Enlace de acceso
gue emite relevantes

Constitucion de la Republica del Ecuador 13, 33, 325 Expresa sobre tener una alimentacion con la produccion local. https://www.tce.gob.ec
Asamblea También garantiza y declara al trabajo como un derecho.

Ley Organica de emprendimiento e Nacional 1,29 Incentiva los emprendimientos e implementa nuevas formas de  https://www.gob.ec

innovacién financiamiento.

Ley de Desarrollo Agrario Congreso 2,9,10 Fomenta el desarrollo de la produccién del sector agrario y https://www.acnur.org
Nacional garantiza el crédito agricola.

Ley para la Modernizacion y Desarrollo 1,12 Establece mecanismos para la modernizacion del sector agricolaa  http://cni.hn/2019/01/Ley

Agrario fin de obtener mayor productividad.

Ley de Régimen Tributario Interno Asamblea 19,29 inciso 6 Explica quienes estan obligados a llevar contabilidad. Se refierea  https://www.sri.gob.ec
Nacional la depreciacion de Propiedad, planta y equipo.

Cadigo de Trabajo Congreso 1,2,188 Regula las relaciones entre empleador y trabajador. Expresa el  https://www.trabajo.gob.ec
Nacional derecho y deber del trabajar. La Indemnizacion por despido

intempestivo.

Plan de Creacién de Oportunidades Secretaria Eje Promueve la creacion de empleo, la productividad agricolay otros.  https://siteal.iiep.unesco.org
Nacional de Econdmico y Erradicar la pobreza por medio de la generacién de fuentes de
Planificacion social trabajo.

Acuerdo Ministerial No. MDT-2021-276 Presidente de la 1 Se fija el salario minimo a 425 USD, a partir del 1 de enero del https://www.trabajo.gob.ec
Republica 2022.

Norma Internacional de Contabilidad Godoy Eduardo 16 El tratamiento que se le puede dar a la Propiedad, planta y equipo.  https://www.vigentes/nic/16_NIC

Fuente: (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2021), (Ley Orgénica de Emprendimiento e Innocacién, 2020), (Ley de Desarrollo Agrario, 2004),

(Ley pra la

Modernizacion y Desarrollo Agrario, 2008), (Ley de Régimen Tributario Interno, 2021), (Cddigo de Trabajo, 2017), (Plan de Creacion de Oportunidades, 2021) ,(Godoy,
2017), (Acuerdo Ministerial No. MDT-2021-276, 2021)


https://www.tce.gob.ec/wp-content/uploads/2022/01/Constitucion-de-la-Republica-del-Ecuador.pdf
https://www.gob.ec/sites/default/files/regulations/2020-07/151%20Exp%C3%ADdase%20la%20Ley%20Org%C3%A1nica%20de%20Emprendimiento%20e%20Innovaci%C3%B3nLey%20Org%C3%A1nica%20de%20Emprendimiento%20e%20Innovaci%C3%B3n.pdf
https://www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2008/6617.pdf
http://cni.hn/wp-content/uploads/2019/01/Ley-para-la-Modernizacion-y-el-Desrrollo-del-Sector-Agricola-Decreto-31-92-08.pdf
https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-internet/descargar/5be3f2eb-3237-4916-ab88-cbca60acbfcf/LEY_DE_R%C9GIMEN_TRIBUTARIO_INTERNO_-_LORTI_759_INCLUYE+MODIFICACIONES+LEY+ORGANICA+DE+CULTURA_mayo+2017.pdf
https://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/2012/10/C%C3%93DIGO-DEL-TRABAJO.pdf
https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/plan_de_creacion_de_oportunidades.pdf
https://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/2021/12/ACUERDO-MINISTERIAL-SBU-276-VF-signed.pdf?x42051
https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/con_nor_co/vigentes/nic/16_NIC.pdf
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3.3.2. Aspectos econdémicos

Son factores macroeconémicos que de una manera u otra afectan a los
emprendimientos, pequefias, medianas y grandes empresas, debido a que sube los materiales,
insumos, maquinaria y equipo que se necesitan para el desarrollo de las actividades cotidianas

en las entidades.

3.3.2.1. Producto interno bruto. A finales del afio 2021, el producto interno bruto
(PIB), se incremento6 en 4,2%, esto se debe al crecimiento de los gastos de consumo en los
hogares, representando la recuperacion de la acciones productivas y econdmicas en el Ecuador.
De igual manera aumento6 las exportaciones, especialmente de flores, camardn y pescado, asi
mismo el sector industrial como: la refinacion de petroleo, alojamiento y servicios de comida,

acuicultura y el comercio, esto supera las expectativas (Banco Central del Ecuador, 2022).

Este representa el poder econdémico que tiene un determinado pais, tiene relacion directa
con los bienes y servicios producidos, si se tiene un PIB significa que existe circulante para
adquirir productos, y las entidades tienen dinero para ejecutar las operaciones. Es decir, por

medio de este indicador se mide la situacion econémica del Ecuador.

3.3.2.2. Riesgo pais. A finales del afio 2021, el riesgo pais fue de 824 puntos bajando
tras la eleccion del presidente, este indicador mide la probabilidad de pago de la deuda externa,
esta disminucion refleja el cambio en las politicas econémicas del pais que tienen como
expectativa el mercado internacional, esto es favorable a la rentabilidad, porque se reduce las

tasas de rentabilidad a pagar en los bonos al 10, 1% (Torres, 2022).
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Es un indicador que garantiza que el pais pueda ser sujeto de crédito con las entidades
del exterior, asi como la capacidad de pago. Si la calificacidon obtenida es alta el riesgo sera
mayor y viceversa, de estos puntos depende la inversion extranjera que tenga el Ecuador, lo

cual afecta a la generacidn de empleo, por tanto, a la economia interna ecuatoriana.

3.3.2.3. La Inflacion. El indice de precios al consumidor es un coeficiente que muestra
la variabilidad en forma porcentual de los precios dentro de un determinado territorio y periodo,
generalmente de un afio, los cuales son comparados con afios atras para ver su comportamiento
de crecimiento (Coll, 2020). Esta tasa de inflacion es utilizada en la proyeccion de los costos
de materiales e insumos utilizados en el emprendimiento, asi como en el valor de venta
proyectado de la caja de tomate para los cinco afios. Cuando esta sube afecta directamente a la

economia de los habitantes ecuatorianos.

Tabla 9
Porcentajes de inflacion
ARos Porcentaje inflacionario
2017 -0,20
2018 0,27
2019 -0,07
2020 -0,93
2021 1,94
Total 1,01
Porcentaje promedio 0,202

Fuente: (INEC, 2022) y aportes de autoria

3.3.2.4. Actividades productivas. En la parroquia de Quiroga la poblacion
econdémicamente activa se dedica a diferentes ramas, la mayoria de la poblacion realizan
trabajos de agricultura y ganaderia, sembrando: maiz, papas, frejol, habas, cebada y hortalizas
del total de la produccion el 40% lo dedican para consumo local y la diferencia a la

comercializacién priorizando la seguridad alimentaria; seguidamente se encuentra la industria
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manufacturera, luego esta la comercializacién al por mayor y menor de sus productos (Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la parroquia rural Quiroga, 2015). Las otras

actividades se muestran a continuacion:

Figura 10
Actividades productivas
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Fuente: INEC. 2010.

Fuente: (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la parroquia rural Quiroga, 2015, pag. 30)

Con base en el dibujo anterior se puede manifestar que existe un buen porcentaje de
personas que conocen de la actividad agricola, por lo tanto, se contard con mano de obra
calificada para las tareas referentes a la produccion de tomate rifidén, sobre todo en la

preparacion y el sembrio de estas plantas.

3.3.2.5. Financiamiento. Respecto a este tema, se analiza la ejecucion de créditos para
ser invertidos en proyectos y ven como positiva esta accion, pero la realizacion de un préstamo
para consumo no es favorable para la economia de la parroquia, porque son dineros que seran
gastados en activos u otras cosas que no les producen rentabilidad a los pobladores. Estos los

realizan generalmente a cooperativas, banca publica o privada. De la informacion obtenida del
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BanEcuador se identifica que los mas beneficiados con estos son el sector agricola, seguidos
de los de consumo, construccion y otros (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la

parroquia rural Quiroga, 2015).

El sector agropecuario cuenta con buenas facilidades de realizar un crédito, es asi como
BanEcuador informa que, desde el 3 de enero al 28 de marzo de 2022, los recursos se han
distribuido por medio de operaciones a nivel nacional. En los tres meses de vigencia se han
atendido a 17. 378 operaciones, este préstamo es otorgado al 1% y hasta 30 afios plazo, es

denominado crédito de las oportunidades (Serrano, 2022).

En todos los tiempos, al sector agropecuario se le ha tratado de proporcionar créditos
para que puedan continuar con sus labores, porque estos representan que el pais cuente con
alimentos necesarios para la subsistencia de cada individuo, es asi que también las cooperativas
y bancos privados se unen a brindar financiamiento a este grupo, tratando de que puedan seguir

generando empleo y productividad.

3.3.3. Aspectos sociales

Estos factores estan directamente relacionados con los habitantes de un determinado
lugar donde se efectla la investigacion, asi mismo se considera el crecimiento poblacional el
cual sirve de apoyo en las proyecciones de la oferta y demanda, ademas, por medio de se

determina el mercado objetivo al cual se dirige el producto ofertado por la microempresa.



Tabla 10

Poblacion, familias y crecimiento poblacional
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Poblacion Tasa de crecimiento NuUmero de familias
poblacional
En la parroquia de Quiroga, La tasa de crecimiento Para conocer cuantas

en el ultimo censo del 2010
existia 6. 454 habitantes, en
las proyecciones realizadas
por el INEC para el afio 2020
existe 7. 126 pobladores, y
segun el diagnostico
participativo de la asamblea
parroquial dice que para el

poblacional es de 1,65% en
total, de hombre es de 1,47%
y de mujeres 1,84% para el
afo 2010.

familias existen en Quiroga
la asamblea  parroquial
expresa que se debe calcular
el ndmero de habitantes
existentes que es 7.205
divido para 5 miembros que
forman parte de cada hogar y
el resultado es 1.441.

afio 2015 existen 7.205

personas.
Fuente: (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la parroquia rural Quiroga, 2015) y aportes de autoria

Los datos obtenidos sobre la poblacion de la parroquia de Quiroga son del afio 2015, en
base al cual se realizard la proyeccion en el estudio de mercado, utilizando la tasa de
crecimiento poblacional, el resultado obtenido de este calculo se lo divide para cinco que es lo

considerado por la asamblea parroquial.

3.3.3.1. Migracién. La realizan los jovenes del canton Cotacachi, por ende, de la
parroquia de Quiroga, salen en busca de trabajo, especialmente a la ciudad de Quito, Guayaquil
y Otavalo para vender sus artesanias o prestar servicios. Estos datos son obtenidos en el censo
del INEC del afio 2010 (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la parroquia rural

Quiroga, 2015).

Los adolescentes y jévenes de la parroquia de Quiroga salen de su tierra en busca de
fuentes de empleo, el emprendimiento al ser puesto en marcha contribuye en la creacién de
plazas de trabajo, disminuyendo el porcentaje de migracion, al mismo tiempo, contribuye en la

economia de las familias y a la alimentacion al producir un tomate organico.
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3.3.3.2. La agricultura como sostenibilidad ante el impacto del COVID-19

Al realizar un analisis de los afios 2019 y 2020, se deduce que el Ecuador es un pais que
tiene gran variedad de productos primarios, dedicados a consumo nacional y exportacion,
contribuyendo en la sostenibilidad alimenticia y a la economia. Se debe destacar que existe un
incremento en areas productivas agricola, con la finalidad de priorizar la seguridad alimentaria

(Eras et al., 2021).

La agricultura en el pais durante la pandemia no ha detenido la produccion, porque
forma parte de la cadena alimentaria. La dificultad que se present6 de los pequefios y medianos
agricultores es la comercializacion y la transportacion de sus productos a diferentes lugares del
pais, asi como la exportacion, del mismo modo, porque debian cuamplir con buenas précticas

de produccion a fin de garantizar el consumo de los productos (Peséantez, s.f.).

El sector agricola en el Ecuador, ha sido de mucha improtancia en la sostenibilidad
alimentaria, este no ha parado sus actividades bajo ninguna circunstancia, proveyendo a los
habitantes de alimentos primarios, sobre todo en los sectores rurales que no existié escaces de
estos productos, admés que debian de cumplir con las exigencias de la normativa vigente para

vender los productos, esta actividad apoyo a la economia y a las arcas del estado.

3.3.4. Aspectos tecnoldgicos

La tecnologia es un aspecto importante en el desarrollo de emprendimientos, porque

puede facilitar o dificultar las labores de quienes la implementan, debido a que muchos no
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saben como utilizarlas o para otros les abre puertas a que se efectle de forma rapida la

produccion de los bienes que son el giro del negocio de la entidad.

En la parroquia de Quiroga existe un porcentaje pequefio de almacenes agroquimicos,
que prestan este servicio a esta zona, cuando no se encuentra el producto que se necesita en
este lugar se avanza al centro del canton Cotacachi en donde existen algunos locales que se
dedican a esta actividad, al igual para la venta de equipo y herramientas necesarias para la
productividad de este sector. Cuando se desea adquirir maquinaria para realizar las operaciones

tienen que viajar a Ibarra u otra ciudad para conseguirlo.

3.3.5. Mitigacidn de riesgos

Son acciones que se deben tomar en forma anticipada para reducir o eliminar el impacto
de algun riesgo, generalmente que afecte a la economia o que sea de origen natural, estos
pueden producirse, pero lo que se trata es que no generen mayor dafio al emprendimiento, o

que se puedan subsanar enseguida.

Tabla 11
Mitigacion de riesgos
Provision por despido intempestivo Provision adquisicion de insecticidas para
nuevas plagas
« Art. 188. Se debe indemnizar al e Cuando se dedica a la produccién de

trabajador con un mes de remuneracion tomate rifion se debe conocer las plagas
por cada afio de servicios. que pueden afectarlas, estas son: pulgén,
« Esta indemnizacion podra ser mejorada minador, trips, roya, podredumbre etc.,
por mutuo acuerdo entre las partes. ademas, la forma de combatirlas

ecoldgicamente para que sea un producto
organico, sin insecticidas.

e Pero en caso de que la plaga sea diferente
a las conocidas, se procedera a utilizar
algun remedio que permita el exterminio

de este.
Fuente: (Codigo de Trabajo, 2017), (Luste, 2018) y aportes de autoria
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Si se presentard este el despido intempestivo cuando la entidad se encuentre
desarrollando sus actividades productivas, estd contard con una provision que le ayuda a
afrontar econdmicamente este riesgo. De igual forma, se considera un rubro para la mitigacion
de que apareciera alguna nueva plaga que se desconoce hasta el momento en el sembrio de
tomate rifion, porque de no subsanarlo este podria perderse y provocar pérdidas a la

microempresa.

3.4. Andlisis de la informacién

Pariendo de la informacion obtenido de los diferentes aspectos como son: politicos —

legales, econdémicos, sociales, tecnoldgicos y la mitigacion de riesgos, se procede a analizar los

aliados, oponentes, oportunidades y riesgos, considerando cuales factores de los antes

mencionados pueden favorecer o no a la puesta en marcha del negocio.

Tabla 12

Matriz de aliados oponentes oportunidades y riesgos (AOOR)

Aliados

Oponentes

Al. Proveedores ancestrales de insumos organicos para
combatir plagas existentes.

A2. Personas calificadas para realizar actividades agricolas.

A3. Proveedores de maquinaria, equipo y herramientas para
realizar el trabajo.

A4. Apoyo de Leyes y reglamentos para la puesta en marcha

del negocio.

A5. Producto primario es parte de la sostenibilidad
alimentaria.

A6. Incentivos creando financiamiento para el sector

agropecuario.

OP1. Inexperiencia en la utilizacién de tecnologia para una
mayor produccion.

OP2. Decretos ejecutivos nuevos.

OP3. Competencia indirecta.

OP4. Cambios en la normativa vigente.

OPS5. Inflacion elevada para adquirir materiales, insumos y
magquinaria.

Oportunidades

Riesgos

O1.
02.

Ofertar producto organico en el mercado.
Las actividades agricolas que se realizan en la parroquia
no son competencia directa.
Conseguir financiamiento a bajo interés para empezar
el emprendimiento.

Tasa de crecimiento poblacion para utilizar en
proyecciones.
Familias existentes en la parroquia para saber cudl es el
nivel de consumo del producto.

Tasa del PIB aumenta, permitiendo generacion de
empleo.
O7. Mitigacion de riesgos

03.

0O4.

05.

06.

R1. Aumento del Riesgo Pais
R2. Nuevas exigencias para vender los productos.

R3. Aparicidn de nuevas plagas en el tomate.

R4. Existencia de nuevas pandemias

Fuente: (Moreno, 2016) y aportes de autoria
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3.5. Conclusiones diagndsticas

Se realiza un analisis minucioso de los principales factores externos e internos que
pueden afectar al emprendimiento, dificultando la puesta en marcha de este o0 a su vez al
desarrollar las actividades productivas cuente con un fondo que le permita la mitigacion de
riesgos que puedan presentarse en el accionar diario. Para establecer los aliados, oponentes,
oportunidades y riesgos se basa en la matriz de aspectos politicos — legales, econémicos,

sociales y tecnologicos.

Se deduce que, para el desarrollo del proyecto se cuenta con aliados, tanto en
proveedores de maquinaria, equipo, herramientas e insumaos, como gran personal que se dedica
a la rama de la agricultura; existen leyes, reglamentos y normativa vigente que apoya al
desarrollo de esta actividad, porque se la considera parte de la cadena alimenticia y
sostenibilidad de esta, ademas, el estado promueve créditos para este sector a fin de promover

la produccion y el aporte a la economia.

Se cuenta con competencia indirecta, porque en la zona la mayor produccion es de maiz,
fréjol, habas y otras, tambien existen cultivos de ciclo corto. De parte del Estado existe la
incertidumbre de que se cambie la normativa vigente, asi como la promulgacion de nuevos

decretos ejecutivos que puedan afectar al emprendimiento.

Por otro lado, se espera incursionar en el mercado de la zona con un producto orgéanico,
que forme parte de la canasta basica de los habitantes; se conoce cual es la tasa de crecimiento

de la poblacidn, esto permite tener un referente de cuantas personas existiran en un determinado
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tiempo. También, al contar con propuestas de financiamientos a bajas tasas de interés para el

sector se ve la oportunidad de realizar la inversion en la puesta en marcha del emprendimiento.

Finalmente, se determina los riesgos que pueden afectar al negocio, se considera la
aparicién de nuevas plagas que afecten al cultivo de tomate, debido a los cambios climaticos
que se esta atravesando en todo el mundo; se determina que puede existir nuevas exigencias
para la venta de este producto, esto por los nuevos virus que afectan directamente a la

humanidad.

Con lo expuesto, se llega a determinar que el desarrollo del estudio de factibilidad para
la “CREACION DE UNA MICROEMPRESA DE PRODUCCION DE TOMATE
ORGANICO PIETRO, MEDIANTE INVERNADERO FERTIRRIEGO POR GOTEO, EN
EL CANTON COTACAHI, PROVINCIA DE IMBABURA”, cuenta con aliados que le
permiten el desarrollo de este, y la oportunidad de realizar la inversion; los oponentes y riesgos
se encuentran dentro de lo aceptable, debido a que si bien es cierto, la presencia de pandemias
que se han visto en los ultimos tiempos presentarian inconvenientes a la vez se convierten en

aliados, porque la produccion de alimentos no se detiene.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

4.1. Introduccidén

La realizacion de la propuesta es referente a encontrar una viabilidad técnica y
econdmica del estudio de factibilidad del emprendimiento, asi como instaurar los lineamientos
que debe seguir y que la regirdn durante el inicio de sus funciones, como en el tiempo que esta

desarrolle sus actividades cotidianas.

En el desarrollo se debe considerar: el estudio de mercado, técnico, financiero y
organizacional, cada uno de ellos se encuentra entrelazada, dependiendo del primero para la
realizacion de los siguientes. Mediante los resultados obtenidos de la fase econémica se
establece si el proyecto es factible o no de ejecutarlo, considerandolo por este Gltimo aspecto

como la fase méas importante del estudio de factibilidad.

4.2. Objetivo

Determinar la propuesta mediante el estudio de mercado, técnico, financiero y
organizacional para verificar la factibilidad de la creacion de una microempresa de produccion
de tomate organico Pietro, mediante invernadero fertirriego por goteo, en el canton Cotacachi,

provincia de Imbabura.
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4.3. Estudio de mercado

4.3.1. Introduccién

El estudio de mercado es un instrumento de guia para la toma de decisiones, porque
coadyuva en la determinacién de los potenciales clientes que tendra el producto a ofertar por
la entidad, en este se conoce los gustos, preferencias y necesidades que tienen los posibles
compradores; asi como, se identifica a los emprendimientos que se dedican a esta actividad y
cémo estas venden el articulo; también se establece el precio en que se encuentra en oferta por

otras empresas.

Con la informacidn obtenida se efectla el calculo de la demanda y de la oferta existente,
con la finalidad de conocer cual es el nicho que no esta conforme con el bien que se encuentra
a la venta en el mercado, determinando asi, los potenciales clientes que tiene el emprendimiento
para el tomate rifion. Asi mismo, se establecerd estrategias que permitan captar mas

compradores para el proyecto.

4.3.2. Objetivo

Determinar las fuerzas del mercado concernientes a la produccion de tomate rifion en

la parroquia de Quiroga, canton Cotacachi y la perspectiva para llevarlo a cabo.
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4.3.3. Variables de segmentacion

Para el estudio de factibilidad se consideran las variables de segmentacion
demogréficas y geograficas, que permiten dividir al mercado objetivo en grupo pequefios de
acuerdo con la informacion obtenida y a diversos aspectos como: lugar donde se realiza la

investigacion, nimero de personas que existen en el sitio, conformacion familiar de los

habitantes.
Tabla 13
Variables de segmentacion
Variable Descripcion
Geogréfica Parroquia rural de Quiroga
Demogréfica Poblacion

Familias existentes

Fuente: (Villanueva & De Toro, 2017) y aportes de autoria

4.3.4. Segmentacion del mercado

En la determinacion de la segmentacién del mercado se consideran las variables
expuestas anteriormente, porque la investigacion se desarrollard en la parroquia rural de
Quiroga, perteneciente al cantén Cotacachi, que tiene una poblacion de 7.205 personas, para la
conformacién de familias se estima que cada una cuenta con 5 miembros, como resultado se
obtiene 1.441 al afio 2015, esto con base en la informacion obtenida en los aspectos sociales
del capitulo del diagndstico, estos datos son de gran importancia para el proyecto, debido a que

de estos se parte para encontrar el mercado potencial que tendra el emprendimiento.
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4.3.5. Mercado potencial

La determinacion del mercado potencial se lo realiza con base a la informacién obtenida
en la segmentacion, porque es del afio 2015, de esta se realizara la proyeccion al afio 2021,
utilizando el porcentaje de crecimiento poblacion que tiene la parroquia rural de Quiroga que
es de 1,65%, transformada a tasa es 0,0165, y se utiliza la formula de proyeccion poblacional
compuesta que se cita en el capitulo de procedimientos metodoldgicos en el tipo de muestreo,
este es:

Pt=Po*(1+r)"
Al reemplazarla:
Pt =7.205 * (1 + 0,0165)°

Pt = 7.948 personas

Para calcular las familias, el resultado obtenido se divide para 5 miembros que se
considera se encuentran conformado cada hogar de la parroguia de Quiroga, siendo el resultado

1.590, para el afio 2021.

4.3.6. Célculo de la muestra

El célculo de la muestra se la efectta con la finalidad de obtener un pequefio grupo de
familias a las cuales se les aplica la encuesta, esta se la realiza utilizando el programa Forms,
pero en forma personal visitando aleatoriamente los hogares de la parroquia de Quiroga, y
utilizando datos del teléfono para la ejecucion. Al ser la poblacién finita se considera la
siguiente formula, que se detalla en el capitulo dos:

B 72 x0%x N
" (N—1)xe? + Z2x 0?2

n



Reemplazéandola:

1,962 x 0,5%x 1.590

n

_ 1.527,036

n=

n = 310 familias

4,9329

~ (1590 — 1) x 0,052 + 1,962 x 0,52
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Las encuestas para aplicar son a 310 familias de la parroquia rural de Quiroga, mediante

la utilizacidn del método probabilistico aleatorio simple, donde cada miembro de la poblacion

tiene la misma posibilidad de realizar el cuestionario, con la finalidad de obtener informacion

acerca de: frecuencia de consumo del producto, lugares donde adquieren, y otros aspectos

relevantes para el establecimiento de la demanda existente en el mercado.

4.3.7. Variables para analizar

Tabla 14

Matriz de variables para analizar

Objetivo general Obijetivo especifico Variables Indicador Técnica
Tamafio de propiedad  Encuesta
Frecuencia cosecha Observacion
Variedades Narrativa
Conocer la oferta existente Oferta Fertilizantes utilizan
en el cantén Cotacachi. Cantidad de cajas
Precio de venta
Venta por semana
Determinar las Comercializacion
fuerzas del mercado Consumo de tomate Encuesta
concernientes a la Frecuencia de Entrevista
produccion de tomate consumo Técnica de campo
rifion en la parroquia  Identificar la demanda del Lugar de compra Teoria fundamentada
de Quiroga, cantén tomate rifién en la D Factor para adquirir
) - - emanda
Cotacachiy la parroquia de Quiroga 'y Lugares de
perspectiva para mercados, supermercados distribucién
llevarlo a cabo. Aceptacion del
producto
Medios publicidad
Estudiar los precios por . Por tomate Encuegta
Precio Por caja de tomate Entrevista
tomate. - o
Rango de precio Técnica de campo
Establecer estrategias de S Publicidad y Entrevista
oL Comercializacion . L,
com(_er_uallzauon y ublicidad promocion Obser\_/acmn
publicidad ypP Narrativa

Fuente: Encuestas, entrevistas e investigacion directa
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4.3.8. Aplicacion de los instrumentos, tabulacidn, analisis e interpretacion de resultados

La encuesta para determinar la oferta, se la realiza a los productores de tomate rifion del
canton Cotacachi, mediante la utilizacion de la herramienta Forms de Office 365, cabe
mencionar que se la ejecutd en forma presencial, a los 15 emprendimientos dedicados a esta

actividad.

También, se aplica otra encuesta a las familias de la parroquia rural de Quiroga,
mediante la utilizacion del método probabilistico aleatorio simple, con la finalidad de obtener
informacion relevante para el establecimiento de la demanda. Asi mismo, se desarrollo la
entrevista al mercado y supermercado del canton Cotacachi, ademas en el mercado mayorista

de Ibarra 'y Supermaxi.

4.3.8.1. Tabulacion, anélisis e interpretacion de resultados. Se desarrolla la
encuesta, mediante el cuestionario con preguntas abiertas y cerradas, referentes a la
investigacion, se la aplica directamente a los productores de tomate rifién del cantén Cotacachi,

para determinar la oferta existente de este producto.
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1. ¢Qué tamario tiene la propiedad dedicada a la produccion de tomate rifién?

Tabla 15
Tamario de propiedad para cultivo
Variable Frecuencia Porcentaje
Menos 1 hectérea 10 67%
1 hectarea 3 20%
2 hectéarea 2 13%
Total 15 100%

Fuente: Encuestas

Figura 11
Tamairio de la propiedad para cultivo

B Menos 1 Hectdrea
B 1 Hectérea

2 Hectarea

Fuente: Encuestas

Andlisis:

Con base en los resultados obtenidos de la encuesta, se observé que los productores de

tomate rifidén tienen una extension de tierras muy considerable para la produccion de tomate en

el canton de San Ana de Cotacachi. Es asi como, las 2 personas ocupan dos hectareas de terreno

y 3 emprendedores tienen 1 hectarea de terreno dedicada al cultivo de tomate rifidén, que serian

los mas fuertes, de ahi existen plantaciones pequefias de este producto y ninguna en Quiroga.
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2. ¢Qué origen tiene el terreno en la que produce el tomate rifién?

Tabla 16
Origen del terreno
Variable Frecuencia Porcentaje
Arrendado 2 13%
Propio 13 87%
Total 15 100%

Fuente: Encuestas

Figura 12
Origen del terreno donde cultivan

B Arrendado

M Propio

Fuente: Encuestas

Andlisis:

El conocer si el terreno de las personas que se dedican al cultivo de tomate es propio o
arrendado, proporciona el dato de cémo se encuentra la competencia, por lo tanto, se puede
decir que el 87% lo realizan en terrenos propios, lo que significa que la produccién de esta

hortaliza es rentable.
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3. ¢Qué variedad de tomate rifién produce?

Tabla 17
Variedad de tomate que cultivan
Variable Frecuencia Porcentaje
Titan 3 20%
Pietro 10 67%
Fortuna 2 13%
Total 15 100%

Fuente: Encuestas

Figura 13
Variedad de tomate que cultivan

M Titan
M Pietro

M Fortuna

Fuente: Encuestas

Andlisis:

Se observa que la variedad de tomate Pietro tiene un porcentaje del 67% de produccion
del tomate en el canton Cotacachi esto se debe al clima de la zona y a la mayor cotizacion de
la hortaliza. Ademas, esta variedad de tomate es muy manipulable y duradero cumpliendo con
las condiciones necesarias para la comercializacion, garantizando que llegue un producto de

calidad a los consumidores.
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4. ¢Con que frecuencia cosecha usted el tomate?

Tabla 18
Frecuencia de cosecha de tomate
Variable Frecuencia Porcentaje
Semanal 5 33%
Dos veces a la semana 9 60%
Quincenal 1 7%
Total 15 100%

Fuente: Encuestas

Figura 14
Frecuencia de cosecha de tomate

B Semanal

B Dos veces a la
semana

M Quincenal

Fuente: Encuestas

Andlisis:

Se pudo observar que, los propietarios que tienen tierras en menor porcentaje cosechan
los tomates rifidn semanal y quincenal, por motivo de entregar su producto en una cantidad
considerable y ahorrar en la transportacion. Los propietarios con un porcentaje mayor de tierras
tienen mas posibilidad en el mercado y también cuenta con el producto necesario para realizar

las cosechas una vez por semana. Informacion que sirve de referencia para el emprendimiento.
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5. ¢Qué tipo de fertilizante utiliza en el cultivo del producto?

Tabla 19
Utilizacion de fertilizantes
Variable Frecuencia Porcentaje
Organico 0 0%
Quimico 8 53%
Mixto 7 47%
Total 15 100%
Fuente: Encuestas
Figura 15
Utilizacion de fertilizantes
M Organico
B Quimico
m Mixto

Fuente: Encuestas

Andlisis:

Con base en los resultados obtenidos se puede manifestar que los productores optan por
la utilizacion de fertilizantes quimicos para la produccion de tomate rifion en la zona y con
porcentaje similar utilizan insumos mixtos de fertilizacion, al momento existe un porcentaje de
0% que se considere un producto organico con un certificado de residuo quimico del producto.

Este dato es relevante, porque el emprendimiento tratara de ofertar un producto organico.
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6. ¢Cual es la cantidad de cajas que obtiene del terreno?

Tabla 20
Cantidad de cajas que obtienen del terreno
Variable Frecuencia Porcentaje
1000-2000 cajas 6 40%
2001-3000 cajas 2 13%
3001-4000 cajas 1 7%
4001-5000 cajas 6 40%

Total 15 100%
Fuente: Encuestas

Figura 16
Cantidad de cajas de tomate obtenidas

B 1000-2000 cajas
M 2001-3000 cajas
3001-4000 cajas
4001-5000 cajas

Fuente: Encuestas

Andlisis:

La cantidad de tomate que producen los terrenos se encuentra en el 40% tanto para 1000
a 2000 y de 4001 a 5000 cajas, esto depende de la cantidad de terreno que tenga cada
emprendedor, asi como del cuidado de las plantas y la variedad utilizada por las condiciones
del clima. Informacién que sirve de referencia para conocer qué cantidad de tomate

aproximadamente se puede obtener en la propuesta.



7. ¢Cuantas cajas de tomate rifién vende semanalmente?
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Tabla 21
Venta de tomate rifion
Variable Frecuencia Porcentaje
100-150 11 73%
151-200 3 20%
201-250 1 7%
Total 15 100%

Fuente: Encuestas

Figura 17
Cantidad de venta semanal

= 100-150
= 151-200
W 201-250

Fuente: Encuestas

Andlisis:

El 73% de los productores indican que tienen ventas semanales de 100 a 150 cajas por

la demanda del mercado, en donde se comercializa la hortaliza a través de supermercados y el

mercado mayorista. La cantidad de ventas que realizan aportan a tener una idea de cuanto

tomate rifion se puede ofertar y ademas en que lugares adquieren mas este producto donde se

comercializa al por mayor.



8. ¢A qué precio comercializa la caja de tomate?
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Tabla 22
Precio comercializacién caja de tomate
Variable Frecuencia Porcentaje
1,00-5,00 0 0%
6,00-10,00 15 100%
Total 15 100%

Fuente: Encuestas

Figura 18
Precio de comercializacion de caja de tomate

Fuente: Encuestas

Anadlisis:

100% de los propietarios manifiestan que entregan la caja del producto a un precio de

5,00 a 10,00 ddlares y que es déptimo para la recuperacion de la inversion, ademas, que el precio

del tomate rifion depende del tiempo y situaciones climaticas donde hay una sobreproduccion

del producto o escases de este, en si varia de acuerdo con las condiciones. Informacion que

sirve de sustento en la determinacion si el emprendimiento es viable o no de realizar.
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9. ¢Cuales aspectos considera para establecer el precio de la caja de tomate rifion?

Tabla 23
Aspectos para establecer precio
Variable Frecuencia Porcentaje
Oferta y demanda 14 93%
Competencia 1 7%
Total 15 100%

Fuente: Encuestas

Figura 19
Aspectos para establecer el precio

B Competencia

Fuente: Encuestas

Andlisis:

B Oferta y demanda

Los productores expresan que el precio se establece de acuerdo con la oferta y demanda

existente al momento de realizar la comercializacion, porque depende de cuanto producto

exista en ese momento para que suba o baje la caja de tomate rifién. Aspecto que sirve para

considerar la puesta en marcha del emprendimiento, porque se debe tomar en cuenta el precio

medio que exista en el mercado para realizar las proyecciones.



10. ¢Como realiza la comercializacion del producto?
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Tabla 24
Comercializacion
Variable Frecuencia Porcentaje

Mercado mayorista 9 60%
Supermercados 3 20%
Intermediarios 2 13%
Mercado 1 7%
Total 15 100%

Fuente: Encuestas

Figura 20
Lugares de comercializacion

Mercado

Fuente: Encuestas

Andlisis:

B Mercado mayorista
B Supermercados

Intermediarios

Con base en los resultados obtenidos, se puede manifestar que los productores venden

el tomate rifidén, especialmente en el mercado mayorista de Ibarra, en segundo estan los

supermercados, seguidos de los intermediarios y por Gltimo en los mercados, permitiendo

conocer a quién se debera ofertar el producto a producir por la microempresa.
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4.3.8.2. Encuesta aplicada a las familias de la parroquia rural de Quiroga,

perteneciente al canton Cotacachi. Para la aplicacion de la encuesta se efectua el calculo de

la muestra, mediante la formula finita que es 310 familias, y mediante el muestreo

probabilistico aleatorio simple se procede a desarrollar los cuestionarios.

1. ¢Consumen en su hogar tomate rifién?

Tabla 25
Consumo de tomate rifion
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 304 98%
No 6 2%
Total 310 100%

Fuente: Encuesta

Figura 21
Familias consumen tomate rifion

Fuente: Encuesta

Andlisis:

u Sj

¥ No

Las familias de la parroquia de Quiroga manifiestan que, si consumen tomate rifién en

sus hogares, porque es un ingrediente utilizado en las comidas de la zona. Informacion que

permite determinar que esta hortaliza, tiene buena acogida por los consumidores, aspecto

positivo para la implementacion del proyecto.
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2. ¢Cuantas unidades a la semana usted consume tomate rifion con su familia?

Tabla 26
Consumo en unidades de tomate rifion
Variable Frecuencia Porcentaje
1-5 unidades 90 29%
6 - 10 unidades 164 53%
11 — 15 unidades 56 18%
Total 310 100%

Fuente: Encuesta

Figura 22
Consumo de tomate rifién

M 1-5 unidades
M 6-10 unidades
® 11-15 unidades

Fuente: Encuesta

Andlisis:

53% de las familias contestaron que consumen entre 6 a 10 unidades de tomate a la
semana, se encuentra en un nivel medio de consumo por hogar, este aspecto contribuye para
conocer la cantidad de tomate que puede ser vendido en la parroquia rural de Quiroga, ademas
se denota que el resto de las personas también consumen este producto en mayor o menor

cantidad.
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3. ¢Con qué frecuencia adquiere tomate rifion?

Tabla 27
Frecuencia de consumo
Variable Frecuencia Porcentaje

Diariamente 43 14%
Dos veces a la semana 152 49%
Semanal 109 35%
Mensual 6 2%
Total 310 100%

Fuente: Encuesta

Figura 23
Frecuencia de consumo

B Diariamente
M Dos veces a la
semana

m Semanal

Mensual

Fuente: Encuesta

Andlisis:

La mayor parte de los encuestados manifiestan que adquieren el producto dos veces por
semana y semanalmente, con porcentajes del 49% y 35% respectivamente, con base en lo
expuesto se puede decir que el producto tiene una demanda considerable para la produccién,

ademas, que contribuye en la economia de la zona.



4. ¢Cual es el lugar de preferencia donde adquiere el producto?
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Tabla 28
Lugar de compra del tomate
Variable Frecuencia Porcentaje

Tienda 115 37%
Bodega 6 2%
Supermercado 59 19%
Mercado 127 41%
Productor 3 1%
Total 310 100%

Fuente: Encuesta

Figura 24
Lugares de compra del tomate

M Tienda

M Bodega
Supermercado
Mercado

M Productor

Fuente: Encuesta

Andlisis:

La preferencia del lugar de compra del tomate rifidn indican que lo realizan en dos

lugares en tiendas y mercados, representando el 37% y 41% respectivamente, lugares

caracterizados por permitir escoger la hortaliza y la cantidad es mucho maés. Estos aspectos

coadyuvan a conocer a quienes se puede ofertar el producto en cajas.



5. ¢Qué factor considera usted para comprar esta hortaliza?
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Tabla 29
Factores que influyen en la compra
Variable Frecuencia Porcentaje
Cantidad 71 23%
Costo 140 45%
Calidad 99 32%
Total 310 100%

Fuente: Encuesta

Figura 25
Factores que influyen en la compra

M Cantidad
m Costo

M Calidad

Fuente: Encuesta

Andlisis:

Con base en los resultados obtenidos se manifiesta que las familias en la actualidad se

fijan en el costo y calidad del producto; por ende, los productores y comerciantes deben de

tratar de equilibrio estos 2 factores para satisfacer la necesidad del cliente, esta informacion es

referencial para emprendimiento, porque tiene que cumplir con producir un producto

econémico y de calidad.
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6. ¢A usted y su familia le gustaria adquirir tomate rifion organico?

Tabla 30
Aceptacion del producto
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 235 76%
No 75 24%
Total 310 100%

Fuente: Encuesta

Figura 26
Aceptacion del producto

| Si

® No

Fuente: Encuesta

Andlisis:

76% de los encuestados manifiestan que, si les gustaria adquirir el tomate rifion
organico, apoyando a la creacion de la microempresa y por ende se puede determinar que el
producto tendra una buena acogida por parte de la poblacion considerando el balance entre el
costo y calidad del producto que es fundamental para satisfacer la necesidad de los potenciales

clientes.
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7. ¢Conoce usted lugares donde se comercializa el tomate rifidn organico?

Tabla 31
Lugares donde comercializan tomate rifion organico
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 84 27%
No 226 73%
Total 310 100%

Fuente: Encuesta

Figura 27
Lugares de comercializacion tomate rifion organico

| Si

® No

Fuente: Encuesta

Andlisis:

Existe un desconocimiento considerable de los lugares donde venden tomate rifion
organico, con un porcentaje del 27%, situacion que puede cambiar con la puesta en marcha del
emprendimiento, porque pueden contar con un lugar cercano donde adquirir el producto que

cumpla con las expectativas del consumidor.
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8. ¢Cuales son los medios que comunicacion que usted prefiere para que se informar

del producto?

Tabla 32
Medios de comunicacion
Variable Frecuencia Porcentaje

Volantes 174 56%
TV 16 5%
Radio 43 14%
Redes sociales 77 25%
Total 310 100%

Fuente: Encuesta

Figura 28
Medios de comunicacién

Fuente: Encuesta

Analisis:

H Volantes
mTVvV
Radio

Redes sociales

Al ser Quiroga una parroquia rural, muchas de las personas no manejan redes sociales,

por lo que se determina que el producto tiene que ser dada a conocer mediante hojas volantes,

con la finalidad de llegar al consumidor de una forma mas efectiva, cumpliendo con la peticion

de los encuestados.
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4.3.8.3. Detalle de los resultados obtenidos de la entrevista aplicada a mercados y
supermercados. En la encuesta efectuada a los productores de tomate rifidn, se destacé que
las ventas las realizaban en el mercado MAYORISTA y SUPERMAXI de Ibarra, comerciales
TIA, y mercado JATUK CEM en el canton Cotacachi, la razon de ofertar los productos en estos
lugares es la cantidad de venta que tienen al por mayor; por ende, se procede a realizar la

entrevista a los administradores de las entidades:

1. ¢ Qué volumen de tomate rifion adquiere?

Al realizar la entrevista con los administradores de los supermercados TIAy SUPERMAXI,
manifestaron que las compras las realizan en la planta central en Quito y que de ahi se
distribuye a nivel nacional, que ellos efecttan el pedido de acuerdo con el movimiento de
las perchas y las existencias en bodega. En cambio, los representantes de los mercados
informaron que adquieren 616 cajas semanales aproximadamente, distribuidas en los
diferentes locales que comercializan ese producto. (0°; 55”)

2. ¢Para la comercializacién del tomate rifidn con qué frecuencia adquiere el producto?
En el mercado JATUK CEM, el administrador manifiesta que: cada comerciante se encarga
de abastecerse del producto diariamente, de acuerdo con la rotacion que tenga en el dia, por
otro lado, en el mercado MAYORISTA de Ibarra, indican que adquieren la hortaliza los
dias de feria que corresponden a los lunes y jueves. En cambio, SUPERMAXI y TIA
adquiere el producto todos los dias para abastecer sus diferentes sucursales. (0*; 50™)

3. ¢ Qué tipos de productos organicos ofertan?

SUPERMAXI, manifestd que cuenta con diferentes productos organicos certificados en sus
perchas como: granadilla, tomate rifion, brécoli, zanahoria y lechuga. Mientras el TIA,

indicé que no cuentan con productos organicos debidamente certificados, de igual forma
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los mercados MAYORISTA y JATUK CEM, porque si adquieren productos de este tipo,
pero no son certificados. (0°; 45”)

4. ¢Cuales son los proveedores del producto organico?

Los principales proveedores de los productos organicos a SUPERMAXI son empresas que
tiene un convenio de entrega y cuentan con un codigo como: LA HUERTA, MEGA
YAMPIHER entre otras. En el caso de los mercados, son los productores de la zona que se
dedican a esta actividad. (0°; 40”)

5. ¢ Qué productos organicos son los mas demandados?

Los administrados manifestaron que: el tomate y la zanahoria son los productos mas
demandados, por ser hortalizas esenciales para el menu diario de la poblacion, ademas de
gue hay personas que compran estos para los restaurantes, asimismo, que los adquieren para
bajar el colesterol y porque creen que la segunda es buena para la vista, aportando
nutrientes. (0°; 45”)

6. ¢ En base a que factor fija el precio del tomate rifibn organico?

El factor para fijar el precio lo determinan por la calidad y tamafio del producto, ademés se
toma en cuenta el precio de mercado de la competencia. (0*; 10”)

7. ¢ Qué cantidad de tomate organico estarian dispuestos a adquirir a la microempresa?
Los mercados estiman adquirir a la microempresa un promedio de 180 cajas semanales de
tomate rifién orgénico, considerando primero la calidad del producto que se les oferte. En
cambio, para los supermercados se tendria que realizar un acercamiento a las matrices para
tener un aproximado de compra, porque ellos cuentan con estandares que cada productor

debe cumplir para ser proveedor. (0°; 45”)

4.3.8.3.1. Conclusiones generales de la entrevista aplicada. SUPERMAXI y TIA,

son cadenas de supermercados a nivel nacional, y manejan las adquisiciones desde la planta
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central de Quito, desde luego clasifican a los proveedores, porque estos deben cumplir con
estandares establecidos por estas empresas. Por otra parte, se cuenta con mayor acogida en los

mercados de Cotacachi y de Ibarra, para expender el producto que se va a ofertar.

El precio del producto depende de la oferta y demanda existente al momento de realizar
la venta, asi como de la calidad, tamafio de la hortaliza. EIl contar con una expectativa de compra
de 180 cajas de tomate rifion a la semana, es un aspecto positivo para la microempresa, porque

se contara con clientes al mayoreo.

4.3.9. Determinacion de la demanda potencial

Para el calculo de la demanda potencial se consideran a las familias de la parroquia
rural de Quiroga, que para el afio 2021 son 1.590, en base a los cuales se calculd la muestra
para aplicar la encuesta, de donde se utiliza los porcentajes del 98% (Pregunta 1) que representa
las familias que consumen tomate rifion, y el 76% que representa el porcentaje de aceptacion

del producto organico (Pregunta 6).

Tabla 33
Demanda potencial
Detalle Total

Mercado potencial familias 1.590
Consumen tomate rifion 98%
Total familias consumen tomate 1.558
Aceptacion del producto 76%
Demanda potencial familias 1.184

Fuente: (Schnarch, 2019) y aportes de autoria
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En la identificacion de la demanda actual, se realiza el célculo de las familias
potenciales, la frecuencia de consumo que tienen del producto (Pregunta 3), distribuyendo
segun el porcentaje y multiplicando cada una para convertir en consumo anual. Como se

demuestra en la siguiente tabla:

Tabla 34
Cantidad de consumo anual de las familias

Cantidad de veces de
Forma de consumo  Frecuencia Porcentaje Familias consumo por familia

anual
Diario 43 14% 166 59.674
Dos veces por semana 152 49% 580 55.695
Semanal 109 35% 414 19.891
Mensual 6 2% 24 284
Total 310 100% 1.184 135.544

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018), Encuesta familias y aportes de autoria

Con el resultado obtenido se distribuye para la cantidad de tomates que consumen
(Pregunta 2) y se multiplica por esta, dando como resultado la demanda base de 136.153 cajas
de tomates. Resultado obtenido de la division de 12.117.624 tomates para 94 promedio por
caja, considerando el tamafio de los tomates y el criterio de algunos productores que
manifestaron que el tomate se lo clasifica, la caja compuesta por tomate grande contiene 70
tomates aproximadamente y la mediana 108 tomates. A este valor se suma la demanda de
tomates de los mercados que es de 29.568 cajas anuales que compran aproximadamente, segun

informacién obtenida de la entrevista realizada.



Tabla 35

Establecimiento de la demanda base

100

Unidades de Marca de Porcentaje Veces Tomates semana Anual
consumo clase consumo
anual flia.

1-5 unidades 3 29% 39.308 117.924  1.415.088
6-10 unidades 8 53% 71.838 574704  6.896.448
11 - 15 unidades 13 18% 24.398 317.174  3.806.088
Tomates consumo 135.544 1.009.802 12.117.624
familias
Demanda mercados 616 29.568
cajas
Demanda cajas por
familias 136.153
Demanda base 165.721

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018), Encuesta familias y aportes de autoria

Para la proyeccion de la demanda, se considera la tasa de crecimiento poblacional de la

parroquia rural de Quiroga que es 0,0165, se realiza la proyeccion a 5 afios y se toma de base

158.479 cajas de tomate de consumo al afio 2022. Para el célculo se utiliza la formula

compuesta que es:

Tabla 36

Formula calculo de demanda proyectada

Df = Db * (1+1)"

Donde:

Df = Demanda futura

Db = Demanda base o actual 165.721 cajas
r = Tasa de crecimiento 0,0165

t = Afios proyeccion

Fuente: (Merino, Vallejo, & Garrido, 2019) y aportes de autoria

Aplicando esta férmula se efectla la proyeccion para los cinco afios siguientes de la

demanda, de donde se obtiene los siguientes datos:
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Tabla 37
Demanda proyectada
Afo Demanda proyectada

2022 168.455
2023 171.235
2024 174.060
2025 176.932
2026 179.851

Fuente: (Merino, Vallejo, & Garrido, 2019) y aportes de autoria

Los resultados obtenidos de la demanda proyectada son positivos para el
emprendimiento, porque se evidencia la existencia de personas que necesitan el producto tanto
para el consumo, como para la comercializacion. Se puede decir, que para el afio 2026 se espera
obtener una demanda de 179.851 cajas de tomates rifion, y al mismo tiempo se pretende

fidelizar a los potenciales clientes que se obtenga otorgando un producto de calidad y organico.

4.3.9.1. Consumo per capita. El porcentaje de consumo en el Ecuador para el afio 2018
fue de 5 Kg por persona, estableciendo que es un producto que tiende al alza, por ser parte de
la alimentacion diaria de los habitantes, segin (Cacoango, 2018). Al ser una hortaliza que se
consume con frecuencia, debido a que en muchos hogares la consumen diariamente, se

considera que aumente con los afios el consumo per capita en el pais.

4.3.10. Identificacion de la oferta

Se realiza la identificacion de la oferta por parte de los productores, considerando las
preguntas de la encuesta realizada a este segmento (pregunta 7), donde se especifica la venta
de cajas que tienen semanalmente, al ser un rango se realiza el promedio de este, sefialandolo

como marca de clase, luego se multiplica por 4 semanas y 12 meses que tiene el afio.
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Tabla 38

Calculo de la oferta actual
Venta semanal Productores Marca de clase Total semanal Anual
100-150 11 175 1.925 92.400
151-200 3 251 753 36.144
201-250 1 326 326 15.648
Total 15 3.004 144.192

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018), Encuesta productores y aportes de autoria

La proyeccion de la oferta, se la realiza con la misma formula utilizada para la demanda,

con la misma tasa de crecimiento y a cinco afios, como se puede evidenciar en la siguiente

tabla:

Tabla 39

Oferta proyectada

Afo Oferta proyectada

2022 146.513
2023 148.872
2024 151.269
2025 153.704
2026 156.179

Fuente: (Merino, Vallejo, & Garrido, 2019) y aportes de autoria

4.3.11. Analisis de precios

El precio del tomate rifidn es cambiante, dependiendo de los meses del afio, de la

produccion existente y de la demanda de los consumidores, por lo tanto, se realiza un analisis

de los diferentes valores en los cuales se ha vendido la caja de la hortaliza, durante el afio 2020

y 2021, como un referente para el estudio.
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Figura 29
Precios de tomate rifion nivel productor
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Fuente: (Coordinacion General de Informacion Nacional Agropecuaria, 2021, pag. 5)

Con base en el grafico, se realiza la suma de los precios a los que se vendi6 el producto
dando como resultado $71,00, y se divide para el total que es 10, obteniendo un promedio de
$7,10 ddlares americanos. Ademas, se considera la respuesta de los productores de la zona de

Cotacachi, (pregunta 8) manifestaron:

Tabla 40
Precio por caja segun productores de la zona

Variable Productores Promedio
$6,00-10,00 15 $8,00
Total 15 $8,00

Fuente: Encuesta y aportes de autoria

El precio establecido por los productores de tomate rifion indican que: $8,00 ddlares
americanos es el promedio de venta que tienen en la actualidad, valor que varia en 0,90
centavos de dolar con los promedios de la Coordinacion General de Informacion Nacional
Agropecuaria que es de $7,10 USD; por ende, se puede verificar que el valor por caja de

hortaliza varia constantemente en el mercado.
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4.3.12. Estrategias de comercializacion

La estrategia de comercializacion para la microempresa dedicada a la produccion y
venta de cajas de tomate rifion, se basa en las 4P del marketing mix: producto, precio, plaza 'y
promocion. Utilizadas generalmente para obtener buenos resultados al ingresar al mercado, a

fin de captar la mayor cantidad de clientes.

4.3.12.1. Producto. Se ingresara al mercado un producto organico, tratando de que se
encuentre libre de fungicidas quimicos, otorgando a los potenciales clientes calidad en la
hortaliza, asi mismo se cumplird con la normativa legal vigente para ofertarlo. Aprovechando
la aceptacion de los potenciales compradores que desean consumir un producto organico
(Pregunta 8 de la encuesta a las familias). También se crea un logotipo que identifique a la
microempresa como productora organica de tomates rifion Pietro, dando mayor realce en la

presentacion.

4.3.12.2. Precio. Al ser un producto que cambia de precio en el mercado por la oferta
y la demanda de la caja de la hortaliza, se realizara un descuento del valor que se encuentre en
la actualidad a los potenciales clientes, de tal forma que se fidelice la compra. Antes de otorgar
el descuento se considera el costo de produccién y la utilidad que debe tener la microempresa,
por la venta de caja de tomate al por mayor y menor, nunca se realiza una venta por debajo de

los términos mencionados anteriormente.

4.3.12.3. Plaza. Los productores de tomates mencionaron que la distribucion se la
realiza directamente a los diferentes mercados, especialmente al mercado mayorista de Ibarra

y Cotacachi, para lo cual, se contara con un vehiculo que permita el traslado de las cajas de
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tomate al lugar de destino para la comercializacion, procurando que este llegue en buenas

condiciones y apto para el consumo.

4.3.12.4. Promocion y publicidad. Como estrategia de promocién se entrega a los
potenciales clientes un tomate para su degustacion, para que puedan comprobar la calidad de
la hortaliza, ademas como se menciond en la estrategia de precio se dara un 3% de descuento

del valor del mercado actual, al momento de la comercializacidn por un periodo contable.

Estrategia de publicidad, para dar a conocer el producto en la zona se realizara hojas
volantes, con propaganda de la microempresa y su ubicacidn, también se creara la Fan page de
la entidad, donde se ofertara la hortaliza en su presentacion, tratando de llegar a otros lugares

y compradores de diferentes regiones, a fin de consolidad las ventas.

4.3.13. Identificacion y proyeccion de la demanda del proyecto

Para la identificacion de la demanda insatisfecha del proyecto, se efectla una resta entre
la demanda proyectada y la oferta, cabe sefialar, que se la realiza en cajas de tomate, para mayor
comprension y facilidad a la hora de establecer el precio de venta de cada una, para la

trasformacion de cantidad de tomates a cajas se utiliza el promedio de 89 tomates por caja.

Tabla 41
Demanda insatisfecha y porcentaje que absorbera la microempresa
Ao Demanda  Oferta Demanda insatisfecha Porcenta!e Mlcroenjp,resa
por cubrir cubrira

2022 168455  146.571 21.884 18.834
2023 171235  148.989 22.246 19.146
2024 174060  151.447 22.613 86% 19.461
2025 176.932  153.946 22.986 19.782
2026 179851  156.486 23.365 20.109

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria
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Para la identificacion de la demanda del proyecto se considera la demanda insatisfecha
existente en el mercado, de donde se establece el porcentaje de absorcion que podra cubrir la
microempresa, cuando ya tenga el producto para la distribucion y comercializacion. Para
establecerlo se considera la informacién de siembra y produccion que se tendra, considerando
que se creara 4 invernaderos de 2000 m?, donde se efectuara dos cosechas enteras y una media
por el tiempo que se demora en la produccion dando un total de 18.834 cajas al afio; la

produccion seré rotativa.

4.3.14. Conclusiones del estudio de mercado

La realizacion del estudio de mercado tiene por finalidad establecer la oferta y demanda
existente de tomate rifién, asi como la demanda insatisfecha del producto, considerando ademas
que tasa o porcentaje puede cubrir la microempresa para satisfacer las necesidades de los

potenciales clientes.

Se efectlo una encuesta a los productores de la zona de Cotacachi, con la finalidad de
conocer: la cantidad de terreno que tienen dedicado al sembrio, produccién y comercializacion
del tomate rifion, asi mismo, establecer que variedad cultivan siendo el tomate Pietro, debido a
sus caracteristicas de conservacion y aguante al medio ambiente, para que llegue al consumidor
con buena calidad. Se establecid las ventas semanales y el precio al que ofertan la caja de
tomate, considerando el primer aspecto para el célculo de la oferta y el segundo para el andlisis

del valor por caja.

Tambien, se efectué una encuesta a las familias de la parroguia de Quiroga, con la

finalidad de conocer los gustos y preferencias del producto ofertado por la microempresa,
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dando como resultado la obtencién de la demanda, sumado a los datos de la entrevista
realizadas especialmente a los administradores de los mercados, que son quienes seran los

consumidores en forma mayorista de la hortaliza organica que producira la entidad.

De la diferencia de la demanda y la oferta se establece la demanda insatisfecha, siendo
calculada en cajas, y de donde se pretende cubrir el 86% de ella, con la produccién que se
efectuara en un terreno de 1 hectérea, realizando 4 invernaderos de 2.000 metros cuadrados
cada uno. De los resultados obtenidos se puede manifestar que el proyecto tendra buena acogida

con el producto organico que oferta.

En el andlisis de los precios se establece que: al ser un producto donde el precio fluctda
durante todo el afio, con rangos de baja y subida, se realiza un promedio de los valores que
costaban en afios anteriores la caja del tomate, para sacar un promedio tentativo de venta. Pero
se considera el precio promedio de oferta de los productores de la zona que es $8,00, debido a
que se considera estd mas acorde a la realidad, de donde se realiza una rebaja de 0,25 centavos
de dolar como estrategia de promocion. Asi mismo, con la aplicacion de las estrategias de
comercializacion de la microempresa, se espera conseguir la consolidacion de las ventas y

obtencion de nuevos potenciales clientes para la entidad.

4.4. Estudio técnico

4.4.1. Introduccidén

Al realizar el estudio técnico se pretende establecer la viabilidad técnica del proyecto,

mediante la valorizacion financiera de variables, que proporcionen informacion de los recursos
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que se necesitaran para la puesta en marcha de la microempresa, datos que serviran de base
para el desarrollo del estudio financiero. Ademas, se realiza la evaluacién de la ubicacion en

donde funcionara la entidad.

Es la fase donde se determina la macro y micro localizacion del emprendimiento,
considerando factores claves para la ubicacion estratégica. El establecimiento del tamafio
optimo tomando en cuenta algunos aspectos de relevancia como: el mercado, la tecnologia,
disponibilidad de recursos, las fuentes de financiamiento y la capacidad instalada del proyecto.
Ademas, el desarrollo de la ingenieria donde se especifica la inversion, gastos y capital de

trabajo.

4.4.2. Objetivo

Verificar la factibilidad técnica del emprendimiento, por medio del andlisis de aspectos

cuantitativos y cualitativos que permitan el establecimiento de la puesta en marcha del

proyecto.

4.4.3. Localizacion del proyecto

4.4.3.1. Macro localizacion. La microempresa de produccion de tomate rifion Pietro se
encontrard ubicada en la provincia de Imbabura, canton Cotacachi, se establece en este lugar

considerando los siguientes aspectos:
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Tabla 42
Aspectos macro localizacion
Costos de factores de produccion
e Se cuenta con personal calificado para la agricultura, puesto es una zona donde la mayor
cantidad de la poblacién se dedica a esta actividad.
e Los terrenos son buenos para la agricultura y se cuenta con terreno propio.
e Se tiene servicios béasicos, ademas de agua de riego para la produccion.

Disponibilidad de terreno

e El terreno estd ubicado en una zona neutral libre de peligros de deslaves.
Fuente: (Jaramillo, 2015) y aportes de autoria

Figura 30
Macro localizacion

Esmeraldas

Cotacachi

Pichincha

Fuente: (EcuRed, s/f)

4.4.3.2. Micro localizacion. La microempresa se ubicara en la parroquia de Quiroga,
porque: se cuenta con terreno propio, tiene accesibilidad a la panamericana, se tiene servicios
bésicos y agua de riego para la produccion, por estas razones no se realiza la comparacion con
otros lugares, debido a que se tendra que arrendar la propiedad y representa un costo extra para

el emprendimiento.
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Figura 31
Localizacion del proyecto

®

Ubicacion de la
microempresa

Fuente: (Google maps, 2022)

4.4.4. Tamanfo del proyecto

El establecimiento del tamafio del proyecto permite conocer la capacidad instalada que
tiene la microempresa, con la finalidad de abastecer a un porcentaje de la demanda insatisfecha
del mercado actual, el cual se expresa en cantidad de cajas que se producira de tomate rifion

Pietro en un afo, considerando las operaciones normales.

4.4.4.1. Mercado. El mercado objetivo al cual se distribuira las cajas de tomate es a las
tiendas de la localidad de Quiroga, asi como a los mercados de Cotacachi e Ibarra, obteniendo
ventas por cajas no al menudeo. Se debe tomar en cuenta que se establece una demanda
insatisfecha para el primer afio de proyeccion de 21.884 cajas de tomate rifidn, de los cuales se

espera cubrir con la microempresa el 86%.

Para establecer el primer afio se calcula el total de plantas que se tendra por invernadero
que son 6.400, las cuales produciran un promedio de 9 racimos por planta, y de cada uno un

promedio de 6 tomates, considerando que se obtendra dos cosechas y media al afio, da un total
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de 1°728.000, menos el 3% que se considera de desperdicio da 1'676.160, dividido para el
promedio de 89 tomates por caja representa 18.834 cajas al afio. El precio se considera el dado

por los productores, menos $0,25 centavos de dolar que es 7,75 USD.

4.4.4.2. Tecnologia. En toda produccion la aplicacion de herramientas tecnoldgicas
coadyuva a mejorar y facilitar algunos procesos que se deben realizar en el transcurso de la
siembra y cultivo, como son: la bomba de agua y bomba para fumigar, ademas se considera
para el area administrativa la utilizacion de un equipo de computo e impresora, que permita
llevar en forma ordenada y sistematica las cuentas de la microempresa. Existe una buena
disponibilidad de los articulos en el mercado local de Cotacachi, siendo un factor positivo para

la puesta en marcha de la microempresa.

Tabla 43
Maquinaria y equipo
Maquinaria y equipo Descripcion
: Bomba de agua

o Utilizada en la extraccion de agua de la
cisterna para complementar el sistema de
goteo en la planta.

e Puede sacar agua desde 8 metros de
profundad.

Bomba para fumigar

e Ultilizada en la aplicacion de fertilizantes
organicos.

e Equipo apto para realizar tratamientos
rapidos y efectivos

e Capacidad de 20 litros.

Fuente: (Geajardin, 2021), (Agrizon, 2022) y aportes de autoria
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4.4.4.3. Disponibilidad de recursos. Las materias primas y demas insumos para la
produccion de los tomates rifion se encuentran dentro de la zona, especialmente lo que se refiere
a abono organico y fertilizantes de este tipo. Los plantines se las adquiere en la ciudad de Ibarra
en la empresa “Plantines Alver”, porque son considerados de buena calidad y muy resistentes

a enfermedades. Se da a conocer los posibles lugares donde se compra insumos y materias

primas.
Tabla 44
Disponibilidad de recursos
Nombre del almacén Ciudad Direccion
Plantines Alver Ibarra Calle Jorge Enrique Adoum 469 y los Toctes
Agricola ElI Campo Quiroga Campo Alirio Taimal Taimal
Almacenes Expendio Quiroga Huasipungo 1984
Agro Bioverde Cotacachi ~ Apuela
Agro Andrade Cotacachi ~ Simon Bolivar y Modesto Pefiaherrera

Fuente: Google maps

Con base en lo expuesto se evidencia que si existen lugares donde adquirir la materia
prima e insumos agropecuarios para la siembre y cultivo de tomate rifidn, la mayor parte se
encuentran en la zona donde se pondra en marcha el proyecto, factor positivo para la

microempresa, porque contara con los recursos necesarios para las operaciones.

4.4.4.3. Fuentes de financiamiento. El proyecto contara con capital propio con un
porcentaje de 58,33% y el 41,67% con un préstamo realizado a una institucion bancaria o
cooperativa, dependera de los factores de: tasa de interés, monto otorgado, plazo de tiempo

para cancelar el crédito. Por lo que se propone a:
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Tabla 45
Instituciones financieras
Institucion . . Forma Monto que
financiera Tasa de interes de pago otorgan Plazo
pag g
Ban Ecuador 11,00% Semestral De 50 USD a De 1 a 5 afos
50.000 USD plazo
Banco Pichincha 23,73% Mensual De 500 USD a De 1 mes a 24
25.000 USD meses
Cooperativa 23 de 10,96% Mensual De5.000USDa De 1 a 5 afios
Julio 160.000 USD plazo

Fuente: Ban Ecuador, Banco Pichincha, Cooperativa 23 de Julio y aportes de autoria

La institucién financiera que otorga mayores ventajas y beneficios para realizar el

crédito, considerando que el proyecto tendré sus primeros beneficios a partir de los seis meses,

es Ban Ecuador, en donde efectuard el préstamo de microempresa produccion agricola para la

puesta en marcha del proyecto.

4.4.4.4. Capacidad instalada. Se considera la siembra de 8.000 m? de la hectarea que

se tiene para la produccion, en donde se efectuara la construccion de 4 invernaderos cada uno

de 2000m?, en donde se sembrara 6.400 plantas, y se toma en cuenta que cada planta dara de 8

a 10 racimos y cada racimo de 5 a 7 tomates, se efectla el promedio de los racimos y tomates

por racimo para realizar la multiplicacion, ademéas que se realizard 3 siembras en forma

intercalada, de la Ultima se considera media cosecha por el tiempo y conocer la capacidad

instalada que tendra la microempresa, como se muestra a continuacion:

Tabla 46
Capacidad instalada

promedio  Promedio tomates por

Plantas : : Total produccién tomates
racimos racimo
25.600 9 6 1°382.400
12.800 9 6 691.200
Se considera mitad tercera cosecha 345.600
Capacidad de produccion tomates anual 1°728.000
Capacidad instalada en cajas de tomates 19.416

Fuente: (Agro Bayer Ecuador, s.f.) y aportes de autoria
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Después de realizar los calculos, se determina que la capacidad instalada para el primer
afio de produccion serd de 19.416 cajas de tomate al afio, en condiciones normales de
funcionamiento y considerando lo siguiente: dos trabajadores de planta, una bomba de agua
para captacion del liquido de regadio y una bomba de fumigar, porque se tendra los sembrios

en alternativa, para abastecer durante todo el afio a los potenciales clientes.

4.4.5. Ingenieria del proyecto

Dentro de la ingenieria del proyecto se consideran aspectos relevantes para el estudio
de factibilidad, que serviran de base para el desarrollo del estudio financiero, debido a que se
establece los componentes que forman el costo de produccion, los gastos administrativos, de
ventas y financieros mensuales y semestrales, con la finalidad de establecer el capital de trabajo
que necesitard la microempresa para realizar las funciones de forma normal. Asi como la

inversion tangible e intangible que se necesita para el emprendimiento.

4.4.5.1. Descripcion técnica del producto. El tomate rifion es una hortaliza utilizada
para el consumo humano, por lo tanto, se considera en el proyecto realizarlo de manera
organica, con la finalidad de otorgar a los potenciales compradores un producto de calidad y
con buenas caracteristicas que sean aptas. Asi mismo, se especifica algunas de las
enfermedades a los cuales el tomate Pietro es resistente, informacion que serve de base para la

siembra y cultivo, lo cual se especifica a continuacion:
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Tabla 47
Descripcion técnica del producto

Descripcion

e Fruto con excelente firmezay color, buen
cuaje en condiciones célidas y frias.

e La hortaliza es de forma redonda
ligueramente achatado con un cierre
pistilar y peduncular pequefio.

e Planta compacta con entrenudos cortos
de buen vigor.

e Resistente a enfermedades como:
mosaico, verticiliosis y fusarium del
tomate.

Fuente: (Agro Bayer Ecuador, s.f., pag. 1), (Importadora Alaska S.A., 2019, pag. 2)

4.4.5.2. Inversion del proyecto. Dentro de estos rubros se considera a: la inversion
tangible e intangible que se necesita para poner en marcha el proyecto, en condiciones normales
de funcionamiento, cumpliendo con la normativa legal vigente; por ende, se especifica a

continuacion cuales son:

4.4.5.2.1. Inversion tangible. Se especifica la propiedad planta y equipo que se va a
adquirir para que el emprendimiento ejecute las funciones necesarias para otorgar a los
potenciales clientes un buen servicio, asi como la produccion de la hortaliza que se oferta en la

entidad, cabe sefialar que los bienes adquiridos son depreciables, se consideran los siguientes:

Terreno. Este bien es de propiedad del emprendimiento, por lo que se hace constar
como parte de los activos con los que contara la microempresa y en donde se ejecutaran las
actividades economicas. Cabe mencionar que, consta de 1 hectarea y que segin el
departamento de Avallos y Catastros del Ilustre Municipio del Cantén Cotacachi se halla

evaluada en 15.000 USD.
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Infraestructura del invernadero. La construccidn de este bien es de suma importancia
y debe estar acorde a especificaciones, para obtener una buena produccién y generar una
hortaliza de calidad y con buenas caracteristicas; por ende, se consideran los siguientes
aspectos para la implementacion, cabe mencionar que dentro del valor de la infraestructura

mixta se encuentran considerados todos los implementos que debe tener.

Tabla 48
Construccion del invernadero
Descripcion Unidad Cantidad P.unitario  P. total
Sistema de riego m? 8.000 $0,40  $3.200,00
Reservorio agua m? 100 $50,00  $5.000,00
Infraestructura mixta m? 8.000 $5,00 $40.000,00
Total $55,40 $48.200,00

Fuente: (Varela, 2018), (Aragén, 2019), Almacén Agricola EI Campo y aportes de autoria

Maquinaria y equipo. Son bienes que se adquieren para facilitar las actividades de
produccion en la microempresa, se estipulan las que se consideran necesarias en la ejecucion
de las labores cotidianas en el invernadero; son activos fijos que coadyuvan a las operaciones

de forma eficiente.

Tabla 49
Magquinaria y equipo
Descripcion Unidad Cantidad P. unitario P. total

Bascula U 1 $180,00  $180,00
Tijeras de podar U 2 $6,80 $13,60
Bomba de fumigar U 1 $200,00  $200,00
Bomba de agua U 1 $190,00  $190,00
Palas de aporque No. 2 u 2 $7,50 $15,00
Palas recta No. 2 U 3 $3,50 $10,50
Rastrillo de 14 dientes U 3 $3,00 $9,00
Carretilla U 3 $23,00 $69,00
Total $613,80 $687,10

Fuente: Almacén Agricola EI Campo, Almacén Expendio, Agro Andrade y aportes de autoria
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Muebles y enseres area de produccion. Estos muebles aportaran a que la bodega se
mantenga ordenada, asi como que el lugar donde se va a clasificar el tomate rifidn sea mas

confortable para los operarios, de tal manera que puedan ejercer sus tareas sin tanto esfuerzo

fisico.
Tabla 50
Muebles y enseres de produccion
Descripcion Unidad Cantidad  P. unitario P. total
Mesas grandes de trabajo U 2 $150,00 $300,00
Estanterias metalicas U 2 $85,00 $170,00
Total $235,00 $470,00

Fuente: Metélicas Vaca y aportes de autoria

Infraestructura civil. Con la finalidad de que la microempresa realice las actividades
administrativas de una forma confortable se construye las oficinas, que al mismo tiempo
servirdn para atender a los potenciales clientes y llevar una correcta gestion financiera y

organizativa.

Tabla 51
Construccion de oficinas
Descripcion Unidad Cantidad P. unitario P. total
Infraestructura m2 200 $70,00  $14.000,00
Total $70,00  $14.000,00

Fuente: Ing. Alberto Guajan y aportes de autoria

Muebles y enseres administrativos. Se determina los activos fijos que se consideran
para otorgar un buen servicio a los potenciales clientes, asimismo brindaran confort a los
trabajadores del area, brindandoles una satisfaccion de comodidad y buen ambiente laboral a

fin de que presten los servicios con calidad y eficiencia.
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Tabla 52
Muebles y enseres area administrativa
Descripcion Unidad Cantidad P.unitario  P. total

Estacion de trabajo en L u 2 $160,00 $320,00
Sillas gerenciales u 2 $64,36 $128,72
Silla para visitantes u 4 $33,60 $134,40
Archivador metalico U 2 $65,00 $130,00
Teléfono U 1 $35,00 $35,00
Total $357,96 $748,12

Fuente: Mobiliario Barahona, Muebleria David y aportes de autoria

Equipo de coémputo. Aportard al buen manejo de las finanzas de la entidad,

permitiendo llevar un control permanente de las actividades que se desarrollan dentro de la

microempresa, con la finalidad de mantener al dia las obligaciones tributarias y laborales que

esta obligada a cancelar segln la normativa vigente.

Tabla 53
Equipo de computo
Descripcion Unidad Cantidad P. unitario P. total
Computador Sony U 1 $660,00 $660,00
Impresora Epson L3150 U 1 $180,00 $180,00
Total $840,00 $840,00

Fuente: Computec y aportes de autoria

Vehiculo. Servira para el traslado de la materia prima, insumos, herramientas y

accesorios que se necesiten para la produccion del tomate rifion, ademas, se lo utilizara para

movilizar las cajas comercializadas al lugar de destino, lo que facilitara la ejecucion de las

actividades de la microempresa.

Tabla 54
Vehiculo
Descripcion Unidad Cantidad  P. unitario P. total
Camioneta LUV DMax CS U 1 $9.900,00 $9.900,00
Total $9.900,00 $9.900,00

Fuente: Patio Tuercas y aportes de autoria
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Resumen de inversion fija. Se presenta una recopilacion de los activos que se deben
adquirir para la puesta en marcha de la microempresa, con la finalidad de que ejecute las
actividades en condiciones funcionales y sin inconvenientes, brindando a los potenciales

clientes un buen servicio.

Tabla 55
Resumen de activos fijos
Descripcion Total

Maquinaria y equipo $687,10
Muebles y enseres 1.218,12
Equipo de computo 840,00
Vehiculo 9.900,00
Infraestructura local 14.000,00
Infraestructura invernadero 48.200,00
Terreno $15.000,00
Total $89.845,22

Fuente: Agricola EI Campo, Almacenes Expendio, Metalicas Vaca, Mobiliario Barahona, Computec, Muebleria
David, Patio Tuercas e Ing. Alberto Guajan y aportes de autoria

Se debe mencionar que en el resumen se encuentra el valor del terreno que es de
propiedad de la microempresa, por lo tanto, no se realizard la compra. EI monto de la
adquisicion de activos fijos es de $ 74.845,22 doblares americanos, los bienes que conforman el

rubro sefialado seran depreciados cada mes.

4.4.5.2.2. Inversion intangible. Se determina los gastos que genera la constitucion de
la microempresa, en si, los permisos de funcionamiento que se deben considerar para que la
organizacién cumpla con la normativa legal vigente y pueda realizar las actividades

econdmicas sin ningln inconveniente.
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Tabla 56
Gastos de constitucion
Descripcion Valor

RUC microempresa $10,00
Permiso de bomberos $20,00
Patente Municipal $40,00
Tramites de constitucion $100,00
Total $170,00

Fuente: Cuerpo de Bomberos, Municipio de Cotacachi, SRI y aportes de autoria

En los tramites de constitucién se realizara el pago para el permiso de suelo, que es un
requisito para obtener la Patente Municipal, ademas, se consideran gastos de tiempo y
transporte, en los que incurre el representante legal al realizar los tramites para obtener el

permiso de funcionamiento de la microempresa.

4.4.5.3. Gastos de operacion. Se consideran todos los egresos relacionados al costo
de produccién que intervienen en la siembra, cultivo y cosecha del tomate rifion Pietro.
También se encuentran en este grupo: los gastos de administracion, ventas o publicidad en los
que se incurre para la puesta en marcha de la entidad, se calculan en forma mensual y semestral

para obtener el capital de trabajo que se necesita.

4.4.5.3.1. Costos de produccion. Los rubros considerados en este grupo se encuentran:
materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, que se los
representa en una ficha para determinar el costo unitario por caja (Vasquez, 2021). En los
gastos indirectos se deben considerar aquellos que son utilizados por el personal operativo de

la entidad, a fin de otorgar informacidén mas fidedigna, los cuales se consideran a continuacion:

Mano de obra directa. Este rubro se compone de las remuneraciones que se cancelan

a los dos jornaleros contratados y que prestan los servicios en forma permanente a la
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microempresa, asi como de las tres personas que ayudaran en la entidad en las labores de

produccion en los tiempos de tutoreo (amarre) y en la cosecha de los tomates.

Tabla 57

Mano de obra directa
Descripcion Valor mensual Semestral
Sueldo $425,00 $2.550,00
Aporte patronal $51,64 $309,83
Vacaciones $17,71 $106,25
Fondos de reserva $35,42 $212,50
Décimo tercero $35,42 $212,50
Décimo cuarto $35,42 $212,50
Total $600,60 $3.603,575

Fuente: (Cédigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria

Los $3.603,58 representa el pago semestral de una persona, como el otro jornalero
ganara lo mismo, se lo multiplica por dos y se obtiene el valor total de pago del talento humano
fijo del area de produccién que es 7.207,15 USD, para los contratos que se efectuara por
temporada de tutoreo y cosecha se considera el sueldo total del talento humano fijo 600,60
USD, se lo divide a para 30 dias que tiene el mes y se multiplica por 45 dias de trabajo, y se

obtiene el valor del afio de un trabajador.

Tabla 58
Remuneraciones a pagar por contrato ocasional
Personas Tiempo Sueldo Valor anual 1 persona Mensual Semestral
3 1mes15dias $600,60 $900,89 $225,22 $1.351,34

Fuente: (Codigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria

Del valor anual de una persona se divide para 12 meses que tiene el afio, se lo multiplica
por 3 trabajadores a pagar y se obtiene el monto mensual, y para el semestral se lo multiplica
por 6, dando un total semestral a pagar de 1.351,34 USD, que sumados a los rubros de sueldos

fijos da un total de 8.558,49 USD.
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Costos indirectos de fabricacion. Se identifica los rubros que se incluyen en otros
CIF, para tener un mejor entendimiento de como se realiza la ficha de costo anual, con la
finalidad de identificar el costo unitario por caja de productos que se va a ofertar en la
microempresa. El valor de los cartones es 0,40 USD vy el de cinta con logotipo que identifica a
la planta es de 1,80 USD por cada caja, estos valores multiplicados para el nimero de cajas a

producir anualmente dan 7.533,60 USD y 33.901,20 USD respectivamente.

También se tiene dentro de estos los materiales de aseo utilizados para el departamento
de produccion, ropa de trabajo, energia eléctrica, agua potable y otros, los cuales se describen
antes de realizar la tabla para obtener una mejor comprension de los rubros estipulados dentro

de la ficha como otros costos indirectos de fabricacion.

Tabla 59
Servicios basicos area de produccion
Descripcion Unidad Cantidad  P. unitario P. total Semestral
Agua potable M3 7,5 $0,14 $1,05 $6,30
Energia eléctrica KW 16,5 $0,180 $2,97 $17,82
Total $4,02 $24,12

Fuente: EMELNORTE Agencia Cotacachi, Empresa de agua potable Cotacachi y aportes de autoria

Los servicios basicos utilizados para el area de produccion seran el 50% de los valores
totales presupuestados para toda la microempresa, debido a que existen 2 empleados en el area
administrativa y 2 trabajadores en el area de produccién como fijos. Seguidamente, se detallan

los costos generales de implementos de aseo para toda la entidad.
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Tabla 60
Materiales de aseo generales
Detalle Unidad Cantidad P.unitario P.total Semestral

Alcohol Galén 1 $7,20 $7,20 $7,20
Desinfectante Kéalipto Galdn 1 $6,75 $6,75 $6,75
Jabdn liquido de manos Galén 1 $7,10 $7,10 $7,10
Papel higiénico industrial Paquete 1 $12,43 $12,43 $12,43
Guantes caucho Par 1 $1,65 $1,65 $3,30
Dispensador para papel industrial u 1 $12,50 $12,50 $12,50
Atomizadores u 3 $1,10 $3,30 $3,30
Balde metal 10 It. U 1 $4,15 $4,15 $4,15
Recogedor de basura u 2 $2,60 $5,20 $5,20
Fundas para basura Paquete 1 $1,00 $1,00 $3,00
Basurero plastico u 1 $5,00 $5,00 $5,00
Trapeador U 2 $3,75 $7,50 $7,50
Escoba U 2 $2,80 $5,60 $5,60
Basurero grande U 1 $14,65 $14,65 $14,65
Total $94,03 $97,68
Area de produccion $47,02 $48,84

Fuente: Comercial Tia, Supermaxi, Mercado de Cotacachi y aportes de autoria

Se observa un valor diferente entre el mensual y el semestral, debido a que, los guantes

de caucho seran adquiridos 2 pares por semestre y las fundas de basura 3 paquetes por semestre,

cabe mencionar que del total del costo de implementos de aseo el 50% sera considerado dentro

del area de produccion y el resto para el departamento administrativo. A continuacién, se

muestra el equipo de seguridad para los trabajadores jornaleros.

Tabla 61
Ropa de trabajo jornaleros
Descripcién Unidad Cantidad P.unitario P.total Semestral

Guantes u 2 $3,25 $6,50 $6,50
Gafas industriales U 2 $4,69 $9,38 $9,38
Overol de trabajo u 2 $33,67 $67,34 $67,34
Botas de caucho Par 2 $7,50 $15,00 $15,00
Mascara respiradora U 2 $5,45 $10,90 $10,90
Total $93,24 $93,24

Fuente: Almacén Agro Bioverde, Almacén El Campo y aportes de autoria
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Con los datos de las tablas de: servicios, basicos, implementos de aseo y ropa de trabajo
para los jornaleros, ademas, de la depreciacion del area de produccién, imprevistos para cubrir

cualquier gasto pequefio que se presente y otros componentes presenta la siguiente descripcion

anual:
Tabla 62
Otros CIF

Descripcion Unidad Cantidad P.unitario  Anual
Agua potable M3 90 $0,14 $12,60
Electricidad KW 198 $0,18 $35,64

Depreciacion produccién
Material de aseo

Grasa para maquinas
Combustible y lubricantes
Ropa de trabajo jornaleros $101,59  $101,59
Imprevistos $200,00  $200,00

Total $3.438,35

Fuente: EMELNORTE Agencia Cotacachi, Empresa de agua potable Cotacachi, Comercial Tia, Supermaxi,
Mercado de Cotacachi, Almacén Agro Bioverde, Almacén El Campo y aportes de autoria

1 $2.273,14 $2.273,14
1 $68,73 $68,73
1 $5,00 $5,00
1 $750,00 $750,00
1
1

ccCcCcccc

En la ficha de costo anual, se presentan los tres componentes del costo de produccion
gue son: materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, donde
se describe los componentes que se utilizan para la produccion de tomate rifion dentro de un

periodo contable.
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Ficha de costo anual y unitario por caja de tomate rifion
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Nombre del producto: Caja de Unidad de Anual
tomate costeo:

Referencia: Cajas vendidas 18.834
Precio de venta: $7,75

Materias primas Unidad de  Cantidad Costo por Costo total

compra utilizada unidad

Plantines de tomate rifién u 38.400 $0,13  $4.992,00
Abono de gallinaza Quintal 400 $1,20 $480,00
ECUABONAZA Quintal 15 $23,30 $349,50
Daconil L 3 $18,300 $54,90
Furacrom L 3 $9,600 $28,80
Desinfectante de suelo
Trimimade Funda 4 $3,900 $15,60
Curazate Lb 4 $4,900 $19,60
Costo total de materia prima $5.940,40
Otros costos variables
Mano de obra $17.116,98
Alambre NO. 4 $66,00
Caja de carton $7.533,60
Logotipo de identificacion $33.901,20
Otros CIF $3.438,35
Total otros costos variables $62.056,13
Costos variables total (materia prima mas otros) $67.996,53
Costo unitario caja $3,61

Fuente: (Vasquez, 2021) y aportes de autoria

El costo unitario por caja se adquiere de la division de los costos variables totales de:
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que suman anualmente
67.996,53 USD para el nimero de cajas que se va a ofertar en el mercado que son: 18.834

dando como resultado 3,61 USD.

4.4.5.3.2. Gastos administrativos. Los gastos administrativos son generados por pagos
que se realizan al personal del area, asi como la adquisicion de materiales de aseo, suministros
de oficina, equipo de seguridad indispensable para obtener los permisos de funcionamiento, en

si lo relacionado a prestar una buena atencion a los potenciales clientes.
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Sueldos administrativos. Se considera las remuneraciones mensuales y semestrales

que se deben cancelar por prestacion de los servicios del Gerente y la Contadora en la

microempresa, calculando todo en base a lo dispuesto por el Codigo de Trabajo. Cabe

mencionar que el aporte patronal es de 11, 15% mas 1% de contribucion al SECAP, por ser un

emprendimiento.

Tabla 64
Remuneracion Gerente
Descripcion Valor mensual Semestral

Sueldo $475,00 $2.850,00
Aporte patronal $57,71 $346,28
Vacaciones $19,79 $118,75
Fondos de reserva $39,58 $237,50
Décimo tercero $39,58 $237,50
Décimo cuarto $35,42 $212,50
Total $667,09 $4.002,53

Fuente: (Cédigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria

El Cédigo de Trabajo estipula que los fondos de reserva pueden ser mensualizados o

pagados cada fin de afio, depende lo que el empleado disponga; en cambio, las vacaciones

deben ser canceladas cuando el trabajador haya cumplido un afio de trabajo, pero se realiza el

prorrateo con la finalidad de contar con este rubro para cancelar en el momento que sea

necesario.

Tabla 65

Remuneracion Contadora

Descripcion Valor mensual Semestral

Sueldo $425,00 $2.550,00
Aporte patronal $51,64 $309,83
Vacaciones $17,71 $106,25
Fondos de reserva $35,42 $212,50
Décimo tercero $35,42 $212,50
Décimo cuarto $35,42 $212,50
Total $600,60 $3.603,58

Fuente: (Codigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria
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Suministros de oficina. Se adquiere materiales para ser utilizados en la oficina, con la
finalidad de que el talento humano administrativo ejerza las actividades con normalidad y de
forma eficiente, satisfaciendo las necesidades en que se pueda incurrir, asi como contar con

suministros para realizar las labores durante todo el periodo.

Tabla 66
Suministros de oficina
Descripcion Unidad Cantidad P.unitario P. total

Resma de papel U 1 $4,15 $4,15
Esferos BIC Caja 1 $6,15 $6,15
Lapices BIC Caja 1 $2,60 $2,60
Perforadora grande U 1 $6,10 $6,10
Grapadora grande U 1 $6,25 $6,25
Caja de borradores u 1 $2,70 $2,70
Caja de grapas U 1 $1,35 $1,35
Tinta para impresora u 4 $2,80 $11,20
Caja de clic U 4 $0,45 $1,80
Carpetas plasticas u 7 $0,60 $4,20
Calculadora u 2 $10,50 $21,00
Cuaderno de 100 hojas cuadros u 3 $1,65 $4,95
Total $72,45

Fuente: Papeleria PEKIS, La Unica Papeleria y aportes de autoria

Servicios basicos del &rea administrativa. Son servicios que se contratan para otorgar
a los funcionarios de la microempresa, confort y buen ambiente laboral, de tal manera, que los
empleados puedan realizar sus funciones cotidianas, con la una actitud positiva, sin tener

limitaciones, para ello se consideran los siguientes:

Tabla 67
Servicios basicos area administrativa
Descripcion Unidad Cantidad P. unitario P. total Semestral
Energia eléctrica KW 16,5 $0,180 $2,97 $17,82
Agua potable M3 75 $0,14 $1,05 $6,30
Teléfono CNT Global 1 $30,00 $30,00 $180,00
Total $34,02 $204,12

Fuente: EMELNORTE Agencia Cotacachi, Empresa de agua potable Cotacachi, CNT y aportes de autoria
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El valor registrado es concerniente al area administrativa que comparte con la operativa
los servicios de energia eléctrica y agua potable, al ser cuatro personas las que van a laborar en
forma permanente en la microempresa, se considera el 50% para cada departamento, el costo

del teléfono se lo carga directamente a la administracion.

Mantenimiento de equipo de computo. Para tener un buen equipo de trabajo, que
tenga mayor tiempo de duracion es necesario incurrir en el gasto de dar mantenimiento
preventivo al computador, de tal manera que se maximice el funcionamiento de este bien, al

mismo tiempo, que tenga mayor vida util.

Tabla 68
Mantenimiento de computadora
Descripcién Unidad Cantidad P.unitario P.total Semestral
Mantenimiento de equipo de computo U 1 $20,00 $20,00 $20,00
Total $20,00 $20,00

Fuente: Ing. David Yandun y aportes de autoria

Equipo de seguridad. Todo emprendimiento debe contar con instrumentos que
permitan tener seguridad dentro del ambiente laboral, como se trata de un extintor en caso de
que ocurra algun incendio pequefio, y las sefialéticas de seguridad que indican la distribucion

de la entidad, asi como los lugares mas seguros y por donde se puede evacuar en caso de algin

siniestro.
Tabla 69
Equipo de seguridad
Descripcion Unidad Cantidad  P. unitario P. total
Sefaléticas kit 1 $28,50 $28,50
Extintor 10 Ib. U 1 $27,65 $27,65
Total $56,15

Fuente: Ferreteria Econémica y aportes de autoria
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Materiales de aseo area administrativa. Cabe recalcar que los gastos de materiales
de aseo, se los especifico en forma general en los costos indirectos de fabricacién, debido a
que, se realizd una sola proyeccién y al ser cuatro personas que conforman el talento humano

fijo de la microempresa, el rubro final se lo dividio para las dos areas al 50% a cada una.

4.45.3.3. Gastos de ventas. Al realizar la encuesta a los potenciales clientes, se
refirieron que les gustaria conocer de la microempresa a través de hojas volantes y redes
sociales, por lo que, se contrata la elaboracidn hojas publicitarias que seran repartidas en el
primer semestre y el servicio basico de Facebook para realizar la propaganda dando a conocer

a los potenciales clientes el tiempo en que se contara con el producto y la calidad.

Tabla 70
Gastos de publicidad y promocién
Descripcion Unidad Cantidad P.unitario P.total Semestral
Hojas volantes U 1.000 $0,03  $30,00 $30,00
Rétulo U 1 $260,00 $260,00  $260,00
Publicidad en redes sociales U 2 $10,00  $20,00 $120,00
Total $310,00  $410,00

Fuente: CS Disefio y Publicidad y aportes de autoria

El rotulo seré el distintivo de la microempresa, en las hojas volantes se especificara la
direccién de la entidad, asi como el producto organico que se va a ofertar a los potenciales
clientes, la pagina de Facebook tratara de las promociones que se otorgaran, asi como la

ubicacion donde pueden adquirir un producto de calidad.

4.4.5.4. Capital de trabajo. Para determinarlo se utiliza: los costos de produccion,
gastos administrativos y de venta o publicidad, en los que la microempresa incurrira con la
finalidad de prestar un buen servicio y ofertar un producto de calidad a los potenciales clientes

que deseen adquirirlo, tratando de que estos rubros sean suficientes hasta que la entidad pueda
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solventarse solo con las actividades cotidianas que realiza, en tal virtud, se proyecta para seis

meses, debido a que es el tiempo en que se obtendra los primeros ingresos.

Tabla 71

Capital de trabajo

Costos y gastos Mensual Semestral
Costo de produccion
Materia prima directa $495,03 $2.970,20
Mano de obra directa $1.426,42 $8.558,49
Costos indirectos de fabricacion $3.744,93 $22.469,57
Total costos de produccion $5.666,38 $33.998,27
Gastos administrativos
Sueldo administrativo $1.267,68 $7.606,10
Suministros de oficina $72,45 $72,45
Materiales de aseo $47,02 $48,84
Servicios Basicos $34,02 $204,12
Mantenimiento de computador $20,00 $20,00
Equipo de seguridad $56,15 $56,15
Total gastos administrativos $1.497,32 $8.007,66
Gastos de ventas
Publicidad $310,00 $410,00
Total gasto publicidad $310,00 $410,00
Total $42.415,93

Fuente: (Quaranta, 2019) y aportes de autoria

La finalidad de determinar el capital de trabajo en un emprendimiento es: que cuente

con los suficientes recursos y puede ejecutar las operaciones cotidianas en forma normal, hasta

que la entidad obtenga propios ingresos operacionales, que le permitan cubrir con los costos y

gastos misionales.

4.4.5.5. Inversion total. Al realizar el estudio de factibilidad de un emprendimiento es

necesario establecer cual es la inversion total que cuenta con los rubros de: inversion tangible

e intangible y capital de trabajo, lo cual permitira determinar el monto total que se necesita para

la puesta en marcha del negocio, y hasta que pueda obtener ingresos propios, sin afectar las

actividades normales.
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Tabla 72
Inversion total
Descripcion Monto %
Inversion fija $74.845,22 63,74%
Inversion diferida $170,00 0,14%
Capital de trabajo $42.415,93 36,12%
Total $117.431,15 100,00%

Fuente: (Alvarado, 2016) y aportes de autoria

4.4.5.6. Financiamiento. Se debe tener en claro con que cantidad de dinero se cuenta

para la puesta en marcha del emprendimiento y que porcentaje se va a pedir prestado a una

institucion financiera, para lo que se realizo un analisis y se escogio a Ban Ecuador, por el pago

semestral que tienen en emprendimientos agricolas, ajustdndose a las necesidades de la

microempresa, que obtendra ingresos en esta modalidad.

Tabla 73
Financiamiento
Descripcion Monto %
Capital propio $67.431,15 57,42%
Capital financiado $50.000,00 42,58%
Total $117.431,15 100,00%

Fuente: (Pérez & Gonzalez, 2019) y aportes de autoria

Se puede observar que el monto total de la inversion es 117.431,15 USD, del cual se

efectuara un crédito a Ban Ecuador por 50.000,00 USD, y se pagara cuotas semestrales por 5

afios plazo, el interés es de 11% anual y los requisitos estan al alcance de la propietaria del

proyecto presentarlos, es el Unico banco que se acopla a las necesidades de los agricultores,

facilitando la puesta en marcha del emprendimiento.



132

4.4.6. Provision de imprevistos

Los imprevistos son sucesos que tienen la probabilidad de presentarse en el transcurso
de las operaciones cotidianas de la microempresa, por lo tanto, se realiza una provision de
dinero para enfrentar estos acontecimientos: En base al Cddigo de Trabajo Art. 188, se
considera el valor de un salario basico unificado por despido intempestivo, el 4% de los costos
de produccion en caso presentarse alguna otra eventualidad y 200,00 USD se provisiona en

otros costos indirectos de fabricacion, los cuales son cargado directamente.

Los valores por despido intempestivo y el 4% de los costos de produccién, se los
asignara a una cuenta donde estos fondos se encuentren disponibles para ser utilizados en el
momento que se presente la contingencia, para lo cual se abrirda una cuenta en el Banco
Pichincha, para manejar estos rubros. La tabla del resumen de estos valores se presentara

directamente en el estudio financiero.

4.4.7. Conclusiones del estudio técnico

Fase donde se determind la macro y micro localizacion del emprendimiento de siembra,
cultivo, cosecha y comercializacion de tomate rifion Pietro en forma orgéanica y con regadio
por goteo, el lugar se especifico en el canton Cotacachi, parroquia rural de Quiroga, donde la
propietaria cuenta con un terreno propio bajo regadio, existe una buena accesibilidad vial y es

preciso el lugar para las actividades agricolas.

En el tamafo del proyecto se determina la capacidad instalada que tiene la

microempresa siendo de 19.416 cajas de tomate rifion organico al afio, de donde se espera
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vender el 97% de la produccidn, en este caso al ser un proyecto agricola se debe tratar de vender
la mayor cantidad de lo producido, de tal forma que el 3% restante es considerado hortaliza de
rechazo que no puede ser ofertada. Cabe mencionar que de la totalidad de la hectarea del terreno

se deja 1.700 metros cuadrados para ser utilizados cuando se requiera.

Ademas, en la ingenieria del proyecto se define las caracteristicas que tiene el tomate
rifidn Pietro, asi como la maquinaria y equipo que se necesitara para la produccién de la
hortaliza, ademas los gastos administrativos como: el pago de remuneraciones, adquisicion de
suministros de oficina, equipo de seguridad, materiales de aseo y servicios basicos, asi mismo
la publicidad que se efectla con la finalidad de llegar a los potenciales clientes y dar a conocer

el producto.

Se hace un resumen de todos los costos y gastos en los que se incurrird en la puesta en
marcha del emprendimiento, mediante el establecimiento del capital de trabajo, que es
fundamental para la inversion total, donde se suman las inversiones tangibles e intangibles, a
fin de otorgar un monto real de lo que se necesita para ejecutar el proyecto, en base a esta

informacion se determina cuanto se va a pedir como crédito a Ban Ecuador.

4.5. Estudio financiero

4.5.1. Introduccidén

En el estudio financiero se realiza las proyecciones a cinco afos de los ingresos

operacionales, costos y gastos: administrativos, publicidad y financieros, en los que incurre la
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microempresa para ejecutar sus actividades, mediante estos datos se establece el resumen de

costos de produccion.

Se establecen los estados financieros, el analisis de sensibilidad considerando tres
escenarios a parte del normal: un positivo y dos negativos; la evaluacion financiera mediante
indicadores de bondad, que en base a la elaboracién del estado de flujo de efectivo se realizan
los calculos para determinar en términos econdmicos si el proyecto es factible o no de ponerlo
en marcha, por lo que esta fase es de suma importancia para la toma de decisiones

empresariales.

4.5.2. Objetivo

Determinar la viabilidad econémica del emprendimiento, a través del andlisis de la

informacién de los estados financieros en base a los indicadores de bondad financiera.

4.5.3. Presupuesto de la inversion

En el presupuesto de la inversion se efectlia una proyeccion de los ingresos que se
obtienen por la actividad del emprendimiento, los costos de produccidn para los cinco afios, al
igual que los gastos en los que debe incurrir la entidad para la puesta en marcha del proyecto,

los cuales se detallan a continuacién.

4.5.3.1. Ingresos. Son los valores obtenidos de la venta del tomate rifion por cajas
durante un periodo contable, en si es el rubro que se logra tener por las actividades ordinarias

a las cuales se dedica la microempresa o es el giro del negocio. Con los cuales, se pretende



135

cubrir las necesidades de la entidad, pago de costos y gastos, ademas, de obtener una margen

de ganancia.

Tabla 74

Ingresos proyectados

ARo Cantidad Valor unitario Valor total

2022 18.834 $7,75 $145.963,50
2023 19.146 $7,77 $148.681,23
2024 19.461 $7,78 $151.432,69
2025 19.782 $7,80 $154.241,44
2026 20.109 $7,81 $157.107,80

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

La cantidad que se espera vender se establece en base a la demanda insatisfecha del
mercado, considerando que la microempresa puede cubrir el 86% siendo de 18.834 cajas de
tomate rifion para el primer afio; el valor unitario por caja se establecio de la encuesta realizada
a los productores de la zona menos el 0,25 USD de promocién que se va a otorgar a los
potenciales clientes, el crecimiento del precio se lo efectla en base al historial de los cinco

ultimos porcentajes inflacionarios dando como resultado un promedio de 0,202%.

4.5.3.2. Costos proyectados. Se especifican los valores que se pagan por adquisicion o
egresos concernientes a costos de produccién como son: mano de obra, materia prima directa
y costos indirectos de fabricacion (CIF), que son utilizados en el desarrollo de las actividades
de operacion de la microempresa, con la finalidad de que realice sus actividades cotidianas con

normalidad; la proyeccion de estas erogaciones se la realiza a 5 afios.

4.5.3.2.1. Materia prima directa proyectada. En el caso de la microempresa productora
de tomate rifion, la principal materia prima son: los plantines, porque la entidad no contara con

semillero, ademas, al adquirirlas ya vienen seleccionadas y con garantia de la empresa
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“Plantines Alver”, los otros materiales se los adquirira en la zona; con la finalidad de obtener

una buena cosecha de la hortaliza.

Tabla 75
Materia prima proyectada
Producto: Caja de tomate rifidén Pietro

ARo Cantidad Valor unitario Total
2022 18.834 $0,315 $5.940,40
2023 19.146 $0,316 $6.051,01
2024 19.461 $0,317 $6.162,98
2025 19.782 $0,317 $6.277,29
2026 20.109 $0,318 $6.393,95

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

Cabe mencionar que el crecimiento anual de la proyeccion del costo unitario se la
realiza en base al promedio de la tasa inflacionaria de los tltimos 5 afios que es de 0,00202, y
para obtener el total se multiplica el costo unitario por la cantidad de cajas de tomate rifién

Pietro se va a obtener para la venta.

4.5.3.2.2. Mano directa proyectada. La proyeccién de la mano de obra directa, al igual
que las otras contrataciones del personal se las realiza considerando la tasa de crecimiento
salarial de los ultimos cinco afios, de donde se establece un promedio y se determina la tasa de

crecimiento salarial que es de 0,031.

Tabla 76
Tasa de crecimiento salarial
Afo Sueldo Tasa de crecimiento Porcentajes
2017 $375,00 $0,0320000 3,20
2018 $386,00 $0,0310881 3,11
2019 $394,00 $0,0304569 3,05
2020 $400,00 $0,0300000 3,00
2021 $400,00 $0,0300000 3,00
Total 15,35
Promedio 3,07
Tasa 0,031

Fuente: (Amaya, 2022) y aportes de autoria
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Al ser una microempresa de produccidn de tomate rifion, se encuentra catalogada dentro
del régimen general, por su actividad agricola, por lo tanto, para el célculo del salario y los
beneficios sociales a los cuales tiene derecho se consideran todos los que el Cédigo de Trabajo

exige y la normativa vigente actual.

Tabla 77

Mano de obra jornalero fijo
Detalle Anual 2022 Anual 2023 Anual 2024 Anual 2025 Anual 2026
Sueldo $5.100,00  $5.400,00 $5.565,83  $5.736,75  $5.912,92
Aporte patronal $619,65 $656,10 $676,25 $697,02 $718,42
Vacaciones $212,50 $225,00 $231,91 $239,03 $246,37
Fondos de reserva $425,00 $450,00 $463,82 $478,06 $492,74
Décimo tercero $425,00 $450,00 $463,82 $478,06 $492,74
Décimo cuarto $425,00 $450,00 $463,82 $478,06 $492,74
Total $7.207,15  $7.631,10 $7.86544  $8.106,98  $8.355,94

Fuente: (Cédigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria

El total a pagar por mano de obra al jornalero de trabajo fijo se debe multiplicar por 2,
debido a que son dos empleados fijos para las labores en los invernaderos. Para calcular el pago
ocasional a los trabajadores se considera de base, el salario total que ganara el personal fijo por
un mes que es 600,60 USD, se lo divide para 30 dias que tiene el mesy se lo multiplica por 45
dias que seran los que se contrate a este talento humano por afio, a este se le multiplica por tres

y se obtiene el valor a pagar anual.

Tabla 78
Personal contrato ocasional
Personas ANo 2022 Ao 2023 Ano 2024 Ano 2025 ANo 2026

3 $2.702,68 $2.861,66 $2.949,54 $3.040,12 $3.133,48
Fuente: (Codigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria

El resumen total de mano de obra se lo efectia multiplicando la remuneracion total que

le corresponde al jornalero fijo por dos y sumado el total a pagar por contrato ocasional, dando



138

como resultado para el primer afio 17.166,98 USD, de este valor se lo divide para el niUmero
de cajas que se va a vender y se obtiene el costo unitario por caja correspondiente a mano de

obra directa.

Tabla 79
Mano de obra directa

Producto: Caja de tomate rifidén Pietro

ARo Cantidad Valor unitario Total
2022 18.834 $0,909 $17.116,98
2023 19.146 $0,947 $18.123,86
2024 19.461 $0,960 $18.680,43
2025 19.782 $0,973 $19.254,08
2026 20.109 $0,987 $19.845,36

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

Los costos por mano de obra directa representan el total de las remuneraciones
canceladas a los dos trabajadores de planta, que mantendran en buen estado a los invernaderos,
mas el pago a los tres empleados anuales que se tendrd, con la finalidad de que apoyen en las
labores a los que se encontraran trabajando permanentemente, sobre todo en el tiempo de

amarrey cosecha.

4.5.3.2.3. Costos indirectos de fabricacion proyectados. Estas erogaciones se las
considera para que el producto final tenga una mejor presentacion, asi como, aportan al
desenvolvimiento de las actividades de la microempresa, pero no se encuentran relacionadas
directamente con el producto, entre estas se encuentran: el costo de la caja donde se envasara
el tomate para ser vendido, el alambre que servira para el amarre de las plantas y el que resultd
méas caro encareciendo este rubro es el adhesivo con el logotipo empresarial, para la

identificacién de la microempresa.
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Tabla 80
Costos indirectos de fabricacién proyectados
Producto: Caja de tomate rifién Pietro

ARo Cantidad Valor unitario Total
2022 18.834 $2,386 $44.939,15
2023 19.146 $2,391 $45.775,88
2024 19.461 $2,396 $46.623,00
2025 19.782 $2,401 $47.487,76
2026 20.109 $2,405 $48.370,25

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

Dentro de estos rubros, se encuentran también otros costos indirectos de fabricacion,
compuestos por el agua potable, energia eléctrica, depreciacion de la maquinaria y equipo a
utilizar, imprevistos, y otros elementos que son considerados indispensables para el buen

funcionamiento de la planta.

4.5.3.2.4. Resumen de costos de produccion. Es el compendio de todos los tres
elementos del costo de produccion, con la finalidad de que sirva de sustento en la realizacion
del estado de resultados integral, debido a que se puede comparar con el total de estos los datos

ingresados en el, ejecutando una conciliacion de informacion.

Tabla 81
Resumen de costos de produccion
Producto: Caja de tomate rifion Pietro

Ao Cantidad Valor total
2022 18.834 67.996,53
2023 19.146 69.950,75
2024 19.461 71.466,41
2025 19.782 73.019,14
2026 20.109 74.609,56

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

4.5.3.3. Gastos administrativos proyectados. Son erogaciones que la microempresa

debe considerar para el buen funcionamiento durante el ciclo contable, dentro de estos gastos
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se encuentran: el pago al personal, servicios basicos, adquisicion de suministros de oficina,

equipo de seguridad, mantenimiento del equipo informatico.

4.5.3.3.1. Remuneraciones proyectadas. Los rubros considerados son: el pago al

gerente y administrador de la planta, asi como al contador. Para realizar las proyecciones de

sueldos se las efectla con la tasa de crecimiento salarial considerada en el apartado de

remuneraciones de mano de obra directa que es de 0,031. El pago de los honorarios se los

efectlia en base a la normativa vigente del Cddigo de Trabajo y a las exigencias del IESS,

cumpliendo a cabalidad para que la microempresa realice sus actividades con normalidad.

Descripcion Anual 2022 Anual 2023 Anual 2024 Anual 2025 Anual 2026

Tabla 82

Remuneraciones Gerente — Administrador
Sueldo Gerente - Administrador $5.700,00
Aporte patronal $692,55
Vacaciones $237,50
Fondos de reserva $475,00
Décimo tercero $475,00
Décimo cuarto $425,00
Total $8.005,05

$5.875,04  $6.055,46  $6.241,41  $6.433,08
$713,82 $735,74 $758,33 $781,62
$244,79 $252,31 $260,06 $268,05
$489,59 $504,62 $520,12 $536,09
$489,59 $504,62 $520,12 $536,09
$438,05 $451,50 $465,37 $479,66
$8.250,88  $8.504,25  $8.765,41  $9.034,59

Fuente: (Cédigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria

La entidad contara con un contador de planta, con la finalidad de que lleve las cuentas

al dia, se mantenga una razonabilidad contable y que todos los pagos referentes a impuestos

tributarios y obligaciones laborales esten bien manejados, cumpliendo con la normativa vigente

actual, asi mismo que colabore con el registro de las ventas del producto.
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Remuneraciones Contador
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Descripcion Anual 2022 Anual 2023 Anual 2024 Anual 2025 Anual 2026
Sueldo Contador $5.100,00  $5.400,00 $5.565,83  $5.736,75  $5.912,92
Aporte patronal $619,65 $656,10 $676,25 $697,02 $718,42
Vacaciones $212,50 $225,00 $231,91 $239,03 $246,37
Fondos de reserva $425,00 $450,00 $463,82 $478,06 $492,74
Décimo tercero $425,00 $450,00 $463,82 $478,06 $492,74
Décimo cuarto $425,00 $450,00 $463,82 $478,06 $492,74
Total $7.207,15  $7.631,10 $7.865,44  $8.106,98  $8.355,94

Fuente: (Codigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria

4.5.3.3.2. Suministros de oficina. La microempresa considera los materiales que

aportaran al buen funcionamiento del area administrativa, con la finalidad de que tengan un

buen registro y manejo de la organizacion, que se encuentren al dia la informacion, en virtud

de que se encuentren controlados los ingresos y egresos permanentemente.

Tabla 84
Suministros de oficina proyectados
Descripcion ARo0 2022 Afo 2023 Afio 2024 Afo 2025 Afo 2026
Resma de papel $4,15 $4,16 $4,17 $4,18 $4,18
Esferos BIC $6,15 $6,16 $6,17 $6,19 $6,20
Léapices BIC $2,60 $2,61 $2,61 $2,62 $2,62
Perforadora grande $6,10 $6,11 $6,12 $6,14 $6,15
Grapadora grande $6,25 $6,26 $6,28 $6,29 $6,30
Caja de borradores $2,70 $2,71 $2,71 $2,72 $2,72
Caja de grapas $1,35 $1,35 $1,36 $1,36 $1,36
Tinta para impresora $11,20 $11,22 $11,25 $11,27 $11,29
Caja de clic $1,80 $1,80 $1,81 $1,81 $1,81
Carpetas plasticas $4,20 $4,21 $4,22 $4,23 $4,23
Calculadora $21,00 $21,04 $21,08 $21,13 $21,17
Cuaderno de 100 hojas cuadros $4,95 $4,96 $4,97 $4,98 $4,99
Total $72,45 $72,60 $72,74 $72,89 $73,04

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

Las proyecciones de estos rubros se los efectlia en base a la tasa de inflacion, que es el

promedio de los ultimos cinco afios, 0,00202, al ser baja no se muestra mayor movimiento en
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las erogaciones. Los suministros de oficina que se adquieren son los bésicos, para el buen

funcionamiento de la microempresa.

4.5.3.3.3. Materiales de aseo. La adquisicion de estos bienes se los realiza en forma
general para toda la microempresa, luego se las divide el 50% para cada area entre produccion
y administracion, los materiales serviran para mantener un buen ambiente de trabajo, limpio y
desinfectado para evitar riesgos para los potenciales clientes y el personal que labora de planta
en la entidad, ademas, que se cumplira con los requerimientos establecidos por el Cuerpo de

Bomberos a fin de obtener los permisos de funcionamiento.

Tabla 85
Materiales de aseo proyectados
Descripcion Afo 2022 Ao 2023 Afo 2024 Afo 2025 Afio 2026
Alcohol $14,40 $14,43 $14,46 $14,49 $14,52
Desinfectante Kalipto $13,50 $13,53 $13,55 $13,58 $13,61
Jabon liquido de manos $14,20 $14,23 $14,26 $14,29 $14,32
Papel higiénico industrial $24,86 $24,91 $24,96 $25,01 $25,06
Guantes caucho $6,60 $6,61 $6,63 $6,64 $6,65
Dispensador para papel industrial $12,50 $12,53 $12,55 $12,58 $12,60
Atomizadores $3,30 $3,31 $3,31 $3,32 $3,33
Balde metal 10 It. $4,15 $4,16 $4,17 $4,18 $4,18
Recogedor de basura $5,20 $5,21 $5,22 $5,23 $5,24
Fundas para basura $6,00 $6,01 $6,02 $6,04 $6,05
Basurero plastico $5,00 $5,01 $5,02 $5,03 $5,04
Trapeador $7,50 $7,52 $7,53 $7,55 $7,56
Escoba $5,60 $5,61 $5,62 $5,63 $5,65
Basurero grande $14,65 $14,68 $14,71 $14,74 $14,77
Total $137,46 $137,74 $138,02 $138,29 $138,57
Area administrativa 68,73 68,87 69,01 69,15 69,29

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

El 50% del area de produccién es considerada dentro de otros costos indirectos de

fabricacion, y se los carga directamente a la elaboracion de la hortaliza, debido a que existe 2
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personas que trabajan de planta en el cuidado, manejo, cultivo y cosecha de los invernaderos,

a fin de que se mantenga en buen estado.

4.5.3.3.4. Servicios basicos proyectados. Se realizara el pago de agua potable, energia
eléctrica y telefonia fija e internet, para que la microempresa cuente con servicios, que
proporcionan a los empleados un bienestar y buen ambiente laboral, y que tenga un buen

funcionamiento organizacional.

Tabla 86
Servicios basicos proyectados
Descripcion Afo 2022 Afio 2023 Afo 2024 Afo 2025 Afio 2026

Agua potable $12,60 $12,63 $12,65 $12,68 $12,70
Energia eléctrica $35,64 $35,71 $35,78 $35,86 $35,93
Teléfono CNT $360,00 $360,73 $361,46 $362,19 $362,92
Total $408,24 $409,06 $409,89 $410,72 $411,55

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

Las erogaciones mencionadas son solo del departamento de administracion, pero para
el de produccion se considera el mismo valor de agua potable y energia eléctrica, a fin de que

cuente con servicios para el buen funcionamiento empresarial.

4.5.3.3.5. Mantenimiento de equipo de computo proyectado. Este rubro se lo
considera, con la finalidad de que el equipo de cOmputo tenga mantenimiento preventivo una
vez al afio, lo cual contribuira a que el bien adquirido alargue la vida util, asi como a que este
siempre en buen funcionamiento, lo que permitira la realizacion eficiente de las actividades

administrativas.
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Tabla 87
Mantenimiento de equipo informatico proyectado
Descripcion Afi0 2022 Afo 2023 Afo 2024  Afo 2025  Afio 2026
Mantenimiento de equipo de computo 20,04 20,08 20,12 20,16 20,20
Total $20,04 $20,08 $20,12 $20,16 $20,20

Fuente: Ing. David Yandin y aportes de autoria

4.5.3.3.6. Equipo de seguridad proyectado. Estos equipos contribuiran a que la
microempresa se mantenga al dia con las exigencias de los Bomberos, cumpliendo, ademas,
con la normativa vigente. Estos rubros comprenden la adquisicion de: sefialéticas que permitan

la ubicacidn de cada area dentro de la entidad y extintor de incendios.

Tabla 88
Equipo de seguridad proyectado
Descripcion Afio 2022 Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025 Afio 2026
Sefialéticas $28,50 $28,56 $28,62 $28,67 $28,73
Extintor 10 Ib. $27,65 $7,00 $7,01 $7,03 $7,04
Total $56,15 $35,56 $35,63 $35,70 $35,77

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

Para el efecto se analiza el cambio de sefialéticas cada afio, y en el caso del extintor se
le realizaré el mantenimiento o recarga respectiva, cuando el tiempo lo amerite, generalmente
es anualmente. La microempresa, siempre estara cumpliendo con las exigencias de la

normativa legal vigente, a fin de que no tenga inconvenientes en las funciones cotidianas.

4.5.3.4. Imprevistos por contingencias. Toda entidad debe contar con un fondo de
imprevistos, por si ocurre alguna eventualidad cuando la entidad se encuentre realizando sus
actividades cotidianas, para esto se considera: el 4% del total de los costos de produccion para
cubrir la eventualidad que se presente y un salario basico para despido intempestivo, en caso
de que se presente, asi mismo, como en la actualidad existe cambios de normativa en subida

de salarios, la organizacién estara preparada para el efecto.
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Tabla 89
Imprevistos por contingentes

Descripcion Ao 2022 Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025 Ao 2026
Provision despido intempestivo $42500  $450,00 $463,82 $478,06  $492,74
Imprevistos varios 4% $2.870,53 $2.725,36 $2.730,86 $2.736,38 $2.741,90
Total $3.29553 $3.175,36 $3.194,68 $3.214,44 $3.234,65

Fuente: (Cddigo de Trabajo, 2017) y aportes de autoria

4.5.3.5. Resumen de gastos administrativos. Se representa el compendio de todos los
gastos administrativos que se consideraron, con la finalidad de que la entidad puede realizar
sus labores cotidianas con normalidad, al mismo tiempo otorgue a los potenciales clientes un

servicio de calidad.

Tabla 90
Resumen de gastos administrativos
Descripcion Afo0 2022 Ao 2023  Afo 2024  Afo 2025  Afo 2026

Sueldo administrativo $15.212,20 $15.881,98 $16.369,70 $16.872,39 $17.390,53
Gastos de constitucion $170,00
Suministros de oficina $72,45 $72,60 $72,74 $72,89 $73,04
Mantenimiento de equipo de computo ~ $20,04 $20,08 $20,12 $20,16 $20,20
Materiales de aseo y limpieza $68,73 $68,87 $69,01 $69,15 $69,29
Implementos de seguridad $56,15 $35,56 $35,63 $35,70 $35,77
Servicios basicos $408,24 $409,06 $409,89 $410,72 $411,55
Imprevistos $3.144,86 $3.175,36  $3.194,68  $3.214,44  $3.234,65
Total $19.152,67 $19.663,50 $20.171,77 $20.695,45 $21.235,02

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

4.5.4.6. Gatos de ventas. Las erogaciones consideradas dentro del apartado, se las
utilizara para que la microempresa se dé a conocer dentro de la parroquia y fuera de ella en los
mercados quienes van a ser los potenciales compradores. Por lo tanto, se considero las
respuestas de la encuesta realizada que la poblacion queria conocer de ella por medio de hojas

volantes, donde se les indique la ubicacién que tendrd y el producto que se ofertara.
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Tabla 91
Gastos de publicidad proyectados

Descripcion ARo 2022 Ao 2023 Afio 2024 Afo 2025 Afio 2026
Hojas volantes $30,00
Roétulo $260,00
Publicidad en redes sociales $240,00  $240,48  $240,97  $241,46  $241,95
Total $530,00  $240,48  $240,97  $241,46  $241,95

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

Dentro de estos rubros también se considera el rétulo que es el distintivo de la
microempresa y sera ubicado en la fachada principal, por otra parte, se realizara la creacion de
una pagina de Facebook, donde se pagara por propaganda 20 dolares al mes. El crecimiento de

la proyeccion sera segun la tasa inflacionaria calculada.

4.5.4.7. Depreciaciones. Se realiza la comparacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, donde se determind que la vida atil puede variar dependiendo la
utilizacion de los bienes y la Ley de Régimen Tributario Interno que norma en el pais y que
permite reconocer este rubro como un gasto deducible, en caso de que la propiedad, planta y
equipo al cabo de su vida atil adn se encuentre en 6ptimas condiciones para ser utilizado se
podra realizar una revalorizacién de estos bienes. Para efectos del presente proyecto se acogera

a lo dispuesto en la normativa vigente en el Ecuador, donde especifica:

Tabla 92
Porcentajes de depreciacion para propiedad planta y equipo
Propiedad planta y equipo Vida util Porcentaje

Edificio 20 5%
Maquinaria y equipos 10 10%
Muebles y enseres 10 10%
Menaje 10 10%
Vehiculo 5 20%
Equipos informaticos 3 33%

Fuente: (Reglamento para Aplicacion Ley de Regimen Tributario Interno, 2021 ) y aportes de autoria
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El método de depreciacion a utilizar seré el Linea Recta, donde se considera un valor de salvamento para cada bien de 10%, y los afios de
vida util segun lo especificado en el Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno. Con estos valores se procede a la realizacion de los

calculos, como se indica a continuacion:

Tabla 93
Depreciacion de propiedad planta y equipo
Descripcion Valor  Salvamento g:‘;)‘;;gg: Af02022 Af02023 Af02024 Afio 2025 Afi02026  Total S?ilgn?ogn
Area de produccion
Infraestructura mixta $40.000,00 $4.000,00 $36.000,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.800,00  $9.000,00 $31.000,00
Sistema de riego $3.200,00 $320,00  $2.880,00 $144,00 $144,00 $144,00 $144,00 $144,00 $720,00  $2.480,00
Reservorio $5.000,00 $500,00  $4.500,00 $225,00 $225,00 $225,00 $225,00 $225,00 $1.125,00 $3.875,00
Magquinaria y equipo $687,10 $68,71 $618,39 $61,84 $61,84 $61,84 $61,84 $61,84 $309,20 $377,91
Muebles y enseres produccion $470,00 $47,00 $423,00 $42,30 $42,30 $42,30 $42,30 $42,30 $211,50 $258,50
Total area de produccion $49.357,10 $4.935,71  $44.421,39 $2.273,14 $2.273,14 $2.273,14 $2.273,14 $2.273,14 $11.365,70 $37.991,41
Area administrativa
Infraestructura administrativa $14.000,00  $1.400,00 $12.600,00 $630,00 $630,00 $630,00 $630,00 $630,00 $3.150,00 $10.850,00
Muebles y enseres administracion $748,12 $74,81 $673,31 $67,33 $67,33 $67,33 $67,33 $67,33 $336,65 $411,47
Equipo de computacion $840,00 $84,00 $756,00 $252,00 $252,00 $252,00 $0,00 $0,00 $756,00 $84,00
Vehiculo $9.900,00 $990,00 $8.910,00 $1.782,00 $1.782,00 $1.782,00 $1.782,00 $1.782,00 $8.910,00 $990,00
Total area administrativa $25.488,12 $2.548,81 $22.939,31 $2.731,33 $2.731,33 $2.731,33 $2.479,33 $2.479,33 $13.152,65 $12.335,47
Total depreciaciones $74.845,22  $7.484,52  $67.360,70 $5.004,47 $5.004,47 $5.004,47 $4.752,47 $4.752,47 $24.518,35 $50.326,87

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria
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4.5.4.8. Gastos financieros. Para que a la entidad se la pueda poner en marcha, se
efecttia un microcrédito de emprendimiento a BanEcuador, a una tasa de interés del 11% anual,
a 5 afios plazo, pero al ser un préstamo agricola para la produccion, se considero el tiempo en
el cual la microempresa obtendra los primeros ingresos y se especifico el pago cada 6 meses,

el monto de 50.000 USD.

Tabla 94
Amortizacion del préstamo
Afo Cuota fija Interés Saldo capital  Saldo adeudado
0 $50.000,00
2022 $13.045,45 $5.107,72 $7.937,74 $42.062,26
2023 $13.045,45 $4.189,17 $8.856,28 $33.205,98
2024 $13.045,45 $3.164,33 $9.881,12 $23.324,86
2025 $13.045,45 $2.020,90 $11.024,55 $12.300,30
2026 $13.045,45 $745,15 $12.300,30 $0,00

Fuente: BanEcuador

Los rubros que se indican en el crédito se consideran en el estado de resultados integral
y en el estado de flujo de efectivo, siendo un referente de cuanto la entidad debera pagar por
intereses y capital sobre el monto que se adquiere como préstamo. El valor inicial coadyuvara

a la puesta en marcha de la microempresa.

Tabla 95
Pago de intereses y capital

Descripcion  Afo 2022  Afo 2023  Afo 2024  Afo 2025  Afio 2026 Total

Interés $5.107,72  $4.189,17 $3.164,33  $2.020,90 $745,15 $15.227,27
Capital $7.937,74  $8.856,28 $9.881,12 $11.024,55 $12.300,30 $50.000,00
Total $13.045,45 $13.045,45 $13.045,45 $13.04545 $13.045,45 $65.227,27

Fuente: BanEcuador y aportes de autoria

También se debe aclarar que por el monto que se solicita a BanEcuador como préstamo,

se realiza el cobro del seguro de desgravamen a la microempresa, valores que se cancelan en
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la cuota fija de cada semestre, juntamente con el interés y el capital del valor solicitado. Este
seguro generalmente se lo utiliza en caso de que fallezca el representante legal que realizo el

préstamo por razones naturales o accidente.

Tabla 96
Seguro de desgravamen
Descripcion Ao 2022  Afo 2023 Ao 2024  Aino 2025  Afio 2026 Total
Interés $146,11 $119,21 $89,19 $55,71 $18,35 $428,57
Total $146,11 $119,21 $89,19 $55,71 $18,35 $428,57
Fuente: BanEcuador y aportes de autoria

4.5.4. Resumen de costos y gastos proyectados.

Se realiza la recopilacion de la informacion obtenida respecto a los costos de
produccion: mano de obra y materia prima directa, asi como de los costos indirectos de
fabricacion, los gastos administrativos, de publicidad y constitucion, también se hace referencia

a los costos financieros que la entidad debe asumir por el pago del crédito.

Tabla 97
Resumen de costos y gastos de proyectados
Descripcion Afo 2022 Afio 2023 Afo 2024 Afo 2025 Afo 2026

Materia prima directa $5.940,40 $6.051,01  $6.162,98  $6.277,29  $6.393,95
Mano de obra directa $17.116,98 $18.123,86 $18.680,43 $19.254,08 $19.845,36
Costos indirectos de fabricacion $42.666,01 $43.502,74 $44.349,86 $45.214,62 $46.097,11
Depreciacién activos de produccién $2.273,14  $2.273,14  $2.273,14  $2.273,14  $2.273,14
Total costos de produccién $67.996,53 $69.950,75 $71.466,41 $73.019,14 $74.609,56
Gastos administrativos $18.982,67 $19.663,50 $20.171,77 $20.695,45 $21.235,02
Gastos de constitucion $170,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Gasto de ventas $530,00 $240,48 $240,97 $241,46 $241,95
Depreciacion activos administracion $2.731,33  $2.731,33  $2.731,33  $2.479,33  $2.479,33
Total gastos administrativos $22.414,00 $22.635,32 $23.144,07 $23.416,24 $23.956,30
Total costos de operacién $90.410,53 $92.586,07 $94.610,48 $96.435,38 $98.565,85
Costos de financiamiento préstamo $5.107,72  $4.189,17  $3.164,33  $2.020,90 $745,15
Total costos de financiamiento $5.107,72  $4.189,17  $3.164,33  $2.020,90 $745,15
TOTAL CQSTOS Y GASTOSDE  $95.518,25 $96.775,24 $97.774,81 $98.456,28 $99.311,01
OPERACION Y

FINANCIAMIENTO
Fuente: (Cardenas, 2016) y aportes de autoria
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La informacion que se presenta representa el resumen de los costos y gastos en los que
la entidad debe incurrir para la puesta en marcha del emprendimiento, y que este funcione con
normalidad durante los cinco periodos contables, para los cuales se efectlo la proyeccion.

Valores que aportaran en la realizacion de los estados financieros.

4.5.4. Estados financieros presupuestados

Los estados financieros son presentados al final de un periodo contable, se los realiza
con la informacion de las transacciones realizadas en todo el afio, sirven para conocer el estado
econdémico en que se encuentra y para la toma de decisiones, en el caso del estudio de

factibilidad se verificara si el proyecto es factible de realizar o no.

Los estados que se presentan son: estado de situacion financiera, estado de resultados
integral, estado de flujo de efectivo, en base a los cuales se efectla el analisis de sensibilidad
del proyecto y la evaluacion financiera, para comprobar si es viable econdmicamente de

ponerlo en marcha.

4.5.4.1. Estado de resultados integral. Se presentan los ingresos, costos y gastos que
tendrd la microempresa para poner en marcha las actividades econémicas, dando como
resultado la obtencidn de pérdida o utilidad del ejercicio, en base a esta informacion se toma
decisiones empresariales. Para desarrollar es estado de resultados integral se considera de
referencia al libro Costos y presupuestos para financieros junior del afio 2021, que se encuentra
actualizado segun la normativa legal vigente, cumpliendo con lo dispuesto en las Normas

Internacionales de Informacion financiera.
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Tabla 98
Estado de resultados integral proyectado
\1 Vs MICROEMPRESA ORGANIC TOMATO EL CHAGRA

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS
Afio 2022  Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026

Ventas netas $145.963,50 $148.681,23 $151.432,69 $154.241,44 $157.107,80
Total Ventas netas $145.963,50 $148.681,23 $151.432,69 $154.241,44 $157.107,80
(-) Costo de operacion $67.99653  $69.950,75  $71.466,41  $73.019,14  $74.609,56
= Utilidad Bruta $77.966,97 $78.730,48 $79.966,28 $81.222,30 $82.498,24
(-) Gastos administrativos $19.152,67  $19.663,50  $20.171,77  $20.695,45  $21.235,02
(-) Gastos de ventas $530,00 $240,48 $240,97 $241,46 $241,95
(-) Depreciaciones $2.731,33 $2.731,33 $2.731,33 $2.479,33 $2.479,33
Utilidad operacional $55.552,97  $56.095,16  $56.822,21  $57.806,06  $58.541,94
(-) Gastos financieros $5.253,82 $4.308,38 $3.253,53 $2.076,61 $763,50
= Utilidad del ejercicio $50.299,15 $51.786,79 $53.568,68 $55.729,45 $57.778,44

(-) 15% Participacion trabajadores $7.544,87 $7.768,02 $8.035,30 $8.359,42 $8.666,77

= Utilidad antes de impuestos $42.75427  $44.018,77 $45.533,38  $47.370,04  $49.111,67

(-) Impuesto a la Renta $4.137,84 $4.384,95 $4.687,88 $5.055,21 $5.403,53

= Utilidad del ejercicio $38.616,43  $39.633,82  $40.845,50 $42.314,83  $43.708,14
Fuente: (Vasquez, 2021) y aportes de autoria

En el caso del proyecto se obtuvo utilidad del ejercicio contable, en base a esta
informacion se realizara el estado de flujo de efectivo y la evaluacion financiera de la inversion
que se va a efectuar, con la finalidad de demostrar si la microempresa tiene viabilidad financiera

para ser puesta en marcha.

4.5.4.2. Estado de fuentes y usos. Para el desarrollo de este estado se consideran las
cuentas que representan el ingreso de efectivo y la salida, pues en base a esa informacién se
establecera los movimientos de esta cuenta, los datos que se obtenga de resultados se colocaran

en el estado de situacion financiera proyectado.



Tabla 99
Estado de usos y fuentes proyectado

ENTRADAS DE EFECTIVO

1) Ingresos financieros

2) Ingresos actividades operacionales
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO
SALIDAS DE EFECTIVO

1) Incremento de inversion fija

2) Incremento de activos diferidos

3) Costos de operacién totales (sin depreciacion
y amortizacion)

4) Costos financieros

5) Pago de amortizacion del préstamo

6) Participacion trabajadores

7) Impuestos a la renta

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO
TOTAL ENTRADAS MENOS SALIDAS

SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO
Fuente: (Lira, 2020) y aportes de autoria

Ao 2021
$117.431,15
$117.431,15

$74.845,22
$170,00

$75.015,22
$42.415,93
$42.415,93

Ao 2022

$42.415,93
$145.963,50
$188.379,43

$85.236,06

$5.107,72
$13.045,45
$7.544,87
$4.137,84
$115.071,95
$73.307,48
$115.723,40

Ao 2023

$148.681,23
$148.681,23

$87.581,60
$4.189,17
$13.045,45
$7.768,02
$4.384,95
$116.969,19
$31.712,04
$147.435,44

MICROEMPRESA ORGANIC TOMATO EL CHAGRA
ESTADOS DE USOS Y FUENTES PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS

Afo 2024

$151.432,69
$151.432,69

$89.606,01
$3.164,33
$13.045,45
$8.035,30
$4.687,88
$118.538,98
$32.893,71
$180.329,16

Ao 2025

$154.241,44
$154.241,44

$91.682,91
$2.020,90
$13.045,45
$8.359,42
$5.055,21
$120.163,88
$34.077,56
$214.406,71

152

Afo 2026

$157.107,80
$157.107,80

$93.813,39
$745,15
$13.045,45
$8.666,77
$5.403,53
$121.674,29
$35.433,51
$249.840,22
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4.5.4.3. Estado de flujo de efectivo. En él se consideran las actividades provenientes de: inversion, operacion y financiamiento realizadas
durante un periodo contable dentro de la microempresa, en base a esta informacion se verifica los movimientos y variaciones que ha tenido el
efectivo y los equivalentes de la cuenta, el resultado obtenido servira de base para la realizacion de la evaluacion econdmica, mediante la utilizacion

de indicadores de bondad financiera.

Tabla 100
Estado de flujo de efectivo

N\ MICROEMPRESA ORGANIC TOMATO EL CHAGRA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX

EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS

Descripcion/ Afos Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023 Afo 2024 Afio 2025 Afio 2026

Utilidad del ejercicio $38.616,43  $39.633,82  $40.845,50 $42.314,83 $43.708,14
Depreciaciones $5.004,47 $5.004,47 $5.004,47 $4.752,47 $4.752,47
Amortizacion activos diferidos $170,00 $170,00

Inversiones propiedad, planta y equipo -$74.845,22

Valor de salvamento $7.484,52
Obligaciones por pagar $50.000,00

Amortizaciones de préstamo -$7.937,74 -$8.856,28 -$9.881,12  -$11.024,55  -$12.300,30
Capital de trabajo -$42.415,93

$117.431,15
Flujo de efectivo neto -$67.091,15  $35.853,17  $35.782,00  $35.968,85 $36.042,74 $43.644,83

Fuente: (Lira, 2020) y aportes de autoria
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4.5.4.4. Estado de situacion financiera. Se lo elabor6 en base al libro Contabilidad para la toma de decisiones: correlacionado con NIIF,

con la finalidad de que se encuentre bajo la normativa legal vigente exigida, en €l se hara constar todas las cuentas de activos, pasivos y patrimonio

con el que cuenta la microempresa.

Tabla 101

Estado de situacion financiera proyectado

EXYZ

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo

Banco del Pichincha

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipo
(Depreciacion acumulada)

Terreno

Otros activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Participacion a trabajadores 15%
Impuesto a la renta

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE

Pasivos financieros a largo plazo
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital suscrito

Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Fuente: (Angulo, 2018) y aportes de autoria

MICROEMPRESA ORGANIC TOMATO EL CHAGRA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX

EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS

Afio 2021

$42.415,93
$42.415,93
$74.845,22
$15.000,00

$170,00

$90.015,22
$132.431,15

$50.000,00
$50.000,00
$50.000,00

$82.431,15

$82.431,15
$132.431,15

Afio 2022

$115.723,40
$3.144,86
$118.868,27

$74.845,22
-$5.004,47
$15.000,00
$0,00
$84.840,75
$203.709,02

$7.544,87
$4.137,84
$11.682,71

$42.062,26
$42.062,26
$53.744,98

$111.347,61

$38.616,43
$149.964,04
$203.709,02

Afio 2023

$147.435,44
$3.175,36
$150.610,80

$74.845,22
-$5.004,47
$15.000,00
$0,00
$84.840,75
$235.451,55

$7.768,02
$4.384,95
$12.152,97

$33.205,98
$33.205,98
$45.358,95

$150.458,78

$39.633,82
$190.092,60
$235.451,55

Afio 2024

$180.329,16
$3.194,68
$183.523,84

$74.845,22
-$5.004,47
$15.000,00
$0,00
$84.840,75
$268.364,59

$8.035,30
$4.687,88
$12.723,18

$23.324,86
$23.324,86
$36.048,03

$191.471,05

$40.845,50
$232.316,55
$268.364,59

Afio 2025

$214.406,71
$3.214,44
$217.621,15

$74.845,22
-$4.752,47
$15.000,00
$0,00
$85.092,75
$302.713,90

$8.359,42
$5.055,21
$13.414,63

$12.300,30
$12.300,30
$25.714,93

$234.684,14

$42.314,83
$276.998,97
$302.713,90

Afio 2026

$249.840,22
$3.234,65
$253.074,86

$74.845,22
-$4.752,47
$15.000,00
$0,00
$85.092,75
$338.167,61

$8.666,77
$5.403,53
$14.070,30

$0,00
$0,00
$14.070,30

$280.389,18

$43.708,14
$324.097,31
$338.167,61
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4.5.5. Analisis de sensibilidad

Es el analisis donde se efectia variaciones en el estado de resultados integral,
considerando diferentes escenarios: optimista, pesimista y normal, con la finalidad de conocer
si el proyecto tiene flexibilidad ante los acontecimientos que podrian presentarse en la puesta
en marcha de sus actividades, se considera una variacion en los ingresos totales de un 5%, asi
como una disminucidn en este mismo porcentaje, y un incremento del porcentaje mencionado
en el costo de produccién. Para la realizacion se basa en el libro Evaluacion de proyectos de

inversion: guia tedrica y practica, como se muestra a continuacion:

Tabla 102
Andlisis de sensibilidad

Indicadores financieros

Andlisis de sensibilidad

VAN TIR C/B
Resultados del proyecto inicial $26.863,94 17,34%  $1,23
Incremento en el total de ingresos del 5% $46.786,72 23,11% $1,40
Decremento en el total de ingresos del 5% $6.213,12 11,06% $1,05
Aumento en costos de produccion total 5% $17.258,94 14,46% $1,15

Fuente: (Lira, 2020) y aportes de autoria

Con base en los resultados obtenidos se puede manifestar que, el valor actual neto es
positivo y mayor a cero, la tasa de interna de retorno es superior en todos los casos a la tasa de
descuento y que la relacion costo beneficio presenta valores superiores a 1, que es lo ideal para
que un proyecto sea puesto en marcha. Cabe mencionar que las variaciones que se efectuaron
fueron del 5% en decremento de ingresos y aumento del costo de produccion, que puede haber

la posibilidad de que ocurra en la ejecucién del emprendimiento.
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4.5.6. Evaluacion financiera

Mediante los indicadores de bondad financiera, se establecera la viabilidad o no del
proyecto, con la finalidad de que pueda ser puesto en marcha, estos indicadores utilizan de base
al estado de flujo de efectivo para el calculo del: valor actual neto, tasa interna de retorno,
relacion costo — beneficio, periodo de recuperacion de la inversién. Para establecer el costo de
capital se considera la tasa activa que nos cobrard BanEcuador por el préstamo y la tasa pasiva

informacion otorgada por el Banco Central del Ecuador.

4.5.6.1. Costo de capital. Es considerada la rentabilidad que se pierde al invertir en el
emprendimiento o en algin negocio, en si, el porcentaje de ganancia que podria generar la
cantidad de dinero si se la colocara a plazo fijo, o si se invirtiera en otra actividad, también se

la conoce como costo de oportunidad.

Tabla 103
Costo de capital
Descripcion Monto % Tasa Total Valor  Costo de
ponderada ponderado oportunidad
Inversion propia $67.431,15 57,42 7,31 419,75 4,20 %
Inversion financiada $50.000,00 42,58 11,00 468,36 4,68 %
Total $117.431,15 100,00 888,11 8,88 %

Fuente: (Lira, 2020) y aportes de autoria

__ Total valor ponderado

100
. (57,42 * 7,31) + (42,58 * 11)
- 100
888,0102
K=—"—

100
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CK = 8,88

El costo de oportunidad de la inversion es de 8,88%, valor que se pierde al realizar la
inversion y puesta en marcha de la microempresa, siendo este el rendimiento minimo que

deberé general el emprendimiento.

4.5.6.2. Tasa de rendimiento medio. Las siglas son TRM o TMAR que significa tasa
minima aceptable de rendimiento, representa el porcentaje que debe rendir el emprendimiento
al laborar en condiciones normales, el célculo se lo realiza utilizando la tasa de inflacion

0,202% y el costo de oportunidad 8,88%, mediante la aplicacion de la siguiente formula:

TRM = (1+1) * (1 + Ck) — 1
TRM = (1 + 0,202%) = (1 + 8,88%) — 1
TRM = (1,00202) = (1,0888) — 1
TRM = 0,0910

TRM = 9,10%

La tasa de rendimiento medio es de 9,10%, porcentaje minimo que debe rendir el
emprendimiento al ejecutar las actividades econdmicas en condiciones normales de

funcionamiento.

4.5.6.3. Valor actual neto. Se realiza el calculo de traer a valor presente neto los rubros
establecidos en el flujo de efectivo, a fin de determinar si el proyecto tiene un rendimiento

mayor o igual a cero, de donde lo ideal es que de la resta entre la sumatoria total de los flujos
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actualizados menos la inversion realizada se obtenga un valor positivo. La formula que se

utiliza es la siguiente:

VAN=—-I+>" FEL + FEZﬁ - FEn
1+i (1+i) (1+4)"
Tabla 104
Valor actual neto
. . Factor . Flujos efectivo
Afo Flujos netos actualizacion actualizados
U[(1+r)™N(n)
2022 $35.853,17 1,0910 $32.862,34
2023 $35.782,00 1,1903 $30.061,22
2024 $35.968,85 1,2986 $27.697,43
2025 $36.042,74 1,4168 $25.439,10
2026 $43.644,83 1,5458 $28.234,99
$187.291,59 $144.295,08

Fuente: (Boada & Vahos, 2021) y aportes de autoria

VAN = Y de los flujos de caja actualizados - Inversion

VAN = $144.295,08 -$117.431,15

VAN = $26.863,94

El valor actual neto es de 26.863,94 USD, valor positivo y mayor a cero, lo que significa

que el emprendimiento es viable de ser ejecutado o puesto en marcha.

4.5.6.4. Tasa interna de retorno. Las siglas son TIR y se encarga de igualar al valor

presente neto a cero, el resultado de esta operacion representa el porcentaje que rendira la

inversion realizada en el emprendimiento al ser puesto en marcha, para el calculo utiliza la tasa

inferior del valor actual neto y el valor de este, como se muestra en la siguiente férmula:

TIR = Ti + (Ts — Ti)

VAN Ti

VAN Ti — VAN Ts
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Tabla 105
Tasa interna de retorno
Afio Flujo neto Flujo neto actualizado Flujo neto actualizado
1,0910 1,173427
2.022 $35.853,17 $32.862,34 $30.447,01
2.023 $36.255,15 $30.458,72 $26.145,93
2.024 $36.456,53 $28.072,96 $22.326,82
2.025 $36.545,40 $25.793,88 $19.006,47
2.026 $44.162,92 $28.570,16 $19.504,90
Total $145.758,07 $117.431,15

Fuente: (Boada & Vahos, 2021) y aportes de autoria

TIR =9,10 + (17,3427 — 9,10)

26.863,94

TIR = 17.3427 ( 1,00)

TIR = 17.34%

26.863,94 -0

La tasa interna de retorno es 17,34%, porcentaje superior a la tasa de descuento, por lo

tanto, el proyecto es factible de realizar y, ademas, producira una mayor rentabilidad que si se

hubiera ocupado en otra inversion.

4.5.6.5. Relacion costo — beneficio. Representa el rendimiento que se tendra por cada

dolar invertido en la microempresa, el célculo se lo realiza considerando la sumatoria de los

flujos netos actualizados realizados en el valor actual neto, dividido para la inversion total del

emprendimiento, se utiliza la siguiente férmula:

RCB =

Y. Flujos netos actualizados

RCB =

Inversion inicial

$144.295,08
$117.431,15
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RCB = $1,23

La relacion costo beneficio para la entidad es de 1,23 USD, que significa que por cada
dolar que la microempresa invierta se va a obtener 0,23 centavos de délar americano, resultado

positivo pues afianzan la viabilidad de la puesta en marcha del proyecto.

4.5.6.6. Periodo de recuperacion de la inversion. Mediante este indicador de bondad
financiera se establecera el tiempo en el cual se podra recuperar la inversion realizada para el
emprendimiento, el calculo se realiza utilizando la tabla de los flujos netos actualizados del

valor actual neto y realizando una sumatoria acumulada, y luego se utiliza la siguiente formula:

PRI = a+ li — Fna
-3 Fnd
Tabla 106
Periodo de recuperacién de la inversion
Flujos netos Flujos netos
Ao Flujos netos 105 actualizados
actualizados
acumulados
2022 $35.853,17 $32.862,34 $32.862,34
2023 $35.782,00 $30.061,22 $62.923,56
2024 $35.968,85 $27.697,43 $90.620,99
2025 $36.042,74 $25.439,10 $116.060,09
2026 $43.644,83 $28.234,99 $144.295,08

$187.291,59 $144.295,08
Fuente: (Boada & Vahos, 2021) y aportes de autoria

117.431,15 — 116.060,09
43.644,83

PRI =4 +

PRI = 4,03
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La inversion del proyecto se recuperard en 4, 03, que luego de realizar la transformacion
significa 4 afios, 0 meses y 11 dias, tiempo considerado dentro del mediano plazo, aspecto

positivo para el emprendimiento.

4.5.6.7. Punto de equilibrio. Es el indicador donde se establece el punto en que la
empresa no gana ni pierde, es decir que con los ingresos obtenidos logra cubrir los costos fijos
y variables en los que se incurre en la inversion del emprendimiento, para esto existen dos
formas de realizarlo: estableciendo en forma monetaria y en cantidad de cajas de tomates que

se deben vender. A continuacién, se muestra la primera férmula con la que se va a trabajar.

Costo fijo
PE$ = 1— Costo Variable
Ventas
Tabla 107
Punto de equilibrio en ddlares americanos
Descripcion 2022
Ingresos
Ventas $145.963,50
Costo fijo
Remuneraciones Administrativos $15.212,20
Mano de obra directa $17.116,98
Gastos de ventas $530,00
Gastos Administrativos $3.940,47
Gastos financieros $5.253,82
Depreciacion $5.004,47
Total costo fijo $47.057,94
Costo variable
Materia prima directa $5.940,40
Costos indirectos de fabricacion $42.666,01
Total costo variable $48.606,41
Punto de equilibrio en délares $70.552,05

Fuente: (Magalldn, 2015) y aportes de autoria
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PES — 47.057,94
- | _ 48.606,41
145.963,50

PES = 47.057,94

"~ 0,66699613

PE$ = 70.552,05

El punto de equilibrio del estudio es de 70.552,05 USD, cantidad que debe vender la
microempresa, con la finalidad de cubrir los costos fijos y variables en los que incurrira para

la puesta en marcha, sequidamente, se realiza el cdlculo en cantidades.

Tabla 108
Punto de equilibrio en productos
Descripcion Total Valor Valor total  Porcentaje P.E. P.E.
producto unitario délares cantidad
Cajas de 18.834 $7,75  $145.963,50 100,00%  $70.552,05 9.103
tomate

Fuente: (Magallén, 2015) y aportes de autoria

El punto de equilibrio en cantidad de cajas es de 9.103, que deben ser vendidas con la
finalidad de que la microempresa no pierda ni gane, de tal forma que pueda cubrir sus costos y

gastos en los que incurre para la produccion del producto.

4.5.6.8. Resumen de la evaluacion financiera. Se efectla la recopilacion de la
informacion de la evaluacion economica obtenida en el desarrollo del estudio financiero, para
realizar un analisis de los resultados obtenidos, con el objetivo de determinar si el proyecto es

viable de ser ejecutado.
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Tabla 109
Resumen de evaluacion financiera
Indicador financiero Siglas  Valor o Porcentaje Resultado
Costo de capital Ck 8.88% Realizable
Tasa de rendimiento medio TRM 9.10%
Valor actual neto VAN $26.863,94 Viable
Tasa interna de retorno TIR 17,34% Viable
Relacion costo - beneficio RCB 1,23 Factible
Periodo de recuperacion de la PRI 4,03 que significa4 Aceptable
inversion afios, 0 mesesy 11
dias
Punto de equilibrio en délares  PE$ $70.552,05 Factible / riesgo
Punto de equilibrio en cantidad PEQ 9.103

Fuente: Evaluacion econdmica

Con base a la informacién obtenida de la evaluacion econdmica se llega a la conclusion:
que el proyecto de la produccion organica de tomate rifion Pietro, es factible, aceptable y viable
de ser implementado, debido al analisis efectuado de cada uno de los indicadores de bondad

financiera.

4.5.7. Conclusiones de la evaluacién financiera

Se efectua el presupuesto de la inversion proyectada, en donde se establece los ingresos
anuales que obtendra la microempresa con las actividades ordinarias que realizard
cotidianamente, asi mismo los costos y los gastos en los que debe incurrir el emprendimiento
para ser puesto en marcha, todos los rubros son proyectados a cinco afios, en el caso de las
remuneraciones se realiza con la tasa de crecimiento salarial y las otras erogaciones con la tasa

inflacionaria calculada.

Con la informacion obtenida del presupuesto de inversion se desarrolla los estados

financieros proyectados, con el de resultados integral se determind la existencia de utilidad en
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el ejercicio econdmico, cabe sefialar que al ser la actividad agricola el régimen al que se
pertenece es el general, por lo que el impuesto a la renta es calculado considerando esta tabla.
Con este mismo estado se procedio a realizar el estado de flujo de efectivo que es primordial

para el establecimiento de la evaluacién financiera.

Al realizar los calculos de los indicadores de bondad financiera, se llegd a determinar
que el proyecto es factible o viable de ser implementado, ademas, se realizd un analisis de
sensibilidad del proyecto, con dos escenarios pesimistas y un optimista, dando como resultado
si es aceptable la puesta en marcha del emprendimiento. Cabe mencionar que también hizo un
control de riesgos que pueden presentarse, por lo que se considerd un porcentaje del 4% para

imprevistos.

4.6. Estudio organizacional

4.6.1. Introduccidn

Es la fase en que se implementa el modelo de la estructura de la entidad, la forma como
estd organizada administrativa, operativa, y comercialmente, la fundamentacion legal para el
funcionamiento, procedimientos para actuar en estricto apego a las leyes y normativas, de la
misma manera como se estructura cada area, las relaciones de poder y mando, las funciones y

cargos de los trabajadores y la relacién entre ellos.

En esta parte se define el objetivo de la puesta en marcha del emprendimiento,
determina como se encuentra constituida o segmento al que pertenece, nombre o razon social,

el logotipo que la diferenciara del resto de similares, asi como el eslogan que la distinga del
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entorno, enuncia la misién y vision que propone, también se definen los objetivos estratégicos
como los valores que aplicara en el ejercicio de la actividad, redacta las politicas de la empresa
y aplicacidn de estas, se realiza el organigrama estructural que va a facilitar el cumplimiento
de las metas, niveles administrativos y manuales de funciones que determina los roles de cada

puesto, asi como los mapas de procesos y de actividades que lleva a cabo.

4.6.2. Objetivo

Desarrollar los procedimientos organizacionales que regiran al presente estudio,
tomando en cuenta los aspectos legales y administrativos basicos que determina la normativa

vigente.

4.6.3. La empresa

La microempresa estara dedicada a la produccion de tomate rifion de la variedad Pietro,
la posterior comercializacion con el mercado al por mayor, es una empresa de personeria
natural, el propietario es un agricultor con experiencia en el cultivo de tomate, la misma que
debe obtener un registro Gnico de contribuyentes (RUC) en el Servicio de Rentas Internasy en
el Municipio de Cotacachi, obtener la patente municipal que le va a permitir el desarrollo de

las actividades econdémicas de forma legal.

4.6.3.1. Nombre de la empresa o razén social. El emprendimiento para la produccion
de tomate se denominara “Organic Tomato El Chagra”, que hace referencia a la razon de ser
del proyecto, es decir, posesiona la idea de lo importante que es una alimentacion con productos

cultivados de manera organica, una tendencia que tiene plena vigencia en esta época. También
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alude la parte de aquellas personas que dejan su lugar natal para emprender en lugares

diferentes al que nacieron.

4.6.3.2. Logotipo. El emprendimiento ha apostado por una foto de un tomate rifién en
forma sencilla, sin mayores retoques, que armonizan con el nombre de esta, por ende, hacen
alusién también a lo natural y que no sufre alteraciones en su parte medular, como es un

producto organico.

Figura 32
Logotipo empresarial

N

i

"La salud y naturaleza por igual"

Fuente: Propia

4.6.3.3. Slogan. Pretende posesionar el concepto de la sana alimentacion, busca dar a
conocer gue es un producto organico y el equilibrio que comparte con la naturaleza y una vida
saludable que se aporta también con una hortaliza cultivada de forma organica evitando altas
concentraciones de quimicos que a la postre podrian ser dafiinos para el cuerpo humano, con

la frase:

“La salud y naturaleza por igual”
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4.6.3.4. Mision.

Cultivar un producto organico que satisfaga los requerimientos de aquellas personas
que buscan una opcion natural sin elementos artificiales, y que contribuyan al mejoramiento

del nivel de nutricion.

4.6.3.5. Vision.

Posesionar en el mediano plazo el consumo de productos organicos que permitan la
ingesta de alimentos nutritivos a un precio acorde con la oferta del mercado, con la finalidad

de impulsar la expansién del emprendimiento.

4.6.3.6. Objetivos estratégicos.

e Posesionarse como una empresa a nivel provincial que entrega productos organicos, que
favorecen una alimentacion saludable.

e Dar a conocer la ventaja de una alimentacion adecuada que aporte a una vida saludable.

e Demostrar que por ser un producto organico no tiene que ser mas caro que lo que se vende
en el mercado.

e Diseriar estrategias que se enfoquen en resaltar las cualidades nutritivas del tomate organico

e Capacitar al personal en el correcto cultivo del tomate Pietro, con la finalidad de no tener
que recurrir a procedimientos invasivos a la salud humana.

e Proporcionar entrenamiento al personal en el empaque y traslado del producto.

e Efectuar a futuro campafias que permitan la comercializacion diferenciada de un producto

organico.
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e Utilizar procedimientos amigables con el entorno y medio ambiente.

4.6.4.7. Valores corporativos. Expresan la forma como la microempresa se
desenvuelve en el desarrollo de las tareas cotidianas, es decir, visualiza el compromiso y el
enfoque que se tiene en el cumplimiento de las actividades y relaciones con los socios

comerciales y publico en general.

Figura 33
Valores corporativos

Calidad
Lealtad Integridad
Responsabilidad Valores corporativos Compromiso
Honestidad
Respeto

Trabajo en equipo

Fuente: (Pacheco & Pérez, 2018) y aportes de autoria

e Calidad: El trabajo debe ser efectuado de la mejor manera, propendiendo a que el producto
presente las mejores caracteristicas debido a un 6ptimo cuidado en la produccion.
e Integridad: La integridad sera fundamental para conseguir los objetivos propuestos, pues

representa el sentido de compromiso de directivos, empleados y clientes.
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e Compromiso: Es el comprometimiento de cada uno de los componentes de la entidad a
realizar y entregar lo mejor de si para que la entidad consiga las metas planeadas.

e Respeto: Comprende la aceptacion de cualidades y virtudes del personal, tanto en el
ambito personal, organizacional y hacia los clientes, que permitan un adecuado trato y sana
convivencia.

e Trabajo en Equipo: Es muy importante que el personal pueda trabajar en equipo, debido
a que las tareas coordinadas representan frutos a nivel de organizacion.

e Honestidad: Representa el ser de la organizacion, como la ven los clientes, y como miran
a los empleados, lo que proyectan en base a habitos plasmados en acciones positivas.

e Responsabilidad: Es una parte fundamental ya que nos retrata con nuestros clientes,
indica el compromiso que se tiene para cumplir lo pactado, asi, mismo es la capacidad de
los miembros del ente para realizar las tareas sin necesidad de presion.

e Lealtad: Es un valor muy importante, demuestra el comprometimiento y respeto que tiene
el personal, hacia los directivos, trabajo, y clientes, se da en todas las direcciones creando

un ambiente de confianza mutuo.

4.6.4.8. Politicas empresariales. Las politicas empresariales son el complemento a las
otras normativas, generalmente definen los procedimientos implementados por la direccion
para apalancar estatutos y reglamentos, plantea los lineamientos que la regiran y de modelo

realizar actividades se puede mencionar las siguientes:

e Establecer un clima laboral cordial, respetuoso y afectivo, mediante una comunicacion
clara y sencilla entre los componentes del emprendimiento.
e Fomentar el cumplimiento estricto de plazos de riego, fertilizacion, podas etc., que

permitan que no haya atrasos en el desarrollo de las plantas.
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e Sedeben realizar de forma consiente los procedimientos de seguridad industrial cuando se
maneje fertilizantes u otros productos que puedan ocasionar problemas a la salud humana,
como: vestuario y protecciones adecuadas para el cuerpo, 0jos y olfato, entre otras.

e Propender a contar con un capital humano eficiente y altamente capacitado, que oriente
las acciones y compromiso en brindar un servicio personalizado y de calidad.

e Se debe respetar los precios estandares de forma razonable, sin caer en la especulacion,
que pueda afectar futuras transacciones.

e Cumplimiento de las leyes, normativas y reglamentos en todos los niveles, con la finalidad

de lograr un éptimo funcionamiento de la microempresa.

4.6.4. Organigrama estructural. Se realiza gréficamente la distribucion de la
microempresa, para determinar los niveles jerarquicos con los que contard, esto coadyuva a la
realizacion y establecimiento de las actividades de deben ejecutar cada empleado dentro de la

organizacion.
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Figura 34
Organigrama estructural

=AY/,

MICROEMPRESA ORGANIC TOMATO EL CHAGRA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

""La salud y naturaleza por igual"
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Elaborado por: El autor
Aprobado por: ..o
Fuente: (Ruales, 2017) y aportes de autoria

4.6.4.10. Niveles administrativos. La delimitacion de los niveles de jerarquia dentro
de la microempresa es fundamental, a fin de determinar las actividades que deben ejercer por
cada departamento segun lo establecido en el organigrama estructural, da a conocer quién sera

la maxima autoridad, el cual planificara y administrara a la entidad.

4.6.4.10.1. Nivel ejecutivo. Dentro de este nivel se encuentra el administrador que
realizara también las funciones de gerente de la microempresa Organic Tomato el Chagra,
quien es el encargado de realizar y crear estrategias para el buen funcionamiento de la
organizacion, asi como controlar las actividades realizadas por el personal que se encuentra

bajo su mando.

4.6.4.10.2. Nivel intermedio. Dentro de este nivel se consideran a los departamentos

que se especifican en el organigrama estructural, como son el financiero, el que se encargara
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de llevar un registro, manejo y control de las actividades econdémicas de la microempresa

productora de tomate rifion Pietro.

4.6.4.10.3. Nivel operativo. Se desarrolla actividades relacionadas estrictamente con el
manejo de los invernaderos, como es la preparacion de la tierra, siembra, cultivo y cosecha de
la hortaliza, asi mismo como el bodegaje de los insumos, herramientas, asi como de los

productos que estaran disponibles para la venta.

4.6.4.11. Manual de funciones. Informacion que debe estar plasmada en documento,
con la finalidad de tener constancia de las actividades que deben desarrollar cada miembro de
la microempresa, asi como los requisitos que deben cumplir para ser parte de ella, se establecen

las tareas en base al organigrama estructural realizado.
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Tabla 110
Manual de funciones Gerente General

~ : Py Manual de funciones

Microempresa: Organic Tomato “El Chagra”

Version 1
Pagina 1 de 5
"1 a salud v naturaleza por igaal™
Departamento Gerencia General
Denominacion del puesto Gerente - Administrador
Nivel jerarquico Ejecutivo

Departamento de bodega, produccién, contabilidad vy
comercializacion.

¢ Ing. Agroindustrias

e Conocimientos de administracion de invernaderos.

Supervisa a

Perfil profesional

e Pensamiento analitico
e Honradez
Perfil profesional por * Tgleranma
competencias * nggra;go
¢ [niciativa
e FEtica profesional
o Capacidad para trabajar en equipo
1. Representante legal de la microempresa.

2. Liderara y supervisara al personal contratado en la

microempresa.

Verificara el buen mantenimiento de los invernaderos.

4. Realizard un cronograma de actividades para el cultivo
de los invernaderos.

5. Es el responsable de dirigir y poner en marcha a la
microempresa.

Funciones 6. Diseflara y dirigira el cumplimiento de lineamientos,
politica y normas de la entidad para su buen
funcionamiento.

7. Gestionard el cumplimiento de los objetivos de la
microempresa.

Actitud amable para estimular a los trabajadores.

Tomara decisiones ante eventualidades que se

presenten.

w

© ®

Fuente: (Socodevi, 2019) y aportes de autoria
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Manual de funciones contador
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N_//

Manual de funciones

Microempresa: Organic Tomato “El Chagra”

Version 1
"1.a salud v naturaleza por igaal" Pégma 2 de 5
Departamento Financiero
Denominacion del puesto Contador
Nivel jerarquico Intermedio
Supervisa a Bodega

Perfil profesional

Ing. Contabilidad y Auditoria CPA
Conocimientos de contabilidad agricola.

Perfil profesional por
competencias

Capacidad de razonamiento
Organizacion

Honradez

Tolerancia

Liderazgo

Iniciativa en el trabajo

Etica profesional

Capacidad para trabajar en equipo

Funciones

Evaluacion e interpretacion de los movimientos
financieros e inventarios de la microempresa.
Realizacion de las declaraciones tributarias en los
tiempos que exige la ley.

Estar al dia en los aportes que se deben efectuar al
IESS.

La contabilidad debe ser realizada acorde a la
normativa legal vigente o NIIF.

Desarrollara estados financieros para conocer la
situacién de la microempresa.

Debera realizar informes cuando sean solicitados por
el gerente o propietario de la entidad.

Desarrollara un manejo de inventarios para estar al dia
con las necesidades en insumos y materiales para el
invernadero.

Fuente: (Ley del contador, 2019) y aportes de autoria
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Tabla 112
Manuel de funciones del vendedor

~ : Py Manual de funciones

Microempresa: Organic Tomato “El Chagra”

Version 1

Pagina 3 de 5

"La salud v naturaleza por igaal™

Departamento Comercializacion
Denominacion del puesto Vendedor
Nivel jerarquico Operativo
Perfil profesional e Bachiller
= Buen carisma
= Honradez
= Lealtad
= Paciente

Perfil profesional por

: = FEtica profesional
competencias

= Conocimientos basicos de realizar una factura

= Trabajo en equipo

= Manejo de office especialmente Excel e internet

= Buena presencia

1. EIl vendedor debe dar un servicio personalizado a los
clientes.

2. Conocimientos de las caracteristicas que tiene el
producto de la microempresa.

3. Estar siempre pendiente y al dia con los pedidos que
realicen los clientes.

4. Consultar las quejas de los clientes con el gerente, a fin
de dar solucién inmediata a estos contratiempos.

5. Debe presentar los informes requeridos por los
superiores.

6. Estar pendiente y responder por las muestras del
producto que se le asignen.

7. Asi mismo, debe mantener buenas relaciones laborales
con el resto de los comparieros.

8. También trabajar en equipo de ser necesario por la
microempresa.

9. Demas funciones que la microempresa le asigne,
dentro del campo de mercadeo.

Fuente: (Bernal, 2017) y aportes de autoria

Funciones
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Tabla 113
Manual de funciones bodeguero

~ : Py Manual de funciones

Microempresa: Organic Tomato “El Chagra”

Version 1

Pagina 4 de 5

"La salud v naturaleza por igaal"

Departamento Bodega
Denominacion del puesto Bodeguero
Nivel jerarquico Operativo
Perfil profesional e Bachiller
= Honradez
= |ealtad

= Trabajo en equipo

= Etica profesional

= [|niciativa

= Conocimiento de proceso de adquisicién

= Conocimiento basico de facturas

= Buenas relaciones laborales

= Conocimientos de office e internet

1. El bodeguero debe mantener registros de las entradas y
salidas de los materiales a su cargo.

2. Constatacion de la documentacion con la llegada de los
materiales e insumos, que todo se encuentre en regla.

3. Los insumos y materiales deben ser entregados a los
trabajadores segun pedidos autorizados por el gerente.

4. Una buena clasificacion de los materiales e insumos
agricolas o pesticidas.

5. En el area de bodega donde se clasifican las hortalizas,
debe estar completamente limpio y libre de impurezas.

6. Los tomates rifiones que han sido colocados en las
cajas deben ser almacenados en un lugar seco, libre de
humedad.

7. Despacho de las cajas a los respectivos clientes,
revisando la factura correspondiente de venta.

8. Los inventarios deben estar al dia, tanto de materiales
e insumos como de productos para la venta.

9. Las bodegas deben estar siempre limpias

Fuente: (Intituto Salvadorefio de Turismo, 2016) y aportes de autoria

Perfil profesional por
competencias

Funciones




177

Tabla 114
Manual de funciones jornaleros

N_(/

Manual de funciones

Microempresa: Organic Tomato “El Chagra”

Version 1
"1.a salud v naturaleza por igaal" Pégma 5 de 5
Departamento Produccion
Denominacion del puesto Jornalero
Nivel jerarquico Operativo
. . e Bachiller
Perfil profesional e Conocimiento en cultivo de tomate rifidn
= Honradez
= Lealtad
= Trabajo en equipo
Perfil profesional por = Etica profesional
competencias = [|niciativa

= Puntualidad

= Buenas relaciones laborales

= Responsable

1. Bebe ayudar a realizar las instalaciones de riego.

2. Desarrollo de actividades de preparacion de la tierra
para la siembra.

3. Surcado de la tierra dentro de los invernaderos.

4. Abonamiento y fertilizacién del suelo antes de la
siembra.

5. Sembrio de los plantines adquiridos a la empresa
proveedora.

6. Cuidado de las plantas y riego de ellas.

7. Si los plantines se mueren deben ser repuestos por
otras.

8. Cultivo de la siembra realizada, donde debe ejecutarse
segun el tiempo el amarre de las plantas, riego,
fumigaciones y otras actividades que sean necesarias
para que las plantas de tomate crezcan sanas y den buen
fruto.

9. Controlar el ambiente dentro de los invernaderos.

10. Cosecha, limpieza y clasificacion del producto para ser
comercializado.

11. Demas labores que sean sugeridas por el gerente.
Fuente: (Instituto de Desarrollo Agropecuario, 2017) y aportes de autoria

Funciones

4.6.4.12. Mapa de procesos. Es la representacion grafica de los procesos de la
microempresa, que se encuentran interrelacionados, dando a conocer la forma en que se

manejan los procedimientos in situ, ademas, representa un documento de valor para la entidad,
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debido a que coadyuva al buen funcionamiento y eficacia en las tareas a realizar, permitiendo

realizar correcciones 0 mejoras para conseguir una ventaja competitiva.

Figura 35
Mapa de procesos
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Fuente: (Pardo, 2017) y aportes de autoria

Seguidamente, se presenta el manual de cada proceso operativo con el respectivo
diagrama de flujo, con la finalidad de que la microempresa cuente con los procedimientos que

deben realizarse dentro de ella en forma documenta, que sirva de guia para el desarrollo de las
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actividades, el cual debe ser impartido por el gerente general que se encargara de administrar

la entidad y controlar el manejo de todos los departamentos.

Proceso de implementacién y planificacion de actividades. Es parte de la

planificacion estratégica de toda organizacion, el realizar una implementacion de las

actividades que se van a desarrollar dentro de la microempresa, para que exista un orden

cronoldgico de lo que se va a ejecutar; por ende, se efecttia un analisis del presupuesto utilizado

para el normal funcionamiento de la microempresa y otras actividades.

Tabla 115

Planificacion e implementacion de actividades

Personal
responsable

Actividades

Administrador

Contador

Administrador

Contador
Administrador

Directivos

Administrador

Solicitar informacion de las operaciones que realiza la entidad a
contabilidad.

Entrega de documentacién referente a las operaciones de la
organizacion y sus respaldos.

Informar sobre los puntos més relevantes acerca de la informacion
suministrada, para un mejor entendimiento por parte del
administrador.

Revisar la informacién remitida por contabilidad.

Solicita resumen.

Aclarar si existe alguna variacion en la informacion proporcionada.
Analizar la informacién recibida.

Definir el presupuesto.

Decidir qué porcentaje del presupuesto se destinard para pagar
créditos.

Efectuar seguimiento de las actividades presupuestadas.

Asignar actividades a los jornaleros.

Priorizar el riego, fertilizacion, y fumigacion a las plantas.
Determinar el mantenimiento del reservorio.

Socializar con los jornaleros las decisiones establecidas.

Fuente: (Pardo, 2017) y aportes de autoria
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Planificacion e implementacion de actividades
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Proceso de gestién comercial. Son procedimientos estratégicos que debe realizar la
microempresa, a fin de llegar a los clientes, y obtener los recursos necesarios para financiar las
actividades cotidianas de la entidad, al mismo tiempo generar una ganancia, lo que permitira
contar con una solvencia economica, ademas, se debe tratar de fidelizar a los clientes. Cabe
mencionar que estas actividades las realizara el gerente - administrador con ayuda de la

contadora.

Tabla 116
Gestion comercial

Personal o
Actividades
responsable

e Planeacion de la venta.
Administrador e Oferta compradores conocidos.
Oferta compradores en los mercados.

Cliente e Pedir informacion de precios y calidad.
Administrador e Presentar muestrario de tomates y precios.

Cliente e Pedir aclaraciones sobre pagos y dudas.
Administrador e Definir las condiciones de pago, y lugar de entrega.
Contrayentes e Convenir pagos, y cerrar trato.

e Entrega del producto.

e Embarque del producto (en caso de salir a comercializar en el
Jornaleros mercado)

e Descarga producto en mercados (de ser necesario).

Fuente: (Pardo, 2017) y aportes de autoria



Figura 37
Gestién comercial
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Proceso de siembra y cultivo. Es parte del proceso misionario de la entidad, pues
realiza las actividades ordinarias propias de las cuales se obtendré la hortaliza, de buena calidad
y en buen estado. En €l se trata de como se debe preparar la tierra, para realizar el trasplante de
los plantines y que sean cultivados con los cuidados y técnicamente, a fin de tener una buena

produccion y cosecha.

Tabla 117
Proceso de siembra y cultivo
Personal responsable Actividades
Administrador e Planeacion del ciclo de siembra.
e Preparacion del suelo.
Jornaleros e Surcado gle la tierra.
e Preparacion de camas.
e Abonamiento y fertilizacion de fondo.
Tecnico e Instalacion de sistema de riego.

e Trasplante de los plantines.

e Riego del sembrado.

e Reposicion de plantas muertas.
Jornaleros e Deshierba del terreno sembrado.

e Podas de las plantas

e Tutoreo o amarre de las plantas.

e Fertiirrigacion al sembrio.

Administrador e Supervisa de los invernaderos.
Fuente: (Instituto de Desarrollo Agropecuario, 2017) y aportes de autoria
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Figura 38
Proceso de siembra y cultivo
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Proceso de cosecha. En este proceso se determina la forma en que se realiza la cosecha
del producto, después de esto se efectta la limpieza y seleccion de cada tomate, para luego ser
envasado en las cajas donde se realizard la distribucion, el sellado se hara con la cinta y

colocacion del logotipo empresarial, a fin de que sea reconocida la microempresa.

Tabla 118
Proceso de cosecha
Personal responsable Actividades
o e Planeacion del ciclo de cosecha.
Administrador e Determinacion maduracién del producto.
e Recoleccion del producto
e Limpieza del tomate.
Jornaleros

e Seleccion de la hortaliza
e Envasado y embalaje de las cajas.

e Almacenaje de las cajas.
Fuente: (Instituto de Desarrollo Agropecuario, 2017) y aportes de autoria
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Figura 39
Proceso de cosecha
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Proceso de contratacion de personal. Es parte del proceso de apoyo, en donde se

especifica los pasos que se efectuaran para la contratacion de los jornaleros, en donde el

administrador define los lineamientos para los contratos y los procedimientos que se realizaran,

permitiendo contratar el talento humano mas idéneo para la actividad.

Tabla 119

Proceso de contratacion de personal

Personal responsable

Actividades

Administrador

Jornalero
Administrador

Jornalero

Contrayentes

Administrador

Jornaleros

Definir nimero de jornaleros permanentes y ocasionales.
Determinar fecha inicio de trabajos.
Llamado a personas que conozcan de cultivo de tomate.

Pedir informacidn de sueldos y tareas a realizar.
Realizar preguntas para determinar si conoce el oficio.

Pedir aclaraciones sobre dudas y sueldos.

Definir las condiciones de pago.
Aceptacion de condiciones

Registrar informacion del jornalero.
Capacitacion de personal.

Asignacion de roles y procedimientos.

Realizacion de tareas asignadas.

Fuente: (Pardo, 2017) y aportes de autoria



Figura 40
Proceso de contratacion de personal
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Proceso de compra de materia prima e insumos. Es un proceso de apoyo en donde
se especifica la forma en que se va a ejecutar la compra de los insumos y materia prima
necesarios para la preparacion del suelo, siembra, cultivo de los invernaderos. Convirtiéndose

en un procedimiento relevante, porgue sin insumos y materiales no existiria produccion.

Tabla 120
Proceso de compra de materia prima e insumos
Personal

Actividades
responsable

e Determinacion de necesidades en plantulas, insumos, fertilizantes,
pesticidas.

Determinar recursos para compra de insumos.

Generar requerimientos.

Sacar proformas.

Seleccionar proformas.

Aprueba

Compra de insumos.

Administrador

Recepcion del producto.
Jornaleros e Constatar productos.
e Almacenaje de productos.

Fuente: (Pardo, 2017) y aportes de autoria
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Figura 41
Proceso de adquisicion de materiales e insumos
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4.6.4. Constitucion juridica

La constitucion juridica se la efectia como una microempresa agricola, dedicada al
cultivo y comercializacion de tomate organico, estara constituida legalmente a fin de contar
con los permisos y documentacion respectiva que faculte la actividad comercial de forma legal,
para ello deberad contar con: una razon social que permita la identificacion, figura juridica,

domicilio, objeto licito y las disposiciones de acuerdo con la normativa vigente.

4.6.4.1. Nombre o razén social. EI nombre de la microempresa agricola de tomate
organico “Organic Tomato El Chagra”, el cual serd empleado para la identificacion y
representacion del emprendimiento, con la finalidad de que cuente con un nombre para los

fines comerciales, asi también como lo referente a publicidad.

4.6.4.2. Figura juridica. La microempresa de produccion agricola de tomate organico
“Organic Tomato El Chagra” estara constituida como un emprendimiento individual, como
persona natural, estd conformada por un socio individual que es el gerente o administrador
propietario, pertenece al régimen general tributariamente hablando, no cuenta con base legal
para el patrimonio y capital de la entidad, responde sobre los compromisos financieros que
pueda contraer, asi mismo, no se requiere tramites de personeria juridica, con informacion
basica se obtiene los permisos de funcionamiento en el Municipio del Canton Cotacachi y el

Servicio de Rentas Internas.

4.6.4.3. Domicilio. La microempresa agricola “Organic Tomato El Chagra”, estara

ubicada en la provincia de Imbabura, canton Cotacachi, parroquia de Quiroga Via Morocho
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intercepcién con la Y Andrabi, este domicilio se determind debido a que alli se encuentra

ubicado el terreno donde se va a establecer los invernaderos para el cultivo de tomate.

4.6.4.4. Requisitos legales y tributarios para el funcionamiento. El emprendimiento
para poder funcionar como microempresa debe obtener los permisos legales para el
funcionamiento y ejercicio de las actividades laborales, mediante el cuadro a continuacion se
procede a enumerar los documentos pertinentes con la finalidad de obtenerlos en las diferentes

oficinas del sector publico:

Figura 42
Requisitos para el funcionamiento de la microempresa

Registro Unico de
Contribuyentes

Permiso de
Bomberos

Requisitos legales y
tributarios

Patente Municipal

Registro Patronal

Fuente: Municipio de Cotacachi, Cuerpo de Bomberos, SRI y aportes de autoria
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Tabla 121
Requisitos para el funcionamiento de la microempresa
Requisitos para el funcionamiento de la microempresa
« EI RUC segmento régimen general para personas naturales domiciliadas en el
pais, se debe obtener con la finalidad que la microempresa se identifique
dentro de una regidn, se solicita por primera vez de forma presencial o en linea
a través del portal web del Servicio de Rentas Internas, para el caso del ente se
la obtiene portando los siguientes requisitos:
e Cédula de ciudadania del representante legal de la entidad (original).
e Certificado de votacion del este (original).
e Documentos para registrar el establecimiento del domicilio del
contribuyente: Una carta de luz o agua potable.
o Certificado artesanal emitido por la entidad competente (Ministerio
de produccion, comercio exterior, inversiones y pesca.

Registro Unico
de
Contribuyentes

»  Permiso de funcionamiento cuerpo de bomberos, se lo debe obtener en la
ciudad de Cotacachi, porque la microempresa se encuentra domiciliada en este
lugar, debe presentar los siguientes requisitos:

e Copia a color de la cédula de ciudadania y certificado de votacién.

Permiso de e Copia del RUC, otorgado por la entidad competente.
Bomberos .

e Documento de pago de Patente Municipal.

e Documento que avale el permiso de uso de suelo de la actividad econémica

e Correo electronico del representante legal para entregar respuesta.

»  Este registro permitira contar con un codigo de identificacion en el Instituto
Ecuatoriano de Seguro Social (IESS), que servira para verificar las
obligaciones patronales de la microempresa con el personal que trabaja en ella.

. e [Fotografia de la cédula de ciudadania del gerente, de los dos lados.
Registro . . .. .
Patronal e Copia del formulario de SO!ICItud de clave patronal al IESS, firmada por el
representante legal de la microempresa.

e Fotografia del acuerdo de responsabilidades de uso de la informacion llenada
y firmada.

« Esun tributo que se debe cancelar cada afio al municipio al cual pertenece el
emprendimiento, se lo debe renovar cada afio en enero, es un requisito
primordial para el funcionamiento de la microempresa agricola “Organic
Tomato El Chagra”, se debe adjuntar 10s siguientes documentos:

e Copia de RUC del representante legal de la microempresa.

Patente e Documentos de identificacion como: copia de la cedula de ciudadania y
Municipal papeleta de votacion.

e Copia la carta de pago del impuesto predial donde funciona la actividad

econémica.

e Solicitud de inspeccidn del cuerpo de bomberos.
e Copia de la calificacion artesanal.

Fuente: Municipio de Cotacachi, Cuerpo de Bomberos, SRI y aportes de autoria
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4.6.5. Resumen del estudio organizacional

En el desarrollo del estudio organizacional se consideran aspectos como: los
lineamientos y la filosofia empresarial que la entidad va a seguir, se establece el organigrama
estructural y los niveles de jerarquia que tendrd, asi mismo se establece el mapa de procesos en
el cual se resume los procedimientos que se llevaran a cabo en la organizacién. Ademas, se
especifica la forma como se constituira, dando a conocer la figura juridica, el domicilio donde
se encontrara ubicada la microempresa, los requisitos legales y tributarios que debe cumplir

para funcionar acorde a lo dispuesto en la normativa legal vigente.

4.7. Resumen de la propuesta

La propuesta esta comprendida de cuatro partes en donde se establece la viabilidad del
proyecto de diferentes maneras, la primera el estudio de mercado en donde se determina la
oferta, demanda y la existencia de la demanda insatisfecha, sobre esta se establece el porcentaje
que se va a cubrir, siendo este el mercado sobre el cual se va a trabajar y crear estrategias de

comercializacion para llegar a ellos.

En segundo, esté el estudio técnico en donde se establece la localizacidn estratégica de
la entidad, considerando como primordial el contar con un terreno propio, la capacidad
instalada que he tendra con los invernaderos y el personal contratado. Asimismo, se establece
la ingenieria del proyecto donde se especifica la inversion tangible e intangible, asi como los
costos de produccidn en los que se incurre y gastos, para determinar el capital de trabajo y la

inversion total del proyecto, para conocer si se podré realizar el financiamiento.
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En el estudio financiero se efectlian las proyecciones a cinco afios de: ingresos, costos
y gastos en los que se incurrird, considerando tasas de crecimiento poblacional, inflacionaria y
salarial. Con la informacion recabada se desarrolla los estados financieros siendo base
fundamental para conocer la situacion economica de la microempresa, con los datos del estado
de flujo de efectivo se desarrolla el analisis de los indicadores financieros, siendo positivos

para la implementacion del proyecto.

Finalmente, en el estudio organizacional se establecen los lineamientos que regiran a la
microempresa, siendo guia en el desarrollo de las actividades, se hace constar un manual de
funciones y un mapa de procesos, determinando como se encontrara legalmente constituida y

los requisitos legales y tributarios que debe cumplir.
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CAPITULO V

VALIDACION

5.1. Introduccién

En esta etapa se realiza la validacion del proyecto, por medio de este se faculta al equipo
de trabajo especializados en Contabilidad y Auditoria a la revision y aprobacién de cada
capitulo que conforma el estudio de factibilidad, utilizando herramientas que permiten
establecer parametros uniformes que colaboren a detectar errores que se hayan cometido en el
proceso y afecten la legitimacién de la hipétesis y la determinacion de los procedimientos

estudiados.

Este comprende el detalle de los factores utilizados por los especialistas técnicos que se
encargan de revisar los resultados obtenidos mediante la utilizacion de la matriz de evaluacion
que determina el método de verificacion, permitiendo arrojar una visién objetiva del estudio
de factibilidad, es aqui donde se profundiza los datos producidos en cada capitulo, que sirve de
base para establecer la calificacion en la herramienta usada, teniendo la posibilidad del acceso
a corregir falencias que se hayan expresado con precision para autentificar la viabilidad del

proyecto.
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5.2. Descripcion del estudio

5.2.1. Objetivo

Validar el estudio de factibilidad para la creacién de una microempresa de produccion
de tomate organico Pietro, mediante invernadero fertirriego por goteo, a través de la evaluacion

de los resultados obtenidos.

5.2.2. Equipo de trabajo

El equipo de trabajo constituido para la evaluacion del estudio de factibilidad para la
implementacion de una microempresa productora denominada “Organic Tomato El Chagra”,
son personas que intervienen, de una u otra manera, en el desarrollo del proyecto, los docentes
técnicos y la directora de tesis que colaboraron con el desenvolvimiento de esta propuesta,
quienes tienen que revisar, verificar y validar el analisis presentado por el autor. Este se

encuentra conformado por:

Tabla 122
Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Docente tutor
Ing. Cristina Jaqueline Villegas Estévez, MSc.
Autor

Anderson Petronio Recalde Guandinango

Fuente: Memorando 120 — CAS. Carrera de Contabilidad y Auditoria FACAE
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El método de verificacion se realiza mediante una matriz de validacioén, en la cual se

detallan cada uno de los factores para validar. Donde cuyos resultados permiten determinar el

grado de factibilidad del presente proyecto.

5.3.1. Factor de validacion

Los factores para validar son aquellos aspectos relevantes que se encuentran dentro de

cada uno de los capitulos desarrollados, mismos que son seleccionados por el equipo técnico,

de acuerdo con el nivel de importancia y el impacto que tiene, sobre el estudio de factibilidad

realizado. Estos puntos de vista son:

Tabla 123
Factores de validacion

Capitulo

Factores para validar

. Fundamentacién Te6rica

Sustento tedrico

. Procedimiento Metodolégico

Tipo de investigacion, métodos, técnicas e
instrumentos aplicados.

1. Diagnostico

Planteamiento de la oportunidad diagndstica.

V. Propuesta

Estudio de Mercado

Identificacién de la demanda potencial
Anélisis balance oferta — demanda
Planteamiento de las estrategias de comercializacion.

Estudio Técnico

Anélisis de la microlocalizacion

Anélisis de la capacidad instalada.

Elaboracion de la ingenieria del proyecto
Determinacion de la inversion para el proyecto.

Estudio Financiero

Estados financieros
Indicadores financieros / Resultados

Estudio Organizacional

Estructura organizacional

Fuente: Guia de la estructura del proyecto
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5.3.2. Método de calificacién

El equipo calificador del proyecto asignara una valoracidn acogiéndose a los siguientes
criterios:
e Factible
e Medianamente factible

e No factible

Mediante los resultados obtenidos se determina los criterios de factibilidad del

proyecto, estos son:

e Factible: Significa que la propuesta presentada es viable, rentable y sostenible en el tiempo,
por lo tanto, se ha sustentado adecuadamente en la investigacion probando asi la validez y
pertinencia.

e Medianamente factible: Significa que existen aspectos que se pueden mejorar en el
proyecto o tiene debilidades que no constituyen un riesgo alto para el proyecto.

e No Factible: Significa que el proyecto no presenta resultados adecuados y positivos que

garanticen la viabilidad y rentabilidad.

5.3.3. Rango de interpretacion

Para tener una mejor interpretacion de la calificacion, por parte del equipo de trabajo,

se asignan intervalos de porcentajes para cada criterio. Para ello se detalla a continuacion:

e Factible =100% - 90%
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¢ Medianamente factible = 89% - 70%

e No factible = Menor al 70%

Posteriormente, es necesario asignar la valoracién porcentual, a cada uno de los
capitulos integrados a validacién, mismos que permiten conocer, si la propuesta de negocio es

factible, medianamente factible y no factible:

Tabla 124
Porcentaje de validacion
Factores Porcentaje
l. Fundamentacion Tedrica 5%
Il. Procedimiento Metodologico 5%
M. Diagnostico 5%
V. Propuesta
Estudio de Mercado 25%
Estudio Técnico 25%
Estudio Financiero 25%
Estudio Organizacional 10%
Total 100%

Fuente: Guia de la estructura del proyecto

5.4. Resultados

De acuerdo con los resultados de evaluacion obtenidos, por pare del equipo de trabajo,
es valorado por medio del método de calificacidén y rango de interpretacidon que se presenta en

la matriz de valoracion, la cual se detalla a continuacién:



Tabla 125
Matriz de validacion directora de tesis

Fuente: Guia de la estructura del proyecto




Tabla 126
Matriz de validacion especialista técnico 1
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Fuente: Guia de la estructura del proyecto




Tabla 127
Matriz de validacion especialista técnico 2

o
Ay:g‘v’ﬁ b '}‘.f

h)

Fuente: Guia de la estructura del proyecto
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5.4.1. Calificacion e interpretacion

Con efectos de establecer el céalculo en porcentaje de las matrices de validacion
obtenidas de la directora de tesis, asi como de los oponentes se utilizara la formula C/T x 10,
porque las matrices se encuentran calificadas sobre 10 y no en porcentaje, la sumatoria de la
calificacion obtenida es representada por C, el total de items a calificar es 7 (T). Seguidamente

se muestra el promedio establecido de cada miembro del equipo de técnico:

Tabla 128
Establecimiento del porcentaje de validacion
Equipo de validacion Formula

Ing. Cristina Villegas 58/7=8,29 x 10 = 82,95%
MSc. Julio Andrade 56 /7 =8,00 x 10 = 80,00%
Dra. Gloria Aragén 56 /7 =8,00 x 10 = 80,00%
Total 242,95%
Porcentaje de validacion 80,98%

Fuente: Matrices de validacion y aportes de autoria

Considerando los resultados obtenidos en la tabla del calculo del porcentaje de
validacion se puede manifestar que: el estudio de factibilidad para la creacion de una
microempresa productora de tomate organico Pietro, mediante invernadero fertirriego por
goteo, en el canton Cotacachi, provincia de Imbabura, resulta ser un proyecto medianamente
factible para ser puesto en marcha, el porcentaje que se obtuvo fue de 80,98% segun los

criterios establecidos en el capitulo y el criterio del equipo técnico evaluador.
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CONCLUSIONES

En el desarrollo del marco tedrico se tiene referentes de autores que han investigado temas
relacionados con el estudio de factibilidad propuesto, sirviendo como fuentes base para la
indagacion realizada, al mismo tiempo que brindan un previo conocimiento de temas que

se relacionan en el desarrollo del proyecto.

La determinacion de una metodologia adecuada es fundamental a la hora de realizar una
investigacion, pues facilitara la realizacion de esta y permitira la ejecucion de una forma
mas eficiente, ahorrando tiempo y esfuerzos; por ende, se debe especificar bien cual es el

tipo de investigacion, métodos, técnicas y herramientas a utilizar.

En el diagndstico situacional de la microempresa se establecen aspectos favorables y
desfavorables que pueden afectar o ayudar a la puesta en marcha del emprendimiento, se
lo efectiia mediante un anélisis de cada variable que se considera, al mismo tiempo se trata

de realizar una mitigacién de riesgo que pueden presentarse en la implementacion.

La propuesta es un compendio de los cuatro estudios: mercado, técnico, financiero y
organizacional, en cada uno se busca demostrar la viabilidad del proyecto es asi: en el
primero se establece si existe una demanda insatisfecha que cubrir; en el segundo la macro
y micro localizacion, la capacidad instalada y la ingenieria del estudio; en el tercero la
factibilidad economica determinada mediante indicadores de bondad financiera y un
analisis de sensibilidad, siendo favorables para la implementacion; finalmente en el cuarto

se establecen los lineamientos a seguir por la entidad.
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RECOMENDACIONES
En la realizacién de la investigacion se debe basar en fundamentacion tedrica con respaldo
de diferentes autores, los cuales han desarrollado temas que sirven de sustento en la
implementacion del estudio, al mismo tiempo otorgan un conocimiento previo sobre el

estudio que se realiza.

Es favorable determinar la metodologia que se utiliza al realizar una investigacion, porque
ahorra tiempo y esfuerzos innecesarios; ademas, orienta al investigador a como debe
desarrollar el estudio, por ende, se debe analizar bien qué tipo de investigacion, metodos,

técnicas e instrumentos se van a utilizar.

Un aspecto positivo es el desarrollo del diagndstico situacional en un estudio de
factibilidad, pues permite determinar la existencia de aspectos positivos y negativos que
pueden favorecer o afectar al desarrollo de la implementacion del emprendimiento, al
mismo tiempo se recomienda establecerlo, debido a que se puede incrementar otras

variables que no fueron consideradas al inicio.

La realizacion de la propuesta es fundamental en un estudio de factibilidad pues permite
determinar algunos aspectos como: si existe una demanda insatisfecha a la cual cubrir,
punto relevante para seguir con el desarrollo del estudio; la determinacion de la ubicacion
estratégica, asi como la de materiales e insumos que se van a utilizar en la implementacion,
inversion tangible e intangible, costos y gastos que se deben considerar a fin de establecer
el capital de trabajo y la inversion total del proyecto. El establecimiento de la evaluacion
financiera primordial para conocer si el emprendimiento es factible o no de ser puesto en

marcha, por altimo, lo lineamientos empresariales que son guia para la entidad.
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Anexo A: Formato de encuesta a los productores de la zona de Cotacachi.
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La encuesta se realizo para determinar la forma de produccion del tomate rifidn, asi

mismo se identificd el porcentaje de rechazo que consideran los productores de la zona,

ademas de conocer el tipo de insecticida que utilizan, el mercado al cual venden los productos

y el mercado que cubren.

1. /Qué tamafio tiene la propiedad dedicada a la produccién de tomate rifién?

Menos 1 hectarea
1 hectarea
2 hectarea

2. ¢Qué origen tiene el terreno en la que produce el tomate rifion?

Arrendado
Propio

3. ¢Qué variedad de tomate rifién produce?

Titan
Pietro
Fortuna

4. ¢Con que frecuencia cosecha usted el tomate?

Semanal
Dos veces a la semana
Quincenal

5. ¢Qué tipo de fertilizante utiliza en el cultivo del producto?

Organico
Quimico
Mixto

6. ¢Cual es la cantidad de cajas que obtiene del terreno?

1000-2000 cajas
2001-3000 cajas
3001-4000 cajas
4001-5000 cajas
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7. ¢Cuantas cajas de tomate rifion vende semanalmente?

100-150
151-200
201-250

8. ¢A qué precio comercializa la caja de tomate?

1,00-5,00
6,00-10,00

9. ¢Cuéles aspectos considera para establecer el precio de la caja de tomate rifidn?

Oferta y demanda
Competencia

10. ¢Como realiza la comercializacion del producto?

Mercado mayorista
Supermercados
Intermediarios
Mercado
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Anexo B: Formato de encuesta realizada a las familias de Quiroga

La encuesta a las familias de Quiroga coadyuva en el desarrollo de la tesis, porque
permitié conocer la frecuencia de consumo que tienen los pobladores del sector, donde
adquieren el producto, si a los habitantes les gustaria consumir tomate rifién organico y en

que medios de comunicacion les gustaria conocer acerca de la microempresa.

1. ¢Consumen en su hogar tomate rifion?

Si
No

2. ¢Cuantas unidades a la semana usted consume tomate rifién con su familia?

1-5 unidades
6 -10 unidades
11 — 15 unidades

3. ¢Con qué frecuencia adquiere tomate rifion?

Diariamente

Dos veces a la semana
Semanal

Mensual

4. ¢Cual es el lugar de preferencia donde adquiere el producto?

Tienda
Bodega
Supermercado
Mercado
Productor

5. ¢Qué factor considera usted para comprar esta hortaliza?

Cantidad
Costo
Calidad
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6. ¢A usted y su familia le gustaria adquirir tomate rifidn organico?

Si
No

7. ¢Conoce usted lugares donde se comercializa el tomate rifion organico?

Si
No

8. ¢Cuales son los medios que comunicacion que usted prefiere para que se informar del

producto?

Volantes

TV

Radio

Redes sociales
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Anexo C: Formato de la entrevista realizada a los mercados

La entrevista se realizd para determinar la factibilidad de la creacion de la
microempresa de produccion de tomate organico Pietro, mediante invernadero fertirriego
por goteo, debido a que la informacion recabada permitira conocer el mercado al cual se va

a ofertar la hortaliza al por mayor.

1. ¢Qué volumen de tomate rifion adquiere?
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