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RESUMEN

El Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Antonio Ante es una de las instituciones
del Estado ecuatoriano que tiene la responsabilidad de administrar los recursos publicos para
atender las necesidades basicas de la poblacion antefia. La descentralizacion es un proceso
fundamental para que el Estado pueda llegar a todos los rincones del territorio y garantizar el
desarrollo equitativo. EI Ministerio de Finanzas es el organismo encargado de aprobar las
proformas presupuestarias de las instituciones publicas, incluyendo al GAD Antonio Ante. El
objetivo de esta tesis es analizar la ejecucion presupuestaria del GAD Antonio Ante en 2022
para determinar si existié eficiencia, eficacia y si la ciudadania se encuentra satisfecha con la
gestion. Para alcanzar este objetivo, se utilizé una metodologia mixta, que combina métodos
cualitativos y cuantitativos. Los métodos cualitativos, como el analisis documental y las
entrevistas, permitieron comprender las percepciones de los actores involucrados en la gestion
presupuestaria. Los métodos cuantitativos, como las encuestas e indicadores financieros,
permitieron cuantificar los resultados de la gestion. Los resultados de la investigacion muestran
que la gestion del GAD Antonio Ante en 2022 fue ineficaz. La ineficacia se manifiesta en dos
dimensiones: La ineficacia interna: Se refiere a la incapacidad del GAD para alcanzar los
objetivos y metas establecidos en el presupuesto. La ineficacia externa: Se refiere a la

insatisfaccion de la ciudadania con los resultados de la gestion.

Palabras claves: Presupuesto, eficiencia, eficacia, satisfaccion ciudadana.



ABSTRACT

The Autonomous Decentralized Government of Antonio Ante (GAD) is one of the
institutions of the Ecuadorian state that is responsible for administering public resources to
meet the basic needs of the Antefia population. Decentralization is a fundamental process for
the State to reach all corners of the territory and guarantee equitable development. The Ministry
of Finance is the body responsible for approving the budget estimates of public institutions,
including the GAD Antonio Ante. The objective of this thesis is to analyze the budget execution
of the GAD Antonio Ante in 2022 to determine if there was efficiency, effectiveness, and
whether citizens are satisfied with the management. To achieve this objective, a mixed
methodology was used, which combines qualitative and quantitative methods. Qualitative
methods, such as document analysis and interviews, allowed us to understand the perceptions
of the actors involved in budget management. Quantitative methods, such as surveys and
financial indicators, allowed us to quantify the results of the management. The research results
show that the management of the GAD Antonio Ante in 2022 was ineffective. Ineffectiveness
manifests itself in two dimensions: Internal ineffectiveness: Refers to the inability of the GAD
to meet the objectives and goals established in the budget. External ineffectiveness: Refers to

the dissatisfaction of citizens with the results of management.

Keywords: Budget, efficiency, effectiveness, citizen satisfaction.
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Introduccion

El Ministerio de Finanzas con apoyo del Gobierno Central y otras instituciones estatales
administran el Presupuesto General del Estado (PGE), este presupuesto se estima a traves de
los recursos financieros, es decir, los ingresos y egresos que tenga presupuestado percibir y
ejecutar el Estado para el afio correspondiente. Estos ingresos provienen de los ciudadanos vy,
por ende, se deben realizar programas y proyectos para satisfacer las necesidades de los mismos

por organizacion territorial.

Caber recalcar, que todas las instituciones gubernamentales deben planificar
cumpliendo las directrices de la Secretaria Nacional De Planificacion (SENPLADES) vy
teniendo como finalidad la erradicacion de la pobreza y desigualdad social. Dentro de la
planificacién establecida se encuentran los municipios, juntas parroquiales y prefecturas, es
decir, los gobiernos locales que se rigen bajo un Presupuesto de Ingresos Preasignados regidos
por el Cddigo Orgéanico De Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion

(COOTAD).

En el afio 2021 hubo una recesién econdémica en todo el mundo debido a la Pandemia
Mundial Covid-19, se considera que esto tuvo impacto en el cumplimiento de gestion que han
realizado las instituciones publicas como los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD),
es por esto, que se busca analizar la ejecucion presupuestaria del GAD-ANTONIO ANTE en
el afio 2022, con el objetivo de examinar las cuentas correspondientes a la ejecucion
presupuestaria que fueron destinadas a programas y proyectos, identificando problematicas y

desafios que afecten la eficiencia y transparencia de dichos recursos.

El delimitar este estudio a Antonio Ante permite comprender de manera particular la
situacion financiera y la ejecucion presupuestaria en este territorio. EI problema principal

radica en las posibles deficiencias que puedan surgir en la planificacion, asignacion,
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seguimiento y control de recursos que se ha destinado a la inversion de programas y proyectos.
Esto puede ser ocasionado debido a una disminucién entre lo codificado y recaudado, no
invertir completamente o en su mayoria los ingresos recaudados en cada tipo de gasto, una
inadecuada planificacion presupuestaria por parte del personal encargado, la no transparencia
en los procedimientos de contratacion publica para programas y proyectos, la sobreasignacion

de precios en obras publicas al momento de presupuestar, entre otros.

Estas causas, ademas de, la incompatibilidad entre lo que se presupuesta o codifica
contra lo que se devenga o realiza tiene un impacto negativo al momento de ejecutar una gestion
efectiva, ocasionando el incumplimiento de objetivos y metas en proyectos de inversion, la
pérdida de credibilidad y confianza de la ciudadania, la insatisfaccion de la poblacion antefia y
los grupos de interés afectados y un desequilibrio presupuestario, resultados que afectaran el

presupuesto anual para ejercicios fiscales posteriores.

Objetivos

Objetivo General

e Analizar la ejecucion presupuestaria del GAD Antonio Ante en el afio 2022.

Obijetivos Especificos

1. Evaluar la eficiencia de la ejecucién presupuestaria del GAD Antonio Ante

durante el afio 2022.

2. Analizar la eficacia de la ejecucion del GAD Antonio Ante durante el afio

2022.

3. Determinar el nivel de satisfaccion de los ciudadanos de Atuntaqui

respecto a las obras ejecutadas por el GAD Antonio Ante.



Arbol De Problemas

EFECTOS

PROBLEMA

CAUSAS

No existe un
equilibrio
presupuestario
necesario para lograr
efectividad de
gestion.

No se increment6 el
patrimonio de acuerdo
a la visién que se
tenia en afios
anteriores

Incumplimiento de
objetivos y metas en
los proyectos de
inversion.

Insatisfaccion de la
poblacién y grupos de
interés afectados.

15

Pérdida de
credibilidad y
confianza de la
ciudadania en la
gestion pablica del
GAD-AnNtonio Ante.

Afectacion al
presupuesto para
ejercicios fiscales
posteriores.

LA EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL GAD ANTONIO ANTE

Los ingresos de
capital y
financiamiento no se
invirtieron en su
totalidad (o la
mayoria) en los gastos
de inversion, capital y
financiamiento.

Inadecuada
planificacién
presupuestaria por
parte del personal
designado en las
cuentas de gastos de
inversion.

ANO 2022 NO ES EFECTIVA

Las cuentas de
financiamiento de
gastos de inversion se
redujeron en
2.358.091,51% en
relacién a lo
codificado y
recaudado.

Opacidad en el
proceso de
adquisicion de bienes
Yy Servicios necesarios
para la ejecucion de
programas y
proyectos.

Los procedimientos
de contratacion
publica fueron
inadecuados e
ineficientes.

Sobreasignacion de
precios en las obras al
momento de codificar
los gastos de
inversion.
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Formulacion Del Problema

¢La ejecucion presupuestaria del GAD Antonio Ante afio 2022 ha alcanzado la

efectividad en relacion a lo que codifico y deveng6?

Interrogantes

1. ¢Laejecucién presupuestaria del GAD Antonio Ante durante el afio 2022 fue

eficiente?

2. ¢Laejecucion presupuestaria del GAD Antonio Ante durante el afio 2022 fue

eficaz?

3. ¢La poblacion antefia se encuentra satisfecha con las obras publicas,
programas sociales y proyectos de inversion que realizé el GAD Antonio

Ante en el periodo 20227

4. ¢Cudl fue el impacto que tuvo el GAD Antonio Ante afio 2022 en el desarrollo

patrimonial de las parroquias antefias?

5. ¢De qué manera incidié la afectacion presupuestaria en las cuentas de

ingresos para la gestion del GAD Antonio Ante afio 20227
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Capitulo 1: Marco Tedrico

Antecedentes Investigativos

De acuerdo a la tesis de Sonia Morales, el analizar la ejecucién presupuestaria es
fundamental para estudiar la transparencia que existe en los GAD acerca de la informacion
administrativa y financiera, con el objetivo de que se logre cumplir metas y objetivos realizados
en el Plan Operativo Anual (POA) y se demuestre la eficiencia de ejecucion en el Plan Anual
de Contratacion (PAC), demostrando la correlacion entre lo que planificaron y devengaron en

sus cédulas presupuestarias (2016).

La ejecucion presupuestaria del GAD parroguial Guamote ha demostrado una
ineficiencia de gestion, pues al analizar y ejecutar la investigacion se pude identificar que los
ciudadanos estuvieron en desacuerdo con las directrices que tomaron los representantes del
GAD, dentro de los resultados se evidenci6 que las necesidades que estuvieron planificadas a
cubrir no fueron cubiertas, sino que el presupuesto fue ejecutado en proyectos que no se
planificaron, como el gasto por viaticos al exterior, el demostrar estas irregularidades provocd

que el canton no haya desarrollado econdmica y socialmente (Daquilema, 2015).

Segun Francisco Comin (2009) existe una relacion directa entre el gasto publico y el
crecimiento econdémico de un pais. El crecimiento econdmico facilita la expansion del sector
publico, un gasto ejecutado eficientemente cubrird las necesidades de los ciudadanos,
contribuyendo a la erradicacion de pobreza y a la desigualdad territorial, mientras que, los
territorios descentralizados que no hayan tenido eficiencia en la ejecucion presupuestaria se
desarrollaran con mayor lentitud y deficiencia, la importancia de descentralizar un territorio,
colocando representantes como un GAD lograra que la riqueza y que los ingresos sean

distribuidos de acuerdo a la poblacién y las necesidades a cubrir.
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Existe una diferenciacion entre los gastos que reparte el Gobierno ecuatoriano, pues
estos deben estar distribuidos de acuerdo a las necesidades planificadas con anticipacion por
cada organizacion o empresa publica, los gastos se distinguen de acuerdo al tipo de necesidad
que se los ha planificado cubrir (Escobar, 2019). Al darse diferentes destinos a los gastos
publicos logran crear una infraestructura que mejore la productividad al margen del capital, es
decir, se encuentra un punto de vista positivo sobre los impactos que estos crean para la

actividad econdmica, logrando mejorar la capacidad productiva de la economia de un pais.

La ley de Wagner Manifiesta que existe una relacion estrecha entre el gasto publico y
el crecimiento econémico, esto se debe a que la segunda variable facilita que el sector pablico
logre expandirse. A su vez, se determina que el sentido de la casualidad opuesto se deriva de
la hipotesis keynesiana, la investigacion ha relacionado estas dos variables en paises como
Argentina, Brasil, Espafia y México utilizando diferentes técnicas como la cointegracion, el
modelo de correccion de error y la casualidad. Se concluy6 que la ley de Wagner mencionada

ha sido empleada en los cuatro paises dentro del siglo XX (Comin F. , 2009).

El Banco Central de Ecuador y Ministerio de Economia y Finanzas han realizado varias
alternativas para lograr que las transacciones u operaciones del sector publico no sean
realizadas exclusivamente en el Banco Central, sino que estas utilicen cheques por esta entidad
como medios de pago, esto permitiria realizar transferencias, depdsitos y pagos a través de la
banca privada, se logra que se ejecuta en los presupuestos del Gobierno central y fomente el
uso de transferencia de tecnologia, informacion y comunicaciones, los hallazgos que se
encontraron fue una mejora en los niveles de transparencia, seguridad y eficiencia. Este sistema
de pagos del sector publico realizard pago de remuneraciones a los servidores publicos,
servicios, viaticos y distintas cancelaciones A proveedores o instituciones para obligaciones

que se deben devengar, Existe una colaboracion entre sistemas financiero nacional
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involucrando a la banca privada, Cooperativas de ahorro y crédito y la asociacion de

mutualistas (Rueda, 2003).

Marco Conceptual

El Estado

Es una organizacion politica que ejecuta los procesos legales para el comportamiento
de las personas dentro de un territorio, por medio de la administracion y el ordenamiento este
se encarga de regular los actos indebidos que realicen las personas, por ende, este quién es el
derecho de repeticién hacia las personas qué ocasionen algin perjuicio, es el encargado de

colocar responsabilidades civiles, administrativas y penales (Bracamonte, 2002).

Gobierno

El gobierno, mediante un conjunto de individuos, se responsabiliza de gestionar los
asuntos estatales, dando lugar a la creacion de la administracion pablica y la formacion de una
burocracia. Cuando la administracién publica esta vinculada y sujeta al poder politico, sufre
una disminucion en términos de profesionalismo, eficiencia, imparcialidad y transparencia,
debido a la manipulacion ejercida por los partidos politicos en el ejercicio del poder. Para
Bracamonte (2002) el objetivo deseable es alcanzar una administracion publica que sea

auténoma del poder politico.

Sector Publico

Es el conjunto de organizaciones que brindan un servicio pablico para dar bienestar y
desarrollo, el analisis del sector publico o SP se fundamenta a través de los ingresos y gastos
publicos que se realicen para satisfacer a la ciudadania. EI Estado es el encargado de manejar,

controlar y regular al funcionamiento pablico coma por lo cual todos los sectores pertenecientes
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a este como la administracion publica, educacion, salud, Seguridad Social entre otros dependen

de su fuente de financiamiento y forma juridica

Gobierno Auténomo Descentralizado (GADs)

Los GADs, conocidos como Gobiernos Auténomos Descentralizados, son entidades
locales en Ecuador que poseen autonomia para manejar sus propios asuntos y recursos dentro
de su jurisdiccion. Su creacion tuvo como proposito descentralizar el poder politico y fomentar
el progreso local, brindando a las provincias, cantones y parroquias rurales la capacidad de
tomar decisiones y administrar sus recursos de acuerdo con las necesidades y particularidades
de su comunidad. Los GADs desempefian un papel fundamental en la planificacién y ejecucion
de politicas publicas a nivel local, abarcando diversas areas como infraestructura, educacion,

salud, medio ambiente y desarrollo econémico.

En el articulo 238 de la CRE se determina que los GADS deben de contar con
autonomia, esta se divide en politica, financiera y administrativa, ademas deben regirse por los
principios de equidad, integracion, subsidiariedad, participacién ciudadana y solidaridad, sin
embargo, cabe recalcar que la autonomia no le da derecho de secesién del territorio nacional.
Los gobiernos autbnomos descentralizados son el conjunto de juntas parroquiales rurales,

consejos metropolitanos y municipales, asi como, los provinciales y regionales.

De acuerdo a la gestidn de la calidad que se realiza en un GAD municipal como modelo
de aplicacion, los GADs son aquellas instituciones que se encuentran en los territorios mas
pequefios del pais con el objetivo de tomar decisiones para cubrir las necesidades de los
ciudadanos a los cuales estos representan. Segin Ramirez (2019) para alcanzar la eficiencia en
la totalidad es conveniente que se indague sobre los modelos de gestion de calidad que éstos

utilizan para la parte tedrica.
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Contabilidad Gubernamental

Se especializa en el registro, control y andlisis de las cuentas de transacciones
financieras y activos del sector publico propietario. Se enfoca en la gestion de los recursos
econdmicos y financieros de los organismos publicos, tales como agencias estatales, gobiernos
locales e instituciones publicas. Su principal objetivo es proporcionar informacion precisa y
confiable sobre los ingresos, gastos, activos y pasivos del sector publico, con el fin de garantizar
la transparencia, la rendicion de cuentas y la gestion eficiente de los recursos publicos (Rosali,
2019). La contabilidad publica se rige por principios y normas especificas acordes con las

caracteristicas y necesidades del sector publico.

La contaduria publica en el Ecuador enfrenta una variedad de desafios que afectan
sistematicamente sus operaciones. Uno de los problemas identificados fue la falta de
estandarizacién en las normas contables utilizadas por los diferentes organismos
gubernamentales, lo que dificultaba la comparacién de la informacion financiera. Ademas, se
han presentado deficiencias en el registro y supervision oportunos de las transacciones

financieras, generando falta de informacion actualizada y confiable (Carrillo, 2018).

Otro problema es la limitada aplicacion de las normas contables especificas del sector
publico. A pesar de la regulacion, el incumplimiento socava la transparencia y la rendicion de
cuentas. También se identificé la necesidad de una mejor capacitacion y educacién de los
profesionales y funcionarios a cargo de las cuentas publicas (Gamez, 2015). La tecnologia y
los sistemas de contabilidad en algunas agencias gubernamentales también son limitados, lo
que dificulta generar, procesar y presentar informacion contable. Ademas, la integracion de los

sistemas de contabilidad con otros sistemas de gestidn puede ser un desafio.

Si bien se han implementado iniciativas para fortalecer la contabilidad gubernamental

en Ecuador, es necesario seguir trabajando en la mejora de la transparencia, rendicion de
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cuentas y el cumplimiento de los estandares internacionales. Superar estos desafios contribuira

a una contabilidad gubernamental mas eficiente y confiable en el pais.

Administracion Publica

La administracion publica busca cumplir objetivos y solucionar los problemas de la
sociedad de acuerdo con los lineamientos de desarrollo del Estado, ademas de planificar y
controlar las actividades definidas anteriormente en la agenda publica. Estas deberan
constituirse bajo el rol de planificacion y control de las actividades previamente establecidas
en lo mencionado. Segun Sarmiento (Sarmiento, 2017) la administracién puablica es toda
actividad puablica encaminada a resolver las necesidades y problemas de la sociedad,
estableciendo objetivos y utilizando métodos de organizacion y métodos de ejecucion para

alcanzarlos.

Presupuesto General Del Estado

Los presupuestos generales de las administraciones publicas son un instrumento
financiero y de planificacion que determina los ingresos y gastos de las administraciones
publicas durante un periodo, normalmente un ejercicio econémico. Es una herramienta
importante para la gestion financiera y fiscal del Estado, ya que permite una distribucién
planificada y transparente de los recursos disponibles en los diferentes sectores y programas

(Calan, 2018).

El presupuesto estatal incluye tanto los ingresos como los costos del Estado. Los
ingresos se refieren a las fuentes de financiamiento, tales como impuestos, tasas,
contribuciones, préstamos y donaciones, entre otros. El gasto, a su vez, representa la asignacion
de recursos a los diversos programas Yy d&reas prioritarias, como educacion, salud,

infraestructura, seguridad.
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Esta herramienta presupuestaria refleja tanto las politicas y prioridades del gobierno,
como las necesidades y demandas de la sociedad. Es elaborado por el poder ejecutivo y debe
ser aprobado por el poder legislativo para su ejecucion (Duardo, 2022). A través del
presupuesto general del Estado, busca asegurar la asignacion eficiente de los recursos publicos,
promover el desarrollo econdémico y social, y asegurar la rendicion de cuentas y la transparencia

en la gestion gubernamental.

Ingresos

Es sumamente importante que existan fuentes de financiamiento o ingresos de recursos
econdmicos para una organizacion, esta medira la gestion financiera dentro de un ejercicio
fiscal, pues el incremento de estos traerd un mayor beneficio econdmico a la entidad y por lo
tanto mejorara su funcionamiento, cabe recalcar que esto sucede solo si existe una adecuada
planificacion y ejecucion de los mismos (Guiza, 2023). Al finalizar un periodo contable la

calidad o eficiencia de la gestién financiera es medida por los ingresos y egresos de la misma.

Es importante que un GAD (Gobierno Auténomo Descentralizado) tenga ingresos por
diversas razones. Primero, los ingresos le permiten a GAD financiar y administrar sus
actividades y operaciones de manera efectiva. Estos servicios incluyen la provision de servicios
publicos esenciales, como educacion, salud, seguridad, infraestructura y desarrollo econémico
local. Sin ingresos suficientes, GAD no podra cumplir con estas responsabilidades y satisfacer

las necesidades de la comunidad.

En el GAD de Antonio Ante se manejan tres tipos de ingresos:

Ingreso De Capital

Los ingresos de capital representan los ingresos que surgen de operaciones o

transacciones relacionadas con activos y pasivos de naturaleza no recurrente. Estos ingresos
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pueden provenir de la venta de activos fijos, la obtencion de préstamos, el cobro de deudas a
largo plazo o la recepcion de donaciones y herencias (CEPAL, 2008). Los ingresos de capital
se utilizan generalmente para financiar inversiones de largo plazo, como la adquisicion de

infraestructuras o la realizacién de proyectos de desarrollo.

Ingreso De Financiamiento

Los ingresos de financiamiento se refieren a los ingresos obtenidos a través de fuentes
de financiamiento externas, como préstamos o emisiones de bonos. Estos ingresos se utilizan
para cubrir déficits presupuestarios o financiar proyectos especificos que requieren una
inversion mayor a la capacidad financiera actual del gobierno. Los ingresos de financiamiento
generan un aumento en los pasivos del gobierno, ya que implican la adquisicion de deuda que
deberéa ser pagada en el futuro. Estos responden solo al tipo de actividad a la que estuvieron

previstos.

Ingreso Corriente

Los ingresos corrientes se refieren a los flujos de ingresos recurrentes y regulares que
provienen de fuentes como impuestos, tasas, contribuciones, aranceles, multas y regalias. Estos
ingresos se generan a través de las actividades econdmicas y financieras habituales del

gobierno, sin implicar un aumento en los activos o pasivos del mismo (CEPAL, 2008).

Los ingresos corrientes suelen ser utilizados para financiar los gastos operativos del

gobierno y cubrir las necesidades diarias de funcionamiento.
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Egresos

O también conocidos como gastos son aquellos que no van a generar beneficios
economicos futuros, pues su funcion es la de cubrir un pago o necesidad por lo cual no es

capitalizable (Santillan, 2023).

Los gastos tienen su origen en la ejecucion de las politicas y programas establecidos en
el Presupuesto General del GAD. EIl presupuesto asigna los recursos necesarios para llevar a
cabo las actividades y proyectos planificados, mejorando asi la prestacion de servicios

esenciales y el desarrollo regional.

Los gastos pueden incluir pago de salarios y prestaciones de los funcionarios del GAD,
adquisicion de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de la organizacion,
inversion en infraestructura pablica, adquisicion de equipos, apoyo a programas sociales, entre

otros.

En el GAD de Antonio Ante se manejan cuatro tipos de egresos:

Gastos Corrientes

Se entiende por gasto corriente los recursos financieros utilizados para cubrir los gastos
regulares y recurrentes de un organismo como un Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD)
u otro organismo. Estos costos estan relacionados con las operaciones diarias y continuas
necesarias para el normal desarrollo de las operaciones y la prestacion del servicio (CEPAL,

2023).

Los costos continuos incluyen una amplia gama de elementos, como salarios y

beneficios de los empleados, alquiler de equipos, servicios publicos, mantenimiento y
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reparacion, compra de suministros y equipos, contratos de servicios profesionales y otros

gastos operativos.

Estos gastos son considerados corrientes debido a su caracter recurrente y regular, ya
que se incurre en ellos de manera periddica para mantener la operatividad y el funcionamiento
continuo de la entidad. Los gastos corrientes son necesarios para garantizar la prestacion de
servicios basicos, el mantenimiento de infraestructuras, la administraciéon interna y otras

actividades esenciales (Ormaza, 2019).

Gastos De Inversion

Se refieren al gasto de recursos financieros para adquirir o mejorar activos a largo plazo
como infraestructura, equipo, maquinaria o bienes inmuebles. Estos gastos estan destinados a
generar rentabilidad a largo plazo y contribuir al crecimiento y desarrollo de la empresa. Los
gastos de inversion se consideran inversiones de capital y tienden a aumentar la capacidad de

produccidn, mejorar la eficiencia o emprender nuevos proyectos (Velazquez, 2015).

Gastos De Capital

Se refieren a pagos financieros por la compra, construccion o mejora de bienes de largo
plazo, tales como infraestructura fisica, equipamiento o bienes inmuebles, estos gastos forman
parte de inversiones de largo plazo y tienen por objeto mejorar la capacidad operativa del

organismo, promover el desarrollo econdmico o satisfacer necesidades de infraestructura.

Aplicacion Del Financiamiento

Se refiere al uso de recursos financieros obtenidos a través de fuentes de financiamiento
externo, tales como préstamos o emisiones de bonos. Estos recursos se utilizan para cubrir

déficits presupuestarios, financiar proyectos especificos o realizar inversiones de capital. La
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implementacidn del financiamiento implica tomar decisiones sobre como utilizar estos recursos

para lograr las metas establecidas, asegurando al mismo tiempo su uso eficiente y eficaz.

Tabla 1

Ciclo Presupuestario

Etapas

Definicidn

Programacion Presupuestaria

Son los programas, proyectos y actividades
que se han agregado como futuros para
realizarse en el presupuesto, estableciendo
asi metas, recursos, impactos y resultados
esperados para ser entregados a los

ciudadanos en plazos establecidos.

Formulacion Presupuestaria

Elaboracion de proformas donde se indica lo
que se espera de la programacion
presupuestaria, esta se realiza con los

catalogos y clasificadores presupuestarios.

Aprobacion Presupuestaria

La aprobacion del PGE dara paso a la

ejecucion.
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Ejecucion Presupuestaria Uso de ingresos y devengamiento de

egresos.

Evaluacién Y Seguimiento Presupuestario ~ Evallan los resultados que se han obtenido
en el ejercicio fiscal, analizando variaciones

y desviaciones.

Clausura Y Liquidacion Presupuestaria Finalizacion en la fecha 31 de diciembre de
cada afio, no se puede realizar ninguna otra

actividad.

Nota: Elaboracion propia
Referencia: (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2023)

Ciclo Presupuestario

El ciclo presupuestario es obligatorio para todas las agencias e instituciones
gubernamentales. Se compone de etapas que deben realizarse dentro de un periodo de tiempo
determinado. Estas fases incluyen desarrollo, aprobacién, implementacion, control y
evaluacion. Los organismos publicos se guian por la Ley de Presupuesto aplicable en el pais,
la cual establece que deben cumplir con cada una de estas normas dentro de un plazo
determinado en un periodo econémico determinado. Debemos recordar que se debe realizar
una planificacion Operativa Anual a mediados del afio (junio del afio anterior) para que se envie
a planifica ecuador, luego al Ministerio De Finanzas, que la Asamblea Nacional lo aprueba y

el presidente deposite los primeros dias del afio posterior.

Conforme a lo que establece el Ministerio de Finanzas de Ecuador en su articulo 96 las

fases del ciclo presupuestario constan de:
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Norma Juridica

Descripcion

Constitucion de la Republica de Ecuador
“CRE” (2021)

Norma suprema que rige dentro de
nuestro territorio, por lo cual, es la base
para la creacion de diversas leyes,
normas, ordenanzas etc. Para la Gestion
de recursos publicos se establece que esta
debe tener base en los principios basicos
de la administracion publica. Dentro de la
misma se promueve la participacion
ciudadana en la gestion de recursos, la
transparencia y rendicion de cuentas, la
planificacion segun la priorizacion de
necesidades y el control y auditoria
obligatoria a la ejecucion presupuestaria

de cada institucion gubernamental.

Caodigo Organico de Coordinacion Territorial,

Descentralizacion y Autonomia “COOTAD”
(2023)

Es el encargado de realizar directrices
para la organizacion politico-
administrativa de Ecuador, sin embargo,
el territorio ecuatoriano se encuentra
descentralizado en diferentes niveles,
entre ellos los GAD. Se guia por los
principios de equidad interterritorial,
integracion, solidaridad y unidad
territorial, esto con el objetivo de
garantizar autonomia administrativa,
politica y financiera que logre evitar

desequilibrios en el desarrollo territorial.

Nota: Elaboracién propia

Referencia: (Constitucion de la Republica de Ecuador. (CRE), 2021); (Cddigo Organico de
Coordinacion Territorial, Descentralizacion y Autonomia. (COOTAD) , 2023)
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Marco Investigativo Legal

Tipo de norma

Especificacion Articulo/Registro

Constitucion De La
Republica De
Ecuador

(CRE)

Capitulo cuarto y quinto: Régimen de Avrticulos: 267-270y 272

competencias
Planificar el desarrollo parroquial; construir y mantener

infraestructura; planificar la vialidad; preservar medio
ambiente; gestionar recursos publicos; organizar los

asentamientos, vigilar ejecucion de obras.

Generar sus recursos y participar en las rentas del Estado.

Distribuir recursos por tamafio, necesidad, logros, kildmetros.

Seccion segunda y cuarta: Administracion Articulos: 227-234 y 238
publica
Principios: de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,

participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

Capacitacion de servidores y servidoras.

Tienen autonomia politica, administrativa y financiera por la
solidaridad, subsidiariedad, equidad, integracion y

participacion.

Seccidn primera: Sector pablico Articulo: 225

Organismos de las funciones del Estado; entidades del
régimen auténomo descentralizado, organismos creados por

la CRE, personas juridicas creadas por GAD.

Cadigos

Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Articulos 8-30-48-124-133

Publicas
Presupuestos: cada nivel de gobierno definira los

(COPFP) procedimientos para formular estos presupuestos.

La SENPLADES establecera los mecanismos y metodologias

para administrar y planificar.

Los planes de desarrollo y ordenamiento territorial deben ser
por acto normativo y los GAD deben publicar y difundir sus

planes.

Limite de endeudamiento no sobrepasara el 40% del PIB, a

menos que la Asamblea Nacional lo apruebe.
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Articulos del 176-215-221-222-324 y 467

Financiamiento: captar ahorro interno y externo para priorizar

proyectos de inversion.

Presupuesto: El presupuesto se ajusta a los planes cantonales
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo. Ingresos,

egresos y disposiciones generales con anexo de sueldos.

Los ingresos se agrupan por titulos y capitulos y se
distribuyen en partidas, los egresos por programas,

subprogramas y proyectos.

El ejecutivo del GAD debe publicar todas las normas

aprobadas en su gaceta.

Los planes se expiden mediante ordenanzas y son vigentes al

publicarlos.

Leyes Organicas Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

Ley Orgénica de Transparenciay Acceso a la
Informacién Plblica (LOTAIP)

Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (LOSNCP)

Ley Orgénica del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (LOCPCCS)

Articulos: 52-115

Las atribuciones y responsabilidades de talento humano

deben regirse por el Cédigo de Trabajo.

Las compensaciones de los entes de seguridad

descentralizada son fijados por el GAD.

Articulo: 7

Derecho de acceso a la informacién publica.

Articulo: 22

Se debe formular el Plan Anual de Contratacion con el

presupuesto planificado.

Acrticulo: 4

La participacion debe ser por democracia representativa,

directa y comunitaria.

Decretos y Reglamento General a la Ley Orgéanica de
Reglamentos Transparencia y Acceso a la Informacion
Piblica (RA-LOTAIP)

Reglamento General a la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacién Publica
(RA-LOSNCP)

Reglamento a la Ley Organica de Servicio
Publico (RA-LOSEP)

Artl

Libre acceso a informacién publica

Capitulo V

Acerca de la cotizacién por menor cuantia e infima cuantia

Articulo: 114

Nota: Elaboracion propia

Referencia: (CRE, 2008); (COPFP, 2023); (COOTAD, 2023); (LOSEP, 2023); (LOTAIP, 2023); (LOSNCP,

2023); (LOSNCP, 2023); (LOCPCCS, 2023)
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Capitulo 2: Materiales Y Métodos

Tipo De Investigacion

La investigacion que se aplico tiene un enfoque mixto, esta metodologia consiste en la
recopilaciéon de investigacion cualitativa y cuantitativa (Pérez, 2018). Se realizé el trabajo
aplicando dos rutas investigativas. El enfoque cualitativo se uso para indagar en documentos
fuente, el uso de la observacion en la empresa y la entrevista a la directora de planificacién
financiera, mientras que, el enfoque cuantitativo se aplicé para las encuestas a la ciudadania

para verificar transparencia, participacion y satisfaccion ciudadano.

Técnicas E Instrumentos De Investigacion

Se us6 3 métodos claves para definir que técnicas e instrumentos aplicar, estos son: el
método de investigacion bibliografica, método de recopilacion de datos y el método de analisis
documental. Las técnicas empleadas fueron: revisibn documental, encuesta, entrevista,
observacion y andlisis métrico y los instrumentos empleados fueron: los documentos fuente,

cuestionario, ficha de preguntas e indicadores financieros.

Participantes

Esta muestra es de caracter probabilistico, con un nivel de confianza de 1.96 y un

margen de error del 0,5 (Poblacion: 39746 habitantes).

o n= No°2Z°2
Aplicacion:
(N-1) e°2 + 0°2Z°2
n= Tamaifio de la muestra n= 39746*(0,5°2) *(1,96°2)

N= Tamafio de la poblacion
((45184-1) *0,05°2) +(0,5°2) *(1,96°2)

e= Error
o= Desviacion estandar n= 38172,05
Z= Nivel de confianza 113,92

n= 335,08
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Muestra:

Aplicacion a 335 habitantes.

Procedimiento y Analisis De Datos

Procedimiento

e Recopilacion De Datos Presupuestarios: Se obtuvo los datos presupuestarios y

reportes financieros del GAD Antonio Ante a través de solicitudes formales y
acceso a la informacion publica.

e Observacion: Se observo las obras tangibles del GAD Antonio Ante junto a una
ficha de observacion para verificar el uso, mantenimiento y beneficio a la
sociedad.

e Realizacién De Entrevista: Se programd una entrevista a la directora de

planificacion financiera para conocer aspectos claves del funcionamiento del
GAD con lo que respecta a presupuesto.
e Encuesta: Se realiz6 una encuesta en linea difundida en redes sociales, teniendo

en cuenta el limite de respuestas.

Analisis de datos:

e Analisis Estadistico: Se utiliz6 técnicas de analisis estadistico descriptivo para
examinar los datos presupuestarios y los resultados de los cuestionarios.

e Andlisis Cualitativo: Se realiz6 un analisis de contenido de las respuestas de las

entrevistas para identificar patrones, temas recurrentes y desafios asociados con
la ejecucion presupuestaria en gastos de inversion.

e Comparacién De Resultados: Se contrastd los datos cuantitativos y cualitativos.
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Variable Objetivo Dimensiones  Indicador Técnicas De Instrumento
De La Investigacion
Variable
Programacién  Obijetivos
Politicas
Metas Revision Documental Planificacion
Plazos Operativa
Planes Interna
Formulacién Ingresos
Planificar y Gastos
controlar el Estructuradel  Revision Documental Planificacion
uso de los presupuesto Especifica
recursos Proyecciones
Ejecucion financieros Monetarias
Presupuestaria  para Planificacion  POA Planificacion
cumplir Revision Documental operativa anual
objetivos. PAC Plan Anual De
Compras
PAI Entrevista Ficha De
PAP Preguntas
Ejecucion
Eficacia Anélisis Métrico Cédulas
Eficiencia Presupuestarias
Asignacion de  Revision Documental Informe
recursos Ejecutivo
Anual
Liquidacion  Satisfaccién Encuesta/Observacion ~ Cuestionario

Ciudadana

Nota: Elaboracién propia
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Capitulo 3: Resultados y Discusion

Analisis De La Ejecucion Presupuestaria

El capitulo de resultados y discusidn se basara en los objetivos planteados en el trabajo
de investigacion, de esta manera se puede cumplir con la resolucion de las hipétesis planteadas
en la investigacion. Por lo cual, se desarrolla un analisis a la ejecucion presupuestaria del

Gobierno Auténomo Descentralizado de Antonio Ante en el afio 2022.

Eficacia De La Ejecucion Presupuestaria

Eficacia

Eficacia de acuerdo a Lam (2022) son los resultados que se encuentran entre las metas
y el cumplimiento de los objetivos planteados por la organizacion. Es fundamental priorizar las
necesidades y tareas para lograr cubrir las necesidades planteadas en la planificacion, en el
contexto del GAD Antonio Ante, es indispensable cubrir con las necesidades que han sido
plasmadas en el PAC, sin embargo, estas necesidades deben alinearse a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo y Organizacién Territorial o PDOT. Para demostrar si el objetivo
especifico acerca del cumplimiento y evaluacién de la eficacia en la ejecucion presupuestaria

del GAD Antonio Ante se presenta que:

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)

ElI PDOT planifica su gestion territorial por medio del COPFP en su articulo 41 con el
propdsito de articular la vision territorial en el largo y mediano plazo por medio de estrategias
econdmicas, de conservacion, productivas, sociales, de patrimonio cultural, prevencién y

reduccion de riesgos, uso y gestion de recursos naturales, gestion de cambio climatico
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movilidad, redes de servicio de transporte, vialidad rural, accesibilidad, riego, energia y

telecomunicaciones para el desarrollo de la parte rural y urbana.

Los sistemas planteados por la Secretarias Nacional de Planificacion son (Guia para la

formulacion/actualizacion de planes de desarrollo y ordenamiento territorial PDOT, 2022):

1. Asentamientos humanos.
2. Sociocultural.
3. Econdmico productivo.

4. Politico institucional.

Funciones y Objetivos De Los GADs-COOTAD (2023)

Las funciones de un GAD deben de cubrir la parte de legislacion, normatividad,

fiscalizacion, ejecucién, administracion, participacion ciudadana y control social.

a) Lograr cumplir con los objetivos del buen vivir.

b) Garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas

publicas regionales.

c) Disefiar e implementar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusién.

d) Implementar un sistema de participacion ciudadana.

e) Elaborar y ejecutar el plan regional de desarrollo.

f) Prestar los servicios publicos y construir la obra publica regional correspondiente con

criterios de calidad, eficacia y eficiencia, observando los principios de universalidad,

accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad, subsidiaridad, participacion y equidad;
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g) Dictar politicas destinadas a garantizar el derecho regional al habitad.

h) Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencién prioritaria.

i) Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos, la seguridad.

Misiéon GAD Antonio Ante

Promover el desarrollo integral de la comunidad Antefia, brindando servicios eficientes
y de calidad, enmarcados en la participacion, la equidad y la transparencia (Antonio Ante,

2023).

Vision GAD Antonio Ante

El Gobierno Municipal de Antonio Ante serad una institucién promotora del desarrollo
local, con una amplia cobertura de servicios de calidad, transparente y participativa, que
sustentard su gestion en la responsabilidad ciudadana y el mejoramiento continuo, con el
respaldo de autoridades y servidores capaces y comprometidos, convirtiéndose en un referente

en el ambito nacional (Antonio Ante, 2023).

Objetivos GAD Antonio Ante

1. Fortalecer la gestion eficiente, transparente y participativa.

2. Mejorar la calidad de vida de las personas en un contexto de equidad, cohesion
e inclusion social

3. Conservary aprovechar de forma sustentable y sostenible los recursos naturales
del canton.

4. Establecer un sistema estructurado de asentamientos humanos.

5. Consolidar un sistema econdmico sostenible, redistributivo y solidario.
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Analisis Acerca de qué se Debe Esperar En EI PAC de Acuerdo al PDOT, su

Misidn, Objetivos y Vision.

Conforme lo que se establece en los puntos anteriores el PAC del GAD de Antonio
Ante debe establecerse metas para lograr los objetivos delineados en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) y cumplir con las funciones y objetivos especificos de los
Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) nacionales, ademas de estar basados en la
mision, vision y objetivos del GAD de Antonio Ante, sus planes, programas y proyectos deben
de estar formulados para lograr mejorar la calidad de vida de la zona rural y urbana, planteando
diferentes estrategias con distintos presupuestos segln lo requieran. A continuacién, se

presenta la finalidad de dichas estrategias que deberia de reflejarse en el PAC 2022.

1. Programa de Desarrollo Econémico Local:

e Implementar proyectos de desarrollo econdémico que fomenten Ila

diversificacién y sostenibilidad de la economia local.

e Apoyar a emprendedores locales y promover la creacion de pequefias y

medianas empresas.

o Desarrollar estrategias para atraer inversiones que beneficien a la comunidad.

2. Plan de Ordenamiento Urbano y Rural:

« Establecer normativas y politicas para el adecuado desarrollo de zonas urbanas

y rurales.

« Planificar el crecimiento de la infraestructura de manera sostenible y equitativa.
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e Promover la construccién de viviendas con criterios de accesibilidad y

sostenibilidad.

3. Programa de Equidad e Inclusion Social:

o Implementar acciones afirmativas para garantizar la participacion equitativa de

todos los ciudadanos.

o Desarrollar programas de apoyo a grupos de atencion prioritaria, como personas

con discapacidad o comunidades indigenas.

4. Proyectos de Infraestructura y Servicios Publicos:

o Ejecutar proyectos para mejorar la calidad y accesibilidad de los servicios

publicos, como agua potable, saneamiento, energia y telecomunicaciones.

o Construir y mantener infraestructuras viales y de transporte que faciliten la

movilidad y conectividad regional.

5. Plan de Gestion Ambiental y Riesgos:

o Desarrollar estrategias para la conservacion del medio ambiente y la gestion

sostenible de los recursos naturales.

o Implementar proyectos de prevencion y mitigacion de desastres naturales,

considerando la topografia y caracteristicas especificas de la region.

6. Programa de Participacion Ciudadana:

« Establecer mecanismos efectivos para la participacion ciudadana en la toma de

decisiones.
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o Desarrollar campafias de concientizacion y educacion civica para involucrar a

la comunidad en asuntos locales.

7. Proyecto de Seguridad Ciudadana:

o Colaborar con la Policia Nacional y otras entidades para fortalecer la seguridad

en la region.

o Implementar sistemas de vigilancia y prevencién del delito.

8. Plan de Desarrollo Turistico:

o Identificar y promover los atractivos turisticos locales.

o Desarrollar proyectos que impulsen la industria turistica de manera sostenible.

Cédula Narrativa

Encargada: Crisna Vega.

Entrevistada: Ing. Jenny Beltran (Director Financiera)

Fecha: 28 de julio del 2023.

Las principales obras y proyectos planificados para el afio 2022 por el GAD Antonio
Ante estaban enfocados en satisfacer las necesidades basicas de la poblacion, como la provisién

de agua potable, electricidad y seguridad.

Lamentablemente, en el afio 2022 hubo inconvenientes en los centros de agua potable
debido a la contaminacion que hubo en las reservas de agua. Esta situacion afectd la
finalizacion de la obra de ampliacion de la red de agua potable en el sector de Chaltura, asi

como la construccién de un nuevo pozo de agua en el sector de San Roque.
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Otras obras gue guedaron pendientes de finalizar en el afio 2022 fueron:

e La construccion de un nuevo parque en el sector de La Merced.

e La pavimentacién de una calle en el sector de San Jose.

e La construccién de un nuevo centro de salud en el sector de Natabuela.

Los principales desafios v obstaculos que enfrentd la administracion anterior en la

gjecucidn del presupuesto v la finalizacién de las obras fueron:

« La falta de una rendicion de cuentas presencial por parte del alcalde anterior.

o Laasignacion de un presupuesto insuficiente para la ejecucion de las obras y proyectos

planificados.

o Laasignacion incorrecta de los recursos en las cuentas planeadas.

La evaluacion general de la gestion anterior en términos de la ejecucion del presupuesto
y el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos es negativa. Se considera que no se

cumplio con las metas que el GAD propuso y que la ciudadania esperaba.

La administracién actual del GAD Antonio Ante ha tomado las siguientes medidas para

dar continuidad a las obras y proyectos pendientes dejados por la gestidn anterior:

o Planificacion y revision de las obras y proyectos pendientes.

o Tramites administrativos para culminar con lo pendiente del periodo anterior.

e Supervisiones periddicas a las obras y proyectos.

Para asegurar una correcta finalizacion de las obras y proyectos pendientes dentro del

presupuesto asignado, la administracion actual ha implementado las siquientes estrategias:




42

« Designacion de personal capacitado para observar y designar montos adecuados a cada

programa y proyecto.

e Supervisiones periodicas a las obras y proyectos por parte de un equipo de trabajo.

La administracion actual no ha identificado ningln problema significativo que pueda
afectar la finalizacion de las obras pendientes. El impacto de las obras y proyectos completados
durante el periodo anterior en la comunidad de Antonio Ante es positivo, aunque pudo haber

sido mayor si se hubieran realizado de mejor manera.

La administracion actual considera que la gestion anterior no dejé una base solida ni

logros significativos que beneficien a la administracidn actual y a la comunidad en general.

Comentario Critico Entrevistadora

La informacion proporcionada por la directora financiera del GAD Antonio Ante, Jenny

Beltran, permite:

1. Comprender el contexto de la gestion del GAD en el afio 2022. La contaminacion de
las reservas de agua potable fue un factor determinante que afectd la finalizacion de
algunas obras y proyectos planificados. Este contexto es importante para comprender
las causas de los problemas que enfrenta el GAD y las medidas que se han tomado para

abordarlos.

2. Evaluar la gestion anterior del GAD. La evaluacion negativa que hace la directora de la
gestion actual con respecto a la anterior permite identificar los desafios y obstaculos
que enfrenta el GAD para cumplir con sus metas y objetivos. Esta comparacion

permitira ver el contraste entre un afio y otro y verificar que resultados se han obtenido.
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3. Comprender las medidas que ha tomado la administracién actual para dar continuidad
a las obras pendientes. La planificacion, los tramites administrativos y las supervisiones
periddicas son medidas importantes que pueden contribuir a mejorar la gestion del

GAD.

4. ldentificacion de Transparencia y Control Social. Revela gue existié un problema con
respecto a la rendicion de cuentas del Ex Alcalde Rolando Lépez en el informe anual
de gestion, este suceso afecta negativamente a la credibilidad y confiabilidad que tienen
los antefios con respecto al GAD Antonio Ante, esto impactard con la satisfaccion

ciudadana definida en los objetivos especificos.

En la cédula narrativa presentada se identifica varios aspectos claves para que no se
haya presentado eficiencia, eficacia y satisfaccion ciudadana en el afio 2022 en relacion a la
gestion administrativa, financiera y presupuestaria del GAD Antonio Ante, sin embargo, esto

se demostrara al realizar las siguientes pruebas de hipétesis.

Prueba De Hipotesis 1:

Eficacia

Nula:

El GAD Antonio Ante tiene eficacia en la ejecucién presupuestaria del afio 2022.

Alternativa:

El GAD Antonio Ante no tiene eficacia en la ejecucion presupuestaria del afio 2022.
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EFICACIA-CEDULAS PREUPUESTARIAS 2022

Asignacion Inicial $ 19.767.862,10
Codificado $ 28.636.775,94
Reformas $ 8.868.913,84
Pagos Periodo $ 6.202.544,28
Dinero no utilizado $ 17.803.267,94
Nota: Elaboracion propia
Indicadores Acerca De La Eficacia
Tabla 6
Indicadores Eficacia
EFICACIA
Eficacia en gastos 2022 %

Gastos devengados/ gastos

. $10.940.294,01 / $28.636.775,93 38%
codificados
Eficacia en gastos de inversion 2022 %
Gastos de inversion
devengados/gastos de inversion $8.325.034,46 / $21.796.187,77 38%
codificados
Eficacia en gastos de capital 2022 %
Gastos de capital
devengados/gastos de capital $102.387,39 / $3.226.940,74 3%
codificados
Eficacia en gastos corrientes 2022 %
Gastos corrientes
devengados/gastos corrientes $2.360.743,11/ $3.198.008,47 74%
codificados
Eflc_ama gn gz_;\stos de 2022 %
financiamiento
Gastos de financiamiento
devengados/gastos de $152.129,05 / $415.638,95 37%
financiamiento codificados
Eflcgua en recau_dacmn de 2022 %
ingresos corrientes
Ingresos corrientes devengados/ $3.957.178.19 / $3.959.575,19 100%

ingresos corrientes codificados

Nota: Elaboracion propia
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Estructura De Ingresos

Tabla 7

Ejecucion De Ingresos

- - % %
Cédigo Concepto Codificado Devengado Recaudado devengado recaudado
1 Ingresos Corrientes $3.959.575,19 $3.957.178,19 $3.687.021,34 99,94% 93,12%
2 Ingresos de Capital $8.815.540,73 $7.374.195,46 $7.374.195,46 83,65% 83,65%
Ingresos de ) 9
3 Financiamiento $15.861.660,02 $2.052.022,04 $2.052.022,04 12,94% 12,94%
Total $28.636.775,94 $13.383.395,69 $13.113.238,84 103% 110%

Nota: Elaboracion propia

Referencia: Informe ejecutivo de liquidacion presupuestaria (2022)

Estructura De Gastos

Tabla 8

Ejecucion De Gastos

. . . % %
Cddigo Concepto Codificado Comprometido  Devengado comprometido devengado
Gastos
5 cori $3.198.008,47 $2.364.052,31 $2.360.743,11 73,92% 73,82%
orrientes
7 Gatos de $21.796.187,77 $11.796.703,42 $8.325.034,46 54,12% 38,19%
Inversion
8  Gastos de Capital $3.226.940,74 $ 102.387,39 $102.387,39 3,17% 3,17%
9 Aplicacion del o )15 gag 95 & 15212005  $152.129.05 36,60% 36,60%

Financiamiento

Total $28.636.775,93 $14.415.272,17 $10.940.294,01 50,34% 38,20%

Nota: Elaboracién propia.

Referencia: Informe ejecutivo de liquidacion presupuestaria (2022).
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Anadlisis Eficacia:

EL POA es una planificacion que se debe presentar en junio de cada afio. Esta
planificacion es la base para la elaboracion del PAC y sirve para que las entidades publicas
cumplan con las contrataciones previstas en el periodo y puedan cargar dicha informacion al
SERCOP, por ende, POA y PAC deben ser completamente similares. Cuando una entidad
publica demuestre que ha realizado el pago total que se planifico en la asignacion inicial tiene
una ejecucion presupuestaria efectiva del 100%, en la actualidad, segiin Odoguardi (2023) no
se ha presentado un caso que demuestre esta concordancia, aunque, el Ministerio del Deporte

ha sido el méas cercano a cumplir estas metas dentro de todas las entidades publicas del Estado.

El GAD Antonio Ante demuestra de acuerdo a las cédulas presupuestarias que ha
realizado reformas por $8.868.913,84 USD, esto significa que hubieron necesidades
planificadas en el POA en primera instancia que tuvieron que sufrir una afectacion es su
presupuesto, si bien, existid cuentas que tuvieron que pedir en la reforma un aumento, hubieron
cuentas que se restaron el presupuesto asignado inicialmente o se revocaron en su totalidad,
detras de estas cuentas se encuentran necesidades reales que fueron plasmadas y debido a una

planificacion erronea no seran atendidas.

El dinero que se codifico, luego de las reformas, fue de $28.636.775,94, este dinero sale
de las diversas fuentes de financiamiento que tiene el GAD, siendo una de ellas el PGE,
presupuesto que debe ser elaborado para satisfacer las necesidades de todo un pais, por lo cual,
si las entidades lograron obtener este financiamiento deben cubrirlo en su totalidad
demostrando eficiencia, sin embargo, no solo peligra el estancamiento del dinero, también que
el no usar el dinero previsto se entiende que hubo necesidades que no se satisficieron, ya que,

necesitaron tener un pago para ser cubiertas y estos no fueron aplicados. En el GAD AA del
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dinero codificado no se utiliz6 $17.803.297,94 USD, demostrando que esta cantidad es el 62%

del total del dinero que tuvo por ingresos.

Por lo que, manifiesto que la hipdtesis nula planteada es rechazada y se acepta la
hipétesis alternativa, el GAD Antonio Ante no cubrio las necesidades de la comunidad antefia
en el afio 2022 al no realizar los pagos debidos de las cuentas y al existir reformas
presupuestarias que eliminaron o modificaron las cuentas o partidas presupuestarias, por lo

cual, no existe eficacia en la ejecucion presupuestaria del afio 2022 en el GAD Antonio Ante.
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Eficiencia De La Ejecucion Presupuestaria

Eficiencia es el proceso efectivo de regular una adecuada gestion de recursos y
demostrar una adecuada presentacion de resultados (George, 2022). Es necesario utilizar el
dinero presupuestado en su totalidad, en el contexto del GAD, la eficiencia es utilizar todo el
dinero presupuestado que se planificé en un POA y PAC para enviar a planifica ecuador, luego
al Ministerio De Finanzas y que la Asamblea Nacional lo aprobo, este dinero fue presupuestado
del PGE, por lo que se debe cumplir con el uso total de este, ya que, el GAD tiene necesidades
que cubrir y al no devengar y pagar las partidas presupuestarias planificadas se realiza una mala

gestion financiera y por ende no existe eficiencia en la ejecucidn presupuestaria.

Para demostrar si el objetivo especifico acerca del analisis de la eficiencia en la

ejecucion presupuestaria del GAD Antonio Ante se presenta que:

Cédulas Presupuestarias

Tabla 9

Cédula De Ingresos

Partida Asignacion Inicial Codificado Devengado Recaudado
Acumulado Acumulado
Ingresos Corrientes $ 3.305.333,14 $ 395957519 $ 3.957.178,19 $ 3.687.021,34

Sobre La Renta, Utilidades ¥ Ganancias De $ 25890518  $ 36157578 $ 36157578 $  356.920,14

Capital

Sobre La Propiedad $1.101.177,14 $ 1.295.715,37 $ 129571537 $ 1.220.545,78
Impuestos Diversos $ 261.361,24 $ 42220858 % 42220858 $ 354.969,86
Tasas Generales $1.088.687,80 $ 112761239 $ 112761239 $ 1.097.816,89
Tasas Diversas $ 6.811,05 $ 545141 % 545141  $ 5.451,41
Contribuciones $ 313.761,16 3$ 453.966,55 $ 453.966,55 $ 375.824,66
Ventas De Productos Y Materiales $ 360,00 $ 360,00 $ $

Rentas De Inversiones $ 1.065,87 $ 243347 $ 2.350,80 $ 2.350,80
Rentas Por Arrendamientos De Bienes $ 686,66 $ 686,66 $ $ -

Intereses Por Mora $ 45.186,27 $ 58.256,00 $ 58.256,00 $ 58.256,00
Multas $ 104.848,43 3$ 138.269,82 $ 137.003,15 $ 122.347,64
Donaciones Corrientes Del Sector Privado Interno $  10.904,52 $ 1,00 $ - $
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Garantias Y Fianzas $ 43.838,83 $ 32.881,74 $ 32.881,74 $ 32.881,74
Indemnizaciones Y Valores No Reclamados $ 14.593,07 $ 1.527,17 $ 152717  $ 1.527,17
Otros No Operacionales $ 53.145,92 $ 58.629,25 $ 58.629,25 $ 58.129,25
Ingresos De Capital $ 6.348.17090 $ 8.815540,73 $ 7.37419546 $ 7.374.195,46
Bienes Muebles $ 20.000,00 $ 1.000,00 $ - $

Transferencias De Capital Del Sector Publico $ 6.227.170,90 $ 855101573 $ 7.110.670,46 $ 7.110.670,46
Aportes Y I_Dartlmpacmn De Capitales E Inversion $ 1.000,00 $ 156.037.64 $ 156.037.64 $ 156.037.64
A Los Gobiernos

Reintegro Del Iva $  100.000,00 $ 107.487,36 $ 107.487,36  $ 107.487,36
Ingresos De Financiamiento $10.114.358,06 $ 15.861.660,02 $ 2.052.022,04 $ 2.052.022,04
Financiamiento Publico Interno $ 3.531.971,08 $ 746423921 $ 182358887 $ 1.823.588,87
Saldos En Caja Y Bancos $ 6.032.186,98 $ 7.822.080,71 $ -3 -

Cuentas Pendientes Por Cobrar $  550.200,00 $ 575.340,10 $ 228.433,17 $ 228.433,17
Total $19.767.862,10 $ 28.636.775,94 $ 13.383.395,69 $ 13.113.238,84

Nota: Elaboracion propia

Referencia: Informe ejecutivo de liquidacion presupuestaria (2022)

Tabla 10

Cédula de gastos

Partida Codificado Comprometido Devengado
Administracion General $ 1.767.499,28 $ 362.563,30 $ 362.563,40
Direccion Financiera $ 35488913 $ 5222735 $ 5349825
Direccion De Planificacion $ 34824422 $ 3581115 $ 3581115
Desarrollo Economico Y Social $ 285.372,62  $ 56.041,82 $  56.041,82
Obras Publicas Y Ambiente $ 142296893  $ 131.05445 $  133.150,01
Proyectos De Interés Cantonal $ 1616647996  $9.319.720,50 $11.488.849,56
Direccion Administrativa $ 1.235.193,50 $ 385.903,74 $ 412.752,28
Servicios Inclasificables $ 923.216,10 $ 618.311,84 $ 618.385,18
Presupuesto Participativo $ 613291220  $3.259.869,53 $4.535.430,28
Total $28.636.77594  $14.221.503,77 $17.696.481,03

Nota: Elaboracion Propia

Tomado de: Informe ejecutivo de liquidacion presupuestaria (2022)
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De conformidad con lo que dispone el articulo 265 del Cddigo Organico de
Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacion se ha determinado los siguientes

déficits y superavits presupuestarios.

Superavit Financiero A Corto Plazo

Activos corrientes-pasivos corrientes

Tabla 11

Superavit Corto Plazo

Activos corrientes 11.038.401,43
Pasivos corrientes 793.039,39
Superavit a corto plazo 10.290.362,04

Nota: Elaboracién propia

Comentario:

De acuerdo a Ochoa (2022) tener un superavit presupuestario en una entidad publica se
refiere que no se estd aprovechando los recursos obtenidos, por lo cual este superavit
presupuestario afecta negativamente al presupuesto de afios anteriores. En caso del GAD
Antonio Ante se demuestra que no se utilizd los recursos que ingresaron de manera corriente
para cubrir los pasivos corrientes, pues demuestra un superavit de 10.290.362,04, este dinero
no ha sido utilizado para cubrir las necesidades planificados demostrando que no existe

eficacia, pero, tampoco existe eficiencia ya que, no se logro utilizar los recursos asignados.

Superavit Presupuestario

Ingresos efectivos-gastos devengados
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Tabla 12

Superavit Presupuestario

Ingresos Efectivos 20.935.319,55
Gastos devengados 10.940.294,01
Superavit presupuestario 9.999,825,54

Nota: Elaboracién propia

De acuerdo al GAD AA este superavit “no significa que existe disponibilidad de
recursos para nuevas obras 0 servicios, porque estan en cuentas de anticipos a contratistas,
proveedores y caja” (2022). Existi0 9.999.825,54 USD que no se devengaron a ninguna cuenta,
esto no quiere decir que sea el Unico dinero que tiene el GAD, ya que, las cuentas han sido
devengadas, sin embargo, los pagos aun no han sido realizados, por la tanto, puede reflejarse

en obras, servicios, programas y proyectos inconclusos.

Indicadores Financieros

A continuacién, se presenta los indicadores financieros mas relevantes para demostrar

la eficiencia en la ejecucion presupuestaria del GAD AA.

Tabla 13

Indicadores Financieros

Eficienciay  (Ingresos devengados/ingresos codificados) *100 46,74%
eficacia (Gastos devengados/gastos codificados) *100 38,20%
presupuestaria  (Ingresos corrientes/gastos corrientes) *100 167,73%

Nota: Elaboracion propia
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Anadlisis De Los Indicadores Financiamiento

Los indicadores de financiamiento del GAD Antonio Ante muestran que el GAD tiene
una buena situacion financiera. El superavit presupuestario de $10.290.362,04 es una buena
sefial de que el GAD tiene suficientes recursos financieros para cubrir sus obligaciones vy,
ademas, tiene un excedente que puede utilizar para financiar proyectos de inversion, reducir su
deuda, o aumentar sus reservas. Sin embargo, los indicadores de eficiencia y eficacia
presupuestaria muestran que el GAD podria mejorar en la ejecucion de su presupuesto. El
indicador de ingresos devengados sobre ingresos codificados es de 46,73%, lo que significa
que el GAD no logro recaudar el 56,27% de los ingresos que habia presupuestado. Esto podria
deberse a varios factores, como una disminucion en la recaudacion de impuestos, tasas o

contribuciones, o una mala gestién de los ingresos.

El indicador de gastos devengados sobre gastos codificados es de 38,20%, lo que
significa que el GAD no logro ejecutar el 61,80% de los gastos que habia presupuestado. Esto
también podria deberse a varios factores como la mala gestion de los gastos o el

incumplimiento en las planificaciones presentadas al SERCOP

Finalmente, el indicador de ingresos corrientes sobre gastos corrientes es de 167,73%,
lo que significa que los ingresos corrientes del GAD fueron suficientes para cubrir el gasto
corriente, con un excedente de 67,73%. Esto es sefial de que el GAD tiene una buena base de

ingresos corrientes para financiar sus gastos corrientes.

Los indicadores de financiamiento del GAD Antonio Ante podrian mejorar en la
ejecucion de su presupuesto. EI GAD deberia analizar las razones por las que no esta logrando
recaudar todos los ingresos que ha presupuestado, y por las que no esta ejecutando todos los
gastos que ha presupuestado. Una vez que haya identificado las razones, el GAD deberia tomar

medidas para mejorar su eficiencia y eficacia presupuestaria.
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Prueba De Hipotesis 2:
Eficiencia
Nula:
El GAD Antonio Ante tiene eficienica en la ejecucion presupuestaria del afio 2022.
Alternativa:
El GAD Antonio Ante no tiene eficiencia en la ejecucion presupuestaria del afio 2022.
Codificado = 28.636.775,94 USD

Pagado = $ 10.833.508,00 USD

Porcentaje Pagado De La Asighacion Inicial

= ((10.833.508,00 *100%) / (28.636.775,94))

=38%

Andlisis Eficiencia

La afirmacion de que solo se ha utilizado el 38% de la asignacion inicial del presupuesto
publico del GAD (Gobierno Autonomo Descentralizado) Antonio Ante para el afio 2022 indica
que, hasta el momento de la declaracion, no se ha gastado el 62% de los fondos realmente

recaudados para ese periodo.

La eficiencia en la gestion de presupuestos publicos generalmente se asocia con la
capacidad de utilizar y asignar los recursos de manera efectiva y oportuna para cumplir con los
objetivos y las necesidades planificadas. En este caso, si solo se ha utilizado el 38% del

presupuesto asignado, podria indicar que el GAD Antonio Ante no ha logrado gastar la
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totalidad de los fondos previstos. Existen diversas razones por las cuales un gobierno local o
entidad descentralizada puede no haber utilizado la totalidad de su asignacion presupuestaria.
Puede deberse a demoras en la implementacion de proyectos, cambios en las prioridades,
procesos burocraticos lentos, entre otros factores. La eficiencia en la gestion financiera implica
gastar los recursos de manera efectiva para lograr los objetivos planificados, por lo que un bajo
porcentaje de utilizacion del presupuesto puede percibirse como una falta de eficiencia en la

administracion de los recursos publicos.
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Satisfaccion De La Ejecucion Presupuestaria
Satisfaccion ciudadana es la complacencia o felicidad que experimentan los ciudadanos
en relacion con los servicios, politicas y condiciones proporcionadas por sus gobiernos o

instituciones pablicas (Zendesk, 2023).

En el contexto de Antonio Ante, es la evaluacion subjetiva que los ciudadanos hacen
de su calidad de vida, el funcionamiento de los servicios publicos, la administracion
gubernamental y otras actividades relacionadas con la vida en una comunidad o sociedad acerca

de la gestion administrativa y financiera del GAD AA en el afio 2022.

Para demostrar si el objetivo especifico acerca del nivel de satisfaccion de la ciudadania

del GAD Antonio Ante se presenta que:

Tabulacion De Datos

Figural

Resultado pregunta 1: utilidad escenarios deportivos

¢ Considera que la creacion de lugares deportivos con juegos infantiles, que se realiz6 en
varios sectores de Antonio Ante periodo 2022, han sido construidas para mejorar el

estado fisico y emocional de los nifi@s?

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Tomado de: Medicidn de satisfaccion ciudadana con respecto a la gestion del GAD Antonio
Ante 2022 (2023)

Nota: Elaboracion propia
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Figura 2

Resultado pregunta 2: presupuestos escenarios deportivos
¢Considerando el planteamiento anterior, los escenarios deportivos con juegos

infantiles, estan acorde entre la inversion realizada y el beneficio obtenido?

® Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Tomado de: Medicidn de satisfaccion ciudadana con respecto a la gestion del GAD Antonio
Ante 2022 (2023)

Nota: Elaboracion propia

Figura 3

Resultado pregunta 3: satisfaccion infraestructura publica
¢Se encuentra satisfecho con el estado en el que se encuentran las aceras, bordillos

adoquinado o empedrado que se realizaron en el afio 2022?

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Tomado de: Medicion de satisfaccion ciudadana con respecto a la gestion del GAD Antonio
Ante 2022 (2023)

Nota: Elaboracion propia
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Figura 4

Resultado pregunta 4: descentralizacion
¢EI GAD AA en el afio 2022, realizd obras que permitan cerrar brechas entre la zona

rural y urbana?

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

@ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Tomado de: Medicion de satisfaccion ciudadana con respecto a la gestion del GAD Antonio
Ante 2022 (2023)

Nota: Elaboracién propia

Figura 5

Resultado pregunta 5: alcantarillado

¢Considera que el alcantarillado de su sector, es adecuado para evitar el estancamiento

y contaminacion del agua cuando existen lluvias?

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

@ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Tomado de: Medicion de satisfaccion ciudadana con respecto a la gestion del GAD Antonio
Ante 2022 (2023)

Nota: Elaboracién propia
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Figura 6
Resultado pregunta 6: transparencia

¢Considera que existié una adecuada publicidad por el GAD de Antonio Ante para

asistir a la rendicion de cuentas del afio 2022?

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
8,4% @ De acuerdo
y _— | @ Totalmente de acuerdo

Tomado de: Medicion de satisfaccion ciudadana con respecto a la gestion del GAD Antonio
Ante 2022 (2023)

Nota: Elaboracion propia

Figura7

Resultado pregunta 7: beneficio econémico
¢Cree que el GAD AA afio 2022 creé actividades competitivas que realmente

beneficiaron a la economia de su actividad productiva para competir frente a otros

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Tomado de: Medicion de satisfaccion ciudadana con respecto a la gestion del GAD Antonio
Ante 2022 (2023)

Nota: Elaboracion propia
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Fundamentacion Tedrica

La promociéon del desarrollo local y comunitario se vislumbra a través de la
gobernabilidad en Ecuador, destacando la experiencia de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD). Estos gobiernos fomentan la participacion ciudadana y la implicacién
activa de los individuos en los procesos de toma de decisiones y ejecucion. Los objetivos del
estudio incluyen examinar los desafios de la participacion en los GAD ecuatorianos y
identificar los aspectos esenciales para la gobernabilidad centrada en el buen vivir y el
desarrollo local. La investigacion adopta un enfoque descriptivo con perspectiva cualitativa,
aplicando métodos como historico l6gico, analitico sintético, inductivo deductivo y sistémico
estructural a nivel tedrico. A nivel empirico, se utiliza el andlisis documental clasico para
identificar problematicas de la gobernabilidad en Ecuador y proponer elementos clave para un

auténtico desarrollo comunitario (Vélez, 2021).

Esta encuesta fue realizada en una muestra de 335 personas de la poblacion antefia, los

datos informativos de los encuestados son:

Tabla 14

Datos informativos

Sexo Estado Civil Ingresos Nivel Educativo
196: Mujer 149: Soltero 146: 451-900 169: Tercer nivel
120: Hombre 97: Casado 100: 450 o menos 108: Bachillerato
19: Otro 40: Divorciado 61: 901-1350 29: Maestria
36: Unidn Libre 17: 1351-1800 25: Primaria
13: Viudo 13: Menos de 450 4: PHD
7:1801-2250
4: Més de 2251
Empleo Carga laboral Ingresos Sector
130: Emprendedor 209: Completo Media: 46 afios 191: Urbano
85: Empleado privado 75: Otro 144: Rural
84: Empleado Publico 26: Parcial

36: Sin empleo

24: Medio tiempo

Nota: Elaboracion propia
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Poblacion Encuestada

La poblacion antefia que particip6 en la encuesta estd compuesta principalmente por
mujeres (61,8%), con una edad media de 46 afios. La mayoria de los encuestados (50%) tiene
un nivel educativo de tercer nivel. El sector laboral mas comdn es el ser emprendedor (39%),
seguido del sector privado (25,37%). La mayoria de los encuestados (74,8%) tiene un empleo
completo. Los ingresos mensuales promedio son de $750. La mayoria de los encuestados

(65,6%) vive en el area urbana.

Por lo tanto, esta encuesta tiene como visidn a un grupo de hombres y mujeres del sector
urbano y rural, ya que, se encuentran proporcionados, el contexto socio cultural es de personas
con un nivel educativo de tercer nivel que ha decidido emprender o trabajar para el sector
privado, puede deberse debido a que el canton es conocido por ser un sector industrial que
produce o comercializa prendas de vestir. El nivel econémico de los encuestados es medio alto

y su carga laboral es generalmente de tiempo completo.

Andlisis De La Tabulacion

Secciéon 1

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de las personas en un contexto de equidad, cohesion e
inclusion social
Proyecto: Repotenciacion de escenarios deportivos en varios sectores del cantdn

Pregunta 1: Creacion de escenarios deportivos (Obras)

La pregunta que se plantea es una evaluacion de la gestion del GAD Antonio Ante en
el afio 2022, en particular de su programa de construccion de lugares deportivos con juegos
infantiles en varios sectores del canton.

Los resultados de la encuesta muestran que la mayoria de la comunidad antefia (52,9%)
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estd en desacuerdo o totalmente en desacuerdo con la eficacia de este programa para mejorar
el estado fisico y emocional de los nifios. Esto sugiere que la comunidad cree que el GAD
Antonio Ante no ha hecho un buen trabajo al implementar este programa, sin embargo, no se
encuentra en disparidad con respecto a las personas que se encuentran conformes, siendo el
40,2% que aseguran que interfirié para bien en los nifios y nifias antefios.

El Grupo PREVINFAD que se dedica a promocionar la actividad fisica en la infancia
y adolescencia recomienda practicar un minimo de 150 minutos de actividad fisica a la semana
0 75 minutos semanales en adultos, ademéas de actividades de fortalecimiento muscular al
menos dos dias en semana. También aconseja que los nifios de 5 a 17 afios realicen al menos
una hora de AF diaria moderada o intensa (2019).

Si bien, la poblacion antefia no se encuentra completamente satisfecha con la
efectividad de la implementacion de estos espacios deportivos, varios estudios recomiendan
que los nifios y nifias tengan lugares donde puedan desarrollar actividad fisica o realicen
movimientos para salud fisica y mental, en el caso del GAD Antonio Ante no logré satisfacer
a la ciudadania, cabe recalcar, que pudieron incurrir cuestiones como la ubicacién, los aparatos
de juego o la iluminacion donde se ubicaron estos juegos, pero, s necesario presupuestar
proyectos dirigidos a la actividad fisica y el implementar lugares de diversion sana para
beneficio del desarrollo infantil.

Pregunta 2: Integridad del presupuesto

La pregunta que se plantea es una evaluacién de la gestion del GAD Antonio Ante en
el afio 2022, en particular de la inversion realizada en la construccion de escenarios deportivos
infantiles.

Los resultados de la encuesta muestran que la mayoria de la comunidad antefia (81,8%)
considera que el precio de la obra fue excesivo. Esto sugiere que la comunidad cree que el

GAD Antonio Ante no ha sido eficiente en el uso de los recursos publicos.
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Hay varias posibles explicaciones para estos resultados. Una posibilidad es que la obra
haya sido sobrevaluada. Otra posibilidad es que la obra no haya sido de buena calidad o que no
cumpla con las necesidades de la comunidad. Independientemente de la razon, los resultados
de esta encuesta son un indicador de que la comunidad antefia no esta contenta con la gestion
del GAD Antonio Ante en este ambito.

El autor Molina (2022) asegura que el descontento de la ciudadania con relacion al
precio de las contrataciones o compras de entidades publicas se debe a que generalmente la
comunidad considera que estan sobreevaluadas y que existe corrupcion de por medio.

Pregunta 3: Infraestructura urbana (Obras)

La pregunta que se plantea en la imagen es una evaluacion de la gestion del GAD
Antonio Ante en el afio 2022, en particular de la infraestructura urbana en los diferentes
sectores del canton.

Los resultados de la encuesta muestran que la mayoria de la comunidad antefia (62,7%)
considera que la infraestructura urbana en sus sectores esta en mal estado. Esto sugiere que la
comunidad cree que el GAD Antonio Ante no ha hecho un buen trabajo al mantener y mejorar
la infraestructura urbana.

Hay varias posibles explicaciones para estos resultados. Una posibilidad es que la
infraestructura urbana sea antigua y no se haya mantenido adecuadamente. Otra posibilidad es
que el GAD Antonio Ante no tenga los recursos suficientes para mantener y mejorar la
infraestructura urbana. Sin embargo, existe un 29, 2% que esta de acuerdo con sus aceras,
bordillos, adoquinado o empedrado, si bien, esto puede denotar una diferencia entre la zona
rural y urbana, también se manifiesta que los antefios necesitan remodelacién o creacion de
nueva infraestructura publica alrededor de sus casas.

En base al articulo “Efecto de la infraestructura publica en el precio del suelo urbano”

tener una infraestructura adecuada frente a suelos, terrenos o propiedades beneficia a la
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comunidad, no solo se puede cobrar mas impuestos a los ciudadanos, lo cual, mejoraria la
recaudacion de un GAD, sino que también beneficia a que negocios o el valor del sector
aumente su valor econdémico, dando ventajas competitivas frente a otros cantones, por lo cual,
debe ser una prioridad del GAD por salud, inversion y eficacia mantener una adecuada

infraestructura en su area rural y urbana (Bojorque, 2021).

Seccion 2

Objetivo: Establecer un sistema estructurado de asentamientos humanos
Proyecto: Prestacion de servicios basicos para reducir las brechas de desarrollo entre la zona
rural y urbana

Pregunta 4: Desarrollo integral (Programa)

Que la ciudadania antefia esté en un 54,7% en desacuerdo con respecto a la gestion que
realiz6 el GAD Antonio Ante en el afio 2022 acerca de lograr cerrar brechas entre la zona rural
y urbana (descentralizar) significa que la mayoria de la comunidad cree que el GAD no ha
hecho un buen trabajo al promover el desarrollo equitativo entre las diferentes zonas del canton.

Hay varias posibles explicaciones para estos resultados. Una posibilidad es que el GAD
Antonio Ante no haya implementado politicas o programas especificos para promover el
desarrollo rural. Otra posibilidad es que las politicas y programas que se han implementado no
hayan sido efectivos.

Independientemente de la razon, los resultados de esta encuesta son un indicador de que
la comunidad antefia esta preocupada por la desigualdad entre la zona rural y urbana.

Si el GAD Antonio Ante toma medidas para abordar estas preocupaciones, es posible
que pueda mejorar la opinion de la comunidad sobre su gestion y contribuir a reducir la
desigualdad entre la zona rural y urbana.

El hecho de que un 30,5% de la ciudadania antefia considere que si existié obras que

cierren esta brecha de desarrollo econdmico y social es un indicio de que el GAD Antonio Ante
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ha realizado algunos esfuerzos en esta direccién. Sin embargo, es evidente que estos esfuerzos
no han sido suficientes para satisfacer las necesidades de la mayoria de la comunidad.

La ONU manifiesta que cada pais debe de manejar de manera efectiva el asentamiento
de la gente, para asi descentralizar sus funciones y llegar a cubrir las necesidades de todas las
personas, por esto, es esencial que se apliquen censos regularmente, ademas de no generar
distincion entre servicios basicos y obras necesarias entre estos dos sectores (ONU, 2023).

Pregunta 5: Servicio basico y salubridad.

Que el 60,3% de las personas antefias juzguen el servicio basico de alcantarillado de su
sector debido a estancamientos y contaminacion de agua es un indicador de que el servicio no
es eficiente y que esta causando problemas a la comunidad.

Los estancamientos de agua en el alcantarillado pueden causar una serie de problemas,
entre los que se incluyen:

o Dafios a las calles y vias: El agua estancada puede provocar la erosion del suelo y el
deterioro de las calles y vias. Esto puede generar accidentes y dificultar el
desplazamiento de las personas.

o Contaminacion del agua: El agua estancada puede contaminarse con aguas residuales,
basura y otros contaminantes. Esto puede representar un riesgo para la salud de las
personas que viven en las cercanias.

e Plagas y enfermedades: Los estancamientos de agua pueden atraer plagas y
enfermedades, como mosquitos, moscas y ratas. Estas plagas pueden transmitir
enfermedades a las personas, como el dengue, el zika y la malaria.

El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion o INEN (2023) en su Codigo de practica

ecuatoriano, regula y manifiesta acerca del correcto disefio de los sistemas de alcantarillado

de Ecuador, ya que, es el servicio basico menos eficaz en el pais, el cual ha provocado

enfermedades, sobre todo en la zona rural y en la parte Amazoénica y Costera del pais.
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Seccion 3

Objetivo: Fortalecer la gestion eficiente, transparente y participativa del GAD AA
Programa: Creacion de un sistema de participacion ciudadana cumpliendo lo establecido en
el COOTAD art 304

Pregunta 6: Transparencia e informacion

Que los antefios estén en un 79,2% completamente en desacuerdo con la rendicién de
cuentas del afio 2022 es un indicador de que la comunidad estda muy decepcionada con la
gestion del GAD Antonio Ante.

Hay varias posibles explicaciones para estos resultados. Una posibilidad es que la
rendicion de cuentas no fue transparente o informativa. Otra posibilidad es que la rendicion de
cuentas no abordo los temas que eran importantes para la comunidad.

Independientemente de la razon, los resultados de esta encuesta son un indicador de que
la comunidad antefia esta perdiendo la confianza en el GAD Antonio Ante.

El hecho de que solo el 11,1% de la ciudadania se encuentre conforme con la publicidad
y transparencia del GAD Antonio Ante es un indicio de que la comunidad no tiene acceso a la
informacion que necesita para tomar decisiones informadas sobre el gobierno. Esto puede
dificultar que la comunidad participe en el proceso de toma de decisiones y puede contribuir a
la desconfianza en el gobierno.

La no presentacion del ex alcalde Rolando Lopez a la reunion de rendicién de cuentas
es un ejemplo de la falta de transparencia del GAD Antonio Ante. La ausencia del alcalde envi6
un mensaje a la comunidad de que no estaba comprometido con la transparencia y la rendicion
de cuentas.

De acuerdo con el articulo 7 de la CRE es un derecho de los ciudadanos el que los GAD
tengan como deber el publicar la informacién en sus paginas web, para promover la

transparencia de informacion y fomentar a la discusion del didlogo de la ciudadania.
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Seccion 4

Objetivo: Consolidar un sistema econémico, sostenible, redistribuido y solidario
Programa o Proyecto: Desarrollar actividades competitivas y altamente productivas para
reestructurar la agricultura, comercio y actividad industrial

Pregunta 7: Desarrollo econémico

El hecho de que el 47,8% de los encuestados no considere que el GAD Antonio Ante
realiz6 actividades competitivas para mejorar el desarrollo econémico de su actividad
productiva es un indicador de que la comunidad cree que el GAD no ha hecho un buen trabajo
al promover el desarrollo econémico del canton. Sin embargo, el 34, 9% de los antefios se
encuentran de acuerdo, con el beneficio que han tenido las actividades en su desarrollo
econdmico, es importante resaltar que el 17,3% de los encuestados no dio un voto a favor o en
contra, sino que, permanecid neutro. Por lo que, se puede demostrar que se encuentra parejo la
satisfaccion ciudadana en este punto, un dato relevante a destacar es que en la comunidad
antefia la actividad productiva més enfatica son los emprendimientos o el trabajar para el sector
privado, por lo cual, se demuestra que el GAD AA si realiz6 actividades competitivas para las

personas emprendedora.
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Ficha De Observacion
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Indicador Observacion
Tangible

Comentario

Escenarios
deportivos

Presupuesto

Los escenarios deportivos no se
encuentran en las mejores
condiciones, el mantenimiento
en el que se encuentran es en mal
estado, ademéds, de Ia
insalubridad por la acumulacion
de residuos o basura.

La iluminacion del lugar no es
apta para el lugar donde estan
ubicados, ya que, alrededor de
estos no se encuentran muchas
casas que puedan  tener
vigilancia sobre los nifios.

El uso de los juegos infantiles es
obsoleto, casi no existen nifios
que ocupen la obra.

Si bien, detras de todo proceso de
compras 0 contratacion publica
existe un valor agregado que los
usuarios no podemos visualizar,
no me encuentro conforme con
el precio asignado al proyecto.

Infraestructura
Plblica

En la parte urbana, existe en su
gran  mayoria, adoquinado,
aceras o bordillos, sin embargo,
no se han dado mantenimiento a
estas, por lo que se puede ver el
desgaste del suelo o en algunos
sectores que al haber empedrado
no se encuentran veredas.

En el sector rural, encuentro que
no existe mucha diferencia en la
parte central del sector rural y lo
urbano, sin embargo, en las
partes no centrales del sector
rural se puede observar que no se
ha dado prioridad a crear una
infraestructura pablica adecuada
para estos sectores.
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Alcantarillado

R - i 4 E| alcantarillado en Antonio
‘ I ' Ante no ha recibido un
mantenimiento adecuado en la
parte urbana, sobre todo en las
partes no centrales de este sector,
ya que, existe acumulacion de
lluvia cuando llueve.
En la parte rural, el alcantarillado
se  encuentra  en malas
condiciones, con residuos o
basura dentro de los mismos y en
la parte no central todavia existe
sectores que no cuentan con uno.

i
[l
i

Nota: Elaboracién propia
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Conclusiones

Para concluir, el GAD Antonio Ante en el afio 2022 no tiene efectividad, se demostro
que no presentd eficacia y eficiencia en la ejecucion presupuestaria del periodo. La hipotesis
planteada en el capitulo 3 acerca de la eficacia fue aceptada, el GAD AA ha culminado su
gestion sin cubrir las necesidades planteadas en la planificacion de su organizacion y por ende
de los objetivos del PDOT, esto significa que los principios planteados en la CRE se
incumplieron aumentando la desigualdad econdmica, el estancamiento de recursos y la falta de
atencion a grupos prioritarios.

El GAD AA a pesar de tener un excedente en su recaudacion de ingresos corrientes del
68% aproximadamente, no realiz6 el pago a las cuentas manifestadas en las cédulas
presupuestarias, esto afecta a la economia de los antefios, ya que, toda organizacion con PGE
debe de liquidar la totalidad de sus ingresos en gastos, caso contrario, para el proximo periodo
existiria un recorte presupuestario el cual incluye eliminar programas y proyectos para
beneficio de la comunidad. Cuando un GAD no coloca sus recursos en obras publicas significa
que no esta cubriendo las necesidades que se encuentran en su territorio y ademas se demuestra

que no planificaron adecuadamente perjudicando asi al progreso del pais.

De acuerdo a la encuesta aplicada, la mayoria de los antefios critica la gestion 2022,
pues no solo demostraron inconformidad en el desarrollo territorial e infraestructura publica,
también recalcan que no se demostro transparencia en los procesos de contratacion, publicacién
y asignacion del presupuesto. Las expectativas no cumplidas y las deficiencias en la prestacion
de servicios esenciales contribuyen a un clima general de desconfianza y descontento entre los
ciudadanos. Dada la falta de eficiencia, eficacia y la insatisfaccion ciudadana en el GAD AA,
se destaca la importancia crucial de utilizar instrumentos como entrevistas y encuestas para

recopilar datos directos y opiniones de la poblacion.
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Recomendaciones

El GAD AA debe fortalecer sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
para garantizar que la ciudadania tenga acceso a informacion veraz y oportuna sobre la gestion
publica. Esto incluye publicar informacion sobre el presupuesto, los proyectos, los procesos de

contratacion, y los resultados de las auditorias.

Se debe utilizar el dinero recaudado para cubrir con las necesidades que se planificaron
en el POAy en el PAC, ademas este dinero debe tener un enfoque significativo para la mejora
de infraestructura publica, servicios basicos y actividades de desarrollo econémico que mejoren

la calidad de vida de los ciudadanos.

Dar mantenimiento y mejoras a las obras que se hayan realizado en gestiones pasadas
para beneficiarse del uso de estos, de esta manera se logra la eficiencia y efectividad de

proyectos pasados y que la ciudadania tenga una mejor opinion acerca del desarrollo territorial.

Implementar marco COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) como parte fundamental para fortalecer la comunicacion e intercambio de
informacidn entre sus diferentes departamentos. La adopcion de COSO no solo facilitara una
evaluacion integral de los riesgos y controles internos, sino que también permitird una mejora
sustancial en los procesos de planificacion presupuestaria. Al integrar el enfoque de COSO, el
GAD AA podréa asegurar una gestion mas eficiente de las fases del presupuesto, garantizando

que los recursos financieros se asignen de manera estratégica y en linea con los objetivos.

El GAD Antonio Ante debe promover el desarrollo econémico y el empleo para generar
oportunidades para la poblacién. Esto incluye apoyar e incentivar a la visita de turistas al canton
para que se genere un impacto en la economia de los antefios al fortalecer sus negocios y

emprendimientos.
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ANEXos

Cronograma De Actividades

Cronograma

Actividad Fecha Inicio Fecha Final Duracién

Creacidn Plan de Integracion Curricular 1

Revision de 3 abril 2023 11 abril 2023 8 dias
normativa y

documentos fuente

Creacion del temay 12 abril 2023 18 abril 2023 6 dias
problema de

investigacion

Creacién de los 19 abril 2023 1 marzo 2023 13 dias
antecedentes
Creacion de la 3 marzo 2023 10 marzo 2023 7 dias

justificacién

Planteamiento de 12 marzo 2023 20 marzo 2022 8 dias
objetivos
Revision adelanto 05 may02023 08 mayo 2023 3 dias

Plan Integracion

Correccion del PIC 1 10 mayo 2023 11 mayo 2023 1 dia
Creacion matriz 12 mayo 2023 16 mayo 2023 4 dias
operacionalizacion

de variables

Correccion matriz 18 mayo 2023 20 mayo 2023 2 dias



Realizacion matriz 25 mayo 2023
operacionalizacion
de variables y
cronograma
Creacion de 03 junio 2023
solicitudes para

pedir informacion

Finalizaciéon PIC 1 06 junio 2023

01 junio 2023

05 junio 2023

10 junio 2023
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4 dias

2 dias

4 dias

Analizar la ejecucidn presupuestaria en gastos de inversion del GAD Antonio Ante en

el afio 2021.

Indagar normativa 10 junio 2023

Consultas para 16 junio 2023
marco teorico
Creacion de 23 junio 2023
introduccion de tesis
Creacion Marco 1 julio 2023
tedrico

Visitas al Gad para 16 julio 2023
levantamiento de

informacion

Revision 26 julio 2023

documentaria

especifica

15 junio 2023

22 junio 2023

30 junio 2023

15 julio 2023

25 julio 2023

31 julio 2023

5 dias

6 dias

7 dias

15 dias

9 dias

5 dias



Revision POA, 1 agosto 2023
PAC, informe,

presupuesto

Evaluacién a la 6 agosto 2023
ejecucion

presupuestaria
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5 agosto 2023 5 dias

10 agosto 2023 4 dias

Creacion Informe Final

e Evaluar la eficiencia que tuvo la ejecucion presupuestaria en gastos de

inversiéon del GAD Antonio Ante durante el afio 2021.

e Analizar la eficacia que tuvo la ejecucion presupuestaria en gastos de

inversiéon del GAD Antonio Ante durante el afio 2021.

e Determinar el nivel de satisfaccion de los ciudadanos con respecto a los

programas y proyectos realizados en 2021 por el GAD Antonio Ante.

Implementacion de 11 agosto 2023
técnicas, métodos y

procedimientos

Realizar indicadores 12 octubre 2023
financieros

Creacion de 25 octubre 2023
cuestionario de

preguntas y

encuestas

Entrevistas al 3 noviembre 2023

alcalde

11 octubre 2023 1 mes
25 octubre 2023 13 dias
31 octubre 2023 6 dias

5 noviembre 2023 2 dias



Levantamiento de
informacion con
encuestas
Creacion capitulo
materiales y
métodos

Creacion capitulos
discusion
Correccion
introduccion,
capitulo I, capitulo
I, capitulo 111
Correccion
ortografia, Apay
revision final
Creacion
conclusiones
Creacion
recomendaciones
Sacar permisos,
certificados y
autorizaciones
Adjuntar anexos y

unir informacién

6 noviembre 2023

11 noviembre 2023

1 diciembre 2023

21 diciembre 2023

3 enero 2024

11 enero 2024

14 enero 2024

17 enero 2024

11 febrero 2024

10 noviembre 2023

30 noviembre 2023

20 diciembre 2023

2 enero 2024

10 enero 2024

13 enero 2024

16 enero 2024

10 febrero 2024

12 febrero 2024

4 dias

19 dias

20 dias

12 dias

7 dias

2 dias

2 dias

25 dias

1 dia
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Revision y 13 febrero 2024 15 febrero 2024 2 dias
terminacion de
conclusiones
Revision y 16 febrero 2024 17 febrero 2024 2 dias
terminacion de
recomendaciones
Presentacion del 18 febrero 2024 26 febrero 2024 8 dias
informe final
Recursos Y Presupuesto
Descripcion Valores monetarios
Recursos Humanos
Autora -
Materiales
Computadora -
Hojas de trabajo $10
Tinta $20
Esferos, marcadores, -
lapices, entre otros
Transporte

Gasolina $20
Pasajes 40%

Total $90
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Creacion De Instrumentos

Entrevista Semi Preparada

1.

10.

¢Cuéles eran las principales obras que se encuentran en el Plan de desarrollo
territorial del GAD Antonio Ante y proyectos planificados para el afio 20227
¢Cuales de estas obras y proyectos planificados se completaron exitosamente?
¢Cuéles quedaron pendientes de finalizar y cuél es el estado actual de su
ejecucion?

¢Cuéles fueron los principales desafios y obstaculos que enfrentd la
administracion anterior en la ejecucion del presupuesto y la finalizacién de las
obras?

¢ Cual es su evaluacion general de la gestion anterior en términos de la ejecucion del
presupuesto y el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos?

¢Qué medidas ha tomado su administracion para dar continuidad a las obras y
proyectos pendientes dejados por la gestion anterior?

¢Qué estrategias ha implementado para asegurar una correcta finalizacién de las
obras y proyectos pendientes dentro del presupuesto asignado?

¢Se ha identificado algin problema significativo que pueda afectar la finalizacion
de las obras pendientes? En caso afirmativo, ¢qué medidas se estan tomando para
abordar esos problemas?

¢Como evalua el impacto de las obras y proyectos completados durante el
periodo anterior en la comunidad de Antonio Ante?

¢Considera que la gestion anterior dejo una base solida y logros significativos que
benefician a la administracion actual y a la comunidad en general? En caso

afirmativo, ¢puede proporcionar ejemplos especificos de dichos logros?
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Encuesta

El proposito del cuestionario es evaluar su opinion sobre diversos aspectos relacionados
con la calidad de obras y servicios, la participacion ciudadana, la seguridad y su
percepcion del gobierno en Antonio Ante en el afio 2022 liderado por el exalcalde
Rolando Lopez. Por favor, indique el nivel de satisfaccion en una escala de Likert del 1
al 5, donde 1 es "Totalmente en desacuerdo” y 5 es "Totalmente de acuerdo”.
¢Acepta participar en la investigacion de forma libre y voluntaria?
Su participacion puede ser suspendida en cualquier momento, sin que esto traiga ningun
tipo de consecuencias negativas para usted o a la institucion. Este estudio no presenta
riesgos identificables para su integridad fisica o psicoldgica.
Los datos solicitados para la aplicacion del cuestionario son anénimos y seran manejados
bajo absoluta confidencialidad. Estos datos estaran guardados en archivo electronico,
codificados con clave de acceso y custodiados por el investigador responsable.
1. Si
2. No
Datos Informativos
Sexo
1. Hombre
2. Mujer
3. Otro
Estado Civil
1. Soltero
2. Casado
3. Divorciado
4. Union libre

5. Viudo



Edad (Afos) Abierta

Nivel Educativo Mas Alto Alcanzado

1. Primaria

2.

3.

4.

5.

Bachillerato
Tercer nivel
Maestria

Doctorado (PhD)

Tipo De Empleo

w

4.

=

N

Empleado publico
Empleado privado
Emprendedor

Sin empleo

Carga Laboral

1.

2.

3.

Tiempo parcial
Medio tiempo

Tiempo completo

Ingresos Mensuales

1.

2.

5.

6.

Menos de 450

451-900

901-1350

1351-1800

1801-2250

Mas de 2251

Sector Al Que Pertenece

1.

2.

Rural

Urbano

84
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Objetivo: Mejorar la calidad de vida de las personas en un contexto de equidad, cohesién

e inclusién social

Proyecto: Repotenciacion de escenarios deportivos en varios sectores del canton

1)

2)

3)

¢Considera que la creacion de lugares deportivos como las obras con juegos
infantiles que se realizd en varios sectores de Antonio Ante han sido construidas

como herramientas para mejorar la calidad de vida de los nifi@s en el afio 20227

1 — Totalmente en desacuerdo

2 — En desacuerdo

3 — Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 — De acuerdo

5 — Totalmente de acuerdo

¢ Continuando con lo anterior, los montos que fueron utilizados para la creacion

de estas obras tienen relacion precio, beneficio y calidad?

1 — Totalmente en desacuerdo

2 — En desacuerdo

3 — Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 — De acuerdo

5 — Totalmente de acuerdo

¢Por su sector, se encuentra satisfecho del estado en el que se encuentran las

aceras, bordillos adoquinado o empedrado que se realizé en el afio 20227

1 — Totalmente en desacuerdo

2 — En desacuerdo

3 — Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 — De acuerdo

5 — Totalmente de acuerdo
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Objetivo: Establecer un sistema estructurado de asentamientos humanos

Proyecto: Prestacidn de servicios basicos para reducir las brechas de desarrollo entre la

zona rural y urbana

4)

5)

¢, Se encuentra conforme con el seguimiento que realizé el GAD AA en el afio 2022
para verificar el cumplimiento de las normas de seguridad y habitabilidad en su

vivienda?

1 — Totalmente en desacuerdo

2 — En desacuerdo

3 — Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 — De acuerdo

5 — Totalmente de acuerdo

¢Considera que el alcantarillado de su asentamiento es adecuado para evitar el

estancamiento y contaminacién del agua cuando existen lluvias?

1 — Totalmente en desacuerdo

2 — En desacuerdo

3 — Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 — De acuerdo

5 — Totalmente de acuerdo
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Objetivo: Fortalecer la gestion eficiente, transparente y participativa del GAD AA

Programa: Creacion de un sistema de participacion ciudadana cumpliendo lo establecido

en el COOTAD art 304

6) ¢Considera que existié una adecuada publicidad por el GAD de Antonio Ante

para asistir a la rendicion de cuentas del afio 2022?

1 — Totalmente en desacuerdo

2 — En desacuerdo

3 — Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 — De acuerdo

5 — Totalmente de acuerdo
Objetivo: Consolidar un sistema econémico, sostenible, redistribuido y solidario
Programa O Proyecto: Desarrollar actividades competitivas y altamente productivas para
reestructurar la agricultura, comercio y actividad industrial

7) ¢Cree que el GAD AA afio 2022 cred actividades competitivas que realmente
beneficiaron a la economia de su actividad productiva para competir frente a otros

cantones?

1 — Totalmente en desacuerdo

2 — En desacuerdo

3 — Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 — De acuerdo

5 — Totalmente de acuerdo



Informacion Bibliografica

Fichas De Trabajo
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VARIABLE INSTRUMENTO DOCUMENTOS
(detalle)
Presupuesto Documentos de Leyes que la regulan (literal

Ejecucion presupuestaria

Gasto

planificacion

Documentos fuente

Fichas de trabajo

Fichas de trabajo

h)

POA

PAC

PAI

Tesis previas
Investigaciones previas
Cédulas presupuestarias
Art 7 LOTAIP (a-0)
Manual de control interno
Informe de rendicion de
cuentas

Informe de ejecucion
presupuestaria

Informe de liquidacion
presupuestaria

Informe de programas y
proyectos

Cédulas presupuestarias

Ejecucidn presupuestaria
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Informe de liquidacion

Eficiencia del presupuesto  Ficha de trabajo Cédulas presupuestarias
Eficacia del presupuesto Documentos de POA

planificacion PAC

Fichas de trabajo Cedula presupuestaria

(partida de asignacion)

Desarrollo ESCTA Documentos fuente Base de datos FLACSO
Informe de resultados de
proyectos (redes sociales)
Trabajos investigativos
previos

Satisfaccion ciudadana Observacion Ficha de temas

Observacion
Temas A Revisar Semiestructurado
Infraestructura:
¢Como es?, ;Qué tan aseada esta?
Personas:
¢ Qué hacen?, ; Como trabajan?, ;Qué tan educados son?
Obras:

¢Estan culminadas? ¢(Va gente?, ;Donde estan? ;En qué estado estan?, ¢Quiénes
frecuentan?, ¢;Va el publico al que estan dirigidos?, ¢Satisface necesidades?, ; Qué monto se

asigng?



