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RESUMEN EJECUTIVO

Las entidades del sector publico requieren de una planificacion estratégica oportuna que les
brinde la posibilidad de elaborar presupuestos coherentes con la realidad, objetivos y metas
institucionales para un adecuado manejo de los ingresos y gastos, mediante un control
permanente de los recursos financieros. En tal sentido, la presente investigacion tuvo como
proposito analizar la gestiobn presupuestaria y financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural San Blas del cantén Urcuqui, en el periodo econémico 2022.
Para lo cual, se desarroll6 un estudio descriptivo basado en métodos de analisis y sintesis como
herramientas para el diagnostico e interpretacion de los resultados obtenidos de las entrevistas y
el cuestionario de control aplicados a los sujetos participantes. Adicionalmente, se realiz una
indagacion de fuentes bibliograficas necesarias para el sustento tedrico y conceptual del estudio.
Los resultados permitieron establecer un nivel de confianza del 57% y un grado de riesgo del
43% relacionado con los componentes de control interno de la entidad. Por otra parte, la
ejecucién presupuestaria de ingresos alcanza el 70%, mientras que la ejecucion de los gastos
alcanza el 69% tomando en consideracion la relacién Devengado/Codificado. Ademas, la
relacion PAC/POA refleja un porcentaje de ejecucion del 95% y la relacion Cédula/POA presenta
un porcentaje de ejecucion del 8%. En conclusion, se evidencian inconvenientes relacionados
con la ausencia de un sistema de control interno eficiente que permita la identificacion de los
riesgos institucionales, la constante capacitacion del personal en temas de control interno, y

la correcta planificacion y evaluacion financiera de la ejecucion presupuestaria.

Palabras clave: gestion presupuestaria, ejecucion presupuestaria, gestion financiera, control
interno.



ABSTRACT

Public sector entities require timely strategic planning that gives them the possibility of developing
coherent budgets with the reality, objectives and institutional goals for an adequate management
of income and expenses, through permanent control of financial resources. In this sense, the
purpose of this research was to analyze budgetary and financial management of the San Blas Rural
Parish Decentralized Autonomous Government of the Urcuqui canton, in the 2022 economic
period. To this end, a descriptive study was developed based on methods of analysis and synthesis
as tools for diagnosis and interpretation of the results obtained from the interviews and the control
questionnaire applied to the participating subjects. In addition, an investigation of bibliographic
sources necessary for the theoretical and conceptual support of the study was carried out. The
results allowed us to establish a confidence level of 57% and a risk level of 43% related to the
internal control components of the entity. On the other hand, the budget execution of revenue
reaches 70 per cent, while the execution of expenditure reaches 69 per cent taking into
consideration the Accrued/Coded ratio. In addition, the PAC/POA ratio reflects an implementation
rate of 95% and the Cédula/POA ratio has an execution rate of 8%. In conclusion, there are
drawbacks related to the absence of an internal control system that allows the identification of
institutional risks, the constant training of staff on internal control issues, and proper planning and

financial evaluation of budget execution.

Keywords: Budget management, budget execution, financial management, internal control.
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INTRODUCCION

Un sistema financiero estable es esencial para promover un crecimiento econémico
sostenible, generar empleo, facilitar el acceso al financiamiento y mejorar la calidad de vida de las
personas.

“A nivel mundial la estabilidad financiera de los paises genera empleos y mejora la
productividad, dando confianza a las personas en instituciones. Es asi como una adecuada gestion
presupuestaria ayuda a evitar que los paises sean considerados como riesgosos para vivir, invertir
0 emprender nuevas oportunidades”. (Financiero, 2021, p. 1)

Conforme Calan & Moreira indica:

Ecuador en los ltimos afios ha mostrado gran interés en la utilizacion presupuestaria, para

el adecuado manejo de los recursos fiscales, ante lo cual ha implementado técnicas,

instrumentos y metodologias que han sido de gran ayuda. En paises vecinos como Chile y

Per(, para afrontar las dificiles situaciones fiscales y acelerar el desarrollo, mejorar los

servicios publicos y usar de manera eficaz y eficiente los recursos disponibles han

desarrollado procesos similares. (Caldn & Moreira, 2018, p. 11)

En la parroquia San Blas es necesario desarrollar un andlisis de la gestion financiera y
presupuestaria, para conocer el manejo de los recursos econémicos, ejecucion presupuestaria, y
ejecucion de los proyectos. El correcto uso del presupuesto puede otorgar grandes cambios a las
personas, mediante el adecuado cumplimiento de las normas y leyes vigentes.

Para el desarrollo de este estudio se constituyo cuatro capitulos, se detallan a continuacion:

Capitulo 1.- Indica los principales téerminos y conceptos que ayudan con informacion

apropiada, la cual es recopilada de fuentes bibliogréficas, articulos de investigacion, libros entre
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otras fuentes cientificas, con el fin de obtener una mejor comprension del marco referencial Y
tedrico del tema que se esté tratando.

Capitulo 2.- En este capitulo se presenta los materiales y métodos que seran utilizados para
la recopilacion de datos necesarios para conocer la situacion financiera y presupuestaria del GAD
parroquial.

Capitulo 3.- Expresa los resultados de la informacion obtenida mediante la aplicacion de
varias herramientas de investigacion, para el desarrollo de este tema.

Problema de Investigacion

El principal problema del GAD Parroquial San Blas se centra en la falta de gestion
presupuestaria en los dos ultimos afios debido a la pandemia COVID-19, lo que ha generado obras
paralizadas y deficiencias en la ejecucion, en vista de que el personal encargado no cuenta con los
conocimientos adecuados de administracion, de gestion financiera y presupuestaria, lo cual ha
dado como resultado el descontento por parte de los pobladores, puesto que no se esta cumpliendo
con lo establecido, como es el mantenimiento de obras, adoquinado de las calles principales y
construccion de bordillos.

El ineficiente control interno no permite dar un seguimiento adecuado a la planificacion
presupuestaria, siendo esto una de las principales causas del problema del GAD parroquial, lo que
conlleva a que las obras no se ejecuten de acuerdo con lo previsto, y que las comunidades no estén
totalmente satisfechas con la gestién administrativa.

Los recursos entregados a las juntas parroquiales son de mucha importancia a nivel del
Presupuesto General del Estado, porque a través de estos ayudan a solventar las obligaciones en

beneficio de la ciudadania.
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Figura 1
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Formulacion de la pregunta

¢Se puede mejorar la gestion presupuestaria y financiera del GAD Parroquial San Blas?
Justificacion

Las entidades deben planificar y distribuir los recursos financieros para cubrir los gastos
de funcionamiento y sostenibilidad de la entidad gubernamental, proporciona una guia clara,
facilita la toma de decisiones y contribuye a la estabilidad financiera y presupuestaria.

Segun Sefalin (2010), menciona a traves de la gestion presupuestaria, se puede alcanzar
las directrices y los objetivos generales para la realizacién del presupuesto anual, debido a que es
un proceso técnico que evidencia la expresion financiera de los resultados esperados con

descripciones detalladas de requerimientos y compromisos de financiacién de proyectos, la
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precision de la misma da la importancia fundamental para el acierto en sus prondsticos y la
fidelidad en su ejecucion, determinara el éxito o fracaso de la planeacion.

La efectividad de la gestion publica parroquial tiene un impacto directo en la calidad de
vida de los residentes locales. Un enfoque transparente, participativo y eficiente es esencial para
abordar los desafios y promover el desarrollo sostenible en estas comunidades.

Conforme Cevallos (2019), indica que la gestion pablica parroquial debe caracterizarse
por su eficiencia, eficacia, legalidad y transparencia, capaz de enfrentarse con efectividad a los
retos actuales y futuro, teniendo como fin principal la persona humana. Para lo cual es necesario
armonizar todo el conjunto de instrumentos, técnicas y sistemas administrativos que respondan al
nuevo contexto, donde el Gobierno Parroquial evoluciona, permitiendo con ello obtener un mejor
resultado en su gestién, haciendo que cada una de las instancias se identifique con la concepcién
de la Planificacion.

Teran (2019) menciona que; “es necesario contar con los conocimientos suficientes para
la contribucién del desarrollo de la investigacion para beneficio de la entidad, de esa manera
aportar una buena gestion administrativa, con el fin de reducir falencias que han perjudicado a las
comunidades” (p.15), ademas que con una adecuada gestion se logra supervisar las operaciones de
la organizacion de manera eficaz y eficiente.

De esta manera, al examinar la gestion presupuestaria se pretende verificar y comprobar la
ejecucion del presupuesto del Gad parroquial, ademas se controlara las actividades financieras,
para evitar el incumpliendo del perfil profesional que dificultan el desempefio efectivo de las

funciones.



Objetivos
Objetivo general

e Analizar la gestion presupuestaria y financiera del GAD Parroquial San Blas,

canton Urcuqui, periodo econémico 2022.
Obijetivos especificos

e Recolectar informacion financiera y presupuestaria del afio 2022, asi como
también de procesos que se lleven a cabo en la gestién financiera.

e Examinar la gestion presupuestaria y financiera que actualmente realiza el
GAD parroquial San Blas, a través de herramientas cualitativas y
cuantitativas.

e Determinar el nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestaria que

permita proponer acciones de mejora en el GAD parroquial San Blas.
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Capitulo 1: Marco Tedrico

1.1 Marco Referencial

A partir de la examinacion de manejo de la gestion presupuestaria, se puede alcanzar
directrices y objetivos generales para el cumplimiento del presupuesto anual, por ello se han
encontrado investigaciones nacionales y locales con bases tedricas y metodoldgicas referentes a
las cuentas de ingresos, egresos e inversion.

A nivel nacional, uno de los informes mas importantes es el de Guzman Sairi, titulado
“Analisis de la gestion presupuestaria y financiera en el gobierno autbnomo descentralizado de la
parroquia San Vicente de Pusir del canton Bolivar, provincia del Carchi en el periodo 2019-2020".
Segln Monroy & Guaman expresan:

El objetivo de este trabajo fue realizar el diagndstico situacional, mediante la utilizacion

de métodos y técnicas de investigacién como; el balance Scorecard y la matriz de relacién

diagndstica para determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y definir

la problematica. (2022, p.18)

Otro de los informes es el de Guevara Anderson, titulado “Analisis de la gestion
presupuestaria y financiera en el Gad parroquial rural de San José de Chaltura del canton Antonio
Ante, provincia de Imbabura en el periodo 2020
Conforme Guevara y Perugachi mencionan:

El objetivo de la investigacion fue analizar informacion bibliografica con la finalidad de

comprender los aspectos generales respecto a la gestion presupuestaria y financiera de los

Gobiernos Autonomos Descentralizados en el Ecuador. De acuerdo con la informacion se

analizo la situacion actual y se determino la optimizacion de los recursos financieros de

manera mas adecuada con el fin de obtener mayores beneficios como el aumento de
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ingresos, mejora y entrega de proyectos, reduccion de los costos de administracion entre

otros. (2022, p.25)

A nivel local, se tom6 como referencia el articulo de Calan Tatiana, titulado “Analisis
de las etapas del ciclo presupuestario en la Administracion Publica del Ecuador con el enfoque de
resultados” de la revista cientifica Uisrael (2018)

De acuerdo con Cal&n y Moreira anuncian:

El objetivo de este trabajo fue implementar estrategias, técnicas, instrumentos vy

metodologias que le permitan afrontar las dificiles situaciones fiscales para acelerar el

desarrollo, mejorando los servicios publicos y usando de manera eficaz y eficiente los
recursos disponibles, con el fin promover un gasto inteligente, que genere mas calidad con

menor costo otros. (2018, p.1)

“La parroquia de San Blas fue creada el 1 de diciembre de 1946, es una de las 5 parroquias
rurales del canton San Miguel de Urcuqui, se encuentra a 3,3 km de distancia de la cabecera
cantonal, ademas esta situada a 20 km de la ciudad de Ibarra. San Blas es la parroquia rural mas
poblada del cantdn, posee tierras fértiles, con una diversidad de climas que favorece a la
agricultura” (Calderon et al., 2023, p. 16)

Mediante los datos obtenidos en base a la poblacion econdmicamente activa (PEA)
reflejan diversas actividades econdmicas; Se entiende que las principales industrias de la ciudad
son la agricultura, la ganaderia, la pesca y la silvicultura, representando el 56,69%, de las cuales
la mayoria es para la agricultura.

Segun Calderon (2023) sefiala, en la parroquia de San Blas se reflejan diferentes
actividades economicas segun datos obtenidos de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA);

donde se da a conocer que la rama que predomina en la localidad es de la agricultura, ganaderia,
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piscicultura y silvicultura que representa el 56,69% ddnde la rama agricola es la que se da en mayor
porcentaje, se desarrollan en grandes extensiones de terreno, huertas familiares e invernaderos que
producen cultivos de ciclo corto y perenne; ademas en el sector ganadero se da la crianza de cuyes,
pollos para el autoconsumo y comercializacion, de igual forma el ganado vacuno para el ordefio
que influye positivamente en el rendimiento lechero, ademas se elaboran derivados lacteos como
el queso, yogurt artesanal y la cuajada.
1.2. Finanzas Publicas
El Sistema Nacional de Finanzas Publicas incluye el conjunto de procesos que debe ser
implementada por el sector publico para gestionar los ingresos y gastos gubernamentales
planificados y el financiamiento de acuerdo con el Plan Nacional determinado.
Segun el Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas en el Art. 70 sefala:
El Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP), comprende el conjunto de normas,
politicas, instrumentos, procesos, actividades, registros y operaciones que las entidades y
organismos del Sector Publico, deben realizar con el objeto de gestionar en forma
programada los ingresos, gastos y financiamiento publicos, con sujecion al Plan Nacional
de Desarrollo y a las politicas publicas establecidas en esta Ley. (Asamblea, 2011, p. 54)
1.3 Administracién Publica
La administracion puablica es la prestacion de servicios a la sociedad regida por los
principios que se dicta en la Constitucidn, su objetivo principal es promover el bienestar general y
el interés publico.
Conforme a la Constitucion de la Republica del Ecuador en el Art. 227 expresa: “La

administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de
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eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacién” (Constitucién del Ecuador, 2011, p. 79).
1.4 Los Gobiernos Autdnomos Descentralizados
Los municipios descentralizados tendran autonomia politica, administrativa y financiera y
se regira por los principios de solidaridad, subsidiariedad, igualdad interterritorial, integracion y
participacion ciudadana. La implementacion de la autonomia en ningun caso permitira la division
territorial del pais.
De acuerdo a la Constitucion de la Republica del Ecuador en el Art. 238 expone que:
Los gobiernos autdnomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa
y financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningln caso el ejercicio de la
autonomia permitira la secesion del territorio nacional. (Constitucion del Ecuador, 2011,
p. 82)
1.4.1 Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales
La administracion parroquial autbnoma rural descentralizada es una persona juridica de
derecho publico con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran conformados por los
6rganos establecidos de dicho Codigo y ejerceran las facultades correspondientes especificadas es
los estatutos fundacionales de la parroquia.
Acorde a la COOTAD en el Art. 63 sefiala:
Naturaleza juridica. - Los gobiernos autobnomos descentralizados parroquiales rurales son
personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera.
Estaran integrados por los drganos previstos en este Codigo para el ejercicio de las

competencias que les corresponden. La sede del gobierno autdnomo descentralizado
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parroquial rural serd la cabecera parroquial prevista en la ordenanza cantonal de creacion
de la parroquia rural. (Cootad, 2019, p. 34)
1.4.2 Funciones del GAD
COOTAD (2019) en el Art. 64 expone: las funciones del gobierno auténomo
descentralizado parroquial rural:

Figura 2

Funciones del gobierno autdnomo descentralizado parroquial rural
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1.5 Contabilidad Gubernamental
La contabilidad gubernamental en la actualidad se considera como un instrumento
indispensable en el sector publico, la transparencia y la gestion eficiente de los recursos
econdmicos, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar social.
Segun Mufioz & Reinoso sefala lo siguiente:
En cuanto a la particién de los autores mencionan que permite observar los registros
econdmicos, de acuerdo a las bases legales, de las transacciones efectuadas por las
entidades publicas, su objetivo es proporcionar informacion destinada al control y

evaluacion de la eficacia de los entes pablicos. Ademas, se considera como la disciplina
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que trata el estudio econdémico y financiero de la hacienda publica, la cual permite evaluar

la gestion administrativa del Estado. (Mufioz & Reinoso, 2019, p.7)

1.5.1 Normas Técnicas de Contabilidad

De acuerdo con el Ministerio de Finanzas (2016). “Las Normas Técnicas de Contabilidad
comprenden criterios que precisan y delimitan el proceso contable que esta orientado a la creacion,
trasformacion, intercambio, transferencia, extinciéon y en general, cualquier cambio producido”
(p.14).
1.5.2 Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICSP)

El objetivo de las NICSP es mejorar la calidad de la informacion financiera en el sector
publico, lo que a su vez facilita la rendicion de cuentas y la toma de decisiones informadas por
parte de los responsables de la gestion financiera en el ambito gubernamental. Estas normas
abordan temas como la contabilizacion de ingresos, gastos, activos, pasivos, y otros aspectos
relacionados con la contabilidad y el reporte financiero en el sector publico.

Segln Reyes & Mufioz (2019), menciona estas normas pretenden contar con la seguridad
de la informacién financiera, econdémica, patrimonial, con el fin de garantizar la calidad y
transparencia de los estados financieros en el Sector Publico a nivel internacional se propuso la
adopcion de las Normas internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

1.5.3 Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
Las Normas Internacionales de Informacion Financiera desempefian un papel crucial en la
economia global al promover la transparencia, la comparabilidad y la confianza en los informes

financieros de las entidades.
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De acuerdo con Jaramillo (2023), las NIIF son también consideradas como un conjunto de
estandares contables internacionales con el objetivo de establecer una base comun para la
presentacion de informacién financiera a nivel mundial, adicional buscan reducir la complejidad
y la diversidad de las précticas contables.

1.5.4 Contraloria General del Estado

La Contraloria General del Estado es una institucion gubernamental que generalmente existe
en varios paises y se encarga de supervisar y controlar el gasto publico, asi como evaluar la gestion
de los recursos por parte de las entidades; garantizan la transparencia, eficiencia y la legalidad en
el uso de los fondos publicos.
Como lo afirma Villacis en la CGE del Ecuador:

Es la encargada de velar que todos los Organos con recursos publicos para su

administracion implementen sistemas de planificacion y control, que permitan la

formulacién, ejecucion, supervisién y evaluacion de planes aplicables en el transcurso de
un afo, basados en la funcién, mision y vision institucional y en consonancia con las
directrices gubernamentales y la direccion del cuerpo técnico de proyeccion. (Villacis,

2022, p.2)

1.6 Planificacion Estratégica Publica

La planificacion operativa publica se refiera a un proceso de gestion en el ambito

gubernamental en el que se establecen objetivos, estrategias y acciones especificas para llevar a

cabo las politicas y programas publicos a nivel practico y concreto.
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1.6.1 Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo Anual es el lineamiento principal para la gestion de las actividades
planificadas del afio fiscal y, lo més importante, para el uso racional de los recursos disponibles de
la entidad.

Acorde ala Unidad de Gestion de Planificacion indica:
Que el Plan Operativo Anual, sirve como guia principal para la gestion de las actividades
programadas en un afo fiscal, y, sobre todo, del uso racional de los recursos disponibles
de la institucion. La vinculacion entre la planificacion y el presupuesto es fundamental
dentro del proceso de formulacion del POA, pues permite detallar los requerimientos en
capacitaciones, eventos, publicaciones, consultorias, bienes, servicios, recursos materiales,
equipos, necesarios para alcanzar las metas de corto plazo de acuerdo a lo programado.

(Unidad de Gestion de Planificacion, 2021, p.8)

Figura 3
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1.6.2 Plan Anual de Compras y Contrataciones (PAC)

Es un documento estratégico y administrativo que las organizaciones, tanto del sector
publico como del sector privado, utilizan para planificar y programar las adquisiciones y
contrataciones que llevaran a cabo durante un periodo especifico, generalmente un afio.

Chile compra (2016), indica que las instituciones del sector publico estan en la obligacién
de planificar las compras anuales correspondientes a cada periodo fiscal, esto consiste en un listado
de los bienes y servicios a adquirir. En el Ecuador a este documento se lo identifica como Plan
Anual de Compras y Contrataciones (PAC).

1.6.3 Plan Anual de Inversiones (PAI)

El Plan Anual de Inversiones es una herramienta de gestion fundamental para garantizar la
asignacion eficiente de recursos financieros y la ejecucion exitosa de proyectos que contribuyan
al crecimiento y desarrollo de una entidad.

Segln Senplades asume:

Que es un conjunto de programas y proyectos de inversion que han sido priorizados,

programados Y territorializados. Para la ejecucién del PAI se asignan recursos en el

Presupuesto General del Estado, en funcién de las politicas gubernamentales y de los

recursos disponibles siendo responsabilidad de las instituciones su ejecucion. (Senplades,

2017, p.1)

1.7 El Presupuesto Publico

Permite a las autoridades publicas prestar servicios y cumplir objetivos de cobertura de

manera justa, eficiente y efectiva, logrando resultados que beneficien a los ciudadanos. Determina

los limites de gasto de cada unidad estructural del sector publico en el ejercicio y los ingresos para
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su financiacion, en funcion de la disponibilidad de fondos publicos, con el fin de mantener el

equilibrio financiero.

Acorde Ministerio de Finanzas y Economia indica:
Es un instrumento de gestidn del Estado para el logro de resultados a favor de la poblacion,
a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y
eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites de gastos durante el afio fiscal,
por cada una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde
con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.
(Finanzas, 2020, p. 1)

1.7.1 Ciclo Presupuestario
El ciclo presupuestario permite establecer metas y objetivos financieros a corto y largo

plazo. Esto implica la identificacion de prioridades, la asignacion de recursos y la formulacion de

estrategias financieras para alcanzar los fines establecidos.

Como afirma el Ministerio de Economia:
Es el proceso que llevan a cabo los Gobiernos para garantizar que los recursos publicos
federales se apliquen con base en criterios de eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, organizado en las etapas la planeacidn, programacion, presupuestario, ejercicio
y control, seguimiento, evaluacién y redicion de cuentas. Comprende las normas, técnicas,
métodos y procedimientos vinculados a la prevision de ingresos, gastos y financiamiento
para la provision de bienes y servicios publicos a fin de cumplir las metas del Plan Nacional
de Desarrollo y las politicas pablicas. (EI Ministerio de Economia, 2018, p.31)
El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y

organismos del sector publico y comprende las siguientes etapas:



30

Figura 4

Ciclo presupuestario
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Nota: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (2018)

1.7.2 Estructura del Presupuesto

Un presupuesto es una herramienta financiera que establece una estimacion de ingresos y
gastos para un periodo especifico, generalmente un afio. La estructura de un presupuesto varia
segun su propésito y el tipo de organizacion.

Segun la COOTAD en el Art. 220 (2019) indica: “La estructura del presupuesto se cefiira

a las disposiciones expresamente consignadas en este Codigo, en la ley respectiva, en la
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reglamentacion general que expedira el gobierno central y en la normativa que dicte el gobierno
auténomo descentralizado respectivo”. (p. 82)
El presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados consta de las siguientes
partes:
e Ingresos
e Egresos
e Disposiciones generales

1.7.2.1 Ingresos Publicos.

Los ingresos presupuestarios se agruparan por seccién y division y se distribuiran para cada
proyecto. Los gastos se agruparan por programas, subprogramas y proyectos de acuerdo con las
disposiciones reglamentarias vigentes. Las normas generales, que no estén definidas por ley ni por
normas generales en la materia, contendran los criterios necesarios para una éptima ejecucion
presupuestaria.

Conforme a la COOTAD en el Art. 222 sefiala:

Los ingresos del presupuesto se agruparan por titulos y capitulos y se distribuiran por

partidas. Los egresos se agruparan por programas, subprogramas y proyectos, conforme a

la normativa vigente. Las disposiciones generales que no estuvieren establecidas en la ley

0 en un reglamento general sobre la materia, contendran las normas necesarias para el

mejor cumplimiento del presupuesto. (Cootad, 2019, p. 82)

1.7.2.2 Clasificacion de ingresos.

La gestién de los ingresos publicos es crucial para mantener la estabilidad financiera del

gobierno y garantizar la provision adecuada de servicios publicos. Los gad’s parroquiales deberan
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identificar el tipo de ingresos que recibiran para que sean clasificados de manera correcta para el
financiamiento de proyectos en beneficio de la sociedad.

Segln la Asamblea Nacional (2012) “Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas Art. 78 Los ingresos fiscales se clasifican en ingresos permanentes y no permanentes, y
podrén clasificarse en otras categorias con fines de andlisis, organizacion presupuestaria y
estadistica”. (p.28)

Figura 5

Clasificacion de ingresos
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Finanzas Publicas

1.7.2.3 Egresos Publicos.

Los egresos publicos se refieren a los gastos o salidas de recursos financieros que realiza
el sector publico de un pais o entidad gubernamental. Estos gastos incluyen una amplia variedad
de actividades y programas financiados por el gobierno, como la educacién, salud, infraestructura,
servicios sociales, etc.

Segun la COOTAD en el Art. 228 sefiala que:

Los egresos del fondo general se agruparan en areas, programas, subprogramas, proyectos

y actividades. En cada programa, subprograma, proyecto y actividad deberan determinarse

los gastos corrientes y los proyectos de inversion, atendiendo a la naturaleza econémica

predominante de los gastos, y deberan estar orientados a garantizar la equidad al interior

del territorio de cada gobierno autdbnomo descentralizado. Los egresos de los programas,
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subprogramas, proyectos y actividades se desglosaran, ademas, uniformemente en las
partidas por objeto o materia del gasto, que sean necesarias para la mejor programacion.
(Cootad, 2019, p. 84)

Figura 6

Egresos publicos
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Nota: Egresos publicos COOTAD (2019)

1.7.3 Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos

Las cédulas presupuestarias son herramientas utilizadas en la planificacién y gestion
presupuestaria para desglosar y detallar la informacion sobre ingresos y gastos de una entidad.
Estas cédulas son comUnmente utilizadas para facilitar la comprension y el control de las finanzas
para la toma de decisiones.

Conforme con Helwig & Sunjguin (2015), anuncia que las cedulas presupuestarias de Ingresos

y Gastos son herramientas basadas en el detalle de la obtencidn de las partidas presupuestarias que
se estiman para la elaboracion y ejecucion del presupuesto, de tal forma el autor difiere que en la
asignacion de los recursos estimados para cada partida facilitando las actividades programadas,
con el fin de obtener resultados que se esperan tener, segun los planes proyectados.
1.7.4 Control Publico Presupuestario

Es el conjunto de herramientas, mecanismos y acciones que facilitan el seguimiento del
presupuesto con el que cuenta una organizacion, este alcance es necesario para controlar las

cuentas de ingresos y gastos.
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Acorde Al Registro Oficial Suplemento 136 en el Art. 48 de indica:

El Ministerio de Finanzas integrara y consolidara las proformas de presupuestos de las

entidades y organismos, excepto a las entidades sefialadas en el literal e) del Articulo 20

de la ley. En dicho proceso, se deberdn consolidar las transacciones en donde se eliminen

los ingresos y pagos, y se registren por separado los datos sobre las transacciones
eliminadas, especialmente aquellas que tengan su origen en trasferencias y obtencion de

préstamos. (Registro Oficial Suplemento 136, 2013)

1.8 Herramientas Financieras

Las herramientas financieras se refieren a una variedad de instrumentos, métodos, y
recursos utilizados en el &mbito de las finanzas para llevar a cabo las tareas relacionadas con la
gestion y el andlisis de los aspectos monetarios de una entidad. Estas herramientas estan disefiadas
para facilitar la toma de decisiones financieras, el seguimiento de la salud financiera y la
realizacion de anélisis y proyecciones.

1.8.1 Analisis vertical

Este analisis se utiliza para evaluar la estructura de inversion (activos) de la empresa y
calificar las fuentes de financiacién elegidas (pasivos), revelando la importancia relativa de los
accionistas y los diferentes tipos de acreedores en la financiacion de los activos. Se utiliza de igual
forma para analizar la estructura interna de costos y gastos en un periodo determinado.

Segin Fajardo & Soto (2018), indican que esta técnica consiste en determinar la
participacion de cada una de las cuentas del estado financiero con referencia sobre el total de los
activos o total de pasivos y patrimonio para el balance general, o sobre el total de ventas para el
estado de resultados, de modo que el autor discrepa existen las siguientes apariciones objetivas del

analisis financiero.



35

Figura7

Andlisis vertical
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Nota: Analisis vertical. Gestion Financiera empresarial (2018)
1.8.2 Indicadores de Gestion Financiera

Los indicadores de gestion financiera son medidas cuantitativas utilizadas para evaluar el
desempefio financiero de una empresa o entidad. Estos indicadores proporcionan informacion
clave sobre la salud financiera de la organizacion y ayudan a las partes interesadas a la toma de
decisiones.

Conforme con Imaicela & Curimilma (2019), los autores manifiestan que los indicadores
financieros son medidas que tratan de analizar el estado de la empresa desde un punto de vista
individual y de igual manera son utilizados para mostrar las relaciones que existen entre las
diferentes cuentas de los estados financieros; y sirven para analizar su liquidez, solvencia,

rentabilidad y eficiencia operativa de una entidad.



36

Figura 8

Indicadores de gestion financiera

» Mide la habilidad que tiene la empresa para cubrir sus
compromisos inmediatos.

Liquidez « Mide la capacidad de pago en efectivo de una empresa.

Solvencia

S EREEREEINER < Mide la eficiencia en ciertos rubros de la empresa.

Rentabilidad « Mide las utilidades o ganancias de una empresa.

Nota: Los indicadores financieros y el impacto en la insolvencia de las empresas. Imaicela &
Curimilma (2019)

1.8.3 Indicadores de Gestion Presupuestaria

Son herramientas que permiten evaluar el desempefio y la eficiencia de la gestion de recursos
financieros en una organizacion, ya sea publica o privada.

Segun Direccion de Evaluacion y Normas Presupuestarias (2014) sefiala. “La técnica del
Presupuesto por Programas favorece la capacidad de medir y relacionar aspectos fisicos y
financieros del presupuesto y, por lo tanto, desarrollar indicadores de gestion pablica, en las

distintas etapas del proceso presupuestario”. (p.34)
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Capitulo 2: Materiales y Métodos
2.1 Investigacion mixta

El desarrollo de esta metodologia, nos permite disefiar de forma mas clara y detallada la
investigacién mediante la recopilacion y el andlisis de documentos del Gad parroquial, de modo
que se pueda identificar las incidencias en el caso de estudio.

La investigacion cualitativa permite aplicar herramientas para obtener informacion
veridica que facilitara el anlisis del caso de estudio. Para el desarrollo del trabajo de investigacion
se empleara la recopilacién documental, entrevista y encuestas al personal encargado de la
administracion presupuestaria y financiera para conocer a méas detalles la gestion del presupuesto
por parte de las autoridades del GAD parroquial.

En base a la investigacion cuantitativa, el anélisis se puede determinar de forma numérica,
donde la informacidn obtenida del trabajo elaborado por los responsables del &rea financiera y
presupuestaria se pueda representar mediante gréaficos o barras estadisticas.

2.2 Enfoque descriptivo

El enfoque descriptivo es una metodologia de investigacion que se centra en la descripcion
detallada y precisa de un fendbmeno, evento o situacion, sin manipular variables, la finalidad es
proporcionar una representacion mas detallada y objetiva de lo que se esta estudiando.

Este método de investigacion se utilizd para describir el diagndstico situacional de la
entidad, se realizard un analisis de criterios e identificaremos la problematica del caso de estudio
través de la recopilacion documental, entrevista y encuestas, con el objetivo de recoger
informacidn que nos permita entender con claridad la gestion realizada por parte de las autoridades

del GAD.
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2.3. Método de investigacion
2.3.1 Método analitico

Se utiliza para examinar las distintas partes y componentes de los estados financieros y
presupuestarios con el fin de entender mejor la estructura financiera y desempefio del Gad
parroquial, de igual manera es importante debido a que permite identificar las areas problematicas
y oportunidades para mejorar el desempefio financiero y presupuestario.
2.4 Técnicas de investigacion:
2.4.1 Recopilacion documental

La recopilaciéon documental es una técnica de investigacion que permite extraer
informacion presupuestaria y financiera del Gad parroquial a partir de diversas fuentes
documentales, con el objetivo de analizar la documentacién para un estudio determinado.
2.4.2 Entrevista

Mediante la entrevista se recopilard informacién detallada y especifica del estado
financiero y presupuestario del Gad parroquial, con el objetivo de determinar la situacion actual
de la entidad de forma completa, con resultados fiables y validos.
2.4.3 Encuesta

Con la realizacion de la encuesta se podréa recopilar datos concretos y concisos la cual
estara direccionada a la contadora del Gad Parroquial San Blas, con el fin de obtener informacién
de manera efectiva, eficiente y precisa de los estados financieros y presupuestarios.
2.5. Matriz de operacionalizacion de variables

Es una herramienta que tiene como objetivo obtener informacion acerca del entorno tanto
interno como externo de una entidad. Ademas, garantiza y organiza el trabajo de investigacion de

manera mas efectiva.
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Interpretando a Martinez deduce:

Las matrices de diagndstico son estructuras de datos cuyo objetivo es obtener informacion
acerca de una institucion o empresa con respecto a si misma en lo que a sus
procesos, estructura organizacional y manejo de informacion se refiere, y con
respecto al contexto en el que se desenvuelve, analizando fortalezas y debilidades

y determinando su estado con respecto a la competencia. (Martinez, 2018, p. 1)
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Tabla 1

Matriz de relacion u operacionalizacion de variables

METODOS
TIPOS DE DE . INTRUMEN
TEMA OBJETIVOS DIMENSIONES INDICADORES INVESTIGAC TECNICA
INVESTIGAC TO
ION
ION
Recolectar
Ifri];g:\rcr:]iae(;;o; Informacion e POAPAC
Analisis de : financiera y e Cedulas presupuestarias
la gestion pres~upuestar|a . presupuestaria e Estados Financieros L Método Recopilacion Documentos
¢ del afio 2022, asi Descriptivo Analitico documental fuentes
Presupuest  ¢omo también de
aria
9Ty procesos que se Procesos y e Flujogramas de procesos
financiera jjeyen 3 cabo en i
del GAD | » funciones actuales
Parroquial ﬁ?}gﬁ;‘;g financieras e Manuales de funciones
Miguel '
Egas
CCZ?%?]S’ Exag;inéar: la e Anilisis de ejecucion
Otavalo resm? uestaria presupuestaria Cuestionario
periodo pfinar?ciera uey Gestion *  Nivel de cumplimiento de la de Control
L g , planificacion - Meétodo Encuesta Interno
o actualmente presupuestaria y C limi de | I Descriptivo Analitico Entrevista Cuestionario
2022 realiza el GAD financiera * Cumplimiento de la regla i
parroquial fiscal Anal_nsns
Miguel Egas e Normativa COOTAD y Vertical

Cabezas, a través COPLAFIP.



de herramientas
cualitativas y
cuantitativas.

Determinar el
nivel de
cumplimiento de
la ejecucion
presupuestaria
que permita
proponer
acciones de
mejora en el
GAD parroquial
Miguel Egas
Cabezas.

Aplicacion de
control interno

Ejecucion
presupuestaria

Normativa legal

Indicadores de gestion
financiera y presupuestaria.
Procesos y cumplimiento

Normativa de control interno -
COSO |

Nivel de cumplimiento
Constitucién de la Republica
del Ecuador

Caodigo Organico de
Planificacion y Finanzas
Publicas

Caodigo Organico de
Organizacién Territorial
Descentralizadas

Ley Orgéanica de Servicio
Publico (LOSEP).

Descriptivo

Método
Analitico

Recopilacion
documental
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Matriz FODA



Ley Organica de
Transparencia y Acceso a

la Informacion Publica
(LOTAIP).

Ley Organica del Sistema
Nacional de

Contratacion Publica
(LOSNCP)

Ley Organica del Consejo de
Participacion

Ciudadana y Control Social
(LOCPCCS).

Ley Organica de la Contraloria
General del Estado
Reglamento General a la Ley
Organica de

Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica
(LOTAIP).

Reglamento General a la Ley
Organica

del Sistema Nacional de
Contratacion Publica
(LOSNCP).
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Nota: Elaboracion propia
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Capitulo 3: Resultados y Discusion

3.1 Filosofia empresarial
3.1.1 Misién

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de San Blas tiene como mision
impulsar el crecimiento sostenible de la parroquia por medio de la ejecucion de proyectos sociales
y de inversion, garantizando la participacion ciudadana y la atencion a los grupos prioritarios
locales, con el fin de alcanzar el bienestar colectivo de toda la comunidad.
3.1.2 Vision

La vision del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de San Blas se proyecta al
afio 2035 como una institucion sélida con una administracion territorial de resultados eficientes en
las éareas de vialidad, seguridad, uso de TICS, manejo sustentable del agua, y proyectos
socioecondémicos con un verdadero impacto en el crecimiento de la localidad, asi como, alcanzar
la excelencia en servicios de calidad para toda la comunidad.
3.1.3 Objetivos de la entidad

De acuerdo con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial San Blas 2019-2023, los objetivos para este periodo son los siguientes:
Tabla 2

Objetivos del GAD Parroquial San Blas

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL SAN BLAS 2019-2023
OBJETIVOS GENERALES

1. Proteger la cobertura vegetal y fuentes de agua incentivando la recuperacion, conservacion y

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la biodiversidad.
2. Fortalecer el sistema socio organizativo permitiendo el acceso de la poblacion a servicios de

calidad de educacién, salud, nutricion, desarrollo social y seguridad ciudadana, promoviendo el
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desarrollo humano. Gestionando la recuperacion de la identidad cultural y del patrimonio tangible
e intangible de la parroquia.

3. Fortalecer las cadenas productivas que promueven el desarrollo de la industria turistica y
agropecuaria sustentada a traves de créditos, la implementacion de sistemas de riego, practicas
agrosilvopastoril sustentables, la legalizacion de tierras y la capacitacion de formacion a
productores.

4. Gestionar la inversion pablica y la participacion de las organizaciones y de la sociedad civil, en la
expansion y calidad de los Servicios Publicos.

5. Promover el desarrollo y optimizacion de los servicios vinculados a los requerimientos
productivos, turisticos y de conectividad urbano — rural.

6.  Articular las acciones intergubernamentales que reconozcan la organizacion, la planificacion y
coordinacién de la inversidn; e incorporacion de sistemas de participacion en las determinaciones

de desarrollo local.

Nota: Gobierono Autonomo Descentralizado San Blas, 2022
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3.1.4 Organigrama

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial San Blas presenta la siguiente
estructura organizacional:
Figura 9

Organigrama estructural del GAD Parroquial San Blas
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T SECRETARIO-
| VICEPRESIDENTE ! CHOFER
___TESORERD
| Yool T LIMPIEZA
SECRETARIA
—  VOCAL2
—  VOCAL3

Nota: Gobierno Auténomo Descentralizado San Blas, 2022
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3.2 Andlisis de los componentes de control interno del GAD Parroquial San Blas

Tabla 3

Cuestionario del control interno GAD Parroquial San Blas

GAD PARROQUIAL RURAL SAN BLAS

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

APLICADO EN EL AREA DE CONTABILIDAD

Respuestas
No Preguntas 5=Muy alta, il=al_ta, 3=Media, Observaciones
2=Baja
1=Muy baja, N/A=No aplica
AMBIENTE DE CONTROL Ponderacion  Calificacion
¢La entidad cuenta con un sistema de planificacion
1 establecido para cada una de las éareas administrativa,
presupuestaria y financiera? 5 1
¢La planificacion anual y la elaboracion del presupuesto se
2 realizan en base a un andlisis de la situacién, entorno y
necesidades de la poblacion? 5 4
¢Las y los servidores publicos, presentan informes periédicos a
3 la alta direccion donde se evidencie la relacion de los planificado
y ejecutado con las respectivas explicaciones de las variaciones,
para la toma de decisiones? 5 5
La responsabilidad de la
¢Ha implementado indicadores de gestién que permitan evaluar funcion . administrativa
S . S S o presupuestaria es de la
4 el cumplimiento de los fines, objetivos y eficiencia de la gestion . .
contadora, no existe mas
del GAD?
personal por ende no hay otras
5 1 areas.
¢El GAD cuenta con manuales de procesos actualizados sobre las
5 actividades que debe realizar cada funcionario en las distintas
reas? 5 4
6 ¢El manual de procesos es entregado formalmente a cada
funcionario? 5 5
7 ¢La planificacion operativa se realiza en funcion a la mision,
vision y objetivos del GAD? 5 5
EVALUACION DE RIESGOS
8 ¢Se realizan reuniones formales o se solicita reportes oficiales .
sobre eventos de riesgos identificados para su evaluacion? No se r_eallza este proceso de
5 1 evaluacién.
El Gad Parroquial no cuenta
9  (El GAD cuenta con un plan de mitigacion de riesgos? con un plan de mitigacion de
5 1 riesgos.
¢El GAD realiza procesos de valoracion de los riesgos que Bl GAD Parroquial no_r}eallza
- - L el proceso de valoracion de
10 puedan impactar en la entidad impidiendo el logro de sus -
P riesgos, lo que afecta el logro
objetivos? o
5 1 de sus objetivos.
11 ¢Se han establecido indicadores de riesgo? NO. se establecen indicadores
5 1 de riesgo.
¢El GAD ha desarrollado un programa que prevea los recursos IaEIe‘(;QEicI’)Dr?rBZqUI?c: [::::;fslca
12 necesarios para definir acciones en respuesta a los riesgos ) prog Y
proyectos acorde a las
detectados? )
5 3 necesidades del sector.
ACTIVIDADES DE CONTROL
13 ¢El GAD realiza controles periddicos a cada fase del ciclo
presupuestario? 5 4
14 ¢Se cumple con los objetivos y metas planteadas en la

planificacion presupuestaria?
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¢Se cumplen todas las fases del ciclo presupuestario en base a las

15 disposiciones legales que regulan las actividades del
presupuesto? 5 5
) . . . Se realiza reformas de acuerdo
¢Se realiza la evaluacion presupuestaria de manera mensual o .
16 - a las necesidades que se
trimestral?
5 3 presentan.
17 ¢El GAD tiene asignada de manera formal algn colaborador, la
funcién de dar seguimiento a la ejecucion presupuestaria? . 4
18 ¢Realizan reuniones con las diferentes &reas para dar
seguimiento a la planificacion operativa establecido por el GAD? 5 4
19 ¢El GAD cuenta con un cronograma para la ejecucion de obras
planificadas? 5 5
¢Analiza que las funciones que realizan en cada area estén
20 alineadas a lo que determinan las normas de control interno y el
COPLAFIP? 5 5
21  ¢Han implementado indicadores de gestién presupuestaria?
5 1
29 ¢Elaboran un flujo de caja acorde con el plan operativo anual y
los planes estratégicos institucionales? 5 3
¢(Existe alguna ley o reglamento que protege de la privacidad de
23 la informacion de las contrasefias personales de los empleadores
para que se comparta con terceros? 5 1
24 ;Cuentan con Flujogramas de procesos? 5 1
25 ¢Se lleva a cabo un seguimiento y control de la programacién
presupuestaria? 5 1
¢Los directivos de la entidad identifican los riesgos que puedan
26 afectar el logro de los objetivos
institucionales? 5 1
INFORMACION Y COMUNICACION
97 ¢Se brinda informacion a la ciudadania sobre la gestion realizada
por el GAD y sus resultados? 5 5
¢Cuenta la entidad con canales abiertos a los usuarios para que
28 estos aporten informacién y opinion sobre la calidad de los
productos y servicios brindados por el GAD a la poblacion? 5 .
29 ¢Se establecen medidas de seguridad adecuadas para garantizar
la integridad y la exactitud de la informacion financiera? 5 4
No se planifica un programa de
¢Se da a los empleados responsables de la informacion financiera ng\zcdlct;:ggonublicg:rie recill(a):
30 la capacitacion adecuada y continua para realizar su trabajo de nor parte dg l0s Mi'nisterios y
iva?
manera efectiva? CONAGOPARE Nacional y
5 2 Provincial.
;Se establecen canales claros de comunicacion para que los
31 empleados puedan informar de inmediato cualquier incidente
relacionado con el control interno de la informacién y la
comunicacion? 5 1
SEGUIMIENTO
32 ¢Se hace un seguimiento continuo para verificar la vigencia y
funcionamiento de la gestion presupuestaria? 5 4
33 ¢El contador realiza evaluaciones periddicas de la efectividad de
la gestion presupuestaria? 5 4
;Se establecen medidas adecuadas de seguimiento y correccion
34 en caso de cualquier desviacion o error detectado en la gestion
presupuestaria? 5 3
35 ¢Usted entrega informes de la gestion presupuestaria al GAD? 5 1
¢ Se establecen medidas adecuadas de seguimiento y correccion
36 en caso de cualquier desviacion o error detectado en la gestién
presupuestaria? 5 1
TOTAL 180 103




e Calculo del nivel de confianza de los componentes de control interno del GAD
Parroquial San Blas:
Formula:

] ] Calificacién total
Nivel de confianza CI = — * 100
Ponderacién total

*

Nivel de confianza CI =

Nivel de confianza CI = 0,57

Nivel de confianza Cl = 57%

e Caélculo del nivel de riesgo de los componentes de control interno del GAD

Parroquial San Blas:

Formula:
Nivel de riesgo CI = (100 — NC)
Nivel de riesgo CI = (100 — 57)
Nivel de riesgo CI = 43%
Tabla 4

Rango del nivel de confianza y nivel de riesgo

48

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 57% 76% - 95%
85% - 50% 43% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO (100-NC)

Nota: Nivel de riesgo y nivel de confianza
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Figura 10

Anélisis de los componentes de control interno del GAD Parroquial San Blas
60% 57%

50%

43%

40%

30%

20%

10%

0%
NIVEL DE CONFIANZA NIVEL DE RIESGO

Nota: Calculo del cuestionario de control interno, nivel de riesgo y nivel de confianza

Interpretacion:

Se observa que durante el periodo 2022, el sistema de control interno implementado por el
GAD Parroquial San Blas alcanza un nivel de confianza del 57% y un nivel de riesgo del 43% esto
significa que existen inconvenientes en el cumplimiento de la normativa dispuesta por la
Contraloria General del Estado, dificultando la eficiente administracion de los recursos publicos
asignados a la entidad, ademas de limitar la capacidad de alcanzar los objetivos y metas
institucionales.

e Ambiente de control:

El GAD Parroquial San Blas no cuenta con un sistema de planificacion para el disefio y
ejecucién de los planes operativos anuales, ademas, no se aplican indicadores de gestion para
evaluar la eficiencia en el manejo de los recursos asignados y el cumplimento de los objetivos y
metas institucionales, de acuerdo con los dispuesto en el numeral 200-02 de la normativa de control

interno de la Contraloria General del Estado.
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e Evaluacion de riesgos:

El GAD Parroquial San Blas no cuenta con procesos establecidos para la identificacion
oportuna de los riesgos causados por factores externos e internos. Adicionalmente, no se evaltuan
la probabilidad de ocurrencia e impactos de los posibles riesgos. Por ultimo, se evidencia que la
institucion carece de un plan de mitigacion de riesgos, esto significa que los recursos econémicos,
materiales y tecnoldgicos de la entidad se encuentran expuestos a cualquier tipo de eventualidad,
generando incertidumbre en la consecucion de los objetivos institucionales; inobservando los
numerales 300-01, 300-02 y 300-04 dispuestos en la normativa de control interno de la Contraloria
General del Estado.

e Actividades de control:

El GAD Parroquial San Blas no ha implementado procedimientos para la evaluacion de la
ejecucion presupuestaria mediante la aplicacion de indicadores financieros que permitan
evidenciar los resultados del manejo de los recursos econdémicos, el nivel del gasto publico, la
calidad de la inversion con relacidon a las necesidades del territorio, el nivel del endeudamiento, y
el cumplimiento de los objetivos planificados. Ademas, el personal de la institucion no recibe la
capacitacion suficiente y pertinente en temas de control interno. Inobservando lo dispuesto en el
numeral 402-04 y 407-04 de la normativa de control interno de la Contraloria General del Estado.
e Informacién y comunicacion:

El GAD Parroquial San Blas no cuenta con canales de comunicacion abiertos que permitan
el flujo oportuno de datos dentro y fuera de la entidad, adicionalmente se observa que la pagina
web institucional no se encuentra actualizada dificultando la comunicacion con los usuarios
externos. Inobservando lo dispuesto en el numeral 500-02 de la normativa de control interno de la

Contraloria General del Estado.
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e Seguimiento:

El GAD Parroquial San Blas no aplica medidas de seguimiento y evaluacion al sistema de
control interno generando desviaciones y/o errores en la ejecucion presupuestaria, ademas, no se
verifican las operaciones financieras, y la presentacion oportuna de informes de gestion.
Inobservando lo dispuesto en el numeral 600-01 y 600-02 de la normativa de control interno de la
Contraloria General del Estado.

3.3 Analisis de la entrevista aplicada a la contadora del GAD Parroquial Rural San Blas

El dia jueves 16 de noviembre a las 14h00 p.m., se realizo la entrevista a la contadora del
GAD San Blas, con la finalidad de obtener informacion acerca de la gestion presupuestaria y
financiera de la entidad publica en el afio 2022, el GAD no tiene division de funciones, como es el
caso de la contadora quien durante su gestion en el actual gobierno brind6 apoyo que no era de su
competencia, pero gque internamente era considerado normal. EI GAD expresa que, al ser una
pequefia empresa, no cuenta con suficiente personal para cumplir con la norma.

Con relacion a la gestion financiera, mencion6 que la entidad cuenta con un sistema contable
Naptilus, que se enfoca principalmente en la contabilidad puablica y produce informacion
presupuestaria y financiera que es confiable, relevante y oportuna, también puede servir como base
para la toma de decisiones. Las cuentas se extraen del sistema y se reportan mensualmente a
ESIGEF (El Sistema Integrado de Gestion Financiera).

También se destacé que el afio 2020 fue un periodo de inestabilidad econdémica a nivel nacional
debido a la crisis sanitaria, los recortes presupuestales afectaron al GAD, limitando la gestion y
ejecucién del plan operativo anual ya que se tuvieron que destinar recursos a otros proyectos en

respuesta al COVID-19, que llevo a reformas presupuestarias, PAC reprogramaciones de caja y
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suspension de proyectos que no eran considerados prioritarios, en abril, mayo, junio el presupuesto
se redujo casi un 50% lo cual dificult6 una buena gestion financiera.

3.4 Andlisis de la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD Parroquial San Blas

1.- ¢Con qué frecuencia se realizan reuniones de trabajo para identificar eventos de riesgo
gue puedan afectar al cumplimiento de la ejecucion presupuestaria del GAD?

Figura 11

Eventos de riesgo

EUnavezala
semana
B Cada mes

Ocasionalmente

m Casi nunca

B Nunca

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas

La frecuencia de las reuniones de trabajo para identificar eventos de riesgo que puedan
afectar al cumplimiento de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
puede variar segun las politicas y practicas especificas de cada entidad. En muchos casos, las
reuniones para dar seguimiento a la gestion presupuestaria y financiera se llevan a cabo de manera
regular, generalmente mensual como es el caso del GAD San Blas. Se recomienda que el GAD
establezca un cronograma claro y transparente para las reuniones que se estén por consumar y del
mismo modo sea comunicado a todos los interesados pertinentes. Esto ayuda a garantizar una

gestion proactiva y efectiva de los riesgos financieros y presupuestarios.
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2.- ¢ Existe separacion de funciones en el area financiera en el GAD?
Figura 12

Separacion de funciones

M Si

50% 50%

H No

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas
Interpretacion:

El 50% de los encuestados sefiala conocer la existencia de una separacion de funciones en
el area financiera de la institucién, mientras que el 50% restante afirma lo contrario. Esto
significaria que no se ha implementado y socializado el respectivo reglamento interno y/o manual
de procesos financieros, mediante el cual, se especifiquen las actividades y responsabilidades de
cada servidor de acuerdo con lo establecido en el numeral 401-01 de la normativa de control
interno para el sector publico (Jur, 2023, p.14).

3.- ¢La gestion realizada por el GAD San Blas ha aportado al desarrollo de la parroquia?
Figura 13

Gestion del GAD

M Excelente
M Bueno
Regular

B Mala

B Muy mala

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas
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De acuerdo a la gestion administrativa realizada por las autoridades del GAD San Blas, se
obtuvo un resultado positivo del 75%, lo que se debe principalmente a la cooperacion de la
ciudadania en las diversas reuniones participativas que se realizan de manera continua, asi como
el seguimiento constante de las actividades ejecutadas por la entidad.

4.- ¢ El personal que actualmente labora en el GAD cuenta con conocimientos suficientes en
lo que se refiere a reglamentos, politicas y normas que rigen la administracion de las
entidades del sector publico?

Figura 14

Personal administrativo

H Excelente
M Bueno
Regular
B Mala
Muy mala

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas
Interpretacion:

El 50% de los encuestados afirma que el conocimiento acerca de reglamentos, politicas y
normas que rigen la administracion publica es regular. Esto implica que no se realiza una deteccion
oportuna de las necesidades de capacitacion de los servidores relacionada principalmente con los
procesos institucionales, los cuales, deben cumplir la normativa vigente, la misma que sustenta las
regulaciones y politicas internas de la institucion. Inobservando el numeral 407-04 de la normativa

de control interno (Jur, 2023, p.49).



5.- ¢Quiénes son los encargados de elaborar el Plan Operativo
presupuestaria, PAC?
Figura 15

Encargados del Plan Operativo Anual

H Presidente del
GAD parroquial

H Vocales del Gad
parroquial

Contador

M Secretaria

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas
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Anual, proforma

El Plan Operativo Anual, proforma presupuestaria, PAC, en muchos casos, estas

responsabilidades recaen en la unidad de planificacién o en la secretaria de planificacion de la

entidad correspondiente, como es el caso del GAD parroquial, mencionan que la secretaria es la

encargada de elaborar dichos documentos, sin embargo se requiere de la colaboracion de las

distintas areas que se encuentran dentro del ente para asegurar que la informacion recopilada sea

la mas adecuada y que el documento final refleje las metas y prioridades del GAD San Blas.

6.- ¢En el afio 2022, existieron proyectos o programas no ejecutados?
Figura 16

Proyectos no ejecutados

u S|
ENO

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas
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Interpretacion:

El 83% de los encuestados sefialan que durante el periodo 2022 existieron proyectos no
ejecutados. Se considera que los proyectos en los gobiernos autonomos descentralizados enfrentan
varios desafios, como reducciones presupuestarias, cambios politicos y econdémicos, entre otros,
situaciones que pueden condicionar el normal desarrollo de las actividades planificadas. En tal
sentido, la importancia de la planificacién en los gobiernos autbnomos descentralizados se enfoca
en la capacidad de vincular el presupuesto con el logro de las metas y objetivos programados en
plan operativo anual, que garantice la Optima distribucion de los recursos y asegure el
cumplimiento de los proyectos, para lo cual, es indispensable realiza la evaluacién y dar el
seguimiento respectivo a cada una de las fases de la ejecucion presupuestaria (Aguirre, Lily
Cutiupala, Christian Oleas, 2018, p.8).

7.- ¢ Cudles son los factores que incidieron para que no se haya dado el cumplimiento a los
proyectos programados?
Figura 17

Factores de incidieron

M Recorte
presupuestario

B No se planifico
bien los proyectos

Mala gestion del
presupuestaria

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas
De acuerdo a la encuesta realizada al personal administrativo del GAD San Blas,
manifiestan que debido a la pandemia por el COVID-19, hubo un recorte presupuestario de tal

manera que afecto la ejecucion de obras en las comunidades, y que gran parte de los recursos se
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destind a la adquisicién de insumos para el saneamiento ambiental e insumos médicos para atender
la emergencia.

8.- ¢ Se da seguimiento y control a la planificacion anual, a fin de corregir posibles errores?
Figura 18

Seguimiento y control

M si

M no

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas
Interpretacion:

El 75 % de los encuestados afirman que no se da el seguimiento y control necesarios en la
planificacién anual. Se observa que la entidad no cuenta con los recursos necesarios para estas
actividades; carece del personal calificado para implementar sistemas de seguimiento y control
exhaustivos; la institucion se enfoca en los problemas inmediatos y no en la revision y ajuste
continuo de los planos anuales. Sin embargo, es indispensable sefialar que el control interno de la
planificacién anual en los gobiernos autbnomos descentralizados permite dar un seguimiento
periddico a las actividades programadas, con la finalidad de identificar posibles errores y
establecer las medidas correctivas pertinentes en pro de mejorar la gestion administrativa y

ejecucion presupuestaria institucional (Aguirre, Lily Cutiupala, Christian Oleas, 2020, p.3).
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9.- ¢En la rendicién de cuentas, se da a conocer toda la informacion de la gestién
administrativa, presupuestaria y financiera que ha realizado la actual administracion?
Figura 19

Informacion en el proceso de rendicion de cuentas

M si

Hno

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas

En la rendicion de cuentas el 100% de los encuestados afirman que los informes
desarrollados por parte de los directivos del GAD, dan a conocer toda la informacion de manera
clara y precisa de la gestion administrativa, presupuestaria y financiera realizada en el periodo
establecido a todas las personas interesadas.
10.- ¢ A través de qué medio se realiza la rendicion de cuentas hacia la ciudadania?
Figura 20

Rendicion de cuentas hacia la ciudadania

B Asamblea general

M Reuniones
ordinarias

Medios de
comunicacion

H Reunion online

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas
Como lo establece la Normativa Nacional, toda institucion publica es obligada a rendir

cuentas al menos una vez al afio de administracion. En el caso del GAD San Blas las autoridades
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mencionas que realizan asambleas generales y que gran parte de la poblacion interesada asiste a
ser informados

11.- Se ingresa la informacion de la rendicion de cuentas al sistema de transparencia y
control social segun lo establecido en la LOTAIP?

Figura 21

Ingreso de la informacion al sistema

W si

Hno

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas

La ley Organica de Transparencia y Acceso a la informacién Publica (LOTAIP) es una
normativa que regula el acceso a la informacidn publica y promueve la transparencia en la gestion
realizada por el GAD. El Gobierno Auténomo Descentralizado San Blas esta cumpliendo con la
obligacion de proporcionar informacion sobre sus acciones y uso de recursos al sistema de
transparencia y control social, como lo requiere la LOTAIP, esto contribuye en el acceso a la

informacidn por parte de la sociedad.
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12.- ¢ La gestion realizada por la actual administracion del GAD cuenta con la aceptacion de
la poblacion de las comunidades?
Figura 22

Aceptacién del GAD

B Muy aceptable
B Aceptable
Poco aceptable

B Nada aceptable

Nota: Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial San Blas

El 83% de los encuestados dieron a conocer que la gestion administrativa actual esta siendo
aceptable, sin embargo el otro porcentaje indicaron un grado de inconformidad debido a que ciertas
obras no se estan ejecutando en los sectores segun lo acordado, las autoridades competentes
mencionaron que debido al cambio de administracion no estan al tanto de ciertos proyectos no
ejecutados por la anterior dirigencia sin embargo estdn comprometidos a terminar con las obras
que aun faltan por concluir.
3.5 Andlisis financiero de la informacion
3.5.1 Analisis vertical de la cédula presupuestaria de ingresos 2022

Se presenta el analisis vertical de la cédula presupuestaria de ingresos del periodo 2022
con la finalidad de conocer la estructura financiera de las partidas que conforman el componente
de ingresos del GAD Parroquial San Blas. Este proceso permite obtener una vision detallada de la
gestion realizada por parte de las autoridades y funcionarios responsables del manejo de estos

recursos.
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Tabla b

Cédula presupuestaria de ingresos periodo 2022

PARTIDA DENOMINACION RECAUDADO %
VARIACION
111111111 INGRESOS CORRIENTES 188.551,48 60%
1111111118 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTE 188.551,48 60%
111111111801 Transferencias Corrientes del Sector Publico 116.755,70 37%
111111111801040 De Gobiernos Auténomos Descentralizados 116.755,70 37%
111111111806 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen 71.795,78
Seccional 23%
111111111806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 71.795,78 23%
111111112 INGRESOS DE CAPITAL 126.730,83 40%
1111111128 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 126.730,83 40%
111111112806 Aportes y Participacion de Capital e Inversion del 126.730,83
Régimen Seccional 40%
111111112806080 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 126.730,83 40%
111111113 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 0,00 0%
1111111137 SALDOS DISPONIBLES 0,00 0%
111111113701 Saldos en Caja y Bancos 0,00 0%
111111113701010 De Fondos Gobierno Central 0,00 0%
TOTAL 315.282,31 100%

Nota: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Parroquial San Blas, 2022
Interpretacion:

El componente de ingresos del GAD Parroquial San Blas se encuentra estructurado con un
60% de ingresos corrientes por un monto de $ 188.551,48 que representa las transferencias y
donaciones corrientes asignadas a la institucion por parte del gobierno central y de los gobiernos
seccionales, convirtiéndose en las partidas con mayor peso porcentual y monetario. EI 40%
restante corresponde a los ingresos de capital, los cuales se estima en $ 126.730,83 por
transferencias y donaciones de capital. Se observa, que no se registran ingresos por financiamiento.

Tampoco se evidencia la generacion de ingresos por autogestion.
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3.5.2 Analisis vertical cédula presupuestaria de gastos 2022

Se presenta el analisis vertical de la cédula presupuestaria de gastos del periodo 2022 con
la finalidad de comprender la estructura financiera de las partidas que conforman el componente
de gastos del GAD Parroquial San Blas. Este proceso permite alcanzar una perspectiva amplia

sobre la gestion realizada por parte de las autoridades y funcionarios responsables del gasto publico

institucional.

Tabla 6

Cédula presupuestaria de gastos periodo 2022

PARTIDA DENOMINACION PAGADO %

VARIACION
11111111115 GASTOS CORRIENTES 59.558,36 20%
111111111151 GASTOS EN PERSONAL 55.856,67 19%
11111111115101 Remuneraciones Basicas 44.862,83 15%
11111111115101050 Remuneraciones Unificadas 44.862,83 15%
11111111115102 Remuneraciones Complementarias 5.907,11 2%
11111111115102030 Decimotercer Sueldo 3.564,87 1%
11111111115102040 Decimocuarto Sueldo 2.342,24 1%
11111111115106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 5.086,73 2%
11111111115106010 Aporte Patronal 4.763,99 2%
11111111115106020 Fondo de Reserva 322,74 0%
11111111115107 Indemnizaciones 0,00 0%
11111111115107070 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por 0,00 0%
111111111153 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.707,16 1%
11111111115301 Servicios Bésicos 1.707,16 1%
11111111115301010 Agua Potable 243,61 0%
11111111115301040 Energia Eléctrica 716,76 0%
11111111115301050 Telecomunicaciones 746,79 0%
111111111157 OTROS GASTOS CORRIENTES 1.994,53 1%
11111111115702 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 1.994,53 1%
11111111115702010 Seguros 1.931,28 1%
11111111115702030 Comisiones Bancarias 63,25 0%
11111111117 GASTOS DE INVERSION 127.176,78 42%
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111111111171
11111111117101
11111111117101050
11111111117102
11111111117102030
11111111117102040
11111111117106
11111111117106010
11111111117106020
111111111173
11111111117302
11111111117302020
11111111117302050
11111111117304
11111111117304040
11111111117304050
11111111117306
11111111117306050
11111111117306120
11111111117307
11111111117307040
11111111117308
11111111117308010
11111111117308020
11111111117308030
11111111117308040
11111111117308050
11111111117308070
11111111117308110
11111111117308130
111111111175
11111111117501
11111111117501070
111111111177
11111111117702
11111111117702010
111111111178

GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION
Remuneraciones Bésicas

Remuneraciones Unificadas

Remuneraciones Complementarias
Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Aportes Patronales a la Seguridad Social

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION
Servicios Generales

Fletes y Maniobras

Espectaculos Culturales y Sociales
Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones
Maquinarias y Equipos

Vehiculos

Contrataciones de Estudios e Investigaciones
Estudio y Disefio de Proyectos

Capacitacién a Servidores Publicos

Gastos en Informética

Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas
Bienes de Uso y Consumo de Inversion
Alimentos y Bebidas

Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccién
Combustibles y Lubricantes

Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion
Materiales de Construccién, Eléctricos, Plomero
Repuestos y Accesorios

OBRAS PUBLICAS

Obras de Infraestructura

Construcciones y Edificaciones

OTROS GASTOS DE INVERSION

Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos
Seguros

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES

29.151,92
26.389,80
26.389,80
1.886,91
1.090,00
796,91
875,21
875,21
0,00
90.991,70
28.298,76
0,00
28.298,76
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
62.692,94
23.532,78
3.933,80
9.817,73
4.909,09
693,01
0,00
16.636,90
3.169,63
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.033,16

10%
9%
9%
1%
0%
0%
0%
0%
0%

30%
9%
0%
9%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

21%
8%
1%
3%
2%
0%
0%
6%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
2%
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11111111117801 Transferencias para Inversién al Sector Publico 7.033,16 2%
11111111117801020 A Entidades Descentralizadas y Auténomas 7.033,16 2%
11111111118 GASTOS DE CAPITAL 108.959,25 36%
111111111184 BIENES DE LARGA DURACION 108.959,25 36%
11111111118401 Bienes Muebles 108.959,25 36%
11111111118401030 Mobiliarios 0,00 0%
11111111118401040 Maquinarias y Equipos 108.959,25 36%
11111111118401070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 0,00 0%
11111111118405 Bienes Bioldgicos 0,00 0%
11111111118405150 Plantas 0,00 0%
11111111119 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 6.209,53 2%
111111111197 PASIVO CIRCULANTE 6.209,53 2%
11111111119701 Deuda Flotante 6.209,53 2%
11111111119701010 De Cuentas por Pagar 6.209,53 2%

TOTAL 301.903,92 100%

Nota: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Parroquial San Blas, 2022
Interpretacion:

El componente de gastos del GAD Parroquial San Blas se encuentra estructurado con un
42% de gastos de inversion por un monto de $ 127.176,78 que representa principalmente los gastos
de personal para inversion y los bienes y servicios para inversion, siendo las partidas con mayor
peso porcentual y monetario. EI 36% corresponde a gastos de capital por un valor estimado en $
108.959,25 por concepto de bienes de larga duracion especificamente en maquinaria y equipo. El
20% esta relacionado con gastos corrientes principalmente con gastos de personal, bienes de
consumo y otros gastos. Por ultimo, se encuentra el 2% como el porcentaje menos significativo y
que se encuentra fijado en $ 6.209,53 correspondiente al pasivo circulante que mantiene la
institucion. Esto significa que los mayores gastos del GAD se relacionan con el pago de
remuneraciones del personal vinculado en la ejecucion de proyectos sociales, asi como también,
con el pago de servicios generales para la realizacion de espectaculos culturales y sociales, la

adquisicion de bienes de consumo y de larga duracion, ademas del pago de remuneraciones del



65

personal administrativo y operativo de la institucion. Por otra parte, es importante recalcar que
existe un 0% en la ejecucion de obras de infraestructura publica.
3.5.3 Analisis de la ejecucion presupuestaria 2022

El andlisis de la ejecucion presupuestaria se realiza mediante una matriz comparativa que
refleja los valores asignados, codificados y devengados de las cédulas presupuestarias de ingresos
y gastos, con la finalidad de establecer el porcentaje total de ejecucion del presupuesto.
Adicionalmente, se realiza la aplicacion de indicadores de situacion financiera propuestos por el
Ministerio de Economia y Finanzas, los cuales se convierten en una herramienta de evaluacion de
los resultados de la gestion y manejo de los recursos econdmicos del GAD Parroquial San Blas
durante el periodo 2022.
Tabla 7

Ejecucion presupuestaria de ingresos

PARTIDA  DENOMINACION Asignacion Codificado Devengado Recaudado PRESUPUESTO

Inicial EJECUTADO

1 INGRESOS 108.000,00  227.218,29  188.551,48  188.551,47 83%
CORRIENTES

18 TRANSFERENCIAS Y 108.000,00 227.218,29  188.551,48  188.551,47 83%
DONACIONES
CORRIENTE

1801 Transferencias Corrientes 40.000,00 128.018,29 116.755,70 116.755,70 91,2%
del Sector Publico

1801040 De Gobiernos Autdnomos 40.000,00 128.018,29  116.755,70  116.755,70 91,2%
Descentralizados

1806 Aportes y Participaciones 68.000,00 99.200,00 71.795,78 71.795,77 72,4%
Corrientes del Régimen Se

1806080 Aportes a Juntas 68.000,00 99.200,00 71.795,78 71.795,77 72,4%
Parroquiales Rurales

2 INGRESOS DE 126.386,08  126.886,08  126.730,83  126.730,83 99,9%
CAPITAL

28 TRANSFERENCIAS Y 126.386,08  126.886,08  126.730,83  126.730,83 99,9%
DONACIONES DE
CAPITAL

2806 Aportes y Participacion de 126.386,08  126.886,08  126.730,83  126.730,83 99,9%
Capital e Inversion del
Régimen

2806080 Aporte a Juntas 126.386,08  126.886,08  126.730,83  126.730,83 99,9%
Parroquiales Rurales

3 INGRESOS DE 96.717,18 96.717,18 0,00 0,00 0%

FINANCIAMIENTO
37 SALDOS DISPONIBLES 96.717,18 96.717,18 0,00 0,00 0%
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3701
3701010

Saldos en Caja y Bancos 96.717,18
De Fondos Gobierno 96.717,18
Central

TOTAL

96.717,18 0,00 0,00
96.717,18 0,00 0,00

331.103,26 450.821,55 315.282,31 315.282,30

0%
0%
69,9%

Nota: Ejecucion presupuestaria de ingresos, Gad Parroquial San Blas 2022.

Interpretacion:

Se observa que la ejecucion presupuestaria de ingresos alcanza el 70% considerando la

relacion Devengado/Codificado, es decir, el total de los ingresos que la entidad espera percibir

ascienden a $ 450.821,55 monto del cual se recaudan $ 315.282,30 tomando en consideracion que

existe un valor por devengar de $ 38.822,06 que corresponde a ingresos corrientes, ademas, no se

recauda el monto del financiamiento por $ 96.717,18 cifras que representan el 30% restante de

ingresos por percibir.

Tabla 8

Ejecucion presupuestaria de gastos

Asignacion Codificado Devengado %

PARTIDA DENOMINACION Inicial Ejecucion

5 GASTOS CORRIENTES 66.017,00 70.117,09 62.228,36 89%
51 GASTOS EN PERSONAL 6331481  65.81490  58.526,67 89%
5101 Remuneraciones Basicas 44.796,00 47.296,09 47.041,81 99%
5101050 Remuneraciones Unificadas 44.796,00 47.296,09 47.041,81 99%
5102 Remuneraciones Complementarias 6.223,00 6.223,00 5.907,11 95%
5102030 Decimotercer Sueldo 3.733,00 3.733,00 3.564,87 95%
5102040 Decimocuarto Sueldo 2.490,00 2.490,00 2.342,24 94%
5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 8.950,24 8.950,24 5.577,75 62%
5106010 Aporte Patronal 5.218,73 5.218,73 5.201,75 100%
5106020 Fondo de Reserva 3.731,51 3.731,51 376,00 10%
5107 Indemnizaciones 3.345,57 3.345,57 0,00 0%
5107070 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por 3.345,57 3.345,57 0,00 0%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.602,19 2.002,19 1.707,16 85%
5301 Servicios Basicos 1.602,19 2.002,19 1.707,16 85%
5301010 Agua Potable 150,00 350,00 243,61 70%




67

5301040
5301050
57

5702
5702010
5702030
7

71

7101
7101050
7102
7102030
7102040
7106
7106010
7106020
73

7302
7302020
7302050
7304
7304040
7304050
7306
7306050
7306120
7307
7307040
7308
7308010
7308020
7308030
7308040
7308050
7308070
7308110
7308130

Energia Eléctrica

Telecomunicaciones

OTROS GASTOS CORRIENTES

Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos
Seguros

Comisiones Bancarias

GASTOS DE INVERSION

GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION
Remuneraciones Bésicas

Remuneraciones Unificadas

Remuneraciones Complementarias
Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Aportes Patronales a la Seguridad Social
Aporte Patronal

Fondo de Reserva

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION
Servicios Generales

Fletes y Maniobras

Espectaculos Culturales y Sociales
Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones
Maquinarias y Equipos

Vehiculos

Contrataciones de Estudios e Investigaciones
Estudio y Disefio de Proyectos

Capacitacion a Servidores Publicos

Gastos en Informatica

Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas
Bienes de Uso y Consumo de Inversién
Alimentos y Bebidas

Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion
Combustibles y Lubricantes

Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccién
Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria

Repuestos y Accesorios

C

540,19
912,00
1.100,00
1.100,00
900,00
200,00
124.762,59
17.587,38
13.080,00
13.080,00
1.894,00
1.090,00
804,00
2.613,38
1.523,82
1.089,56
64.170,82
17.877,00
1.877,00
16.000,00
400,00
200,00
200,00
4.000,00
1.000,00
3.000,00
800,00
800,00
41.093,82
19.543,82
1.850,00
3.000,00
1.200,00
1.300,00
2,000.00
11.000,00
1.200,00

740,19
912,00
2.300,00
2.300,00
2.100,00
200,00
176.362,59
32.687,38
28.080,00
28.080,00
1.894,00
1.090,00
804,00
2.713,38
1.523,82
1.189,56
114.370,82
34.877,00
1.877,00
33.000,00
400,00
200,00
200,00
4.000,00
1.000,00
3.000,00
800,00
800,00
74.293,82
29.543,82
4.850,00
10.000,00
5.200,00
1.300,00
2.000,00
18.200,00
3.200,00

716,76
746,79
1.994,53
1.994,53
1.931,28
63,25
133.671,77
31.704,99
27.270,00
27.270,00
1.886,91
1.090,00
796,91
2.548,08
1.458,48
1.089,60
94.555,16
29.173,94
0,00
29.173,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
65.381,22
26.147,43
3.962,40
9.817,73
4.939,57
695,19
0,00
16.636,90
3.182,00

97%
82%
87%
87%
92%
32%
76%
97%
97%
97%
100%
100%
99%
94%
96%
92%
83%
84%
0%
88%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
88%
89%
82%
98%
95%
53%
0%
91%
99%
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75 OBRAS PUBLICAS 36.804,39 21.804,39 0,00 0%
7501 Obras de Infraestructura 36.804,39 21.804,39 0,00 0%
7501070 Construcciones y Edificaciones 36.804,39 21.804,39 0,00 0%
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 1.200,00 0,00 0,00
7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 1.200,00 0,00 0,00
7702010 Seguros 1.200,00 0,00 0,00
78 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES A 5,000.00 7.500,00 7.411,62 99%
7801 Transferencias para Inversion al Sector Publico 5.000,00 7.500,00 7.411,62 99%
7801020 A Entidades Descentralizadas y Auténomas 5.000,00 7.500,00 7.411,62 99%
8 GASTOS DE CAPITAL 133.298,42  197.316,62  110.900,00 56%
84 BIENES DE LARGA DURACION 133.298,42  197.316,62  110.900,00 56%
8401 Bienes Muebles 132.298,42 196.316,62 110.900,00 56%
8401030 Mobiliarios 1.000,00 1.000,00 0,00 0%
8401040 Magquinarias y Equipos 129.298,42 193.316,62 110.900,00 57%
8401070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 2.000,00 2.000,00 0,00 0%
8405 Bienes Bioldgicos 1.000,00 1.000,00 0,00 0%
8405150 Plantas 1.000,00 1.000,00 0,00 0%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 7.025,25 7.025,25 6.209,53 88%
97 PASIVO CIRCULANTE 7.025,25 7.025,25 6.209,53 88%
9701 Deuda Flotante 7.025,25 7.025,25 6.209,53 88%
9701010 De Cuentas por Pagar 7.025,25 7.025,25 6.209,53 88%
TOTAL 331.103,26 450.821,55 313.009,66 69%

Nota: Ejecucidn presupuestaria de gastos, Gad Parroquial San Blas 2022.

Interpretacion:

Se aprecia que la ejecucion presupuestaria de gastos alcanza el 69% tomando en cuenta la

relacién Devengado/Codificado, es decir, el total de los gastos incurridos por la entidad ascienden

a $450.821,55 monto del cual se devengan $ 313.009,66 tomando en consideracion que existe un

valor por devengar de $ 137.811,99 distribuidos entre los gastos corrientes, de inversion, de capital

y financiamiento, valor que representan el 31% restante de gastos por devengar. Por otra parte,

existen asignaciones presupuestarias en el grupo de partidas 73 de bienes y servicios para inversion

gue no se ejecutan, asi como, la partida 75 de obras publicas que presenta una asignacion inicial

de $36.804,39 que se modifica a $21.804,39 sin embargo, no llega a ejecutarse.
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Indicadores financieros
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DIMENSIONES DE LOS INDICADORES DE SITUACION FINANCIEROS

PRODUCTIVIDAD EFICIENCIA

SOSTENIBILIDAD

La productividad financieraes la La eficiencia es la maximizacion

capacidad de autogeneracién de  de objetivos con la minima
ingresos y la cumplimiento de cantidad de recursos.

objetivos con los recursos

La sostenibilidad financiera es
entendida como a la capacidad
que la

institucion tiene para cubrir los

disponibles intereses de la deuda publica a
través de los
Ingresos publicos netos.
INDICADORES INDICADORES INDICADORES

Autonomia financiera. Capacidad de ahorro para el

financiamiento de obras
Ingresos propios vs gastos publicas.
totales.

Apalancamiento  sobre  las
Potencial de recaudacion. transferencias del  Gobierno

Central.

indice del resultado operativo.

Deuda.

Solvencia financiera.

Liquidez.

Nota: Ministerio de Economia y Finanzas, 2020.
Tabla 10

Semaforizacién de los indicadores financieros

SEMAFORIZACION DE LOS INDICADORES DE SITUACION FINANCIERA

PRODUCTIVIDAD

Autonomia financiera. SITUACION BAJA

<20%
SITUACION BAJA

Ingresos totales vs gastos totales.

<1
DEFICIT

SITUACION MEDIA

SITUACION BUENA

BAJA
>20% y <40% >40%
SITUACION MEDIA  SITUACION BUENA
BAJA
<1 >1
DEFICIT SUPERAVIT

EFICIENCIA

Apalancamiento sobre las transferencias ISEEGsAELs
del Gobierno Central.

SITUACION MEDIA

SITUACION BUENA
BAJA




70

>20% y <45% <20%
SOSTENIBILIDAD

Deuda SO W=V M SITUACION MEDIA ~ SITUACION BUENA
. BAJA
>40% >20% y <40% <20%
Solvencia financiera SITUACION BAJA SITUACION MEDIA  SITUACION BUENA
. BAJA
<20% >20% y <40% >40%

Nota: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
3.5.3.1 Indicadores de productividad.
e Autonomia financiera:

El indicador de autonomia financiera evallia la capacidad que tienen los gobiernos
autonomos descentralizados de generar recursos propios, ademas de la calidad tributaria de la
entidad publica (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Formula:

. . Ingresos propios
Autonomia financiera = * 100
Ingresos totales

0,00

AF = 31528230

100

AF = 0%

SITUACION BAJA SITUACION MEDIA SITUACION BUENA
BAJA
0% >20% y <40% >40%

Se observa que el GAD Parroquial San Blas no cuenta con la capacidad necesaria para

Semaforizacion:

Interpretacion:

generar recursos econémicos propios, esto significa que la entidad depende del financiamiento de
las asignaciones del gobierno central, regimenes seccionales y de créditos de instituciones
financieras, para llevar a cabo los proyectos y actividades ordinarias.

e Ingresos totales vs gastos totales:
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Evalla el saldo de la gestion financiera, es decir, si existe déficit o superavit, para lo cual,
si el resultado de la formula es mayor a 1 significa que la institucion genera méas ingresos que
gastos, por lo tanto, se encuentra en superavit; si el resultado es menor a 1 se presenta un déficit
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Formula:

Ingresos totales

Ingresos totales vs gastos totales =
Gastos totales

_315.282,30
"~ 301.903,92

IG =1,04
Semaforizacion:

SITUACION BAJA SITUACION MEDIA SITUACION BUENA

BAJA
<1 =1 1,04
DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT

Interpretacion:

Se evidencia un resultado >1 lo que implica que el GAD Parroquial San Blas presenta un
superavit poco significativo, sin embargo, se establece que la institucién cuenta con mas ingresos
que gastos que le permiten llevar a cabo los proyectos y actividades ordinarias durante el periodo
2022.

3.5.3.2 Indicador de eficiencia.

e Apalancamiento sobre las transferencias del Gobierno Central:
Evalua la relacion existente entre los ingresos asignados por transferencias y los gastos en

obras pubicas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
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Formula:
) Transferencias
Apalancamiento = — * 100
Gastos en obras publicas
. 315.282,30
Apalancamiento = o000 * 100

Apalancamiento = 0%

Semaforizacion:
SITUACION BAJA SITUACION MEDIA SITUACION BUENA
BAJA
>45% >20% y <45% 0%

Interpretacion:

El resultado de la evaluacion de apalancamiento alcanza el 0% lo que podria significar que
la relacion entre los ingresos por asignacion de transferencias y los gastos por obras publicas es
favorable para la institucion, no obstante, es evidente que no se llevaron a cabo obras de
infraestructura durante el periodo 2022, por lo tanto, el resultado obtenido mantiene un sesgo por
falta de valores significativos en el rubro de gastos en obras publicas.

3.5.3.3 Indicadores de sostenibilidad.

e Deuda:

Se evalla la relacion existente entre los pasivos totales y los ingresos totales de la
instituciéon. En tal sentido, se toman en consideracién limites de endeudamiento para evitar
dificultades financieras futuras (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Formula:

Pasivos totales

Deuda = * 100
Ingresos totales
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52.662,59

315.28230 - 100

Deuda =

Deuda = 16,70%

SITUACION BAJA SITUACION MEDIA SITUACION BUENA
BAJA
>40% >20% y <40% 16,70%

Semaforizacion:

Interpretacion:

Los resultados de la evaluacion de la deuda reflejan con un 16%,70% que el GAD
Parroquial San Blas se encuentra en un nivel de endeudamiento favorable, es decir, que la cantidad
de ingresos es importante a pesar que la entidad ha adquirido deuda, esta es manejable y se
mantiene inferior a los ingresos.

e Solvencia financiera:

El indicador de solvencia financiera evalla la capacidad de la institucion para hacer frente
a las obligaciones adquiridas y/o cualquier evento imprevisto (Ministerio de Economia y Finanzas,
2020).

Formula:

Gatos corrientes

Solvencia financiera = - * 100
Ingresos corrientes

60.297,08

18855147 100

Solvencia financiera =

Solvencia financiera = 31,98%

Semaforizacion:

SITUACION BAJA SITUACION MEDIA SITUACION BUENA
BAJA
<20% 31,98% >40%
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Interpretacion:

Se observa que la institucion alcanza un 31,98% como resultado de la evaluacion, esto
significa que el GAD Parroquial San Blas cuenta con un nivel medio de solvencia financiera, dando
a entender que la entidad estaria en la posibilidad de hacer frente a las obligaciones adquiridas y a
cualquier tipo de evento imprevisto.

3.5.4 Comparacion de la planificacién establecida en el Plan Operativo Anual (POA), el Plan
Anual de Contratacion (PAC) y la cédula presupuestaria de gastos del afio 2022
Tabla 11

Matriz comparativa del POA, PAC, y Cédula presupuestaria de gastos 2022

CEDULA PRESUPUESTARIA

POA PAC GASTOS % %

EJECUCION EJECUCION
PROGRAMA O EXISTE EXISTE MONTO .
PARTIDA MONTO PARTIDA CEDULA/POA PAC/POA

PROYECTO PRESUPUESTO DEVENGADO
SI NO Sl NO

Mantenimiento de
las vias a nivel X 730811 6.600,00 X 7308110 16.636,90

14.504,82 115% 46%
parroquial. !

Atencion de calidad
para grupo de
adultos de mayores
. X 730802 41.821,84 X - -
de la parroquia con 41.821,84 0% 100%
el fin de promover la
inclusion social.
Asistencia técnica y
entrega de plantas
agricolas para la
. B X 8405150 17.000,00 X 8405150 0.00
implementacion de 17.000,00 ’ 0% 100%
huertos familiares en
la parroquia.
Adoquinado de la
via de ingreso a la X 750104 75.000,00 X - - 0% 100%
75.000,00
comuna San Juan.
Jornadas socio-
culturales para
fortalecer las 0% 100%
X 730602 20.000,00 X
costumbres, 20.000,00
tradiciones y saberes

ancestrales con el fin
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de reactivar el

patrimonio cultural.

Talleres
participativos
dirigidos a toda la
poblacién,
organizaciones
sociales para
fomentar la 26.926,32
participacién
ciudadana,
democracia local e
impulsar una cultura
de paz.
Implementacion de
espacios sociales
para nifios(as),
jovenes, adultos y
personas de tercera
edad que evidencie 1.177,00
la igualdad de
género en diferentes
ambitos.

X

730602

26.923,32

0%

0%

100%

0%

TOTAL 196.429,98

187.345,16

16.636,90

8%

95%

Nota: Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Contratacion (PAC), Cédula presupuestaria
de gastos, GAD Parroquial San Blas 2022.

Interpretacion:

Se observa que la relaciéon PAC/POA refleja un porcentaje de ejecucion del 95%, es decir

que, los proyectos planificados durante el periodo 2022 tienen correspondencia con los gastos

programados en el plan anual de contrataciones. No obstante, el valor correspondiente al proyecto

de implementacidn de espacios sociales para nifios(as), jovenes, adultos y personas de tercera edad

que evidencie la igualdad de género en diferentes ambitos, cuyo monto asciende a $ 1.177,00 no

se encuentra ejecutado en el PAC.
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Por otra parte, la relacion Cédula/POA presenta un porcentaje de ejecucion del 8%, lo que
implica una importante inconsistencia entre los montos planificados en el presupuesto del POA
para los distintos proyectos, y los registros realizados en la cédula presupuestaria de gastos, los
cuales, reflejan la falta de ejecucion de lo programado previamente por la institucion para el
periodo 2022.

Adicionalmente, el PAC de la institucion presenta varios gastos que no se encuentran
especificados dentro del Plan Operativo Anual del periodo 2022, entre los mas relevantes se
consideran los siguientes:

e Compra de retroexcavadora de 105 hp de potencia, por un valor de $ 116.892,02.

e Construccion del Adoquinado calle secundaria Irugincho, por un monto de $ 72.497,49.

e Construccion del Adoquinado, bordillos, alcantarillado sanitario, calle via a Mindaburlo de la
Parroquia San Blas, por un valor de $ 79.771,57.

3.6 Andlisis FODA

Toda la informacion recopilada a través del cuestionario de control interno, entrevista,
encuestas y documentos administrativos, presupuestarios y financieros; POA, PAC, cédulas
presupuestarias, es necesario presentar aquellas fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
detectadas utilizando la matriz FODA para crear estrategias efectivas que garanticen la buena
gestion del GAD.

Tabla 12

Matriz FODA del GAD Parroquial San Blas

OPORTUNIDADES AMENAZAS
1 Asesoria especializada en las areas 1 Reduccidn y/o retraso de los ingresos
administrativa, contable y financiera. asignados.
2 Normas de control interno establecidas 2 Incremento del gasto publico.

por la CGE.
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ANALISIS FODA 3 Recurso humano calificado en procesos 3 Incremento del endeudamiento.
administrativos y contables.
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
Se cuenta con una Incluir la normativa de control interno Planificar los proyectos de inversion y
mision, vision y F4-02 dispuesta por la CGE en el manual de F2-A1  ajustar el presupuesto anual de acuerdo
objetivos funciones y procesos administrativos y con los recursos econémicos asignados.
institucionales. financieros.
Existe un plan operativo Contratar la asesoria especializada Establecer acciones de control y
anual con proyectos F5-01 necesaria para el mejoramiento de los F4-A2  seguimiento del gasto publico en el
definidos. procesos administrativos, operativos y manual de funciones y procesos
financieros, el desempefio de los administrativos y financieros, sustentadas
funcionarios y la gestion institucional. en el numeral 402 de la normativa de
control interno de la CGE.
Se cuenta con un F3-A3  Establecer en el reglamento interno
reglamento interno. politicas para el control de los niveles de
endeudamiento institucional sustentadas
en el numeral 404 de la normativa de
control interno de la CGE.
Existe un manual de
funciones y procesos
administrativos y
financieros.
Funcionarios con
predisposicion para
mejorar el desempefio y
gestion institucional.
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
Observar y cumplir con lo dispuesto en Capacitar a los funcionarios de las areas
No se llevan actividades el numeral 402 de la normativa de D2-A2  administrativas y contables para mejorar el
de control y D1-02  control interno dispuesta por la CGE en desempefio en el control y manejo del
seguimiento de la lo referente a la ejecucion gasto publico.
ejecucion presupuestaria.
presupuestaria.
Contratar la asesoria especializada D3-A2  Establecer el indice financiero del nivel d
Escasa capacitacion del necesaria para desarrollar actividades gasto publico institucional.
personal administrativo, de capacitacion del personal
operativo y contable. D2-01  administrativo, operativo y financiero
de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 407 de la normativa de control
interno de la CGE.
Observar y cumplir con lo dispuestoen  D3-A3  Establecer el indice financiero del nivel de
Ausencia de el numeral 402 de la normativa de endeudamiento institucional.
evaluaciones a la D3-02  control interno dispuesta por la CGE en

gestion financiera

institucional.

lo referente a la evaluacién

presupuestaria.
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4 Observar y cumplir con lo dispuesto en
No se evaltan los el numeral 300 de la normativa de
riesgos administrativos,  D4-O2  control interno dispuesta por la CGE en
operativos y lo referente a la evaluacion de los

financieros. riesgos institucionales.

Nota: Elaboracién propia

3.7 Discusion

El proceso de recoleccion de la informacion permite la realizacidon de un diagnostico de la
gestion presupuestaria y financiera del GAD Parroquial San Blas durante el periodo 2022, para lo
cual se elabora una matriz FODA como instrumento metodologico que posibilita establecer las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del entorno institucional. Al respecto, Guzman
(2022) sefiala como resultado del analisis de la gestion presupuestaria y financiera en el Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Parroquia San Vicente de Pusir del canton Bolivar, que el
desarrollo de una matriz diagndstica contribuye a determinar las fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas y a definir la problematica de estudio. Esto significa que este procedimiento
es un paso sustancial para reconocer la situacion real sobre el manejo de los recursos publicos en
estas entidades, contribuyendo con estrategias para el mejoramiento del control interno de la
ejecucidn presupuestaria.

Por otra parte, examinar la gestion presupuestaria y financiera de la institucion muestra los
inconvenientes del GAD Parroquial San Blas para implementar un sistema de control interno
eficiente, considerando que se evidencia falencias en el ambiente de control donde no se observan
la recomendacion dispuesto en el numeral 200-02 de la normativa de control interno de la
Contraloria General del Estado; en la evaluacion de riesgos inobservando los numerales 300-01,
300-02 y 300-04; en las actividades de control incumpliendo con las disposiciones 402-04 y 407-

04; en el componente informacion y comunicacién inobservando lo dispuesto en el numeral 500-
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02 y seguimiento 600-01 y 600-02. Incidiendo directamente en la ejecucion eficiente y
transparente del presupuesto institucional.

Adicionalmente, la evaluacion financiera del GAD Parroquial San Blas en el periodo
2022 presenta un indice de autonomia financiera del 0% lo que implica la falta de capacidad para
generar recursos econémicos provenientes de la autogestion. De igual manera, se evidencia un
nivel de solvencia financiera del 31,98% que compromete el cumplimiento de las obligaciones
contraidas en el corto, mediano y largo plazo. Por otro lado, la relacion entre ingresos y gastos
es del 1,04 es decir todos los recursos asignados son consumidos. Por Gltimo, se observa
inconsistencias entre lo ejecutado en el PAC y lo planificado en el POA especificamente con
relacion a los proyectos de jornadas socio-culturales por un monto de $ 20.000,00 y la
implementacién de espacios sociales para nifios(as), jovenes, adultos y personas de tercera edad
por un valor de $ 1.177,00 no se registran en el PAC, lo que significaria que estos proyectos no
se llevaron a cabo, considerando que tampoco existe evidencia de una reforma presupuestaria
que justifique modificaciones al presupuesto.

En tal sentido, Guevara (2020) establece como resultados del analisis de la gestion
presupuestaria y financiera en el GAD Parroquial San José de Chaltura, que una evaluacién
oportuna de la gestién presupuestaria y financiera permite garantizar la optimizacién de los
recursos econdémicos con el proposito de alcanzar la eficiencia en el manejo de los ingresos y
reduccion de gastos, mejorando el desempefio institucional y el cumplimento de los objetivos

trazados en cada proyecto ejecutado.
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Conclusiones

La recoleccion de la informacion generada por el GAD Parroquial San Blas durante el
periodo 2022, se lleva a cabo mediante la aplicacion de un cuestionario para la evaluacion
del nivel de confianza y riesgo de los componentes de control interno. Una entrevista
estructurada aplicada a la contadora para recabar el criterio profesional sobre los procesos
contables y financieros llevados a cabo en la institucion. Una encuesta a los funcionarios
del GAD para recopilar la opinion acerca del sistema de control interno de la entidad.
Resultados que fueron analizados y permitieron dar cumplimiento con los objetivos
planteados en esta investigacion.

El sistema de control interno del GAD Parroquial San Blas alcanza un nivel de confianza
del 57% y un nivel de riesgo del 43% evidenciando inconvenientes relacionados con la
ausencia de un sistema de planificacion, la escaza evaluacion de ocurrencia e impacto de
posibles riesgos, la ausencia de evaluacion de la ejecucidn presupuestaria mediante la
aplicacion de indicadores financieros y de gestion, escasa capacitacion del personal en
temas de control interno, y la ausencia de seguimiento y evaluacién al sistema de control
interno.

El GAD Parroquial San Blas posee un indice de autonomia financiera del 0%
evidenciando la falta de capacidad para generar recursos economicos propios, ademas de
un nivel de solvencia financiera del 31,98% que compromete el cumplimiento de las
obligaciones contraidas en el corto, mediano y largo plazo. Por otra parte, la relacién
entre ingresos y gastos es del 1,04 es decir todos los recursos asignados son consumidos.
Se observa inconsistencia entre lo ejecutado en el PAC y lo planificado en el POA con

relacién a los proyectos de jornadas socio-culturales por $ 20.000,00 y la implementacion
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de espacios sociales para nifios(as), jovenes, adultos y personas de tercera edad por $

1.177,00.
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Recomendaciones
Socializar los resultados del analisis de la informacion recolectada mediante la aplicacion
del cuestionario de control interno, entrevista y encuesta a funcionarios del GAD
Parroquial San Blas con el proposito de conocer la situacion actual de los componentes que
integran el sistema de control interno de la institucion y planificar medidas correctivas para
el mejoramiento de los procesos y el desempefio institucional.
Se cumpla con las disposiciones y normativas de control interno de la Contraloria General
del Estado principalmente con aquellas relacionadas con: implementar un sistema de
planificacién; evaluar la ocurrencia e impacto de posibles riesgos internos y externos;
evaluar la ejecucion presupuestaria mediante la aplicacion de indicadores financieros y
de gestion, capacitar al personal en temas de control interno, y dar seguimiento y evaluar
periddicamente el sistema de control interno de la entidad.
Evaluar los resultados de la gestion presupuestaria mediante indicadores financieros y de
gestion con el proposito de tomar medidas correctivas para mejorar los indices de
autonomia y solvencia. Cumplir con los proyectos programados en el Plan Operativo Anual
con el fin de mantener consistencia con la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones,

garantizando una ejecucion presupuestaria transparente.
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Anexos

Anexo 1.- Entrevista aplicada a la contadora del GAD Parroquial San Blas de la ciudad de Urcuqui.

GUIA DE ENTREVISTA

FECHA NOMBRE:
CARGO:
TEMAS OBSERVACIONES

1.- ¢La entidad cuenta con algun sistema tecnoldgico a
través del cual se realicen los registros contables financieros
y presupuestarios?

2.- ;Cudl es el sistema contable que la entidad utiliza para
Ilevar la contabilidad?

3.- ¢En el periodo del 2022 se realizaron reprogramaciones
del presupuesto?

4.- ¢ Cudles fueron las causas de las reprogramaciones?

5.- ¢Se realizé devolucion de recursos al estado al finalizar
el afio 20227

6.- ¢ Qué porcentaje del presupuesto se destina a proyectos y
programas sociales?

7.- ¢ Que considera usted que debe mejorar el GAD en su
gestién financiera y presupuestaria?

8.- ¢ Cuéles son los aspectos positivos y negativos que se han
evidenciado en la Gltima gestion presupuestara y financiera?

Anexo 2.- Encuesta aplicada a los funcionarios del GAD Parroquial San Blas de la ciudad de

Urcuqui.



GUIA DE ENCUESTA
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FECHA NOMBRE:
CARGO:
TEMAS OBSERVACIONES

1.- ;Con qué frecuencia se realizan reuniones de trabajo para
identificar eventos de riesgo que puedan afectar al
cumplimiento de la ejecucién presupuestaria del GAD?

2.- ¢ Existe separacion de funciones en el area financiera en
el GAD?

3.- ¢La gestion realizada por el Gad San Blas ha aportado al
desarrollo de la parroquia?

4.- ¢El personal que actualmente labora en el GAD cuenta
con conocimientos suficientes en lo que se refiere a
reglamentos, politicas y normas que rigen la administracion
de las entidades del sector publico?

5.- ¢Quiénes son los encargados de elaborar el Plan
Operativo Anual, proforma presupuestaria, PAC?

6.- ¢En el afio 2022, existieron proyectos o programas no
ejecutados?

7.- ¢ Cuéles son los factores que incidieron para que no se
haya dado el cumplimiento a los proyectos programados?

8.- ¢ Se da seguimiento y control a la planificacion anual, a
fin de corregir posibles errores?

9.- ¢En la rendicion de cuentas, se da a conocer toda la
informacion de la gestion administrativa, presupuestaria y
financiera que ha realizado la actual administracion?

10.- ¢A través de qué medio se realiza la rendicion de
cuentas hacia la ciudadania?

11.- Se ingresa la informacion de la rendicion de cuentas al
sistema de transparencia y control social segun lo
establecido en la LOTAIP?

12.- ¢La gestion realizada por la actual administracion del
GAD cuenta con la aceptacion de la poblacion de las
comunidades?
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Anexo 3.- Cédula presupuestaria de ingresos

GOBIERNO PARROQUIAL RURAL SAN BLAS

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Al 31 de diciembre del 2022
Asignacion ) Saldo x

PARTIDA DENOMINACION Inicial | Reformas | Codificado | Devengado Recaudado Devengar |

A B C=A+B D E F=C-D

111111111 INGRESOS CORRIENTES 108.000.00 | 11921820 | 22721820 188,551.48 188,351 47 38.666.81
1111111118 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENT  108,000.00 119.218.29 227.218.29 188,551 48 18855147 38,666.81
111111111801 Transferencias Corrientes del Sector Publico 40.000.00 8201829 | 128018.29 116.755.70 116,755.70 11,262 .59
111111111801040 De Gobiemos Auténomos Descentralizados 40,000.00 8801829 | 128018.29 116.755.70 116,755.70 11,262 .59
111111111806 Aportes y Participaciones Corrientes del Regimen Se|  68,000.00 31,200.00 99.200.00 71,795.78 71,795.77 2740422
111111111806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 68,000.00 31,200.00 99.200.00 71,795.78 71,795.77 2740422
111111112 INGRESOS DE CAPITAL 126,386.08 50000 | 126.886.08 126,730.83 126,730.83 15525
1111111128 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPIT|  126.386.08 500.00 | 12688608 126,730.83 126,730.83 15525
111111112806 Aportes y Partici deCapital e Inversion del Regimen]  126.386.08 500.00 | 126.886.08 126,730.83 126.730.83 15525
111111112806080 Aporte a Juntas Pamroquiales Rurales 126.386.08 500.00 | 126.886.08 126.730.83 126,730.83 15525
111111113 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 96,717.18 0.00 96.717.18 0.00 0.00 0.00
1111111137 SALDOS DISPONIBLES 96.717.18 0.00 96.717.18 0.00 0.00 0.00
111111113701 Saldos en Caja y Bancos 96.717.18 0.00 06.717.18 0.00 0.00 0.00
111111113701010 De Fondos Gobiemo Cenral 96,717.18 0.00 96,717.18 0.00 0.00 0.00

TOTALES: 331,103.26  119,718.20  450,821.55 315.282.31 315,282.30 38,822.06

MARIA CARMEN CHUMA MARTHA VARGAS
PRESIDENTA SECERETARIA TESORERA



Anexo 4.- Cédula presupuestaria de gastos

GOBIERNO PARROQUIAL RURAL SAN BLAS

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Al 31 de diciembre del 2022

e e | | T do e e
PARTIDA DENOMINACION Imicial e Comprometer] Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E

11111111115 GASTOS CORRIENTES 66,017.00 4.100.09 70,117.09 6227836 6277836 5955836 T.888.73 7.888.73
111111111151 GASTOS EN PERSCRIAL 63.314.81 2.500.09 65,814.90 58,526.67 58,526.67 55,856.67 T,288.23 7,08823
11111111115101 Femmmeracionss Basicas 44 796.00 2.500.09 47296.09 47041851 47,041,851 44 B62.83 25428 25428
11111111115101050 Femumeracionss Unificadss 44 79400 2 50009 47.296.09 47041 B1 47,041 81 44 B62 83 25478 254 28
1111111115102 Remmmeraciones Complementarias 6.223.00 0.00 6.223.00 5.907.11 590711 5507.11 31589 31589
11111111115102030 Decimotercer Sueldo 3.733.00 0.00 3.733.00 3,564 BT 3.564.87 356487 168.13 168.13
11111111115102040 Decimocuarto Sweldo 2.490.00 0.00 2.490.00 234224 234224 234224 147.76 147.76
1111111115106 Aportes Pamonzles a la Seguridad Social 8.930.24 0.00 B950.24 357175 337175 5,086.73 337249 337249
11111111115106010 Apaorte Patronsl 521873 0.00 521873 5.201.75 5,201.75 4 76399 1698 16.98
11111111115106020 Fondo de Reserva 3,731.51 0.00 373151 376.00 376.00 32274 3,35551 335551
11111111115107 Indenmizaciones 3.345.57 0.00 334557 0.00 0.00 0.00 3.345.57 334557
11111111115107070 Compensacion por Vacaciones no Gozadas pod 3,345 57 0.00 334557 0.00 0.00 0.00 3,345.57 334557
111111111153 BIENES Y SEFVICIOS DE CONSUMO 1.602.19 400.00 2.002.19 1,707.16 1,707.16 1,707.16 29503 29503
11111111115301 Servicios Basicos 1.602.19 400.00 2.002.19 1,707.16 1,707.16 1,707.16 29503 29503
11111111115301010 Apna Potable 150.00 200.00 350.00 243 61 243.61 24361 106.39 10639
11111111115301040 Energia Electrica 540.19 200.00 74019 T16.76 T16.76 TI6 T 2343 14
11111111115301050 Telecommicacionss 912.00 0.00 912.00 74679 746.79 T46.70 16521 16521
111111111157 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,100.00 1.200.00 230000 199453 1.994.53 199453 30547 30547
11111111115702 Seguros, Costos Financieros v Otros Gastos 1,100.00 1.200.00 2.300.00 1,904 53 1,994 53 1994 53 30547 30547
11111111115702010 Segumos 900.00 1,200.00 2.100.00 1.931.28 1,931.28 1931.28 168.72 168.72
11111111115702030 Comisiones Bancarias 200.00 0.00 2000.00 63.25 63.25 63.25 136.73 136.75
11111111117 GASTOS DE INVERSION 124.762.59 51,600.00 176,362.59 133,671.77 | 133,671.77 127,176.78 42 69082 42 69082
III111111171 GASTOS EN PERSORMAL PARATNVERSICE  17,587.38 15,100.00 3268738 31,704 99 31,704.99 2915192 08239 982 39
11111111117101 Fenmmeraciones Basicss 13,080.00 15,000.00 28,080.00 27.270.00 27.270.00 26,389.80 810.00 810.00
1111111111 7100050 Femmmeracionss Unificadss 13,080.00 15,000.00 28,080.00 27.270.00 2727000 26,389.80 310,00 310.00
1111111117102 Femmmeraciones Complementarias 1,854 00 0.00 1.804.00 1.886.91 1.886.91 188691 109 7.09
1111111111 7102030 Decimotercer Sueldo 1,090.00 0.00 1,090.00 1,090.00 1,080.00 1,090.00 0.00 0.00
1111111111 7102040 Decimocnarto Sueldo 804,00 0.00 B04.00 T96.91 796.91 T96.91 709 7.09
1111111117106 Apartes Patronales a la Seguridad Social 2613.38 100.00 271338 2.548.08 2.548.08 £75.21 16530 16530
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puacké Reformas | Codificado | Comprom. |Devengado do * £
PARTIDA DENOMINACION Imicial Paga Comprometer] Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E

1111111111 7106010 Apaorte Patronal 1,523.82 0.00 1,523.82 1.458.48 145848 87521 65.34 6534
11111111117106020 Fondo de Reserva 1,080 56 100.00 1,189.56 1.089.60 1.089.60 0.00 98 96 9096
111111111173 BIEMES Y SERVICIOS PARA INVERSION 54,170.82 50,200.00 11437082 94.555.16 94.555.16 90,991.70 19.815.66 19.815.66
11111111117302 Servicios Generales 17.877.00 17,000.00 34.877.00 2917394 29173.94 2829876 5,703.06 5,703.06
11111111117302020 Flates v Maniobras 1.877.00 0.00 1.877.00 0.00 0.00 0.00 1.877.00 1.877.00
11111111117302050 Espectarulos Colturales y Sociales 16,000.00 17,000.00 33,000.00 217394 217394 2829876 3.826.06 3 826.06
11111111117304 Instalacionss, Mantenimientos y Feparadones| A00.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 400.00 400.00
11111111117304040 Magquinarias v Equipos 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 200.00 200.00
11111111117304050 Vehicnlos 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 200.00 200.00
11111111117306 Contrataciones de Esmdios e Investizaciones 4 000.00 0.00 4.000.00 0.00 0.00 0.00 4 000.00 4.000.00
1111111111 7306050 Esmdio v Diseno de Provectos 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 100000 1,000.00
11111111117306120 Capacitacion a Servidores Pablicos 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00
11111111117307 Gastos en Informatica S00.00 0.00 B00.00 0.00 0.00 0.00 200.00 300.00
11111111117307040 Mantenimiento ¥ Feparacion de Equipos v Sish 800.00 0.00 B00.00 0.00 0.00 0.00 200.00 300.00
11111111117308 Bienes de Usoy Consmmo de Inversion 41,053,582 33,200.00 74,293 82 65,381.22 65,381.22 62,602 94 8.912.60 8.912.60
11111111117308010 Alimentos y Bebidas 19,543 32 10,000.00 20543 82 26,147 43 26,147 43 2353278 3,396.39 3,396.39
11111111117308020 Vesario, Lenceria y Prendas de Proteccion 1,850.00 3,000.00 4.850.00 3.962.40 3.962.40 3.933.80 SE7.60 887.60
11111111117308030 Comlbmstibles y Lubricantes 3.,000.00 7,000.00 10,00:0.00 9817.73 981773 981773 18227 18227
11111111117308040 Materiales de Oificina 1,200.00 4,000.00 5,200.00 493957 493957 420909 26043 26043
11111111117308050 Materizles de Aseo 1,300.00 0.00 1,300.00 695,19 69519 69301 604 81 604 81
11111111117308070 Materizles de Impresion, Fotografia, Reprodude 2 000.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 2.000.00 2,000.00
11111111117308110 Materisles de Construccion, Electricos, Plomefi - 11 000.00 7,200.00 1820000 16.636.90 16.636.90 16,636.90 1,563.10 1,563.10
11111111117308130 Eepuestos y Accesorios 1,200.00 2,000.00 3,200.00 3,182.00 3,182.00 3,169.63 18.00 18.00
111111111175 OBRAS PUBLICAS 36,504 39 -15,000.00 2180439 0.00 0.00 000 21,304 39 21,804 39
11111111117501 Obras de Infraestructra 36,804 39 -15,000.00 2180439 0.00 0.00 0.00 21,804.39 21,804 .39
1111111111 7501070 Constracciones y Edificaciones 36,804 39 -15,000.00 2180439 0.00 0.00 0.00 21,804.39 21,804 .39
111111111177 OTROS GASTOS DE INVERSION 1,200.00 -1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11111111117702 Segures, Costos Financieros y Oitros Gastos 1,200.00 -1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1111111111 7702010 Segumos 1,200.00 -1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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'g_ . - Reformas | Cedificado | Comprom. |Devengado do * *
PARTIDA DENOMINACION Imicial — Comprometer] Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E
111111111178 TEANSFERENCIAS ¥ DOMACTONES PARR 5 00000 2.500.00 7.500.00 7411.62 T411.62 T.033.16 83.38 BE.33
11111111117801 Transferencias para Inversion al Sector Publicg 5 000.00 2.500.00 7.500.00 T411.62 T411.62 T.033.16 BB38 EB38
11111111117801020 A Enfidades Descentralizadas v Amonomas 500000 2.500.00 7.500.00 T7.411.62 TA4l11.62 T.033.16 B8.38 BB.38
11111111118 GASTOS DE CAPITAL 13329842 6401820 197.316.62 11090000 | 110.900.00 10895925 B6416.62 B86.416.62
111111111184 EBIEMES DE LARGA DUF ACTON 133,298.42 &4 01820 197 316.62 11090000 | 11050000 10895925 8641662 86,416.62
11111111118401 Bienes Mushles 132,298 42 &4 01820 196,316.62 11090000 | 110.900.00 10895925 B5416.62 85.416.62
11111111118401030 Mobiliarics 1,000.00 0.00 1,00:0.00 0.00 0.00 0,00 1,000.00 1.,000.00
11111111118401040 Magquinarias y Equipos 129 298 42 6401820 193 316.62 11090000 | 110.900.00 10895925 B2 416.62 82 416.62
11111111118401070 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 2,000.00 0.00 2.000.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00
11111111118405 Bismes Biologicos 1,0:00.00 0.00 1.000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00
11111111118405150 Plantas 1,000.00 0.00 1,00:0.00 0.00 0.00 0,00 1,000.00 1.,000.00
11111111119 APIICACION DEL FINAMCTANMIENTO T.025.25 0.00 702525 6.209.53 6,209,353 6,209.53 81572 81572
111111111197 PASTVO CIRCULANTE T025.25 0.00 702525 6,209 53 6,209.53 6,209.53 81572 81572
11111111119701 Deends Flotante T025.25 0.00 702525 620953 6,209.53 6,2009.53 815.72 81572
LII111111119°701010 D Cuentas por Pagar T.025.25 0.00 702525 6,209.53 6,209.53 6,209.53 81572 815.72
TOTALES: 33L,103.26  119,718.29 480,821.55  313,009.66  313,009.66 30190392 13751189  137,51L89
MARIA CARMEN CHUMA MARTHAVARGAS
PRESIDENTA SECRETARIA TESORERA



92

Anexo 5.- Consulta del Plan Anual de Contratacion 2022 (PAC)

Entidad:

GOBIERNOAUTNOMODESCENTRALIZADOPARROQUIALRURALDESANBLAS

Afio de
Adquisicion:

2022

Valor % 467,868.74
Asignado:
Partid T. A u. i
Nro. | 2T CPC Descripcion Cant. . Costo U. V. Total | Periodo
Pres. Compra Medida
PLANTAS IMPLEMENTACION DE e
1 015100912 JBien HUERTOS FAMILIARES DE LA 1.00 |Unidad 17,000.0000 17,000.00 c3
PARROQUIA
840104
. RETROEXCAVADORA DE 105 .
2 vl ¥l 3
2 444260012 JBien HP DE POTENCIA 1.00 |Unidad |116,892.0200] 116,892.02C1
750104
OBRA DE ADOQUINADO DE LA . c1cCc2
3 532900011 |Obra VIA DE INGRESO SAN JUAN 1.00 |Unidad 75,000.0000 75,000.00 c3
750104 . .
Const on del Ad d .
4 532000011 |Obra onstruccion o AdoauInado 1 oo |unidad | 72,497.4900| 72,497.49|c3
calle secundaria Irugincho
Construccion del Adogquinado,
750104 bordillos, alcantarillado
5 532900011 |Obra sanitario, calle via a 1.00 |Unidad 79,771.5700) 79,771.57|C3
Mindaburlo de la Parroquia San
Blas
730813
. NEUMATICOS PARA .
5
i} 361140311 JBien VEHICULOS 8.00 |uUnidad 160.0000 1,280.00QC2
730812
. CUADERNO GRAPADO ¥ OTRO .
-
7 326000113 |Bien MATERIALES DE OFICINA 25.00 |Unidad 3.0000 75.00]C1




Ita del Plan Anual de Contratacidn

730812
. CUADERNO GRAPADO Y OTRO )
2
7 326000113 |Bien ATERIALLS DE OFICINA 25.00 |Unidad 3.0000 75.00|c1
730811 MATERIALES DE oo
8 374400011 |Bien  |COSTRUCCION PARA EL 1.00 |Acre 6,600.0000  6,600.00] -,
PRYECTO DE VALIDAD
730807
_ |pueLiciDAD EVENTOS )
9 838190014 |s 4.00 |Unidad 600.0000| 2,400.00]c1
SISO | b ARROQUIALES nas '
730805
10 346200926 |Bien DESINFECTANTE GALON 4.00 |Unidad 5.0000 20.00|c1
730804 _
_ ARCHIVADOR TAMAAO OFICIO )
2 2
11 321292012 |Bien oo & o 25.00 |Unidad 1.5000 37.50]c1
730802
. PRENDAS PARA PERSONAL )
b |
12 293300214 |sien | o 4.00 |Unidad 70.0000 280.00|c1
730802
. KITS PARA EL PROYECTO c1c2
bl |
13 632300211 [gien [0 PR 1.00 |Acre 41,821.8400( 41,821.84 |,
06/11/2023, 04:23

https:/www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras

730602
; - c1cz
14 962200561 |Bien 20000 1.00 [Unidad 20,000.0000| 20,000.00 c3
730602
. . |TALLERES EN ci1cz2
06,02 26 023,32
15 929000014 |Servicio ORGANIZACIONES 1.00 |Acre 26,923.3200| 26,923.32 c3
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730235
. |asameLEas renpiciON DE _
16 632300212 |Servicio 3.00 |Unidad 240.0000 720.00|c1
CUENTAS
730205
17 962200561 |Servicio |ASAMBLEAS COMUNALES 1.00 |unidad | 1,500.0000| 1,500.00]c1
570201
_ |securo eienes Y oTrOS DEL _
18 4476000112 Servicio [0 C 1.00 |unidad | 3,000.0000| 3,000.00|c2
530807
. |Ho3a DE conTrROL _
,
19 891211011 |Servicio [0, " 1.00 |unidad 40.0000 40.00]c2
530804
20 321290418 |Bien RESMAS PAPEL BOON 40.00 |Unidad 4.0000 160.00|c1
530704
_ |manTENIMIENTO :
,
21 831600011 |Servicio 2 0 E =T 6.00 |Unidad 100.0000 600.00|c2
530702
_ |servicio pE acTuaLizaciON _
2
22 512000021 [Servicio |2 - © e amiius | 100 [Unidad 150.0000 150.00|c1
530201
| rranspPorTE PERSONAL _ c1c2
,
23 643500012 |Servicio |, N0 5.00 |Unidad 100.0000 s00.00]
530105
_ |servicio pe iNTERNET _
24 962200561 |s 12.00 |unidad 50.0000 600.00|c1
SVICO 1 parROQUIAL nias
TOTAL : | $467,868.74
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Anexo 6.- Plan Operativo de Inversion 2022 (POA)

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

PLAN OPERATIVO ANUAL INVERSION 2022

"'SAN BLAS

No| COMPETENCIAS GAD. [ESTR
WNICIO | FINAL | 1 | 2 | 3 Bw‘mo‘ ‘m_,ulml‘ SE‘,':#:&E g'cclmumm GAD | GPI | GMU | MIES
PLANTFICAR JORTO 1. Gestionat la ariculacion oon GPipara [enero  [dic 2022 Factuas,
msr?:c?ouesoa ) e = Mwaﬁism'
2 parroquia. 2. Elaboracion de la
SECTOR PUBLICO Y propuesta por parte del Presidents del
ACTORESDELA  |Mejorar el (GAD partoquial. 3. Reunion con los
SDSOCIEDAD EL acceso = miemieos del GAD paroquial y aciores
DESARROLLO deviasenmal | Hastaelamo involucrados gara aprobacion del
PARROQUIAL Y SU  |estado para que 2023 se M 2vie presupussio perfinente para [a obra. 4.
CORRESPONDIENTE - [exista una reaizard o d.h,,,-,:” P el coero e s pefciones 62621
ORDENAMENTO  [ouena | mantenimienio | . perinentes. 5. inclusion en el POA anual | iz B G * | W [ *
TERRITORIAL ,EN |interconexion ratinario del " forme la planificacion cuatrianual. 6.
COORDINACION CON EL [entre 4% defas [T Elakoracion del proyecto y contratacién
GOBIERNO CANTONAL (fas comunas y vias. del personal técnico a cargo del proyecto.
Y PROVINCIAL ENEL (Cabecera 7. Ejecucion de la proyecto
MARCODELA [Pamoguial. (manienimiento de las diferentes vias de
INTERCULTURALIDAD Y 2 paroquia) 8. Seguimiento y control del
PLURINACIONALIDAD Y proyecto. 9. Enirega de informes finales al
ELRESPETOALA GP| de los resuftados obtenidos par parte
I PIANIERAR JNTO [Promavera
i 1. Cabe recalcar que el presente proyecto |2049 2023 Factwras,
CONOTRAS  [inclusion social e ha venido ejecutando desde los anos contratos,
INSTITUCIONES DEL [en anteriores debido 3 que ef 10% del fotografias
SECTORPUBLICOY  |la localidad presupuesto fotal del GAD parroquial es
ACTORESDELA  |mediante o - on de inado para los roritar
.. Hastaelaro [0 s s s peioptarios
SDSOCIEDADEL  [atencion a 2023 3 menos |C21920 P37 |(nifos mencres de 3 afos y adultos
DESARROLLO  |grupos 0% de |TUP°%  |mayores) dela localidad.2 Andiisis y
PARROQUIAL Y SU  [pricsitarios, gupos |00 08 picquada de los beneficiarios de cada
CORRESPONDIENTE. \ademasde | 7 c 4 |M3yOPS2 d6 1 \uno de jos proyectos. 3. Ejecucion del x| x| x 4182194 H8U 1045548 | 1045546 1045548 1045548 X X X X
ORDENAMIENTO  [impuisarel SanBlas |PATOQUIa cOn o in del personal
TERRITORIAL EN (desarofoarivel] ~ oo olfinde onico requerido, materiales @ insumo de
COORDINACION CON ELdeparivo, de | "o "0 [promoverla  |ofcing de aseo y aimenticio) 4
GOBIERNO CANTONAL [saiud ; inclusion :
; calidad. 5 Seguimiento y control def proyecto poe
Y PROVINCIAL ENEL |y seguridad social. parte del vocal de fa comision pertinente.
MARCO DE LA mﬁm 5. Entrega de informes de |os resultados
INTERCULTURALIDAD Y btenidos por parte de las técnicas
PLURINACIONALIDAD Y [interinsfitucional contratadas.
l_cipeopeTnaia
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1mssyunumouoamm 2019|2023 Facturas,
jonal de Ias familias contratos,
[afectadas por i3 pandemia COVID-19. 2. [fotografias
Reactvar 2 Emuumeelpnyemporpamw
economia ge Pl voca! 2 fin 3 1a comision economica
INCENTIVAREL  [San Has@elano [ . 3. ion del proyecto por
DESARROLLODE  |Bias a raves de mumum{. parte e los miembros del GAD pamoquiat
ACTIVIDADES anemativas 1as famitias plantas uesanaaspnhm
PRODUCTIVAS necesaras que | vulnerables > leconomica local por los efecios del
COMUNNARIAS LA  [garanticenun | serdn ayudadas |~ P |oovip-19. 4. Socializacion del proyecto 17.000,00 17.000,00 4.250,00 425000 4.250,00 4250,00
PRESERVACION DE LA |buen desamollo | 0 ejerceran - |con 1as familias benedciagas. 5.
BIOSEGURDAD Y L ibie de imiento 0 vertos Acquisicion de matefia prima & nsumos
APROTECCION DEL  [iodas las spwmsl = por parte del GAD paroquisi de San Bias.
AMBIENTE actividades nivel local. ""samgadepumsagmonsahs
productivas de i3 R personas beneficiadas daf proyeco. 7.
pamoquia. Asesnuniumﬁai:opw:n
ion de hueros familiares. 8.
Sequimiento y evaluacion oe s
lmmmaeumu
1. Inspeccion técnica de la via o8 ingreso [2019 2023 Facturas,
anwrulusanmzsestuwh contratos,
30 con GP1, para lfotografias
02l presupuesto para ejecutar &3 obra. 3.
A Elaboracion de la propuasta por parte oel
Mejorar & |Presigente del GAD pamoguick. 4.
GESTIONAR , acceso [Reunicn con los miembros del GAD
CORDINAR Y de vias en mal Hasta el afo Wﬂyurlbsmm
ADMINISTRARLOS  [estadoparaque | ponq oo i para ap o
SERVICIOS PUBLICOS |exista una sln;n delaviade [pertinente para Ia obra. 5. Firma del
QUE LE SEAN buena i s:m ingreso ala  |copvenio ente las instituciones 75.000,00 75.000,00 75.000,00 X
DELEGADOSO  |imterconexion “'m""" San i 6. MCiusion en & POA anual
vias entre PR g
DESCENTRALIZADOS |(entre 125 comunas. |Juan. consorme 1a planificacion cuatrianual. 7.
POR OTROS NIWVELES |ias comunas y I Transferencia def presupossio por parte
DE GOBIERNO Cadecera 02l GP1. 8. Exadoracion del proyecio
Pamogual. (Estudios tecnicos). 9. Contratacion del
|m!am:ngoaehmm.
Epamnaehmwgsmu
e la
vnoellg!soasau.mn) 1.
contmd da 12 ores ner narta
1. Gesbonar un comvenio enve & GAD 2019|2023 [Factumas,
PLANIFICAR JUNTO paroquial, GPf y GADM o Urcuqui para contratos,
CON OTRAS jornadas socio-culturaies. 2. Reunion con lfotografias
INSTITUCIONES DEL | o0 o1 los miembros del GAD pamoquial y
SECTOR PUBLICO Y P actores involucrados para aprodar el
ACTORES DE LA tagracisn = por parte de a junta
SOSOCEDADEL | = Hasmelano [oor para 3. Fima ge o para
DESARROLLO b B 2023se o 1 ia ge fondos al GAD
PARROQUIAL Y SU resizas 10 4. Inckision det proyecto en el
CORRESPONDIENTE | 2SHumEees, jormadas secio- PoA |a planiicacio
ORDENAMIENTO m'm“s' cuturates ena |50 ™Y |cisuianial 5. Eiaboracion ost proyeco y 20.000,00 20.000,00 20.000,00
TERRITORAL EN [ o con | PMOQUE que i por parie
Q)GRDINMHONOONEI.d ll!gl o i e wmywmmu
GOBIERNO CANTONAL . propios ¥ ot ion e 13 empresa
Y PROVINCIAL EN EL 2 exrafios. S m Jomadas sociales-
MARCODELA  |Proooconar oveke =
12 identidad de 3| cultural. S €0 13 panoguia (Inf Raymi-
mmmrwunmvm Fiestas de pamoquiizacion). 7.
PLURINACIONALIDAD Y [Ejecucion del proyecto (eventos sociales,
ELRESPETOALA cutturales, eclesiasticos, deportivos y
DIVERSIDAD

A ateaan 3 uns sl da
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\l dee 'ruun,
WNIABCM LN Ibermenns ALIAOY 08 0 comimon
Forlimcer i Tonwniia Pollilon, Cantim de rorogranas
Qustidn D BON s oMY 08 COnInas y
mz’u« e rigiten C atnrn
O LOS |0l GAD o g [ocles, GuIlalNS, Wporswma y
Of LA s wiaflo [poosoln, ey
COMUNAD, RECWNTON ¥ omu: te b :rmmm.u nm\;‘n
QEMAS parvipas) ———
ABENTAMENTOR | Gusidans o m.‘.‘ [Poeamian ST Tacterms |wolvaradon pars spmoNcin ow x| & 000002 PR e arane wnse wray e
! COMEL  |we funaamental o 4 YLD 3. IS ION Bel proyets on o
CTRNOE o 1o Wi 0w » oA e o ockdn
T £5 08 . o prare e 1y < rmtana ot AT
\fo el mputnar wna  [PArAUA B 1 —— .:;' tees 40
Jaal, (WA78 99, P s para 1 .
[HoguIminnin y Gonmire por pare de
\J
Rl o e [Fasivs,
PLANIFICAR JUNTO [t voncat e 10 comenion soems sutal 0 .
N o can his mismanes dul GAD [emgranas
WETITUCIONES DEL ¥ Moy "
BECTON PUBLICO Y | Furtamenr n [abbn do Ishin ami proyeco en ol FOA
ACTORES OF \A | outara y 1o ™ win
BOBOCHDAD L | Wnegrackin Hasta o alo parn Jin @vl prayein de
DEBARAOLLO  |vous Iﬂlu“ fy W . "
¥ ou Wa | [Ftey [t prymens @ s s ackres
Jormadas s INVIMUE Tl (CmD B poetivis
Y o (MY ) -mm:-‘w | & VATT.00 Ve Varroe
TERRITORIAL  EN _ |maberes pavoquia que [BEtAeReS S parn "
- " o0 an in ¥
|qu. Ls
GOBIEAND CANTONAL |w ¥y |nequimienea y vomrm W vt
¥ PROVINGIAL BN EL |W a6 wairufios “Immm“ mu’m&'&m
MARCG D LA remocinnar = 8 1AUNAB0S (ARNNIOH
INTERGULTURALIDAD ¥ [ia swntivian 4u ) s el hoadiangl
Y
EL REBPETO A LA

Ing

Jaime Calderdn

PRESIDENTE DE LA PARROQUIA S8AN BLAS

Sra. Alejandra Narvhoz
SBECRETARIA TESORERA




