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Resumen

En esta investigacion se abordan desafios ambientales originados por el centro de faenamiento
de bovinos y porcinos del Gobierno Auténomo Descentralizado de Montufar. El problema
identificado radica en que la actividad econdmica realizada en este centro, debido a su
ubicacion geografica, genera un posible impacto ambiental negativo en la ciudadania,
principalmente debido a la contaminacion atmosférica, derivada de la carencia de
procedimientos técnicos para el cuidado del medio ambiente. Para abordar esta problematica,
se analizaron las etapas del proceso de faenamiento con el fin de comprender las actividades
realizadas dentro del centro y los agentes involucrados en los eslabones primarios y de apoyo,
siguiendo la metodologia de la Cadena de Valor. A través del analisis del Ciclo de Vida, se
identificaron las entradas y salidas de materiales utilizados en el proceso de faenamiento y se
investigo las posibles externalidades ambientales. Mediante la aplicacion de entrevistas y
encuestas a la poblacion cercana, se confirmé la existencia de externalidades ambientales
negativas provocadas por el centro de faenamiento, se concluye que es necesario abordar este
problema ambiental y de salud publica para revertirlo, evitando ignorar la preocupacion de la
sociedad. Por esta razon, se propusieron estrategias de internalizacion a externalidades
negativas para mejorar las condiciones de vida de la poblacién, promoviendo el bienestar social

y logrando una produccion mas eficiente.

Palabras claves: Economia ambiental, cadena de valor, ciclo de vida, internalizacion de
externalidades, economia circular.



Abstract

This research addresses environmental challenges caused by the cattle and swine slaughtering
center of the Decentralized Autonomous Government of Montufar. The problem identified is
that the economic activity carried out in this center, due to its geographic location, generates a
possible negative environmental impact on the citizens, mainly due to atmospheric
contamination, derived from the lack of technical procedures for environmental care. To
address this problem, the stages of the slaughtering process were analyzed in order to
understand the activities carried out within the center and the agents involved in the primary
and support links, following the Value Chain methodology. Through the Life Cycle analysis,
the inputs and outputs of materials used in the slaughtering process were identified and the
possible environmental externalities were investigated. Through the application of interviews
and surveys to the nearby population, the existence of negative environmental externalities
caused by the slaughtering center was confirmed, concluding that it is necessary to address this
environmental and public health problem in order to reverse it, avoiding ignoring the concern
of society. For this reason, strategies of internalization of negative externalities were proposed
to improve the living conditions of the population, promoting social welfare and achieving a

more efficient production.

Key words: Environmental economics, value chain, life cycle, internalization of externalities,

circular economy.
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INTRODUCCION
Antecedentes
A partir de 1972 en Estocolmo, Suecia, se celebr6 por primera vez una de las
conferencias mas importantes organizada por las Naciones Unidas que fue el inicio de la
historia politica ambiental ya que marcé un hito al reconocer la significancia de preservar el
entorno. Esta conferencia se denomind ¢’Declaracion de Estocolmo el Medio Humanitario®’,
contenia 26 principios que analizaban la preocupacion del deterioro del entorno natural y la

necesidad de tomar acciones para su solucion (Organizacion de las Naciones Unidas, 2020).

El principio nimero trece, se refiere a la necesidad de maximizar la gestion de los
recursos y promover un ambiente mas saludable, donde defiende la idea de alcanzar una
armonia entre la prosperidad econémica y el accionar humano, con el proposito de proteger el
entorno generando beneficios tangibles para la poblacion (Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente , 1972).

Con el pasar del tiempo los cambios de la realidad mundial enfocados en la economia,
la tecnologia y la demografia han provocado consecuencias ambientales desfavorables que se
expanden significativamente como consecuencia directa de realizar actividades econémicas

que atienden las necesidades primarias para la sociedad, como es el caso de la alimentacion.

El desarrollo de esta actividad de faenamiento ocasiona impactos en el entorno y, en
consecuencia, afecta a la poblacién circundante generando externalidades, convirtiéndose en
un desafio permanente en el tiempo. Por este motivo, el estudio de las externalidades
ambientales permite analizar y entender aquellos efectos que se producen de manera voluntaria
e involuntaria en el medio ambiente al igual que la forma de corregirlos fomentando el
cumplimiento de regulaciones incorporando principios de sostenibilidad y la adopcion de

adecuadas practicas medioambientales.

Progresivamente, cuando la poblacidn tiende a incrementarse existe mayor demanda de
carne, lo que conlleva a un aprovechamiento de los recursos y también de residuos, dando lugar
a que se convierta en uno de los retos medioambientales mas apremiantes en la
contemporaneidad. Ecuador cuenta con 277 centros de faenamiento que poseen certificacion
de Mataderos Bajo Inspeccién Oficial (MABIO) otorgados por el Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia (MAG), los mismos que se caracterizan por ser de tipo industrial y artesanal, donde
se faenan diferentes tipos de especies como lo son: ganados bovinos, porcinos, ovinos, caprinos

y aves (Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario , 2020).
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Existen investigaciones en el canton Espejo, ubicado en la provincia del Carchi, las
cuales se vinculan con la creacién de una empresa publica municipal de faenamiento que
gestiona adecuadamente los desafios ambientales. Esto se desarrollé en funcién de un estudio
de factibilidad con el proposito de ejecutar un proyecto que garantice un servicio de calidad
con procedimientos técnicos que requieran de capacitacion al personal que trabaja en el centro
de faenamiento y la renovacion de las instalaciones para un adecuado proceso de produccion e
impulsar las actividades econémicas en cada sector (Narvaez & Villota , 2014).

Planteamiento del problema

Alrededor del mundo existen centros de faenamiento que son lugares destinados para
desarrollar actividades como el sacrificio y procesamiento de animales con el objetivo de
brindar seguridad y calidad en los alimentos. No obstante, la ejecucidn de estas tareas en los
centros de faenamiento genera residuos tanto solidos como liquidos, que, por lo general,
ocasiona externalidades ambientales negativas que afectan a los ciudadanos que viven en la

Z0na.

En nuestra sociedad, la proteccion del entorno natural no es una de las prioridades de
los gobiernos seccionales por la falta de financiamiento y baja capacidad técnica vinculada al
tratamiento idoneo de los residuos solidos y liquidos. Puesto que, implementar nuevas
tecnologias o0 medidas técnicas que sean respetuosas con en el entorno ecolégico, implicaria un

aumento significativo en costos de manufactura (Guevara, 2011).

De conformidad con la Normativa de Mataderos N.° 502 — C del Reglamento de la Ley
sobre Mataderos Inspeccion, Comercializacion e Industrializacion de la Carne (2003), el Art.
8 menciona:

Estar ubicados en los sectores alejados de los centros poblados, por lo menos a 1 km de
distancia, en zonas préximas a vias que garanticen facil acceso y no susceptibles de
inundaciones. No deben existir en sus alrededores focos de insalubridad ambiental, ni agentes
contaminantes que sobrepasen los margenes aceptables los centros de faenamiento deben ser
ubicados en lugares estratégicos alejados de los centros poblacionales al menos a 1km de

distancia, pueden estar cerca de carreteras, que aseguren un facil acceso y que sean menos
propensos de inundaciones.

El problema de investigacion en el Centro de faenamiento del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) de Montufar es determinar el impacto ambiental generado por esta
actividad, ya que debido a la falta de procedimientos técnicos para el cuidado del medio
ambiente aparentemente no es posible gestionar un adecuado tratamiento de los residuos

afectando a la zona urbana del canton. Por otra parte, al ser una planta de faenamiento que no
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cumple con el reglamento de la Ley de Mataderos con relacién a la ubicacion geografica del
mismo, posiblemente ocasione externalidades, ya que en el proceso de faenar a los animales se
generan desechos en la fase de aturdimiento, sacrificio y desangrado. De igual manera, debido
a la utilizacion de maquinaria para realizar este proceso probablemente se genere ruido en el
sector que a su vez causa un perjuicio en el bienestar de la poblacion aledafia. Bajo dichas
circunstancias se considera que los residuos no estan siendo tratados adecuadamente

ocasionando contaminacion ambiental por una externalidad ambiental negativa.

Objetivos
Objetivo general:
Identificar las posibles externalidades ambientales positivas y negativas en el proceso

de faenamiento de bovinos y porcinos en el Gobierno Autonomo Descentralizado de Montdfar.

Objetivos especificos:

e Analizar las etapas del proceso de faenamiento en las lineas de bovinos y porcinos.

e Determinar las entradas y salidas de materiales que se utilizan en el proceso de
faenamiento para la identificacion de externalidades ambientales mediante la
metodologia del Analisis del Ciclo de Vida.

e Plantear estrategias de internalizacion de externalidades ambientales negativas que
mejoren las condiciones de vida de la poblacién, fomentando el bienestar social y

logrando un proceso eficiente en la produccion.

Pregunta de investigacion
¢ Qué tipo de externalidades ambientales esta provocando el Centro de faenamiento de

bovinos y porcinos del cantén Montufar por el desarrollo de su actividad productiva?
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Justificacion

Este estudio se efectla con el propdsito de identificar impactos ambientales en el
entorno y en las condiciones de vida de los ciudadanos que genera el Centro de Faenamiento
de bovinos y porcinos del Gobierno Autdnomo Descentralizado de Montufar. Con el analisis
de las fases del proceso de faenamiento me permitira identificar externalidades ambientales
negativas que deberian ser internalizadas por el agente que contamina, para evitar que el agente
que recibe esta contaminacion asuma costos monetarios para su solucion. Asi también, puedo
identificar externalidades ambientales positivas que contribuiran a decisiones efectivas para el

canton.

La relevancia de este estudio radica en que en el Canton Montufar se han realizado
investigaciones de diferentes &mbitos cultural, turistico y educacién. Sin embargo, no existen
estudios previos que estén relacionados con la economia ambiental principalmente en el
andlisis de externalidades ambientales. Mi aporte para este estudio se enfoca en realizar un
analisis del impacto del centro de faenamiento el cual se distingue por describir los efectos que
ha generado en la poblacién aledafia del sector y como se podrian plantear posibles estrategias

para internalizar la externalidad.

La importancia de esta investigacion consiste en proponer mediante los resultados
obtenidos, elementos que puedan influir en las decisiones de las autoridades locales,
permitiendo comprender los problemas ambientales que provocan las empresas al momento de

realizar actividades econémicas en la zona urbana.

Los principales beneficiarios directos seran las personas que viven alrededor del centro
de faenamiento y el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Municipal de Montufar ya
que tendrd una orientacion tedrica para asumir los costos de remediacién ambiental. Los
beneficiarios indirectos serian estudiantes que puedan replicar mi investigacion en otras areas,
en apoyo a la ejecucién y mejora de politicas publicas donde se tome en cuenta las

externalidades ambientales.

Esta investigacion servira para la revision que se realiza cada dos afios del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDYOT) del Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) Municipal de Montufar, donde se analizan las directrices y estrategias necesarias para
la planificacion y desarrollo del territorio. Este estudio serd un insumo importante en la

formulacion e implementacion de proyectos con modelos de gestion ambiental que seran
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necesarios en la creacion de centros de faenamiento o el cambio de ubicacion de estos espacios,

para ofrecer un servicio de excelencia para la ciudadania.

Dentro del estudio a desarrollar existiran posibles limitaciones por la insuficiente
disponibilidad de informacién y las dificultades para obtener datos de la fuente debido a la
ausencia de estudios preliminares relacionados con el tema. Ademas, no existen estadisticas
ambientales que sustenten esta investigacion, lo cual dificulta la recoleccion de informacion en

fuentes secundarias.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO
En esta seccién del estudio se especifican conceptos, caracteristicas, procesos de los
temas propuestos en la investigacion y se da a conocer varios enfoques teéricos de diferentes
autores que son referentes en la literatura academica para fortalecer la credibilidad de este

estudio.

1.1 Enfoque de la economia ambiental

Como lo mencionan Hoof et al. (2008), los desafios ambientales surgieron como fruto
de la Revolucion Industrial en el siglo XIX debido a los impactos provocados por las
actividades productivas y las transformaciones drasticas que se introdujeron en los modelos de
produccion que fue uno de los elementos fundamentales del problema ambiental. A mediados
del siglo XX, en los afios 60 y 70 la economia ambiental empezo a adquirir reconocimiento y
relevancia como una disciplina académica en la cual el debate sobre el tema ambiental cobrd
impulso tras la “’edad de oro”’’ en los afios ochenta y noventa, ya que se increment6 la

degradacion ambiental debido al crecimiento constante de la produccién (Chang, 2005).

La economia ambiental es una ciencia que estudia el entorno natural con relacion a los
residuos generados por las actividades econdmicas que realiza el hombre basado en la
produccion y el consumo. Es decir, analiza como aprovechar las ventajas que tiene el medio
ambiente en funcion a los ciclos de la naturaleza para la regeneracion y recuperacion de

desperdicios o residuos (Labandeira et al. 2007).

Segun Brannlund et al. (2005), tanto el medio ambiente como la economia son
considerados componentes interdependientes porque tienen relacion directa entre si ya que en
esta ciencia no se puede estudiar el comportamiento del ser humano fuera del entorno natural
que le rodea. Por esta razon, se estima que el medio ambiente al ser una fuente de recursos
naturales es fundamental en el reconocimiento en las teorias econdmicas de la modernidad
(Aguiar et al. 2005).

La intencion primordial radica en estudiar los impactos que recibe el medio ambiente a
causa de la economia, asi como también conocer la importancia del entorno natural y el enfoque
idoneo para regularizar la actividad econémica y alcanzar la armonia y estabilidad entre los

objetivos de conservacion, crecimiento y desarrollo econémico (Kolstad, 2000).

El estudio de esta economia trata de entender a cerca de los fendmenos del deterioro
ambiental y la manera de corregirlos en funcién a la relacion que existe entre la escasez y la

eficiencia (Chavarro, 2007). Es decir, por un lado, estan los recursos que se encuentran
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disponibles en cantidades limitadas para responder a los anhelos y requerimientos de la
humanidad, y por otro lado encontramos la eficiencia con la cual se deberia administrar de

forma productiva esos recursos para evitar la contaminacion en el entorno natural.

Se hace mencion de que en economia ambiental es importante distinguir los métodos
de valoracion de los bienes ambientales, que hacen referencia a la percepcion de valorar el
medio ambiente en términos monetarios con la finalidad de reconocer y apreciar el verdadero
significado del entorno para la poblaciéon y de alguna manera, incluir a los bienes en un
potencial mercado ambiental. Los métodos buscan determinar un valor econémico del bien
ambiental, los ecosistemas o las externalidades que se producen al realizar diferentes
actividades econdmicas, que pueden ocasionar efectos positivos 0 negativos, ya sea a una
poblacién, a un determinado actor econémico, o incluso a un bien o recurso natural (Moron &
Causado, 2011).

1.1.1 Contaminacion ambiental

Hace referencia a la afectacion del entorno natural con la presencia de elementos y
sustancias nocivas en el ecosistema, que repercute en el bienestar del ser humano y provoca
deterioro ambiental. Por esta razdn, se puede entender a la contaminacién ambiental como un
proceso periodico que se relaciona con la pureza del aire, el agua, el suelo y sobre todo con los
seres Vvivos ya que son considerados los principales agentes contaminantes debido a que son

generadores y captadores de residuos (Dominguez, 2015).

Feran et al. (2016), consideran gque la contaminacion ambiental se origina cuando se
produce una alteracion en los componentes naturales del ecosistema, lo cual da lugar a
consecuencias adversas en animales, plantas, personas y todo el entorno en el desarrollo de
actividades productivas debido a que estas comienzan con el aprovechamiento de recursos,
luego con la transformacion y finalmente con la entrega de un producto terminado. Sin
embargo, cuando las sustancias son liberadas al medio ambiente estas permanecen en grandes

cantidades, debido a que no se descomponen facilmente y persisten durante el tiempo.

1.1.2 Tipos de contaminacién

La importancia y relevancia de los tipos de contaminacion en economia ambiental
permiten analizar cada uno de los impactos econémicos que provocan un deterioro al medio
ambiente, de modo que se pretende influir en la mentalidad de los seres humanos con relacion
a las adversidades de la actualidad que tienen un impacto perjudicial en nuestro entorno. Entre

los principales tipos de contaminacion se encuentran:
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Figural

Tipos de contaminacién ambiental

«Corresponde a la inclusién de elementos sélidos, liquidos
0 gaseosos en el aire.

Contaminacion atmosférica

*Se refiere a la incorporacion de sustancias nocivas en
cuerpos de agua, como rios, mares, lagunas, océanos que
Contaminacién del agua degradan la calidad del recurso natural.

*Presencia de elementos contaminantes en la tierra por las
descargas de productos quimicos, las mismas que se

Contaminacion de la tierra infiltran en el subsuelo, provocando el deterioro de sus
propiedades.

*Los desechos son un problema para la sociedad ya que

estos terminan en vertederos y luego se desplazan
Contaminacion por residuos alrededor de la ciudad por la direccion del viento,
generando contaminacion.

«Se refiere a la alteracion de la temperatura del agua en el
mar por causa del efecto invernadero.
Contaminacion térmica

«Hace referencia a la existencia indeseable de ruido o
sonidos que se da principalmente en las grandes ciudades.
Contaminacion acustica

«Se relaciona con el exceso de iluminacion que ocasiona la
luz artificial de carros, edificios y alumbrado publico.
Contaminacion luminica

Nota. En la figura se ha tomado a los principales tipos de contaminacion ambiental en base a La Agencia de la
ONU para los Refugiados comité espafiol (2018).
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1.2 Cadena de valor

Michael Porter es conocido como un experto y talentoso economista, escritor e
investigador del mundo, ya que, sus obras han sido pilares fundamentales en el entorno
econdmico y empresarial por mas de 30 afios. En 1985, Porter fue el creador de la teoria de la

Cadena de Valor en su libro <’Ventaja Competitiva’

Segun Riquelme (2020), la cadena de valor es un esquema conceptual que permite
representar y visualizar de manera grafica diversas actividades que se desarrollan en una
empresa, dado que se busca no solo cumplir con las necesidades de los consumidores, sino

también generar rentabilidad para la empresa y lograr fortalecer su situacién comercial.

Es un instrumento esencial que ayuda a identificar actividades principales que afiaden
valor para los consumidores. Asi también se puede establecer una estructura de costos en
funcidn a los gastos que se presentan en el desarrollo de las actividades productivas, buscando
incrementar la eficacia en el manejo de los gastos de la empresa (Quintero & Sanchez, 2006).

Haciendo referencia a las palabras del autor, se considera que el uso de esta herramienta
de analisis en las empresas ayuda notablemente a mejorar sus operaciones, ya que, a medida
que se analiza cada una de las etapas que intervienen dentro de la cadena de valor, la empresa
puede identificar areas de mejora para incrementar la produccion, disminuir costos y obtener

ganancias.

En el contexto competitivo, el valor hace referencia a la cifra monetaria que los usuarios
muestran disposicion de invertir en productos o servicios disponibles para su compra. La
estimacion del valor esté en funcidn del precio de venta y las cantidades vendidas del producto,
representando los ingresos totales que se adquieren de la actividad econdmica realizada, esta
estimacion permite analizar el grado de aceptacion que tiene el producto o servicio de acuerdo
con el precio establecido. Ademas, de evaluar el desempefio que ha tenido la empresa en el
mercado en relacion con la competencia (Porter, 2016).

Para incrementar la preferencia de los bienes o servicios proporcionados por una
empresa y mantener una posicion competitiva comercial, el autor hace mencion en plantear
estrategias empresariales exitosas para los consumidores, con la intencion de proveer un valor
del bien o servicio que sobrepase su precio. Es decir, lograr que el consumidor aprecie el
producto o servicio por la calidad y no por el precio. En definitiva, las empresas deben ofrecer

mas de lo que se paga.
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1.2.1 Cadena de valor para productos
Figura 2

Estructura de la Cadena de valor para productos

Nota. En la figura se muestran la clasificacion de las actividades que se desarrollan en una empresa en base a
Porter (2016).

A continuacion, se describen los elementos que componen la estructura de la cadena de

valor para productos:
Margen

Indica la ganancia que adquiere la empresa como consecuencia de sus operaciones

comerciales.
Actividades de valor

Se consideran aquellas actividades especificas de una empresa que permiten la
realizacion de un producto y que afiaden un beneficio extra para los clientes, estas se clasifican

en dos tipos que son:
a) Actividades de apoyo

Son aquellas que respaldan y garantizan la continuidad de las actividades primarias, son
un complemento para la realizacion del producto final. Ademas, dentro de la estructura de la
cadena de valor, estas tienden a ubicarse por eslabones generalmente en la parte superior.
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Figura 3

Subclasificacidn de las actividades de apoyo

+Son las acciones que respaldan la totalidad de la empresa, estas

no se enfocan en tareas especificas, al contrario, abarca areas
como la planificacién, aspectos legales, contabilidad, finanzas,
etc.

Infraestructura

*Se relaciona con el valor afadido que se brinda en cada
actividad, por esta razon, implica la utilizacién de tecnologia, ya
sea mediante conocimientos, métodos especificos o la inclusion
de tecnologia en el proceso.

Investigacion, desarrollo y disefio

*Engloba las tareas vinculadas a la investigacion, contratacion,
instruccion y evolucion que han demostrado los empleados

Recursos humanos dentro de la empresa.

+Alude a la accion de adquirir insumos empleados en la cadena

de wvalor, como puede incluir materiales utilizados en la
fabricacion, herramientas, tecnologias o servicios sin centrarse
en la adquisicion especifica de materias primas.

Nota. En la figura se muestra como se clasifican las actividades de apoyo dentro de la cadena de valor para
productos en base a Andalucia, (2015).

Abastecimiento

b) Actividades primarias

Corresponden a las actividades claves de la fabricacion, estas tienen mayor importancia
ya que, estan directamente relacionadas con la produccion, mantenimiento y ventas de los
productos para su comercializacion. De acuerdo con la estructura de la cadena de valor estas

actividades se encuentran ubicadas en la parte inferior.
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Figura 4

Subclasificacidon de las actividades primarias

+Esta familiarizado con las operaciones relacionadas con recibir,
almacenar y distribuir las materias primas.

Logistica interna

*Comprende tareas vinculadas al proceso de convertir materias
primas en productos terminados, contemplando aspectos como

Operaciones - ;
P la manufactura y el mantenimiento de equipos.

«Involucra aspectos que van desde el almacenamiento hasta la

ot distribucion de productos terminados, garantizando su llegada al
Logistica externa consumidor.

*Involucran acciones destinadas a crear un canal que permita a
los consumidores adquirir el producto, al mismo tiempo que se
busca incentivar la decision de compra.

Marketing y ventas

*Se refiere a las operaciones enfocadas con la entrega de
servicios orientados a mantener y mejorar el valor del producto
a través de la aplicacion de garantias, asistencia técnica y
respaldo de fabrica.

Nota. En la figura se muestran la clasificacion de las actividades primarias en base a Andalucia, (2015).

Servicios y mantenimiento

1.2.2 Cadena de valor para servicios
Figura 5

Estructura de la Cadena de valor para servicios

No Controlables

T
Controlables

Nota. En la figura se muestran la clasificacion de las actividades que se desarrollan en una empresa de servicios
en base a (Eiglier & Langeard, 1987, citado por Alonso, 2008).
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La evolucion de la teoria de la cadena de valor en servicios se desarrollo en funcion a
las contribuciones de Michael Porter. Por tanto, la aplicabilidad de esta teoria surgio en vista
de que en los afios 80 y 90 el sector manufacturero fue el eje principal de la economia y la
mayoria de las personas se involucraban a la fabricacion y elaboracion de productos. Mas, sin

embargo, no existia la iniciativa de ofrecer servicios en ese entonces.

Por ello, en 1987 autores como Pierre Eiglier y Eric Langeard han estudiado y
complementado el modelo tedrico de la cadena de valor en servicios. Esta herramienta contiene
una estructura similar a la original. Sin embargo, cambia la terminologia de los elementos que

la componen y la subclasificacion (Rios, 2020).

A continuacion, se describen los elementos que componen la estructura de la cadena de

valor para servicios:
Margen de servicios

Hace referencia al valor extra y distintivo que un servicio ofrece a su poblacion. Es la
esencia del servicio en su totalidad y el valor Unico que lo caracteriza por realizar la actividad,
este componente despierta la gratitud por parte del comprador, creando un vinculo real que

impulsa al cliente a mantener su fidelidad con la empresa y con el servicio que se brinda.
Eslabones de valor

Son las funciones particulares que realiza una empresa en servicios para la creacion y
entrega de este hacia el publico objetivo. Ademas, se pueden diferenciar segun el tipo de

servicio que se brinde o el tipo de industria al cual se dirige. Su clasificacion es la siguiente:
a) Eslabones de apoyo

Tienen la funcién de facilitar la preparacién del entorno donde se ejecutara la
implementacion del servicio. Ademé&s de garantizar la creacion de las condiciones mas
favorables para la empresa. Se ubican en la parte superior de la estructura de la cadena de valor

y tiene la siguiente subclasificacion:
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Figura 6

Subclasificacidn de los eslabones de apoyo

«Estan encargadas de establecer una cultura de servicio. Esta
Direccion General y de Recursos cultura debe sustentarse en una vision integral, compartida y

Humanos comprometida, ya que se debe reconocer que el cliente es es la
razén misma del negocio.

*Su enfoque radica en la organizacion de departamentos y la
sincronizacion de tareas para mejorar la prestacion del servicio,
al igual que los procedimientos, la investigacion de mercado y
la innovacidn.

l

Organizacion Interna y Tecnoldgica

«Se refieren al entorno fisico donde se mantiene contacto con el

cliente. Algunos de los componentes que se deben tener en
cuenta son: las edificaciones, locales, instalaciones vy
mantenimiento.

Infraestructura y Ambiente

*Se debe contar con algunos componentes como materiales,
insumos, servicios de capacitacion, espacios publicitarios y
seguros de salud para ofrecer un servicio que satisfaga las
expectativas del pablico objetivo.

Abastecimiento

Nota. En la figura se muestran la clasificacion de los eslabones de poyo en base a (Eiglier & Langeard, 1987,
citado por Alonso, 2008).

b) Eslabones primarios

Se relaciona con las actividades clave que estan directamente comprometidas con la
generacion, entrega y respaldo del servicio. Ademas, se dividen en eslabones primarios
controlables, que son aquellos donde una empresa puede gestionar y modificar directamente
las actividades que se estan realizando para llevar a cabo el servicio, de igual manera para
optimizar los procesos y plantear estrategias en la empresa. En cambio, los eslabones primarios
no controlables son aquellos donde la empresa no interviene directamente con la organizacion
y depende mas de factores externos. Por tanto, puede afectar la demanda del servicio y la
operatividad de la empresa. De acuerdo con la estructura de la cadena de valor estos eslabones

se encuentran ubicadas en la parte inferior
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Figura 7

Subclasificacién de los eslabones primarios

+Se refiere a las actividades relacionadas con la promocion y
Marketing y ventas comercializacion del servicio, asi como en la atraccion de
clientes.

*Son aquellos profesionales que mantienen relacion directa con

Personal de contacto los clientes.

*Mantener un equilibrio adecuado en estos aspectos resulta
fundamental para proporcionar servicios de alta calidad y para
enriquecer la experiencia del cliente.

*Es una etapa en la cual la empresa satisface las necesidades del
Prestacion cliente en funcion al servicio que se realiza.

+Son aquellas personas que adquieren el servicio que ofrece la
empresa. Por tanto, su percepcion y experiencia recibida
determina el éxito de la misma.

*Hace referencia aquellos usuarios que comparten un espacio de
Otros clientes manera simultaneamente con otras personas que reciben el
mismo servicio.

Nota. En la figura se muestran la clasificacion de los eslabones primarios en base a (Eiglier & Langeard, 1987,
citado por Alonso, 2008).

1.3  Externalidades ambientales

Cuando se habla de impactos ambientales externos se toma en cuenta dos tipos de
agentes econdémicos que son: el agente que contamina y el agente que recibe la contaminacién.
Por lo tanto, como hace mencion Azqueta (2007), las consecuencias no deseadas se presentan
cuando la manera de comportarse de un agente sea este un consumidor 0 una empresa, perjudica
la satisfaccion de otro agente (en el modelo de produccion o la funcidn de satisfaccion), sin que
el segundo haya decidido recibir un dafio. No obstante, hay que considerar que estas
externalidades pueden aparecer de manera accidental o involuntaria por parte de quien las

genera.

Segun Labandeira et al. (2007), los impactos externos son descritos como aquellas
relaciones que emergen entre los que consumen y/o producen en funcidn a los bienes que nos
brinda el entorno natural. Se consideran como anomalias de mercado ya que los precios por
contaminacion no se reflejan en el ambito econdmico, es decir, se vuelven ineficientes ya que
el agente que recibe la contaminacion debe asumir un costo a la externalidad ocasionada por
otro agente. A su vez, el principal inconveniente es que no se asigna un valor monetario que
compense los bienes o servicios afectados por las externalidades negativas, impidiéndole al

mercado funcionar correctamente (Delacamara, 2008).
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Las externalidades ambientales pueden ser positivas o negativas. Los efectos externos
positivos surgen cuando se obtiene una mejora para el medio ambiente y la sociedad, es decir,
cuando se genera un beneficio para terceros por una accion de un agente econdémico. Sin
embargo, no son reconocidas en el mercado debido a que no se otorga una retribucion
econdmica a los agentes por la utilidad que producen con su accién. Por otro lado, las
externalidades negativas, segun Villach (2020), son consideradas como un dafio que recibe la
sociedad por las acciones del hombre al desempefiar labores econémicas en el diario vivir.

1.3.1 Tipos de externalidades ambientales
Segun Vézquez (2014), el generador de la externalidad puede ser tanto consumidor
como productor y de igual forma para el receptor. De este modo los tipos de externalidades

ambientales que existen de forma general se las puede distribuir en cuatro tipos:

Figura 8

Tipos de externalidades ambientales

Ve

*Entre consumidores

«Entre productores
(individuos)

(empresas)

Ocurre cuando se
afecta la produccion || Sucede cuando el
de la empresa (A) || beneficio de un
por las acciones que || consumidor (A) esta
toma la empresa (B) || sujeto a las
principalmente disposiciones
cuando estas estan || adoptadas por el
ubicadas en el I| consumidor (B).
mismo sector.

7

Se presenta cuando
las acciones que
toma una empresa
perjudica el
bienestar de un
consumidor.

Ocurre cuando la
conducta que toma
el consumidor afecta
el beneficio de un
productor.

*De consumidor a
productor
(individuo-empresa)

*De productor a
consumidor
(empresa-individuo)

AN 4

Nota. En la figura se presenta la caracterizacion de cada uno de los tipos de externalidades ambientales que permite
identificar a los agentes implicados para la internalizacion de externalidades en base a Labandeira et al. (2007).
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1.4 Internalizacion a externalidades

Mochén (1995) menciona que la internalizacion de las externalidades se refiere a la
alteracion de los incentivos en las personas con el fin de tomar en cuenta las consecuencias de
sus actos sobre otros agentes econdmicos. Es decir, se refiere a los estimulos economicos que
recibe un agente por los beneficios ambientales generados a la comunidad que son provenientes
de una externalidad positiva o cuando se decide evitar la externalidad negativa se debe asumir

costos de remediacién ambiental en la produccidon por el dafio ocasionado.

Con la intencion de proponer estrategias de solucion para enmendar externalidades
ambientales se toma en consideracién dos mecanismos de correccion que es, por un lado, con

la intervencidn del Estado y, por otro, con acuerdos o negociaciones entre agentes privados.

1.4.1 Mecanismos publicos de correccion a externalidades

Este mecanismo de correccién a externalidades se le atribuye al economista britanico
Arthur Cecil Pigou. Pigou fue un pionero en el campo de la economia de bienestar al realizar
algunas aportaciones en el conocimiento de la ciencia econdmica relacionada al medio

ambiente.

Casanova et al. (2017) sefialan que este enfoque es centralista puesto que el Estado es
considerado como eje principal para tomar decisiones econdémicas, en virtud de poseer mayor
responsabilidad para determinar politicas de control y remediacién, ya que se admite la
presencia de externalidades negativas en el entorno, pero como autoridad maxima puede
corregir a través de impuestos los efectos de las acciones o del comportamiento que provocan
las empresas y las personas, para cumplir con el principio de “’quien contamina paga’’. Estos
impuestos reciben el nombre de impuestos pigouvianos ya que fueron propuestos en 1920 por
Pigou en su obra denominada Economics of Welfare (Aguiar et al. 2005).

Segun Piera (2015), los impuestos son considerados una estrategia de correccién a las
externalidades ya que los costos que asume el agente que contamina se integran a los costos
totales de produccion, que de no ser asi se imposibilita el pago por el dafio ocasionado. Estos
impuestos son importantes porgue ayudan a reducir los efectos externos que recibe la poblacion
de un determinado lugar, de tal manera que en la gestion publica existen dos posibilidades de
solucién que son: la primera se refiere al pago por contaminar o la segunda que se refiere a la

reduccion del pago si prefiere evitar la contaminacion.

Asi como los impuestos pueden llegar a ser incentivos econémicos que permiten

mejorar el comportamiento de las personas y motivar a la reduccion de la contaminacién
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ambiental, también existen dificultades al momento de plantear este tipo de mecanismo en la
sociedad porque no se puede establecer una tarifa exacta de pago por la contaminacion
generada. De igual manera, es complicado establecer una normativa o identificar al agente que
contamina el medio ambiente. Cabe mencionar que en cada situacion existe complejidad para
determinar el impuesto, por lo que en gran parte de las situaciones es conveniente plantear
directrices que regulen estas fallas de mercado porque los impuestos en algunos casos pueden
Ilegar a evadirse.

1.4.2 Mecanismos privados de correccién a externalidades

Fue en 1991 cuando Ronald Harry Coase, obtuvo el Premio Nobel de Economia por ser
el fundador del Anélisis Econdmico de Derecho. Su obra se conoce como Teorema de Coase.
Segun Mochdn (1995), el teorema de Coase establece que se puede solucionar una externalidad
ambiental cuando existe un acuerdo voluntario entre las dos partes privadas afectadas para

logar un beneficio comun con una asignacion de los recursos de forma eficiente y equitativa.

Segun Cassidy (2013), el origen de este andlisis surgié debido a que Coase se preocup0
por como solucionar el problema que ocasionaban las actividades de unas empresas sobre el
bienestar de otras. Ademas, segun este autor la intervencion del Estado no tiene mayor
relevancia para dar solucion en los efectos externos, ya que este problema lo resolvera el
mercado o la empresa por sus propios medios mediante convenios que permitan internalizar

las externalidades ambientales y no pagar un impuesto para solucionarlo.

Una de las principales dificultades que enfrenta la aplicacion de este mecanismo es que
en situaciones reales no siempre se llega a una solucién eficiente debido a que los acuerdos
entre las partes no funcionan en la mayoria de los casos, principalmente cuando el nimero de
interesados es un numero significativo ya que resulta dificil coordinar entre todos para
beneficiarse de manera conjunta, debido a que si lo hacen de manera individual obtendran un
estimulo reducido con el agente que contamina (Mochon, 1995). Ademas, al ser considerados
como acuerdos privados entre agentes econémicos no estan sujetos a una normativa legal que
permita su correcto cumplimiento generando dificultades en su aplicacion y falta de

compromiso.

15  Enfoque de la economia circular y Ciclo de Vida
Segun Carrefio et al. (2023), el uso rapido y desproporcionado de aquellos elementos
que estan presentes en la naturaleza estan provocando efectos significativos en el medio

ambiente, dado que son incorporados en procesos productivos y de consumo. Originandose en
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la metodologia de una economia tradicional donde no se toma la iniciativa de transitar de un
modelo de economia lineal “’extraer, fabricar, utilizar y desechar’’ a una economia sostenible

(economia circular) que permita lograr una perspectiva de desarrollo en el largo plazo.

La economia circular se vincula con la sostenibilidad porque su principal objetivo es
mantener el valor de los materiales, recursos y productos dentro de la economia por el maximo
tiempo posible, con el propdsito de mitigar la generacion de residuos en el ambiente. Lo que
se pretende es plantear una nueva forma de hacer economia basado en el concepto de concluir
el ciclo de vida de los servicios, productos, inSUmos y recursos, para que se integren estos

desechos en los procesos de produccién (Melgarejo & Fernandez, 2019).

1.5.1 Fundamentos de Economia Circular
En el modelo de la economia circular se ha instaurado un ciclo que se basa en una serie
de principios de desarrollo sostenible que promueven el manejo eficiente de las riquezas

naturales.

Figura 9

Fundamentos de Economia Circular

Proteger y conservar el capital natural controlando los recursos limitados en el medio
ambiente para asegurar estabilidad entre la extraccion y la renegacion de recursos.

4 Potenciar en el aprovechamiento de recursos al emplear de manera mas eficiente los
K  materiales, productos y componentes garantizando un nivel maximo de utilidad.
5
( " Fomentar la efectividad de un modelo econémico que evite la existencia de
\ ' externalidades ambientales en el entorno natural.

Nota. Se ha considerado dichos fundamentos de la Economia Ambiental como principios importantes para una
administracion efectiva de los recursos naturales basado en Khalilova & Cerda (2015).

El proceso de cambio hacia una economia circular representa una extraordinaria
oportunidad para el desarrollo sostenible e innovacion del pais, por la razon de que surge una
sinergia en la cual los desechos de unos se trasforman en los residuos para otros encontrando

en estos una riqueza abundante de recursos valiosos para ser utilizados y brindar un nuevo uso.

1.5.2 Ciclo de vida (ACV)
Segun Romero (2003), la evolucion del Ciclo de Vida inicio en Estados Unidos y

Europa de forma simultanea en 1969. Fue desarrollado bajo la direccion de Midwest Research
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Institute (MRI) para una compafila reconocida a nivel mundial (Coca-Cola). La
implementacidn de esta estrategia en la compariia se efectud con la finalidad de gestionar el

uso desmesurado de recursos y disminuir las emanaciones ambientales.

Posteriormente se llevaron a cabo investigaciones durante 1970 realizando un
sinnimero de analisis empleando métodos de entradas y salidas concluyendo, que no es
eficiente utilizar el ACV en empresas pequefias. La dificultad que se enfrenta en empresas
pequefias es debido a que los costos para estudiar el ACV son elevados y al no contar con
personal capacitado en la empresa, se requiere contratar a especialistas en el tema, lo cual

implica un gasto para la compafiia.

El ACV es una herramienta que permite evaluar la condicion del medio ambiente de un
producto o de un servicio, por la razon de que estudia los efectos sobre el entorno natural a lo
largo del tiempo (Aranda & Zabalza, 2010).

Con relaciéon a las fortalezas que tiene el ACV se debe a que impide ocasionar
problemas ambientales al momento de estudiar una de las etapas del proceso de un determinado
producto, es decir, permite solucionar un problema sin ocasionar dafios en otras etapas del
ACV. Ademas, proporciona una vision completa de todos los insumos necesarios para
desarrollar el proceso de produccion, al igual los residuos que se generaron en este sistema,
con el proposito de adoptar decisiones Optimas para la eficiencia en los modelos de gestion
ambiental (Cardim de Carvalho Filho, 2001).

Al realizar este estudio se debe tener en cuenta los limites del sistema, es decir, son
aquellos que hace referencia a los factores que limitan el ACV de los procesos individuales,

como la calidad de informacion, presupuesto, el objetivo del analisis, entre otros.



Figura 10

Limites del sistema del ACV

-

De la cuna a la puerta

De la puerta a la puerta
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*Tiene una vision amplia del ACV durante el ciclo de
produccion, es decir, toma en cuenta cada una de las etapas
desde la fase inicial de la extraccion de recursos hasta la salida

del producto en la fabrica.

«Esta relacionada con los componentes de entrada y salida en las
etapas productivas, sea de un bien o un servicio, ya que se
concentra en analizar las fases de produccidn internas de la

fabrica.

/
De la cuna a la tumba

|

«Este tipo de proceso esta basado en un enfoque del ACV total,
ya que se toma en cuenta etapas de extraccion de recursos,
procesamiento, transporte, distribucion y el fin de vida Gtil del
bien o servicio generado, terminando este en la eliminacién
total de los residuos.

-

De lacuna a la cuna

*Representa una perspectiva relacionada con la economia
circular que busca la regeneracion o reutilizacion de insumos al
término de su ciclo de vida, ya sea en el mismo u otro sistema

de produccién.

|
|
|
|

Nota. En la figura se presenta un resumen relacionado con los alcances que posee del ACV donde se permiten
determinar las etapas y procedimientos que se van a desarrollar para conocer la cobertura de estudio basado en

Fernandez (2015).
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Tabla 1

Marco Empirico
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Pais Tema Autor Afo Metodologia Resultados
México  Analisis del ciclo de vidade  Flores 2011 Enfoque mixto. Al utilizar el analisis del ciclo de vida
la carne de bovino en Alma Datos cuantitativos y cualitativos. (ACV) en el estado de Sonora permitio
Sonora: etapa de sacrificio Anélisis del ciclo de vida a través del identificar impactos ambientales como
método puerta a puerta. las emisiones generadas por las etapas
del proceso de faenamiento.
Chile Fortalecimiento de las Barcena 2014 Basada en principios para potenciar Se fomento la creacion de estrategias
cadenas de valor como Alicia cadenas de valor con la intervencion  en el sector pablico y privado con una
instrumento de la politica de los agentes economicos de vision desde el Gobierno central,
industrial: Metodologia y diferentes regiones para el desarrollo donde se cre6 una hoja de ruta que
experiencia de la CEPAL en econdmico de Centroamérica. permitié implementar estrategias de
Centroamérica. politica industrial.
Ecuador Cadena de valor en Naranjo 2015 Se realizd una valoracion apoyada en Al analizar los resultados de la cadena
el faenamiento de Andrea la estrategia Value Links donde se us6  de valor se evidencia que este tipo de

bovinos en el camal
municipal de Santo
Domingo.

una escala de valores del o al 2 para
mejorar la cadena de valor. Donde el
0 significaba falta de cumplimiento y
2 cumplimiento efectivo, en el caso de

que existan posibles percepciones 1
significa un cumplimiento incompleto

metodologia es eficiente para
identificar el componente que se debe
mejorar en la cadena de valor debido a
que no cumple con los requisitos
establecidos, esto se realizo en funcion
a una ficha de revision (lista de cotejo),
el cual mostro un 43,30% de
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cumplimiento y un 56,70% de no
cumplimiento de las tareas ejecutadas
en el centro de faenamiento.

México Ecodisefio de una torre de  Gonzélez 2017 La empresa RELESURA utilizo la Al implementar el ACV en las
luz mediante la metodologia  Enrique metodologia del ACV como empresas permitié crear una estrategia
de mejora para el medio ambiente, ya

de analisis de ciclo de vida
(ACV) que la empresa RELESURA elabor6
un nuevo modelo de disefio con
materiales mas amigables con el
entorno (ecoldgicos), para disminuir
las cantidades de contaminacion y se
logre incrementar los afios de vida Util
al usar un nuevo disefio.

y los indicadores 0 y 1 significaban
que requerian mayor cuidado.

herramienta para determinar realizar
un nuevo ecodisefio en la torre de luz
con el proposito de identificar los
puntos de contaminacion que
ocasiona este producto en el deterioro
en el medio ambiente.

Nota. En esta tabla se indica la metodologia de diferentes trabajos de investigacion necesarios para el desarrollo de este estudio. Fuente: Flores (2011), Barcena (2014), Naranjo

(2015), Gonzélez (2017).
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CAPITULO II: MATERIALES Y METODOS
Se presentan en este apartado componentes importantes que serviran de base para
desarrollar el trabajo de investigacion, que incluye: el proceso de la investigacion, tipo de
investigacion, fuentes de informacion, instrumentos de investigacion, poblacién y muestra,

enfoque metodoldgico Value Links y enfoque metodolégico ACV.

2.1 Proceso de investigacion

A continuacion, se especifica el desarrollo de la investigacion académica como se
observa en la Figura 11 que se realizd para la ejecucion del proyecto investigativo con el fin de
proporcionar una explicacion a la pregunta que se enfoca este estudio. Se aplico el método
cientifico como una herramienta fundamental que sirve de guia para la recopilacion de

informacidn y la obtencion de datos relevantes.

Figura 11

Proceso de investigacion

Indagacion Obtencion de ' Anélisis y Delimitacién de
preliminar del fuentes planteamiento del objetivos de
tema a estudiarse bibliograficas problema estudio. |
| | k )

Exploracion de » ‘ ‘ . ‘
instrumentos para Plfe g Elikllol] el Revisioén de Disefio de la
- la investigacion de p estructura
la recopilcion de P metodologia metodoléaica
| informacion. PO glca

Visitas técnicas al Realizacion de Captacion de

S encuestas y informacion de Prqcesamien}o de
faenamiento entrevistas encuestas y informacion.
. semiestructuradas. | entrevistas.
p
Redaccion de ' ' ,
recomendaciones Redaccion de Interpretacion de Analisis de datos
del tema conclusiones. resultados. obtenidos.

estudiado. | , |
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2.2  Tipo de investigacion
2.2.1 Enfoque

Para esta investigacion se utilizé un enfoque mixto, este enfoque se fundamenta en la
observacion directa de la actividad economica en la zona urbana y los impactos en el nivel de
vida de los ciudadanos. Se realizaron encuestas y entrevistas, con un formato de cuestionario

semi estructurado previamente.

2.2.2 Alcance

Tiene un alcance de tipo exploratorio, descriptivo y explicativo. Exploratorio porque el
tema de externalidades ambientales que generan los centros de faenamiento en la zona urbana
es poco conocido, investigado y analizado a profundidad, especialmente en el &mbito de estudio
de este trabajo. Es descriptivo porque especifica problemas ambientales que enfrenta la
poblacién en un contexto determinado, ya que limita a los ciudadanos a gozar de un entorno
més limpio y libre de contaminacién. Es explicativo porque estd encaminado a presentar
caracteristicas claras y detalladas para la comprension de externalidades ambientales, puesto

que se lo desarrolla mediante identificacion de causas y efectos.

2.2.3 Disefo

Es no experimental de corte transversal porque la investigacion se la realiza en 2023
mediante la obtencion de datos e informacion mediante 3 entrevistas dirigidas al personal que
forma parte del modelo de gestion ambiental, como lo es el jefe de rastro, chofer y operador,
de igual manera al Médico Veterinario que lleva la responsabilidad del Centro de faenamiento,
a la Direccion de Gestion Ambiental y a la direccion de Planificacion y Ordenamiento

Territorial.

2.3 Fuentes de informacion

La base tedrica de este trabajo de investigacion se construyd a partir de la informacion
proporcionada por instituciones como: Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG), Agencia
de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (AGROCALIDAD), Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Monttfar (GAD-MONTUFAR), Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), La Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR) y el Plan
de Uso y Gestion de Suelo (PUGS). Ademas, se pudo recopilar datos e informacion primaria

de encuestas y entrevistas que se realizo en el canton Montufar.
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2.4 Instrumento de investigacion

Mediante el uso de la observacion directa y fuentes primarias como entrevistas a los
operarios del centro de faenamiento, al jefe de rastro, Direccion de Gestibn Ambiental,
Direccion de Planificacion y Ordenamiento Territorial, se obtuvo informacion relevante y
precisa para el estudio del proyecto de investigacion en funcién a las opiniones, criterios,

propuestas, recomendaciones, etc.

2.5  Poblacion y muestra

Para el calculo de la muestra se aplico la técnica del muestreo probabilistico
estratificado por division geografica, tomando como referencia el conteo de predios situados
en un radio de 200 metros del perimetro y considerando la topografia del lugar de estudio.
Estos datos fueron tomados en cuenta de acuerdo con la recomendacion técnica por parte de la
jefa de Planificacion Urbana donde manifest6 que a esa distancia es perceptible el efecto. (A.
G. Entrevista, 10 de noviembre de 2023). Los calculos se llevaron a cabo con el nimero de
manzanas que conforman el perimetro, las cuales fueron 10, con un tamafio de la poblacion de
185 predios, siendo el alcance de la muestra de 125. Los parametros utilizados para el céalculo

del tamafio de la muestra se detallan a continuacion:

n = tamafo de la muestra

N= tamafio de la poblacién (185)

o= desviacion estandar de la poblacion, valor constante (0,50)
Z= Valor obtenido mediante niveles de confianza (1,96)

e = limite aceptable de error (0,05)

B No?Z?
~ (N —1)e? + 6222

n

~ (185)(0,50)2(1,96)>
™ =185 — 1)(0,05)2 + (0.50)2(1,96)2

n =125
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2.6 Enfoque metodoldgico Value Links

Para el desarrollo de la Cadena de Valor es fundamental hacer referencia a la
metodologia Value Links que fue una creacion de GTZ en el afio 2005 (Sociedad Alemana para
la Cooperacion Internacional) esta entidad trabaja en colaboracion con el Gobierno de
Alemania y otros aliados internacionales para impulsar el desarrollo econémico. El objetivo
principal de esta metodologia es impulsar el aprendizaje fomentando las cadenas de valor
(Weiskopf & Landero, 2009).

2.6.1 Estudio de la Cadena de Valor en el proceso de faenamiento

Se llevé a cabo una revision detallada con todos los actores que involucran la cadena,
donde se evalu6 la conexion horizontal que estos poseen con el proceso de faenamiento bovino,
asi como también se investigd la interaccion vertical que puede existir entre los actores de la

cadena de valor (Bolwing et al. 2010).

Tabla 2

Combinacién horizontal y vertical de la cadena de valor

Integracion Concepto

Cantidad de procesos
Capacidad de fabricacion
Aptitudes

Mejora tecnolégica

Horizontal

Cifra de convenios
Colaboraciones estratégicas
Fijacién de precios
Cantidad de trabajadores

Vertical

Nota. En la tabla se muestra la jerarquia que debe tener la cadena de valor de forma horizontal y vertical. Fuente:
Bolwing et al. (2010)

2.6.2 Valoracion de los agentes de la Cadena de Valor (Mapeo)

Para realizar el diagndstico del Centro de Faenamiento se aplicé entrevistas,
observacion directa y la utilizacion de una ficha de revision (lista de cotejo), lo cual permitid
adquirir informacion del centro de faenamiento observando que dentro del proceso de
faenamiento existe una clasificacion de subprocesos y se los evalla con una ponderacion

basada en la cantidad de criterios que tiene cada uno.
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Tabla 3

Valoracién de cada etapa del proceso de faenamiento

Proceso Ponderacién Porcentaje
Transporte 10 22%
Recepcion 6 13%
Faenamiento 15 33%
Almacenamiento de canales 3 %
Salida de canales 12 26%

Total 46 100%

Nota. Esta tabla muestra la ponderacion que se le debe asignar a cada etapa del proceso de faenamiento en el
levantamiento de datos. Fuente: Naranjo (2015)

2.6.3 Estrategia de superacion al proceso de faenamiento

Esta estrategia permite potenciar la cadena de valor de acuerdo con la verificacion del
cumplimiento de las directrices predeterminadas por distintas normas y reglamentos que se
deben cumplir. Esto se realiza para lograr un proceso de faenamiento adecuado para la
ciudadania y sobre todo que garantice confianza y seguridad al momento de consumir los
productos de este lugar. Para recolectar informacion sobre las tareas realizadas en cada una de
las etapas del proceso de faenamiento se aplicd 2 entrevistas a los operarios del Centro de

faenamiento del GAD — Montufar.

Para la evaluacion de las diferentes etapas del proceso de faenamiento se lo hace a
través de una escala de valores donde se considera prudente el intervalo de 0 a 2. Donde el 0
significaba falta de cumplimiento y 2 cumplimiento efectivo, en el caso de que existan posibles
percepciones 1 significa un cumplimiento incompleto y los indicadores 0 y 1 significa que se
requiere mayor cuidado en ese tipo de actividad que se esté realizando (Naranjo, 2015).

2.7  Enfoque metodoldgico ACV

Para comprender el cuidado del medio ambiente es importante considerar e identificar
los elementos que lo contaminan y la manera en la que lo hacen, esto se considera como una
de las formas de proteccion y cuidado del entorno ya que actualmente el tema del cambio
climatico es el principal problema ambiental en la mayor parte de los paises del mundo. Estas
particulas degradan la capa de ozono y provocan el fenémeno del efecto invernadero.

Al aplicar este tipo de metodologia en los trabajos de investigacidn que se relacionan con las
empresas y la contaminacién ambiental es posible identificar las propiedades de los insumos
que se requieren en un producto desde la etapa inicial que corresponde a la adquisicion y
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produccién hasta su etapa final de uso y eliminacion definitiva (residuos). Posteriormente, se

muestra un diagrama del CV estandar.

Tabla 4

Diagrama de ciclo de vida

CICLO DE VIDA
Entradas Salidas

Obtencién y consumo de materiales y componentes
Produccién en fabrica
Distribucion y venta

Materias grimas Uso y utilizacion Residuos
Energias Sistema y fin de vida Emisiones
Eliminacion final
Reciclaje

Nota. En la tabla se muestra el esquema del ciclo de vida mediante la metodologia ACV. Fuente: Gonzalez (2017).



CAPITULO I11: ANALISIS DE RESULTADOS
3.1  Descripcion del area de estudio
La presente investigacion se desarroll6 en Ecuador, provincia del Carchi, canton
Montufar, en la ciudad de San Gabriel, donde se encuentra ubicado el Centro de faenamiento
del Gobierno Autonomo Descentralizado de Montufar.

Figura 12

Localizacion Geogréfica de la provincia del Carchi, Ecuador
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Nota. Imagen obtenida del Plan de Uso y Gestién del Suelo (PUGS) del Gobierno Autébnomo Descentralizado
de Tulcan (2021).

Coordenadas geogréaficas: 0°32'9.70" de latitud Norte; 77°52'50.53" de latitud Oeste; 1477109 m de elevacién en
base a Google Earth (2023).

La provincia del Carchi esta ubicada en la region interandina o sierra al Norte del
Ecuador. Tiene una extension de 3,776 km?2 que limita al Norte con Colombia, al Sur con la
provincia de Imbabura, al Este con las provincias de Napo y Sucumbios, y al Oeste con la
provincia de Esmeraldas. La capital de la provincia es la ciudad de Tulcan y cumple una
funcidn esencial como el punto de acceso mas importante para el comercio y la migracion en
todo el Ecuador. Ademas, se conforma de seis cantones que son; Bolivar, Espejo, Mira,

Montufar, San Pedro de Huaca y Tulcén, incluyendo las parroquias urbanas y rurales.



Figura 13

Localizacion Geografica del cantén Montufar, Carchi
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Nota. Imagen obtenida del Plan de Uso y Gestién del Suelo (PUGS) del Gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal de Montdfar (2021).

Coordenadas geograficas: 0°37'13.02" de latitud Norte; 77°50'41.15" de latitud Oeste; 230718 m de elevacion en

base a Google Earth (2023).

Segun Consorcio Estudios Montufar (2022), el canton Montufar estad ubicado en la

region Norte del pais y tiene una extension de 38073,21 km? que limita al Norte con el Canton

Tulcan; al Sur los Cantones Bolivar y Sucumbios; al Este Cantones Sucumbios, Huacay Tulcan

y al Oeste los Cantones Bolivar y Espejo, esta conformado por 2 parroquias urbanas San José

y Gonzales Suarez y 5 parroquias rurales Fernandez Salvador, Piartal, Cristobal Col6n, La Paz,

Chitan de Navarretes.
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Segun el Censo de Poblacion y Vivienda (2010), tiene una poblacién de 30.511
habitantes, donde el 49% son hombres, corresponde a 14.910 personas y el 51% son mujeres
que corresponde a 15.601 personas. Por otro lado, las principales actividades econémicas que
desarrolla la poblacién son al comercio al por mayor y menor, la agricultura, ganaderia y

silvicultura.

Figura 14

Localizacion Geogréfica de la ciudad de San Gabriel, canton Montufar
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Nota. Imagen obtenida del Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Montdfar (2021).
Coordenadas geograficas: 0°35'41.62" de latitud Norte; 77°49'41.35"de latitud Oeste; 4757 m de elevacion

Segun el INEC (2010) San Gabriel cuenta con una poblacion de 21.096 habitantes, de

los cuales 14.487 habitantes se encuentran en la zona urbana y 6.609 habitantes en la zona
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rural. San Gabriel es reconocido como un pueblo minguero en el que prevalece la unién y
solidaridad entre sus residentes, siendo esta es una de las caracteristicas que ha perdurado desde
tiempos ancestrales y que ha motivado a la realizacion de iniciativas comunitarias a lo largo
del tiempo. Por ello, en virtud de la contribucion para la construccion de la Carretera Oriental
Carchi la cual durd 10 afios, este hecho permitié en 1935 otorgar a San Gabriel el Titulo de
“’El Procerato de Trabajo’’, siendo un logro excepcional inalcanzado por ninguna otra
localidad gracias a su valentia, dedicacion, compromiso y voluntad de heroismo colectivo
(PDYQT, 2020).

También, en 2019 fue reconocido como ‘’Pueblo Magico’” por el Ministerio de
Turismo del Ecuador (MINTUR), estos lugares se distinguen debido a la existencia de historias
y leyendas que representan un simbolo de esencia nacional en cada rincon, como lo es el
patrimonio que se ha heredado en la ciudad, considerandose como una tradicion de identidad

cultural (Universidad Técnica Particular de Loja, 2020).

El centro de faenamiento Municipal del canton Montufar se encuentra en el nucleo
urbano de la ciudad de San Gabriel, en el barrio Santa Clara de la Parroquia Gonzéles Suérez,
en la calle principal Bolivar y calle José B. Auz. Esta ubicado cerca a Ban Ecuador, al Centro
de educacion infantil Judith Navarrete y a la feria que se lleva a cabo los sabados en las
inmediaciones. La planta de faenamiento esta disefiada para el sacrificio de ganado bovino y
porcino, tiene un &rea total de 4.963 m2 de la cual se distribuyen las instalaciones de; area de
faenamiento 852 m2, camal matadero 318 m2 y area de corrales 91 m2.
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Figura 15

Localizacion Geografica del centro de faenamiento ubicado en la ciudad de San Gabriel
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Nota. Imagen obtenida de Plan de Uso y Gestidn del Suelo (PUGS) del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Montufar (2021).
Coordenadas geogréaficas: 0°36'8.98" de latitud Norte; 77°50'14.48" de latitud Oeste; 453 m de elevacion

Este lugar se cred con la finalidad de mantener la salubridad mediante la manipulacion
adecuada del ganado destinado al consumo humano al igual que el manejo de los residuos
generados. En sus instalaciones, se lleva a cabo la faena de animales de manera cuidadosa,
siguiendo las normas sanitarias, posteriormente se entrega la carne a los propietarios para la
venta en la localidad. Sin embargo, el cumplimiento de esta tarea esté sujeta a la capacidad de
inversion o la cantidad de recursos econémicos con los que cuenta el GAD Municipal de
Montafar para el funcionamiento del centro de faenamiento y las exigencias del mercado en

cuanto a carne para la alimentacion.

3.2  Cadena de valor
El centro de faenamiento cumple un proceso operativo para el faenamiento de bovinos
y porcinos. Este proceso se organiza en actividades, en eslabones, categorias y etapas, como se

detalla a continuacion.
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3.2.1 Andlisis de la cadena de valor

A traves de la metodologia de la Cadena de Valor se puede identificar de manera méas
detallada cada una de las etapas que conforman el proceso de faenamiento, esta herramienta es
necesaria, ya que, se la aplica para conocer el funcionamiento de la empresa y la manera de

como poder mejorar su productividad para destacar en el mercado.

En el centro de faenamiento se han identificado varias actividades que forman parte del
proceso de produccion, divididas por eslabones. Se detalla a continuacion cuatro eslabones de
apoyo Y tres eslabones primarios. Los eslabones de apoyo se clasifican en categorias como:
gestion financiera, tesoreria, recaudacion y gestion de calidad. Los eslabones primarios de se
clasifican en categorias como: registro y control del ganado con las guias de movilizacion,
proceso de faenamiento y control y distribucion de la carne con certificacion veterinaria, como

se detalla en la Figura 16.

Figura 16

Cadena de valor del Centro de faenamiento Municipal de Monttfar

Nota. Elaborado por la autora en base a Reglamento Interno del Centro de Faenamiento del cantéon MontGfar
(2014), Estudio construccion de Centro de Faenamiento - Mercado Agroganadero cantén MontUfar (2022).
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3.2.2 Eslabones de apoyo
Los eslabones de apoyo que se han podido observar dentro del centro de faenamiento
corresponden a la gestion financiera, tesoreria, recaudacion y gestion de calidad. Estas

actividades respaldan y garantizan la continuidad de los eslabones primarios.
a) Gestion financiera

Organizar y controlar la creacion de la proforma presupuestaria. Ademas, disefiar,
organizar y supervisar el registro contable de todas las operaciones econdmicas de la empresa
abordando aspectos como ingresos, desembolsos de fondos, compras de bienes, previsiones de
materiales y suministros. De igual manera, crea los planes de gastos anuales alineados con la

planificacion estratégica y operativa, de acuerdo con el presupuesto existente.
b) Tesoreria Municipal

Realiza con regularidad la auditoria fisica y el recuento de los fondos en efectivo y de
caja chica en la oficina de recaudacion del GAD-Montufar. Asi también, controla diariamente
los ingresos y gastos requeridos por el centro de faenamiento y remite la documentacion
correspondiente al equipo de contabilidad para que se encarguen del registro. Ademas, verifica
si el monto recaudado coincide con los certificados emitidos por el pago del servicio de las

instalaciones que presta el centro de faenamiento.
c) Gestion de calidad

El jefe de rastro es el encargado de inspeccionar las operaciones de faenamiento que se
desarrollan en el lugar. Supervisa el ingreso y la salida de las canales donde revisa y registra
detalladamente la calidad y peso de los productos para salvaguardar la seguridad alimentaria
de la ciudadania. Ademas, garantiza a los introductores la comercializacion la carne hacia los

puntos de venta existentes en la provincia.

3.2.3 Eslabones primarios
Los eslabones primarios que se han podido observar dentro del centro de faenamiento
corresponden al registro y control del ganado con las guias de movilizacion, proceso de

faenamiento y control y distribucion de la carne con certificacion veterinaria.
a) Registroy control del ganado con las guias de movilizacion

En el centro de faenamiento Municipal del canton Montufar se lleva un cumplimiento

efectivo del Reglamento Interno establecido por el GAD de Montufar y un adecuado
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desempefio de las actividades primarias que conforman la cadena de valor, principalmente en
el proceso de transporte del ganado y recepcion. Este cumplimiento se evidencid en funcion a
una ficha de revision (Anexo 9) que se elabor6 de acuerdo con los parametros que ha
establecido el centro de faenamiento. Ademas, cada introductor cuenta con una guia de
movilizacién (Anexo 12) la cual le permite transportar a los animales, productos y

subproductos de origen animal por via terrestre. Ademas del ingreso al centro de faenamiento.

Por esta razon, cada introductor presenta de manera obligatoria el certificado de pago
por el servicio de las instalaciones, el mismo que es emitido por el departamento de
Recaudacion Municipal, la guia de movilizacién y del Certificado de vacunacion, el cual es
emitido por Agrocalidad, con el propésito de garantizar la inocuidad alimentaria para la
ciudadania. De la misma manera, el jefe de rastro del centro de faenamiento lleva un registro

para controlar el nombre del introductor y la cantidad de ganado que se faenara.
b) Proceso de faenamiento

El proceso de faenamiento es fundamental en las operaciones relacionadas con la
produccion de alimentos, ya que se lleva a cabo utilizando materiales y utensilios adecuados
para garantizar la seguridad de los productos carnicos destinados al consumo humano. Este

procedimiento es de suma importancia para preservar la calidad de la carne.

E GAD trabaja en estrecha colaboracion con la Asociacion de Faenadores del GAD
Municipal de Montufar, compuesta por 10 socios responsables de la labor de faenamiento. Es
relevante destacar que estas personas no mantienen ninguna relacion de dependencia laboral

con el GAD Municipal de Montufar.

Conforme a lo establecido en la Ordenanza Sustitutiva que regula la prestacion del
servicio de Recepcion, Faenamiento General y Sanitario, Mantenimiento, Tasa de Rastro, asi
como el Transporte y Comercializacion de canales en puntos de venta del Canton Montufar, se
aplican diversas tasas de faenamiento. Para los introductores del cantdn Montufar, estas tasas
son de $7 para bovinos y $6 para porcinos. Por otro lado, para los introductores de otros
cantones, las tasas son de $15 para bovinos y $12 para porcinos. Es importante sefialar que este

monto debe ser cancelado previamente en Tesoreria Municipal.

Esta actividad se la realiza de lunes a viernes a partir de las 05:00 de la mafiana hasta

terminar las labores de faenamiento. En cambio, los sdbados se permite el ingreso de bovinos
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y porcinos, los mismos gque son faenados inmediatamente. Luego pasan al cuarto frio para ser

entregados el lunes en el horario establecido.
c) Controly distribucion de la carne con certificacion veterinaria

Esta actividad se la desarrolla de manera efectiva porque las canales, después de haber
pasado por el proceso de faenamiento, se las traslada a la camara de oreo, la cual posibilita que
la carne adquiera madurez y calidad antes de ser distribuida para el consumo. El tiempo minimo
que las canales permanecen en la cdAmara de oreo es de 24 horas, a una temperatura promedio
de enfriamiento de 4 °C, con una humedad del 80 y 90%. Ademas, luego de esta etapa se
procede a verificar los sellos y a realizar la respectiva distribucion de las canales con la

certificacion veterinaria (Anexo 13) emitida por el Médico Veterinario.

3.3 Etapas del proceso de faenamiento en las lineas de bovinos y porcinos
Con la aplicacion de técnicas de observaciones directas que se ha llevado a cabo en el
centro de faenamiento Municipal de Montufar se ha podido identificar cada una de las etapas

que integran este proceso, tanto para la linea de bovinos como para porcinos.

3.3.1 Transporte

Algunos de los vehiculos encargados del transporte de animales destinados al sacrificio
estaban debidamente equipados, proporcionando ventilacién adecuada, drenaje eficiente y
proteccion contra la lluvia y el sol. Sin embargo, otros vehiculos no tomaban en consideracion
estos elementos, lo que resultaba en aspectos perjudiciales como el estrés y una significativa

merma en la calidad y produccién de la carne.

Es importante sefialar que el servicio de transporte ofrecido por el centro de
faenamiento se realiza después de que los animales han sido faenados, es decir, con el proposito
de entregarlos a los introductores de cada canal. Estos productos seran posteriormente
comercializados en las tercenas del cantdn. No obstante, es necesario aclarar que dicho servicio

no abarca el transporte de animales vivos hacia el centro de faenamiento.

3.3.2 Recepcion del ganado

En la fase previa al sacrificio, se revisa la guia de movilizacion terrestre del animal que
se refiere a la entrada al area de recepcién (corrales). Luego, se procede a colocar una
identificacion en la parte del dorso del animal, después los animales son descargados utilizando
rampas resistentes y de buen material, la pendiente de estas no debe superar los 45° y el piso

debe ser antideslizante para evitar que los animales se deslicen. Luego, pasan a los corrales de
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cuarentena o de reposo previo a un bafio, los corrales cuentan con agua limpia, ventilacion e
iluminacién. Después de que los animales han estado en reposo, se procede a realizar la
inspeccidn ante-mortem para verificar que no presenten enfermedades. Sin embargo, cuando
uno de ellos presenta sintomas, se lo traslada a un corral de aislamiento y estara bajo las

disposiciones que determine el Médico Veterinario.

3.3.3 Sacrificio del ganado
Se sacrifica a los animales de forma humanitaria para precautelar su bienestar y
garantizar un trato adecuado, esto se lo hace con respeto y dignidad para minimizar su

sufrimiento en cada una de las etapas.

a) Insensibilizacion

En centro de faenamiento existe un espacio destinado para sacrificar al ganado bovino,
que esta equipado con una caja de aturdimiento, la misma que facilita inmovilizar al animal en
diferentes direcciones como lo es hacia adelante, atras y a los lados. Existen diferentes métodos
que permiten la insensibilizacion del animal, como lo es mediante Pistola Neumatica, Pistola
de Perno Cautivo, Electricidad y con gas. Sin embargo, con la técnica de la observacion se ha
podido identificar que en el Centro de Faenamiento Municipal del cantdn Montufar durante el
proceso de insensibilizacion de bovinos usan puntillas para el aturdimiento del ganado, ya que
la pistola de perno cautivo que se deberia utilizar, no se encuentra en 6ptimas condiciones,
debido al funcionamiento que ha tenido a lo largo del tiempo. Ademas, se debe mencionar que,
en la actualidad, el uso de este método se considera violento porque provoca un sufrimiento

innecesario, dolor, estrés y sufrimiento en los animales.

b) Duchado e izado
En este proceso se eleva el cuerpo del animal de las patas traseras después de haber
pasado por la fase de insensibilizacion, esto permite facilitar el desplazamiento de un lugar a

otro para ejecutar los siguientes procesos.

c) Sangria del animal
En el desarrollo de esta actividad se deja drenar la sangre del cuerpo del animal,
haciendo una abertura con un cuchillo en la parte del cuello. Luego, con un recipiente

directamente en la herida se procede a recolectar la sangre.
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3.3.4 Proceso de faenamiento de bovinos
A continuacidn, se detalla una serie de etapas que se desarrollan durante el proceso de

faenamiento.

Figura 17

Etapas del proceso de faenamiento de bovinos

Corte de . o
patas y Previo a la fase de sangria, se desprende las patas y cabeza del
cabeza animal sacrificado.
Se desprende la piel del animal de forma vertical con una maquina
que se llama dorsador de rodillo. ademas, cada operario cuenta con
Descuerado ; :
un cuchillo para supervisar el proceso y que se desarrolle
adecuadamente, sin dafiar la piel.
Apertura Se realiza un corte en el hueso largo que esta ubicado en el pecho del
abdominal animal con ayuda de un hacha. Sin embargo este proceso se lo debe
y toracica realizar con una sierra eléctrica.
Etapa Eviscerado Se hace una limpieza de las visceras internas del animal, tanto rojas,
4 como blancas.

Se procede a cortar con un machete de forma vertical en dos partes al
Corte de la imal. Sin emb lo debe h ierra eléctri
canal animal. Sin embargo, se lo debe hacer con una sierra eléctrica que
facilite el proceso.

El Médico Veterinario hace una revisién y una evaluacion a los

Insgg;:tc_lon canales faenados que se encuentran en el cuarto frio (area de oreo),
AT con la finalidad de mantener la calidad en productos para el consumo
humano.
Sello de Las canales son marcados con sellos y tinta vegetal para poder
identificacion identificarlos.
Se limpia de manera minuciosa el cuerpo del animal que se ha
Lavado de la faenado con la finalidad de eliminar manchas de sangre, residuos de
canal tejido o alguna otra sustancia que pudiera afectar la seguridad de la

carne y evitar enfermedades.

Una vez que se haya realizado el proceso de faenemiento a las

Etapa FesEaln canales, estos son pesados en una bascula y se los clasifica de acuerdo
9 clasificacion
al sexo y edad.

Esta etapa permite guardar en frio la canal para promover la

Refrigeracion - 7 o7
conservacion y maduracion de la carne.

Nota. Elaborado por la autora en base a Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Montdfar (2023).

3.3.5 Proceso de faenamiento de porcinos
a) Insensibilizacion

Es un proceso en el cual se sacrifica el ganado porcino con la utilizacion de corriente
eléctrica durante 5 segundos, este método se lo realiza con pinzas de aturdimiento eléctrico que
permiten controlar el voltaje y la intensidad de la energia para lograr una correcta

insensibilizacion del animal.
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Es un proceso en el cual los matarifes con ayuda de un cuchillo cortan la vena yugular

para desangrar al animal, la sangria toma un tiempo promedio de 3 a 4 minutos y se obtiene de

cada cerdo 6 litros de sangre.

Figura 18

Proceso de faenamiento de porcinos

Duchado e
izado

Flameado

Apertura
abdominal
y torécica

Etipa Eviscerado

Inspeccion
post-mortem

Sello de
identificaci
on

Lavado de la
canal

Pesaje y
refrigeraci
on

Nota. Elaborado por la autora en base a Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de Montufar (2023).

Implica elevar de la cabeza el cuerpo del animal mediante el riel de
traslado permitiendo desplazar de un lugar a otro la canal y ejecutar
las siguientes etapas del proceso de faenamiento.

Es un proceso en el cual se quemar sobre la piel del animal,
permitiendo retirar cantidades minimas de pelo, este proceso toma un
tiempo de 10 a 15 minutos.

Se realiza un corte en el hueso largo que esta ubicado en el pecho del
animal con ayuda de un hacha. Sin embargo este proceso se lo debe
realizar con una sierra eléctrica.

Se hace una limpieza de las visceras internas del animal, tanto rojas,
como blancas.

El Médico Veterinario hace una revision y una evaluacion a los
canales faenados que se encuentran en el cuarto frio (area de oreo),
con la finalidad de mantener la calidad en productos para el
consumo humano.

Las canales son marcados con sellos y tinta vegetal para poder
identificarlos.

Se limpia de manera minuciosa el cuerpo del animal que se ha
faenado con la finalidad de eliminar manchas de sangre, residuos de
tejido o alguna otra sustancia que pudiera afectar la seguridad de la

carne y evitar enfermedades.

Una vez que se haya realizado el proceso de faenemiento a las canales,
estos son pesados en una bascula y se los clasifica de acuerdo al sexo y
edad.

3.4 Valoracion de los agentes de la Cadena de Valor (Mapeo)

Los resultados derivados del levantamiento de informacion se presentan a continuacion.

Este proceso se llevo a cabo mediante la aplicacion de una ficha de revision o lista de cotejo

en una entrevista realizada el 27 de octubre de 2023 a varios funcionarios del Centro de

Faenamiento Municipal de Montafar. Entre ellos se encontraban el Médico Veterinario

Administrador, el Jefe de Rastro, el Operador del Camal, el Chofer y los Jiferos, estos ultimos

responsables del sacrificio de los animales. Todos ellos desempefian roles clave dentro de la

estructura administrativa operativa de la entidad.
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Las actividades desarrolladas en el Centro de Faenamiento Municipal de Montufar
fueron categorizadas en cinco procesos distintos: transporte, recepcion, faenamiento,
almacenamiento y salida de canales (Anexo 9). Para cada uno de estos procesos, se determino
el nimero de parametros a identificar, es decir, las distintas competencias a tener en cuenta
durante la ejecucion de cada actividad. Después de esta evaluacion, la suma total de los
parametros estimados fue de 46, considerada como el 100%, y se asignaron porcentajes
especificos a cada proceso en funcidon de este total.

Posteriormente, se llevo a cabo una encuesta utilizando criterios de cumplimiento y no
cumplimiento para cada parametro identificado. Los resultados obtenidos se expresan
detalladamente en la siguiente tabla, proporcionando una visién clara y especifica del

desempefio en cada uno de los procesos evaluados.

Tabla 5

Valoracion de cada actividad que involucra el proceso de faenamiento

Proceso Ponderacion Porcentaje Cumple No cumple
Transporte 10 22% 20% 2%
Recepcion 6 13% 13% 0%

Faenamiento 15 33% 30% 3%
Almacenamiento de canales 3 7% 7% 0%
Salida de canales 12 26% 24% 2%
Total 46 100% 93% 7%

Nota. Esta tabla muestra los porcentajes de cumplimiento con relacién a un total del 93% y no cumplimiento en
cada una de las etapas del proceso de faenamiento que se desarrolla en el centro de faenamiento del canton
Montufar.

Proceso: Transporte

Las operaciones relacionadas con el transporte de animales muestran un cumplimiento
del 20%. Este indicador refleja el seguimiento de las disposiciones y obligaciones emitidas por
el jefe de rastro. Se destaca la incapacidad de eludir estas responsabilidades, enfocandose en la
evaluacion de diversos parametros antes de ingresar al centro de faenamiento. Estos parametros
incluyen aspectos como la ventilacion, el tipo de piso del transporte, la altura minima de las

paredes y una adecuada limpieza del espacio.

Contrastando con este nivel de cumplimiento, el 2% corresponde al no cumplimiento,
indicando que no se realiza una clasificacion adecuada de los animales, ya sea de distintas
especies o de la misma. Esta falta de clasificacion podria propiciar lesiones entre los animales

durante el transporte.
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Proceso: Recepcion

Las actividades ejecutadas en el area de recepcion arrojan un resultado positivo,
evidenciado por un nivel de cumplimiento del 13% en relacion con esta actividad especifica.
En otras palabras, se lleva a cabo una organizacién adecuada de los documentos, tales como la
guia de movilizacion, el pago por el servicio de las instalaciones, los datos del introductor y
del vehiculo que llega al lugar de estudio, la verificacion de la cantidad de animales destinados
al faenamiento, asi como la revision de examenes, certificados y la autorizacion del jefe de

Inspeccion Sanitaria.

Proceso: Faenamiento

Segun los requisitos establecidos en el area de faenamiento, el 30% corresponde al
cumplimiento de las actividades realizadas en este ambito. Se destaca que los elementos
empleados para llevar a cabo estas tareas se someten a una esterilizacion adecuada, asegurando
asi la higiene de las herramientas de trabajo. Una vez que el animal ingresa al cajon de
aturdimiento, se logra su inmovilizacion de manera correcta. Ademas, se realiza un bafio antes
y después de esta actividad con el fin de prevenir la contaminacion de la carne. Posteriormente,
las partes del animal se trasladan a las areas correspondientes para su limpieza y entrega
eficiente.

No obstante, siendo uno de los componentes mas cruciales, el 3% corresponde al
porcentaje de no cumplimiento. Se pudo observar que el personal encargado de estas labores
no utiliza adecuadamente el equipo de proteccion personal necesario para este proceso, el cual
incluye uniforme, botas de caucho color blanco, cofia o gorra, mascarilla, protectores auditivos,
guantes y casco. Ademas, se identifico que el tiempo de sangria del bovino adulto oscila
alrededor de los 15 minutos, este tiende a incrementarse debido a la lentitud de los tecles

utilizados.

En relacion con la técnica de la observacion la limpieza de esta area se la realiza
mediante el uso de cubetas de agua. Esta practica presenta desventajas notables en cuanto a la
eficiencia de la limpieza, conllevando un mayor consumo de agua y requiriendo mas tiempo y
esfuerzo. Por tanto, seria necesario optar por una hidro lavadora que facilitaria la tarea de
limpiar las instalaciones, incluyendo corrales, pasillos y areas de trabajo, la limpieza de
utensilios, herramientas y equipos utilizados en el sacrificio de animales, asi como la limpieza
de las canales (A. R. Entrevista, 05 de enero de 2024).
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Proceso: Almacenamiento de canales

En el area de almacenamiento de las canales, se registra un nivel de cumplimiento del
7% en relacion con esta actividad especifica. Este porcentaje refleja la efectividad en la
ejecucion de las operaciones, dado que los tres pardmetros criticos contemplados en este
proceso cumplen con los estandares establecidos. Después de la faena de los animales, se
trasladan al area de oreo para su maduracion. En este espacio, las cdmaras de frio mantienen
las canales a una temperatura de 4 °C, condicion que deben mantener durante un periodo de 24
horas. Ademas, se realiza un reporte detallado del nimero de canales despachadas como parte
integral de las préacticas operativas.

Proceso: Salida de canales

De acuerdo con los requisitos establecidos en el area de la salida de los canales, se
registra un nivel de cumplimiento del 24% en relacion con esta actividad especifica. Este
porcentaje refleja la efectividad en la ejecucion de la actividad, la cual se rige por parametros
clave, tales como la temperatura de transporte de la carne, esta debe mantenerse entre los 4 °C
y 5 °C. Ademas, el personal encargado de esta tarea utiliza el uniforme apropiado, y se emplea
un furgon equipado con tecnologia Thermo King para garantizar las condiciones adecuadas de

transporte.

No obstante, el 2% representa el nivel de falta de cumplimiento, y esto se debe al estado
deficiente del furgén empleado para llevar las canales a los puntos de venta, resultado de la
insuficiente atencidn en téerminos de mantenimiento debido al uso prolongado que ha tenido.
De manera similar, se nota que la publicidad del transporte es inapropiada debido a la pérdida
de color que ha experimentado, afectando de manera negativa la percepcion que tiene la

ciudadania.

3.5  Estrategia de superacion al proceso de faenamiento

El desarrollo de estrategias destinadas a potenciar la cadena de valor previamente
analizada exige una consideracion especial hacia las actividades que requieren mayor atencion,
segun lo determinado por la ficha de revision o lista de cotejo aplicada. Este enfoque tiene
como objetivo garantizar un proceso de faenamiento que resguarde la salud de la ciudadania,
haciendo hincapié en la implementacion de medidas de bioseguridad. Estas medidas no solo
son esenciales para la seguridad alimentaria, sino que también generan confianza en los
consumidores respecto a los productos provenientes de este lugar. Asimismo, se ha establecido

una escala para evidenciar el nivel de riesgo de cada actividad, siendo la siguiente:
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0 = Falta de cumplimiento
1 = Cumplimiento incompleto
2 = Cumplimiento efectivo

En consecuencia, al considerar la escala anterior, se focaliza la evaluacion
principalmente en los indicadores de 0 y 1, ya que son aquellos que demandan mayor atencion

para la formulacion de estrategias persuasivas y eficaces (Anexo 10).



Tabla 6

Estrategia de superacion al proceso de faenamiento

MEDIOS DE
ASPECTOS OBJETIVO ESTRATEGIA MEJORAS .
VERIFICACION
Transporte  Garantizar la separacion fisicade Fortalecer la  implementacion del Manejo eficiente del transporte con periodos e Guia de
del ganado  animales propensos a causarse protocolo de transporte animal existente de duracion moderados. movilizacién

lesiones, ya sea entre especies
distintas o de la misma especie,
durante el traslado hacia el centro

de faenamiento.

mediante la integracion de estrategias
efectivas, tales como la realizacion de
programas  de  capacitacion, el
mantenimiento de una comunicacién
clara y constante, y la aplicacion de
incentivos para asegurar el cumplimiento

de estas medidas.

Tratamiento meticuloso al cargar y descargar
a los animales del vehiculo de transporte para

prevenir golpes.

Faenamiento

Mejorar las condiciones de
bioseguridad y eficiencia en el
area de faenamiento del camal,
asegurando el uso adecuado de
elementos de bioseguridad por
parte de los trabajadores y
optimizando el tiempo de sangria

de los bovinos adultos.

Llevar a cabo auditorias externas
periddicas para asegurar el cumplimiento
de los estandares y promover practicas de
faenamiento Optimas. Ademads, ejecutar
un plan de actualizacién de equipos con
enfoque en la eficiencia y reduccion del
tiempo de sangria. Previo a esto, se
llevaran a cabo pruebas piloto para validar

la efectividad de los cambios propuestos.

Cumplimiento Normativo: asegurar que
todas las préacticas y procedimientos en el
faenamiento estén alineados con los
requisitos legales, sanitarios y de seguridad.

Eficiencia Operativa: La actualizacion de
equipos es fundamental para disminuir los
tiempos de espera, logrando la eficiencia del
proceso. Esta mejora no solo posibilita el
procesamiento de un mayor volumen de
animales en menos tiempo, sino que también
contribuye a la creacion de un entorno de

trabajo mas seguro para los trabajadores.

e Registros de
auditorias
externas.

e Registros de
tiempos de
sangria.

e  Observaciones

directas.




59

Salida de los  Sustituir el furgon en estado Elaborar una propuesta detallada para la Impacto positivo en la percepcion de la
canales deficiente y mejorar la calidad de  adquisicion de un nuevo vehiculo, ciudadania, generando confianza en la
la publicidad del transporte. especificando caracteristicas técnicas, seguridad y calidad de los productos

capacidad y disefio publicitario tomando provenientes del centro de faenamiento.
en cuenta el presupuesto financiero. Ofrecera condiciones de almacenamiento
mejoradas, asegurando la calidad de la carne

y cumpliendo con los estandares sanitarios.

Observacion
directa.

Mediante
encuestas de
satisfaccion  del

cliente.

Nota. La tabla presentada anteriormente detalla estrategias potenciales para mejorar la operatividad y la seguridad en las actividades diarias del Centro de Faenamiento Municipal
de Montufar. Estas propuestas estan disefiadas para abordar areas especificas y fortalecer el funcionamiento general de la empresa. Su implementacion se considera fundamental

para promover un entorno mas eficiente y seguro en el desarrollo de las actividades diarias dentro del centro.



3.6 Andlisis del ciclo de vida

A continuacion, se presenta el Andlisis del Ciclo de Vida (ACV) elaborado en basa en
los datos recopilados del Centro de Faenamiento Municipal de Montufar. En la tabla 7 se
observan las entradas, procesos y salidas involucrados en la actividad de faenamiento. Para
cada etapa del proceso, se consideran los materiales necesarios que se utilizaron, detallando su
impacto en el ciclo de vida. Ademas, se examinan las salidas resultantes del servicio realizado,
permitiendo una comprension de las implicaciones ambientales de la actividad de faenamiento
en el lugar de estudio. Asimismo, se ha utilizado la observacion directa y entrevistas dirigidas
al personal encargado de ejecutar esta actividad en cada etapa, con el objetivo de obtener

informacidn precisa acerca del tiempo dedicado a cada proceso.
Tabla7

Analisis del ciclo de vida de las etapas del proceso de faenamiento de bovinos y porcinos

Entradas Proceso Tiempo Salidas

Ingreso de los animales al centro de

. min
faenamiento 8
Recepcion 3 min
Insensibilizacion 3 min
Duchado e izado 8 min
Corte de patas y cabeza 5 min
Materia prima Flameado 10 min
Energia eléctrica )
Mano de obra Descuerado 2 min Aguas residuales
C_uch|llcl)s . Apertura abdominal y torécica 5 min ReSIdl:IOS-SolldOS y
Aturdidor eléctrico liquidos
Agua Eviscerado 5 min Patologias
Magquinaria Piel
Gas natural Corte de la canal 5 min Ruido
Hacha Olores desagradables
Coches rifién Inspeccion post-mortem 10 min
Balanza eléctrica Lavado de la canal 2 min
Pesado y clasificacion 12 min
Sello de identificacion 30 min
Refrigeracion (oreo y cuarto frio) 16 h
Despacho de las canales 30 min

Nota. En la tabla presentada anteriormente se muestra cada una de las etapas que involucra el proceso de
faenamiento de bovinos y porcinos, mediante el cual se procede hacer un analisis del CV tomando en cuenta las
entradas y salidas del proceso.



3.6.1 Materia prima utilizada en el proceso de faenamiento afio 2022

Tabla 8

Animales faenados en el afio 2022
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Mes Bovinos Porcinos
Enero 68 177
Febrero 64 122
Marzo 58 173
Abril 71 115
Mayo 70 142
Junio 62 135
Julio 68 163
Agosto 69 149
Septiembre 64 152
Octubre 94 146
Noviembre 70 85
Diciembre 71 128
Total 829 1687

Nota. En la tabla se detalla el total de animales faenados (materia prima) en el centro de faenamiento

correspondiente al afio 2022.

Tabla 9

Magquinaria utilizada para el cumplimiento de las actividades del centro de faenamiento Municipal de MontUfar

Cantidad Denominacion del bien Estado
1 Aturdidor eléctrico para ganado menor Bueno
1 Hacha con mango inoxidable Bueno
2 Coche de acero inoxidable tipo rifion Bueno
1 Coche de contenido ruminal Bueno
1 Coche para cuernos Bueno
1 Coche para visceras Bueno
1 Coche transportador de ganchos y poleas Bueno
8 Mesas de acero inoxidable Bueno
1 Cortina de plastico para cuarto frio Bueno
20 Ganchos con polea y cadena Baja
1 Estructura para tecles de pelador de cueros Bueno
1 Bandeja de acero inoxidable hachas y cuchillos Bueno
1 Indicador de peso y balanza eléctrica Bueno
100 Metros de manguera reforzada Bueno
1 Campana de servicios para porcinos Bueno
4 Tecles 1 en mal estado
4 Ventiladores cuarto frio Bueno
5 Carretillas 3 en mal estado
3 Bombonas de gas Bueno
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Nota. En la tabla se especifica cada uno de los materiales e implementos necesarios con los que cuenta el centro
de faenamiento para el desarrollo de sus actividades.

Considerando la informacion previamente expuesta, se procede a realizar una
evaluacion del Ciclo de Vida de la totalidad del proceso de faenamiento. En cada fase del
proceso de faenamiento, se requieren distintos insumos esenciales para iniciar la actividad. A

continuacion, se detallan los elementos necesarios por etapa:

e Materia Prima: Es la cantidad de bovinos y porcinos que se faenan mensualmente
como se puede observar en la tabla 8.

e Mano de Obra: Incluye a los 10 jiferos de la asociacion, distribuidos en diferentes
roles. Dos se encargan de la etapa de duchado e izado, otros dos trabajan en la seccion
de corte de patas y cabezas, mientras que el resto se desempefia en el rea de eviscerado.

e Bandeja de Cuchillos: Utilizada en todas las etapas del proceso para el corte y despiece
de la carne.

e Aturdidor Eléctrico: Empleado en la fase de insensibilizacion de porcinos.

e Agua: La cantidad mensual utilizada es de 360 m3.

e Magquinaria: Mayormente funcionan correctamente, pero requieren mantenimiento
periédico para asegurar su rendimiento éptimo.

e Bombonas de Gas Natural: Se utilizan tres unidades utilizadas en la etapa del
flameado para porcinos.

e Hacha: Esta herramienta es utilizada en cada una de las etapas del proceso,
principalmente en la corte de la canal.

e Coches Rifion: Se los utiliza para transportar los desechos internos de los canales ya
faenados.

e Balanza Eléctrica: Empleada en la etapa de pesado y clasificacion para el despacho de

los canales faenados.

A continuacién, se detallan las salidas resultantes del proceso de faenamiento, considerando
la presencia o ausencia de un tratamiento para cada residuo generado. Este anlisis proporciona
una visién exhaustiva de como se manejan y gestionan los diversos subproductos y desechos

derivados del proceso de faenamiento en la empresa.

e Aguas residuales: la técnica de observacion empleada se pudo constatar que el centro
de faenamiento Municipal de Montafar dispone de un suministro de agua potable

adecuado para satisfacer las necesidades de higiene y limpieza de todas sus
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instalaciones. Ademas, cuenta con un sistema de tratamiento de aguas residuales
derivadas de las actividades de faenamiento. Esta planta de tratamiento tiene una
capacidad de 800 a 1000 litros y fue establecida con el propdsito de preservar la salud
de la poblacidn, evitando que los residuos generados se filtren y afecten directamente
la calidad de vida de las personas, cubriendo asi un 85% de dicha necesidad. La
infraestructura del centro de faenamiento estd equipada con sistemas de desagle en
todas las areas donde se lleva a cabo alguna actividad relacionada con el proceso de
sacrificio animal. Posterior a cada sesion de sacrificio, se procede hacer la limpieza de
las areas mediante el uso de recipientes, contribuyendo asi a mantener altos estandares
de higiene en las instalaciones.

Residuos y patologias: en el centro de faenamiento no se lleva un tratamiento de los
residuos sélidos y liquidos provenientes del proceso de faenamiento, por tanto, una vez
clasificado cada uno de estos residuos se procede a colocar en fundas en fundas
biodegradables el contenido de este para que luego sea llevado al relleno sanitario, el
cual se ubica en la comunidad El Colorado, parroquia La Paz. Ademas, se lleva un
registro de manejo y entrega de residuos solidos y liquidos como se puede observar en
Anexo 14.

Sin embargo, cabe destacar que la implementacion de un enfoque de economia circular
podria ofrecer oportunidades para tratar de manera mas sostenible los desechos
generados en el proceso de faenamiento. Por ejemplo, la sangre y el contenido ruminal
podrian ser utilizados como insumos para la produccion de abonos organicos,
contribuyendo asi a la reduccion de residuos y a la promocion de practicas mas
sostenibles en la gestion de desechos.

Piel: el centro de faenamiento carece de la tecnologia adecuada para gestionar el
tratamiento de la piel de los animales extraida durante el proceso. No obstante, al
concluir el procedimiento, esta piel se almacena en un tanque de acero inoxidable.
Posteriormente, un comerciante de la ciudad de Tulcan se encarga de retirarla. Antes
de llevar a cabo este proceso, dicho comerciante abona una cantidad de dinero a los
introductores (duefios) del material, permitiéndole asi llevarse la piel para aplicarle el
tratamiento necesario. Esta practica posibilita su posterior uso como materia prima en
la fabricacion de productos terminados. (A. R. Entrevista, 27 de octubre de 2023).
Ruido y olores desagradables: en el lugar de estudio se observé que no se ha

implementado un sistema o tratamiento especifico para mitigar los niveles de ruido y
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los olores desagradables asociados a las operaciones de faenamiento. Por tanto, la
ausencia de medidas que permitan reducir la emision de ruido y la presencia de olores
podria ocasionar problemas en el entorno y afectar la calidad de vida de los habitantes.

3.7 Andlisis e interpretacion de los datos obtenidos

Con el objetivo de comprender la percepcién de la comunidad frente a las repercusiones
medioambientales derivadas de las operaciones del Centro de Faenamiento Municipal de
Montufar, se implementd un cuestionario disefiado para recopilar las opiniones de los
residentes. Este instrumento revel6 diversas externalidades negativas presentes en la zona. El
andlisis detallado de los resultados se basa en las cifras y graficos presentados en la siguiente
seccidn, proporcionando una visién mas completa de la informacién obtenida.

En lo que respecta a los olores desagradables percibidos por los habitantes en las
ultimas semanas, el 83% confirmd haber experimentado este impacto, destacando que esta
percepcion es mas notable principalmente durante las mafianas, comprendidas entre las 6:00

hasta las 9:00 de la mafiana ya que se empieza a realizar las actividades de faenamiento.

Figura 19

Percepcidn de olores desagradables del centro de faenamiento en las Ultimas semanas
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17%
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Nota. Elaborado por la autora en base a la encuesta, Anexo 11.

De acuerdo con la percepcion de los ciudadanos acerca de la ubicacion del centro de
faenamiento, un 59% de la poblacion expreso estar totalmente en desacuerdo. Por otro lado, un
24% indicd estar en desacuerdo, mientras que el 10% se encuentra en la categoria de ni de
acuerdo ni en desacuerdo. Ademas, un 7% mostro estar de acuerdo con la ubicacion del centro

de faenamiento.



65

Esta divergencia de opiniones puede atribuirse principalmente a las molestias que la
gran mayoria de los ciudadanos experimenta, tales como olores desagradables y ruido. Estas
incomodidades percibidas no solo afectan la calidad de vida de los residentes, sino que también
generan preocupaciones sobre la devaluacion de las propiedades en la zona. En consecuencia,
la percepcion negativa de la ubicacion del centro de faenamiento se fundamenta en experiencias

cotidianas que afectan directamente el bienestar y el entorno de la comunidad local.

Los resultados de la encuesta sobre la influencia de los niveles de ruido provenientes
del centro de faenamiento revelan que el 65% de la poblacion encuestada percibe de manera
notoria dicho efecto. Por otro lado, el 35% de los encuestados expresaron no percibir tal
influencia en su convivencia, atribuyendo esta falta de percepcién a su ubicacion geogréafica

distante respecto a dicha instalacion.

De esta manera, la ausencia de molestias en la comunidad parece estar directamente
vinculada con la proximidad geografica, ya que aquellos que estan ubicados a una distancia
considerable del centro de faenamiento informan una menor incidencia de impacto en sus
niveles de ruido.

Figura 20

Ubicacion del centro de faenamiento desde la perspectiva de la comunidad

En desacuerdo 24%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10%
0,
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Nota. Elaborado por la autora en base a la encuesta, Anexo 11.

En la figura 21 se detalla el rol que los ciudadanos podrian desempefiar en beneficio de
la comunidad. Segun los resultados, el 46% propone la reubicacién del centro de faenamiento.

Ademas, un 21% de los ciudadanos manifiestan su disposicidn a organizar grupos para expresar
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inquietudes ambientales al GAD, demostrando asi su voluntad de colaborar para abordar

preocupaciones medioambientales.

Asimismo, el 12% de la poblacion busca informarse sobre las practicas implementadas
en el centro de faenamiento, como una iniciativa para comprender mejor su funcionamiento
interno. Un 10% sugiere la implementacion de practicas de clasificacion de residuos para
fomentar la conciencia ambiental y prevenir plagas. Por otro lado, el 7% propone la creacion

de estrategias especificas para reducir el ruido generado por la instalacion.

Finalmente, un 5% destaca la importancia de buscar informacion sobre las regulaciones
que el centro de faenamiento debe cumplir para prevenir la contaminacion en el area, con el

objetivo de asegurar un cumplimiento normativo y transparente de esta actividad econdémica.

Figura 21

Rol de los ciudadanos frente a las afectaciones ambientales del centro de faenamiento
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Nota. Elaborado por la autora en base a la encuesta, Anexo 11.

Segun la percepcion de los ciudadanos, han surgido propuestas que el GAD deberia
considerar para prevenir la contaminacion ambiental. ElI 55% de la poblacion encuestada
expreso que el GAD deberia asumir la responsabilidad de encontrar un lugar més adecuado
para llevar a cabo el servicio de faenamiento. Un 14% sefial6 la importancia de garantizar el
cumplimiento de las normas ya establecidas, mientras otro 14% abog0 por la capacitacion de
los trabajadores involucrados en estas actividades.
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Adicionalmente, un 10% de la poblacién sugirié que se realicen inversiones especificas
para promover el cuidado del medio ambiente en el proceso de faenamiento. Por tltimo, un 6%
propuso la implementacion de una planta de tratamiento como medida efectiva para mitigar los

impactos ambientales asociados con estas actividades.

En lo que respecta a las percepciones de los ciudadanos sobre la contaminacion en la
zona, resalta que la mayoria, representada por un significativo 61%, ha manifestado haber
percibido contaminacion del aire en su entorno. En contraste con esta mayoria, un 18% de los

ciudadanos no ha detectado ninguna forma de contaminacion.

En una categoria secundaria, el 12% de los encuestados ha expresado haber
experimentado tanto contaminacion del aire como contaminacion acustica (ruido) en su
entorno. Ademas, el 5% corresponde a aquellos que han percibido contaminacion del aire y
contaminacion por congestion vehicular. El 4% ha asociado su experiencia a la congestion
vehicular, mientras que el 1% ha sefialado la presencia de contaminacion por congestion

vehicular y contaminacion acustica en su area de residencia.

Figura 22

Propuestas a implementar por parte de del GAD para mitigar la contaminacion ambiental
60% 55%

50%
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para brindar sus normativas planta de cuidado del medio trabajadores
servicios establecidas tratamiento ambiente

Nota. Elaborado por la autora en base a la encuesta, Anexo 11.

Segun la informacion adquirida, la poblacion ha sefialado las funciones que el GAD
deberia implementar en competencias ambientales. EI 35% destaca la importancia de llevar a
cabo mas obras y mejorar la infraestructura del lugar. Un 32% propone que el GAD se encargue

de controlar la contaminacion y velar por la salud de los habitantes.
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Ademas, el 21% aborda la necesidad de impulsar iniciativas y proyectos para cuidar el
medio ambiente. EI 12% sugiere destinar mas presupuesto al departamento de Medio Ambiente

como medida para fortalecer sus capacidades.

Figura 23

El papel del GAD en competencias ambientales
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Nota. Elaborado por la autora en base a la encuesta, Anexo 11.

3.8 Externalidades percibidas por la poblacion

De acuerdo con la encuesta, se pudo conocer la percepcion y experiencia de la
poblacion en cuanto a efectos secundarios provenientes de las actividades que se realiza en el
centro de faenamiento, considerandose como impactos indirectos provocados por el productor
hacia el consumidor, en este caso a los habitantes que residen cerca del centro. A continuacion,
se detalla cada una de las externalidades tanto negativas como positivas que se han sido

identificadas.

3.8.1 Externalidades negativas
e Contaminacion del aire: presenta una magnitud relativamente reducida, ya que las
emisiones de gases contaminantes provenientes de los vehiculos que transportan la
carga animal no son un fenémeno diario evidente. Aunque no se manifiesta de manera
constante, se considera un problema de importancia menor que aun asi puede contribuir
a problemas de salud. La falta de aire puro necesario para la poblacién en el entorno
podria ocasionar enfermedades, a pesar de que la magnitud general de la contaminacion

no sea significativamente alta.
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Presencia de olores desagradables: la problematica se debe a la ausencia de un
manejo adecuado en las instalaciones de faenamiento. Durante la observacion del
proceso de sacrificio animal, se ha evidenciado la falta de medidas y tecnologias
destinadas a reducir los olores desagradables. Este problema se manifiesta
principalmente de la composicion de los residuos sélidos animales altamente
putrefactibles, de los corrales y de las fases de flameado ocasionando incomodidades y
malestar en la poblacion aledafa.

Ruido: en la mayoria de las fases del proceso de faenamiento, se emplea maquinaria
especializada para llevar a cabo cada operacién, lo que conlleva la generacion de
niveles moderados de ruido en el area. Este fendmeno, ademas de constituir una
molestia auditiva para los residentes locales, suscita incomodidades adicionales, ya que
la percepcion del sufrimiento de los animales antes del sacrificio no es considerada
apropiada ni reconfortante.

Impacto en el valor de las propiedades: la proximidad a instalaciones de este tipo
puede disminuir el atractivo de la zona para posibles compradores, lo que a su vez afecta
negativamente en los precios de las propiedades.

Imagen y percepcion de la comunidad: se considera que la ubicacion del centro de
faenamiento no contribuye a crear un ambiente acogedor y patrimonial en el canton.
Esto impacta negativamente en la impresion que los turistas tienen al visitar el area,
afectando asi el desarrollo urbano y arquitecténico, especialmente en lo que respecta a

la preservacion de fachadas coloniales en las construcciones.

Externalidades positivas

Tratamiento del agua: la adecuada y eficiente instalacion de la planta de tratamiento
gue se encuentra en el centro de faenamiento tiene un impacto positivo en el cuidado y
preservacion de la calidad del agua en el cantén. Este enfoque ayuda a prevenir la
contaminacion y respalda la sostenibilidad ambiental. Asimismo, disminuye la
posibilidad de efectos adversos en la salud y realza la reputacion del centro de
faenamiento al asociarse directamente con practicas responsables con el medio
ambiente.

Creacion de empleo indirecto: desde una perspectiva econdmica, la presencia del
centro de faenamiento origina oportunidades laborales de trabajo como resultado de las
actividades econdmicas que se llevan a cabo en el lugar. Esto contribuye al desarrollo

del cantén y mejora la calidad de vida de los habitantes. La presenciay funcionamiento
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del centro de faenamiento contribuyen de manera sustancial al desarrollo del cantén,
fortaleciendo la base econémica local y proporcionando oportunidades laborales que

benefician a la comunidad en su conjunto.

3.9 Escala de evaluacion de impactos

A continuacion, se presenta detalladamente la escala de evaluacion de impactos
ambientales y sociales, que fue considerada para analizar la oportunidad de priorizar areas de
mejora y desarrollar estrategias de mitigacion con el objetivo de reducir los impactos negativos

derivados del centro de faenamiento.

Para la creacion de la presente escala, se tuvieron en cuenta los niveles de impacto tanto
ambiental (Tabla 10) como social (Tabla 11), clasificandolos en tres categorias distintas: Alto,
Medio y Bajo. Estas categorias reflejan la magnitud percibida del impacto que una actividad
puede tener tanto en el medio ambiente como en el entorno social. Cada categoria se encuentra

asociada con un valor numérico especifico en la escala, que varia de -3 a 3.

Posteriormente, se asignaron valores a cada parametro identificado, considerando la
percepcion del impacto que estos podrian tener en el entorno. Para calcular el impacto total en
cada categoria, se sumaron los valores asignados a los diferentes parametros que la componen.
A fin de obtener el porcentaje total de impacto ambiental y social generado, se sumaron los
totales de cada categoria y se dividid este resultado entre el nimero total de parametros

evaluados.

Tabla 10

Escala de evaluacion de impactos ambientales

Alta Media Baja Baja Media Alta
Impactos ambientales ) ) X) 0 1 5 3
Contaminacion del aire X
Contaminacién del agua X
Ruido X
Olores desagradables X
Total -1 2 6

Nota. En la tabla detallada anteriormente se presenta la evaluacion que se ha desarrollado para identificar el
impacto ambiental en el sector donde se encuentra el lugar de estudio.

El centro de faenamiento Municipal de Montafar incide en un 1,75% de los cuatro
pardmetros evaluados en términos de impacto ambiental. Aunque este indicador revela una

proporcion relativamente baja, es importante destacar su significado positivo al proporcionar
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informacidn sobre la contaminacién ambiental. Este dato se respalda mediante encuestas
realizadas a la poblacion local, evidenciando la existencia de ciertos niveles de contaminacion

en el entorno.

A pesar de que la incidencia del centro de faenamiento es considerada baja, se reconoce
la importancia de abordar este problema. La comunidad local percibe de manera directa los
efectos, lo que justifica la necesidad de desarrollar estrategias especificas destinadas a mitigar

este inconveniente.

Tabla 11

Escala de evaluacion de impactos sociales

) Alta Media Baja Baja Media Alta
Impactos sociales
-3 -2 100 1 2 3
Afectaciones en la calidad de vida de la poblacién X
Riesgos para la salud X

Valor de la propiedad X
Imagen y percepcién de la comunidad X
Total 1 2 6

Nota. En la tabla detallada anteriormente se presenta la evaluacion que se ha desarrollado para identificar el
impacto social en el sector donde se encuentra el lugar de estudio.

De acuerdo con la tabla establecida previamente, se ha determinado que el nivel de
impacto social generado por el centro de faenamiento Municipal de Montufar en los residentes
cercanos del sector se sitla en un 2,25% en relacion con los cuatro pardmetros considerados
para la evaluacion del impacto. Este indicador presenta un valor positivo, aungque de magnitud
baja, ya que, segun las encuestas realizadas, la mayoria de la poblacién expresé sentir

incomodidad debido a la ubicacion actual del centro de faenamiento.

La informacién obtenida revela que la poblacién local experimenta ciertos
inconvenientes y molestias atribuidos a la presencia del centro de faenamiento en su entorno.
La percepcion negativa se acentla por la consideracion de que la ubicacion actual no es
adecuada. Ademas, la insatisfaccion de la poblacion ha ido en aumento a medida que transcurre
el tiempo debido a la ausencia de medidas o acciones concretas para reubicar el centro de
faenamiento. Si bien el impacto social se mantiene en niveles relativamente bajos, es crucial
tener en cuenta la percepcion y laincomodidad experimentada por la comunidad. Este resultado
positivo bajo sefiala la necesidad de abordar las preocupaciones mediante estrategias o medidas

que mitiguen los efectos negativos sobre la calidad de vida de los ciudadanos.



3.10 Estrategias de internalizacion a externalidades negativas

Tabla 12

Estrategias de internalizacién a externalidades

EXTERNALIDADES OBJETIVO ESTRATEGIA MEJORAS MEDIOS DE,
VERIFICACION
Contaminacién del ~ Reducir las emisiones de Implementar tecnologias de control de Reducir significativamente la liberacion de e Instalacion
aire contaminantes atmosféricos emisiones y  buenas  practicas gases y particulas contaminantes en el aire de sistemas
generadas por el centro de ambientales. durante el proceso de faenamiento. de control de
faenamiento  Municipal de emisiones.
Montufar.
Presencia de olores  Reducir la presencia de olores Integrar un sistema de filtrado de aireen  El sistema de filtrado de aire captura e Instalacion
desagradables desagradables generados por el las &reas criticas del proceso de eficientemente particulas responsables de de filtros.
centro de faenamiento faenamiento, lo que reducird  olores desagradables, reduciendo de manera e Inspecciones

Municipal de Montufar.

significativamente la emision de olores
desagradables y mejorara la calidad del

aire para el 31 de diciembre de 2024.

significativa la emision de estos olores

hacia la comunidad.

continuas.

Ruido

Reducir los niveles de ruido
generado por el centro de
faenamiento  Municipal de

Montufar.

Instalar paneles absorbentes de sonido
alrededor del centro de faenamiento para

reducir la propagacion del ruido.

Se logra una disminucion notable en los
niveles de ruido percibidos por la poblacion
cercana, mejorando la calidad del entorno

acustico.

Inspecciones
continuas.
Mediante
encuestas a

la poblacion.

Impacto en el valor

de las propiedades

Reducir el impacto negativo en
el valor de las propiedades de
los residentes cercanos al centro

Implementar un programa de mejora
ambiental que reduzca la percepcion

negativa de la comunidad.

Se logra mejorar la comodidad y la

tranquilidad de los ciudadanos.

Encuestas de

satisfaccion.
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de faenamiento Municipal de

Montufar en la zona urbana.

Imagen y percepcion  Reubicar el  centro de Evaluar y seleccionar una nueva Permitiria cumplir con regulaciones y e  Encuestas de
de la comunidad faenamiento de la zona urbanaa ubicacion que esté méas alejada de zonas normativas relacionadas con la operacién de satisfaccion.
un entorno rural para mejorar la  residenciales y sea mas compatible con las instalaciones de faenamiento. e Avances de

aceptacion de la poblacion y el entorno rural. proyectos
reducir impactos ambientales con esta

iniciativa.

Nota. En la tabla ilustrada anteriormente se presentan algunas de las estrategias que se podrian aplicar en el centro de faenamiento Municipal de MontUfar para dar solucion a
externalidades que se ha identificado en este estudio.



3.11 Discusion de resultados

Segun la investigacién llevada a cabo por Naranjo (2015), en el camal municipal de
Santo Domingo, se evidencié que no todo el personal tienen un dominio completo de las tareas
relacionadas con el proceso de faenamiento. Esto se debe principalmente a que la mayoria de
los trabajadores cometen errores al faenar un bovino ya que carecen de conocimientos
especializados necesarios para llevar a cabo esta funcion de manera adecuada. En el centro de
faenamiento de bovinos y porcinos del GAD de MontUfar, esta caracteristica no se presenta de
manera similar. Los operarios que desempefian labores diarias en el centro demuestran un
dominio en el manejo de los instrumentos utilizados en el proceso de faenamiento de bovinos,
gracias a los conocimientos adquiridos a lo largo de la trayectoria laboral, lo que permite llevar
a cabo el proceso de manera eficiente y precisa. Sin embargo, en lo que respecta al proceso de
faenamiento de porcinos, el personal encargado no utiliza adecuadamente el equipo de
proteccién. El uso de gafas y mascarillas durante la etapa de flameado de porcinos no solo
dificulta la realizacion del proceso debido a la elevada temperatura con la cual se lleva a cabo
esta labor, sino que también afecta la nitidez visual, generando complicaciones en la ejecucion
efectiva de la tarea. A pesar de estos desafios, la Direccion de Gestion Ambiental ha organizado
conferencias para concientizar a los operarios sobre las posibles enfermedades que podrian
desarrollar en caso de no utilizar correctamente todo el equipo necesario durante la realizacion
de esta labor. No obstante, lamentablemente, estas iniciativas no son completamente aceptadas

por parte de los operarios.

Segun la teoria de Riquelme (2020), la cadena de valor es un esquema conceptual que
permite representar y visualizar de manera grafica diversas actividades que se desarrollan en
una empresa, dado que se busca no solo cumplir con las necesidades de los consumidores, sino
también generar rentabilidad para la empresa y lograr fortalecer su situacién comercial. Al
analizar la situacion actual del centro de faenamiento de bovinos y porcinos del GAD de
Montufar bajo el enfoque de esta teoria, se observa un proceso ordenado en la prestacion de
servicios. Las actividades desarrolladas en el interior de este centro demuestran un proceso
continuo y eficiente. Por tanto, la representacion grafica que se elaboro referente a la cadena
de valor confirma que el centro de faenamiento ofrece un servicio adecuado al poner en marcha
cada actividad de manera secuencial. Este enfoque es fundamental, ya que se cumple con las
expectativas del consumidor. Sin embargo, es esencial reconocer que el centro de faenamiento
no aborda aspectos relevantes como las externalidades negativas ambientales asociadas con su

actividad econémica. A pesar de su cumplimiento normativo y su posicion como un referente
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a nivel de la provincia, el centro de faenamiento no esta considerando plenamente las
afectaciones que su actividad genera en el medio ambiente y en el bienestar de la poblacion
local. Los residuos generados por esta actividad econdmica carecen de practicas sostenibles,

dando lugar a la generacion de externalidades negativas.

Como lo establece Azqueta (2007), las externalidades negativas no deseadas se
presentan cuando la manera de comportarse de un agente sea este un consumidor o0 una
empresa, perjudica la satisfaccion de otro agente, sin que el segundo haya decidido recibir un
dafio. En el contexto especifico del centro de faenamiento de bovinos y porcinos del GAD de
Montufar, se observan diversas externalidades que contribuyen a un problema ambiental. Por
un lado, la carencia de un sistema adecuado para evitar la emisién de olores desagradables
hacia la exterior afecta la calidad del aire en la zona, generando molestias entre los residentes
del area urbana. Asimismo, la presencia de ruido durante el proceso de faenamiento agrava la
situacion. Ademas, las propiedades ubicadas en las cercanias del centro experimentan una
disminucion en su valor debido a la proximidad a esta actividad, representando otra
externalidad negativa. Por ltimo, la percepcion general de la comunidad sobre la ubicacion
del centro de faenamiento es negativa, lo que impulsa la bldsqueda de su reubicacion para
mejorar la imagen de la ciudad y proporcionar un entorno mas comodo. En conjunto, estas
externalidades ilustran como las actividades del centro tienen consecuencias significativas no
solo en la calidad del entorno, sino también en el bienestar y la percepcion general de la

comunidad local.

Desde esta perspectiva, considero que los mecanismos publicos de correccion de
externalidades se presentan como una estrategia para mejorar las condiciones de vida de una
parte de la poblacién afectada. Este enfoque, propuesto por Pigou en 1920, se centra en la
intervencion del Estado para corregir los efectos negativos generados por las acciones de las
empresas, contribuyendo asi a la mejora de la calidad de vida y las condiciones ambientales

para la comunidad involucrada.

Segun lo sefialado por Casanova et al. (2017), el enfoque centralista destaca al Estado
como el eje principal para la toma de decisiones econdmicas, atribuyéndole una mayor
responsabilidad en la formulacion de politicas de control y remediacién. En este sentido, como
méaxima autoridad, el Estado puede corregir los efectos de las acciones o comportamientos que
generan externalidades negativas, cumpliendo asi con el principio de "quien contamina paga",

a través de la imposicion de impuestos. Sin embargo, la realidad que enfrenta el Gobierno
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Auténomo Descentralizado del canton Montufar es la insuficiencia de presupuesto, lo que
limita la planificacion de estrategias para abordar la problematica existente. En épocas
anteriores, cuando se construyo la infraestructura en cuestion, no se preveia la expansion de la
poblacidn, considerandola un area apartada sin causar dafios ambientales ni sociales. A pesar
de ello, durante el periodo de la Administracion 2009-2014, se llevé a cabo una restauracion
integral del centro de faenamiento, incorporando una planta de tratamiento de aguas residuales
para prevenir la contaminacion de este recurso destinado a los ciudadanos. En la actualidad, el
crecimiento demogréafico y el aumento en la demanda de servicios han dado origen a las
externalidades identificadas en este estudio, evidenciando la necesidad de abordar de manera

integral y sostenible los desafios ambientales y sociales asociados al centro de faenamiento.

Como lo establecen en la teoria Melgarejo y Fernandez (2019), lo que se pretende es
plantear una nueva forma de hacer economia basado en el concepto de concluir el ciclo de vida
de los servicios, productos, insumos y recursos, para que se integren estos desechos en los
procesos de produccion. En el centro de faenamiento, se lleva un registro meticuloso de la
cantidad de residuos producidos durante el proceso de faenamiento de bovinos y porcinos. Sin
embargo, es importante destacar que actualmente estos residuos no reciben un tratamiento que
les permita ser utilizados como materia prima para la creacion de nuevos productos,
desaprovechando asi la oportunidad de aplicar eficazmente el concepto de economia circular

en los procesos de produccion.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES
Tras un andlisis detallado del proceso de faenamiento en el Centro de Faenamiento
Municipal del canton Montufar, se ha constatado que, en lineas generales, se ajusta a los
estandares establecidos por la normativa vigente. A pesar de ello, se observan algunas

deficiencias en las instalaciones que requieren atencion.

Es importante sefialar que, desde el afio 2014, no se han realizado modificaciones o
arreglos en las paredes internas de las areas donde se lleva a cabo el proceso de faenamiento.
Esta falta de mantenimiento podria afectar tanto la higiene como la eficiencia operativa.
Ademas, se identifica un problema relacionado con algunas herramientas esenciales para el
proceso de faenamiento, las cuales no se encuentran en un estado 6ptimo y algunas han
superado su vida util sin ser reemplazadas. A pesar de estas limitaciones, el Centro de
Faenamiento Municipal ha mantenido su reputacién positiva en la provincia. No se han
registrado quejas por parte de Agrocalidad, la entidad reguladora de estos centros de
faenamiento, en los Gltimos meses. Este logro resalta la efectividad de las medidas adoptadas
por el centro para evitar sanciones que podrian poner en peligro la continuidad de sus
operaciones. La situacion se vuelve mas relevante al considerar que otros camales en la region
han experimentado suspensiones en sus actividades debido a incumplimientos normativos. Este
contraste destaca la importancia de la gestion eficiente y la adaptabilidad del Centro de
Faenamiento Municipal, incluso frente a condiciones estructurales y de equipamiento que

necesitan mejoras.

No obstante, se han identificado diversos desafios que impactan directamente en la
calidad del servicio proporcionado a la ciudadania. Uno de los aspectos mas preocupantes es
la carencia de implementos adecuados para el faenamiento de porcinos y bovinos,
particularmente en la fase de insensibilizacion. La utilizacion persistente de herramientas
inapropiadas en este proceso no solo causa sufrimiento innecesario a los animales, sino que
también tiene repercusiones significativas en la calidad de la carne. El problema especifico que
se destaca es la falta de adecuacion de las pinzas de aturdimiento eléctrico para los porcinos y
la pistola de perno cautivo para los bovinos, la cual no ha podido ser implementada debido a
su elevado costo. Sin embargo, es crucial considerar que estos productos estan directamente
vinculados con la salud de las personas. En este contexto, se plantea la necesidad urgente de
ejercer un mayor control para resolver estos problemas, ya que la ausencia de medidas
correctivas no solo compromete el bienestar de los ciudadanos, sino que también afecta

negativamente la calidad del servicio ofrecido.
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Asimismo, se observo el uso ineficiente del agua en las instalaciones, ya gque tanto para
el proceso de faenamiento como la limpieza de las areas de trabajo. Esto es resultado de
emplear herramientas tradicionales en lugar de tecnologias mas eficientes. En consecuencia,
reafirmo que la introduccién de una herramienta esencial, como una hidro lavadora, podria
generar un impacto sustancial en la eficiencia operativa y en las condiciones higiénicas del
lugar. La implementacion de esta tecnologia no solo optimizaria el uso del recurso hidrico, sino
que también mejorarian los estandares de limpieza y contribuirian a un manejo mas eficiente
de los procesos en el centro de faenamiento. Ya que su aplicacion permitiria llevar a cabo una
limpieza a alta presion de todos los utensilios y areas donde se desarrolla el proceso de
faenamiento. Este enfoque de limpieza no solo seria altamente efectivo para la eliminacion de
olores, residuos de carne, grasas y otros desechos, sino que también optimizaria el uso del agua,
un recurso esencial para la vida. Ademas, constituiria una medida preventiva para garantizar

estandares sanitarios mas elevados en la provincia.

El deterioro del estado del furgon utilizado para el despacho de las canales y su entrega
en los puntos de venta del cantdn Montufar es motivo de preocupacion, ya que genera
inquietudes en relacién con la calidad y seguridad de los productos distribuidos y los estandares
de higiene necesarios durante el transporte. Ademas, la percepcion visual del estado del furgon
afecta la confianza de los consumidores en la calidad de los productos la reputacion del centro

de faenamiento.

Con la aplicacion de la metodologia del Analisis de Ciclo de Vida, se pudo constatar
que hace falta de aplicacion de principios de economia circular en la gestion de residuos
generados durante el proceso de faenamiento. Esta limitacion evidencia la falta de un enfoque
que permita aprovechar de manera eficiente esos residuos, transformandolos en nuevos
productos o recursos, lo cual constituye el nicleo del problema y da origen a la creacion de
externalidades negativas. ElI hecho de no ofrecer la posibilidad de reutilizar o reciclar los
residuos resulta en consecuencias perjudiciales para el entorno y la calidad de vida de la
comunidad. Entre las externalidades negativas mas destacadas se incluyen la contaminacion
del aire, la emision de olores desagradables, el ruido generado por el proceso, la depreciacion
del valor de las propiedades en la zona, y la insatisfaccion general de la ciudadania debido a la

ubicacion del centro de faenamiento.

Frente a estos desafios, se hace evidente la necesidad de considerar algunas de las
estrategias detalladas en el trabajo de estudio. Tanto en lo que respecta a la cadena de valor
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como a la internalizacion de externalidades negativas, estas medidas se revelan como
herramientas fundamentales para promover un proceso de produccion mas eficiente y
sostenible. La implementacion de estas estrategias no solo abordaria las probleméticas
identificadas, sino que también sentaria las bases para un enfoque mas equilibrado y
responsable en el &mbito de la produccion, contribuyendo asi al mejoramiento general de la

operacion del centro de faenamiento.
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Nombre

Registro Oficial

Descripcion

Enlace de descarga para el
contenido

Constitucion de la
Republica del Ecuador

Registro Oficial 449 de 20-
oct.-200

Art.14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano
y ecolégicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen
vivir, sumak kawsay. Se declara de interés publico la preservacién del
ambiente, la conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la
integridad del patrimonio genético del pais, la prevencion del dafio
ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados.

Art.15.- El Estado promoverd, en el sector publico y privado, el uso de
tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas no
contaminantes y de bajo impacto. La soberania energética no se alcanzara
en detrimento de la soberania alimentaria, ni afectara el derecho al agua.
Art.66.- Se establece en el numeral 27 el derecho a vivir en un ambiente
sano, ecoldgicamente equilibrado, libre de contaminacion y en armonia con
la naturaleza.

Art.315.- El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras
actividades economicas.

https://www.defensa.gob.ec/
wp-

content/uploads/downloads/
2021/02/Constitucion-de-la-

Republica-del-
Ecuador_act ene-2021.pdf

Cddigo Organico de
Organizacion Territorial,
Autonomiay
Descentralizacion
(COOTAD)

Registro Oficial Suplemento
303 de 19-oct.-2010

Art.4.- Se establece en el numeral 6 la obtencién de un hébitat seguro y
saludable para los ciudadanos y la garantia de su derecho a la vivienda en el
ambito de sus respectivas competencias.

Art.277.- Los gobiernos regionales, provincial, metropolitano o municipal
podran crear empresas publicas siempre que esta forma de organizacion
convenga mas a sus intereses y a los de la ciudadania: garantice una mayor
eficiencia y mejore los niveles de calidad en la prestacion de servicios
publicos de su competencia o en el desarrollo de otras actividades de
emprendimiento.

https://www.cpccs.gob.ec/w
p-
content/uploads/2020/01/coo
tad.pdf
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Ley Orgéanica de Sanidad
Agropecuaria

Registro Oficial
Suplemento27 de 03-jul.-2017

Art.12.- - Créase la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario,
entidad técnica de derecho publico, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, desconcentrada, con sede en la ciudad de Quito
y competencia nacional, adscrita a la Autoridad Agraria Nacional.

A esta Agencia le corresponde la regulacion y control de la sanidad y
bienestar animal, sanidad vegetal y la inocuidad de los alimentos en la
produccion primaria, con la finalidad de mantener y mejorar el estatus Fito
y zoosanitario de la produccién agropecuaria.

Art.57.- Los centros de faenamiento podran ser publicos, privados, mixtos
los de la economia popular y solidaria; estos a su vez podran ser industrial,
semiindustrial y artesanal.

Para la determinacion del lugar de ubicacion de un centro de faenamiento se
coordinara con los Gobiernos Auténomos Descentralizados, provinciales,
municipales y metropolitanos, de conformidad con sus competencias.
Art.62.- Al ejecutarse la inspeccién zoosanitaria oficial en la que se
determine que el centro de faenamiento o matadero no cuenta con las
condiciones sanitarias adecuadas y no observe sistematicamente las buenas
practicas de bienestar animal, éste sera sujeto a una clausura temporal, sin
perjuicio del cumplimiento del debido proceso hasta que se supere la
situacion que origind la infraccion y en caso de reincidencia sera sujeto de
clausura definitiva. Sin perjuicio de la aplicacion de las sanciones
administrativas previstas en esta Ley.

https://www.gob.ec/sites/def
ault/files/requlations/2018-

09/Documento _Ley%200rg
%C3%A1nica%20de%20Sa
nidad%20Agropecuaria.pdf

Ley de Gestion Ambiental

Registro Oficial Suplemento
418 de 10-sep-2004

Art.2.- La gestion ambiental se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion, reciclaje y reutilizacion de
desechos, utilizacion de tecnologias alternativas ambientalmente
sustentables y respecto a las culturas y préacticas tradicionales.

Art.7.- La gestion ambiental se enmarca en las politicas generales de
desarrollo sustentable para la conservacién del patrimonio natural y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales que establezca el
presidente de la Republica al aprobar el Plan Ambiental Ecuatoriano. Las
politicas y el Plan mencionados formaran parte de los objetivos nacionales
permanentes y las metas de desarrollo. ElI Plan Ambiental Ecuatoriano
contendra las estrategias, planes, programas y proyectos

https://www.ambiente.gob.e
clwp-
content/uploads/downloads/
2012/09/LEY-DE-
GESTION-
AMBIENTAL.pdf
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para la gestion ambiental nacional y sera preparado por el Ministerio del
ramo.

Art.20.- Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental se
debera contar con la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del ramo.

Acuerdo Ministerial No. 061 de 07-abril-2015 Establece que en el articulo 14 del Acuerdo Ministerial No. 061 de 07 de https://www.gob.ec/regulaci

abril de 2015, se reforma el Libro VI del Texto Unificado de Legislacion ones/acuerdo-ministerial-no-
Secundaria del Ministerio del Ambiente, donde establece que los proyectos, 061-reforma-libro-vi-texto-
obras o actividades, constantes en el catdlogo expedido por la Autoridad unificado-legislacion-
Ambiental Nacional deberdn regularizarse a través del SUIA, el que secundaria
determinard automaticamente el tipo de permiso ambiental pudiendo ser:
Registro Ambiental o Licencia Ambiental.

Ordenanza sustitutiva que Registro Oficial 29-junio- Art.2.- La presente ordenanza regula la prestacion del servicio del Centro de  https://vlex.ec/vid/canton-

reglamenta la prestacion 2022 Faenamiento municipal, su funcionamiento interno, el cobro y recaudacion  montufar-reforma-

del servicio de: recepcion,
faenamiento general y
sanitario, mantenimiento,
tasa de rastro, asi como el
transporte,
comercializacion de los
canales en puntos de venta,
del cantén Montufar.

de la tasa de rastro, la comercializacion y transporte de la carne hacia puntos
de venta del cantén Montufar, y otros.

Art.5.- El Centro de Faenamiento manejard una estructura administrativa
operativa siguiente: Médico Veterinario Administrador, jefe de rastro,
operador del camal, chofer y jiferos (sin relacion de dependencia).

Art.6.- EI Médico Veterinario, ademas de controlar que todo el ganado
introducido para el faenamiento cuente con la guia de movilizacion, emitida
por Agrocalidad.

Art.7.- Del técnico de mantenimiento quien debera cumplir las siguientes
funciones: Garantizar la operacién y mantenimiento de la planta de
tratamiento de aguas residuales en el Centro de Faenamiento, en
coordinacién con un técnico de Agua Potable y alcantarillado.

Llevar el registro de la recoleccion del estiércol y entrega de sangre de
acuerdo con la matriz que serd entregada por la Direccién de la Proteccion
Ambiental.

Art.16.- Todos los animales de abasto deberdn ser faenados
obligatoriamente y sin excepcién en el Centro de Faenamiento municipal, a
fin de salvaguardar la salud publica, en sujecion a lo dispuesto en el articulo
12 de la Ley de Sanidad Animal. Queda terminantemente prohibido la
matanza clandestina que tenga lugar en el cantén Montdfar, en el caso de

ordenanza-906959808
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efectuarse se procedera con las sanciones impuestas en el articulo 48 de esta

ordenanza.
Plan de manejo Ambiental Registro Oficial 10-marzo- Plan de manejo de desechos:
2016 e Crear un punto limpio para disposicién de residuos solidos

generados en el establecimiento.

e  Se prohibe la quema de vegetacion o de cualquier tipo de desechos.

e Vigilar que todas las acciones del plan de manejo ambiental sean
realizadas por personal capacitado y comprometido con el cuidado
del ambiente.

Plan de prevencién y mitigacién de impactos:

e Los vehiculos y maquinarias deberan permanecer encendidos
Unicamente el tiempo estrictamente necesario para su operacion.

e Dotacion de equipos de proteccion personal (casco, botas, overol,
guantes, mascarilla, gafas).

Nota. En la tabla se especifican leyes, reglamentos, ordenanzas y los registros ambientales a los cuales el centro de faenamiento municipal de Montufar esta sujeto. Fuente:
Constitucién de la Republica del Ecuador (2021), Cédigo Organico de Organizacidn Territorial, Autonomiay Descentralizacidn (2019), Ley Organica de Sanidad Agropecuaria
(2017), Ley de Gestion Ambiental (2004), Reforma a la Ordenanza Sustitutiva que Reglamenta la prestacion del servicio de: Recepcién, Faenamiento general y sanitario,
Mantenimiento, Tasa de rastro asi como el transporte, Comercializacion de los canales en puntos de venta, del canton Montudfar (2022), Plan de manejo Ambiental (2016).
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Anexo 2

Perimetro para el calculo de la muestra.
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Anexo 3

Planta arquitectdnica baja del Centro de Faenamiento de bovinos y porcinos en el GAD de Montifar.
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Anexo 4

Planta arquitectonica alta y fachada carrera Bolivar del Centro de Faenamiento de bovinos y porcinos en el GAD de Montufar.
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Anexo 5

Fachada carrera Manuel M. Carreray calle José B. Auz del Centro de Faenamiento de bovinos y porcinos en el GAD de Montufar.

FACHADA CALLE MANUEL M. CARRERA
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Anexo 6

Instalaciones Hidro - sanitarias planta baja y planta alta.
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Anexo 7

Instalaciones eléctricas y fuerza planta baja.
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Anexo 8

Instalaciones eléctricas y fuerza planta alta.

¢
£,

CALLE MANUEL M. CARRERA

INSTALACIONES ELECTRICAS Y FUERZA
PLANTA ALTA

99



100

Anexo 9
Formato de ficha de revisién (lista de cotejo) adaptado al centro de faenamiento GAD Montufar.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ECONOMIA
FICHA DE REVISION (LISTA DE COTEJO)

N e
s pcur®S

Objetivo general: Evaluar el nivel de cumplimiento de cada uno de los parametros que se deben considerar para
el proceso de faenamiento.

Nota de confidencialidad: Lista de cotejo enfocada al personal que forma parte del modelo de gestion ambiental,
el disefio se ha planteado con fines educativos, esto asegura que la informacion proporcionada se manejara de
manera confidencial.

PROCESO: TRANSPORTE DEL GANADO

N°  PARAMETROS PARA IDENTIFICAR CUMPLE NO OBSERVACIONES
CUMPLE

1  El transportista mantiene un  sistema de
vigilancia apropiado para el ganado durante
su transporte.

2 Se separardn fisicamente durante el
transporte aquellos animales que puedan
causarse lesiones entre si, ya sea si se trata de
diferentes o de la misma especie.

3 Los pisos del transporte, jaulas o dispositivos
similares cuentan con un disefio tal que
minimicen que los animales se ensucien,
inclusive con excremento.

4 La ventilacién del transporte es adecuada y
acorde a la cantidad y tipo de animales
transportados.

5  Proporcionan el personal adecuado para la
carga y descarga del ganado.

6  El piso del vehiculo contiene pisos que eviten
reshalones entre los animales.

7  Las paredes cuentan con una altura minima
total de 1,70 metros y con los respectivos
espacios que faciliten una ventilacion
adecuada.

8 Las paredes internas cuentan con una
superficie lisa, impermeable, libre de bordes
y elementos que puedan ocasionar algin tipo
de dafio a los animales.

9 Los animales adultos van separados de los
animales jovenes.

10 EIl camion se lo limpia previo y posterior al
embarque y desembarque de los animales.
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PROCESO: RECEPCION

NO

PARAMETROS PARA IDENTIFICAR

CUMPLE NO OBSERVACIONES
CUMPLE

Verificacion de la guia de movilizacion vy el
pago por el concepto del uso de las
instalaciones.

2 Registro de datos de control: Introductor,
vehiculo.

3 Verificacion de la cantidad de ganado.

4  Examen ante-mortem del ganado;
Optimo estado.

5 Duchado para su posterior sacrificio o
faenamiento.

6  Autorizacion por el jefe de Inspeccion
Sanitaria.

PROCESO: FAENAMIENTO

N°  PARAMETROS PARA IDENTIFICAR CUMPLE NO OBSERVACIONES

CUMPLE

1  Correcta asepsia de elementos de trabajo.

2 Uso de elementos de bioseguridad por parte
de los trabajadores.

3 Ingreso del ganado al cajon de aturdimiento,
individualmente.

4 El ganado queda correctamente
inmovilizado.

5  Se lava al animal teniendo mayor énfasis en
la region anal y tren posterior.

6 Tiempo aproximado de sangria del bovino
adulto de 15 minutos.

7 Cortes de miembros anteriores: Son
depositados en sus respectivos conductos de
evacuacion para su posterior traslado y
tratado.

8 Corte de cuernos: Son depositados en sus
respectivos conductos de evacuacion para su
posterior traslado y tratado.

9 Los miembros posteriores extraidos son
trasladados hacia su respectiva seccion de
tratado.

10 Corte de la cabeza:

« Se lleva a cabo la inspeccion post-
mortem.

» Sedesbriday se saca mayor parte de
musculatura.

11  Eviscerado:

» Se procede a separar las visceras
rojas y blancas.

»  Se hace el decomiso que el médico
veterinario considere

12 Se hace una fiscalizacion de las guias de
movilizacion.

13  Inspeccion sanitaria de las canales.
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14 Re-inspeccidn veterinaria canales.

15 Clasificacion,  pesado, etiquetado, y sello.

PROCESO: ALMACENAMIENTO Y CONSERVACION DE LAS CANALES

N°  PARAMETROS PARA IDENTIFICAR CUMPLE NO OBSERVACIONES
CUMPLE

1  Ingreso de las canales a el area de oreo.

2 Ingreso a las camaras de frio (0 a 4°C).

3 Reporte el nimero de canales despachadas.

PROCESO: SALIDA DE LOS CANALES

N°  PARAMETROS PARA IDENTIFICAR CUMPLE NO OBSERVACIONES
CUMPLE

1  La temperatura de transporte de la carne y
productos c&rnicos se encuentran en un rango
de4°Cab°C.

2  El personal asignado a la manipulacion se
encuentra con el uniforme apropiado para
dicho proceso (mandil, cofia, botas y
guantes).

3 La transportacién de carne se la realiza en
furgén con thermo king.

4  Reporte el nimero de canales despachadas.

5 Las visceras rojas y blancas van
separadas en gavetas de plastico debidamente
desinfectadas.

6  El conductor y sus ayudantes cuentan con
certificado de salud anualmente

7 Elfurgdn se encuentra en buenas condiciones
(paredes, pisos, techos y puertas isotérmicas,
de facil higienizacion y un adecuado sistema
de refrigeracion).

8 El furgbn cuenta con una estructura de
soporte metalica, en acero inoxidable o
galvanizado en caliente, con ganchos
exclusivamente de acero inoxidable para el
colgado de carnes.

9  El furgén es higienizado con detergentes y
desinfectantes en forma rotativa, antes y
después de la carga.

10  El piso del furgdn es acanalado facilitando la
circulacion del aire dentro del mismo.

11 Se utilizan gavetas plasticas debidamente
higienizadas para el transporte de visceras
rojas y blancas.

12 Utilizan “gaveta base” para evitar el contacto
con el suelo.

Nota. En la tabla se detallan los factores que se tomaron en cuenta en cada uno de los procesos que se desarrollan
en el centro de faenamiento Municipal de Montufar. Fuente: Naranjo (2015).
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Escala para considerar la evaluacion del riesgo de las actividades operativas dentro del Centro de Faenamiento

PROCESO: TRANSPORTE DEL GANADO

NO
N° ESCALA CUMPLE CUMPLE
2 0 1
1 El transportista mantiene un sistema de vigilancia apropiado para el
ganado durante su transporte.
Se separaran fisicamente durante el transporte aquellos animales que
2 | puedan causarse lesiones entre si, ya sea si se trata de diferentes o de la
misma especie.
Los pisos del transporte, jaulas o dispositivos similares cuentan con un
3 | disefio tal que minimicen que los animales se ensucien, inclusive con
excremento.
4 La ventilacion del transporte es adecuada y acorde a la cantidad y tipo de
animales transportados.
5 | Proporcionan el personal adecuado para la carga y descarga del ganado.
6 El piso del vehiculo contiene pisos que eviten reshalones entre los
animales.
7 Las paredes cuentan con una altura minima total de 1,70 metros y con los
respectivos espacios que faciliten una ventilacién adecuada.
Las paredes internas cuentan con una superficie lisa, impermeable, libre
8 | de bordes y elementos que puedan ocasionar algin tipo de dafio a los
animales.
9 | Los animales adultos van separados de los animales jévenes.
10 El camion se lo limpia previo y posterior al embarque y desembarque de
los animales.
PROCESO: RECEPCION
NO
Ne ESCALA CUMPLE | cumpLE
2 0 1
1 Verificacién de la guia de movilizacion y el pago por el concepto del uso
de las instalaciones.
2 | Registro de datos de control: Introductor, vehiculo.
3 | Verificacion de la cantidad de ganado.
4 | Examen ante-mortem del ganado; éptimo estado.
5 | Duchado para su posterior sacrificio o faenamiento.
6 | Autorizacion por el jefe de Inspeccion Sanitaria.
PROCESO: FAENAMIENTO
NO
N° ESCALA CUMPLE CUMPLE
2 0 1
1 | Correcta asepsia de elementos de trabajo.
2 | Uso de elementos de bioseguridad por parte de los trabajadores.
3 | Ingreso del ganado al caj6n de aturdimiento, individualmente.
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4 | El ganado queda correctamente inmovilizado.
5 | Se lava al animal teniendo mayor énfasis en la region anal y tren posterior.
6 | Tiempo aproximado de sangria del bovino adulto de 15 minutos.
7 Cortes de miembros anteriores: Son depositados en sus respectivos

conductos de evacuacién para su posterior traslado y tratado.
8 Corte de cuernos: Son depositados en sus respectivos conductos de

evacuacion para su posterior traslado y tratado.
9 Los miembros posteriores extraidos son trasladados hacia su respectiva

seccion de tratado.

Corte de la cabeza:
10 « Sellevaa cabo la inspeccion post-mortem.

»  Sedesbrida y se saca mayor parte de musculatura.

Eviscerado:

11 »  Se procede a separar las visceras rojas y blancas.
»  Se hace el decomizo que el médico veterinario considere
12 | Se hace una fiscalizacion de las guias de movilizacion.
13 | Inspeccidn sanitaria de las canales.
14 | Reinspeccidn veterinaria canales.
15 | Clasificacion,  pesado, etiquetado, y sello.
PROCESO: ALMACENAMIENTO Y CONSERVACION DE LAS CANALES
NO
CUMPLE
N° ESCALA CUMPLE
2 0 1
1 | Ingreso de las canales a el area de oreo.
3 | Ingreso a las cdmaras de frio (0 a 4°C).
4 | Reporte el nimero de canales despachadas.
PROCESO: SALIDA DE LOS CANALES
NO
N° ESCALA CUMPLE CUMPLE
2 0 1

1 La temperatura de transporte de la carne y productos carnicos se encuentran

enunrango de 4°Cab°C.
2 El personal asignado a la manipulaciéon se encuentra con el uniforme

apropiado para dicho proceso (mandil, cofia, botas y guantes).
3 | Latransportacidn de carne se la realiza en furgdn con thermo king.
4 | Reporte el nimero de canales despachadas.
5 Las visceras rojas y blancas van separadas en gavetas de plastico

debidamente desinfectadas.
6 | El conductor y sus ayudantes cuentan con certificado de salud anualmente

El furgon se encuentra en buenas condiciones (paredes, pisos, techos y
7 | puertas isotérmicas, de féacil higienizacion y un adecuado sistema de

refrigeracion).
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El furgdn cuenta con una estructura de soporte metalica, en acero
8 | inoxidable o galvanizado en caliente, con ganchos exclusivamente de acero
inoxidable para el colgado de carnes.

El furgon es higienizado con detergentes y desinfectantes en forma rotativa,

9 antes y después de la carga.

10 EI_ piso del furgdn es acanalado facilitando la circulacion del aire dentro del
mismo.

11 Se utilizan gavetas plasticas debidamente higienizadas para el transporte de

visceras rojas y blancas.

12 | Utilizan “gaveta base” para evitar el contacto con el suelo.

Nota. En la tabla se detalla la escala que se considerd al analizar el nivel de cumplimiento de cada una de las
actividades que se desarrollan en el centro de faenamiento Municipal de Montufar.
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Anexo 11
Formato de encuesta semiestructurada.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ECONOMIA
FORMATO DE ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA

Objetivo general: Analizar la perspectiva que tiene la ciudadania en relacién con la contaminacién ambiental del
centro de faenamiento.

Nota de confidencialidad: Encuesta enfocada a la poblacion del cantén MontUfar, el disefio se ha planteado con
fines educativos, esto asegura que la informacion proporcionada por la persona entrevistada se manejara de
manera confidencial. Se solicita de manera gentil que se respondan las siguientes preguntas con informacion
auténtica y precisa.

1. ¢Ha experimentado o notado olores desagradables provenientes del centro de faenamiento en las
Gltimas semanas?

o Si
o No

2. ¢Esta usted de acuerdo con la ubicacién que tiene el centro de faenamiento?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

O O O O O

3. ¢Considera usted que los niveles de ruido generados por el centro de faenamiento son una molestia
en su vida diaria?

o Si
o No

4. ¢Cualesel rol de los ciudadanos para presionar sobre posibles afectaciones ambientales del Centro
de Faenamiento?

5. ¢Qué deberia hacer el Gobierno Auténomo Descentralizado del canton MontUfar para evitar la
posible contaminacién del centro de faenamiento?

6. ¢Qué otros tipos de contaminacion sufre usted en el sector?

o Contaminacion acustica (ruido)

o Contaminacion del agua

o Contaminacion electromagnética (cables eléctricos)

o Contaminacion por congestion (congestion de vehiculos)

7. ¢Cuales son las funciones del GAD en competencias ambientales?

Gracias por su colaboracion



Anexo 12

Guia de movilizacion terrestre de animales

é‘oblerno

delEcuador

CERTIFICADO SANITARIO PARA LA MOVILIZACION TERRESTRE DE
ANIMALES, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL (CSMI)

107

N 04040000904072327 i

1. DATOS OUNERALES

Lugar Emisién:

Fecha Emlsion: martos, 4 do Juto do 2023 15 42 Fecha Iniclo Vigencia manes 4 de julo de 2073 16 00

Fecha Fin miércoles, 5 de julio de 2023 06:00

2. DATOS SITIO ORIGEN 3. DATOS SITIO DESTINOD

\dentificacion 1701883446001 \dentificacion 0460000440001

Nombre Operador: INTEGRACION AVICOLA ORO S A Nombre Operador: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADG

Sitio: £l Cabuyal Sitio: MATADERO SAN GABRIEL

Cédigo Sitio: 1701883446001 0402 Cédigo Sitlo: 0460000640001.0402

Provincla Carch Cantén Mira Parroqul C P, Carchi Cantén Mortutar Parroqui  Gorzaes Subrer

4. DATOS DE MOVILIZACION

Medio Transporte: Terrestre Identificacién 1001679663

'laca Transporte: HBA 1842 Nombre Conductor: MARCELO ORTEGA

servaclon: CAMION BLANCO LENIN GUARANGUAY

(5 DETALLE DE PRODUCTOS A TOTAL PRODUCTOS: 12|
Origen Destino Producto Canlida Letras Unidad ) N* identificadores

Producior Facnador Poicinos - Cerdolevante 12 doca  Unidad ECOVS967670, ECOTS36T6TT ECOTSE 1812 ECOTORTETT —

_— ECO1S567974, ECO15967075, ECOTS557576, ECO15967577___
EC015067978, ECNSSG‘I}" 50015951917 ECO1S37361

/7 Cocd.,

(o

,,ll:(nqe) '.! Wb
&@;"! [T

6. FIRMAS Y SELLOS DE RESPONSABILIDAD

wcﬁ

Responsable de Emisibn
CHRISTIAN PRADO
Identificacién 1103640494

Solicitante
CESAR ANIBAL MURDZ AGUMNAGA

ldentficasidn 1791883426001

5O

Teléfono:

(A1 IIII RRGUIARIS.YCOLA Rt Mo Zo A Eario == "o
Shreccion: Av. Elov Alfaro N30-350 y Av. Amazonas
Cédigo postal: |

7058 / Quito- Ecuadaor

S W7 PGy

LT [T il aoby
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Anexo 13

Certificacién veterinaria

CENTRO DE FAENAMIENTO DEL GOBIERNO AUTONOMO -

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON MONTUFAR

//ﬁ g | CERTIFICACION VETERINARIA | 7003644

Fecha: 23 /o023 armo5:00

Cédigo: 3 27/- retira de las
el siguiente despacho:

El Sr. (a): //
mstalacmnes/%d Y M. -
Canales: 3 ‘ % ,/cmé-ﬁ<h
Visceras: BLANCAS Y ROJAS we N L.y

VR Jeo ) /77 "\

Otros:
de gangdo PROCINO Y)BOVINO'Rroducto del faenamiento de este dia, los mispios que a la

Inspeccidn Veterinaria se los declara com

Observaciones:

—

Dr. Amilcar E. Rivera C. &
HEDICO VETERINARIO Z00TECHISTA | ESTE CE TIFICADO NO DEB ALTERADO mmoww;g“ég
Lic. Prof. 031 CMVZ-C FnENaM{ENTO

AFPGBADQ :

J RASTRO

Anexo 14

Registro de residuos solidos y liquidos

1, GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON MONTUFAR

G DA
f\lonbufar‘ﬂ CENTRO DE FAENAMIENTO
REGISTRO DE MANEJO Y ENTREGA DE RESIDUOS SOLIDOS Y LIQUIDOS

Responsable. Sr. Fernando Tirira Mes: ENERO 2023 1
.m CONTENIDO ARETES Kg| GR:‘SAS ORGKA.NOS ESTI::COL

o3/o1/2023] 400 ° 0 0 o 0 Sr. WILSON AREVALO
04/01/2023 ° o 5 10 | so 0 5 0 0 20 |sr. wiLson AREVALO
06/01/2023| 300 110 10 10 | so o 10 0 0 20 |Sr. WILSON AREVALO
07/01/2023 0 0 0 o | 100 0 0 0 0 30 |sr. CRISTIAN USINA
10/01/2023| 400 110 0 0 0 0 0 0 0 20 |sr. WILSON AREVALO
11/01/2023 0 0 0 o | 100 0 5 0 0 20 |sr.DARWIN POZO
13/01/2023| 300 110 0 10 | s0 0 0 10 12 20 |sr.DARWIN POZO
14/01/2023 0 0 0 o | 100 ) 0 0 5 20 [sr.DARWIN POZO
17/01/2023] 500 110 10 10 0 0 5 10 0 20 [Sr. WILSON AREVALO
18/01/2023 0 0 0 10 | 100 0 0 5 0 20 [sr.DARWIN POZO
20/01/2023) 400 110 0 5 100 0 5 0 0 30 [sr.DARWIN POZO
21/01/2023 0 0 10 5 0 0 10 0 10 20 |sr. CRISTIAN USIRA
24/01/2023]  s00 110 0 0 100 o 0 0 10 ) Sr. WILSON AREVALO
25/01/2023 o 0 10 5 50 o 0 20 |sr. DARWIN POZO

27/01/2023 0 0 0 o | 100 0 0 o 10 |sr. DARWIN POZO




