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RESUMEN

La presente tesis tiene la finalidad de la elaboracion de un manual administrativo y
financiero en la empresa “INTIWASITEXTILES S.A” ubicada en la ciudad de Otavalo,
Provincia de Imbabura”, dedicada a la elaboracion de prendas personalizadas con un

estilo de pintura Bank.

En primera instancia se desarrolla el marco tedrico, con el objetivo de contar con un
sustento bibliogréafico para la elaboracion del manual, ademas se plantea una metodologia
cuantitativa, cualitativa, cientifica, deductiva e inductiva con el proposito de establecer la

poblacion y muestra de estudio.

Una vez desarrollado el diagnostico situacional de la empresa, se localizé la carencia de
control de procesos administrativos, operativos y financieros, por tal motivo, la propuesta
tiene el objetivo de ser una guia que contribuye a dar soluciones en la gestion de la

textileria y prevencion de los posibles riesgos encontrados.

Finalmente, con la validacidn se aprueba el desarrollo del estudio, con el aporte de una
calificacion de docentes expertos en el tema y gerencia de la empresa y posteriormente

establecer las recomendaciones y conclusiones de todo el desarrollo.
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ABSTRACT

The purpose of this thesis is the elaboration of an administrative, accounting and financial
manual for the textile company "INTIWASITEXTILES S.A." located in the city of
Otavalo, Province of Imbabura, dedicated to the elaboration of personalized garments

with a Bank painting style.

In the first instance the theoretical framework is developed, with the objective of having
a bibliographical support for the development of the manual, in addition a quantitative,
qualitative, scientific, deductive and inductive methodology is proposed in order to

establish the population and sample of study.

Once the situational diagnosis of the company was developed, the lack of control of
administrative, operative and financial processes was found. For this reason, the proposal
has the objective of being a guide that contributes to providing solutions in the

management of the textile company and prevention of the possible risks found.

Finally, with the validation, the development of the study is approved, with the
contribution of a qualification of expert teachers in the subject and management of the
company and subsequently establish the recommendations and conclusions of the whole

development.
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INTRODUCCION

A nivel mundial, una direccion adecuada de la empresa, planificaciones y
controles son relevantes en una empresa, debido a que optimiza los procesos aumentando
la rentabilidad y la viabilidad en el mercado a largo plazo a pesar de la competencia,

ademas de ser guias para la toma de decisiones y estrategias adecuadas.

“INTIWASITEXTILES S.A” ubicada en la ciudad de Otavalo, Provincia de
Imbabura” se dedica a la elaboracion de prendas personalizadas, por motivo del
incremento de la competencia, carencia de procesos y control interno, es necesario la
implementacion de un manual administrativo y financiero, con la finalidad de gestionar
los procedimientos, reglamentos para el desarrollo de las actividades, con la finalidad de

mejorar la gestion. Por lo tanto, se procede a la elaboracion de cinco capitulos.

El primero corresponde a la fundamentacion tedrica, donde tiene el propoésito de
contar con un sustento bibliografico para todo el desarrollo del estudio, seguidamente se
establece la metodologia, interviniendo las técnicas e instrumentos apropiados para
abordar la investigacion, posteriormente se realiza el diagnostico de la empresa mediante
el analisis de las entrevistas y encuestas, una vez ejecutado los anteriores capitulos se
elabora la propuesta que consiste en el manual administrativo, financiero y finalmente la

validacion que aportara para validar la implementacion del proyecto.
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OBJETIVOS

Crear un apoyo tedrico con libros, articulos, tesis, ensayos y paginas web oficiales,
que sean el sustento para la elaboracion e implementacion del Manual
administrativo y financiero de la empresa “INTIWASITEXTILES S.A” ubicada

en la ciudad de Otavalo, Provincia de Imbabura”.

Establecer técnicas, instrumentos de investigacion para elaborar el anlisis de la

situacion actual de la empresa INSTIWASITEXTILES S.A.

Establecer técnicas, instrumentos de investigacion para elaborar el analisis de la

situacion actual de la empresa INSTIWASITEXTILES S.A.

Elaborar un Manual Administrativo y Financiero, para la empresa
“INTIWASITEXTILES S.A.” de la ciudad de Otavalo, provincia de Imbabura,

para una gestion corporativa adecuada.

Validar la propuesta, con el apoyo de docentes expertos en el tema y la gerencia
de INSTIWASITEXTILES S.A. con la finalidad de establecer si la

implementacién del manual administrativo, contable y financiero es viable.
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CAPITULO |

1. Fundamentacion teérica

1.1. Introduccion

El capitulo I, estd conformado por investigaciones y teorias, creando un soporte
cientifico para el desarrollo de la tesis. EI marco teorico es relevante, recopilando la
informacién que incluye conceptos, técnicas, beneficios, aplicaciones, leyes, entre otros

y posteriormente justificar la propuesta de estudio.

1.2. Objetivo

Crear un apoyo tedrico con libros, articulos, tesis, ensayos y paginas web oficiales,
que sean el sustento para la elaboracion e implementacion del Manual administrativo y
financiero de la empresa “INTIWASITEXTILES S.A” ubicada en la ciudad de Otavalo,

Provincia de Imbabura”.

1.3. Industria textil

En el Ecuador la industria textil produce empleo, por lo tanto, incrementando la
manufactura, de acuerdo con la Asociacion Industrial Textil del Ecuador, en los ultimos
afios ha generado cincuenta mil plazas ademas de veinte mil indirectas, por lo tanto es el
segundo sector mas relevante en el pais, luego de los alimentos y bebidas. (Fausto

Maldonado & Gabriela Proafio, 2015)
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Por otro lado, la industria textil incentiva a la produccion a nivel nacional, creando
aranceles que permiten la importacion de materia prima necesaria para la elaboracion del

articulo final y ser comercializado. (Espinoza, 2016).

De igual manera, es necesario crear capacitaciones para el personal de la industria
textil y estén de la mano con la tecnologia actual, para dar uso de la maquinaria importada

que actualmente no se utiliza por falta de personal calificado.

1.4. Empresa

La empresa se considera como una unidad econdmica, donde brinda productos o
prestacion de servicios a cambio de un precio a un mercado, para llevar al consumidor
final es necesario que pase por una serie de procesos tanto econdémicos, financieros o de
manufactura, ademas la alta gerencia no debe obviar las bases legales para evitar multas

y que permita tener orden administrativo y contable. (Manuel Patricio Chiliquinga, 2017).

Es decir la empresa puede ser de cualquier indole, pero todas estan encaminadas a una
misma accidn de generar ingresos a cambio de un servicio o un producto de calidad para
el consumidor final, para cumplir con las expectativas del cliente es necesario crear

procesos de calidad tanto administrativos, financieros y de manufactura.

1.4.1. Microempresa

Segun la INEN (2021) , la microempresa es una unidad productiva que esta
conformada de uno a nueve trabajadores, donde el valor de ingresos brutos en el afio es

igual o menor de cien mil dolares.
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Para formar la microempresa no requiere de una inversion alta, ademéas que la
cantidad de trabajadores es minima para realizar las actividades sea de prestacion de
servicios u ofrecer algun producto, no obstante, este sector es una de las fuentes

principales de las familias en el pais.

1.4.2. Tipos de empresas

e Empresas comerciales: Su actividad principal es la compra y la venta directa de
mercaderia, por lo tanto, no existe manufactura, tampoco procesos industriales,
siendo intermediarios entre los productores hacia los consumidores, manteniendo

un margen de ganancia. (Manuel Patricio Chiliquinga, 2017).

e Empresas industriales: Mediante procesos de produccion que incluyen materia
prima, mano de obra, maquinaria, entre otros, se procede a transformar los
materiales a productos terminados y luego ser llevados al consumidor final o

intermediario. (Manuel Patricio Chiliquinga, 2017).

1.4.3. Clasificacion de las empresas

En la clasificacién de las empresas se consideran diferentes aspectos desde la
actividad, el monto de inversién, como es constituida es decir su forma juridica, el tamafio
que incluye el numero de trabajadores, entre otros. Dividiéndose segun la actividad, el

origen y la integracion del capital.

Se debe recalcar que el Ecuador, especifica una clasificacién que es emitida por

el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, donde se considera otros aspectos como el
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tipo de unidad legal, la rama de actividad, el sector econémico y el tamafio de la empresa.

(Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020).

A continuacién, se explica cada clasificacion de la empresa:

e Por los sectores de actividad: En este sector se clasifica en empresas

industriales, comerciales y de servicios.

e Por el origen del capital: Acorde al origen del capital las empresas se dividen

en publicas, privadas y mixtas.

e Por integracion del capital: Esta clasificacion determina a las empresas

unipersonales y pluripersonales.

e Empresas por el tipo de unidad legal: Segun la unidad legal las empresas se

clasifican en persona natural y en persona juridica.

e Empresa por su tamafio: Por el tamafio se divide en cinco tipos.

e Empresa por la rama de actividad: Se divide acorde a las actividades

econdmicas que realizan las empresas.

e Empresa por el sector econdmico: Se considera a los sectores de agricultura,
silvicultura, pesca, explotacion de minerales, industrias, comercio Yy

prestacion de servicios.
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e Empresa por su forma institucional: Se clasifica como persona natural no
obligada a llevar contabilidad, sociedades con fines de lucro, persona natural

obligada a llevar contabilidad ademas de instituciones publicas.

1.5. Manual

Para Vergara (2017), los manuales son herramientas concretas en el control interno,
debido a que son una guia donde se incluyen politicas, procesos, controles en todas las

areas, teniendo la finalidad de evitar errores operativos y financieros.

Por lo tanto, el manual es un documento que se determinan procedimientos ademas
de procesos para realizar un control de las actividades de una empresa, siendo un apoyo

para la toma de decisiones, prevencion y mitigacion de errores.

1.5.1. Importancia de los manuales

Los manuales son relevantes porque permiten a la empresa detallar los procesos y
procedimientos que se deben cumplir de manera correcta, con ello se logra evitar errores
y por lo tanto, contribuye a la toma de decisiones y posteriormente al éxito en la gestion
con el propésito de mejorar los costos, aumentar la produccion y optimizar los tiempos.

(Barahona Noboa & Génesis Cabezas, 2018).

En la actualidad las empresas han optado que los procesos tengan un control y sean
plasmados mediante un manual, de tal manera tener una guia para el desarrollo de todas
las actividades internas en la organizacion, esta compuesta por politicas, controles,

procesos y reglamentos para mejorar la productividad. (Maria Eugenia Vergara, 2017).
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Por otro lado, para que una empresa genere la mayor eficiencia debe acoger
procesos de gestién y mejora de tecnologia con el apoyo de los manuales, con ello la
organizacion se puede afrontar ante la competencia y generar productos y servicios con

un valor agregado para la sociedad. (Maria Gavilanez & Mariela Arévalo, 2018).

Conforme a lo anterior, los manuales ayudan a recopilar la informacion necesaria
para mejorar el desempefio de la empresa, incluyendo los reglamentos, procesos y
funciones que se deben desarrollar en la organizacion, con la finalidad de evitar errores y

la toma de decisiones.

1.5.2. Tipos de manuales

1.5.2.1. Manual administrativo

Vergara (2017) establece, el manual administrativo estd dirigido para los
empleados de una empresa, donde contiene los controles y el reglamento detallado de
todas las actividades a desarrollarse internamente. Los procesos detallaran las tareas de

manera ordenada y los responsables de cada una. (pag. 249).

Es decir, los manuales administrativos ayudan en la empresa de cualquier indole,
para establecer reglamentos y procesos ordenados para todo el personal, desde la conducta
hasta la ejecucion de todas las tareas diarias, con la finalidad de evitar errores y aumentar

la productividad.

1.5.2.2. Manual financiero

CONAP (2014), menciona que un manual financiero es un instrumento o también

conocido como una guia sencilla e indispensable para los trabajadores y funcionarios,
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relacionado directamente con lo financiero e incluye los reglamentos y fiscalizadores.

(pag. 3).

En otras palabras, el manual financiero es un documento oficial que tiene la
empresa, para establecer reglamentos y una guia de la parte financiera y evitar problemas

fiscales o de bancarrota.

1.5.2.3. Manual de funciones

El manual de funciones es el instrumento empleado en las organizaciones, con la
finalidad de crear politicas y procesos para todas las actividades internas en todas las
areas, estableciendo controles que permitan el desarrollo correcto y la gestion de los

empleados. (Eutimio Mejia & Omar Montilla, 2014).

El manual de funciones destina a un responsable para controlar que las actividades
se estén realizando correctamente, para ello el personal encargado debe estar capacitado
con técnicas y conocimiento para ejercer el puesto y mantener en orden la produccion en

la empresa.

1.5.2.4. Manual de procedimientos

El manual de procedimientos a diferencia de los anteriores es mas técnico, debido a
que contiene datos con un orden de las actividades y precisa cada uno de los procesos,
ademas incluye flujogramas para involucrar a todo el personal y mejorar la productividad

de la empresa. (Laura Huaman, 2015).
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La finalidad que tiene el manual de procedimientos es estandarizar los procesos para
que el producto final no tenga cambios y sea llevado a la venta con la mejor calidad y
satisfacer las necesidades de los clientes, ademas ayuda a controlar las actividades

evitando accidentes y aumentar la productividad.

1.6. Administracion

La administracion es relevante a nivel mundial porque ayuda al control de los
recursos, funciones y las actividades que debe realizar el personal en la vida cotidiana,

ademas de ayudar a mejorar la productividad. (Maricela Sanchez, 2015).

Es decir, ayuda a mantener un orden en las actividades del personal de manera
individual y también en equipo, generando optimizar y cuidar los recursos de la

organizacion y ser competentes en el mercado.

1.6.1. Proceso administrativo

Para Maricela (2015), un proceso administrativo consiste en la planificacién, orden y
direccion de las actividades, siendo una guia para todo el personal, ademas tiene el
propdsito de cumplir con los objetivos que tiene la empresa salvaguardando los recursos

y optimizandolos.

Por lo tanto, la administracion permite tener las actividades ordenadas para alcanzar
los objetivos de una empresa, basandose en los reglamentos, manuales que poseen y dan
cumplimiento de los mismos, llevando una direccion adecuada y logrando mantenerse en

el mercado competitivo.
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1.7. Contabilidad

La contabilidad se encarga del analisis, registro y clasificacion de las actividades de
una empresa, con la finalidad de plasmar informacion real, oportuna e importante para la
toma de decisiones de la alta gerencia, socios o posibles inversionistas, involucrados que
desean conocer la situacién econdmica de la organizacion. (Letty Elizalde & Edgar

Montero, 2020).

Por otro lado, se puede definir como una disciplina que tienen un fin comun, ademas
de incluir principios para que la informacion sea transparente y no cree problemas legales
con los entes de control a las empresas, identificando asi todos los procesos, costos a nivel

contable. (Edgar Lopez, 2017).

La contabilidad, es fundamental ser aplicada en todas las empresas sin importar el
tamafio o denominacion para llevar de una manera adecuada las actividades a nivel
contable y financiero, con la finalidad de incrementar los ingresos y por lo tanto generar

ganancias para sostenerse en el mercado.

1.7.1. Sistema contable

El sistema contable esta conformado por métodos, procesos y recursos que permite
a la empresa registrar los hechos econdmicos y financieros diarios, mediante el libro
diario, libros mayores y auxiliares, informacidn que permite a la alta gerencia la toma de

decisiones. (Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020)

Ademas, un sistema contable procede a registrar, clasificar y finalmente plasmarlo

en un documento oficial, que es publicado tanto para el personal interno como la gente
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involucrada externamente, sean socios o inversionistas que les interese los hechos

econdmicos efectuados. (Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020).

Por lo tanto, un sistema contable debe ser realizado de manera correcta y con un
personal calificado para la toma de decisiones, ademas de considerar los reglamentos

vigentes para evitar posibles multas con los entes de control.

1.7.2. Proceso contable

El proceso contable son pasos que tienen una secuencia es decir un orden para
recolectar toda la informacion y luego ser plasmada en los estados financieros y ser
presentada de manera publica, es aplicable en empresas publicas y privadas considerando

los diferentes reglamentos. (Rangel Vite, 2017).

También se la puede definir como un conjunto de actividades que ayudan a mostrar
los hechos economicos que se han efectuado diariamente en la empresa, con un registro

pertinente.

1.7.3. Ciclo contable

Martinez (2015) menciona al ciclo contable como un proceso que describe a todas
las actividades durante los hechos econdmicos y ser plasmados en los estados financieros,

ademas de considerar los requerimientos que se establecen en las NIIF. (pag. 114).

El ciclo contable es un proceso que permite a la alta gerencia la toma de decisiones
y aumentar las ganancias, atrayendo a inversores con informacién transparente de los

hechos econémicos efectuados diariamente.
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1.7.4. Plan de cuentas

El plan de cuentas es un listado que incluye una codificacion para facilitar los
registros contables que tiene la empresa, de tal manera, ayudando a crear un orden de

activos, pasivos y el patrimonio.

Mediante las Normas Internacionales de Informacion Financiera y las Normas
Internacionales de Contabilidad, permiten crear un reconocimiento y presentacion basica
para la presentacién de las transacciones, con ello se logra autorregular las politicas
contables y generar una transparencia en los estados financieros publicados. (Pedro

Sanchez Zapata, 2017).

1.7.4.1. Cuenta

La cuenta es un registro de las operaciones, que son anotados con orden en una
empresa, donde incluye todos los movimientos contables que se efectdan en un periodo

determinado sea diario, mensual o anual en una organizacion.

Es un instrumento que clasifica todos los elementos que intervienen en las
transacciones y estan enfocadas en las necesidades de cada empresa, con ello facilita el
control de las operaciones, dando un nombre y un concepto claro para el registro

respectivo en el libro diario. (Rangel Vite, 2017).

1.7.4.2. Elementos de la cuenta

La cuenta se divide en cinco aspectos importantes, el nombre, el cddigo, debe, haber

y el saldo, siendo:
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e Elcddigo: Se encuentra en la parte superior de la T, a lado del nombre de

la cuenta.

e El nombre de la cuenta: De igual manera, se ubica en la parte superior de

laT.

e Debe: Se localiza en la parte inferior del nombre y el cddigo en la parte

izquierdade laT.

e Haber: Se localiza en la parte inferior del nombre y el codigo en la parte

derecha de la T. (Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020).

1.7.5. Libro diario

El libro diario es un documento que registra las operaciones de los hechos
econdmicos de una empresa, desde el principio, el analisis y los registros de movimientos

de cada uno de ellos.

Es decir, el libro diario se encarga en el registro de todas las operaciones diarias,
sin embargo, no son registros superiores de un tiempo trimestral, debido a que esta

informacion se encuentra en los informes finales. (Jose Pombo, 2017).

1.7.6. Libro mayor

El libro mayor se entiende que clasifica las cuentas, las ordena y resume todos los
valores efectuados diariamente, haciendo que el analisis de los resultados y la toma de

decisiones sea mas facil.
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Por lo tanto, es un registro de la contabilidad que recolecta toda la informacién y
las divide en el diario general, donde se realiza el movimiento en el haber o en él debe de
acuerdo a la partida que sea la cuenta, tiene la finalidad principal de conocer las

transacciones realizadas y los saldos. (Pedro S&nchez Zapata, 2017).

1.8. Contabilidad financiera

En la empresa juega un papel importante, para la elaboracion de los estados
financieros que son publicados para las personas externas que tienen interés para invertir,
acreedores, ademas de entidades de control, que les permite tener un conocimiento de la

situacion econdmica de la entidad.

Por otro lado, la contabilidad financiera se encarga del registro de las transacciones
efectuadas en un periodo determinado, preparando los estados financieros y los resultados
que muestran las ganancias o pérdidas de la empresa. (Manuel Patricio Chiliquinga,

2017).

1.9. Contabilidad de costos

La contabilidad de costos consiste en suministrar a todas las areas para la creacion de
un producto o prestacion de servicios, realizando un andlisis de los datos para el uso de
la alta gerencia para posteriormente ser utilizada en el proceso de la creacion de planes,
informes, controles y la toma de decisiones. No solo ayuda a controlar los costos de
produccién ademas es una guia para establecer los precios y el margen de utilidad que
tendra la organizacién, para ello la contabilidad de costos parte con una base legal con la

finalidad que la informacidn sea fiable. (Manuel Patricio Chiliquinga, 2017).
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1.10. Informacion financiera

Rangel (2017), menciona que es una informacion cuantitativa, donde se expresa en
unidades monetarias, ademas de los datos financieros de la empresa, movimientos de
ingreso, salida, ganancias, pérdidas, entre otros que facilitan comprender el

funcionamiento a nivel econdmico y numérico.

1.10.1. Elementos de la contabilidad

1.10.1.1. Catalogo de cuentas

Rangel (2017), establece que el catédlogo de cuentas es una guia en la contabilidad,
donde intervienen distintos rubros como los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y
gastos, de los cuales se dividen en subgrupos generando una lista que se emplea en el

registro de operaciones. (pag. 20)

Cada empresa en base al reglamento y acorde a las necesidades del mismo, formula
el catdlogo de cuentas, mismo que ayuda en codificar y llevar de manera ordenada las

transacciones diarias que se efectian en una entidad.

1.10.1.2. Estados financieros

Los estados financieros son usados para conocer la situacion actual de una
organizacion, tiene la finalidad de plasmar datos sobre los gastos, ingresos y movimientos
de un periodo, para posteriormente tomar decisiones sobre planificaciones vy

presupuestos.
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Por lo tanto, los estados financieros manifiestan las transacciones de la empresa,
sobre las actividades que se realizan en todas las areas de manera cuantitativa y con el
apoyo de los libros contables, informes, documentos fuente, entre otros, que expresan la
rentabilidad econdmica que tiene la entidad, presentando de manera trimestral, semestral

y anual. (Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020).

1.10.1.3. Estado de resultados

El estado de resultados se encarga de revelar las ganancias o pérdidas de un
periodo economico, ademas contiene las cuentas de ingresos, costos y gastos, con ello la
alta gerencia y socios les facilita tomar decisiones para incrementar la produccion o

reducir costos y gastos para aumentar la rentabilidad.

Garcia (2017) menciona que los estados financieros reportan todas las ventas
realizadas y los gastos incurridos para que sea posible llevar a la comercializacion el
producto o la prestacion de servicios y que el gerente pueda crear mejores estrategias de

comercio.

1.10.1.4. Estado de cambio de patrimonio

El estado de cambio de patrimonio tiene la intencion de presentar las variaciones
de todas las subcuentas que conforman el patrimonio y el capital en el periodo econémico
de la empresa, ayudando a la toma de decisiones de los socios y el gerente, de invertir o

permanecer en los siguientes periodos. (Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020).
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1.10.1.5. Estado de flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo, muestra los cambios de las cuentas que conforman
el efectivo en el periodo econémico de la empresa, desplegando los cambios de las

operaciones, inversiones y las actividades financieras.

Por lo tanto, es un documento que informa los movimientos y variaciones del
efectivo, mostrando la liquidez que tiene la entidad para la toma de decisiones y la
evaluacion financiera para posibles inversores y manejo correcto de las cuentas que posea.

(Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020).

1.10.1.6. Notas a los estados financieros

Las notas a los estados financieros reflejan la informacion que no se encuentra
clara en los estados financieros o de manera cualitativa los datos, con la finalidad de
comprender de manera objetiva, siendo un complemento para realizar un analisis de
cambios o beneficios encontrados en el periodo econémico de la empresa. (Letty Elizalde

& Edgar Montero, 2020).

1.11. Politicas contables

Corresponden a una base legal, principios y procesos que son especificos en cada area
para posteriormente elaborar los estados financieros, considerando ademas las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, de tal manera, se respeta la normativa vigente.

(Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020).
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1.12. Cambio en las politicas contables

Es necesario que la empresa se mantenga en actualizacion constante, por lo tanto, el
cambio de las politicas contables refiere a modificar los reglamentos internos para resumir
de una manera concisa las actividades, procesos, normas de la empresa, politicas como
depreciaciones y la vida util de la propiedad planta y equipo, respetando las necesidades
de laempresa y las politicas establecidas por los entes de control. (Letty Elizalde & Edgar

Montero, 2020).

1.13. Estimaciones y errores

Las estimaciones y los errores se formulan en el proceso de elaborar el estado de
resultados, para determinar los ingresos y los gastos en el periodo econdémico, con ello
realizar correcciones necesarias para que la informacion sea transparente para la

presentacion. (Letty Elizalde & Edgar Montero, 2020).

1.14. Control interno

El control interno consiste en una evaluacion constante para que la empresa evite
errores y, por lo tanto, que no exceda los niveles del riesgo, ademas permite tomar
acciones para evitar e incluso mitigar los problemas existentes en la entidad que puedan

afectar en el funcionamiento correcto de los procesos. (Gerardo Gonzélez, 2015).
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1.14.1. Control administrativo

El control administrativo se enfoca en crear planes para que la empresa ordene los
procesos contables y de gestion, con la finalidad de conseguir los objetivos planteados y

evitar problemas operacionales. (Rodrigo Estupifian, 2015).

1.14.2. Objetivos del control administrativo

Los objetivos que tiene el control administrativo es lograr el cumplimiento de las

necesidades de la empresa.

Estupifian (2015) menciona que es necesario conocer la situacion que se encuentra
la empresa, realizando controles de planificaciones, gestion para asi lograr los objetivos

y constatar que los empleados siguen a cabalidad los reglamentos. (pag. 7).

1.15. Flujogramas

Los flujogramas son representaciones graficas que plasman los procesos de manera
ordenada para comprender cudl es la forma correcta de ejecucidn de las actividades de los
empleados y funcionarios de la empresa, acciones que permiten cumplir con los objetivos

de la entidad y generar un control adecuado. (Rodrigo Estupifian, 2015).

1.16. Factores claves del éxito empresarial

En los Gltimos afios la globalizacién no solo define en el &mbito politico, cultural o

ambiental, ademas para ingresar en mercados nuevos se considera realizar estrategias
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organizacionales con ello se vuelve una empresa que atrae a los posibles inversionistas.

(Eduardo Amores & Viviana Castillo, 2017).

Hay caracteristicas que se deben considerar para aplicar las mejores estrategias,
como el tamafio de la empresa, la innovacién, el mercado que se encuentra, el personal
capacitado y las herramientas que se pueden acoplar de manera eficiente y ayude a
mejorar la comunicacién con los clientes ademas de mejorar la produccion o la

efectividad de la prestacion de servicios. (Carlos Marulanda & Luis Lopez, 2018).

Es decir, a través de los afios las empresas han optado por herramientas que les
permitan competir en el mercado y fortalecer lazos de inversion, gestion administrativa y
contable y aplicacion de tecnologia para innovar los productos y servicios al cliente,

generando asi rentabilidad. (Ramirez, 2018).
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CAPITULO Il

2. Procedimientos metodoldgicos

2.1. Introduccién

El capitulo que corresponde a los procedimientos metodolédgicos seré de apoyo para
el desarrollo de la investigacion, con la finalidad de recolectar datos para construir un
analisis de las necesidades de la empresa y posteriormente plasmarlo en el manual

administrativo y financiero.

Por lo tanto, se consideran las técnicas, instrumentos necesarios para determinar la

poblacion muestra y aplicar las encuestas, entrevistas y ficha de observacion.

2.2. Objetivo

Establecer técnicas, instrumentos de investigacion para elaborar el andlisis de la

situacion actual de la empresa INSTIWASITEXTILES S.A.

2.3. Tipos de investigacion

Para el desarrollo de la investigacidn se aplicard un enfoque cualitativo y cuantitativo,

ademas del tipo descriptivo, documental y exploratorio.

2.3.1. Investigacion cualitativa

La investigacion cualitativa se entiende a toda la informacion recolectada que no

tengan procesos estadisticos 0 medios que incluyan nimeros. (Anselm Strauss, 2016).
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Este tipo de investigacion sera aplicada para la elaboracion de las preguntas de las
entrevistas, encuestas y ficha de observacion a los trabajadores de la empresa,
enfocdndose en temas relacionados de los procesos, reglamentos y la principal
problematica que tienen, con ello facilitard la creacion del Manual Administrativo y

Financiero acorde a las necesidades de INTIWASITEXTILES S.A.

2.3.2. Investigacion cuantitativa

La investigacion cuantitativa se encarga en realizar un analisis del problema planteado
y los resultados obtenidos, realizando un estudio correlacional, es decir determinando las

causas y efectos de manera numeérica y estadistica. (Susan Grove & Nancy Burns, 2016).

Este tipo de investigacion ayudara a recopilar y analizar los datos encontrados de otros
estudios previos, ademas de estudiar estadisticamente los resultados de las encuestas,
manejando la problematica de INTIWASITEXTILES en funcion numérica para la

elaboracion del manual financiero.

2.4. Meétodos de investigacion

Los metodos de investigacidn se establecen como se llevara el desarrollo del estudio,

para el presente trabajo se determina la necesidad de los siguientes:

2.4.1. Método cientifico

El método cientifico, es un proceso que busca hallar la verdad, con el apoyo de
informacion primaria y secundaria, para alcanzar la mayor fiabilidad de los datos. (José

Ibafiez, 2015)
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Con el apoyo del método cientifico en la investigacion <

2.4.2. Método inductivo

El método inductivo no se basa en ninguna teoria, sin embargo, es utilizada para
la etapa final de toda investigacion, para la formulacién de las respectivas

recomendaciones y conclusiones. (José Ibafiez, 2015)

El método inductivo serd aplicado para establecer el cronograma de las visitas,
trazar las necesidades de la empresa y finalmente con toda la informacion recolectada
ejecutar las recomendaciones y conclusiones para aplicar el manual administrativo y

financiero.

2.4.3. Método deductivo

El método deductivo parte de ideas y luego genera un conocimiento universal,
comprobando que la aplicacion sea correcta y l6gica, considerando toda la informacion

particular para presentar en el informe final. (José Ibafiez, 2015).

El método deductivo, permitira deducir las ideas de como funcionan los procesos
administrativos, contables y productivos, para posteriormente, desarrollar el organigrama,
definir los procedimientos de manera técnica con los flujogramas respectivos para obtener

resultados 6ptimos.
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2.5. Tipo de muestreo

2.5.1. Poblacién y muestra

El muestreo es un proceso para seleccionar la poblacién que estard sometida a un
estudio, considerando las necesidades de la investigacion, el nimero total de las personas

involucradas y las razones por las cuales se eligen. (José Ibéafez, 2015).

El proceso de investigacion sera desarrollado por reuniones virtuales con el gerente y
contador de la empresa, ademas de visitas a las instalaciones. Por lo tanto, para calcular
el tamafio de la muestra se opta por todo el personal, para mayor fidelidad de los

resultados, a continuacion, se muestra la poblacion de estudio:

Tabla 1. Poblacion y muestra

LISTA TRABAJADORES INTIWASITEXTILES S.A

#  Apellidos y nombres Cargo Ciudad - Domicilio

1 Brusil Campues Maria COSTURERA-RECTA Ibarra
Esperanza

2  Cabascango Tituafia Jos¢ GUARDIA Otavalo
Santos

3  Cabascango Zambrano PINTOR-BATIK Otavalo
Diego Armando

4 Cachimuel Lita Christian PINTOR-BATIK Otavalo
Fabian

5  Castro Diaz Edwin DISENADOR Ibarra
Fernando

6 Diaz Collahuazo Lidia COSTURERA-RECTA- Ibarra
Angelita RECUBRIDORA

7  Egas Andrade Jonathan ~ PINTOR-BATIK Cotacachi
Fabian

8 Egas Andrade Santiago  PINTOR-LABORATORIO Quiroga
Guillermo

9  Flores Fueres Maria COSTURERA-RECTA Quiroga
Fabiola

10 Galindo Lozano FOTOGRAFIA Cotacachi
Francisco Xavier MARKETING

11 Galindo Lozano Tania MARKETING Cotacachi
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12 Gbémez Andrade Carmen COSTURERA- Quiroga

Gladys REVISADORA.-
BOTONERA

13 Inga Flores Maria Doris CORTE-CORTADORA Quiroga

14 Jingo Angamarca Digna COSTURERA Ibarra
Nohemi

15 Lita Zambrano John PINTOR-BATIK Otavalo
Israel

16 Lopez Villareal Maria COSTURERA- Atuntaqui
Teresa OVERLOCK

17 Maspud Lara Rosa COSTURERA-RECTA Ibarra
Agripina

18 Otavalo Oyagata Carlos PINTOR-BATIK Otavalo
Alfredo

19 Otavalo Oyagata Edison  PINTOR-BATIK Otavalo
Joel

20 Pupiales Suarez Andrés  GERENTE Ibarra
Garibaldi

21 Suarez Sanchez Ramiro CORTE-CORTADOR Atuntaqui
Alonso

22 Yanez Lopez Manuel SERVICIOS VARIOS Otavalo

Mecias

TOTAL, TRABAJADORES

22

Fuente: INTIWASITEXTILES

2.6. Técnicas e instrumentos

2.6.1. Técnicas

Las técnicas son los medios y las estrategias para obtener los datos y plasmar los

resultados de mejor manera.
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2.6.1.1. Entrevista

La entrevista tiene la finalidad de obtener datos determinados y de importancia para
la investigacion necesarios para dar solucion al problema de investigacion, ademas es de

caracter social, comprendiendo el ambiente habitual. (José Ibafiez, 2015).

La entrevista estara dirigida al gerente general y contador de la empresa, preguntas
que seran elaboradas previamente y enfocadas en conocer el manejo administrativo,
organizacion, infraestructura, funciones, necesidades, informacion precisa para ejecutar
la propuesta y establecer los beneficios que trae consigo la implementacion del manual

en INTIWASITEXTILES S.A.

2.6.1.2. Encuesta

Para la elaboracion de las encuestas se establecen preguntas cerradas para los 21
trabajadores de la empresa, donde se enfoca en el conocimiento y control administrativo,
operativo de INTIWASITEXTILES S.A, con la finalidad de recolectar informacién para la

implementacion del manual acorde a las necesidades actuales.

2.6.1.3. Revisién documental

La revisidbn documental son técnicas de la investigacion que permite recolectar
informacion de manera general, con el apoyo de libros, expedientes de la empresa o
trabajos publicados de campo, aportando con bibliografia para el estudio. (Guillermina

Paz, 2017).
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Para el presente estudio, se obtiene una recopilacion de bibliografia para el marco
tedrico, ademas de reunir datos numéricos, administrativos de la empresa para la

elaboracion de la propuesta con una base informativa.

2.6.1.4. Observacioén

La observacion consiste en obtener informacién primaria de la poblacion muestra,
con la finalidad de estudiar el comportamiento y la realidad del entorno de manera diaria,

siendo una técnica directa. (Chavez, 2019).

Sera usada para el desarrollo de la ficha de observacion, identificando,
examinando y valorando los riesgos, ademas de las variables de estudio de la

investigacion.

2.6.2. Instrumentos

Los instrumentos corresponden a los documentos o herramientas de apoyo para el
cumplimiento adecuado de las técnicas, para la investigacion se opta por los siguientes

instrumentos:

2.6.2.1. Cuestionario

El cuestionario es un instrumento para recolectar informacién primaria, se aplica
para un grupo amplio de personas, generando preguntas acordes a las necesidades de la

investigacion y enfocadas en la problematica. (Chavez, 2019).

Mediante un cuestionario se entrevisto al gerente y al contador enfocandose en la

parte funcional y operativa de la empresa, ademas de generar una encuesta para los
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empleados y comprender los conocimientos sobre las areas y productividad y finalmente

realizar un analisis general para comprender la situacién de la empresa.

2.7. Variables diagnosticas

Las variables son elementos para elaborar el diagnéstico y generar un estudio con una

vision real de la empresa.

A continuacion, se detallan, considerando todas las areas tanto la administrativa,
financiera y contable con la finalidad de determinar las falencias y generar posibles

soluciones con la aplicacion del manual.

Filosofia empresarial

e Mision

e Vision

e Objetivos
e Valores

e Politicas

e Estrategias

Organizacion

e Organigrama
e Manual de funciones

e Manual de procedimientos

Talento humano

¢ Reclutamiento del personal

e Ambiente laboral



e Funciones

e Comunicacion

Gestidn contable — financiero

e Plan de cuentas

e Registros contables

e Estados financieros

e Cumplimiento de normativa tributaria

e Control interno

Infraestructura fisica y materiales de trabajo

e Magquinaria
e Herramientas
e Espacio fisico

e Distribucion de area de trabajo

54
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2.8. Matriz metodoldgica

Tabla 2. Matriz metodoldgica

Objetivo Especifico Variable Indicadores Tipo de Técnica Instrumento
Investigacion

Elaborar una Filosofia Mision e Cualitativa Revision Ficha

fundamentacion teorica para empresarial Vision e Cuantitativa Documental Bibliografica

el sustento y aplicacion del Objetivos Documental Matriz

manual en la organizacion, Valores e Descriptiva Entrevista FODA

su estructura y filosofia Politicas o Exploratoria

organizacional. Estrategias

Fundamentar en el manual ~ Organizacion Organigrama e Cualitativa Revision Ficha

administrativo las funciones Manual de e Documental Documental Bibliografica

y responsabilidades de cada funciones e Descriptiva Encuesta Observacion

miembro del personal de la Manual de Entrevista Matriz

empresa. procedimientos FODA

Establecer el perfil de Talento Reclutamiento e Cualitativa Revision Ficha de

talento humano y humano de personal e Cuantitativa Documental Observacion

colaboradores de la empresa Ambiente e Exploratoria Observacién Matriz

textil. Laboral e De Campo Entrevista FODA
Funciones e Descriptiva

Comunicacién
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Conocer la situacion actual ~ Gestién Plan de Cualitativa e Revision Ficha de
contable y financierade la  contable- Cuentas Cuantitativa Documental Observacion
empresa textil INTIWASI. financiera Registros Exploratoria Observacién Cuestionarios
Contables De Campo e Entrevista Matriz
Estados Descriptiva FODA
Financieros
Cumplimiento
de normativa
tributaria.
Identificar las herramientas, Infraestructura Maquinaria Cualitativa e Revision Ficha de
maquinaria y la fisica y Herramientas Cuantitativa Documental Observacion
infraestructura de trabajo de  materiales de Espacio fisico Exploratoria Observacién Cuestionarios
la empresa. trabajo Distribucién De Campo e Entrevista Matriz
de 4rea de Descriptiva FODA
trabajo

Elaborado por: La autora
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CAPITULO Il

3. Diagnostico

3.1. Introduccién

En el presente capitulo se desarrolla un diagnéstico concreto y efectivo de la Empresa
“INTIWASITEXTILES S.A” considerando el escenario existente respecto a las areas
administrativa y financiera, considerando el microentorno y el macroentorno que puede
afectar o beneficiar en el avance de las actividades, de la misma forma la combinacion de
cada una de ellas tomando en cuenta sus importantes caracteristicas.

Se manejaron las herramientas convenientes como son las encuestas, entrevistas,
observacion e investigacion; las cuales nos seran de gran beneficio para la elaboracion de
la informacidn selecta, confiable y segura para el avance recomendable del actual trabajo.

La poblacién de esta investigacion estd constituida por todos los empleados
operativos, administrativos y la gerencia de “INTIWASITEXTILES S.A” para lo cual se
opta por aplicar técnicas de investigacion dirigidas hacia todo el personal, las cuales
sirven de objeto para obtener la informacidn necesaria para analisis, se realiza segln la

siguiente tabla:
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LISTA TRABAJADORES INTIWASITEXTILESS. A

CIUDAD

# APELLIDOS Y NOMBRES CARGO DOMICILIO
Brusil Campues Maria

1 Esperanza COSTURERA-RECTA Ibarra
Cabascango Tituafia José

2 Santos GUARDIA Otavalo
Cabascango Zambrano Diego

3 Armando PINTOR-BATIK Otavalo
Cachimuel Lita Christian

4 Fabian PINTOR-BATIK Otavalo

5 Castro Diaz Edwin Fernando DISENO Ibarra

COSTURERA-RECTA-

6 Diaz Collahuazo Lidia Angelita RECUBRIDORA Ibarra

7 Egas Andrade Jonathan Fabian PINTOR-BATIK Cotacachi
Egas Andrade Santiago

8 Guillermo PINTOR-LABORATORIO Quiroga

9 Flores Fueres Maria Fabiola COSTURERA-RECTA Quiroga
Galindo Lozano Francisco

10 Xavier FOTOGRAFIA MARKETING Cotacachi

11 Galindo Lozano Tania MARKETING Cotacachi
Gomez Andrade Carmen COSTURERA-

12 Gladys REVISADORA-BOTONERA  Quiroga

13 Inga Flores Maria Doris CORTE-CORTADORA Quiroga
Jingo Angamarca Digna

14 Nohemi COSTURERA Ibarra

15 Lita Zambrano John Israel PINTOR-BATIK Otavalo

16 Lopez Villareal Maria Teresa ~ COSTURERA-OVERLOCK  Atuntaqui

17 Maspud Lara Rosa Agripina COSTURERA-RECTA Ibarra
Otavalo Oyagata Carlos

18 Alfredo PINTOR-BATIK Otavalo

19 Otavalo Oyagata Edison Joel PINTOR-BATIK Otavalo
Pupiales Suarez Andrés

20 Garibaldi GERENTE Ibarra

21 Suarez Sanchez Ramiro Alonso CORTE-CORTADOR Atuntaqui

22 Yanez Lopez Manuel Mecias ~ SERVICIOS VARIOS Otavalo

TOTAL TRABAJADORES

22

Fuente: INTIWASITEXTILES S.A.
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3.2. Objetivo

Elaborar un Manual Administrativo y Financiero, para la empresa
“INTIWASITEXTILES S.A.” de la ciudad de Otavalo, provincia de Imbabura, para una

gestién corporativa adecuada.

3.3. Desarrollo de variables

3.3.1. Filosofia empresarial

La Filosofia empresarial permite conocer hacia donde estd encaminada la empresa
tomando en cuenta la situacion actual que presenta, mediante un estudio de los siguientes

indicadores:

e Mision

e Vision

e Objetivos
e Valores

e Politicas

e Estrategias

Mediante estas variables se verifica la deficiente filosofia empresarial con la que
trabaja la empresa mediante el estudio de los indicadores antes citados. Estableciendo que
es preciso efectuar una propuesta de avance que permita obtener las metas a corto y largo

plazo.
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3.3.2. Estructura Organizacional

La estructura organizacional aporta a conocer cOmo se encuentra organizada la

empresa textil en cuanto a los siguientes indicadores:

e Organigrama
e Manual de funciones

e Manual de procedimiento

Estas variables identifican si existe una considerada asignacion de funciones, conocer
si los empleados estan colocados en las diferentes areas de la empresa segun su grado de
preparacion, habilidades y conocimiento, de igual forma identificar si existe manuales de
funciones y procedimientos, con el propdsito de amortiguar estas falencias y estructurar

un nuevo sistema estableciendo funciones y procedimientos apropiadamente.

3.3.3. Talento humano

El &rea de Talento humano es un conjunto integrado de procesos de la empresa para
gestionar, desarrollar, motivar y guiar tanto al propietario como a cada empleado de la

empresa guiandose en los siguientes indicadores:

e Reclutamiento de personal
e Ambiente laboral
e Funciones

e Comunicacion
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Por medio de esta variable se determina que la empresa no cuenta con un reglamento
interno adecuado a los funcionarios, que regulen el comportamiento e interaccion de los

mismos dentro de la organizacion.

3.3.4. Gestién contable-financiero

La situacion contable-financiera establece los diferentes movimientos que tiene la

empresa mediante la elaboracién y seguimiento de los siguientes indicadores:

Plan de cuentas

Registros contables

Estados financieros

Cumplimiento de normativa tributaria

Conocer la situacion contable-financiera de la empresa textil accede a conocer el
estado en el cual se encuentra INTIWASITEXTILES S.A sabiendo su solvencia,
estabilidad y productividad y a través de estos resultados instaurar una serie herramientas

que ayuden a aumentar la efectividad en el control y registro contable.

3.3.5. Infraestructura fisica y materiales de trabajo

La infraestructura fisica colabora para que la produccion en total sea econémicamente
factible a través de su naturaleza fisica misma de la empresa y sus materiales de trabajo

como indica en los siguientes indicadores:

e Maquinaria

e Herramientas
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e Espacio fisico

e Distribucion de area de trabajo

Al estudiar las variables se constata que la maquinaria es adecuada para el personal,
pero se encuentra mal ubicada ya que las areas de trabajo no se hallan bien determinadas

en sus diferentes espacios fisicos.

3.3.6. Resultados de la entrevista

Entrevista realizada al gerente general de INTIWASITEXTILES S.A

Entrevista realizada al Gerente general de INTIWASITEXTILES S.A

Entrevistado: Lic. Andrés Pupiales Fecha: 03 DE junio de 2021

Entrevistador: Karen Segovia

Hora de Inicio: 8:00 am Hora de Finalizacién: 8:30 am

1. ¢Laempresa textil tiene definida su misién y vision?

Si, la empresa cuenta con una mision y vision los cuales todos en la empresa tratamos

de seguir y cumplirlas.

2. ¢Cudles son las principales fortalezas que tiene la empresa?
Considero que la principal fortaleza de la empresa son los afios de trayectoria con los

gue contamos ya en el mercado.
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3. ¢Conoce usted si la compafiia tiene definido un organigrama estructural?

No se cuenta con un organigrama estructural, sin embargo, cada empleado de la

empresa conoce bien los niveles jerarquicos que INTIWASITEXTILES S.A posee.

4. ¢Lacompafiia tiene un manual de funciones y de procedimientos y ha sido

difundido?

No, la empresa no cuenta con ningun tipo de manual, cada empleado conoce sus

funciones y como debe realizarlas en sus puestos de trabajo.

5. ¢Sabe usted como actuar en caso de que se presente un riesgo operativo

(desastres naturales, fraudes, tecnologicos, accidentes de trabajo)?
No, se procederia a seguir protocolos generales de seguridad.

6. ¢Lacompafiia tiene un reglamento interno actualizado y ha sido difundido?

¢ Cémo lo socializo?

No contamos con un reglamento interno legalmente establecido, cada empleado sabe

sus tareas y obligaciones en la empresa ya que se lo difunde al iniciar sus actividades es

decir cuando son contratadas.
7. ¢Cudles son las estrategias de venta de la empresa textil?

Las principales serian organizar, proyectar a realizar variedad de productos con alta

calidad y gama de colores para nuestros clientes.
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8. ¢Cree usted que los empleados tienen bien distribuidas sus funciones y

responsabilidades dentro de la empresa?

Si, cada empleado es contratado para realizar ciertas funciones establecidas desde el

inicio de sus actividades.

9. ¢Cual es la persona encargada de llevar el manejo contable y financiero en

la empresa?

Se contratan los servicios de un contador particular y este lleva todo el manejo

financiero y contable de la empresa.

10. ¢ Por qué no existe un contador de planta asignado en la empresa?

Porque no se cree necesario tener un contador de planta.

11. ¢ La empresa cuenta con un sistema contable?

La empresa no cuenta con un sistema financiero, el contador si lo hace.

12. ¢ Los empleados conocen los riesgos laborales existentes y mantienen algun

seguro?

Por supuesto cada trabajador conoce los riesgos y peligros que todo trabajo tiene y
pueda causar algin tipo de dafio, en el caso de seguros, cada empleado se encuentra

afiliado al IESS como establece la ley en el pais.
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13. ¢ Que materiales de trabajo se les ofrece a los empleados para prevenir

riesgos?

Los materiales que necesita cada empleado en sus funciones, como vestimenta

adecuada, en el caso de los pintores gafas y cascos adecuados para el trabajo.

14. ;Cémo elige a sus proveedores?

La seleccion de proveedores es en base a los requerimientos de los clientes, tenemos
proveedores que cuentan con la mejor calidad y son empresas que han trabajado con

nosotros por afios y confio en su calidad.

15. ¢ Piensa que es trascendental que la empresa cuente con un manual

administrativo y financiero?

Creo que es importante para la organizacion contar con estos manuales ya que nos
ayudaran a crecer y desarrollarnos como empresa, ademas de fortalecer el area

administrativa y financiera.

16. ¢ Revisa los registros contables frecuentemente?

No. todo lo referente a la contabilidad es encargado al contador.

17. ¢ Realiza controles de inventario peridodicamente?

Si, Se revisa el inventario cada cierto tiempo.
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18. ¢ Realiza capacitaciones al personal?

No tenemos establecido fechas para capacitaciones, cada empleado que es contratado
ya conoce su area de trabajo y sus funciones, considero que seria importante las

capacitaciones, pero no se ha dado la oportunidad.

19. ¢ Emplea algun programa de innovacion y mejora continua en la empresa?

Cada visita de la duefia de la empresa, esta revisa las instalaciones, productos y

empleados y supervisa cualquier cambio que se podria realizar y mejorar.

Las visitas de la duefia son cada 4 meses al afo, ella radica en USA.

Analisis de la entrevista dirigida al gerente de la empresa INTIWASITEXTILES S.A

Al obtener la informacidn a través de esta entrevista al sefior gerente y encargado
general de la empresa se constata la carencia de cualquier tipo de manual en la
organizacion tanto administrativo como financiero, el gerente no considera importante la
presencia de un contador general de planta, pero piensa importante la creacion del manual

para mejorar funcionalmente y que sea de ayuda para el empleado.

Con respecto a organigramas, funciones y procesos no se encuentran definidos de
una manera adecuada y se considera que cada empleado a su inicio de labores es

comunicado de estos aspectos y deberian conocer de manera general.

No cuenta con fechas establecidas para capacitaciones que serian importantes para

cada empleado para que estos estén aptos y actualizados en sus funciones.
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No cuenta la empresa con un sistema contable apto netamente para la institucion

y sus necesidades, asi como no pueden tener un control apropiado de inventarios.

Entrevista realizada al Contador de INTIWASITEXTILES S.A

Entrevistado: Martinez Gubio Roberto Carlos Fecha: 03 DE junio de 2021

Entrevistador: Karen Segovia

Hora de Inicio: 8:30 am Hora de Finalizacién: 9:00 am

1. ¢Lacompaiia ha dado a conocer un manual de funciones?

La empresa no me ha dado a conocer un manual de funciones, pero tengo
determinados los procesos que debo ejecutar, todas las diligencias en base a lo que tengo

que realizar en cada visita a la empresa.

2. ¢Le han proporcionado un manual de procedimientos?

La compariia no me ha dado a conocer un manual de procedimientos, tengo un proceso

determinado y efectud las diligencias en base a lo que tengo que cumplir en cada visita.

3. ¢Lacompaifiia tiene un codigo de ética y le ha sido divulgado por parte de la

entidad?

No tengo conocimiento.

4. ¢Conoce usted si la entidad tiene un reglamento interno y le ha sido

compartido?

No tengo conocimiento, si existe no me lo han compartido.
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5. ¢Usted conoce si la empresa cuenta con politicas contables?

Politicas escritas no las tenemos, son verbales todas las disposiciones.

6. ¢Laempresa cuenta con un sistema contable?

La empresa no cuenta con un sistema, MR CONTADORES ASOCIADOS que es la
empresa a la que pertenezco Si, nosotros contamos con el sistema FireSoft, el cual se lo
sustenta con todos los registros y subsiguientemente desde ahi se ejecuta los estados

financieros.

7. ¢Se lleva un registro adecuado de los comprobantes contables de la

empresa? ¢Coémo lo hace?

Si, una vez registrado en el sistema se imprimen los comprobantes que se solicite y
se procede a reconocer luego se lo pasa al sefior gerente para que reconozca, luego que

todo el proceso esteé inspeccionado se procede a archivar.

8. ¢Realiza las declaraciones tributarias mensuales que corresponden?

Si se realizan las declaraciones mensuales del IVA

9. ¢En el lapso de este afio la empresa ha tenido que pagar sanciones por

incumplimiento tributario?

No, no ha habido ningun tipo de sanciones para la empresa.

10. ¢ Con qué frecuencia la empresa realiza inventarios fisicos y bajo qué

metodologia?

Se cumple cada seis meses, una a mitad del periodo y otra al final, primero se imprime

un formulario del sistema de la gerencia en donde esté registrando todo lo que hay en
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inventario y luego se procede hacer una toma fisica para evidenciar, luego se registra en

el sistema.

11. ¢ Usted conoce si la empresa cuenta con politicas financieras?

No cuenta con politicas financieras establecidas. , mas son verbales, recibo

disposiciones del gerente general.

12. ;La empresa aplica indicadores financieros para la toma de decisiones?

Si, en base a las derivaciones de los estados financieros se cumple los indicadores, y
segun el resultado que vaya presentando cada indicador se dispone a la toma de
decisiones. Los indicadores financieros mas manejados en la empresa son de liquidez,

endeudamiento y solvencia.

13. ¢Elabora y entrega informes periodicos de analisis financieros para la toma

de decisiones de Gerencia?

Si, se procesa y entrega todo tipo de informes que el sefior gerente solicite para la

toma de decisiones.

14. ¢ Considera que la empresa pueda sufrir algun riesgo tanto en materia

laboral como financiera?

Nunca estamos exentos de que pueda ocurrir algin tipo de riesgo en la empresa.
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15. ¢ Cudl es el proceso contable que usted utiliza para el registro de las

transacciones?

La empresa de la que me encuentro asociado cuenta con un sistema computarizado,

este sistema a cada proceso realizado se registra automaticamente.

16. ¢ Con qué frecuencia se presentan los informes econémico-financiero del

establecimiento?

Se presenta cada afio y pospuesto cada vez que el sefior gerente quiera disponer de

algun tipo de informacion financiera.

17. ¢ Realiza indicadores financieros para determinar la situacion financiera de

la empresa?

Si, nosotros realizamos un estudio de los estados financieros del enfoque en la que
nos hallamos tenemos y hacemos uso de estos indicadores que son basicamente el indice

de solvencia, la liquidez y el indice de endeudamiento.

18. ¢ Considera usted que la empresa necesita la creacion de un manual

administrativo y financiero?

Considero importante la creacion del manual para la empresa y el personal que

trabajamos para la misma para asi poder tener lineamientos establecidos a seguir.
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Andlisis de la entrevista dirigida al Contador

Con esta entrevista se evidencia que la empresa INTIWASITEXTILES S.A no
cuenta con un manual administrativo y financiero que ayude a controlar las funciones de

sus empleados.

Ademas de la falta de un sistema contable especificamente para la empresa y sus
propias necesidades. Es una deficiencia para la empresa, no contar con un contador de
planta que esté dia a dia supervisando los movimientos financieros que realiza la empresa,
ademas que este no cuenta con politicas contables o financieras establecidas que pueda

poner en practica.

También se determina que, si se realizan las declaraciones del IVA mensuales
segun el calendario tributario, es decir la empresa se encuentra al dia con sus obligaciones

tributarias.

Encuesta dirigida al personal de INTIWASITEXTILES S.A

Dirigida a: Personal INTIWASITEXTILES S.A

Objetivo: Conocer la situacion actual y algunos aspectos importantes generales de la

empresa Yy su percepcion ante el personal.
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1. ¢Conoce la mision, vision, valores y objetivos de la empresa?

Tabla 4. Pregunta 1. Mision, vision, valores y objetivos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 11 52,4%

Tal vez 4 19%

No 6 28,6%
Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A
Elaborado por: La Autora

21 respuestas

@ 5i
@ Talvez
Mo

Figura 1. Pregunta 1: Mision, vision, valores y objetivos
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Segun la encuesta aplicada, se evidencia que mas de mitad de los recursos
humanos si conocen la misidn, vision, valores y objetivos de la empresa, lo que demuestra
que el gerente ha establecido una filosofia empresarial que muestra una directriz clara a
la mayoria de sus trabajadores, aunque se deberia aclarar este tema a las personas que

desconocen o que tal vez olvidaron esto con el tiempo.
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2. ¢Sabe usted si la empresa cuenta con una distribucion organizacional y

funcional?

Tabla 5. Pregunta 2: Estructura organizacional

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 16 76,2%
No 5) 23,8%
Total 21 100%
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A
Elaborado por: La Autora
21 respuestas
@®si
® No

Figura 2. Pregunta 2: Estructura organizacional

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Se identifica que un porcentaje bajo de los empleados desconocen cémo se

encuentra estructurada la empresa textil, esto puede deberse a que la herramienta

organizacional no se halla graficamente formalizada en un organigrama estructural donde

puedan ver las jerarquias que tiene INTIWASITEXTILES S.A, la omision de esta

variable puede causar inconvenientes en la comunicacion y obtencién de objetivos

institucionales.
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3. ¢Considera usted que el personal que labora en la empresa

INTIWASITEXTILES S? ¢ Tienen bien definidas sus tareas?

Tabla 6. Pregunta 3: Definicion de funciones

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 15 71,4%
No 6 28,6%
Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

21 respuestas

@ Si
® No

Figura 3. Pregunta 3: Definicién de funciones
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Existe un bajo porcentaje de empleados que desconocen las funciones que
deben realizar dentro de la empresa, sin embargo, es alto el porcentaje de entrevistados
que opinan que sus funciones se encuentran bien definidas, en el caso del area
administrativa ,el area de corte y confeccion son quienes realizan las actividades

Unicamente para las que fueron contratadas.
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4. ¢Le hasido difundido un codigo de ética por parte de la empresa?

Tabla 7. Pregunta 4: Cddigo de ética

Frecuencia Porcentaje
Alternativa
Si 15 71,4%
No 6 28,6%
Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A
Elaborado por: La Autora

21 respuestas

® sSi
® No

Figura 4. Pregunta 4: Codigo de ética
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Se observa que mas de la mitad de los trabajadores no tiene un conocimiento
bien claro del codigo de ética con el que se maneja la empresa, esto se da por descuido
por parte de la gerencia el divulgar este instrumento formal con el cual el empleador puede
regular los valores y principios a las cuales deben estar sujetos todo el personal que trabaja

en INNTIWASITEXTILES S.A.
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5. ¢De qué manera han sido proporcionadas las funciones a desempefiar en su

lugar de trabajo?

Tabla 8. Pregunta 5: Divulgacion de funciones

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Por escrito 5 23,8%
Verbalmente 14 66,7%

No se me proporciond 2 9,5%
Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

21 respuestas

@ For escrito
® Verbalmente
No se me proporciono

Figura 5. Pregunta 5:Divulgacién de funciones
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: La mayoria de trabajadores revelaron que se divulga verbalmente sus funciones,
por lo que se puede entender que sus tareas no se encuentran legalmente establecidas, puesto
que la memoria no es del todo confiable y es fragil lo que conlleva al no tener claras sus
obligaciones en la empresa. Por otro lado, el area administrativa manifest6 que sus funciones

si se encuentran bien definidas ya que son por escrito.
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6. ¢Ha recibido capacitaciones sobre salud y seguridad ocupacional?

Tabla 9. Pregunta 6: Capacitaciones sobre salud y seguridad

Frecuencia Porcentaje
Alternativa
Si 11 52,4%
No 10 47,6%
Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

21 respuestas

® s
® No

Figura 6. Pregunta 6: Capacitaciones de salud y seguridad
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Se evidencia que mas de la mayoria de empleados ha recibido alguna vez
capacitaciones sobre salud y seguridad ocupacional, sin embargo, la otra mitad no por lo
que seria importante que se haga una capacitacion sobre este tema ya que trata asuntos de
proteccion, seguridad, salud y bienestar de los mismos trabajadores para que todos

cuenten con un ambiente de trabajo seguro y saludable.
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7. ¢Con qué frecuencia se realizan capacitaciones al personal?

Tabla 10. Pregunta 7: Capacitaciones

Frecuencia Porcentaje
Alternativa
Mensualmente 3 14,3%
Cada afio 2 9,5%
Periodos no definidos 16 76,2%
Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

21 respuestas

® hensualmente
® Cada afio
Periodos no definidos

Figura 7. Pregunta 7: Capacitaciones

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A
Elaborado por: La Autora
Analisis: Casi un poco mas de tres cuartas partes de los empleados establecen que las
capacitaciones se realizan en periodos no definidos por la empresa esto quiere decir que no
se realizan de forma permanente, se debera planificar tiempos establecidos para capacitar al
personal para ampliar sus conocimientos, habilidades y conductas y deberan ser disefiadas

de acuerdo a las necesidades de la empresa.
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S.A?

Tabla 11. Pregunta 8: Reglamento interno
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Frecuencia Porcentaje
Alternativa
Si 8 38,1%
No 8 38,1%
Tal vez 5 23,8%
Total 21 100%
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A
Elaborado por: La Autora
21 respuestas
®si
® No

Tal vez

Figura 8. Pregunta 8:Reglamento interno

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Se observa que la mayoria de empleados desconocen o no recuerdan el

reglamento interno de INTIWASITEXTILES S.A por lo que es una falla por parte de la

gerencia, debido a que no posee un instrumento formal con el cual y empleador regule las

obligaciones y prohibiciones a las cuales deberia acatarse el personal de la empresa.
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trabajo?

Tabla 12. Pregunta 9: Materiales de trabajo
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Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 38,1%
Rara vez 12 57,1%
Nunca 1 4,8%
Total 21 100%
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A
Elaborado por: La Autora
21 respuestas
@ Siempre
® Rara vez

Nunca

Figura 9. Pregunta 9: Materiales de trabajo

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Mas de la mitad de sus trabajadores expusieron que rara vez cuentan con

los materiales adecuados para realizar su trabajo, lo que puede dejar ver que no pueden

ocuparse de manera comoda Y eficiente, sin embargo, un alto porcentaje manifestd que

siempre cuenta con el equipo adecuado y no refieren con ningun tipo de problema en la

realizacion de sus actividades, gran parte de este grupo fueron los pintores y el area de

corte y confeccion.
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10. ¢ Considera que al realizar su actividad puede sufrir algan riesgo laboral?

Tabla 13. Pregunta 10: Riesgo laboral

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 12 57,1%

No 5 23,8%

Tal vez 4 19%

Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

21 respuestas

@ Ssi
® No

Tal vez

Figura 10. Pregunta 10: Riesgo laboral
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Méas de la mitad de los trabajadores expuso que si esta expuesto a sufrir
situaciones de riesgos laborales, puesto que al no tener normas de seguridad laboral bien
establecidas en cualquier momento pueden ser afectados por una situacion de riesgo. Se
pudo considerar que los posibles riesgos que pueden sufrir debido a sus labores son
caidas, lesiones lumbares, dolores de espalda y accidentes en maquinaria de corte ademas

de posibles enfermedades después de algunos afos.
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11. ¢ Sabe que es un manual administrativo y financiero?

Tabla 14. Pregunta 11: Manual administrativo y financiero

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 9 42,9%

No 8 38,1%

Tal vez 4 19%

Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

21 respuestas

®Si
® No

Tal vez

Figura 11. Pregunta 11: Manual administrativo y financiero
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Alrededor de la mitad de empleados sabe la definicion de manuales
administrativos y financieros o tienen un leve conocimiento de lo que se trata y lo importante
que seria que la empresa cuente con uno para mejorar su funcionamiento y cumplimiento de

normas y funciones.
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12. ¢ Consideraria usted que es de importancia tener un manual administrativo

y financiero de INTIWASITEXILES S?;A ?

Tabla 15. Pregunta 12: Importancia del manual administrativo — financiero

Frecuencia Porcentaje
Alternativa
Si 9 42,9%
No 8 38,1%
Tal vez 4 19%
Total 21 100%

Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

21 respuestas

® si
® No

Tal vez

Figura 12. Pregunta 12: Importancia del manual administrativo - financiero
Fuente: Empleados INTIWASITEXTILES S.A

Elaborado por: La Autora

Analisis: Casi todos los empleados consideran importante la elaboracién de un
manual administrativo financiero ya que opinaron que contribuird con el crecimiento de
la empresa, asi como guia para la realizacion de sus actividades y la finalizacion de lo que

es y sera en un futuro la empresa.
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3.4.Andlisis de la Informacién

De acuerdo a la indagacion lograda a través de fuentes de investigacion primaria
y secundaria aplicado a la empresa INTIWASITEXXTILES S.A ser& de ayuda para la
elaboracién de la matriz FODA, propia que sera utilizada como instrumento preciso para

la toma buena de decisiones.



3.5. Matriz FODA

Tabla 16. Matriz FODA
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FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Larga Trayectoria en el &rea textil dentro del mercado
F2. Experiencia del Gerente de la empresa

F3. Excelente Ambiente laboral entre gerente y empleados basados en
el compafierismo, respeto, confianza y trabajo en equipo

F4. Relaciones estables con proveedores
F5. Maquinarias y herramientas en buen estado para su uso
F6. Infraestructura fisica apropiada.

O1. Facil acceso a mas mercados.
O2. Diversificacion de productos textiles.

O3. La implementacion en la empresa de un manual
administrativo y financiero.
O4. Apoyo Gubernamental.

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Inexistencia de politicas contables y financieras, formalmente
presentadas.

D2. Carencia de personal en el area contable en la empresa.

D3. Inexistencia de un manual de funciones.

D4. La administracion es manual y empirica.

D5. Ausencia de capacitaciones al personal sobre posibles riesgos
existentes en el trabajo.

D6. No cuenta con una filosofia organizacional bien estructurada.

Al. Posible aumento en el costo de materiales de produccion.

A2. Exportacion de productos afines.
A3. Cambios tecnoldgicos en crecimiento acelerado.
A4. La realidad econdmica del pais es inestable.

Elaborado por: La autora



3.6. Cruces estratégicos

Tabla 17. Cruces estratégicos
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

F101. Acceso a nuevos mercados a nivel internacional
tomando como base el posicionamiento con el que cuenta la
empresa IINTIWASITEXTILES actualmente.

F6A2. Aprovechando el espacio propio de la
empresa se puede ofrecer diversidad de productos
y a un menor precio obteniendo mayor
participacion en el mercado y disminuyendo las

FORTALEZAS exportaciones de productos similares.
F202. El poder de diversificar la gama de productos que
comercializa INTIWASITEXTILES aprovechando el FAA1. Promover buenas relaciones con
conocimiento que le ha dado los afios en el area textil al proveedores contribuye a establecer y obtener
gerente actual. materiales a costos menores y de buena calidad.
F604. Debido a que la empresa cuenta con una amplia
infraestructura propia tipo hacienda facilita el apoyo
gubernamental para que la misma pueda recibir créditos y
asesorias a sus empleados.
D1, D2, A4. Establecer politicas contables y
D601. Disponer de una base filosofica y un organico financieras con un andlisis financiero del personal
estructural favorece a la empresa al mejor acceso de nuevos  adecuado ayuda a mitigar y mantener un control
DEBILIDADES mercados de la economia dura por la que atraviesa el pais.

D404. Las capacitaciones que son esenciales para apoyar al
personal podrian ser facilitadas por la parte gubernamental

para mejorar el manejo empirico que se realiza en la empresa.

D303. La inexistencia de manual dentro de la empresa da

paso a la instauracién de las mismas y a generar un desarrollo

institucional con su creacion.

Elaborado por: La autora
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3.7. Conclusion diagnostica

Finalizado con el diagnostico por medio de instrumentos de recopilacion de datos se

pudo evidenciar las siguientes consideraciones:

e Filosofia empresarial

La filosofia empresarial de la empresa posee muchas fallas debido a que no existe un
documento en el cual se estipule el comportamiento personal y laboral que deberian seguir
los trabajadores de INTIWASITEXTILES, asi como también las relaciones con los
clientes, ambiente laboral, la cultura y los valores que se debe practicar dentro de la

misma.

e Organizacion

La estructura organizacional y funcional que posee INTIWASITEXTILES S.A no se
encuentra formalmente establecida, como lo expresa el gerente de la empresa ,, esto se
debe a que se desarrolla de manera verbal y empirica , lo que conlleva a que cada persona

interprete a su manera los indicadores que conforman esta variable.

e Talento humano

El reclutamiento del personal de INTIWASITEXTILES S.A se realiza dependiendo
a las destrezas y habilidades de cada empleado en la empresa, sus funciones a ejecutar no
se encuentran legalmente establecidas y las 6rdenes se realizan de forma verbal por parte
de la gerencia, por otra parte, el ambiente de trabajo es bueno y existe excelente

comunicacion entre sus colaboradores.



88

e Gestidn contable-financiero

El &rea contable y financiera que se lleva en la empresa es béasica, esto se da ya que el
contador no esté presente en el dia a dia de las actividades realizadas en la misma, falta
establecer de mejor manera la informacion financiera que contribuird a establecer mejores

herramientas de analisis.

La empresa no cuenta con un manual administrativo y financiero establecido, el
trabajo diario es realizado de manera empirica, detallar cada actividad en un manual
administrativo es necesario para evitar posibles fallas, retrasos o cualquier inconveniente
en el futuro, asi la empresa realizara cada una de sus actividades de manera éptima y

progresar con mayor facilidad y eficacia en sus servicios.

e Infraestructura fisica y materiales de trabajo

La empresa cuenta con una gran infraestructura tipo hacienda en su totalidad de la
empresa lo que beneficia para un buen ambiente de trabajo y facilita la realizacion del

mismo, la maquinaria es adecuada y moderna para el trabajo que se realiza.

Dado a conocer lo anteriormente expuesto se ve efectiva la creacion y desarrollo del
MANUAL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA LA EMPRESA
INTIWASTEXTILESS.A UBICADA EN L CIUDAD DE OTAVALO, PROVINCIA
DE IMBABURA ya que aportara al crecimiento de la misma y ayudara a su consolidacion

en el mercado.
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CAPITULO IV

4. Propuesta

4.1. Introduccion

Una vez realizado el analisis de la realidad actual de INTIWASITEXTILES S.A, se
propone el siguiente manual administrativo y financiero que permita a la empresa
optimizar su gestién en los procesos tanto externos como internos.

Desarrollados los capitulos anteriores que sirven de sustento, se procede al disefio de
la propuesta, orientado en enmendar los aspectos contradictorios, dificultades y
deficiencias con los que cuenta. Esta propuesta es una herramienta que por medio de
directrices que se ejecute, consientan el uso apropiado de recursos y que el desempefio de
sus funciones se ejecute de manera eficiente y eficaz.

Los lineamientos y medidas planteadas en esta guia crearan parte esencial para la
elaboracion de actividades y procesos de la empresa, para que se cumplan de forma

ordenada y sistematica.

4.2. Objetivo

Elaborar un manual administrativo y financiero para la empresa

INTIWASITEXTILES S.A de la ciudad de Otavalo, provincia de Imbabura.
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4.3. Filosofia empresarial

La Filosofia empresarial es el motivo de ser de la empresa INTIWASITEXTILES
S.A, constituye los elementos que consienten en la caracterizacion de la entidad como
mision, vision y valores institucionales, las cuales fortalecen al desarrollo en el medio y

preparan hacia el futuro.

4.3.1. Denominacion de la empresa

NuevoSo|

Ethical Wearable Art

Figura 13. Logotipo

4.3.2. Mision

Ssomos una empresa dedicada a elaborar productos textiles de calidad a precios
cdmodos que cumplan con las necesidades y exigencias de nuestros clientes, apoyado con

un servicio de excelencia de todos los colaboradores.

Condiciones para el cumplimiento:

e Comprender las necesidades y expectativas de los clientes.
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e Procesos y atencion eficiente.

e Rentabilidad administrando adecuadamente los recursos.

4.3.3. Vision

INTIWASITEXTILES S.A. para el 2027 serd una empresa lider a nivel local en
textiles e innovacion de prendas de vestir, que satisfagan las exigencias y gustos de

nuestros clientes con un precio justo y servicio garantizado.

4.3.4. Valores corporativos

e Calidad: Ofrecer a nuestros clientes productos cumpliendo los estandares de

calidad y anhelando innovar constantemente para superar las expectativas.

e Trabajo en equipo: Todos los colaboradores de la empresa, desde el area
operativa, administrativa y gerencia participan en armonia creando un grupo

solido para el cumplimiento de los objetivos.

e Integridad: Cuenta con personas de calidad moral, respetuosas y honradas de la

misma manera se da cumplimiento disciplinario en la jornada laboral.

e Compromiso: Los colaboradores tienen un vinculo con la empresa con el

propdsito de alcanzar los objetivos de la entidad, efectuando un trabajo confiable.

e Disciplina: Todos los trabajadores cumplen sus labores y funciones asignadas con

responsabilidad y caracter sistematico.
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e Creatividad: INTIWASITEXTILES S.A. es una empresa que crea ideas
innovadoras en el &rea textil, confeccionando prendas Unicas en el mercado con

un valor agregado y calidad para el cliente final.

4.3.5. Objetivos estratégicos

Alcanzar la satisfaccion y fidelidad del cliente permanente ofreciendo productos
de calidad y un servicio garantizado, con la finalidad de permanecer en el
mercado.

e Gestionar eficientemente los recursos asignados de la empresa, evitando
desperdicios innecesarios, de tal manera, logrando cumplir con la produccion
diaria.

e Garantizar los estandares de calidad de las prendas de vestir, siguiendo los
procesos de produccion de la empresa, para llevar productos en buenas
condiciones al mercado.

e Implementar en la empresa mejora continua con ideas innovadoras de todos los

colaboradores, con la finalidad de acomodarse a los intereses del mercado.

4.3.6. Politicas

Las politicas de la empresa INTIWASITEXTILES S.A. estan desarrolladas con la
finalidad de tener un desarrollo 6ptimo de las funciones asignadas a cada empleado, por
ello se ve la necesidad de establecer de acuerdo a las necesidades de cada area, como se

despliega en la siguiente tabla:



Tabla 18. Politicas
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Politicas

administrativas

Socializar de manera pertinente a todos los
empleados la mision, vision y objetivos de la
empresa.

Verificar de manera continua si los objetivos
institucionales se estan efectuando.

Propagar el cddigo de ética, reglamento interno y
la importancia de los mismos.

Dentro de cada éarea implementar la mejora
continua.

Establecer métodos eficientes para mejorar
tiempos y recursos dentro de cada area de la
empresa.

Proyectar capacitaciones contintas dirigidas al
personal de INTIWASITEXTILES S.A

Fortalecer los incentivos y beneficios laborales al
personal merecedor para estimular su labor.
Ejecutar actividades de integracion para promover
el compafierismo entre empleados.

Evaluar el desempefio laboral de los operarios para
ver si su desempefio cumple objetivos.

Supervisar que los operarios hagan uso adecuado
de los implementos de seguridad establecidos, en

caso contrario establecer sanciones.
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Politicas de talento

humano

Los empleados de la empresa laboraran las 8 horas
diarias establecidas por ley.

Todos los empleados deberan llegar puntuales a su
lugar de trabajo y justificar en caso de retrasos o
ausencia y recuperar las horas perdidas en otro
horario laborable.

Presentar hojas de vida con los respectivos
requerimientos de cada puesto y anexar la
documentacion completa.

Realizar el respectivo proceso de seleccion y
reclutamiento de personal.

Elaboracion de los programas de capacitacion para
el personal y estrategias de evaluacion de
desempefio.

El celular no seré restringido en caso de asuntos
personales y laborales.

Los empleados seran responsables de mantener la
limpieza de su espacio de trabajo y maquinaria que

manipulen.

Politicas de

contratacion laboral

Todo empleado que ingrese a laborar en la empresa
debera estar afiliado a la seguridad social y cumplir
con los beneficios de ley.

Vincular a empleados de manera formal a través de

contrato escrito y efectuando las disposiciones
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legales actuales en el area laboral y seguridad
social.

El salario ser& pagado en virtud de lo acordado en
el contrato laboral.

Una vez finalizado el contrato laboral se debera
hacer entrega al trabajador todos los beneficios
monetarios de ley, y el mismo debera hacer entrega

de los activos a su cargo.

Politicas financieras

Contar con caja chica por lo minimo un valor de
$100 délares

Llevar un registro de inventario de entrada y salida
de mercaderia.

Se debera tener un registro de cada transaccion
realizada al dia para evidenciar cada movimiento
realizado.

El contador debera emitir un reporte mensual de los
gastos e ingresos.

Seleccionar a proveedores con las mejores ofertas
a menores precios para la adquisicion de materia
prima.

Los roles de pago se cumpliran hasta el 30 de cada
mes y se mostraran al gerente para su pertinente

revision y conformidad de pago.
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El pago de ndmina de empleados de la empresa se
cumplird hasta el 5 de cada mes.

De acuerdo al calendario tributario se debera
cumplir el pago de obligaciones tributarias.

Los trabajadores podran solicitar un adelanto de
sueldo de hasta el 50% del mes.

Hacer buen uso del presupuesto anual de la

empresa.

Politicas de salud

ocupacional y seguridad

Hacer cumplimiento de la normativa legal actual.
Ejecutar capacitaciones en razon de seguridad
ocupacional y seguridad.

Controlar y advertir accidentes laborales y sucesos
no deseados.

Mantener un ambiente de trabajo saludable y
positivo.

Las condiciones de limpieza e higiene en las
instalaciones deberan ser las mas adecuadas.
Hacer la entrega a todos los empleados de los
equipos y materiales de seguridad y operarios de

acuerdo a cada funcion de los trabajadores.

Elaborado por: La autora
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4.3.7. Gestion por procesos

La gestion de procesos se centra en los procedimientos de todas las areas, con la
finalidad de ser una guia para el personal e implementar técnicas para el alcance de los

objetivos de la empresa.



4.3.8. Mapa de procesos
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Figura 14. Mapa de procesos

Elaborado por: La autora
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4.3.9. Codigo de procesos

Tabla 19. Caodigo de procesos
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W
O]
Zaili

NuevoSol
le Art

Ethical Wearat

7
ﬁ‘

A|

INTIWASITEXTILESS. A

PROCESOS ESTRATEGICOS
Gestion administrativa
PROCESOS OPERATIVOS
Recepcion de materia prima
Corte

Confeccion

Control de calidad y empacado
PROCESOS DE APOYO

Gestion contable y financiera

PEO1

POO1

PO02

PO03

PO04

PAO1

Elaborado por: La autora



4.3.10. Manual de procedimientos

4.3.10.1.

Proceso gestion administrativa

Tabla 20. Proceso gestién administrativa

100

NI
%mﬁ INTIWASITEXTILES S. A
Nuevosol
Procedimiento gestién administrativa
Proceso: Procedimiento: Cadigo:
Estratégico Gestion administrativa PEO1

Objetivo: Proporcionar a la textileria los recursos economicos y humanos en todas las

areas, con la finalidad de cumplir los objetivos de la entidad.

Actividades Responsable
1. Recepcion de informes operacionales
. : Contador
de todas las areas, para considerar el
presupuesto de acuerdo a las
necesidades.
2. Andlisis de la informacion de los
) , Contador
informes de cada area
3. Elaboracion de planes de accion,
. Contador
programas y presupuestos del afio.
4. Aprobacién de los planes, programas y
Gerente
presupuesto anual.
5. Comunicacién del presupuesto anual al
Gerente

personal.
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6. Autorizacién y aprobacion de compras

Gerente
y gastos
INDICADORES DE GESTION
NOMBRE: Porcentaje en el cumplimiento de la

gestion administrativa

UNIDAD DE MEDIDA:

Porcentajes

FORMULA:

Actividades ejecutadas

1
Actividades presupuestadas x 100
RESPONSABLE: Contador
FRECUENCIA: Anual

FUENTE DE INFORMACION

Presupuesto Anual

Elaborado por: La autora



4.3.10.2.
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Flujograma gestion administrativa
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INTIWASITEXTILES 5. A
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Figura

15. Proceso gestion administrativa




103

4.3.10.3. Proceso gestion contable y financiera

Tabla 21. Proceso gestion contable y financiera

|
g@ﬂl‘v INTIWASITEXTILES S. A
AN ) o
NuevoSol Proceso gestion contable y financiera
Proceso: Procedimiento:
Apoyo Gestion  administrativa y
financiera

Objetivo: Registrar las transacciones y hechos econdmicos de la empresa de manera

ordenada.

Actividades Responsable

1. Recepcion de los comprobantes de ventas
Auxiliar Administrativo

2. Control de los comprobantes reflejan la

. . : Auxiliar Administrativo
cantidad, tipo y precio de las prendas

3. Registro y archivo de los documentos de

Auxiliar Administrativo
respaldo de las ventas.

4. Facturacion y depdsito de los ingresos.
Auxiliar Administrativo

5. Control y custodia de los activos
Auxiliar Administrativo

6. Elaboracion de informes de ndmina del

. Auxiliar administrativo
personal (horas extras, registros de entrada

y salida, vacaciones , permisos médicos )
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7. Llevar una bitadcora de mantenimiento de

equipos

Auxiliar administrativo

8. Elaboracion y registro de los roles de pago

del personal

Contador

9. Elaboracién del proceso contable, libro
diario, libro mayor, balance de
comprobacion, estados financieros y notas

explicativas

Contador

10. Elaboracién de documentos fuente,
conciliaciones, aprobacion de pago de
gastos, compras, control y custodia, registro

de las cuentas por cobrar y pagar, y control

de los activos de la empresa

Contador

11. Registro de cuentas por cobrar y pagar

Contador

12. Entrega de los informes a gerencia

Contador

INDICADORES DE GESTION

NOMBRE:

Acceso de informacion

UNIDAD DE MEDIDA:

Porcentajes

FORMULA: Adquisicion de informaciéon 100
Informacién presentada

RESPONSABLE: Contador

FRECUENCIA: Mensual

FUENTE DE INFORMACION Informes




4.3.104.

Flujograma gestion contable y financiera

N

INTIWASITEXTILES 5. A
Flujograma proceso gestion contable y financiera

TALENTO HUMANC

OPERARIO

CONTADOR

INICIO

Elaboracidn de los informes
de ventas

Recepcidn de los
informes 3

.

3

Control de los
comprobantes

T

Registro y archivo de |
los documentos

—h 4

Facturacion y depdsito
diario de los ingresos

Elzboracion y registro

* 5
Disefio y elabaracion Registro de ingresas,
del likro diaric zalidas y permisos.
[

b

Elaboracicn de 2

de los roles de pago

l

Elaboracion del
proceso contable,
documentos fuente y

BIMi50s
n q

¥
Entrega de bos
informes a gerencia

FIM

ndmina del personal

105

Figura 16. Flujograma gestion financiera y contable
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4.3.10.5. Proceso recepcién de la materia prima

Tabla 22. Proceso recepcion de materia prima

NV
’?@ﬁj INTIWASITEXTILES S. A
Zailby
Nu‘eKv.ol‘So‘I
D Proceso recepcion de materia prima
Proceso: Procedimiento: Cadigo:
Operativo Recepcion de materia prima PO01

Objetivo: Obtener mercaderia de los mejores proveedores de la zona, controlando los

estandares de calidad de la textileria.

Actividades Responsable

1. Efectia la orden de adquisicion de los

. Costurera
productos e insumos de acuerdo a las

necesidades de la semana.

2. Verificacion de las 6rdenes de la semana,

. : Jefe de produccion
que cuente con el listado, cantidad de los P

insumos.

3. Se efectla el pedido a los proveedores

i Bodeguero
correspondientes, respetando el presupuesto

semanal asignado.

4. Recepcion y verificacion de los productos e

. Bodeguero
insumos de acuerdo a la orden de compra. g

5. Almacenamiento y clasificacion de los

. Bodeguero
insumos y productos.
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6. Control y registro en la tarjeta Kérdex

Bodeguero

INDICADORES DE GESTION

NOMBRE:

Porcentaje de productividad de los
INsSumos

UNIDAD DE MEDIDA:

Porcentajes

FORMULA: Precio de venta unitario *
Ni e
ivel de produc‘aon £ 100
Costo total de los insumos
RESPONSABLE: Jefe de produccion
FRECUENCIA: Semanal

FUENTE DE INFORMACION

Ordenes de compras

Elaborado por: La autora



4.3.10.6. Flujograma proceso de recepcion de materia
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Figura 17. Flujograma proceso recepcion de materia prima
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4.3.10.7. Proceso de corte

Tabla 23. Proceso de corte

NZ
’?@ﬁj INTIWASITEXTILES S. A
Zailby
NU‘GKVQI‘SO|
S Proceso de corte
Proceso: Procedimiento: Cadigo:
Operativo Proceso de corte PO02

Objetivo: Realizar cortes exactos de la tela, para proceder a enviar al area de confeccion,

buscando la calidad de las prendas.

Actividades Responsable

1. Recepcion de las telas, con las 6rdenes de

- . Jefe de produccion
produccidn acorde a las necesidades de los P

pedidos.

2. Peso de la tela y tender sobre la mesa de

Jefe de produccion
corte

3. Seleccion de los trazos sobre la tela tendida.
Costurera de Corte

4. Control de la maguina de corte
Costurera de Corte

5. Corte y registro de las 6rdenes de

produccion Costurera de Corte

6. Almacenamiento y envio al area de

» Costurera de Corte
confeccion.

INDICADORES DE GESTION
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NOMBRE:

Porcentaje de productividad de las
telas cortadas

UNIDAD DE MEDIDA:

Porcentajes

FORMULA: Nivel de produccién
- x 100
Costo total de los insumos
RESPONSABLE: Corte
FRECUENCIA: Semanal

FUENTE DE INFORMACION

Orden de produccion

Elaborado por: La autora
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4.3.10.8. Flujograma proceso de corte
{02 INTIWASITEXTILES 5. A
0N

Flujograma proceso de corte
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Figura 18. Flujograma proceso de corte
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4.3.10.9. Proceso confeccion

Tabla 24. Proceso de confeccién

W
?Alﬁ‘ INTIWASITEXTILESS. A
Nuevosol

Proceso de confeccion
Proceso: Procedimiento:
Operativo Proceso de confeccion

Objetivo: Efectuar la confeccion de las prendas acorde a las 6rdenes de produccion

emitidas por el jefe de produccion.

Actividades Responsable

1. Recepcion de las prendas de acuerdo a las

) - Operario de maquina
ordenes de produccion. P f

2. Colocacidn de agujas e hilos en las

.. Operario de maquina
maquinas

3. Realizacion de las prendas, cuellos, unién

Operario de maquina
de cortes.

4. Se procede a enviar al estampado
Operario de maquina

5. Verificacion gque las prendas no estén

Pintor Batik
manchadas

6. Estampado y enviado al area de despacho.
Pintor Batik

INDICADORES DE GESTION
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NOMBRE:

Porcentaje de productividad de
confeccion

UNIDAD DE MEDIDA:

Porcentajes

FORMULA: Nivel de produccién
- x 100
Costo total de los insumos
RESPONSABLE: Operario de maquina
FRECUENCIA: Semanal

FUENTE DE INFORMACION

Orden de produccion

Elaborado por: La autora
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4.3.10.10. Flujograma de confeccién

NIl INTIWASITEXTILES S. A
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Figura 19. Flujograma proceso de confeccién
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4.3.10.11.  Proceso de empaque

Tabla 25. Proceso de empaque

7
2N INTIWASITEXTILES S. A
Nuequp\

Proceso de empaque
Proceso: Procedimiento:
Operativo Proceso de empaque

Objetivo: Efectuar la confeccion de las prendas acorde a las 6rdenes de produccion

emitidas por el jefe de produccion.

Actividades Responsable

1. Recepcion de las prendas de acuerdo a las

, ., Jefe de produccion
ordenes de produccion.

2. Control de calidad de las prendas,

. , Jefe de produccion
considerando que no estén manchadas

tampoco descosidas

3. Registro de la orden de produccion
Guardia

4. Empacado de las prendas
Guardia

5. Envié a los clientes.
Guardia
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INDICADORES DE GESTION

NOMBRE:

Porcentaje de productividad de
confeccion

UNIDAD DE MEDIDA:

Porcentajes

FORMULA: Nivel de produccién
- x 100
Costo total de los insumos
RESPONSABLE: Jefe de produccion
FRECUENCIA: Semanal

FUENTE DE INFORMACION

Orden de produccion

Elaborado por: La autora



4.3.10.12. Flujograma proceso empaque
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Figura 20. Flujograma proceso de empaque
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4.3.11. Estructura orgéanica

Se procede a la elaboracién de un organigrama, donde el enfoque principal es mostrar
la jerarquia con las &reas y posteriormente las funciones que se asignan a cada colaborador

de la textileria.



4.3.12. Organigrama
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Organigrama estructural
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Figura 21. Organigrama estructural
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4.3.13. Manual de funciones y perfil del cargo

Una vez elaborado el organigrama, es necesario elaborar el manual de funciones con
la asignacion de los perfiles del cargo respectivamente, para ello, se considera el articulo
35, en el titulo 1, sobre el derecho a los trabajadores, ademas del Ministerio del Trabajo
y el Cédigo del Trabajo con los articulos 41,45,46 y 47 donde se recalca los cargos del
gerente, recursos humanos, ademas de la ley de contadores, haciendo énfasis en el cargo

del &rea financiera.

Tabla 26. Cargo gerente

VA
& ‘f:: INTIWASITEXTILES S. A

Zailie\

Huevoso!

Manual de funciones — Cargo gerente
Departamento: Gerencia
Cargo: Gerente
Numero de cargos: 1
Instruccion del cargo: Titulo de tercer nivel en administracion, comercio o
carreras afines.

Experiencia en el cargo: 2 afios de experiencia en cargos similares
Funciones: e Representante legal de la textileria ante las

instituciones de control.
e Seguimiento de la documentacion de
desempefio de cada trabajador en la textileria

(puntualidad y rendimiento).
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Aprobacion de los documentos de desempefio,
las ndminas de trabajadores, roles de pago y
toma de decisiones de inversion o cambios de
reglamentos internos.

Ejecuciobn de las politicas, normas de
comportamiento, valores institucionales vy
apoyo en la elaboracién del presupuesto anual
de la textileria.

Reuniones con el personal, para informar el
presupuesto establecido en el mes y decisiones
tomadas de cambios de normativas, salarios.
Aprobacion de descuentos por temporadas de
los conjuntos personalizados.

Control del cumplimiento en salubridad y

bioseguridad.

Conocimientos:

Manejo de grupos de personas.
Liderazgo

Trabajo en equipo
Conocimiento manufactura.

Conocimiento en Excel bésico.

Elaborado por: La autora



Tabla 27. Cargo contador
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NuevoSol Manual de funciones — Cargo contador
Departamento: Contabilidad
Cargo: Contador
Numero de cargos: 1

Instruccién del cargo:

Titulo de tercer nivel en contabilidad, finanzas o

carreras afines.

Experiencia en el cargo:

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones:

e Registro de los hechos economicos en la
empresa de manera mensualizada.

e Elaboracion individual de roles de pagos del
personal.

e Elaboracién del proceso contable y presentacion
de los estados financieros a gerencia,
cumpliendo las normativas vigentes.

e Control de las adquisiciones de insumos.
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e Evaluacion de las ventas diarias Yy
posteriormente las mensuales, para efectuar los
informes.

e Estimacion de los costos de produccion por
prendas, ganancias y desperdicios.

e Pago puntual al personal acorde al rol de pagos.

Conocimientos: e Conocimiento en manufactura
e Manejo de Excel avanzado.
e Conocimiento en facturacion y caja.

e Conocimiento en declaraciones.

Elaborado por: La autora



Tabla 28. Cargo Auxiliar Administrativo
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DGR Manual de funciones — Cargo Auxiliar Administrativo
Departamento: Departamento Administrativo
Cargo: Auxiliar Administrativo

NuUmero de cargos:

Instruccion del cargo:

Titulo de tercer nivel en técnico en gestion

Administrativa o carreras afines en Administracion

y finanzas.

Experiencia en el cargo:

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones:

Envié de correos electronicos, archivo, copias,
atenciones llamadas telefonicas y mensajes,
papeleria.

Atender visitas, estar en contacto con los clientes
que lleguen a la empresa.

Recibir documentos que lleguen a la empresa y
verificar que sean aceptados por la misma ya sea
a través de una firma o sello.

Control y actualizaciobn de registros de

informacion.
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Encargo de archivo, asegurarse que todos los
documentos se  hallen  apropiadamente
registrados y almacenados.

Gestion de los datos del personal (horas de
trabajo, faltas del personal, horas extras,
contribuciones, vacaciones)

Gestionar facturas, célculo de salarios,
Impuestos.

Organizacion para conservar la agenda al dia.

Conocimientos:

= Conocimiento en calculo basico y
matematicas

= Conocimiento en las principales
herramientas de oficina como hojas de
calculo y base de datos.

= Tener destrezas comunicativas tanto escritas
como orales.

= Conocimientos en el area contable y

financiera

Elaborado por : La autora



Tabla 29. Cargo Bodeguero
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Dnuevosol €nto: Departamento administrative
Cargo: Bodeguero
NUmero de cargos: 1

Instruccién del cargo:

Titulo de bachiller, estudios técnicos y licencia de

conduccion profesional

Experiencia en el cargo:

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones:

Gestion, almacenamiento y entrega de
materiales equipos y herramientas
Almacenamiento y Control de bienes de la
empresa

Recibir y entregar los bienes materiales
conseguidos por la empresa.

Llevar un registro completo de Kardex

Llevar un protocolo  procesado de
comprobantes de ingreso y egreso, manejando
un archivo de documentacion que ampare

todas las operaciones.

Conocimientos:

Conocimiento de computacion a nivel de
usuario.

Manejo de Excel nivel basico

Elaborado por: La autora



Tabla 30. Cargo jefe de produccion
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e Manual de funciones — Cargo jefe de produccién
Departamento: Confeccion

Cargo: Jefe de produccion

NuUmero de cargos:

1

Instruccion del cargo:

Titulo de tercer nivel en ingenieria industrial, textil,

disefio de modas o carreras afines

Experiencia en el cargo:

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones:

Desarrollo de documentos que contengan las
necesidades del area de confeccion,
conjuntamente con los trabajadores que
conforman la produccién.

Elaboracion de informes sobre los materiales
usados en el area de produccion.

Planificacion de todas las actividades mensuales
y destinar sus funciones a cada trabajador, con el
objeto de mejorar la produccion.

Informacién y capacitacion del nuevo personal
que se introduce, mostrando las instalaciones,

uso de maquinaria, uniforme y reglamentos
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internos, velando por la integridad fisica de los
trabajadores.

Supervision de las actividades de recepcion de
materia prima, medicion, corte, confeccion,

pintura y entrega del producto final.

Conocimientos:

= Conocimiento en manufactura
= Manejo de grupos grandes

= Identificar problemas a tiempo.

Elaborado por : La autora



Tabla 31. Cargo costurera

129

N
;_?@ﬁj INTIWASITEXTILES S. A
A |
NuevoSol Manual de funciones — Cargo costurera
Departamento: Confeccion
Cargo: Costurera
NuUmero de cargos: 10

Instruccion del cargo:

Titulo de bachiller, modista, cursos de costura.

Experiencia en el cargo:

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones:

= Seleccion, medicion y corte exacto de la tela,
evitando desperdicios de la materia prima.

= Ajuste, moldeo de las prendas con exactitud
para luego ser confeccionadas.

= Uso de méaquinas de corte, moldeo y de
confeccion respetando la calidad del producto
final, evitando errores en la elaboracion de las
prendas.

= Elaboracion de prendas de vestir de acuerdo a
las 6rdenes emitidas por el jefe de produccion,
(medidas, cantidad, color, prenda).

= Revision de las prendas que no tengan fallas,
caso contrario modificar y reparar las prendas

para pasar al area de pintura batik.
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Conocimientos: = Conocimiento en telas
= Preparacion de moldes y corte

= Experiencia en el uso de maquinas de coser.

Elaborado por: La autora



Tabla 32. Cargo pintor batik

131

NV
'?@—< INTIWASITEXTILES S. A
A
NuevoSol Manual de funciones — Cargo pintor batik
Departamento: Confeccion
Cargo: Pintor Batik
NUmero de cargos: 7

Instruccion del cargo:

Titulo de bachiller, modistas, pintores de tela.

Experiencia en el cargo:

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones:

Control que las prendas lleguen en buen estado
del departamento de confeccion para elaborar
los disefios de las mismas.

Contorneo de las prendas con cinta y tefiido
con tintes acorde a los disefios enviados por el
jefe de produccion.

Listado de las prendas y empacado en cajas
para ser llevado a los clientes finales.
Cumplimiento de los tiempos para la entrega

de las prendas.

Conocimientos:

Conocimiento en telas.
Conocimiento de tintes naturales y
artificiales.

Experiencia en disefios.

Elaborado por: La autora



Tabla 33. Cargo mercaddlogo
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Manual de funciones — Cargo mercaddlogo
M
Departamento: Comercializacion
Cargo: Mercaddlogo

NuUmero de cargos:

1

Instruccién del cargo:

Titulo de disefio y publicidad, mercadotecnia o
carreras afines.

Experiencia en el cargo:

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones:

= Solucion de manera pertinente de los
percances que puedan ocurrir en el traslado del
producto.

= Informes y célculo del volumen de las ventas
mensuales y anuales.

= Promocion del producto en los mercados,
mencionando las promociones Yy nuevos
productos por temporada.

= Elaboracion de estrategias de
comercializacion por medios digitales para
ampliar la cartera de clientes.

= Comunicacion con los clientes de la compra,

fecha de entrega y precios.

Conocimientos:

= Conocimiento de medios digitales.
= Atencion al cliente.

= Experiencia en publicidad.

Elaborado por: La autora



Tabla 34. Cargo guardia — chofer
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Departamento: Seguridad

Cargo: Guardia - chofer

NuUmero de cargos:

1

Instruccién del cargo:

Titulo de bachiller, curso de seguridad, licencia de
conducir.

Experiencia en el cargo:

2 afios de experiencia en cargos similares

Funciones:

= Despacho de pedidos para llevar y transportar
a los clientes.

= Monitoreo de las entradas y salidas de los
trabajadores, clientes, salvaguardando la
seguridad en las instalaciones.

= Guia a las personas en caso de emergencias,
como incendios, terremotos o crimenes.

= Manejo del equipo de seguridad y primeros

auxilios en caso de emergencia.

Conocimientos:

= Curso bésico de primeros auxilios
= Atencion al cliente
= Manejo de equipo de seguridad. (armas,

camaras).

Elaborado por: La autora



4.3.14. ldentificacion del riesgo

Tabla 35. Identificacion del riesgo
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO

ANALISIS

Factor del item Eventos Causas Consecuencias Prob. Descrip. Impacto Descrip Evaluacion
riesgo
Econdmico R1  Aumento de Nuevas Disminucion de 4 Probable (B) 7 Mayor
competidores.  textilerias con las ventas.
innovacion en
pintura batik
Politico R2  Cambios de Cambio de Multas, aumento 3 Posible (C) 6 Moderado 18
leyes gobiernos, en gastos O
tributarias o reformas  de tributos.
vinculadas leyes.
con la
manufactura.
Infraestructura R3  Maquinarias Dafio de Produccion 3 Posible (C) 6 Mayor 18
en mal estado. maquinas de manual,
coser. reduciendo la
entrega de
pedidos.
Corte R4 Desperdicio Medicion Reduccion de 4 Probable (B) 8 Moderado
de telas. erronea de las materia prima e

prendas.

incremento de
gastos.
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Confeccion R5  Uso Fallas en las Correcciones e Posible (C) Moderado 18
inadecuado de costuras de las incremento  del
las maquinas.  prendas. tiempo en la
confeccibn  de
prendas.
R6  Omision del Prendas que no Pérdida de Posible (C) Moderado 18
control de cumplan  los clientes por
calidad estandares de prendas en malas
calidad. condiciones.
Pintura Batik R7  Omision de Prendas que se Desperdicios de Posible (C) Moderado 18
recubrimiento manchen  las prendas y
de las prendas partes internas perdidas
para el 0 externas. econdmicas.
pintado.
Talento R8  Personal sin Procesos Retraso en la Raro (E) Insignificante @ 2
humano experiencia incompletos. produccion
contratada.

Elaborado por: La autora



136

4.3.15. Matriz del riesgo

Tabla 36. Matriz del riesgo

g(l)ﬁ INTIWASITEXTILES S. A
Zﬂﬁ MAPEO DEL RIESGO
NuevoSol
Probabilidad Impacto
Insignificante (1-2)  Menor (3 —4) Moderado (5 - 6) Mayor (7 — 8) Catastrofico (9 — 10)
E (raro) 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
D (improbable) 2-4 6-8 10- 12 14 - 16 18 - 20
C (imposible) 3-6 9-12 15-18 21 -24
B (probable) 4-8 12 - 16 20-24
A (Casi seguro) 5-10 15 - 20

Elaborado por: La autora

La presente tabla, se divide en cinco parametros, desde A que equivale a casi seguro a E que es raro en la ocurrencia del riesgo,
ademas se considera valores del 1 al 10, dependiendo de la posibilidad se realiza la calificacion para posteriormente controlar, mitigar e

incluso eliminar el riesgo en la empresa.
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4.3.16. Zona de riesgo

Una vez analizado la identificacion del riesgo, la matriz del riesgo, a continuacion,
se determina en qué rango se encuentra la respectiva calificacion, en caso de tener un

color rojo, es indispensable realizar un control.

Tabla 37. Zona de riesgo

Zona ivel De Riesgo

Zona de riesgo bajo

o

—1
2
-3
4
-5
6
7
8
—9
-1
-1

[EEN

Zona de riesgo moderado

NNNNNNNNNNNNNNN| Z
|

I N N o

g b~ wnN

Zona de riesgo alto Z-21

Elaborado por: La autora
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4.3.17. Acciones para mitigar el riesgo

Tabla 38. Acciones para mitigar el riesgo

|
g@ﬂz INTIWASITEXTILES S. A
zﬂﬁ ACCIONES PARA MITIGAR EL RIESGO
Nugvosol
IDENTIFICACION DEL RIESGO ANALISIS N
F_actor del item  Eventos Causas Consecuencias Prob  Descrip. Impacto Descrip. ST
riesgo .
Econbmi R1 Aumento de Nuevas Disminuci 4 Probable 7 Mayor Establecer nuevos métodos
co competidore textileriascon on de las (B) d .
. - e promocion, con el apoyo
S. Innovacionen ventas.
pintura batik de las redes sociales e
instrumentos informaticos,
afiadiendo  promociones
para atraer mayor cartera
de clientes.
Politico R2 Cambios de Cambio de Multas, 3 Posible 6 Modera 18 Instruirse de nuevas leyes
leyes gobiernos, aumento (©) do Ue s aolican
tributarias o reformas de engastoso g P
vinculadas  leyes. tributos. oportunamente, dando un
con la

lapso a la empresa para
manufactura P P P
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afiadir mayor presupuesto

en el rubro de impuestos.

Infraestr R3 Maquinarias Dafio de Producci6 3 Posible 6 Mayor 18
uctura en mal maquinas de n manual, ©)
estado. coser. reduciend
0 la
entrega de
pedidos.
Corte R4  Desperdicio Medicion Reduccion 4 Probable 8 Modera
de telas. erronea de las de materia (B) do
prendas. prima e
increment
0 de
gastos.
Confecci R5 Uso Fallas en las Correccio 3 Posible 6 Modera 18
on inadecuado  costuras de nes e (©) do
de las las prendas. increment
maquinas. 0 del
tiempo en
la
confeccion
de

prendas.

Realizar oportunamente el
mantenimiento  de  las
maquinas y el incremento
de nuevas en caso de ser

necesario.

Realizar dos veces la
medicion de las telas, antes
del corte y en caso de
desperdicio venderlas a
pequefios comerciantes que

lo reutilizan.

Guiarse en los modelos, las
ordenes de produccion para
evitar errores. Previamente
es necesario controlar que
se envia a el area de pintura
batik.
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R6 Omision del Prendas que Pérdida de 3 Posible Modera 18
control de no cumplan clientes ©) do
calidad los estdndares por
de calidad. prendas en
malas
condicione
S.
Pintura R7 Omision de Prendas que Desperdici 3 Posible Modera 18 Uso de materiales que
Batik recubrimien se manchen 0s de ©) do recubren la prenda de una
to de las las partes prendas Yy
prendas internas 0 pérdidas manera correcta para evitar
para el externas. econémica manchas o
pintado. S.
Talento despigmentacion de las
humano .
mismas.
R8 Personal sin Procesos Retraso en 1 Raro (E) Insignif ' 2 Fijar horarios para los
experiencia  incompletos. la icante i
. controles de calidad,
contratada. produccid
n ademas de implementar

evaluaciones extras en el

area de almacenaje.

Elaborado por: La autora
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4.3.18. Catélogo de cuentas

Para el catalogo de cuentas, se tomd en cuenta lo expuesto en la Superintendencia,

ademas de incrementar cuentas para adaptar a las necesidades de la textileria.

Tabla 39. Catalogo de cuentas

CODIGO DESCRIPCION

1 ACTIVOS

1.01 ACTIVO CORRIENTE

1.01.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
1.01.01.01 CAJA EFECTIVO

1.01.01.01.01 Caja General

1.01.01.01.02 Caja Chica

1.01.01.02 BANCOS NACIONALES

1.01.01.02.01 Banco Pichincha

1.01.01.03 INVERSIONES

1.01.02 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES
1.01.02.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES
1.01.02.01.01  Clientes Nacionales

1.01.02.01.02 Cheques de Clientes

1.01.02.01.03  Anticipo Clientes

1.01.02.01.04  Provision Cuentas Incobrables

1.01.02.02 CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS
1.01.02.02.01  Anticipos y Préstamos Empleados

1.01.02.02.02  Anticipos y Préstamos Trabajadores

1.01.02.03 CUENTAS POR COBRAR PROVEEDORES
1.01.02.03.01  Anticipo a Proveedores

1.01.02.04 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
1.01.02.04.01 CREDITO TRIBUTARIO IVA

1.01.02.04.01.01 IVA en Compra de Bienes y Servicios

1.01.02.04.01.02 IVA en Compra de Activos Fijos
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1.01.02.04.01.03 VA en Importaciones

1.01.02.04.01.11 Retencion de IVA de Clientes

1.01.02.04.01.12 Retencién de IVA de Tarjetas de Crédito

1.01.02.04.02 CREDITO TRIBUTARIO IMPUESTO A LA RENTA

1.01.02.04.02.11 Retencién en la Fuente de Impuesto a la Renta Clientes

1.01.02.04.02.12 Retencidén en la Fuente de Impuesto a la Renta Tarjetas de Crédito

1.01.02.05 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1.01.03 INVENTARIOS

1.01.03.01 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

1.01.03.01.01 Materia Prima Directa

1.01.03.02 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

1.01.03.02.01  Orden de Produccion en Proceso

1.01.03.03 INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES

1.01.03.04 INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

1.01.03.04.01 Inventario de Productos Elaborados

1.01.03.04.01.01 Calentadores

1.01.03.04.01.02 Blusas

1.01.03.05 MERCADERIA COMPRADA A TERCEROS

1.01.03.05.01 Inventario de Bienes No Producidos

1.01.03.50 MERCADERIAS EN TRANSITO

1.01.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

1.01.09 OTROS ACTIVOS CORRIENTES

1,02 ACTIVO NO CORRIENTE

1.02.01 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

1.02.01.01 TERRENOS

1.02.01.02 EDIFICIOS Y OTROS INMUEBLES
MAQUINARIA, EQUIPO, INSTALACIONES Y

1.02.01.04 ADECUACIONES

1.02.01.07 MUEBLES Y ENSERES

1.02.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION

1.02.01.09 VEHICULOS Y EQUIPOS DE TRANSPORTE




143

1.02.01.21 OTRAS PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
1.02.01.31 (-) DEPRECIACION ACUMULADA
1.02.01.41 (-) DETERIORO ACUMULADO
1.02.02 ACTIVOS INTANGIBLES
1.02.02.01 MARCAS, PATENTES, LICENCIAS Y OTROS SIMILARES
1.02.02.02 ADECUACIONES Y MEJORAS EN BIENES ARRENDADOS
1.02.02.31 (-) AMORTIZACION ACUMULADA
1.02.02.41 (-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS INTANGIBLES
1.02.03 INVERSIONES NO CORRIENTES
1.02.04 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
1.02.09 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
2 PASIVOS
2,01 PASIVO CORRIENTE
2.01.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
2.01.01.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES
2.01.01.01.01 Proveedores Locales
2.01.02 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.01.02.01 PRESTAMOS BANCARIOS
2.01.02.02 INTERESES BANCARIOS
2.01.02.038 SOBREGIROS BANCARIOS
PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS
2.01.08 EMPLEADOS
2.01.03.01 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
2.01.03.01.01 Sueldos y Salarios por Pagar
2.01.03.01.02 Quincenas por Pagar
2.01.03.02 BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
2.01.03.02.01 Décimo tercera Remuneracion por Pagar
2.01.03.02.02 Décimo cuarta Remuneracion por Pagar
2.01.03.02.03 Vacaciones por Pagar
2.01.03.02.11 Descuentos por Atrasos y Multas a Empleados
2.01.03.02.21 Liquidaciones por Pagar
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PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL

2.01.03.03 EJERCICIO
2.01.03.03.01 15% Participacion Utilidades por Pagar
2.01.04 OBLIGACIONES CON EL IESS
2.01.04.01 Aporte Patronal por Pagar
2.01.04.02 Aporte Personal por Pagar
2.01.04.03 Fondos de Reserva por Pagar
2.01.04.04 Quirografarios por Pagar
2.01.04.05 Hipotecarios por Pagar
2.01.05 OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
2.01.05.01 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR PAGAR
2.01.05.01.01 IVA Cobrado en Ventas
2.01.05.02 RETENCIONES EN LA FUENTE DE IMPUESTO A LARENTA
2.01.05.03 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
2.01.05.03.01 Impuesto a la Renta por Pagar
2.01.06 PROVISIONES CORRIENTES
2.01.07 PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
2.01.07.01 ANTICIPO CLIENTES
2.01.07.01.01  Anticipos de Clientes
2,02 PASIVO NO CORRIENTE
2.02.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR NO CORRIENTES
2.02.01.01 Cuentas y Documentos por Pagar Comerciales
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.02.02 LARGO PLAZO
2.02.02.01 Creditos y Préstamos Bancarios Largo Plazo
2.02.02.01.01 Préstamos Bancarios a Largo Plazo
2.02.07 PASIVO POR IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO
PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS
2.02.08 EMPLEADOS
2.02.09 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES
3 PATRIMONIO
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3,01 CAPITAL

3.01.01 CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO

3.01.01.01 Capital Social Pagado

3,02 RESULTADOS ACUMULADOS

3.02.01 Utilidad Acumulada de Ejercicios Anteriores

3.02.02 (-) Pérdida Acumulada de Ejercicios Anteriores

3.02.03 Utilidades No Distribuidas

3,03 RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.03.01 Utilidad del Ejercicio

3.03.02 (-) Pérdida del Ejercicio

4 INGRESOS

4,01 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

4.01.01 VENTA NETAS LOCALES DE BIENES

4.01.01.01 VENTAS GRAVADAS CON TARIFA DIFERENTE DE CERO

4.01.01.01.01 Ingresos por Ventas

4.01.01.01.10 (-) DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

4010102 VENTAS GRAVADAS CON TARIFA 0% DE IVA O EXENTAS
DE IVA

4.01.01.02.01 Ingresos por Ventas Locales

4.01.03 OBTENIDOS POR ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

4,02 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS NO OPERACIONALES

4.02.01 INGRESOS FINANCIEROS

4.02.01.01 INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

4.02.02 OTROS INGRESOS

5 COSTOS

5,01 COSTO DE VENTAS

5.01.01 COSTO DE BIENES NO PRODUCIDOS VENDIDOS

5.01.01.01 Consumo de Inventarios

5.01.02 COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS

5.01.02.01 Costo de Productos/Servicios Vendidos

5.01.03

CONSUMO DE PRODUCTOS EN PROCESO
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5.01.03.01

Costo de Productos en Proceso

5,02

COSTOS DE PRODUCCION

5.02.01

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION

5.02.01.01

MANO DE OBRA DIRECTA

5.02.01.01.01

SALARIOS

5.02.01.01.01.01

Salarios

5.02.01.01.01.02

Horas Extras

5.02.01.01.01.03

Bonificacion por Rendimiento

5.02.01.01.02

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES

5.02.01.01.02.01

Aporte Patronal IESS

5.02.01.01.02.02

Fondo de Reserva

5.02.01.01.02.03

Vacaciones

5.02.01.01.02.04

Décimo Tercer Sueldo

5.02.01.01.02.05

Décimo Cuarto Sueldo

5.02.01.01.02.06

Bonificacion por Desahucio

5.02.01.02

MATERIA PRIMA DIRECTA

5.02.01.02.01

Consumo de Materiales Directos Utilizados

5.02.02

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

5.02.02.01

MANO DE OBRA INDIRECTA

5.02.02.01.01

SUELDOS Y SALARIOS

5.02.02.01.01.01

Sueldos

5.02.02.01.01.02

Horas Extras

5.02.02.01.02

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES

5.02.02.01.02.01

Aporte Patronal IESS

5.02.02.01.02.02

Fondo de Reserva

5.02.02.01.02.03

Vacaciones

5.02.02.01.02.04

Décimo Tercer Sueldo

5.02.02.01.02.05

Décimo Cuarto Sueldo

5.02.02.01.02.06

Bonificacion por Desahucio

5.02.02.02

MATERIA PRIMA INDIRECTA

5.02.02.02.01

Consumo de Materiales Indirectos Utilizados
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5.02.02.03 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
5.02.02.03.01 SERVICIOS BASICOS

5.02.02.03.01.01 Agua Potable

5.02.02.03.01.02 Telecomunicaciones

5.02.02.03.01.03 Energia Eléctrica

5.02.02.03.02 DEPRECIACIONES

5.02.02.03.07 COMBUSTIBLES

5.02.02.03.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION
5.02.02.03.08.01 Mantenimiento

5.02.02.03.08.02 Reparacion

5.02.02.04 COSTO INDIRECTO DE FABRICACION
5.02.02.05 COSTO INDIRECTO DE FABRICACION APLICADO
5.02.02.06 VARIACION DEL COSTO

6 GASTOS

6,01 GASTOS ADMINISTRATIVOS

6.01.01 GASTO POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
6.01.01.01 SUELDOS Y SALARIOS

6.01.01.01.01  Sueldos

6.01.01.01.02 Horas Extras

6.01.01.02 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
6.01.01.02.01 Décimo Tercer Sueldo

6.01.01.02.02 Décimo Cuarto Sueldo

6.01.01.02.03 Aporte Patronal IESS

6.01.01.02.04  Fondo de Reserva

6.01.01.02.05  Vacaciones

6.01.01.02.06 Bonificacion por Desahucio

6.01.01.04 SERVICIOS BASICOS

6.01.01.04.01  Agua Potable

6.01.01.04.02  Telecomunicaciones

6.01.01.04.03 Energia Eléctrica

6.01.01.04.04  Servicio de Internet
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6.01.01.05 DEPRECIACIONES

6.01.01.06 AMORTIZACIONES

6.01.01.06.01  Amortizacion Intangibles

6.01.01.09 SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA
6.01.01.09.01  Suministros

6.01.01.09.02  Materiales y Utiles de Oficina

6.01.01.10 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS
6.01.01.10.07 Gasto Participacién a Trabajadores

6.01.01.10.08 Gasto Impuesto a la Renta Corriente

6.01.01.11 SEGUROS Y REASEGUROS

6.01.01.12 GASTOS DE GESTION

6.01.01.12.01  Atencion a Clientes

6.01.02 GASTOS DE VENTAS

6.01.02.01 SUELDOS Y SALARIOS

6.01.02.02 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
6.01.02.04 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

6.01.02.04.01 Publicidad

6.02 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS NO OPERACIONALES
6.02.01 GASTOS FINANCIEROS

6.02.01.01 Pago de Comisiones Bancarias

6.02.01.02 Otros Pagos/Notas de Débito

6.02.02 INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
6.02.02.01 Pago de Intereses Préstamos

6.02.02.02 Pago de Interés Sobregiros

6.02.03 OTROS GASTOS

7 CUENTAS DE CIERRE

7.01 Resumen de Rentas y Gastos

Fuente: (Superintendencia de Bancos, 2020).
Elaborado por: La autora.
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4.3.19. Dindmica de cuentas

Tabla 40. Efectivo y equivalente del efectivo

N
;@,—Ej IN_TIWASI'_I'EXTI LES S. A
N“ﬂlﬁ‘; ‘ Efectivo y equivalente de efectivo
Elemento Grupo Subgrupo Mayor Cuenta
1. ACTIVO 101 Activo 10101 efectivo 1010101 caja 101010101
Corriente y equivalente  efectivo caja general
de efectivo 1010102 101010102
bancos caja chica
Nacionales
Descripcion

El equivalente de efectivo corresponde a las cuentas que se realizan a corto plazo,
donde el riesgo no es significativo.

Dinamica

Las cuentas son de caracter deudor, donde ingresa efectivo al debe y la entrega al
haber.

Se debita Se acredita
= Adquisicidn de los bienes y pago
= |Ingresos por ventas y la de servicios en el restaurante.
prestacion de servicios, sea en = Depositos por pago a instituciones
efectivo, cheques o financieras.
transferencias bancarias. = Pago de créditos con proveedores.

= Cobros por deudas de clientes. Pago de roles de pago al personal.
= Venta de activos del restaurante » Faltantes de arqueos de caja.

Control interno

= Se efectla los ingresos de efectivo el deposito inmediatamente del dia
recaudado por parte del contador.

= Arqueos de caja y conciliaciones bancarias mensuales por parte del contador
de la empresa.

= Todo ingreso y salida del efectivo tendra que estar respaldado por documentos
fuente, elaborados previamente por el contador de la textileria.

= Todos los desembolsos deben estar autorizadas por gerencia

Normativa legal
NIIF 7 para PYMES, seccion 7

Fuente: NIIF para PYMES
Elaborado por: La autora



Tabla 41. Cuentas y documentos por cobrar
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NI
o INTIWASITEXTILES S. A
LIN
Nuevosol Cuentas y documentos por cobrar
Elemento Grupo Subgrupo Mayor Cuenta
1. ACTIVO 101 activo 10102 1010201 cuentas 101020101
Corriente cuentas y y documentos por clientes
documentos cobrar Nacionales
por cobrar  comerciales 101020102
1010202 cuentas  anticipo
y documentos por clientes
cobrar
proveedores

Descripcion

La cuentas y documentos por cobrar, corresponden al pago recibido de terceros por

concepto de contratos de por medio.

Dinamica

Las cuentas son de caracter deudor, donde aumenta en el saldo en el débito y

disminuye el saldo en la acreditacion.

Se debita Se acredita

= Ventas a crédito por concepto de

Por concepto de pagos a cobros de

eventos. clientes.

= Multas al personal por el » Recaudacion de los pagos de
incumplimiento de la normativa préstamos o anticipos realizados a
interna. los empleados.

= Cobros de cuentas pendientes de = Anticipos pagados por parte de los

contratos. clientes.
= Ajustes en las provisiones.

Control interno

= Registro de la cartera de clientes con cobros pendientes.

= Anticipos y créditos a clientes se efectuaran previamente autorizado con la

gerencia.
= Establecimiento de plazos para cobros.

Normativa legal

NIIF 9 para PYMES, seccion 11, NIC 39

Fuente: NIIF para PYMES
Elaborado por: La autora



Tabla 42. Propiedad planta y equipo

151

W
L?@is INTIWASITEXTILES S. A
Zaill)
NuevoSol Propiedad planta y equipo
Elemento Subgrupo Mayor Cuenta
1.02.01.01 1.02.01.04
Terrenos. Equipo de
1.02.01.02 Cocina.
Edificios y otros 1.02.01.04.02
Inmuebles. Menaje de
1.02.01.04 Cocina.
Maquinaria, 1.02.01.04.11
Equipo Equipo de
Instalaciones y Oficina.
Adecuaciones. 1.02.01.07.01
1.02.01.06 Mobiliario de
Construcciones en  Producciény
Curso y otros Restaurante
1.02. Activo 1.02.01 activosen transito.  1.02.01.07.11
i ; 1.02.01.07 Enseres
1ACTIVO NoCorriente Plr;)rﬁfdad’ Muebles y enseres.  1.02.01.08.01.01
planta y 1.02.01.08 Equipos de
€quipo Equipo de Procesamiento
computacion deDatos.
1.02.01.09 1.02.01.09.01
Vehiculos y Autos,
equiposde Camionetas y
transporte Camperos.
1.02.01.21 Otras 1.02.01.21.01
propiedades, planta  Vajilla,
yequipo Cristaleria y
1.02.01.31 Manteleria
(-) Depreciaciéon  1.02.01.21.11
Acumulada Instrumentos de
1.02.01.41 Limpieza
(_) Deterioro 1.02.01.31.02
Acumulada Dep. Acum.
Edificio y Otros
Inmuebles
1.02.01.31.04
Dep. Acum.
Maquinaria,
Equipo,

Instalaciones y
Adecuaciones
1.02.01.31.07
Dep. Acum.
Muebles y
Enseres
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1.02.01.31.08
Dep. Acum.
Equipo de
Computacion
1.02.01.31.09
Dep. Acum.
Vehiculos y
Equipo de
Transporte
1.02.01.31.21
Dep. Acum.
Otras
Propiedades,
Planta yEquipo

Descripcion

La propiedad planta y equipo refiere a los bienes que tiene el restaurante, donde sea
utilizado en el negocio con un valor representativo.

Dinamica

Las cuentas son de caracter deudor, donde aumenta en el saldo en el débito y

disminuye el saldo en la acreditacion.

Se debita
= Adquisicion de bienes, muebles .
y enseres.
= Por concepto de donaciones .
recibidas en el restaurante. .
= Mejora en los equipos, muebles
y enseres. .

= Revaloracién en los activos por
concepto de cambios en la vida
atil.

Se acredita

Venta de la propiedad planta y
equipo.

Por robo o pérdida de activos.
Por depreciacion o deterioro de la
planta y equipo.

Depreciacion acumulada

Control interno

= Registro del ingreso de propiedad planta y equipo a la fecha exacta.
= Control mensual del funcionamiento del equipo y mantenimiento del mismo

en caso de ser necesario.

= Elaboracion de las actas de entrega, recepcion, custodia y mantenimiento de la

propiedad planta y equipo.

= Archivo de los inventarios y actualizacion constante en el sistema por parte de

la bodega, de las entradas y salidas.

= Registro de las depreciaciones considerando el tiempo con un método de linea

recta.

= Archivo de los documentos de respaldo de las adquisiciones de la planta y

equipo.

Normativa legal

NIIF para PYMES, seccion 17, NIC 36

Fuente: NIIF para PYMES



Tabla 43. Cuentas y documentos por pagar
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Sﬁ(l)wzi INTIWASITEXTILES S. A
zﬂlﬁ Cuentas y documentos por pagar
NuevoSol
Elemento Grupo Subgrupo Mayor Cuenta
2.01.01.01.01
2 01010 Proveedores
. 2.01.01. .01.01.01. Locales
2 PASIVO égrlr'ieﬁse'vo Cuentasy  Cuentasy 2.01.01.01.02
documentos documentos por Proveedores
por pagar pagar Locales
Corrientes. ~ Comerciales. Relacionados
2.01.01.01.11
Cheques
Posfechados a
Proveedores
Descripcion

Las cuentas y documentos por cobrar refieren a las obligaciones con terceros que se
adquieren por insumos, servicios o instituciones financieras

Dinamica

Las cuentas son de caracter acreedor, donde aumenta en el saldo en la acreditacion y

disminuye el saldo en el débito.

Se debita
= Pago de las obligaciones con .
proveedores por concepto de
recepcidn de bienes o servicios a .

favor del restaurante.
= Pago con instituciones

financieras por concepto de

créditos de corto plazo.

Se acredita

Adgquisiciones de obligaciones con

proveedores.

Creéditos con instituciones
financieras de corto plazo.
Intereses acumulados por pagos

atrasados.

Control interno

= Cronograma establecido con los dias de pagos a proveedores.

= Para los pagos mayores a 100 dolares sera mediante transferencia bancaria.
= Archivo de los comprobantes con los pagos a los proveedores y terceros.

Normativa legal

NIIF para PYMES, seccion 11, NIIF 9

Fuente: NIIF para PYMES
Elaborado por: La autora
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Tabla 44. Obligaciones con instituciones financieras

gcl)% INTIWASITEXTILES S. A
AP
hugRe! Obligaciones con instituciones financieras
Elemento Grupo Subgrupo Mayor Cuenta
2.02.02
2 2.01 Obligaciones  2,02.02.01
PASIVO Pasivo No con Créditos y
Corriente Instituciones  préstamos

Financierasa  Bancarios Largo
LargoPlazo.  Plazo

Descripcion

Las obligaciones con instituciones financieras corresponden a créditos superiores a un
afio con las entidades bancarias.

Dinamica

Las cuentas son de caracter acreedor, donde aumenta en el saldo en la acreditacion y
disminuye el saldo en el débito.

Se debita Se acredita

= Corresponde a la cancelacion de » Renovacion de créditos bancarios.
cuotas, capital e interées del
préstamo a largo plazo.

= Por la cancelacion total de las
obligaciones.

Control interno

= Cronograma establecido con los dias de pagos a entidades financieras
considerando la fecha estipulada en el contrato.

= Control de los estados de cuenta y saldos mensualmente.

= Archivo de los comprobantes por préstamos.

Normativa legal

NIIF para PYMES, seccion 22

Fuente: NIIF para PYMES
Elaborado por: La autora



Tabla 45. Capital suscrito
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NV
S OS INTIWASITEXTILES S. A
Zailid
bR Capital suscrito
Elemento Grupo Subgrupo Mayor Cuenta
3.01.01 3.01.01.01
3.PATRIMONIO 3.01 Capitgl CapitalSocial
CAPITAL Sugcrlto yo  Pagado.
Asignado
Descripcion

El capital social corresponde a las inversiones, aportes futuros y reservas realizadas

por los

accionistas, ademas de las utilidades generadas en el ejercicio.

Dinamica

Las cuentas son de caracter acreedor, donde aumenta en el saldo en la acreditacion y
disminuye el saldo en el débito.

Se debita Se acredita
Cancelacion de un accionista. = Ingreso de nuevos accionistas.
Reparto de las utilidades. = Registro de utilidades y nuevas
Por pérdidas en el ejercicio. inversiones.

= Reducciones en el capital por

pérdidas en el ejercicio contable.

Control interno

Para el pago de utilidades a los accionistas, es necesario la autorizacion de
todos los que conforman el nivel ejecutivo.

El pago de los dividendos se verifica en la normativa interna y la
Superintendencia de Compaiiias.

Normativa legal

NIIF para PYMES, seccion 22

Fuente: NIIF para PYMES
Elaborado por: La autora



Tabla 46. Ingresos
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INTIWASITEXTILES S. A

hgese! Ingresos
Elemento Grupo Subgrupo Mayor Cuenta
4.01.01 01.05.01 4.01.01.01.01
Ventas netas  Ventas Ingresos por
4.01 locales de gravadas con Ventas
4.INGRESOS |, bienes. tarifa Locales de
gresos por : Bienes
Actividades 4.01.02_ diferente de 12%
Ordinarias Prestaciones  cero 4.01.01.02 4.01.01.01.02
locales de Ventas gravadas Ingresos por
servicios. conTarifa0% 0 \/entas
Exentas de  sucursal de
IVA 4.01.02.01 Bienes
Servicios 12%
gravados con 4.01.01.01.10
Tarifa 0% o (-) Descuentos y
Exentas de devoluciones.

IVA.

4.01.01.02.01
Ingresos por
Ventas

Locales de
Bienes 0%
4.01.01.02.02
Ingresos por
Ventas Sucursal
de Bienes 0%
4.01.01.02.10
(-) Descuentos y
Devoluciones
4.01.02.01.01
Ingresos por
Ventas Locales
de Servicios
12%
4.01.02.01.02
Ingresos por
Ventas Sucursal
de Servicios
12%
4.01.02.02.01
Ingresos por
Ventas

Locales de
Servicios

0%
4.01.02.02.02
Ingresos por
Ventas
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Sucursal de
Servicios
0%

Descripcion

Los ingresos corresponden a las ventas de los bienes o prestacion de servicios, en un
periodo determinado y beneficios econdmicos que no se relacionen con el capital.

Dindmica

Las cuentas son de caracter acreedor, donde aumenta en el saldo en la acreditacion y
disminuye el saldo en el débito.

Se debita Se acredita
= Devoluciones por concepto de = Ventas del dia por platillos al
ventas. contado.
= Descuentos por concepto de = Venta de eventos a credito.
ventas. » Ventas no ordinarias como
= Ajustes contables. desperdicios.

Control interno

= Registro de las ventas de manera inmediata al momento que ocurra.

= Archivo de las facturas por concepto de ventas, especificando las fechas.

= Recepcidn de abonos, respaldados con firmas y documentos pre numerados.
= Depositos integros de acuerdo a la facturacion.

= Recepcidn de los cheques a nombre de la empresa.

= Informes de proyecciones de ventas, presupuestos y control de ingresos.

Normativa legal

NIIF para PYMES, seccion 23, NIC 18.

Fuente: NIIF para PYMES
Elaborado por: La autora



Tabla 47. Costos de produccion
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NuevoSol

INTIWASITEXTILES S. A

Costo de produccion

Elemento

Grupo Subgrupo Mayor Cuenta
5. 5.01 5.01.01 5.02.01.01.01
COSTO  Costo de Costo de 5.01.01.01 Salarios
Ventas Bienes Consumo de 5.02.01.01.02
5.02 No Producidos  Inventarios. Beneficios sociales e
Costos Vendidos. 5.01.02.01 indemnizaciones.
de 5.01.02 Costo de 5.02.01.02.01
Produccion Costo de Productos/Serv  Consumo de Materiales
Productos iciosVendidos Directos Utilizados.
Terminados. 5.01.03.01 5.02.02.01.01
5.01.03 Costo de Sueldos y salarios.
Consumo de Productosen 5.02.02.01.02
Productos en Proceso Beneficios Sociales e
Proceso. 5.02.01.01 Indemnizaciones
5.02.01 Mano de Obra 5.02.02.01.03
Costos Directos Directa. Honorarios Personas
de Fabricacién. 5.02.01.02 Naturales.
5.02.02 Materia Prima 5.02.02.02.01 Consumo
Costos Directa. de Materiales Indirectos
Indirectos de 5.02.02.01 Utilizados
Fabricacion. Mano de Obra 5.02.02.03.01
5.02.02.03 Indirecta. Servicios Basicos
Otros Costos 5.02.02.02 5.02.02.03.02
Indirectos de Materia Prima  Depreciaciones
Fabricacion Indirecta. 5.02.02.03.08
Mantenimiento y
Reparacion.
Descripcion

Los costos de ventas y produccion, son los egresos que intervienen en los procesos
operativos para llevar los platillos a la venta.

Dinamica

Las cuentas son de caracter acreedor, donde aumenta en el saldo en la acreditacion y
disminuye el saldo en el débito.

Se debita

= Adquisicién de bienes, muebles,

enseres 0 servicios necesarios en la

produccidn, sean materiales
directos o indirectos.

Se acredita

= Por concepto de devolucién en
insumos o materiales de la
produccion.
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= Pago de servicios basicos usados en = Transferencias a las cuentas de
la produccion. pérdida al cierre del ejercicio.

Control interno

Registro de los costos y gastos de manera inmediata.
Control de la materia prima, insumos y desperdicios.
Presupuestos de costos y gastos de produccion.

Normativa legal

NIIF para PYMES, seccion 23, NIC 18

Fuente: NIIF para PYMES
Elaborado por: La autora
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4.3.20. Transacciones

Tabla 48. Transacciones

TRANSACCIONES

FECHA

REGISTRO

31-12-2022

Se realiza el registro inicial.
Se identificé un fondo de caja de $2000,00
La cuenta de ahorros del Banco Pichincha refleja un saldo de $2333,74

Los inventarios reflejan lo siguiente: tela: 20000,00wsad délares, fundas
plasticas 200 ddlares, etiquetas 300, cartén 200, hilo de bordar 100, y
plastiflechas 180

El inventario de productos en proceso de la temporada anterior es de 19000,00
dolares.

Cuenta con un inventario de productos terminados de 6300,00

La empresa posee maquinaria por un valor de 4000.00 con depreciacion a 10
afios, adquirido el 01 de diciembre del 2020 y 3 computadoras por un valor de
450,00 con depreciacion a 3 afios adquiridas la misma fecha.

La empresa tiene sueldos pendientes por pagar.
Un reporte de Proveedores por el valor de 50,00.

La empresa cuenta con un préstamo de 10000 a 60 meses plazo a banco
pichincha a una tasa del 17%.

Existe una ganancia acumulada de 12000,00.

31-12-2022

Se realiza el pago de sueldos del mes de diciembre.

02-01-2023

Se realiza el pago a proveedores por pendientes del mes de noviembre de $ 50,
con el dep6sito Nro. 001.
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03-01-2023 Se realiza la compra de los siguientes insumos de materia prima directa e
indirecta:
MEDIDA | VALOR
CANTIDAD | MEDIDA | CONCEPTO | oo | 1oTAL
1400 | metros | Telainterlock | $ 5,00 700,00
Valor
Cantidad Medida Concepto Valor total
unitario
Fundas
37300 vnidades 0,04 1500
plasticas
70000 unidades Etiquetas 0,01 700
Cajas de
1200 unidades 0,03 &0
carton
Hilo para
2285714286 | conos 33 20
bordar
35000 mnidades Plaztiflechas | 0,02 700
06-01-2023 Se pide la elaboracién de 900 calentadores por el valor de $20,00 cada uno,
con la orden de produccién Nro. 001, registrando en el Kardex los insumos
necesarios.
13-01-2023 Se realiza la compra de 1 laptop se cancela con deposito a Banco pichincha
documento Nro. 22, para el uso de la empresa, a una persona natural obligada
a llevar contabilidad, por el valor de $ 450,00 mas IVA.
15-01-2023 Se cancela a EMELNORTE, el consumo de la luz eléctrica por el valor de

22,40 $. Ya incluido IVA.
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17-01-2023 Se realiza una venta de 1800 blusas por el valor de $10,00 cada unidad, con
depdsito a la cuenta bancaria de banco de pichincha Nro. 003 y entregan
comprobante de retencion (Fact. 21).

19- 01 -2023 Se realiza la venta de 1700 chompas por el valor de $15,00 por unidad, a un
contribuyente especial, transferencia a la cuenta bancaria de banco de
pichincha. Nro. 007 fact.29.

27-01-2023 Se realiza el pago de CNT por el servicio de internet por el valor de $20,00
mas IVA.

28- 01 - 2023 Se realiza el pago del agua potable a EMAPA por el valor de $20,58

30-01-2023 Serealiza el pago del crédito cuota 290%$ con débito bancario comprobante Nro.
30

31-01-2023 Se realiza la nomina de sueldos del mes de ENERO.

31-01-2023 Se realiza el registro de depreciaciones de los equipos computacionales.

31-01-2023 Se realiza el registro de depreciaciones de La maquinaria.

Elaborado por: La autora

Para elaborar las transacciones en el libro diario es necesario presentar el Estado

de Situacion Inicial que se muestra a continuacion:



Tabla 49. Estado de Situacion Financiera Inicial
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INTIWASITEXTILES S. A ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INICIAL
Del 01 al 31 de diciembre del 2022
Expresado en délares americanos

1 ACTIVOS
ACTIVO
1 DISPONIBLES $50.613,74
EFECTIVOY
1101 EQUIVALENTES AL $4.333,74
EFECTIVO
110101 Caja $2.000,00
110103 Bancos $2.333,74
11010301 Banco Pichincha 2333,74
ACTIVOS
1103 REALIZABLES $46.280,00
110301 INVENTARIO
1103010101 !Mventario de materias $20.000,00
primas- directa
Tela interlock $20.000,00
1103010102 Inventario dg materias $980,00
primas - indirecta
Fundas plasticas 200,00
Etiquetas 300,00
Cajas de carton 200,00
Hilo para bordar 100,00
Plastiflechas 180,00
11030102 Inventario de productos $19.000,00
en proceso
11030103 Inventario productos $6.300,00
terminados
ACTIVOS NO
12 DISPONIBLES $5.295,25
ACTIVOS FIJOS
1201 DEPRECIABLES $5.295,25
120103 Maguinaria $4.000,00
12010301 () Depreciacion $30,00
acumulada maquinaria '
120104 Equipo de computo $1.350,00
(-) Depreciacion
12010401 acumulada equipo de $24,75
computo
TOTAL ACTIVOS $55.908,99
2 PASIVOS
21 PASIVO A CORTO $15.908,99

PLAZO
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2101 Obligaciones laborales $15.858,99
210101 Provision sueldos y $10.195,93
salarios
21010201 Décimo tercero 938 33
21010202 Décimo cuarto $885,44
21010203 Vacaciones $469,17
21010204 Fondos de reserva $937,96
21010301 Aporte patronal 12,15% $1.368,09
21010302 Aporte personal 9,45% $1.064,07
2103 Obligaciones con $50,00
proveedores
210301 Proveedores por pagar $50,00
PASIVO A LARGO
22 PLAZO $10.000,00
Obligaciones
2201 instituciones $10.000,00
financieras
220101 Preéstamo por pagar - $10.000,00
Banco pichincha
TOTAL PASIVOS $25.908,99
3 PATRIMONIO $18.000,00
31 CAPITAL
3101 Capital Social $18.000,00
32 Resul_tados de ejercicios $12.000,00
anteriores
3201 Utilidades acumuladas $12.000,00
TOTAL PATRIMONIO $30.000,00
TOTAL PATRIMONIO + PASIVO $55.908,99
GERENTE CONTADOR

Elaborado por: La autora

Para la elaboracion de todos los estados financieros, incluyendo el inicial, se toma

en cuenta la normativa vigente establecida en la NIIF para PYMES, la secci6n cuatro,

donde menciona la elaboracién del Estado de Situacion inicial.
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4.3.21. Documentos fuente

Para la elaboracion de las transacciones, y la formulacién de los estados financieros

es importante tener en cuenta los siguientes documentos fuente:

e Ordenes de pedido

Se realizan las 6rdenes de pedido para la produccion con la numeracion Nro.001,

Nro.002 y Nro.003. Por el concepto de 900 calentadores se registra el siguiente pedido:

Tabla 50. Orden de pedido Nro.001

ORDEN DE PEDIDO

ORDEN DE PEDIDO 1
CLIENTE Marcos Cifuentes
RUC/CEDULA: 1004601637
FECHA 13/1/2023

Descripcion Cantidad
Calentadores 900

FIRMA DEL CLIENTE

FIRMA RECEPCION

Elaborado por: La autora

Para la orden de pedido se registra la informacion del cliente, las cantidades y las
firmas correspondientes. A continuacion, se muestra el pedido por concepto de 1800

blusas.
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Tabla 51. Orden de pedido Nro.002

ORDEN DE PEDIDO

ORDEN DE 2

PEDIDO

CLIENTE Abigail Moreno
RUC/CEDULA: 1002918635
FECHA 16/1/2023

Descripcion Cantidad

Blusas 1800

FIRMA DEL
CLIENTE

FIRMA
RECEPCION

Elaborado por: La autora

Finalmente se registra el pedido de 1700 chompas como se muestra a

continuacion:

Tabla 52. Orden de pedido Nro0.003

ORDEN DE PEDIDO

ORDEN DE 3

PEDIDO

CLIENTE Pablo Pérez
RUC/CEDULA: 1001119154
FECHA 17/1/2023

Descripcion Cantidad

Chompas 1700

FIRMA DEL
CLIENTE
FIRMA
RECEPCION

Elaborado por: La autora
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e Solicitud de materiales

Luego de la elaboracién de las érdenes para la produccién, el jefe de produccion debe
proceder a realizar la solicitud de materiales, donde se establece la cantidad exacta de

materiales por cada pedido.
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En la tabla 53 y 54, se determina la solicitud de materiales de la 6rden Nro.001 tanto de la materia prima directa como indirecta, la
cual, ser& plasmada posteriormente en la hoja de costos.

Tabla 53. Solicitud de materiales 6érden Nro. 001 MPD

SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN DE PRODUCCION: Nro.001

PRODUCTO: 900 calentadores

TIPO DE MATERIALES: MPD (INVENTARIO MATERIA PRIMA)

FECHA: 10/1/2023

Descripcion Cantidad Medida Costo Unitario Total

Tela interlock 1200 metros 5,00 6000
TOTAL $6.000,00

UNIDADES A PRODUCIR 900 calentadores

Elaborado por: La autora



Tabla 54. Solicitud de materiales orden Nro. 001 MPI
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SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN DE PRODUCCION:
PRODUCTO:
TIPO DE MATERIALES:

Nro.001
900 calentadores
MPI (SUMINISTROS Y MATERIALES)

FECHA:

Descripcién Cantidad Medida Costo Unitario Total

Fundas plasticas 800 unidades 0,04 32
Etiquetas 800 unidades 0,01 8
Cajas de cartén 8 unidades 0,05 0,40
Hilo para bordar 10 conos 3,50 35
Plastiflechas 800 unidades 0,02 16
TOTAL $ 91,40

UNIDADES A PRODUCIR 900 calentadores

Elaborado por: La autora

A continuacidn, en las tablas 53 y 54 se registra la solicitud de materiales de la orden Nro. 002
Tabla 55. Solicitud de materiales 6rden de produccion Nro.002 MPD
SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN DE PRODUCCION: Nro.002

PRODUCTO: 1800 blusas

TIPO DE MATERIALES: MPD (INVENTARIO MATERIA PRIMA)

FECHA:

Descripcion Cantidad Medida Costo Unitario Total

Tela interlock 400 metros 5,00 2000
TOTAL $2.000,00

UNIDADES A PRODUCIR 1800 blusas

Elaborado por: La autora



Tabla 56. Solicitud de materiales orden de produccién Nro.002 MPI
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SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN DE PRODUCCION: Nro.002

PRODUCTO: 1800 blusas

TIPO DE MATERIALES: MPI (SUMINISTROS Y MATERIALES)

FECHA: 16/1/2023

Descripcién Cantidad Medida Costo Unitario Total
Fundas plasticas 800 unidades 0,04 32
Etiquetas 800 unidades 0,01 8
Cajas de carton 8 unidades 0,05 0,40
Hilo para bordar 8 conos 3,50 28
Plastiflechas 800 unidades 0,02 16
TOTAL $ 84,40

UNIDADES A PRODUCIR 1800 blusas

Elaborado por: La autora

A continuacidn, en las tablas 55 y 56 se registra la solicitud de materiales de la 6rden Nro. 003
Tabla 57. Solicitud de materiales orden de produccion Nro.003 MPD
SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN DE PRODUCCION: Nro.003

PRODUCTO: 1700 chompas

TIPO DE MATERIALES: MPD (INVENTARIO MATERIA PRIMA)

FECHA: 17/1/2023

Descripcién Cantidad Medida Costo Unitario Total

Tela interlock 1700 metros 5,00 8500
TOTAL $ 8.500,00




Tabla 58. Solicitud de materiales orden de produccién Nro.003 MPI
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SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN DE PRODUCCION: Nro.003

PRODUCTO: 1700 chompas

TIPO DE MATERIALES: MPI (SUMINISTROS Y MATERIALEYS)

FECHA: 17/01/2023

Descripcion Cantidad Medida Costo Unitario Total
Fundas plasticas 700 unidades 0,04 28
Etiquetas 700 unidades 0,01 7
Cajas de cartén 7 unidades 0,05 0,35
Hilo para bordar 9 conos 3,50 31,5
Plastiflechas 1700 unidades 0,02 34
TOTAL $ 151,35

UNIDADES A PRODUCIR 1700 chompas

Elaborado por: La autora



172

e Mano de obra

Para la elaboracion de la hoja de costos, es necesario considerar la mano de obra directa, indirecta y los salarios del area administrativa y

comercial, sin embargo, como no se involucra directamente con la produccion no se va a considerar en los costos.

Tabla 59. Mano de obra directa

ROL DE PAGOS ROL DE PROVISIONES
Aporte Aporte
Trabajadore Sueld Total de personal Liquido a Décimo Décimo Fondos de  patronal

Cargo S 0 ingresos 9,45% recibir tercero cuarto Vacaciones  reserva 12,15%
Costureras 8 450 3600 340,20 3259,80 300,00 300,00 150,00 299,88 437,4
Costureras de
maquina 2 450 900 85,05 814,95 75,00 75,00 37,500 74,97 109,35
Pintor Bank 7 450 3150 297,68 2852,33 262,50 262,50 131,25 262,40 382,73
TOTAL 7650 722,93 6927,08 637,50 637,50 318,75 637,25 929,48

Elaborado por: La autora

En la mano de obra directa corresponde a las costureras y los pintores Bank, a continuacion, se establece el calculo de los costos por
hora de los trabajadores de la mano de obra directa, para ello, se analiza la jornada laboral de 8 horas por los 20 dias laborables y la realizacion

de 4400 prendas.
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Tabla 60. Costo por hora MOD

MANO DE OBRA DIRECTA COSTO DE HORAS COSTO POR HORA
COSTO ORDEN DE ORDEN DE
TOTAL A HORAS DE LA ORDEN DE PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION

Cargo RECIBIR LABORABLES HORA NRO.001 NRO.002 NRO.003
Costureras 5087,28 1280 3,97 1040,58 2081,16 1965,54
Costureras de maquina 1271,82 320 3,974 260 520,29 491,39

Pintor Bank 4451,37 1120 3,974 910,51 1821,02 1719,85
TOTAL 10810,47  2720,00 11,923 2211,23 4422,47 4176,77

Elaborado por: La autora

Una vez analizada la mano de obra directa, se procede al calculo de la mano de obra indirecta en la siguiente tabla:

Tabla 61. Mano de obra indirecta

ROL DE PAGOS ROL DE PROVISIONES
Aporte Aporte
Total de personal Liquidoa Décimo Décimo Fondos de  patronal
Cargo Trabajadores Sueldo ingresos 9,45% recibir tercero cuarto Vacaciones  reserva 12,15%
Jefe de produccion 1 450 450 42,53 407,48 37,50 35,42 18,75 37,49 54,68
Guardia 1 450 450 42,53 407,48 37,50 35,42 18,75 37,49 54,68
Bodega 1 450 450 42,53 407,48 37,50 35,42 18,75 37,49 54,68
TOTAL 900 85,05 1222,43 112,50 106,26 56,25 112,46 164,03

Elaborado por: La autora



De igual manera se considera los costos por hora de la mano de obra indirecta, en la siguiente tabla se muestra:

Tabla 62. Costo por hora MOI
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MANO DE OBRA INDIRECTA COSTO DE HORAS

COSTO POR HORA

ORDEN DE ORDEN DE ORDEN DE
TOTAL A HORAS COSTO DE PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
Cargo RECIBIR LABORABLES LA HORA NRO.001 NRO.002 NRO.003
Jefe de produccion 591,31 160 3,70 120,9 241,90 228,5
Guardia 591,31 160 3,70 120,95 241,90 228,5
Bodega 591,31 160 3,70 120,95 241,90 228,5
TOTAL 1773,92 480,00 7,39 362,85 725,69 685,38

Elaborado por: La autora

La mano de obra directa e indirecta sera considerada para la elaboracion de las hojas de costos, sin embargo, a continuacion, se determina el rol

de pagos del area administrativa y de comercializacion, pago necesario para realizar las transacciones en el libro diario. Ademas, para el célculo de los

sueldos en todas las areas se establecio de acuerdo al Cddigo del Trabajo y el Salario Basico Unificado del afio 2023.
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Tabla 63. Salario administrativos y comercializacion

ROL DE PAGOS ROL DE PROVISIONES

Aporte Aporte
Total de personal Liquidoa  Décimo Décimo Fondosde patronal
Cargo Trabajadores  Sueldo ingresos 9,45% recibir tercero cuarto Vacaciones  reserva 12,15%
Gerente 1 840 840 79,38 760,62 70,00 35,42 35,00 69,97 102,06
Contador 1 520 520 49,14 470,86 43,33 35,42 21,67 43,32 63,18
Mercaddlogo 1 450 450 42,53 407,48 37,50 35,42 18,75 37,49 54,68
Aucxiliar 1 450 450 42,53 407,48 37,50 35,42 18,75 37,49 54,68
TOTAL 1360 171,05 2046,43 188,33 141,68 94,17 188,26 274,59

e Servicios basicos

Para la elaboracion de la hoja de costos del mes de junio, es fundamental establecer los servicios basicos por orden de produccion, para

ello se considera la cantidad de prendas mensuales y los dias laborables.

Tabla 64. Servicios basicos

DETALLE COSTO ORDEN1-900 ORDENZ2-1800 ORDEN 3-1700
4400 prendas PRENDAS PRENDAS PRENDAS

Servicio de luz eléctrica 22,4 100% 458 9.16 8,65

Agua potable 20,16 100% 4 8,25 7,79

Internet 16,8 100% 3,44 6,87 6,49

TOTAL 59,36 100% 12,14 24,28 22,93

Elaborado por: La autora



e Hoja de costos
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Para realizar las hojas de costos, se considera la mano de obra directa e indirecta, la

materia prima, el encargado en realizar las hojas es el jefe de produccién como se muestra

a continuacion:

Tabla 65. Hoja de costos orden Nro. 001

INTIWASITEXTILESS. A

ORDEN DE PRODUCCION Nro.001
PRODUCTO Calentadores CANTIDAD 900
FECHA DE INICIO 06/01/2023 FECHA DE TERMINO
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
Fecha n Descripcio Importe Puesto No. Horas Costo/H Import
Tela
3/6/2022 interlock $ 600000 ¢ochireras 262 1040,58
1200 3,97
Cqstu.reras de 262 260,15
maquina 3,97
Pintor Bank 262 3,97 910,51
TOTAL $  6.000,00 TOTAL 2211,23
RESUMEN COSTOS INDIRECTOS APLICADOS
Concepto Importe Descrip. Cantidad. Unitario. Importe
Materiales Directos 6000 Fu,nd.as 800 0,04 32
plasticas
Mano de Obra Directa 2211,23 Etiquetas 800 0,01 8
Costo Directo 8211,23 Cajas de carton 8 0,05 0,4
Costos Indirectos 466,39 Hilo para 10 3,5 35
bordar
COSTO DE PRODUCCION )
UNITARIO 9,64 Plastiflechas 800 0,02 16
COSTO DE PRODUCCION Jefe de
TOTAL 8677,62 oroduccién 32,72 3,97 120,95
PRECIO A LA .
VENTA 20,00% Guardia 32,72 3,97 120,95
Bodega 32,72 3,97 120,95
Sqrwt_:m de luz 4,58 4,58
eléctrica
Agua potable 4,12 4,12
Internet 3,44 3,44
TOTAL 466,39

Elaborado por: La autora
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En la hoja de produccion Nro. 001 se determina que por 900 calentadores el precio por costos

de produccidn es de 9,61 por cada calentador, por lo tanto, para que la empresa genere ganancias

al publico tiene un precio de 203.

Tabla 66. Hoja de costos orden Nro.002

INTIWASITEXTILESS. A

ORDEN DE PRODUCCION

PRODUCTO
FECHA DE INICIO

Nro.002
Blusas
06/01/2023

CANTIDAD

1800

FECHA DE TERMINO

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

Fecha Descripcion Importe Puesto No. Horas Costo/H Importe
. $ 2.000,00
16/6/2022 Tela interlock 400 Costureras 523,64 3,70 2081,16
Costureras de
maguina 523,64 3,70 520,29
Pintor Bank 523,64 3,70 1821,02
TOTAL 4250 TOTAL 4422,47
RESUMEN COSTOS INDIRECTOS APLICADOS
Concepto Importe Descrip. Cantidad. Unitario. Importe
Materiales Directos 2000 Fu,nd.as 800 0,04 32
plasticas
Mano de Obra Directa 442247 Etiquetas 800 0,01 8
. Cajas de
Costo Directo 6422,47 cartén 8 0,05 0,4
Costos Indirectos 834,38 Hilo para 8 3,5 28
bordar
COSTO DE PRODUCCION .
UNITARIO 4,03 Plastiflechas 800 0,02 16
. Jefe de
COSTO DE PRODUCCION TOTAL 7256,84 produccién 65,45 3,97 241,90
PRECIO A LA .
VENTA 10,00 $ Guardia 65,45 3,97 241,90
Bodega 65,45 3,97 241,90
Serwqo c_ie 9,16 9.16
luz eléctrica
Agua potable 8,25 8,25
Internet 6,87 6,87
TOTAL 834,38

Elaborado por: La autora
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En la hoja de produccion Nro. 002 se determina que por 1800 blusas el precio por costos de

produccidn es de 4,03 por cada blusa, por lo tanto, para que la empresa genere ganancias al publico

tiene un precio de 5$.

Tabla 67. Hoja de costos orden Nro.

003

INTIWASITEXTILESS. A

ORDEN DE PRODUCCION
PRODUCTO
FECHA DE INICIO

Nro.003
Chompas
06/1/2023

CANTIDAD 1700
FECHA DE TERMINO

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

Fecha Descripcion Importe Puesto No. Horas Costo/H Importe
17/6/2022 Tela interlock 850 8500 | Costureras 494,55 3,97 1965,54
Costureras de
méguina 494,55 3,97 491,39
Pintor Bank 494,55 3,97 1719,85
TOTAL 8500 TOTAL 4176,77
RESUMEN COSTOS INDIRECTOS APLICADOS
Concepto Importe Descrip. Cantidad. Unitario.  Importe
Materiales Directos 8500 Fu,nd.as 1700 0,04 68
plésticas
Mano de Obra Directa 4176,77 | Etiquetas 1700 0,01 17
. Cajas de
Costo Directo 12676,77 cartén 17 0,05 0,85
Costos Indirectos 859,66 Hilo para 9 3,5 31,5
bordar
COSTO DE PRODUCCION .
UNITARIO 7,96 Plastiflechas 1700 0,02 34
. Jefe de
COSTO DE PRODUCCION TOTAL  13536,43 oroduccién 61,82 3,97 228,46
PRECIO A LA .
VENTA 15,00% Guardia 61,82 3,97 228,46
Bodega 61,82 3,97 228,46
Serwglo Qe 8,65
luz eléctrica
Agua potable 7,79
Internet 6,49
TOTAL 859,66

Elaborado por: La autora

En la hoja de produccion Nro. 003 se determina que por 1700 blusas el precio por costos de

produccion es de 7,96 por cada chompa, por lo tanto, para que la empresa genere ganancias al

publico tiene un precio de 10$.
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e Kardex
Es necesario la elaboracion del kardex, donde se registra los materiales directos e indirectos usados en la elaboracion de las prendas,
el inventario inicial presentado en el Estado de Situacion Financiera Inicial y las salidas correspondientes en las ordenes de produccion

Nro.001, Nro.002 y Nro.003.

Tabla 68. Kardex - tela interlock

INTIWASITEXTILES S. A

KARDEX
. Tela
PRODUCTO: interlock
UNIDAD DE MEDIDA: metros
METODO DE VALORACION:
P ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA ~ DESCRIPCION CANT. PRECIO TOTAL CANT. PRECIO TOTAL CANT. PRECIO TOTAL
1/6/2022 Inventario inicial 4000 5,00 20000,00
Adgquisicién de
2/6/2022 mercaderia 1400 5 7000 5400 5,00 27000,00
Orden de
3/6/2022  produccién Nro. 900 5 4500 4500 5,00
001 22500,00
Orden de
16/6/2022 produccién 850 5 4250 3650 5
Nro.002 18250,00
Orden de
17/6/2022 produccién 900 5 4500 1950 5
Nro.003 9750,00

TOTAL




Tabla 69. Kardex - fundas plasticas

INTIWASITEXTILES S. A

KARDEX
PRODUCTO: Fundas plasticas
UNIDAD DE MEDIDA: unidades
METODO DE VALORACION:
, ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA DESCRIPCION
CANT. PRECIO TOTAL CANT. PRECIO TOTAL CANT. PRECIO TOTAL
1/6/2022 Inventario inicial 5000 0,04 200,00
2/6/2022 ~ Adauisicion de 37500 0,04 1500 42500 0,04
mercaderia 1700
Orden de 900 0,04 36 41600 0,04 1664
3/6/2022  produccién Nro.
001
Orden de 1800 0,04 72 39800 0,04 1592
16/6/2022 produccién
Nro.002
Orden de 0,04 68 38100 0,04 1524
17/6/2022 produccién 1700
Nro.003

TOTAL

Elaborado por: La autora
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Tabla 70. Kardex — etiquetas

INTIWASITEXTILES S. A

KARDEX
PRODUCTO: Etiquetas
UNIDAD DE MEDIDA: unidades
METODO DE VALORACION:
: ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA  DESCRIPCION
CANT. PRECIO TOTAL CANT. PRECIO CANT. PRECIO TOTAL

1/6/2022 Inventario inicial 30000 0,01 300,00
2/6/2022 Adquisici’on de 70000 0,01 100000 0,01 1000

mercaderia

Orden de 900 0,01 9 99100 0,01 991
3/6/2022  produccién Nro.

001

Orden de 1800 0,01 18 97300 0,01 973
16/6/2022 produccién

Nro.002

Orden de 0,01 17 95600 0,01 956
17/6/2022 produccién 1700

Nro.003
TOTAL

Elaborado por: La autora
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Tabla 71. Kadex - cajas de carton

INTIWASITEXTILES S. A

KARDEX
PRODUCTO: Cajas de cartn
UNIDAD DE MEDIDA: unidades
METODO DE VALORACION:
ENTRADAS SALIDAS SALDO

FECHA  DESCRIPCION
CANT. PRECIO TOTAL CANT. PRECIO TOTAL CANT. PRECIO TOTAL

1/6/2022  Inventario inicial 4000 0,05 200,00
2/6/2022 Adquisici}én de 1200 0,05 60 5200 0,05 260

mercaderia

Orden de 8 0,05 0,4 5192 0,05 259,6
3/6/2022  produccién Nro.

001

Orden de 8 0,05 0,4 5184 0,05 259,2
16/6/2022 produccién

Nro.002

Orden de 17 0,05 0,85 5167 0,05 258,35
17/6/2022 produccién

Nro.003
TOTAL

Elaborado por: La autora



Tabla 72. Kardex - hilo para bordar

INTIWASITEXTILES S. A

KARDEX
PRODUCTO: Hilo para bordar
UNIDAD DE MEDIDA: conos
METODO DE VALORACION:
. ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA  DESCRIPCION
CANT. PRECIO TOTAL PRECIO PRECIO TOTAL
1/6/2022  Inventario inicial 29 3,50 100,00
2/6/2022 Adquisici}on de 22,86 3,50 80 51 3,50 180,00
mercaderia
Orden de 8 3,50 35 41 3,50 145
3/6/2022  produccién Nro.
001
Orden de 10 3,50 28 33 3,50 117
16/6/2022 produccién
Nro.002
Orden de 10 3,50 31,5 24 3,50 85,5
17/6/2022 produccién
Nro.003
TOTAL

Elaborado por: La autora
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Tabla 73. Kardex — plastiflechas

INTIWASITEXTILES S. A

KARDEX
PRODUCTO: Plastiflechas
UNIDAD DE MEDIDA: unidades
METODO DE VALORACION:
: ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA  DESCRIPCION
CANT. PRECIO TOTAL CANT. CANT. PRECIO TOTAL
1/6/2022 Inventario inicial 9000 0,02 180,00
2/6/2022 Adquisici’on de 35000 0,02 700 44000 0.02 880
mercaderia
Orden de 800 16 43200 0,02 864
3/6/2022  produccién Nro.
001
Orden de 1800 36 41400 0,02 828
16/6/2022 produccién
Nro.002
Orden de 34 39700 0,02 794
17/6/2022 produccién 1700
Nro.003

TOTAL

Elaborado por: La autora
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La depreciacion que se determina en el Estado Financiero de Situacion Inicial, se debe dar cumplimiento de manera mensualizada, para

realizar el calculo se considera la NIIF para PYMES, ejecutando un método lineal, ademas de los porcentajes establecidos en la LORTI y los

afnos de vida util de los activos.

Tabla 74. Depreciaciones

Afios de Valorde % Importe
Activo vida (til  Valor rescate depreciacion depreciacion 1 afio 2 afos 3 afio 4to afio 5to afio
Magquinaria 10 4000,00 400,00 10% 3600,00 360,00 360,00 360 360 360
Equipos de
computacion 4 1800,00 450,00 33% 1350,00 4455 4455 4455
TOTAL 805,5 805,5 805,5 360,0 360,0
Deprec. Saldoen DEPRECIACION
6to afo 7moafio 8 afio 9no afio 10mo afio  Acumulada libros MENSUAL
360 360 360 360 360 3600,00 400,00 30,00
1336,50 463,50 37,125
4936,5 863,5 67,1
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4.3.22. Libro diario

Una vez determinado todos los documentos fuente, ademas del Estado de situacion

Inicial, se procede a realizar las transacciones del mes en el libro diario:

Tabla 75. Libro diario

FECHA CODIGO DETALLE PARCIAL DEBE HABER
31-dic.-22 1
110101 Caja $2.000,00
11010301 Banco Pichincha $2.333,74
1103010101 In\_/entarl_o de materias $20.000,00
primas directa
Tela interlock 20000,00
1103010102 In\_/enta_rlo _de materias $980,00
primas indirecta
Fundas plasticas 200,00
Etiquetas 300
Cajas de carton 200
Hilo para bordar 100
Plastiflechas 180
11030102 Inventario de productos en $19.000,00
proceso -
Inventario productos
11030103 terminados $6.300,00
120103 Maquinaria $4.000,00
120104 Equipo de computo $1.350,00
12010301 ) Depreciacion acumulada $30,00
maquinaria
12010401 ) Depreciacion acumulada $24.75
equipo de computo
210101 Sueldos y salarios $10.195,93
21010201 Décimo tercero por pagar $938,33
21010202 Décimo cuarto por pagar $885,44
21010203 Vacaciones por pagar $469,17
21010204 Fondos de reserva por pagar $937,96
0,
21010301 Aporte patronal 12,15% por $1.368,09
pagar
0,
21010302 Aporte personal 9,45% por $1.064,07
pagar
210402 Proveedores por pagar $50,00
220101 Préstamo por pagar $10.000,00
3101 Capital Social $18.000,00
3201 Utilidades acumuladas $12.000,00
V/R. Estado de situacion
financiera inicial.
31-dic.-22 2
210101 Sueldos y salarios por pagar $10.195,93
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21010201 Décimo tercero por pagar $938,33
21010202 Décimo cuarto por pagar $885,44
21010203 Vacaciones por pagar $469,17
21010204 Fondos de reserva por pagar $937,96
11010301 Bancos $13.426,83
V/R. Pago salarios mes de
diciembre.
02-ene.-23 3
21010301 Aporte patronal 12,15% $1.368,09
21010302 Aporte personal 9,45% $1.064,07
11010301 Banco Pichincha $2.432,16
V/R. Pago aportaciones
IESS mes de noviembre.
02-ene.-23 4
21010302 Proveedores por pagar $50,00
11010301 Banco Pichincha $50,00
V/R. Pago pendiente a
proveedores
03-ene.-23 5
1103010101 quentarlo de Materia Prima $700,00
directa
Tela interlock 700
Inventario de Materia Prima
1103010102 Indirecta $3.040,00
Fundas plésticas 1500
Etiquetas 700
Cajas de carton 60
Hilo para bordar 80
Plastiflechas 700
11040101 IVA en compras $448,80
11010301 Banco pichincha $4.188,80
V/R. Registro de compra
de insumos
06-ene.-23 6
11030102 Inventario de productos en $8.586,22
proceso
1103010203 Inventario de productos en $91.40
proceso CIF
11030101 Inventario de Materia Prima $6.000,00
directa
1103010102 Inventario de Materia Prima $91.40

indirecta
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520101

Gasto Sueldos y salarios
(MOD)

$2.211,23

520102

Gasto Sueldos y salarios
(MOI)

$362,85

520302

Energia eléctrica

$4,58

Agua potable

$4,12

520305

Internet

$3,44

V/R. Registro del envio de
materia prima a productos
en proceso produccion.

06-ene.-23

7

11030103

Inventario de Productos
terminados

$6.103,54

1103010201

Inventario de productos en
proceso - directo

$6.000,00

Inventario de productos en
proceso-indirecta

$91,40

Inventario de productos en
proceso CIF

$12,14

V/R. Registro de la
terminacion de la orden de
produccion

06-ene.-23

8

11010301

Banco Pichincha

$14.445,00

11040401

Retencion 1.75% Impuesto a
la Renta

$315,00

11040201

Retencién 30% IVA

$5.400,00

4101

Venta de bienes

$18.000,00

210201

Iva en ventas

$2.160,00

VIR. Venta de 900
calentadores por el valor
de $20,00 por unidad

06-ene.-23

9

51

Costos de venta 'y
produccién

$7.256,84

11030103

Inventario de Productos
terminados

$7.256,84

V/R. Registro del
reconocimiento de los
costos de la venta de 900
calentadores

13-ene.-23

10

120104

Equipo de computo

$450,00

11040101

IVA en compras

$54,00

11010301

Banco Pichincha

$504,00

V/IR. Registro de compra
de lapto con depdsito nro.
17254.

15-ene.-23

11

520302

Energia eléctrica

$20,00

11040101

IVA en compras

$2,40
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110101 Caja $22,40
V/R. Registro de pago por
servicio de luz eléctrica.
17-ene.-23 12
11030102 Inventario de productos en $7.172.44
proceso
1103010203 Inventario de productos en $84.40
proceso CIF
11030101 Inventario de materia prima $2.000,00
directa
1103010102 Inventario de materia prima $84.40
indirecta
Gasto Sueldos y salarios
520101 (MOD) $4.422,47
Gasto Sueldos y salarios
520102 (MOI) $725,69
520302 Energia eléctrica $9,16
Agua potable $8,25
520305 Internet $6,87
V/R. Registro del envio de
materia prima a productos
en proceso produccion
13
Inventario de Productos
11030103 terminados $7.172,44
Inventario de productos en
1103010201 proceso - MPD $2.000,00
Inventario de productos en
11030101 proceso MOD $4.422,47
1103010203 Inventario de productos en $749,98
proceso CIF
VIR. Registro de la
17-ene.-23 terminacion de la orden de
produccion de 1800 blusas
14
11010301 Banco Pichincha $14.445,00
Retencion 1.75% Impuesto a
11040401 la Renta $315,00
11040201 Retencién 30% IVA $5.400,00
4101 Venta de bienes $18.000,00
210201 lva en ventas $2.160,00
17-ene.-23 VIR. Venta de 1800 blusas
a 10$
15
51 Costos qle; venta'y $8.677,62
produccion
11030103 Inventario de Productos $8.677,62

terminados

V/IR. Registro del
reconocimiento de los
costos de la venta de 1800
blusas
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19-ene.-23 16
11030102 Inventario de productos en $13.385,08
proceso
1103010203 Inventario de productos en $151.35
proceso CIF '
Inventario de materia prima
11030101 directa $8.500,00
Inventario de materia prima
1103010102 indirecta $151,35
Gasto Sueldos y salarios
520101 (MOD) $4.176,77
Gasto Sueldos y salarios
520102 (MOI) $685,38
Energia eléctrica
520302 $8,65
0 Agua potable $7,79
520305 Internet $6,49
V/Registro del envio de
materia prima a productos
en proceso
19-ene.-23 17
Inventario de Productos
11030103 terminados $12.699,71
Inventario de productos en
1103010201 proceso - MPD $8.500,00
Inventario de productos en
11030101 proceso MOD $4.176,77
Inventario de productos en
1103010203 proceso CIF $22,93
V/Registro de la terminacion
de la orden de produccion de
1700 chompas
19-ene.-23 18
11010301 Banco Pichincha $20.463,75
11040401 Retencion 1.75% Impuesto a $446,25
la Renta
11040201 Retencién 30% IVA $7.650,00
4101 Venta de bienes $25.500,00
210201 lva en ventas $3.060,00
VIR. Venta de chompas
19-ene.-23 19
51 Costos de venta y $13.536,43
produccion
Inventario de Productos
11030103 terminados $13.536,43
V/R. Registro del costo de
produccién y ventas de
chompas
27-ene.-23 20
520305 Internet $20,00
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11040101 IVA en compras $2,40
110101 Caja $22,40
V/R. Registro de pago por
servicio de Internet.
28-ene.-23 21
Agua $20,58
11040101 IVA en compras
110101 Caja $20,58
V/R. Registro de pago por
servicio de agua potable
30-ene.-23 22
220101 Préstamo por pagar $290,00
11010301 Banco Pichincha $290,00
V/R. Registro del pago de
31-ene.-23 una cuota de la obligacién
financiera.
23
520101 Gasto Sueldos y salarios $11.260,00
52010201 Gasto Décimo tercero $938,33
52010202 Gasto Décimo cuarto $885,44
52010203 Gasto Vacaciones $469,17
52010204 Gasto Fondos de reserva $937,96
Gasto Aporte patronal
52010301 12.15% $1.368,09
210101 Provision sueldos y salarios $10.195,93
21010201 Décimo tercero $938,33
21010202 Décimo cuarto $885,44
21010203 Vacaciones $469,17
21010204 Fondos de reserva $937,96
21010301 Aporte patronal 12,15% $1.368,09
21010302 Aporte personal 9,45% $1.064,07
VIR. Registro de nébminay
beneficios sociales personal
de enero
TOTAL LIBRO DIARIO
ANTES DE AJUSTES Y $246.577,37  $246.577,37
CIERRRES
31-ene.-23 24
520504 Gasto Depreciacion Equipo $37.13
de computo
12010401 Depreciacion acumulada de $37.13
Equipo de computo
V/R. Registro de gasto de
depreciacion de equipo de
coémputo.
31-ene.-23 24A
120103 Gasto Depreciacion $30,00

Magquinaria
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Depreciacion acumulada de

12010301 maquinaria $30,00
V/R. Registro de gasto de
deprepiaci_()n de la
magquinaria.
25A
210201 Iva en ventas $7.380,00
31-ene.-23 11040101 IVA en compras $505,20
210202 IVA por pagar $6.874,80
V/IR. Registro de cierre de
IVA.
TOTAL AJUSTES $7.447,13 $7.447,13
31-ene.-23 et SeonO DIARIO $254.02450  $254.024,49
26C
4101 Venta de bienes $61.500,00
3401 Resumen de rentas y gastos $61.500,00
_V/R. Registro de cierre de
ingreso.
27A
3401 Resumen de rentas y gastos $36.183,43
31-ene.-23 51 gf’;;ﬁzc‘?g:e”ta y $29.470,89
520201 Gasto Sueldos y salarios $2.046,43
52010201 Gasto Décimo tercero $938,33
52010202 Gasto Décimo cuarto $885,44
31-ene.-23 52010203 Gasto Vacaciones $469,17
52010204 Gasto Fondos de reserva $937,96
52010301 f;sltg(yﬁporte patronal $1.368,09
520504 dGeaitg)mI%ipt)cr)euauon Equipo $37.13
gzztgizizeuacmn $30,00
VIR. Registro de cierre de
resumen de rentas y gastos
28C
71 RESUMEN DE RENTAS Y
’ GASTOS $25.316,57
3.03.01 Utilidad del Ejercicio $25.316,57
VIR. Registro de la utilidad
antes de impuestos
29C
6.01.01.10.07 $f‘;;gj:3grig;padé” a 63.797.49
2 01.03.03.01 F1)3;’/0PZ£]1;tricipacic’)n Utilidades 63,797 46

V/R. Determinacion de la
Provision del gasto de la
participacion a trabajadores
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30C

6.01.01.10.08

Gasto Impuesto a la Renta
Corriente

$4.734,20

2.01.05.03.01

Impuesto a la Renta por
Pagar

$4.734,20

V/R. Determinacion de la
Provision del gasto por
Impuesto a la Renta
corriente)

31C

7,1

RESUMEN DE RENTAS Y
GASTOS

$16.784,88

3.03.01

Utilidad del Ejercicio

$16.784,88

V/R. Registro de la utilidad
del ejercicio neto del mes de
junio

TOTAL LIBRO DIARIO

$402.341,06

$402.341,06

Elaborado por: La autora



4.3.23. Libro mayor

Tabla 76. Libro mayor
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CODIGO |[1.01.01.01
CUENTA | Caja general
FECHA DETALLE DEBE | HABER
1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacién inicial 2000,00
V/R. Registro del pago de agua 20,58
V/R. Registro del pago de luz 22,40
V/R. Registro del pago de internet 22,40
SUMAS 2000,00 | 65,38
SALDOS 1.934,62
CODIGO [1.01.01.02
CUENTA | BANCOS NACIONALES
FECHA |DETALLE DEBE HABER
1/12/2023 | VIR. Registro del estado de situacion inicial 4400,00
2/1/2023 | VIR. Registro de la compra de materia prima directa e indirecta 9004,80
3/1/2023 | VIR. Registro del pago de agua 18,00
3/1/2023 | VIR. Registro del pago de teléfono 23,00
3/1/2023 | VIR. Registro del pago de luz 25,00
3/1/2023 | VIR. Registro del pago de internet 18,00
VIR. Registro de la venta de 900 calentadores por un valor de 20$ cada uno
3/1/2023 | con la Orden Nro.1 20160
VIR. Registro de la venta de 1800 blusas, por un valor de 15$ cada una con la
16/1/2023 | Orden Nro.002 30240
V/R. Registro de la venta de 1700 chompas con la Orden de Produccién
17/1/2022 | Nro.003 28560
SUMAS $51.186,03 | $20.367,00
30819,03
SALDOS
CODIGO |1.01.02.04.01
CUENTA | CREDITO TRIBUTARIO IVA
FECHA DETALLE DEBE HABER
1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacion inicial 505,20
2/6/2023 | VIR. Registro de la compra de materia prima directa e indirecta 505,20

SUMAS

505,20 | 505,20

SALDOS
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CODIGO |1.01.02.04.02
CUENTA | CREDITO TRIBUTARIO IMPUESTO A LA RENTA
FECHA |DETALLE DEBE HABER
1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacién inicial 1076,25
SUMAS 1076,25
SALDOS 1076,25
CODIGO [1.01.03.01
CUENTA | INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
FECHA |DETALLE DEBE HABER
1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacion inicial 4020,00
2/6/2023 | VIR. Registro de la compra de materia prima directa e indirecta 418,55
SUMAS 4020,00 | 418,55
SALDOS 3601,45
CODIGO |[1.01.03.03
CUENTA | INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES
FECHA |DETALLE DEBE HABER
1/4/20233 | V/R. Registro del estado de situacion inicial 20700,00
2/6/2023 | VIR. Registro de la compra de materia prima directa e indirecta 22719,73
SUMAS 20700,00 | 22719,73
SALDOS 2019,73
CODIGO |1.02.01.04
CUENTA | MAQUINARIA, EQUIPO, INSTALACIONES Y ADECUACIONES
FECHA |DETALLE DEBE HABER
1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacion inicial 2300,61
SUMAS 2300,61
SALDOS 2300,61
CODIGO |1.02.01.08
CUENTA | EQUIPO DE COMPUTACION
FECHA |DETALLE DEBE HABER
$1.350,00
1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacion inicial
V/R. Compra de equipos de computacion 450,00
SUMAS 1800,00

SALDOS
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CODIGO [1.02.01.31

CUENTA | (-) DEPRECIACION ACUMULADA

FECHA |DETALLE DEBE HABER

1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacién inicial 60,00

30/6/2023 | VIR. Reconocimiento de la depreciacion del mes de junio 61,88
SUMAS 121,88
SALDOS 121,88

CODIGO |2.01.01

CUENTA | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES

FECHA |DETALLE DEBE HABER

1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacion inicial 1441,85
SUMAS 1441,85
SALDOS 1441,85

CODIGO |[2.01.05.01

CUENTA | IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR PAGAR

FECHA |DETALLE DEBE HABER

1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacion inicial 800,70
VIR. Registro de la venta de 900 calentadores por un valor de 20$ cada uno

3/6/2023 | con la Orden Nro.1 2160
VIR. Registro de la venta de 1800 blusas, por un valor de 15$ cada una con la

16/6/2023 | Orden Nro.002 2240
V/R. Registro de la venta de 1700 chompas con la Orden de Produccion

17/6/2023 | Nro0.003 2060
SUMAS 6874,80
SALDOS 6874,80

CODIGO |2.01.05.03

CUENTA | IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO

FECHA |DETALLE DEBE HABER
V/R. Determinacion de la Provision del gasto por Impuesto a la Renta $4.280,18

30/6/2023 | corriente)
SUMAS $4.280,18
SALDOS $4.280,18

CODIGO | 207010402

CUENTA | Aporte patronal por pagar

FECHA |DETALLE DEBE HABER

30/6/2023 | VIR. Registro del rol de pagos de junio 1368,09
SUMAS 1368,09
SALDOS 1368,09
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CODIGO | 207010403

CUENTA | Décimo Tercer Sueldo

FECHA |DETALLE DEBE HABER

30/6/2023 | VIR. Registro del rol de pagos de junio 938,33
SUMAS 938,33
SALDOS 938,33

CODIGO | 207010404

CUENTA | Décimo Cuarto Sueldo

FECHA |DETALLE DEBE HABER

30/6/2023 | VIR. Registro del rol de pagos de junio 885,44
SUMAS 885,44
SALDOS 885,44

CODIGO | 207010405

CUENTA | Provision Vacaciones

FECHA |DETALLE DEBE HABER

30/6/2023 | VIR. Registro del rol de pagos de junio 469,17
SUMAS 469,17
SALDOS 469,17

CODIGO | 207010407

CUENTA | Fondos de reserva por pagar

FECHA |DETALLE DEBE HABER

30/6/2023 | V/R. Registro del rol de pagos de junio 413,17
SUMAS 413,17
SALDOS 413,17

CODIGO | 207010401

CUENTA | Salarios por pagar

FECHA |DETALLE DEBE HABER

30/6/2023 | VIR. Registro del rol de pagos de junio 10195,93
SUMAS 10195,93
SALDOS 10195,93

CODIGO |2.01.03.03

CUENTA | PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO

FECHA |DETALLE DEBE HABER

30/6/2023 | V/R. Determinacion de la Provision del gasto de la participacion a trabajadores $3.433,30
SUMAS $3.433,30

SALDOS

$3.433,30
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CODIGO |3.01.01
CUENTA | CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO
FECHA |DETALLE DEBE HABER
1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacién inicial 18000,00
SUMAS 18000,00
SALDOS 18000,00
CODIGO |3.02.01
CUENTA | UTILIDAD ACUMULADA DE EJERCICIOS ANTERIORES
FECHA |DETALLE DEBE HABER
1/4/2023 | VIR. Registro del estado de situacion inicial 12000,00
SUMAS 12000,00
SALDOS 12000,00
CODIGO |3.03.01
CUENTA | UTILIDAD DEL EJERCICIO
FECHA |DETALLE DEBE HABER
30/6/2023 | V/R. Registro de la utilidad del ejercicio neto del mes de junio $15.175,17
SUMAS $15.175,17
SALDOS $15.175,17
CODIGO [4.01.01.02.01
CUENTA | Ingresos por Ventas Locales
FECHA |DETALLE DEBE HABER
VIR. Registro de la venta de 900 calentadores por un valor de 20$ cada uno
3/6/2023 | con la Orden Nro.1 18000
VIR. Registro de la venta de 1800 blusas, por un valor de 15$ cada una con la
16/6/2023 | Orden Nro.002 27000
V/R. Registro de la venta de 1700 chompas con la Orden de Produccién
17/6/2023 | Nro0.003 25500
$61.500,00
30/6/2023 | V/R. Registro de cierre de ingresos
SUMAS $61.500,00 | $61.500,00
SALDOS
CODIGO [5.02.02.01.01
CUENTA | Gasto sueldos
FECHA |DETALLE DEBE HABER
11260,00
30/6/2023 | VIR. Registro del rol de pagos de junio
30/6/2023 | V/R. Registro cierre de gastos 11260,00
11260,00
SUMAS 11260,00
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CODIGO

510302

CUENTA

Fondos de reserva

FECHA

DETALLE

DEBE

HABER

30/6/2023

V/R. Registro del rol de pagos de junio

413,17

30/6/2023

V/R. Registro cierre de gastos

413,17

SUMAS

413,17

413,17

SALDOS

CODIGO

510304

CUENTA

Gasto Décimo Tercero

FECHA

DETALLE

DEBE

HABER

30/6/2023

V/R. Registro del rol de pagos de junio

938,33

30/6/2023

V/R. Registro cierre de gastos

938,33

SUMAS

938,33

938,33

SALDOS

cODIGO

510304

CUENTA

Gasto décimo cuarto

FECHA

DETALLE

DEBE

HABER

30/6/2023

V/R. Registro del rol de pagos de junio

885,44

30/6/2023

V/R. Registro cierre de gastos

885,44

SUMAS

885,44

885,44

SALDOS

cODIGO

510305

CUENTA

Gasto Aporte Patronal IESS

FECHA

DETALLE

DEBE

HABER

30/6/2023

V/R. Registro del rol de pagos de junio

1368,09

30/6/2023

V/R. Registro cierre de gastos

1368,09

SUMAS

1368,09

1368,09

SALDOS

Elaborado por: La autora




4.3.24. Balance de comprobacion

Tabla 77. Balance de comprobacion
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INTIWASITEXTILES S. ABALANCE DE COMPROBACION

cODIGO CUENTA SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEBE HABER
110101,00 Caja 2000,00 65,38 1934,62
11010301,00 Banco Pichincha 30795,70
51687,49 20891,79
Inventario de
1103010101,00 materias prima 4399,24
directa 20700,00 25099,24
Inventario de
1103010102,00 materia  prima 3601,45
indirecta 4020,00 418,55
Inventario de
1103010201,00 productos en 31643,75
proceso -MPD 48143,75 16500,00
Inventario de
1103010203,00 productos en 457,90
proceso CIF 327,15 785,05
Inventario
11030103,00 productos 2804,80
terminados 32275,69 29470,89
11040101,00 IVA en compras 505,20 505,20
Retencion 30%
11040201,00 VA 18450,00 18450,00
Retencion 1.75%
11040401,00 Impuesto a la 1076,25
Renta 1076,25
120103,00 Maquinaria 4000,00 4000,00
Equipo de
120104,00 computo 1800,00 1800,00
(-) Depreciacién
12010301,00 acumulada 60,00
maquinaria 60,00
(-) Depreciacion
12010401,00 acumulada 61.88 61,88
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equipo de
computo
Provision
210101,00 sueldos y salarios 10195,93
10195,93  20391,86
21010201,00  Décimo tercero 938,33 1876,67 938,33
21010202,00 Décimo cuarto 885,44 1770,88 885,44
21010203,00  Vacaciones 469,17 938,33 469,17
2101020400  ondos de 937 96 1875,92 937,96
reserva
Aporte patronal
21010301,00 12.15% 1368,09 2736,18 1368,09
21010301,00  Aporte personal e, 57 519514 1064,07
9,45%
210201,00 lva en ventas 7380,00 7380,00
210202,00 Iva por pagar 6874,80 6874,80
210402,00 Proveedores por g, 4 50,00
pagar
220101,00 Préstamo  por 9710,00
pagar 290,00 10000,00
Impuestos  por
pagar 8531,68 8531,68
3101,00 Capital Social 18000,00 18000,00
3201,00 Utilidades 12000,00
acumuladas 12000,00
3.03.01 Utilidad ~ del 42101,45
Ejercicio 42101,45
4101,00 Venta de bienes 61500,00 61500,00
5100 Costos de venta 'y
' produccién 29470,89 29470,89
520201,00 Gast(_) Sueldos y
salarios 11260,00 14630,82
52020201,00 O3S0 DECIMO gqg o 038,33
tercero
52020202,00  °O3St0 DeCimo gqp 4 885,44
cuarto
5201020300 23S0 469,17 469,17
Vacaciones
5201020400  CAsto Fondos de g5; o0 937,96
reserva
Gasto Aporte
52010301,00 oatronal 12,15% 1368,09 1368,09
520302,00 Energia eléctrica 20,00 20,00
520305,00 Internet 20,00 20,00
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Agua 20,58 20,58
Gasto
depreciacion
maquinaria 30,00 30,00
Gasto
Depreciacion
520504,00 Equipo de
computo 37,13 37,13
Resumen de
rentas y gastos 86509,14
29015,45 115524,59
TOTAL $402.341,06 $402.341,06 150669,24 150669,24
GERENTE CONTADOR

Elaborado por: La autora



4.3.25. Hoja de trabajo

Tabla 78.

Hoja de trabajo
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HOJA DE TRABAJO
BALANCE DE ) AJUSTES SALDO AJUSTADO ESTADO DE CIERRE DE ESTADO DE SITUACION F.
N° | CODIGO CUENTA COMPROBACION RESULTADO RESULTADO FINAL
DEBE HABER DEBE HABER | DEBE HABER GASTOS INGRESOS | DEBE HABER DEBE HABER
1 |110101 Caja $1.934,62 | $0,00 $1.934,62 $1.934,62
Banco
2 [11010301 Pichincha $30.795,7 | $0,00 $30.795,70 $41.321,1
Inventario de
3 |1103010101 | materias prima | $0,00 $4.399,24 $0,00 $0,00
directa
Inventario de
4 11103010102 | materia prima | $3.601,45 | $0,00 $3.601,45 $3.601,45
indirecta
Inventario de
5 11103010201 | productos en | $31.643,75 | $0,00 $31.643,75 $61.500,00
proceso -MPD 31643,745
Inventario de
7 | 1103010203 | productos en $457,90 $0,00
proceso CIF
Inventario
8 |11030103 productos $2.804,80 $249,90
terminados
IVAen
9 |11040101 compras $0,00 $0,00 $505,20 $505,20 $505,20
Retencién
10 | 11040201 30% IVA $18.450,00 | $0,00 $7.380,00 $11.070,00 $8.159,40
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11

12
13

14

15

16

17

18
19

20

21

22

23
24

25

26

11040401

120103
120104

12010301

12010401

210101

21010201

21010202
21010203

21010204

21010301

21010301

210201
210202

210402

220101

Retencion
1.75%
Impuesto a la
Renta
Magquinaria
Equipo de
computo

60
Depreciacion
acumulada
maquinaria
60
Depreciacion
acumulada
equipo de
computo
Provisién
sueldos y
salarios
Décimo
tercero
Décimo cuarto
Vacaciones

Fondos de
reserva
Aporte
patronal
12,15%
Aporte
personal
9,45%

Iva en ventas
Iva por pagar
Proveedores
por pagar
Préstamo por
pagar

$1.076,25

$4.000,00
$1.800,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$60,00

$61,88

$10.195,93

$938,33

$885,44
$469,17

$937,96

$1.368,09

$1.064,07

$0,00
$6.874,80

$0,00

$9.710,00

$1.076,25

$4.000,00
$1.800,00

$60,00

61,88

10195,93

938,33
885,44
469,166667

937,96

1368,09

1064,07
0
6874,8

0

9710

$1.076,25

$4.000,00
$1.800,00

$60,00

61,88

$10.195,93

$938,33

885,44
469,1666667

937,958

1368,09

1064,07

$6.874,80
0

9710
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27 (3101 Capital Social $18.000,00 18000 18000
Utilidades
28 | 3201 acumuladas $12.000,00 12000 12000
Venta de 24603,38
2914101 bienes $0,00 $1.047,53
Costos de
30|51 ventay $0,00 $0,00
produccién $0,00 $29.470,89 $61.500,00
Gasto Sueldos
31 | 520201 y salarios $0,00 $0,00 0 $2.046,43 $29.470,89
Gasto Décimo
82152020201 | 4oy cerg $0,00 $0,00 0 938,3333333 2046,43
Gasto Décimo
33152020202 | ¢ a1t $0,00 $0,00 0 885,44 938,3333333
34| 52010203 | B3t $0,00 $0,00
Vacaciones ’ ’ 0 469,1666667 885,44
Gasto Fondos
|| 52000204 | go reerya | SO00 30,00 0 937,958 469,1666667
Gasto Aporte
52010301 | patronal $0,00 $0,00
| 12,15% 0 1368,09 937,958
TOTAL $402.341,06 | $402.341,06 30 1368,09
Gasto
depreciacion
520504 equipo de
35 computo $37,13 $37,13 30
21010202 IVA por pagar
$6.874,80 $6.874,80
TOTALES $7.922,33 | $7.922,33 | $110.562,27 | $70.195,56 | $36.146,31 $61.500,00
36 | 3401 Resumen de rentas y gastos
375301 Utilidad del ejercicio $16.784,88 $16.784,88 $16.784,88
38
TOTAL DE CIERRE DE RESULTADOS $16.784,88
TOTAL DE ESTADO DE SITUACION FINAL $88.728,9 $88.728,9




4.3.26. Estados financieros

Tabla 79. Estado de situacion financiera
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INTIWASITEXTILES S. A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 01 al 31 de enero del 2023
Expresado en dolares americanos

1
11

1101

110101

110103

1103

110301

1103010101

1103010102

1103010201

11030103

1104

11040101
11040201

11040401

12

1201

120103
12010301

120104

12010401

ACTIVOS
ACTIVO
DISPONIBLES

EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

Caja

Bancos

ACTIVOS
REALIZABLES

INVENTARIO

Inventario de materias
primas directa

Inventario de materias
primas indirecta

Inventario de productos
en proceso -MPD
Inventario productos
terminados

IMPUESTOS
CORRIENTES

Iva compras
Retencion 30% IVA

Retencion 1.75%
Impuesto a la Renta
ACTIVOS NO
DISPONIBLES

ACTIVOS FIJOS
DEPRECIABLES

Magquinaria
(-) Depreciacion
acumulada maquinaria

Equipo de computo

(-) Depreciacion
acumulada equipo de
computo

$1.934,62

$34.291,94

$4.399,24

$3.601,45

$31.643,75

$2.804,80

$505,20
$8.159,40

$1.076,25

$4.000,00
$60,00

$1.800,00

$61,88

$36.226,56

$36.839,63

$9.740,85

$5.921,88

$5.921,88

TOTAL ACTIVOS

$88.728,92
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2 PASIVOS
PASIVO A CORTO
21 PLAZO $22.733,79
2101 Obligaciones laborales $15.858,99
210101 Prov!5|on sueldos y $10.195,93
salarios
21010201 Décimo tercero $938,33
21010202 Décimo cuarto $885,44
21010203 Vacaciones 469,1666667
21010204 Fondos de reserva 937.958
21010301 Aporte patronal 12,15%
1368,09
21010302 Aporte personal 9,45%
1064,07
220101 Obligaciones fiscales $6.874.80
Iva por pagar $6.874,80
Obligaciones con
proveedores
Proveedores por pagar
50
PASIVOS A LARGO
PLAZO $9.710,00
Obligaciones
instituciones financieras $9.710.00
Préstamo por pagar $9.710.00
TOTAL PASIVOS $41.944,04
PATRIMONIO
3 CAPITAL $46.784,88
31 Capital Social $18.000,00
3101 R’_esul_tqdos de _
ejercicios anteriores
32 Utilidades acumuladas $12.000.00
3201 33 Resultados de ejercicio
3301 Utilidad del ejercicio $16.784.88
TOTAL PATRIMONIO $46.784,88
TOTAL PATRIMONIO + PASIVO $88.728,92
GERENTE CONTADOR

Elaborado por: La autora



Tabla 80. Estado de costos de produccion y ventas
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ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION
Del 01 al 31 de ENERO del 2023
Expresado en délares americanos

Inventario inicial de materias primas $20.000,00
(+) Compras netas de materia prima $3.740,00
(=) Disponibilidad de materias primas $23.740,00
(-) Inventario final de materias primas $4.399,24
(=) Materias primas utilizadas $19.340,76
(+) Mano de obra directa utilizada $10.810,47
(=) Costo prima $8.530,29

(+) Gastos indirectos de fabricacion

CIF Materia Prima indirecta $59,36

(=) Costos de produccion $38.740,89
(+) Inventario inicial de productos en proceso $19.000,00
(=) Costo de productos en proceso $19.740,89
() Inventario final de productos proceso $2.804,80
(=) Costo de productos terminados $3.121,80
(+) Inventario inicial de productos terminados $2.041,17

(=) Costo de productos disponibles para la venta

$113.214,63
(-) Inventario final de productos terminados $98.532,87
(=) Costo de venta $36.183,43
GERENTE CONTADOR

Elaborado por: La autora



Tabla 81. Estado de resultados integral
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EMPRESA FLORICOLA AGRIVALDANI
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Del 01 al 31 de enero del 2023
Expresado en délares americanos

GERENTE

4 INGRESOS $61.500,00
ACTIVIDADES

41 ORDINARIAS $61.500,00

4101 VENTA DE VIENES

410101 Venta de hienes $61.500,00

5 COSTOS Y GASTOS $36.183,43

51 COSTO DE VENTAS Y
PRODUCCION

5101 Costo de ventas de mercaderia ~ $29.470,89

52 GASTOS

5201 Gast_os_ operativos y
administrativos

520201 Gasto Sueldos y salarios $2.046,43

52020201 Gasto Décimo tercero $938,33

52020202 Gasto Décimo cuarto $885,44

52010203 Gasto Vacaciones $469,17

52010204 Gasto Fondos de reserva $937,96

52010301 Gasto Aporte patronal 12,15%  $1.368,09
Gasto depreciacion maquinaria  $30,00
CGoﬁth))uctigpreuauon equipo de $37.13

520504 RESULTADOS DEL
EJERCICIO
Utilidad del ejercicio antes de $25.316.57
participacion T
Participacién trabajadores
15% $3.797,49
Utilidad antes de impuestos $21.519,08
Impuesto IR. $4.734,20
Utilidad del ejercicio neta $16.784,88

CONTADOR

Elaborado por: La autora



Tabla 82. Estado de flujo de efectivo
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DE INTIWASITEXTILES S. A

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DEL 2023

EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS

INCREMENTO NETO ( DISMINUCION) EN EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO

$4.333,74

DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES EN ACTIVIDADES

$81.696,42

Cobros por actividades de operacion

Pagos por actividades de operacion

$81.696,42

Clases pagos por actividad de inversion

$1.800,00

Equipo de computo

$1.800,00

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES EN ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO

$340,00

Pago de proveedores

DEL PERIODO

Pago cuota de préstamo

INCREMENTO NETO ( DISMINUCION) EN EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO AL
PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL

$50,00
$290,00

$31.892,82

$4.333,74

$36.226,56

GERENTE

CONTADOR
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Elaborado por: La autora



Tabla 83. Estado de cambios en el patrimonio
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INTIWASITEXTILES S. A
DEL 01 AL 30 DE ENERO DEL 2023

EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS

CODIGO  Concepto Saldo Inicial Incremento Disminucion

30101 Capital Social suscrito o pagado $18.000,00

UTILIDAD ACUMULADA DE EJERCICIOS

30201 ANTERIORES $12.000,00 $16.784,88
30401 Resultado del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO NETO
FIRMA CONTADOR FIRMA GERENTE

Saldo Final

$18.000,00

$12.000,00
$16.784,88

$46.784,88

Elaborado por: La autora
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4.3.27. Notas a los estados financieros

La textileria INTIWASITEXTILES S. A desarrolla las notas a los estados
financieros, con una base legal de la Norma Internacional de contabilidad NIC 1, donde

se analiza las cuentas con mayor relevancia en el ejercicio contable del mes de junio.

ACTIVOS

El efectivo y equivalente de efectivo tiene una cantidad considerable de
$36.226,56 doOlares americanos, sindénimo que hay disponibilidad de dinero,
principalmente porque la textileria se maneja con un anticipo o pagos totales respecto a
las deudas de los clientes 0 comerciantes que adquieren las prendas, conforme al contrato

que se firmen de manera anticipada.

PASIVOS

La empresa en el mes de junio no cuenta con ninguna deuda con instituciones
financieras, por lo tanto, la subcuenta mas relevante es el pago de salarios al personal,
donde no afecta a la textileria debido a que es la parte vital en las operaciones para generar

ingresos.

PATRIMONIO

Para junio la empresa cuenta con dolares americanos en la utilidad del ejercicio
$16.784,88 significado que hay ingresos suficientes para solventar las deudas y generar

ganancias, razon por la cual, ha logrado permanecer en el mercado durante muchos afos.



4.3.28. Andlisis financiero
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Una vez realizado los estados financieros, para efectuar el analisis financiero se toma el Estado de Situacion Financiera, con el enfoque

del método vertical, generando porcentajes de un grupo total y las subcuentas mas relevantes.

Tabla 84. Andlisis financiero

INTIWASITEXTILES S. A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 01 al 31 de enero del 2023
Expresado en dolares americanos

1
11

1101
110101

110103
1103

110301
1103010101

1103010102

1103010201

11030103

ACTIVOS
ACTIVO DISPONIBLES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFECTIVO
Caja

Bancos

ACTIVOS REALIZABLES

INVENTARIO
Inventario de materias primas directa

Inventario de materias primas indirecta

Inventario de productos en proceso -
MPD

Inventario productos terminados

$1.934,62

$34.291,94

$4.399,24

$3.601,45

$31.643,75

$2.804,80

$36.226,56

$36.839,63

$89.836,24

100%

48%

41%
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1104 IMPUESTOS CORRIENTES $9.740,85 e
0
11040101 Iva compras $505,20
11040201 Retencion 30% IVA $8.159,40
11040401 Retencion 1.75% Impuesto a la Renta $1.076,25
1201 ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES $5.921,88 100%
120103 Magquinaria $4.000,00
12010301 (-) Depreciacion acumulada maquinaria ~ $60,00
120104 Equipo de computo $1.800,00
12010401 (-) Depreciacion acumulada equipo de $61,88
computo
TOTAL ACTIVOS $88.728,92

2 PASIVOS
2101 Obligaciones laborales $15.858,99 70%
210101 Provision sueldos y salarios $10.195,93
21010201 Décimo tercero $938,33
21010202 Décimo cuarto $885,44
21010203 Vacaciones 469,1666667
21010204 Fondos de reserva 937958
21010301 Aporte patronal 12,15%

1368,09
21010302 Aporte personal 9,45%

1064,07
220101 Obligaciones fiscales $6.874.80 30%

Iva por pagar $6.874,80
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Obligaciones con proveedores
Proveedores por pagar

Obligaciones instituciones financieras

Préstamo por pagar

50

$9.710,00

$9.710,00

3101 Resultados de ejercicios anteriores

3201 33

TOTAL PASIVOS

Resultados de ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

$41.944,04

$46.784,88

TOTAL PATRIMONIO + PASIVO

$88.728,92

GERENTE

CONTADOR

Elaborado por: La autora
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En el andlisis financiero, en el grupo de activos el efectivo y equivalente del
efectivo es superior, donde denota por el ingreso en caja de las ventas, siendo positivo
para la empresa, por otro lado, en los pasivos el porcentaje de mayor relevancia es el gasto
de los empleados, considerando que la entidad no cuenta con algin préstamo en una
entidad bancaria, es sostenible el desembolso en esta cuenta y finalmente en el patrimonio

las utilidades se destacan, sindnimo que las ventas producen rentabilidad en la textileria.

4.3.29. Indicadores financieros

Tabla 85. Indicadores financieros

INTIWASITEXTILES S. A

Indicadores financieros

Razon Indicador Formula Anélisis
financiero
_ Activo corriente  La relacion que se ejecuta para el
Pasivo corriente  gnajisis es la siguiente:
Cuando es mayor a 1 tiene capacidad
$36.839,63 de pago, por otro lado, si es menor
- $22.733,79 existe un problema de liquidez.
Resultado: La textileria para el mes,
puede solventar sus obligaciones en
Razén =162 un corto plazo.
corriente
= Activo corriente La relaci6on que se ejecuta para el
analisis es la siguiente:
Capital de - Pasivo corriente

trabajo neto

Cuando el resultado es positivo la

empresa tiene la capacidad de cumplir
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Liquidez $36.839,63 —

$22.733,79

=$14.105,84

con las obligaciones, no obstante, si el
resultado es negativo no puede

solventarlas.

Resultado: : La textileria tiene un
resultado positivo, por lo tanto, es
capaz de cumplir con sus obligaciones
y seguir funcionando con sus

actividades

Margen bruto _ Utilidad bruta

Ventas
Rentabilidad

_ $16.784,88
~ $61.500,00

=50,28

La relacion que se ejecuta para el

andlisis es la siguiente:

Cuanto el valor obtenido es positivo,
refiere a que existen ganancias, por
otro

lado, si es negativo esta

generando pérdidas.

Resultado: En la textileria se tiene un
resultado positivo siendo capaz de

generar ganancias.

Endeudamiento Pasivo total

del activo Activo total

Endeudamiento

$41.944, 04
$88.728,92

La relaci6on que se ejecuta para el

analisis es la siguiente:

Si el resultado es mayor a uno, refiere
a que hay mayores deudas que el total

de los activos de la empresa y en caso
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=0,47 gue sea negativo, existen mas activos
y es idoneo en la floricola.

Resultado: La textileria, tiene un
resultado positivo, es decir cuenta con
los recursos adecuados para el

funcionamiento adecuado.

Elaborado por: La autora
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CAPITULO V

5. Validacion

5.1. Introduccién

Para el presentes apartado, se realiza la validacion de la propuesta desarrollada en la
textileria INTIWASITEXTILES S.A. para ello, se considera la calificacion de docentes
expertos en el tema y de la gerencia de la empresa, para evaluar y analizar si el manual
administrativo, financiero y contable es valido a nivel técnico y si la implementacion sera

una herramienta que solvente la principal problematica de la entidad.

5.2. Descripcion del estudio

5.2.1. Objetivo

Validar la propuesta, con el apoyo de docentes expertos en el tema y la gerencia de
INSTIWASITEXTILES S.A. con la finalidad de establecer si la implementacion del

manual administrativo, contable y financiero es viable.

5.2.2. Equipo de trabajo

Para comprobar que la implementacidn del manual es viable se considera el siguiente

equipo de trabajo:

Tabla 86. Equipo de trabajo

APROBACION DE LA MATRIZ Nombre

Directora de trabajo de grado Mgs. Cristina Villegas
VALIDADORES

Gerente General INTIWASITEXTILES  Lic. Andrés Pupiales
S.A

Elaborado por: La autora
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5.2.3. Metodologia de verificacion

Para realizar la validacion, se establece una matriz de verificacion, donde permita
realizar un analisis de todos los aspectos del manual administrativo y financiero, donde

el equipo de trabajo se encargara de la calificacion.

5.2.4. Factores por validar

A continuacién, se muestra la matriz de verificacién con los aspectos considerados

para la calificacion:

Tabla 87. Matriz de validacioén

Matriz de validacion

Variables Indicadores MSC.
Porcentaje Calificacion Resultados Observaciones
Mision 2% 3 3
Vision 2% 3 3
Objetivos 2% 3 3
PROPUESTA estratégicos
ADMINISTRATIVA 7\ /210 2% 3 3
Politicas 2% 3 3
Mapa de 5% 3 3
procesos
Flujogramade 5% 3 3
procesos
Manual de 10% 3 3
procedimientos
Manual de 10% 3 3
funciones
Gestion de 10% 3 3
riesgos
Plan de 5% 3 3
PROPUESTA cuentas
FINANCIERA Dinamica de 10% 3 3

las cuentas
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Estructura de 10% 3 3
los Estados

Financieros

Ejercicio 10% 3 3
Contable

Estados 10% 3 3
Financieros

Indices 5% 3 3
Financieros

TOTAL 100% 48

Gerente General

Elaborado por: La autora

5.2.5. Método de calificacién

La calificacion estd compuesta con la siguiente escala:

Tabla 88. Método de calificacion

Escala de calificacion Descripcion

3 Muy aplicable
2 Aplicable

1 Poco aplicable

Elaborado por: La autora



223

5.2.6. Rango de interpretacion

Para obtener un porcentaje de los resultados e interpretar la matriz de validacion, es

necesario la aplicacion de la siguiente formula:

Calificacion obtenida
= 2 x100
Calificacion total

V= 48Xloo
T 48
V =100%

Para generar una interpretacion de los porcentajes se establece los siguientes rangos:

Tabla 89. Rango de interpretacion

Rango Descripcion
De 68% al 100% Muy aplicable
De 34% al 67% Aplicable

De 0% al 33% Poco aplicable

Elaborado por: La autora

5.2.7. Resultados

Una vez obtenido el porcentaje de validacion de la propuesta se determina que la
aplicacion del manual administrativo y financiero para la empresa INTIWASITEXTILES
S.A ubicada en Otavalo provincia de Imbabura es muy aplicable con un 100% de

validacion.
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6. Conclusiones

El capitulo I, que corresponde al marco tedrico, se logrd recopilar informacion
relevante de autores mediante libros, revistas, articulos, ayudando a contar con un
sustento para el desarrollo del manual administrativo, contable y financiero y fécil
comprension para el lector.

El tipo de investigacion aplicada es de enfoque cualitativo y cuantitativo, donde
permite formular la matriz de relacion diagnéstica y considerar las técnicas e
instrumentos para comprender la situacion que se encuentra la empresa en la
actualidad.

Mediante la matriz FODA, con el apoyo de la entrevista, la encuesta y la ficha de
observacion, se determina las principales falencias en la gestion, control de
procesos y manuales, y las fortalezas que permite mantenerse en el mercado la
empresa, siendo informacion relevante para el desarrollo de la propuesta.

En la propuesta se procede a la elaboracion de una estructura organizacional
solida, donde se plasme la asignacion de funciones, la necesidad de cada cargo en
la contratacion, ademas de los procesos que debe realizar cada colaborador, se
considera también cual es el plan de cuentas mas adecuado para la textileria y un
ejercicio practico de muestra para futuras transacciones y modelos de los
documento fuente que facilita en los procesos operativos.

Finalmente en la validacion se determina que la implementacion del manual

administrativo y financiero es viable, con un rango de calificacién éptimo.
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7. Recomendaciones

Se sugiere que los involucrados en la empresa o el lector, deben familiarizarse con
los términos basicos para la comprension del manual administrativo y financiero
de la empresa.

Para futuras investigaciones, se recomienda implementar mas preguntas en los
cuestionarios acorde a las necesidades del estudio, ademas se puede incrementar
otras técnicas que faciliten al investigador obtener resultados.

Una vez al afo, se sugiere realizar un diagnéstico de la empresa, analizando las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que puedan motivar o
perjudicar en las operaciones de la textileria, con la finalidad de crear estrategias
0 mitigar los posibles riesgos.

Para implementar la propuesta, es necesario realizar reuniones y comunicar a todo
el personal de la empresa para que se cumpla a cabalidad, ademas de asignar al
personal para que de seguimiento del manual.

Efectuar cambios acorde a las necesidades de la empresa y realizar validaciones

que permitan comprobar que el manual siga siendo eficaz a lo largo de los afios.
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