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Resumen Ejecutivo  

La presente investigación tuvo como objetivo analizar la situación financiera de las diez 

florícolas societarias más grandes y características de la provincia de Pichincha del periodo 2019-

2020, utilizando métodos de análisis financiero que permitieron determinar las variaciones dadas 

entre los dos años.  

La investigación tuvo un enfoque exploratorio y descriptivo, debido a que es un tema poco 

estudiado y a la necesidad de reflejar el uso de conceptos y características del análisis financiero y 

del sector florícola. Se analizó información cuantitativa, pues fue necesario uso de información 

financiera de las florícolas objetos de estudio. Dichas florícolas fueron seleccionadas con un 

muestreo no probabilístico, donde se consideró un muestreo intencionado; es decir que fueron 

seleccionadas a juicio de las autoras. Para ello se tomó en cuenta a la provincia de Pichincha, 

siendo esta la más característica en el sector florícola del país; luego se contempló el ranking 2020 

de florícolas societarias más representativas y las cuales presentaron información financiera 

completa de acuerdo con la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros.  

Los resultados reflejaron que un 50% de las florícolas percibieron pérdidas y que el otro 

50% tuvo una reducción en sus utilidades en el año 2020; esto debido a que a principio de este año 

se declaró la cuarentena por la propagación del virus covid-19, que trajo consigo afectaciones 

económicas, como el interrupción del paso por fronteras, cancelación de vuelos, paralización de 

actividades de producción;  lo mencionado condujo a una disminución del precio de la flor, los 

costos de materia prima y bienes intermedios de producción fueron mayores, disminución de la 

demanda por los países demandantes, pérdida de la producción contemplada para la cosecha 

debido a que es un producto perecible, entre otros aspectos. 
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En relación con la liquidez el 70% de las florícolas convierte sus recursos a efectivo de 

forma oportuna y eficiente. Por otro lado, el nivel de endeudamiento del 50% de estas fue 

equilibrado, aunque se presentó un fuerte crecimiento de pasivos corrientes para algunas. 

Finalmente, los indicadores de eficiencia presentaron dificultades en la recuperación de sus ventas 

y en el tiempo en que se cancelaron los compromisos contraídos.  

Palabras claves  

Análisis financiero, indicadores financieros, liquidez, eficiencia, endeudamiento, 

rentabilidad, sector florícola.  
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Abstract  

The aim of this research was to analyse the financial situation of the ten largest and most 

characteristic floricultural companies in the province of Pichincha for the period 2019-2020, using 

methods of financial analysis that allowed us to determine the variations between the two years.  

The research had an exploratory and descriptive approach, due to the fact that it is a little 

studied topic and the need to reflect the use of concepts and characteristics of financial analysis 

and the floricultural sector. Quantitative information was analysed, as it was necessary to use 

financial information from the flower farms under study. The floriculture companies were selected 

using a non-probabilistic sampling, where a purposive sampling was considered, i.e. they were 

selected at the discretion of the authors. For this purpose, the province of Pichincha was taken into 

account, as it is the most characteristic of the country's floriculture sector; then the 2020 ranking 

of the most representative floriculture companies was considered, which presented complete 

financial information according to the Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros.  

The results showed that 50% of the floriculture companies made losses and that the other 

50% had a reduction in their profits in 2020; this is due to the fact that at the beginning of this year 

a quarantine was declared due to the spread of the covid-19 virus, which brought with it economic 

effects, such as the interruption of border crossings, cancellation of flights, paralysation of 

production activities;  This led to a decrease in the price of the flower, the costs of raw material 

and intermediate goods for production were higher, a decrease in demand by the demanding 

countries, loss of production foreseen for the harvest due to the fact that it is a perishable product, 

among other aspects. 

In relation to liquidity, 70% of the flower growers convert their resources into cash in a 

timely and efficient manner. On the other hand, the level of indebtedness of 50% of them was 
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balanced, although there was a strong growth in current liabilities for some of them. Finally, the 

efficiency indicators showed difficulties in the recovery of sales and in the time in which 

commitments were cancelled. 

Key words  

Financial analysis, financial indicators, liquidity, efficiency, indebtedness, profitability, 

floriculture sector. 
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Unidad 1: Descripción Del Caso 

1.1. Introducción  

Ecuador posee un gran patrimonio natural y un potencial excepcional para el sector 

agrícola; tales características atribuyen ventajas para la producción de bienes como lo son: el 

banano, camarón, cacao, flores, entre otros en los que el país se ha caracterizado. Considerando 

que las características geográficas y climáticas son adecuadas para la producción agrícola, estas 

hacen que los productos sean de mayor calidad comparadas con la de otros países. En esta 

investigación se ha considerado objeto de estudio al sector florícola, pues este ha cobrado 

relevancia en la economía del país; convirtiéndose la flor en un producto significativo dentro de 

las exportaciones no petroleras.  

De hecho, “las flores se ubican en el segundo producto comercial en las exportaciones 

agropecuarias que mayor beneficio poseen en el crecimiento del país” (Cedillo et al., 2021). Las 

flores ecuatorianas son galardonadas por su calidad en los mercados internacionales, 

caracterizándose por su hermosura y contextura. Del mismo modo, (Cedillo et al., 2021) afirma 

que “las principales flores exportadas en el mundo son las siguientes: rosas, claveles, gypsophilas 

y alstroemerias”. Siendo Estados Unidos, Rusia, Países Bajos, entre otros, los países más 

demandantes a los que Ecuador exporta flores. 

La investigación tiene como propósito evaluar el entorno financiero de las diez grandes 

florícolas societarias de la provincia de Pichincha en los años 2019 y 2020; considerados estos los 

años en que la propagación del virus covid-19 surgió en el país. Trayendo consigo alteraciones en 

la economía del país, y por ende a los diferentes sectores. En cuanto el sector florícola las 

consecuencias fueron notables en las disminuciones de ventas e ingresos de divisas, la disminución 
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de producción, las pérdidas irreparables de la mayoría de las florícolas del país, entre otras 

consecuencias.  

En cuanto a la metodología efectuada, se realizó un análisis a la información financiera de 

las diez mejores florícolas de Pichincha. Dicha información se recolectó de la base de datos que 

provee la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. Se empleó el método de análisis 

horizontal y vertical e indicadores financieros como: liquidez, eficiencia, solvencia y rentabilidad. 

Tales métodos de análisis financiero permiten conocer el escenario por el que las empresas 

florícolas pasaron en dicho periodo. 

Finalmente, con los resultados obtenidos una vez se aplicaron los métodos de análisis 

financiero, se reflejó la afectación financiero que provocó la propagación del virus covid-19 a las 

principales florícolas de Pichincha. Además, se establecen conclusiones y recomendaciones que 

las diferentes florícolas pueden tener en cuenta para su mejora.  

1.2.  Antecedentes  

La floricultura a nivel mundial es una actividad dinámica pues ha creado miles de empleos, 

ha impulsado al sector agrícola y ha generado ingresos por exportaciones. En relación con la idea 

anterior se considera al sector floricultor significativo para el impulso de la economía del país. 

Para Morocho et al. (2021) “es necesario considerar que el sector floricultor se encuentra inmerso 

en la formalidad laboral y está sujeto a las regulaciones laborales y tributarias diferentes para cada 

país” (p. 149).  

La producción y venta de flores se ha desarrollado alrededor de todo el mundo. América 

del Norte, Japón, pero especialmente la Unión Europea son mercados tradicionales de mayor 

relevancia en los volúmenes de producción y consumo (Ramírez & Avitia, 2017). De acuerdo con 

Morocho et al. (2021) “los principales exportadores de flores son Holanda, Colombia y Ecuador 
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cubriendo el 74% de la demanda de flores y que los países que tienen un mayor consumo de este 

producto son Estados Unidos, Alemania y Holanda” (p. 149). 

Enfatizando en Ecuador, fue el segundo país que ingresó al mercado floricultor después de 

Colombia dentro de Latinoamérica. Según Andrade (2018) “este sector no solo nace debido a la 

motivación de campesinos y agricultores o el empuje de empresarios florícolas, sino que se debió, 

en gran medida a la presión que realizó Estados Unidos, al fomentar los dominados Cultivos 

Agrícolas no Tradicionales de Exportación” (p. 21).  

La producción de flores para la venta en el Ecuador surgió a inicios de los años 80 donde 

florecieron las primeras producciones de rosas bajo invernaderos. La primera floricultora se fundó 

en 1982 lo afirma Mackay et al. (2020) en su trabajo. Desde entonces su oferta y demanda han ido 

en constante incremento. Las flores ecuatorianas tienen una fuerte demanda por sus características, 

técnicas y condiciones agrícolas en el momento de su producción, por lo cual su aceptación en los 

mercados internacionales es próspera (Cedillo et al., 2021).  

También Cedillo et al, (2021) afirman que “el sector florícola se mantiene creciente durante 

los últimos años, siendo los principales mercados de este producto ecuatoriano los siguientes 

países: Estados Unidos como el principal comprador, seguido por Rusia, Holanda, Italia, Chile, 

Canadá, España y Alemania” (p. 7). Además, Cedillo et al, (2021) agregan que “existen variedades 

de flores ecuatorianas; las principales exportadas en el mundo son las siguientes: rosas, claveles, 

gypsophilas y alstroemerias; debido a que son consideradas como un producto de calidad en los 

mercados internacionales por ser hermosas y las mejores en el mundo por su contextura” (p. 4).  

Ecuador en el año 2020 contó con más de 1700 fincas productoras, 4900 hectáreas 

cultivadas, más de 600 empresas exportadoras, más de 100 destinos de exportación, USD 827 

millones en generación de divisas y representando el 10% del PIB agrícola (Expoflores, 2020). 
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Las flores ecuatorianas son cultivadas en la región Sierra en las provincias de Pichincha, Cotopaxi, 

Azuay, Imbabura, Cañar, Chimborazo, Loja y Carchi; y la región Costa, en las provincias de 

Guayas y Los Ríos (Bravo & Flores, 2006). La provincia que mayor representación en el cultivo 

de flores es Pichincha con una participación del 73%. 

El contagio del virus covid-19 alrededor del mundo en el año 2020 afectó abruptamente a 

la exportación de flores por las consecuencias negativas que trajo este suceso. Según Expoflores 

(2020) las exportaciones de flores fueron menores en 6% al año 2019, y, por ende, la demanda de 

flores a nivel mundial disminuyó, por lo que su precio unitario cayó en un 3% en relación al 2019. 

Para el 2020 existió una notable diferencia de ventas e ingresos de divisas, producto 

principalmente de dos razones: la sobre oferta del mercado producto de una cosecha adelantada y 

abundante y el surgimiento del covid-19 (Morán, 2021). El impacto es abismal para las 

floricultoras que habían crecido de forma potencial en sus exportaciones, resulta claro que tuvieron 

un considerable retroceso. También, este repercudió a un gran número de empleados de las 

florícolas pues muchos perdieron su empleo. 

Debido a la problemática mencionada, es relevante un análisis que permita conocer el 

escenario financiero por el cual transitaron las diferentes floricultoras objeto de estudio de la 

presente investigación. Haciendo uso de métodos financieros para analizar la situación financiera 

y a su vez evitar riesgos futuros. La información generada de los estados financieros de cada 

floricultora es significativa para los responsables de la toma de decisiones; sin embargo, se debe 

considerar que un análisis con mayor profundidad es más efectivo y fortalece las acciones de 

mejora. 

De acuerdo con Martínez & Quiroz (2017) el correcto uso de herramientas financieras su 

análisis e interpretación incide positivamente en la toma de decisiones; además Barreto (2020) 
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afirma que “el diagnóstico en base a ratios financieros refleja las variaciones y tendencias de estos 

indicadores permitiendo tomar decisiones más oportunas y efectivas”. 

1.3. Planteamiento Del Problema 

La agricultura además de ser importante para la economía es una de las mayores 

generadoras de empleo de cada país. Ahora bien, en palabras de Ponce (2015) “hasta la actualidad, 

el sector agropecuario es uno de los principales motores de la economía ecuatoriana con enorme 

importancia económica y social” (pág. 99). Por ende, es importante el sector florícola ecuatoriano, 

pues este constituye una fuente para el desarrollo financiero y a su vez promueven una fuente de 

ingresos para el país.  

Sin embargo, en el año 2019 la crisis del Covid-19 se convirtió en un gran reto para la 

producción y comercialización de productos en todo el mundo; pues se originó una caída del 

comercio internacional debido al descenso de oferta y demanda de bienes. Citando a Yogish & 

Chetan (2020) en su artículo “Covid19 - Impacts on the Indian Floriculture” expresan que, el lapso 

de la pandemia dejará un gran impacto negativo en el sector agrícola, además de ser desconocida 

la cantidad de tal impacto.  

Durante los años 2020 y 2021, el crecimiento positivo de las exportaciones del sector 

florícola fue afectado por la propagación del coronavirus; disminuyendo las ventas, reduciendo la 

producción, paralizando actividades, despidiendo a empleados, aumentando precios de materia 

prima y bienes intermedios, dando como resultado un alto costo de la producción total; además 

hubo afectación a las tarifas arancelarias y el aumento de precio en el flete internacional de las 

florícolas; dichos antecedentes provocaron que los productores florícolas reflejaran pérdidas 

económicas durante estos periodos. 
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Al incrementar el precio del transporte y los costos de bienes de producción, aumenta con 

ello los costos de producción total; pero en el caso de las exportaciones existe una mayor 

desventaja en el aumento del valor de transporte, ya que al incrementar este los ingresos serán 

menores para el exportador (Campoverde & Salazar 2018).  

Las empresas floricultoras llevan a cabo procesos de gestión, como lo es el proceso 

financiero; donde no solo se hace levantamiento de información cuantitativa de los estados 

financieros, sino también se realizan estrategias o toma de decisiones sobre la liquidez, 

rentabilidad, eficiencia, endeudamiento futuro de cada florícola, en el presente estudio se hace 

énfasis en estos tópicos mencionados. Es transcendental conocer cómo se vieron afectadas 

financieramente las florícolas durante estos periodos; los errores cometidos pueden incitar a la 

mejora y prevenir situaciones similares en el futuro.  

1.3.1. Formulación Del Problema  

¿Cuál fue la situación financiera de las grandes florícolas de la provincia de Pichincha 

durante los periodos 2019 y 2020? 

1.3.2. Delimitación del problema  

Delimitación Temporal. Años 2019- 2020 

Delimitación Temática. Análisis financiero- Sector florícola  

Delimitación espacial. Provincia de Pichincha- Ecuador  

1.4. Justificación  

La pandemia por covid-19 fue un hecho que evidenció que la mayoría de los países no se 

encontraban preparados para una situación de esta dimensión, donde no solo se vio afectado el 

sector de la salud, sino también distintos sectores económicos (Morocho et al., 2021). En cuanto 

al sector florícola este entró en un estado alarmante por la suspensión de vuelos, parón de las 
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jornadas laborales, el parón de las actividades de producción; pues tales hechos afectaron a toda la 

cadena de valor.  

Las florícolas tuvieron un notable retroceso en comparación con años anteriores como 

efecto de la pandemia. La caída de la economía mundial provocó que la demanda de flores se 

redujera y por consiguiente existió una reducción del precio de las flores y menor número de 

exportaciones. Como resultado grandes pérdidas para las floricultoras y disminución de sus 

ingresos. Además, el impacto que hubo para la mano de obra fue abismal, como consecuencia del 

paro de actividades que provocó el despido de muchos empleados.  

La investigación es de interés social y económico, dado que la floricultura es una actividad 

económica transcendental para el país, son generadoras de las mayores fuentes de empleo y una 

enorme fuente de ingresos. Es por ello por lo que se considera importante analizar los datos 

económicos referentes al sector florícola. Ahora bien, considerando a la provincia de Pichincha en 

la que existe mayor producción florícola, es prioritario el análisis de las grandes floricultoras 

societarias de esta provincia.  

Dentro de este marco, es significativo realizar un análisis financiero de las grandes 

floricultoras de Pichincha, pues este contribuirá a tener una mejor visión del estado de las 

floricultoras en el periodo determinado para el estudio, del mismo modo será una guía donde 

encuentran alternativas de toma de decisiones enfocadas en métodos cuantitativos con mejor visión 

en la gestión financiera y desarrollo económico.  

La investigación aprovechó la información financiera de las floricultoras que se anuncia en 

la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros de los años 2019- 2020. El análisis 

financiero toma en cuenta el método de análisis horizontal y vertical y los principales indicadores 
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financieros; que permiten conocer el contexto financiero con precisión y aportan al proceso de 

toma de decisiones acertadas que generan valor a las empresas floricultoras.  

Para Cadena (2021) es oportuno un análisis de indicadores financieros capaz de medir 

información financiera que revele el estado pasado, actual y futuro de las empresas. Dicho análisis 

ayuda a analizar las tendencias de las cuentas, pudiendo, además, encontrar retrocesos o evolución 

de las operaciones. 

Además, los responsables de tomar decisiones sustanciales para el desarrollo de las 

floricultoras pueden utilizar la investigación que les permitirá conocer si el trabajo financiero que 

se ha realizado ha sido eficiente, verificando las falencias para tomar acciones correctivas que 

ayuden a mejorar y alcanzar las metas de cada entidad. De esta forma la investigación contribuye 

a las floricultoras a la mejora continua, y al desarrollo financiero estable para alcanzar un buen 

posicionamiento dentro de los mercados competitivos.  

La investigación permite conocer la capacidad y conocimientos que el estudiante adquirió 

durante la carrera universitaria. Además, se hace cumplimiento con el tercer objetivo de 

investigación de la Universidad Técnica del Norte donde se busca “Promover la excelencia 

académica-investigativa, a través de la participación de los estamentos universitarios en proyectos 

científicos y tecnológicos”. 

Finalmente, en futuras investigaciones, este texto servirá como fuente de consulta respecto 

al tema de análisis financiero del sector floricultor. El análisis del comportamiento financiero de 

los periodos propuestos a análisis, donde se presentaron efectos negativos para la economía 

mundial por causa de la pandemia, pone al sector floricultor en desafío de encontrar formas de 

mejora, sostenibilidad y prevención para futuras situaciones similares. 
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1.5. Objetivos  

1.5.1. Objetivo General  

Analizar la situación financiera de las diez florícolas societarias más grandes y 

representativas de la provincia de Pichincha del periodo 2019-2020. A través de métodos de 

análisis financiero que permitan determinar las variaciones dadas entre los dos años.  

1.5.2. Objetivos Específicos  

Diagnosticar el entorno del sector florícola como base para el análisis financiero posterior.  

Evaluar los estados financieros a través de métodos de análisis financiero, que permitan 

conocer la situación financiera de las florícolas, objeto de estudio. 

Interpretar los resultados obtenidos de los métodos de análisis financieros aplicados, de tal 

forma que se puedan establecer recomendaciones o acciones correctivas para los diferentes 

hallazgos encontrados. 
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Unidad 2: Marco Referencial 

Dentro de la unidad dos, referente al marco referencial se abordan temas relacionados al 

marco teórico donde se establecen conceptos para la comprensión del estudio. Además, se 

establece el marco legal que aborda las normas, leyes, reglamentos y estatutos que rigen a las 

diferentes floricultoras de Pichincha.  

2.1. Marco Teórico  

2.1.1. El Sector Florícola en el Mundo 

La floricultura como lo expresa Sánchez & Palma  (2021) “Es el arte y técnica del cultivo 

de plantas para obtener flores y su comercialización en florerías y viveros” (pág.11). La demanda 

de flores se origina debido a que las sociedades hacen uso de este producto como bien ornamental 

en diferentes tipos de celebraciones como bodas, funerales y otros eventos (Ramírez & Avitia, 

2017).  La floricultura se encuentra inmersa en la formalidad laboral y está sujeta a regulaciones 

laborales y tributarias de cada país; su aporte a la generación de empleo y desarrollo de diferentes 

sectores rurales, además de los ingresos que genera en el comercio exterior la consolida como un 

sector estratégico para el desarrollo económico y atractivo para la inversión (Morocho et al., 2021).  

De acuerdo con el reporte de Ecobusiness Fund (2021) la exportación mundial de flores 

fue de USD 9,3 mil millones de los cuales el 26,2% es representado por Latinoamérica, el 10,2% 

por África, el 56,3% por Europa, el 6,1% por Asia y el 1,1% por Otros. Por otra parte, la 

importación mundial de flores fue de USD 8,5 mil millones de los cuales el 67,9% lo representa 

Europa, el 20,3% Norte América, el 10,1% Asia y el 1,7% Otros. Ahora bien, los principales 

productores en América Latina son Colombia con un 60,1% del total de la contribución regional, 

seguido por Ecuador con el 35,8% y México con un 1,4%. Finalmente, los principales países 
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importadores o los cuales demanda más flores son Estados Unidos con un 18,8% de las 

importaciones globales, seguido por Países Bajos con el 13,7% y Alemania con un 13,6%.  

2.1.2. Sector Florícola Ecuatoriano  

El sector florícola en Ecuador tiene una trayectoria aproximada de 38 años, comenzó a 

desarrollarse en el año 1982 en la zona de Puembo; el primer cultivo de flores fue de crisantemos 

y claveles (Cedillo et al., 2021). La geografía y condiciones climáticas del país benefician a la 

producción de una diversidad de flores de alta calidad que crecen de forma adecuada, de acuerdo 

con Cedillo et al. (2021) son: “rosas, gypsophilas, claveles y astromelias” las cuales son 

consideradas las más hermosas y las mejores por su contextura por lo cual son acetadas por los 

mercados internacionales. Por lo anterior mencionado se considera a Ecuador en un país 

competitivo dentro del sector floricultor.  

El sector florícola ha causado un gran impacto y desarrollo dentro del crecimiento 

económico ecuatoriano ubicándose como el tercer rubro de ingresos por exportaciones no 

tradiciones del país como lo afirma Morocho et al. (2021). La producción de flores ecuatorianas 

se extiende por todo el territorio pues estas son cultivadas en la región sierra en las provincias de 

Pichincha, Cotopaxi, Azuay, Imbabura, Cañar, Chimborazo, Loja, y Carchi; y en la región Costa 

en las provincias del Guayas y Los Ríos (Bravo & Flores, 2006).  

Debido al crecimiento económico significativo de este sector, Ecuador ha puesto su 

esfuerzo y ha invertido recursos en la actividad florícola. Por lo cual la Agencia Ecuatoriana de 

Aseguramiento de Calidad del Agro en el Ecuador representante del sector floricultor ecuatoriano, 

ha habilitado a más de 700 florícolas productoras y exportadoras de flores  (Morocho et al., 2021). 

Teniendo en cuenta a (Cedillo et al., 2021) “Durante los últimos años las flores producidas en 

Ecuador poseen una alta demanda debido a las cualidades, técnicas y condiciones agrícolas 
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empleadas en los procesos productivos, desarrollando altos niveles de competitividad y aceptación 

en los mercados internacionales”.  

2.1.3. Sector Florícola de Pichincha 

La provincia de Pichincha posee la mayor concentración de empresas floriculturas en el 

país, seguida por Carchi, Cotopaxi, Imbabura, Tunguragua, y otras (Sánchez et al., 2020). Castro 

(2017) afirma que “las provincias con mayor diversidad de flores ofertadas son Azuay y Pichincha. 

Esta última figura como el principal productor de flores ecuatorianas” (pág. 7).  

De acuerdo con la Corporación Financiera Nacional (2021) “En el año 2020 existieron 237 

empresas que se dedicaron al cultivo de flores, de las cuales la mayoría se encontró situada en la 

provincia de Pichincha con una participación del 73% del total de las empresas”.  Las condiciones 

climáticas que se presenta en dicha provincia hacen que exista un desarrollo próspero en el sector 

florícola más notorio al resto de provincias.  

Figura 1  

Porcentaje de participación de las empresas florícolas ecuatorianas 2020 

 

Nota. En la figura se indican en porcentaje la participación de las diferentes provincias del 

país dedicadas a la floricultura en el año 2020. Según la (Corporación Financiera Nacional, 2021). 
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2.1.4. Exportación de Flores  

Sánchez & Palma (2021) mencionan que, durante las tres últimas décadas, la demanda y 

oferta mundial de flores ha crecido considerablemente, puesto que países como Ecuador, 

Colombia, Kenya, Israel y España, se han desarrollado en el sector floricultor debido a sus ventajas 

climáticas, bajo costo de mano de obra, variedad y calidad. Los mismos autores afirman que los 

mercados internacionales fuertemente centrados en la demanda de flores son, La Unión Europea, 

Estados Unidos, Rusia y Japón.  

El Ecuador se encuentra entre los primeros exportadores de flores, puesto que es un país 

netamente agrícola, consolidándose al sector florícola como uno de los rubros más significativos 

para el ingreso de divisas al país (Morocho et al., 2021). Con una participación del 10% Ecuador 

es el tercer mayor exportador de flores, después de Colombia la cual cuenta con un 16%, y en 

primer lugar se encuentra Países Bajos con un 49% de las exportaciones totales del mundo lo 

afirma Sánchez & Palma (2021). Cabe resaltar que el apoyo político y económico del Gobierno 

Ecuatoriano ha sido primordial respecto a las exportaciones, puesto que ha ayudado a ganar 

mercados y reconocimiento mundialmente.  

Ahora bien, es importante mencionar que del total de la producción de flores ecuatorianas 

el 4% se destina al consumo nacional y el 96% restante es destinado a exportaciones, de acuerdo 

con las declaraciones de IVA efectuadas al SRI en el año 2019 (Sánchez et al., 2020).  En Ecuador 

las flores más exportadas incluyen a las rosas, gypsophila, lirios, miniatura, alstroemeria, azucenas, 

áster, gerbera, pompones, orquídeas, follaje, hojas, ramas, y demás partes de flores como lo 

manifiesta Sánchez et al. (2020).  
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2.1.5. Sector Florícola Durante la Pandemia  

De acuerdo con Inca & Inca (2020) y la Organización Mundial de la Salud (2021) el 31 de 

diciembre de 2019, la oficina de la OMS en la República Popular China informó sobre casos de 

neumonía vírica de causa desconocida en la ciudad de Wuhan, cuyo cuadro clínico estaba 

caracterizado por tos seca, fiebre y malestar general, acompañado en ocasiones por síntomas 

gastrointestinales. Desde entonces el covid-19 ha desatado una crisis mundial causando severos 

daños no solo en la salud, sino también económicos como sociales.  

En el Ecuador el primer caso de covid-19 empezó el 29 de febrero del 2020 en la provincia 

de Guayas, este se expandió de forma acelerada lo que obligó a las autoridades a tomar decisiones 

para combatir la enfermedad, siendo así que el 11 de marzo se declaró cuarentena nacional (Parra 

& Carrera, 2021).  

A nivel mundial la demanda y oferta de todo tipo de bienes se redujo por las acciones de 

protección contra el virus covid-19 perpetradas por los gobiernos de cada país. Dichas acciones no 

solo afectaron al sector de la salud sino también provocó crisis económicas de los diferentes 

sectores económicos, uno de ellos es el sector exportador. En Ecuador este se vio afectado debido 

al distanciamiento social y cuarentena que provocaron una disminución de demanda, cancelación 

de pedidos, cierre de fronteras, paralización de jornadas laborales y el cierre de mercados 

internacionales como el europeo, chinco y estadounidense (Guamán, 2021).  

El sector florícola atravesó escenarios económicos difíciles por la propagación del covid-

19 en países demandantes de flores alrededor del mundo. Dicho sector se había estado 

desarrollando de forma excepcional en el ámbito de las exportaciones en relación con años 

anteriores. Sin embargo, la actividad florícola tuvo un retroceso abismal, puesto que los productos 

sufrieron una disminución de precios; reducción del volumen de exportaciones las cuales 
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produjeron pérdidas en algunas florícolas; aumento el precio de trasporte, sobre todo el valor del 

flete internacional; el aumento de costo de materia prima y bienes intermedios, e incluso afecto a 

trabajadores debido a los despidos a las que las florícolas debieron recurrir (Mackay et al., 2020; 

Morocho et al., 2021a) 

La producción nacional de flores en el 2020 sufrió un declive del 25% frente al 2019, las 

exportaciones e importaciones decayeron en un 6% y 77% respectivamente; al decrecer las ventas 

nacionales e internacionales la recaudación de impuestos generados por estas actividades se redujo. 

Finalmente, el monto de créditos otorgados disminuyó, siendo la mayor parte de los provistos por 

la banca privada (Corporación Financiera Nacional, 2021).  

En el artículo “El covid 19 y su impacto financiero en el sector florícola ecuatoriano: 

análisis comparativo” su autor (Morocho et al., 2021a) manifiesta que “muchas de las empresas 

florícolas al no tener liquidez han tenido que recurrir al endeudamiento ya sea externo o interno 

para hacer frente a los pagos corrientes” (p.154). Esto no resulta beneficioso para dichas florícolas 

puesto que no existe la garantía de que estas tengan una recuperación económica exitosa después 

de la reactivación económica en el país.  

En conclusión, la propagación del covid-19 llevo a una restructuración del sector florícola, 

debido a las reducciones de precios, aumento de costos, reducción de plantaciones, entre otras 

afectaciones. La reactivación económica del sector dependió de las medidas que el Estado 

Ecuatoriano tomó ante la crisis financiera que se llevó en el país. 

2.1.6. Información Financiera 

La información financiera representa el contexto de una empresa en términos 

cuantificables, estos sirven para aplicar procedimientos financieros que determinan la ventaja de 
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invertir o no, sumando a esto la toma de decisiones pertinentes y eficientes que busquen el 

beneficio de la entidad.  Para De la Cruz et al. (2020): 

 “La información financiera es de vital importancia, ya que es útil en muchas decisiones de 

negocios, tales como: decisiones de inversión en valores de capital, en deudas, préstamos 

de corto o de largo plazo, evaluación de riesgos, predecir las utilidades, entre otras”.  

Dicha información debe ser proporcionada por la entidad, con el fin de llevar a cabo una 

gestión administrativa y financiera eficiente, que le permita a esta misma conocer con detalle las 

actividades financieras realizadas.  

Características de la Información Financiera.   

De acuerdo con De la Cruz et al. (2020) algunas características más relevantes de la 

información financiera son:  

• Utilidad: información financiera que muestre aspectos significativos y útil para realizar 

proyecciones de las diferentes operaciones.  

• Relevancia: datos financieros seleccionados cuidadosamente, el fin es que los usuarios 

logren entender la información y puedan hacer uso de esta para tomar decisiones.  

• Confiabilidad: información financiera con datos reales y sin ninguna distorsión por 

terceros.  

• Objetividad: información financiera preparada con un método sistemático y no en función 

de los usuarios de esta.  

• Verificabilidad: datos verificables en cualquier momento que se los requiera.  

• Comparabilidad: la información financiera se puede comparar en diferentes periodos. 

• Oportunidad: información financiera disponible en cualquier momento en la que se la 

requiera.  
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• Comprensibilidad: información financiera que se logre entender por los usuarios internos 

y externos.  

Es fundamental que cada institución cuente con información financiera útil la cual 

disponga de las características anteriormente mencionadas, puesto que por lo contrario será difícil 

para los propietarios o accionistas tomar decisiones coherentes y beneficiosas que generen valor a 

la empresa.  

Usuarios de la Información Financiera  

Estos se clasifican en dos grandes grupos. De acuerdo con Flores (2014) están los usuarios 

internos los cuales tienen control sobre la información financiera, aquí se encuentran: socios o 

accionistas, junta directiva, gerentes, directores de departamentos, empleados, entre otros y los 

usuarios externos quienes tienen acceso limitado a la información financiera, aquí están: lientes, 

proveedores, instituciones gubernamentales, órganos reguladores, entre otros. 

Se encuentran diferentes actores los cuales interactúan con la entidad durante su vida 

económica en distintas fases ya sean operativas o admirativas; dicha relación asegura la 

rentabilidad de la empresa, y por lo cual estos utilizan la información financiera para tomar 

decisiones eficientes. 

2.1.7. Estructura Financiera  

Los recursos financieros con los que una entidad opera, ya sea por financiación propia o 

fuentes de financiación ajenas, los cuales son destinados a la actividad empresarial forman a la 
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estructura financiera. En el trabajo de  (Baena, 2010) se establece la estructura financiera de la 

siguiente forma: 

Nota. Se presenta la distribución de la estructura financiera, donde la tercera columna hace 

referencia a la financiación a corto plazo mínimo de 1 año y la financiación de largo plazo superior 

a 1 año; la columna cuatro indica que el pasivo corriente y de largo plazo pertenecen a recursos 

externos y el capital, reservas, utilidades están dentro de los recursos propios (Baena, 2010). 

2.1.8. Los Estados Financieros  

Son informes monetarios que dan a conocer el entorno financiero y reflejan resultados 

logrados de las operaciones gestionadas en un determinado periodo de tiempo. Estos informes 

suministran información contable a los diferentes usuarios de la entidad siendo este su objetivo 

principal. Córdoba (2014) en su obra afirma que: 

“Estado financiero es la representación a unidades monetarias constantes de los recursos 

generados o de las utilidades en la operación, los principales cambios ocurridos en la 

Figura 2 

Estructura financiera de una empresa 
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estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales 

a través de un periodo determinado” (p. 114). 

La información financiera generada por los estados financieros debe ser útil para los 

usuarios, esta se debe poder comparar, analizar y evaluar con el fin de tomar decisiones 

económicas acertadas con relación a esta. 

La preparación de los estados financieros debe tener en cuenta reglas y normas establecidas 

por la contabilidad. Pues deben ser informes que presenten información significativa para los 

propietarios, accionistas, proveedores, entre otros usuarios. Estos se guían por ciertos principios 

que de acuerdo con Baena (2010) y Cadena (2021) son los siguientes:  

Nota. Elaborado por las autoras de acuerdo con lo expuesto por (Baena, 2010) y (Cadena, 2021). 

En la Norma Internacional de Contabilidad 1 la cual hace referencia a la presentación de 

estados financieros establece que la finalidad de los estados financieros es reflejar información 

sobre la situación y desempeño financiero; para ello estos deben proveer datos acerca de las 

cuentas de activos, pasivos, patrimonio, gastos e ingresos (pérdidas y ganancias), otros cambios 

en el patrimonio y flujos del efectivo (International Accounting Standards Board [IASB], 2014) 

Principios 
de los 

Estados 
Financieros

Datos contables registrados 
en términos de dinero.

Principio de partida 
doble.

Se debe emplear las mismas 
técnicas y normas contables en 

cada estado financiero.

Debe existir un equilibrio entre 
ingresos y gastos. 

Reconociemiento de ingresos.

Las partidas del balance general 
deben ser valuadas al costo.

Figura 3  

Principios de los estados financieros  
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Clasificación de Estados Financieros  

Los estados financieros básicos que son emitidos generalmente de forma anual son: 

Estado de situación financiera. Indica la posición financiera de la institución, reflejando 

el estado del activo, pasivo y patrimonio en un determinado periodo de tiempo. Baena (2010) 

plantea que en este estado: 

“Se indican las inversiones realizadas por la empresa bajo la forma de activos, y los medios 

a través de los cuales se financiaron dichos activos, ya sea bajo la modalidad de préstamos 

(pasivos) o mediante la venta de acciones (capital contable)” (pág. 41). 

Es decir que en este informe se muestran los recursos que la empresa posee y la forma en 

como estos se financian. Las principales cuentas en este estado son: 

Activo. Son recursos derivados de actividades pasadas los cuales generan utilidad 

económica en un futuro para la empresa. Como afirma Córdoba (2014) el activo son todos los 

recursos de los que se hace uso para lograr los fines de la empresa. Ahora bien, estos se clasifican 

según el grado de liquidez; es decir, la rapidez con la que se pueden convertir en efectivo; es por 

lo que se encuentra de menor a mayor liquidez así según Baena (2010):  

Activo corriente: capaz de convertirse en efectivo en un periodo máximo de un año, aquí 

se encuentra el efectivo que comprende las cuentas que registran los recursos de liquidez 

inmediata, cuentas por cobrar que representan derechos exigibles, inventarios que son los bienes 

destinados para la venta o utilizados en el proceso de producción, inversiones son recursos o 

excedentes económicos por inversión en activos financieros o títulos de valores.  

Activo no corrientes o fijos: son bienes o derechos que no se usan como efectivo, para el 

consumo o para la venta. Pueden convertirse en efectivo en un plazo mayor a un año. Aquí se 

encuentran los activos fijos tangible o intangibles de naturaleza duradera utilizados en las 
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operaciones normales del negocio; se encuentra también la depreciación que es el desgaste de la 

vida útil de todo la propiedad, planta y equipo exceptuando el terreno (Baena, 2010). 

Otros activos: también Baena (2010) afirma que aquí se encuentran los gastos pagados por 

anticipado, patentes, inversiones permanentes, valorizaciones.  

Pasivo. Son las obligaciones presentes de la entidad; que se derivan de eventos pasados, 

cuya liquidación se espera que resulte de la salida de recursos que involucren beneficios 

económicos (Estupiñán, 2008) y (Baena, 2010). Estos se clasifican según la exigibilidad de menor 

a mayor así:  

Pasivo corriente: son obligaciones exigibles en un plazo en menos de un año. Se encuentran 

los sobregiros, cuentas por pagar proveedores, compromisos bancarios, anticipos, otras cuentas 

por pagar, prestaciones y cesantías consolidadas, impuestos por pagar.  

Pasivo no corriente: son obligaciones exigibles generalmente en más de un año.  

Otros pasivos: no se pueden clasificar en ninguno de los anteriores; como lo pueden ser los 

arrendamientos recibidos por anticipado.  

Patrimonio. Es el valor residual de los activos de la entidad, después de deducir sus pasivos, es el 

valor perteneciente al propietario en la fecha de realización del balance (Baena, 2010). El 

patrimonio se clasifica en: 

El capital como el aporte inicial hecho por los propietarios para poner en funcionamientos 

la institución, o por los inversionistas, para que su dinero trabaje; las utilidades del ejercicio son 

los resultados positivos obtenidos de la entidad, después de las operaciones realizadas durante un 

periodo determinado; las utilidades acumuladas que son las obtenidas en periodos anteriores, este 

debe ser el valor del anterior estado de resultados; reserva legal generada de las utilidades que por 
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ley deben reservarse, con el fin de proteger el patrimonio; y finalmente la reserva estatutaria que 

es la apropiación de las utilidades por disposición estatutaria (Baena, 2010). 

Figura 4 

Estructura balance general 

 

 Nota. Se detallan los elementos del Balance general además de las principales cuentas 

consideradas dentro de este. Elaborado en base a lo expuesto por (Baena, 2010). 

Estado de resultados. Es el informe financiero básico donde se reflejan la forma y tamaño 

del aumento o disminución del capital contable de una empresa; este informe refleja las partidas 

de ingresos, costos y gastos que han sido reconocidas durante un periodo determinado (Baena, 

2010). Su principal objetivo es dar a conocer los resultados del periodo e información financiera 

relevante de la empresa.  

De acuerdo con Estupiñán (2008) y Baena (2010) en el cuerpo del estado de resultados se 

deben revelar las siguientes partidas del ejercicio: ingresos operativos provenientes de la 

facturación o valor de venta realizada; costos de venta, producción o de servicio; gastos operativos 

por rubros administrativos y de ventas que se demandan para la correcta operación de la empresa; 
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gastos financieros por endeudamiento o servicio de instituciones financieras; ingresos no 

operacionales que ingresa por actividades ajenas a la operación real de la entidad; utilidad antes 

del impuesto que es el valor sobre el cual se deducen los impuestos; impuestos sobre las ganancias 

o renta que es la utilidad antes de realizar el pago de la empresa al Estado; y, resultado o utilidad 

del ejercicio que son las ganancias netas en un periodo determinado de tiempo.  

Estados de cambios en el patrimonio. Es el estado financiero que revela el 

comportamiento y variación de las diferentes cuentas que forman parte del patrimonio, en un 

determinado periodo de tiempo. Dentro de este se ven reflejadas las disminuciones o incremento 

de los activos con relación a sus pasivos (Estupiñán, 2008). Este informe tiene por objeto realizar 

una comparación de los saldos el patrimonio del principio y al final de un periodo contable 

(Carvalho, 2009).  

La NIC 1 indica que el estado de cambios en el patrimonio debe revelar los resultados del 

ejercicio; cada partida de ingreso y gasto que se hayan reconocido en el patrimonio neto; el total 

de ingresos y gastos del ejercicio, calculando la suma de los dos anteriores del ejercicio atribuible 

a los propietarios de la matriz y a los intereses minoritarios; finalmente, por cada componente del 

patrimonio, los efectos de cabios en las políticas contable y en la corrección de errores 

contabilizados (IASB, 2014).  

Según Baena (2010) en lo relativo a los cambios en el patrimonio se debe revelar: la 

distribución de utilidades y excedentes, en los dividendos las participaciones o excedentes, el 

movimiento de utilidades no apropiadas, de las reservas o utilidades apropiadas, de la prima en la 

colocación de aportes y valorizaciones, de la revalorización del patrimonio y de otras cuentas 

pertenecientes al patrimonio.  
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Estado de flujo del efectivo. Dentro de este informe se manifiesta el comportamiento del 

efectivo y su equivalente en un periodo de tiempo determinado. Teniendo en cuenta a Córdoba 

(2014) “el estado de flujos de efectivo es un estado financiero básico que muestra el efectivo 

generado y utilizado en las actividades de operación, inversión y financiación” (pág. 144). Según 

Baena (2010) el estado de flujos del efectivo puede ayudar a tener calidad sobre la capacidad para 

generar efectivo y de cómo este es generado, de este modo la empresa puede proyectarse y tomar 

decisiones de acuerdo con la capacidad de liquidez.  

Córdoba (2014) menciona que los objetivos de este informe son: determinar la capacidad 

de generar futuro flujos efectivos positivos, evaluar la capacidad de cumplir con las obligaciones 

y pago de dividendos, establecer necesidad de financiamiento externo, precisar razones de las 

diferencias entre el resultado de un ejercicio con el flujo meto de efectivo del mismo periodo, 

establecer los cambios experimentados en el efectivo, derivados de las actividades de operación, 

inversión y financiación. Existen tres elementos que forman el estado de flujo de efectivo: 

Actividades de operación: cuyas entradas del efectivo vienen de la transacciones propias 

del giro de la entidad, es decir la venta de bienes o servicios por medio de cuentas o documentos 

por cobrar; cobro de intereses y rendimiento sobre inversiones; otros cobros no originados. Las 

salidas de efectivo son: desembolsos por adquisición de materias primas, insumos o bienes para la 

venta, pago de cuentas y documentos por pagar; pagos de efectivo a acreedores y empleados; otros 

pagos (Baena, 2010) y (Córdoba, 2014).  

Actividades de inversión: el efectivo entra por el recaudo de venta de inversiones, 

propiedad, planta y equipo y otros bienes uso, cobro de préstamos otorgados por terceros y otros 

cobros no relacionados; las salidas se originan por los pagos por compra de activos financieros, de 

bienes tangibles, de otorgamiento de préstamos y otros pagos (Baena, 2010). 
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Actividades de financiación: el efectivo entra por medio del aumento de aportes o 

recolección de estos, prestamos tomados por proveedores y acreedores y por actividades no 

relacionados. La salida se genera por la cancelación de dividendos, reembolso de aportes, 

readquisición de aportes, pago de obligaciones originados en las actividades de operación   

(Córdoba, 2014) y (Baena, 2010).  

Análisis de Estados Financieros  

Es importante el análisis e interpretación de los estados financieros, donde se implica la 

evaluación de la información financiera que detalla cómo se desarrollaron las actividades y se 

obtiene resultados de manera cuantitativa (Robles, 2012). Es fundamental tener en cuenta las 

generalidades del análisis e interpretación de estados financieros para la correcta toma de 

decisiones; lo cual a su vez conlleva el siguiente proceso.  

Figura 5 

Proceso para la correcta toma de decisiones 

  

Nota. Una vez recaba la información financiera actualizada o de periodo anteriores se aplican 

métodos de análisis financieros que generen resultados que reflejen un panorama del escenario 

financiero de la entidad, luego deben interpretarse los resultados obtenidos y con base en ello tomar 

decisiones y establecer estrategias de mejora (Robles, 2012). 

El análisis de estados financieros consiste en efectuar un sin números de operaciones 

matemáticas para determinar en porcentajes los cambios que se han dado; se calcularan razones 
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financieras, así como porcentajes integrales (Ribbeck, 2014). Dicho análisis establece relaciones 

significativas y útiles para tomar decisiones basadas en los resultados obtenidos. De acuerdo con 

Ortega (2006): 

“El análisis de estados financieros consiste en el estudio por medio de técnicas adecuadas 

de la información que contienen, y su posterior interpretación, con objeto de emitir un 

juicio sobre la posición económico-financiera de la empresa, su evolución pasada y sus 

perspectivas de futuro, que resulte útil para la toma de decisiones” (pág. 43).  

Las decisiones que los propietario o accionistas tomen basadas en un análisis de los estados 

financieros permiten contemplar acciones económicas pasadas y presentes para mejorar las futuras 

e incluso pueden crear posibles escenarios por los cuales la empresa puede pasar; de tal modo que 

estos creen estrategias de mejora y eviten riesgos financieros si es el caso. 

2.1.9. Análisis Financiero  

Es un proceso mediante el cual se analiza información financiera de una entidad, donde se 

determinan hechos ocurridos en otros periodos, evaluando el desempeño operativo y financiero. 

Como lo plantea De la Cruz et al. (2020) el análisis financiero da a conocer hechos ocurridos en 

el pasado, permitiendo así poder realizar comparaciones y hacer proyecciones financieras a partir 

de los resultados operacionales actuales. El análisis financiero es útil siempre y cuando se realice 

la interpretación de los resultados, de esta forma los gerentes pueden tomar decisiones que creen 

valor a la entidad.   

Las áreas que un análisis financiero contempla son: la productividad de la empresa, 

eficiencia en la utilización de recursos, cumplimiento con las obligaciones adquiridas a corto y 

largo plazo, comportamiento de clientes, rentabilidad, entre otras (Lavalle, 2017). El desarrollo de 

un correcto análisis financiero permite a la empresa preparar, analizar, interpretar y evaluar 
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información financiera, con el fin de conocer si se ha desarrollado una correcta gestión, y de 

presentarse lo contrario tomar decisiones correctivas que prevengan riesgos financieros en el 

futuro. 

Objetivos del Análisis Financiero  

El objetivo principal de un análisis financiero es determinar si la entidad se encuentra en 

una situación de equilibrio, es decir que esta funcione y crezca con estabilidad contando con los 

fondos suficientes para financiar inversiones que ayuden a desarrollar de forma óptima sus 

actividades y tener una estructura financiera adecuada a la estructura de sus inversiones (Ortega, 

2006). La empresa debe contar con un conjunto de activos líquidos que le logren reembolsar al 

número de pasivos a medida de su vencimiento. Por otra parte, Ochoa et al. (2018) establece que: 

“Los objetivos del análisis financiero están encaminados a analizar las tendencias de las 

variables financieras involucradas en las operaciones de la empresa; evaluar su situación 

económica y financiera para determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos 

reestablecidos; verificar la coherencia de la información contable con la realidad de la 

empresa; identificar los problemas existentes, aplicar los correctivos pertinentes y orientas 

a la gerencia hacia una planificación financiera eficiente y efectiva”.  

Importancia de la Aplicación del Análisis Financiero  

  El adecuado desarrollo del análisis financiero resume en indicadores y tendencias la 

gestión financiera de la empresa, y de ser útil de cada área; lo cual es importante debido a que se 

trazan metas objetivas midiendo su cumplimiento y se detectan pertinentemente insuficiencias en 

la gestión (Córdoba, 2014). 

La importancia de su aplicación radica en que este incide de forma positiva en el proceso 

de toma decisiones, en el cual se consideran aspectos como la liquidez, eficiencia, endeudamiento 
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y rentabilidad; además, el diagnóstico por medio de ratios financieros refleja la variación y 

tendencia que permiten tomar decisiones más oportunas y efectivas. Pues bien Robles (2012) 

plantea que “la importancia del análisis financiero no es solamente la aplicación de una fórmula y 

obtener un resultado, es interpretar adecuadamente los números y generar soluciones para mejorar 

o remediar ciertas situaciones que se presenten en la empresa” (pág. 25). 

2.1.10. Métodos de Análisis Financiero  

Ahora bien, existen herramientas para realizar una evaluación a los EEFF, esta puede 

desarrollarse a través de razones conocidas también como índices o ratios financieros; y el análisis 

vertical y horizontal. Córdoba (2014) plantea que “para realizar este análisis se utilizan 

herramientas, las cuales se apoyen en información financiera emitida por las mismas empresas; es 

decir, usamos como fuente de infamación para este análisis los estados financieros publicados por 

cada una de las empresas a considerar” (p. 231). En la investigación se hizo uso de los siguientes 

los métodos de análisis financiero: 

Análisis Financiero Horizontal. El análisis horizontal es utilizado para medir la variación 

que ha sufrido un elemento o un concepto respecto del valor que tenía en otro periodo anterior 

(Ortega, 2006). Para la aplicación de este método es necesario contar con estados financieros de 

dos a más años con los que se pueda comprobar incrementos, disminuciones o variaciones ya sean 

positivas, negativas o regulares en cada una de sus cuentas.  

Para el desarrollo del análisis horizontal se lo puede desarrollar por distintos métodos que 

de acuerdo con Baena (2010) son: 

La variación absoluta se determinada en términos de moneda legal: 

𝐹ó𝑟𝑚𝑢𝑙𝑎 = (𝑃2 − 𝑃1) 

La variación relativa se determina en porcentajes: 
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𝐹ó𝑟𝑚𝑢𝑙𝑎 = (𝑃2 𝑃1 − 1)⁄ ∗ 100 

Variación en veces/razón es al cálculo de la variación a través de la razón, dado en veces:  

𝐹ó𝑟𝑚𝑢𝑙𝑎 = (𝑃2 𝑃1)⁄  

Para las fórmulas expuestas anteriormente se debe considerar que P2 hace referencia al 

periodo financiero más actual y P1 al periodo pasado. 

El análisis horizontal da a conocer los resultados del desarrollo de los hechos económicos 

realizados durante los periodos analizados. Dichos resultados apoyan a la toma de decisiones 

gerenciales, verificando las debilidades encontradas para establecer acciones correctivas o 

estrategias de mejoras. 

Análisis Financiero Vertical. Refleja la relación de cada una de las cuentas con respecto 

a un monto base, este monto representa el 100% mientras que las otras partidas representan un 

porcentaje con respecto a este. Baena (2010) afirma que “el análisis vertical consiste en determinar 

el peso proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado 

(activo, pasivo y patrimonio)”. 

 La aplicación de este método ayuda a establecer la equitativa participación de activos, 

según sean sus requerimientos financieros y operativos; se debe considerar que para este análisis 

se utilizan estados financieros de un mismo año. 

Del mismo modo Baena (2010) plantea que el objetivo del análisis vertical es determinar 

qué tanto representa cada cuenta del activo dentro del total del activo, por lo cual se divide la 

cuenta que se quiere determinar por el total del activo, y luego se procede a multiplicar por 100. 

La aportación en porcentaje del pasivo y patrimonio se calcula en base a la suma de estos dos.  

En este sentido, para estudiar el estado de resultados o de operaciones se presenta de la 

misma forma, se calcula qué porcentaje representa cada una de sus cuentas; el valor de referencia 
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o base es de las ventas netas, puesto que se debe determinar cuánto representa un determinado 

concepto, ya sea costo de venta, gastos operacionales, gastos no operacionales, impuestos, utilidad 

neta, entre otros respecto a la totalidad de ventas netas (Baena, 2010).  El modelo de cálculo para 

este método es:  

𝐶á𝑙𝑐𝑢𝑙𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑔𝑟𝑎𝑙 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑃𝑎𝑟𝑐𝑖𝑎𝑙

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐵𝑎𝑠𝑒
∗ 100 

Indicadores Financieros. Analizan e interpretan información financiera con el objetivo 

de establecer el desempeño de uno o varios periodos. Estas herramientas ayudan a determinar el 

nivel de liquidez, eficiencia, solvencia y rentabilidad que posee una entidad. Citando a Córdoba 

(2014): 

“Los indicadores financieros son coeficientes o razones que proporcionan unidades 

contables y financieras de medida y comparación, a través de las cuales la relación (por 

división) entre sí de datos financieros directos, permite analizar el estado actual o pasado 

de una organización” (pág. 288). 

Para el análisis e interpretación de los estados financieros de los florícolas objetos de 

estudio se utilizan los indicadores financieros, estos permiten examinar las partes de la estructura 

financiera; obteniendo comparaciones entre los periodos analizados y dando a conocer el 

comportamiento de sus actividades.  

Para Baena (2010) la importancia de utilizar el método de indicadores financieros recae 

sobre conocer la situación actual de la empresa, conocer los recursos con los que dispone para el 

desarrollo de sus actividades, la evaluación de alternativas de acción o toma de decisiones, conocer 

el impacto de las alternativas y la elección de la alternativa más conveniente para la empresa. 

Además, el método responde a aspectos económicos y financieros, reflejando conocimiento sobre 
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la rentabilidad y sus motivos, el grado de ventas y el margen de seguridad, el nivel de solvencia o 

capacidad de pago antes sus obligaciones.  

El uso de dichos indicadores es útil y completo para evaluar el entorno financiero de las 

florícolas; estableciendo relaciones y comportamientos, comparando situaciones, diagnosticando 

fortalezas y debilidades y evaluando la gestión financiera durante los periodos analizados.  

Para desarrollo de la investigación se hizo uso de indicadores financieros de uso más 

corriente, pues estos se encaminan en los objetivos específicos planteados. Dentro de estos 

indicadores se encuentran los de liquidez presentando la capacidad de afrontar obligaciones, 

eficiencia, endeudamiento presentando la oportunidad de financiación y rentabilidad presentando 

el grado de generación de utilidades.  

Indicadores de Liquidez.  

A través de los indicadores de liquidez se determina la capacidad que tiene la empresa para 

responder a las obligaciones contraídas a corto plazo, es decir, cubrir los pasivos a corto plazo con 

la conversión en efectivo de sus activos (Baena, 2010, pág. 135). Para el cálculo de dichos 

indicadores se considera la estructura corriente o circulante, pues se relaciona el activo y pasivo 

corriente, donde si es más alto el cociente (activo corriente), mayor liquidez tendrán las empresas 

para afrontar sus deudas.  

Estos indicadores se clasifican en: razón corriente, prueba ácida y capital de trabajo. Dichos 

indicadores permiten conocer la capacidad de las florícolas para reembolsar sus obligaciones, 

además de comparar la variación que hubo de esta entre los dos periodos analizados, considerando 

que fue el periodo donde se inició la pandemia por COVID-19.  

Razón corriente: de acuerdo con Fajardo & Soto (2018); García (2019) & Robles (2012) 

la razón corriente indica la disponibilidad en número de veces que las empresas tienen para afrontar 
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sus obligaciones a corto plazo con su activo circulante. El valor debe ser mayor a uno para que 

exista liquidez, si es mayor aún la entidad puede tener una fuerte liquidez, que a su vez puede 

representar falta de inversión y mala gestión del efectivo. Se calcula con la siguiente fórmula:  

𝑅𝑎𝑧ó𝑛 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
  

Prueba ácida: según Córdoba (2014) esta indica “la capacidad de hacer frente a sus deudas 

a corto, pero sin tener en cuenta los inventarios” (pág 297). En otras palabras, la entidad hace uso 

de su activo más líquido para cancelar sus deberes a corto plazo. 

Baena (2010) plantea que “se excluyen los inventarios, porque, … () no se permite o se 

facilita su venta de forma rápida” (pág. 137). Este indicador mide la liquidez real de la institución 

libre de ventas, por lo cual este pone en manifiesto los recursos de los que se dispone justo en el 

momento para solventar los compromisos con terceros. Su forma es la siguiente:  

𝑃𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 Á𝑐𝑖𝑑𝑎.=
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
  

Capital de trabajo neto: en el artículo “Análisis financiero: una herramienta clave para 

una gestión financiera eficiente” su autora Nava (2009) considera que “el capital de trabajo incluye 

todos los recursos que destina la empresa diariamente para llevar a cabo su actividad referidos 

tanto a activos circulantes como a pasivos circulantes; cuya diferencia da lugar al denominado 

capital trabajo”. Dicho en otras palabras, aquellos recursos corrientes utilizados en el giro 

operacional de la empresa se los denomina capital de trabajo. Su forma de cálculo es: 

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 = 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 
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Para Baena (2010) y Córdoba (2014) el capital de trabajo no es precisamente un indicador, 

más bien, complementa la interpretación de la razón corriente al expresar en moneda lo que se 

presenta como relación. Córdoba (2014) también plantea que “un capital de trabajo negativo 

significa que la empresa no cuenta con recursos suficientes para cubrir necesidades operativas y 

de no solucionarse, en el corto plazo podría ocasionar la insolvencia del negocio” (pág. 294). Es 

decir que el número de pasivos corrientes deben ser menor al número de activos corrientes para 

que exista una apropiada salud financiera. 

Los índices de liquidez de las florícolas reflejan la situación de las florícolas en cuanto al 

cumplimiento con sus obligaciones con terceros. Donde entre más altos sean los niveles de liquidez 

mejor es la posición para rembolsar sus pasivos corrientes.  

Indicadores de Eficiencia, Actividad o Rotación. 

Estos miden el desempeño de la gestión de activos en el desarrollo operacional y la 

prontitud con la que se recobra la inversión en estos. Dichos indicadores son complemento 

fundamental de las razones de liquidez, viéndose involucrado la cartera e inventarios. Baena 

(2010) pone en consideración que la rotación de inventarios entre más alta en número de veces o 

menos en números de días es lo ideal. El cumplimiento de esto reflejara la rentabilidad del negocio 

y su patrimonio. Por otra parte, Ollague et al. (2017) concuerda con que estos indicadores miden 

la velocidad con la que diferentes activos se convierten en efectivos.  

Dentro los indicadores de eficiencia que fueron utilizados para la presente investigación se 

encuentran:  

Período Promedio de Cobro: este se obtiene después de haber aplicado la rotación de las 

cuentas por cobrar que según Vásquez et al. (2021) es la medida en cantidad de veces en la que 

una entidad cobra sus cuentas durante un periodo de contable; cuya formula es: 
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𝑅𝐶𝐶 =
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝐶𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟
 

Ahora bien, el promedio de días representa el tiempo en el que la empresa ha generado ventas 

a plazo y se ha hecho el cobro de las cuentas. La fórmula para obtener este promedio es:  

𝑃𝑃𝐶 =
𝐷í𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑎ñ𝑜 (365)

𝑅𝐶𝐶
 

Es importante tener un control sobre las cobranzas, pues las cuentas por cobrar incrementan el 

efectivo de la empresa (Vásquez et al., 2021). El indicador muestra el número de días promedio 

que los clientes difieren en el pago de sus compromisos con la empresa; por lo que es necesario 

que esta cree controles o estrategias para mejorar este promedio de días de ser necesario.  

Período Promedio de Inventario: al igual que el anterior indicador este se basa en la 

rotación de inventarios que de acuerdo con Baena (2010) esta se aplica para “determinar la 

eficiencia de las ventas y para proyectar las compras en la empresa, con el fin de evitar el 

almacenamiento de artículos de poca salida o movimiento” (pág. 156); su fórmula es: 

𝑅𝐼 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
 

En este sentido, el periodo promedio de inventario permite conocer el número de días 

promedio que se utilizan para que la empresa venda su inventario a clientes, la liquidez incrementa 

entre más se venda este lo que es beneficioso para la empresa (Ureña, 2018).  

𝑃𝑃𝐼 =
360

𝑅𝐼
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En cuanto al criterio de análisis de este indicador el resultado será optimo si la rotación es 

lo más alta, pues esto indica un manejo de inventarios eficiente. Además, el encargado del área de 

inventarios debe ser atento si la rotación es alta y las existencias se agoten, pues se pierden ventas 

y se obtiene una demanda insatisfecha (Baena, 2010, pág. 158) 

Período Promedio de Pago: del mismo modo este se basa en la rotación de proveedores, 

la cual según Baena (2010) es “el número de días que requiere la empresa para financiar la compra 

de sus productos o materia prima mediante la cuenta de proveedores” (pág. 166); su fórmula es: 

𝑅𝐶𝑃 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑃𝑎𝑔𝑎𝑟
 

Ollague et al. (2017) afirma que “La RCP representa las veces que la organización ha 

recibido financiamiento de parte de los proveedores y se cancela la deuda”. De aquí parte el PPP 

el cual identifica el tiempo que la empresa toma para pagar sus obligaciones con terceros; su 

fórmula es:  

𝑃𝑃𝑃 =
𝐷í𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑎ñ𝑜 (365)

𝑅𝐶𝑃
 

El autor Baena (2010) puntualiza que dentro de la interpretación de este indicador se debe 

tener en cuenta que si el PPP es bajo, se interpreta como falta de estrategias de negociación con 

proveedores, y, si este es alto se considera que la empresa no posee el suficiente capital para 

ostentar sus compromisos, ademas de incurrir en la morosidad de pagos. 

Ciclo de Conversión de Efectivo: Este indicador muestra el periodo promedio de rotación 

del efectivo en la empresa, es decir, el tiempo que le toma convertir en efectivo su inventario, 

recuperar su cartera y pagar sus obligaciones (Baena, 2010). Esta es una herramienta que da a 

conocer si la entidad posee suficiente flujo de efectivo que recupere su capital de trabajo, es decir 

el tiempo que conlleva convertir los recursos en efectivo. Su fórmula es:  
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𝐶𝐶𝐸 =  𝑃𝑃𝐶 + 𝑃𝑃𝐼 − 𝑃𝑃𝑃 

Baena (2010) sostiene que cada entidad debe implementar estrategias que permitan reducir 

el CCE, donde su producción sea acelerada, la recuperación de cartera se realice a tiempo de 

acuerdo con políticas establecidas, y el pago de compromisos se de en el tiempo acordado. 

Indicadores de Endeudamiento.  

Los autores Baena (2010); Córdoba (2014); Fajardo & Soto (2018); García (2019) & 

Ribbeck (2014) comparten que los indicadores de endeudamiento determinan la cantidad de 

recursos que son obtenidos de terceros para generar utilidades; donde se observa la composición 

del pasivo y la relación de este con el capital y el patrimonio. Según Baena (2010) su objetivo es: 

 “Medir en qué grado y forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la 

empresa. De la misma manera establece el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de 

los dueños y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento 

para la empresa” (pág. 174).  

Conocer la capacidad de las empresas para comprometerse con obligaciones es necesario, 

pues de esto depende que la empresa tome la decisión indicada en cuanto a contraer nuevas 

obligaciones o abstenerse de hacerlo. Con un nivel de endeudamiento alto la entidad no debe 

contraer nuevas obligaciones debido al riesgo de no poder cubrirlas. Por el contrario, si el nivel de 

endeudamiento es bajo, las empresas pueden contraer nuevas obligaciones sin ninguna 

contrariedad.  

Los indicadores utilizados para el desarrollo del estudio de caso y con los cuales llegamos 

a conocer el nivel de endeudamiento de las florícolas durante los periodos analizados fueros:  

Nivel de endeudamiento o endeudamiento total: representa los fondos que han sido 

proporcionados por acreedores, tanto de corto o largo plazo, para invertir en activos (Córdoba, 
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2014). Es decir, cómo han sido financiados los activos por la deuda siendo representado en 

porcentajes. Además, Córdoba (2014) señala que “mientras más alta sea esta razón mayor será el 

nivel de endeudamiento de la firma y mayor su riesgo de insolvencia” (pág. 301). Su fórmula es: 

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 =
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 
 

Los valores óptimos están entre los rangos 0,4 y 0,6 de acuerdo con Baena (2010). Si el 

valor es mayor a 0,6 las florícolas están dejando una gran parte de su financiación a terceros, por 

otra parte, si es menor que 0,4 las florícolas contrarían un nivel de recursos propios muy elevado.  

Endeudamiento a Corto Plazo: esta razón refleja el porcentaje con la que participa el 

patrimonio, con respecto a los compromisos con acreedores menores de un año. Su fórmula es: 

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎 𝑐𝑜𝑟𝑡𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 =
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 

Endeudamiento a Largo Plazo: esta razón refleja el porcentaje con la que participa el 

patrimonio, con respecto a los compromisos con acreedores mayores a un año. Su fórmula es: 

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎 𝑙𝑎𝑟𝑔𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 =
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑛𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 

Indicadores de Rentabilidad.  

Córdoba (2014) plantea que estos indicadores “miden el rendimiento de la empresa en 

relación con sus ventas, activos o capital” (pág. 315). El objetivo de una empresa es crear utilidad, 

por lo cual es necesario conocer si esta es suficiente y razonable para cada periodo.  Baena (2010) 

señala además que “las razones de rentabilidad son instrumentos que le permiten al inversionista 

analizar la forma como se generan los retornos de los valores invertidos en la empresa” (pág. 181).  
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Córdoba (2014) plantea que los indicadores más relevantes en el análisis financiero son los 

siguientes:  

Margen de utilidad neta ROS: el margen de utilidad neta mide la relación entre utilidades 

netas e ingresos por venta y la capacidad de convertir las ventas en ganancias después de 

impuestos. El margen de utilidad neta ayuda a las florícolas a determinar en qué porcentaje han 

generado las ventas solo utilidad neta. Su fórmula es:  

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎 

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 
∗ 100 

Rentabilidad de activos ROA: citando a  (Baena, 2010) y (Córdoba, 2014) los dos autores 

concuerdan en que la razón muestra la capacidad del activo en generar utilidades. Dicho indicador 

demuestra la eficiencia de las florícolas en la gestión de sus activos, sin considerar otro tipo de 

ingresos. Es por eso por lo que entre mayor sea la razón, mayor será su eficiencia. Su fórmula es:  

𝑅𝑂𝐴 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑  𝑁𝑒𝑡𝑎 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 
∗ 100 

Rentabilidad del capital o del patrimonio ROE: de acuerdo con lo planteado por Baena 

(2010) y Córdoba (2014) esta razón determina la rentabilidad de la inversión por parte de los 

propietarios o accionistas. Es útil dicho indicador para los propietarios y accionistas de las 

diferentes florícolas conocer que sus inversiones están generando utilidad. Su fórmula es:  

𝑅𝑂𝐸 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑  𝑁𝑒𝑡𝑎 

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 
∗ 100 



 

55 
 

2.2.Marco Legal  

Para el estudio de caso es esencial tener presente la normativa legal vigente del Ecuador, 

que se sea concerniente con el tema de investigación “análisis financiero”, es decir, un marco legal 

que justifique su realización. Para establecer el marco legal se hace uso de la pirámide de Kelsen, 

de tal forma que se contemplen leyes, normas, reglamentos, entre otros a los que se deben sujetarse 

las empresas florícolas ecuatorianas; generando así el siguiente orden de ideas.  

Partiendo con lo publicado por la (Constitución de la República del Ecuador, 2008) en el 

artículo 18 se especifica que:  

“Todas las personas, en forma individual o colectiva, tienen derecho a: buscar, recibir, 

intercambiar, producir y difundir información veraz, verificada, oportuna, contextualizada, 

plural, sin censura previa acerca de los hechos, acontecimientos y procesos de interés 

general, y con responsabilidad ulterior”. 

La información presentada por las diferentes entidades refleja la transparencia de las 

actividades económicas en las que estas incurren, y justifica su crecimiento económico. Se hace 

cumplimiento en lo estipulado por la (Constitución de La República Del Ecuador, 2008) artículo 

320 el cual estipula que: 

 “En las diversas formas de organización de los procesos de producción se estimulará una 

gestión participativa, transparente y eficiente. La producción, en cualquiera de sus formas, 

se sujetará a principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, 

valoración del trabajo y eficiencia económica y social”. 

En relación a la idea anterior, en la (Constitución de la República del Ecuador, 2008) 

artículo 213 se define a: 



 

56 
 

 “Las superintendencias como organismos técnicos de vigilancia, auditoría, intervención y 

control de las actividades económicas, sociales y ambientales, y de los que presentan las 

entidades públicas y privadas, con el propósito de que estas actividades y servicios se 

sujeten al ordenamiento jurídico y atiendan al interés general”.  

En este sentido, se comprende la existencia de organismos de control a los cuales las 

diferentes empresas ecuatorianas deben presentar información, con el fin de cumplir principios de 

transparencia.  

Según la (Superintendencia de Compañías Valores y Seguros [SCVS], 2022.) esta es “un 

organismo técnico, con autonomía administrativa y económica, que vigila y controla la 

organización, actividades, funcionamiento, disolución y liquidación de las compañías y otras 

entidades en las circunstancias establecidas por la ley”. Las empresas florícolas estudiadas 

pertenecen al sector societario por lo que están bajo la inspección de la SUPERCIAS. 

Los estados financieros sometidos a análisis se adquirieron de la página oficial de la 

SUPERCIAS. Dicha información es asequible para cualquier persona, pues es publicada para el 

conocimiento público. De acuerdo con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública (2004) articulo 4 literal “a” se especifica que: “la información pública pertenece a los 

ciudadanos y ciudadanas. El Estado y las instituciones privada depositarias de archivos públicos, 

son sus administradores y están obligados a garantizar el acceso a la información”. 

Dentro de este contexto, los estados financieros deben presentarse de forma anual y los 

anexos de los mismos de acuerdo con la (SCVS, 2022). En la (Ley de Compañías, 2017) artículo 

20 literal a se estipula que: 

“Las compañías constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control de la 

Superintendencia de Compañías y Valores, enviarán a esta, en el primer cuatrimestre de 
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cada año copias actualizadas del balance general anual, del estado de la cuenta de pérdidas 

y ganancias, así como de las memorias e informes de los administradores y de los 

organismos de fiscalización establecidos por la ley”.  

Siendo así posible obtener la información financiera necesaria para llevar a cabo el análisis 

planteado en la investigación, pues las empresas florícolas deben presentar esta información a los 

organismos de control estipulados por la ley. 

Por otra parte, para la selección de las empresas florícolas analizadas, se verificó que se 

hallen inscritas en el SRI y a la vez su estado de “activas”. De acuerdo con la Ley del Registro 

Único de Contribuyentes (2016) en el artículo 2 se estable que el “El Registro Único de 

contribuyentes será administrado por el Servicio de Rentas Internas”. Las empresas analizadas 

deben estar en un estado activo, es decir que sigan desarrollando sus actividades económicas en el 

presente, pues el análisis financiero es útil para que las florícolas continúen con su desarrollo y 

mejoren su gestión financiera. La investigación sería innecesaria si se trabaje con empresas ya no 

activas.  

Para justificar la existencia y el estado de las empresas florícolas sujetas a análisis se anexa 

que en la (Ley del Registro Único de Contribuyentes, 2016) el artículo 3 estipula que: 

“Todas las personas naturales y jurídicas, entes sin personalidad jurídica, nacionales y 

extranjeras, que inicien o realicen actividades económicas en el país de forma permanente 

u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos que generen u obtengan ganancias, 

beneficios, remuneraciones, honorarios y otras rentas, sujetas a tributación en el Ecuador, 

están obligadas a inscribirse, por una sola vez en el Registro Único de Contribuyentes” 

Es necesario considerar también a las Normas Internacionales de Información Financiera; 

apreciadas como un lenguaje contable universal; las cuales han creado un sistema unificado, 
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estandarizado y homogéneo de normas y procedimientos contables. Cuyo objetivo es garantizar la 

calidad de la información contenida en los estados financieros de las empresas, presentados bajo 

transparencia, integridad, fiabilidad y comparabilidad (Fajardo & Soto, 2018). Teniendo en cuenta 

dichas consideraciones, los estados financieros están desarrollados bajo estándares de calidad, por 

lo cual la información financiera es más precisa y útil para desarrollar el análisis financiero, 

arrojando resultados más fiables y significativos para la investigación.  

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2018) dentro del marco conceptual 

para la información financiera capítulo 3 párrafo “3.2” establece: 

 “El objetivo de los estados financieros es proporcionar de información sobre activos, 

pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de la entidad que informa; dicha información debe 

ser útil para los usuarios que evalúan las perspectivas de entrada de efectivo netas futuras 

a la entidad que informa y la administración de la gestión de los recursos económicos de la 

entidad”.  

El análisis financiero desarrollado recae sobre las cuentas de activos, pasivos, patrimonio, 

sobre los ingresos y gastos de las florícolas; por lo cual es importante que presenten información 

útil para dicho análisis, de tal manera que se pueda evaluar los movimientos de cada cuenta durante 

el periodo analizado.  

Se tiene en cuenta también las NIIF 1 referente a la Adopción por Primera vez de las 

Normas Internacionales de Información Financiera  que de acuerdo con el IASB (2010) su 

objetivo es: 

“Asegurar que los estados financieros conforme a las NIIF de una entidad, así como 

informes financieros intermedios, relativos a una parte del periodo cubierto por tales 

estados financieros, contienen información de alta calidad que sea transparente para los 
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usuarios y comparable para todos los periodos en que se presenten; suministren un punto 

de partida adecuado para la contabilización según NIIF y pueda ser obtenida a un costo que 

no exceda a sus beneficios”. 

La información financiera requerida para el análisis está sujeta a la fiabilidad, lo que 

significa contar con información veraz y útil para los responsables de las decisiones económicas. 

Dentro de este orden de ideas, el (IASB, 2014) en Norma Internacional de Contabilidad 1 

concerniente a la presentación de estados financieros expone que el objetivo de los estos es: 

“suministrar información acerca de la situación financiera, del rendimiento financiero y de los 

flujos de efectivo de una entidad, que sea útil una amplia variedad de usuarios para la toma de 

decisiones económicas”. La NIC 1 expone los requerimientos generales para la preparación de 

estados financieros útiles para analizar la situación y rendimiento financiero de la entidad.  

Los estados financieros suministrarán información acerca del activo, pasivo, patrimonio, 

ingresos y gastos, aportaciones de los propietarios y su respectiva distribución y la entrada y salida 

de efectivo. El conjunto de esta información es ventajoso para que los usuarios consigan 

pronosticar flujos de efectivo futuros, estar al tanto del escenario económico-financiero de la 

entidad y tomen decisiones con los resultados manifestados para mejorar su rendimiento con 

estrategias de mejora. 

El IASB (2014) también expone que el conjunto de estados financieros comprende:  

“El estado de situación financiera al final del periodo, estado de resultado y otro resultado 

integral del periodo, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujos de efectivo del 

periodo, notas (resumen de políticas contables e información explicativa), información 

comparativa, estado de situación financiara al principio del primer periodo inmediato 

anterior comparativo”. 
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 La aplicación de la normativa expuesta anteriormente permite que los estados financieros 

se ostenten bajo estándares perceptibles, trasparentes y de calidad. Evidentemente existe una 

mejora en la elaboración y exposición de estos, asegurando que la información sea útil para los 

interesados al momento de analizarlos. 
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Unidad 3: Marco Metodológico  

Para realizar el análisis financiero, explicar la situación de las florícolas, recolectar 

información es necesario utilizar una metodología, técnicas, enfoques e instrumentos de 

investigación que proporcionen la realización del estudio de forma lógica y ordenada. Dichos 

elementos sustentan a la investigación de forma confiable. Esta unidad refiere a la metodología 

usada para el aplicación del análisis financiero aplicado a los florícolas objetos de estudio.  

3.1.Tipo de Investigación 

La investigación es cuantitativa ya que la información recopilada presenta datos netamente 

numéricos; a la cual se aplica el método de análisis horizontal y vertical e indicadores de liquidez, 

eficiencia, rentabilidad y endeudamiento. Según  Monroy & Nava (2018): 

“Este enfoque se fundamenta en la medición de las características de los fenómenos, por 

ello se deben plantear desde el principio los conceptos, postulados o teorías desde los cuales 

se establecerán y modificarán las variables. Los datos que se producen y desean interpretar 

son cuantificables, por lo tanto, se pueden contar y medir”. 

La investigación cuantitativa ayuda a la recolección de información numérica de las 

diferentes florícolas objeto de estudio; la cual se puede analizar, comparar, relacionar de tal forma 

que se obtengan resultados a partir de la medición. 

3.2.Alcance de la Investigación  

Se hace uso de los enfoques exploratorio y descriptivo. El primero debido a que el tema de 

un análisis financiero del sector florícola durante el tiempo de pandemia por el virus covid-19 ha 

sido poco estudiado en la provincia de Pichincha; por lo cual fue necesario una indagación 

profunda de información sobre el tema; donde se explora el fenómeno y sus características. 

Además, se considera que la investigación puede ser base de información para futuros estudios 
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afines con un tema semejante. En palabras de Hernández et al. (2014) “los estudios exploratorios 

se realizan cuando el objeto es examinar un tema o problema de investigación poco estudiado, del 

cual se tiene muchas dudas o no se ha abordado antes”.  

También Hernández et al. (2014) expresa que “los estudios descriptivos buscan especificar 

las propiedades, las características y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, 

objetos o cualquier otro fenómeno que se someta a un análisis”. La investigación descriptiva se 

refleja en el uso de conceptos, características y factores útiles para el ejecución del análisis 

financiero y la conceptualización de variables. La investigación determina el escenario financiero 

de las florícolas, considerando las variaciones que se generaron durante los dos periodos 

analizados, cumplimiento así del objetivo general planteado. 

Para desarrollar el análisis financiero es necesario contemplar el ambiente global en el cual 

operaron las empresas florícolas durante este periodo, es decir que se consideraron aspectos 

políticos, económicos, ambientales, sociales, entre otros. La investigación exploratoria ayuda con 

la recopilación de diferentes documentos, artículos científicos, revistas económicas, tesis y demás 

fuentes de información sobre temas del sector florícola y análisis financiero. 

En función de lo planteado el alcance de investigación es útil para su desarrollo, y que, 

mediante esta se procura describir características esenciales tanto del sector florícola y 

características del análisis financiero en general. Finalmente se establecen criterios sobre el 

comportamiento del fenómeno de estudio, proporcionando información numérica y comparable. 

3.3.Método de Investigación  

Debido a las necesidades y objetivos de nuestra investigación fue propicio aplicar los 

siguientes métodos investigativos: 
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3.3.1. Método Inductivo  

Este método utiliza el razonamiento para el estudio individual de hechos y así formular 

conclusiones generales que se postule como leyes, principios o fundamentos (Bernal, 2010). En el 

estudio presente el método permitió establecer conclusiones acerca del comportamiento financiero 

de las florícolas en base a la recolección, cálculo y análisis de datos. 

3.3.2. Método Deductivo  

Este método inicia con el análisis de postulados, teoremas, leyes, principios, etc., de 

aplicación universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos particulares  

(Bernal, 2010). Es decir que de consumaciones generales se llega a definiciones particulares. El 

método se usó para la revisión de conceptos importantes sobre el análisis financiero, con los que 

se puede llegar a determinar aspectos particulares como el nivel de liquidez, eficiencia, solvencia 

y rentabilidad. 

3.3.3. Método Analítico  

Es un método cognoscitivo que consiste en descomponer un objeto de estudio, apartando 

cada una de las partes para evaluarlas en forma particular (Berna,2010). El método permite 

interpretar la información emanada de los resultados del cálculo de los métodos de análisis 

financiero aplicados a cada una de las florícolas estudiadas. 

3.4.Técnicas de Investigación  

“Las técnicas de investigación son acciones para recolectar, procesar y analizar 

información” lo plantea (Monroy & Nava, 2018). Se utilizaron las siguientes técnicas de 

investigación para la recolectar información: 
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3.4.1. Técnica Documental 

 Esta se refiere a la indagación y el análisis de la información documental. Se realiza en el 

primer momento de la investigación para la revisión bibliográfica la ubicación teórica del problema 

de investigación elaboración del marco teórico y organización de la información seleccionada 

(Monroy & Nava, 2018). Dentro del marco teórico se recopiló información de tesis, libros, 

artículos científicos, revistas económicas, entre otros relacionados con el sector florícola y análisis 

financiero.  

3.4.2. Recolección de la Información  

La información es recolectada por fuentes secundarias de la SUPERCIAS, por lo que es 

necesario una ficha de análisis de documentos, para lo cual se extrajeron datos cuantitativos, 

creación de base de datos; dicha información sirvió para la construcción del análisis y aplicación 

de indicadores financieros.  

Tabla 1 

 Fuentes Secundarias de Información 

Fuentes Detalle 

Servicio de Rentas Internas (SRI) Catastro del registro Único de Contribuyentes  

Superintendencia de Compañías, Valores y 

Seguros 
Información económico- financiera  

Expoflores 
Socios dedicados a la producción de flores  

Informes económicos 

Nota. Principales fuentes de información para la investigación.  

Se obtuvo información relevante del Servicio de Rentas Internas, Expoflores, y de los 

estados financieros de las florícolas encontrados en la base de datos de la Superintendencia de 

Compañías, Valores y Seguros. Se verificó también que las floricultoras cuya actividad principal 
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ingresada en el Registro Único de Contribuyente del SRI esté en base a la Clasificación Industrial 

Internacional Uniformes.  

3.5.Instrumentos de Investigación  

Guías de análisis documental: estados financieros de las empresas florícolas.  

Papeles de trabajo: donde se registró información relevante de los estados financieros, los 

cuales ayudan con el desarrollo de la investigación.  

3.6.Población, Muestra y Unidad de Análisis  

3.6.1. Población  

La población es un conjunto de elementos definidos por ciertas características o sus 

necesidades homogéneas. “La población de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y 

accesibles, que formara el referente para la elección de la muestra, y que cumple con una serie de 

criterios predeterminados” de acuerdo con (Arias et al., 2016).  

Para seleccionar la población, primero se identificaron las florícolas registradas en el SRI 

apropiables concretamente al sector florícola del Ecuador. Este proceso se basó en la Clasificación 

Industrial Internacional Uniforme (CIIU) de las actividades económicas ecuatorianas, donde se 

determinó que el sector de estudio pertenece a la sección “A”, concerniente a la agricultura, 

ganadería, selvicultura y pesca, aquí se incluyen actividades de cultivo, recolección de plantas, 

entre otros; este a la vez se divide en “01”, - Agricultura, ganadería, caza y actividades de servicios 

conexas; dentro de este se consideró el grupo perteneciente a “1”- Cultivo de plantas no perennes, 

y finalmente se toma el grupo de la clase “9” y “0” que se refiere al Cultivo de otras plantas no 

perennes (INEC, 2012).  

Además, se incluye la venta al por mayor y menor de flores, cuyo CIIU pertenece a la 

sección “G”- Comercio al por mayor y menor, que a su vez de divide en “46”- comercio al por 
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mayor exceptuando el de las motocicletas y automotores, donde se considera el grupo “2015” que 

se refiere a venta al por mayor de flores y pantas (INEC, 2012). De tal forma, las florícolas 

seleccionadas para el estudio corresponde a los CIIU A011903 y G462015. 

3.6.2. Muestra  

Una vez que se han definido las características de la población objeto de estudio, es 

necesario garantizar que la muestra sea representativa (Arias et al., 2016). Para el estudio de caso 

se utilizó un método de muestreo no probabilístico, el cual según  Hernández et al. (2014)  consiste 

en un proceso de toma de decisiones de un investigador o grupo de investigadores, dichas 

decisiones deben ser tomadas en base a los criterios de la investigación. Para la selección de las 

florícolas se consideró una revisión previa del sector florícola; donde se encontró que la provincia 

de Pichincha tiene la mayor participación; una vez considerado esto se consideró el ranking 

presentado por la SUPERCIAS.  

Con el muestreo intencionado se seleccionó elementos que a juicio son representativos, en 

el cual se exigió conocimiento previo de la población objeto de estudio (Behar, 2008). Para el 

estudio de caso se consideró el posicionamiento de las grandes florícolas societarias de la provincia 

de Pichincha que la SUPERCIAS refleja en la información que presenta para el año 2020. Las diez 

florícolas seleccionadas se encuentran entre las 10 más representativas según la SUPERCIAS.  

3.6.3. Unidad de Análisis  

Se consideró la población de las grandes florícolas societarias activas de la provincia de 

Pichincha, cuya muestra resulta en las 10 empresas florícolas más representativas de la provincia, 

considerando que tienen información completa de 2018, 2019 y 2020. La información financiera 

del año 2018 fue considerada importante para mayor relevancia de las variaciones entre los otros 

dos años posteriores. Esta información es conseguida de SUPERCIAS. 
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Tabla 2  

Operacionalización de variables 

Tema Problema 
Objetivo 

General 

Objetivo 

Especifico 
Marco Teórico Variable Indicadores 

Fuentes de 

información 

Análisis de la 

Situación 

Financiera de 

las diez 

Florícolas 

Societarias 

más Grandes 

La Provincia 

De Pichincha, 

Periodos 

2019-2020. 

Falta de 

análisis 

financiero 

como 

herramienta 

para la toma de 

decisiones de 

las empresas 

florícolas 

durante el 

periodo de 

pandemia.   

Analizar la 

Situación 

Financiera de 

las diez 

florícolas 

societarias más 

grandes y 

representativas 

de la provincia 

de Pichincha 

del periodo 

2019-2020. A 

través de 

métodos de 

análisis 

financiero que 

permitan 

determinar las 

variaciones 

dadas entre los 

dos años.  

  

Diagnosticar el 

entorno social, 

económico y 

ambiental del 

sector florícola 

como base para el 

análisis financiero 

posterior.   

El Sector 

Florícola en un 

Entorno de 

Pandemia 

Entorno del 

Sector 

Florícola  

Diagnostico situacional 
Referencias 

Bibliografías 

 Evaluar los 

estados 

financieros a 

través de métodos 

de análisis 

financieros que 

permitan conocer 

la situación 

financiera de las 

florícolas, objeto 

de estudio.  

Generalidades de 

la información 

financiera  Desempeño 

Operativo 

Financiero 

Variaciones entre los dos 

años. 

Fuentes 

Secundarias, 

Recopilación 

de 

información a 

través de la 

SCVS 

Análisis 

Financiero 

Análisis vertical 

Análisis horizontal 

Razones 

Financieras o 

Indicadores 

Financieros 

Liquidez 

Razón Corriente 

Prueba Ácida  

Capital de Trabajo 

Eficiencia  

Periodo promedio de cobro 

(PPC) 

Periodo promedio de 

inventario (PPI) 

Periodo promedio de pago 

(PPP) 

Ciclo de conversión del 

efectivo (CCE) 

Rentabilidad 

Margen Neto ROS 

Rentabilidad del 

Patrimonio ROE 
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Rentabilidad Operativa de 

los activos ROA 

Solvencia o 

endeudamie

nto 

Endeudamiento Total 

Endeudamiento a corto 

plazo 

Endeudamiento a largo 

Plazo 

Interpretar los 

resultados 

obtenidos de los 

indicadores 

financieros, de tal 

forma que se 

puedan establecer 

recomendaciones 

(acciones 

correctivas/ 

estrategias) para 

los diferentes 

hallazgos 

encontrados.   

  

 

Nota. Elaborado por las autoras.
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Unidad 4: Discusión y Resultados  

Dentro de esta unidad se presentan los resultados, productos del análisis financiero 

aplicado, utilizando el análisis horizontal, vertical e indicadores financieros. El fin del estudio es 

determinar el escenario financiero de las diez grandes florícolas societarias de la provincia de 

Pichincha durante 2019 y 2020, pero para que la información sea relevante y significativa se 

consideró necesario usar información financiera del periodo 2018. Se determina el nivel de 

liquidez, eficiencia, solvencia y rentabilidad manejado por las empresas durante estos periodos, 

considerando que fue el periodo donde la pandemia por el virus covid-19 inició. Además, el 

análisis horizontal y vertical reflejan las variaciones que tuvieron las principales cuentas de los 

estados financieros durante los dos años. 

4.1.Recolección de Información  

El objetivo de la recolección de información es primordial para la investigación, dicha 

información es necesaria para sustentar los resultados obtenidos. Para el estudio fue necesario 

explorar bibliográficos de diversas fuentes como artículos científicos, tesis, libros relacionados 

con el sector florícola y el análisis financiero, para contemplar todo el conocimiento necesario para 

establecer la situación del sector.  

Las florícolas objetos de estudios fueron elegidas según el ranking presentado por la 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros en el año 2020, considerando también que su 

actividad económica sea la “venta al por mayor de flores” y el “cultivo de flores, incluida la 

producción de flores cortadas y capullos”. En la siguiente tabla se muestra la selección de las 

florícolas con el tipo de empresa, el sector, tamaño y actividad de cada una. 
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Tabla 3  

Florícolas seleccionadas para la investigación 

Expedie
nte 

Floricultora Tipo Compañía 
Actividad 
económica 

Provincia Ciudad Tamaño Sector 

54162 
Rosaprima Cía. 

Ltda. 
Res. Limitada  A0119.03 Pichincha Cayambe Grande Societario 

47392 Royalflowers S.A. Anónima G4620.15 Pichincha Quito Grande Societario 

46745 Denmar Sa Anónima A0119.03 Pichincha Quito Grande Societario 

45178 

Flores 

Equinocciales Sa 

Florequisa  

Anónima A0119.03 Pichincha Otón Grande Societario 

45845 

Guanguilqui 

Agropecuaria 

Industrial S.A. 

Guaisa 

Anónima A0119.03 Pichincha Quito Grande Societario 

87674 
Sande Ecuador 

Cia. Ltda. 
Res. Limitada  A0119.03 Pichincha Quito Grande Societario 

85026 Bellaro S.A. Anónima A0119.03 Pichincha 
Tabacun

do 
Grande Societario 

86628 
Hoja verde Cia. 

Ltda. 
Res. Limitada  A0119.03 Pichincha Cayambe Grande Societario 

50496 

Flores 

Ecuatorianas De 

Calidad S.A. 

Florecal 

Anónima A0119.03 Pichincha Cayambe Grande Societario 

150672 
Floricultura 

Josarflor S. A 
Anónima G4620.15 Pichincha Quito Grande Societario 

Nota. La información presentada fue tomada de los rankings 2020 presentado por 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros.  

Los datos cuantitativos obtenidos de las florícolas fueron registrados y desarrollados en el 

programa de Excel, donde se aplicaron los distintos métodos de análisis financiero. Además, se 

sintetizó la información financiera de cada una de las florícolas en papeles de trabajo que se pueden 

observar en anexos. Los resultados se evidencian en las siguientes gráficas y tablas que nos 

muestran como fue el comportamiento financiero de las florícolas durante los años 2018, 2019 y 

2020. 

Para la presentación de gráficos y tablas fue necesario establecer una letra del abecedario 

con la que se identifica cada una de las empresas floricultoras de la siguiente forma: 
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Tabla 4 

Asignación de letras para identificación de florícolas 

Floricultora Abreviatura 

Bellaro S.A. A 

Denmar Sa B 

Florecal S.A. C 

Florequisa S. A. D 

Josarflor S. A. E 

Guaisa S.A. F 

Hojaverde Cía. Ltda. G 

Rosaprima Cía. Ltda. H 

Royalflowers S.A. I 

Sande Ecuador Cía. Ltda. J 

Nota. Para mayor compresión de los gráficos presentados a continuación, se ha asignado una letra 

que representará a cada florícola.  

4.2.Análisis de información  

4.2.1.  Indicadores de Liquidez  

Razón Corriente. 

Figura 6 

Razón corriente periodos 2018, 2019 y 2020 

 

Nota. Elaborado por las autoras.  

A B C D E F G H I J

2018 1,87 0,65 1,53 1,73 2,09 0,92 1,90 1,26 0,39 1,98

2019 1,03 1,86 1,69 1,68 2,79 1,48 2,19 1,17 0,71 1,33

2020 1,04 0,17 1,84 1,97 2,08 0,85 1,75 1,46 0,70 1,74

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

2018 2019 2020
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En el año 2018 el 70% de las florícolas presentó una razón corriente buena, debido a que  

sus índices sobrepasan la razón de 1, los resultados demostraron que estas pudieron 

solventar sus pasivos corrientes con el uso de sus activos corrientes. El 30% restante reveló razones 

por debajo de 1, es decir que por cada dólar que debían tuvieron menos de un dólar para cubrir sus 

compromisos a corto plazo. Tomando como referencia el histórico del año 2018 en relación con el 

2019, para este año existió una mejora, pues la razón corriente fue buena para el 90% de las 

florícolas, y tan solo el 10% presentó problemas de liquidez. Cabe mencionar que el 40% de las 

florícolas, pese a que mantienen una razón mayor a 1, esta disminuyó en el año 2019 en relación 

con el 2018.  

Durante el año 2020, periodo el cual se declaró cuarentena por la expansión del virus covid-

19; se observó que el 70% de las florícolas tuvieron capacidad de pago ante sus obligaciones, y 

que el 30% restante se encontró por debajo de la razón de 1, lo que evidenció su iliquidez. Dentro 

de este año, pese a que un 70% mostró una razón mayor a 1; los datos reflejaron que el 50% del 

total de las florícolas disminuyó su razón considerablemente, y que el otro 50% tuvo un leve 

aumento. Es decir que, para las florícolas, aunque demostraron que conseguían cubrir sus deberes 

a corto plazo, existió una notable afectación en su capacidad de pago. 

En síntesis, el 70% de las florícolas analizadas tuvo una razón corriente adecuada durante 

los tres periodos económicos analizados. Recalcando que para el año 2019 las florícolas mostraron 

las razones corrientes más altas, y que durante el año 2020 estas disminuyeron en comparación al 

2019 e incluso mostraron resultados más bajos que el año 2018. Un 20% evidenció una inadecuada 

liquidez durante los años 2018 y 2020, esta fue solo mayor a 1 durante el año 2019. Y finalmente, 

el 10% presentó una liquidez ineficiente para los tres años. 
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Prueba Ácida. 

Figura 7 

Prueba ácida periodos 2018, 2019 y 2020 

 

Nota. Elaborado por las autoras 

De acuerdo con el grafico inferior para el año 2018 el 70% de las florícolas se encontró 

con un nivel óptimo de liquidez pues su razón ácida fue mayor que 1; lo que significa que por cada 

dólar que las florícolas debían, estas poseían más de un dólar sin contar inventarios para pagar su 

deuda. Por lo contrario, el 30% restante tuvo activos líquidos insuficientes para pagar sus 

obligaciones a corto plazo, debido a que su razón ácida se presentó por debajo de 1.  

En 2019 los porcentajes fueron los mismos, la discrepancia entre los dos años es que dos 

de las florícolas que estaban en el 70% con buena liquidez en el 2018, disminuyeron por razones 

menores a 1, y dos del 30% de las florícolas con iliquidez mejoraron su capacidad de pago.  

En el año 2020 tan solo un 60% de florícolas reflejó capacidad de pago óptima sin tomar 

en cuenta sus inventarios. El 40% restante evidenció una incapacidad de pago por la insuficiente 

liquidez que poseía. Durante este año el 40% de las empresas presentó un significante 

decrecimiento en su prueba ácida, de este porcentaje el 20% tuvo una razón mayor a 1 en el 2019, 

A B C D E F G H I J

2018 1,54 0,42 1,37 1,13 1,86 0,76 1,75 1,15 0,13 1,68

2019 0,85 1,64 1,61 1,24 2,64 1,41 2,08 0,99 0,41 1,05

2020 0,95 0,12 1,68 1,55 1,82 0,81 1,68 1,37 0,42 1,26
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1,00

1,50

2,00

2,50

3,00
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y para el año 2020 sus razones estuvieron por debajo de este valor; el otro 20% reflejó valores 

mayores a 2 para el año 2019, y para el año 2020 pese a que sus valores estuvieron por encima de 

1, estos disminuyeron de la razón de 2.  

En definitiva, el 60% de las florícolas tuvo una prueba acida eficiente durante los tres 

periodos económicos. Un 10% de estas no presentó una liquidez apropiada, pues sus razones 

estuvieron por debajo de 0.5 durante los tres años. Otro 10% para los años 2019 y 2020 su razón 

ácida fue menor a 1; la florícola dependió de la venta de sus inventarios para solventar sus 

obligaciones. Un 20% mejoró considerablemente durante el 2019 siendo sus razones mayores a 1, 

sin embargo, para el año 2020 estos volvieron a estar por debajo.  

Capital de Trabajo.  

Tabla 5  

Capital de trabajo periodos 2018, 2019 y 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. El capital de trabajo resulta de la resta de los activos corrientes a los pasivos corrientes.  

Floricultora 
 

Periodo 

 2018 2019 2020 

Bellaro S.A. $ 1.269.196,11 $ 49.877,61 $ 66.414,96 

Denmar Sa $-1.464.004,73 $ 365.518,45 $ -18.754.282,61 

Florecal S.A. $ 1.639.651,23 $1.735.439,02 $ 2.018.577,30 

Florequisa S. A $ 1.736.400,06 $1.790.736,14 $ 2.275.559,24 

Josarflor S. A $ 1.340.717,86 $1.383.364,62 $ 1.012.728,78 

Guaisa S.A. $ -215.458,15 $2.590.425,39 $ -1.348.835,05 

Hojaverde Cia. Ltda. $ 990.414,68 $1.799.353,10 $ 1.518.593,56 

Rosaprima Cia. Ltda. $ 2.049.963,81 $1.395.452,70 $ 4.583.933,90 

Royalflowers S.A. $-5.447.417,04 $5.967.707,50 $ 6.104.489,25 

Sande Ecuador Cia. Ltda. $ 1.345.911,19 $ 466.291,96 $ 972.330,60 
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Según la tabla 5, en 2018 el 70% de las florícolas presentó valores positivos, y el 30% 

negativos. Gran diferencia con el año 2019, el cual reflejó que el 100% de estas tuvieron un capital 

de trabajo positivo. En el año 2020, sucedió lo mismo con las florícolas con un indicador negativo 

en el año 2018, a excepción de una de estas que su capital de trabajo si fue positivo en los años 

2019 y 2020.  

El 70% de las florícolas presentó un capital de trabajo con el que podían trabajar de forma 

eficiente en los tres periodos económicos. El 20% presentó valores negativos para el año 2018, 

este mejoró en el 2019 presentando valores positivos, sin embargo, en el 2020 decayó nuevamente. 

Finalmente, un 10% presentó valores negativos para el año 2018 y valores positivos para los años 

posteriores. 

4.2.2. Indicadores de Eficiencia 

Periodo Promedio de Cobro (PPC). 

Tabla 6 

Periodo promedio de cobro 2018, 2019 y 2020 

Floricultora Periodo/Días 
 2018 2019 2020 

Bellaro S.A. 45 43 64 

Denmar S. A 28 25 37 

Florecal S.A. 32 222 584 

Florequisa S. A 32 48 47 

Josarflor S. A 47 40 38 

Guaisa S. A 318 206 205 

Hojaverde Cia. Ltda. 15 48 39 

Rosaprima Cia. Ltda. 88 79 196 

Royalflowers S.A. 15 28 31 

Sande Ecuador Cia. Ltda. 34 31 31 

Nota. La tabla indica la variación de días promedio de cobro entre los años 2018, 2019 y 2020.  
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Según la tabla 6, el hallazgo más relevante lo presentó un 10% de florícolas que mostró un 

PPC mayor a 200 días en los tres años analizados; esto deduce que la florícola tardó en recuperar 

sus ventas. Un 10% tardó más de 70 días durante los tres periodos; y, otro 10% para el 2019 y 

2020 tuvo un PPC de 222 y 584 días respectivamente. Estos resultados sugieren que las florícolas 

sufrieron deficiencia en la recuperación de cartera, o se hayan registrado incumplimientos por mora 

por parte de los clientes.  

El 70% de las florícolas restante presentó un promedio de cobro menor a los 50 días, lo 

que representó un panorama positivo para las florícolas; dentro de este porcentaje dos de las 

florícolas presentaron un aumento de su PPC para el año 2020 en relación con el 2019, cuatro 

reflejaron una leve disminución de días y una sola se mantuvo igual. 

El PPC del 70% de las florícolas fue eficiente durante los tres años. Pero, es importante dar 

alcance aquellas que demostraron un constante aumento cada año. El 30% restante tuvo problemas 

con la recuperación de su cartera; esto debido a que la mayoría de los clientes al igual que la 

florícolas también travesaron por situaciones económicas por la pandemia, lo que conllevó a que 

no pudiesen cancelar sus obligaciones de forma oportuna. 

Periodo Promedio de Inventario (PPI). 

En lo que se refiere al periodo promedio de inventario, el 40% de las empresas florícolas 

mostró un PPI mayor a los 100 días durante los tres periodos económicos. De este 40% la mitad 

reveló un fuerte incremento del periodo promedio entre el año 2019 al año 2020, siendo este mayor 

a los 200 días; por lo contrario, la otra mitad reflejó tan solo una pequeña disminución de su PPI. 

Estas florícolas tuvieron una baja rotación en inventarios; por lo que la recuperación de la utilidad 

por cada producto fue lenta.  
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El 50% de las florícolas restante reveló PPI menores a los 65 días para los tres años 

analizados. Cabe mencionar que, dentro de este porcentaje, una de las florícolas presentó un PPI 

elevado en el 2018, sin embargo, este notó una mejora para el año 2019 y 2020 reduciendo su 

periodo promedio a menos de 30 días para este último año.  

 Finalmente, de este 50% cuatro de las florícolas reflejaron una leve disminución del PPI 

para el año 2020 en comparación con el 2019.  Es decir que durante el año 2020 para estas fue más 

rápido la rotación de sus inventarios y por ende la recuperación de su inversión en estos.  

Pueden existir varias explicaciones para los resultados anteriormente mencionados; 

considerar un periodo promedio de inventario alto puede darse por la baja de la demanda en el 

sector florícola y la reducción de ventas. Pues bien, se ha mencionado que existió dicha 

disminución y reducción como consecuencia de la pandemia presentada durante estos periodos.  

Tabla 7 

Periodo promedio de inventario (PPI) 2018,2019 y 2020 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla refleja la variación de días que hubo en el periodo promedio de inventario entre los 

años 2018, 2019 y 2020. La florícola Josarflor S.A no presentó datos en sus estados financieros 

por lo cual sus datos son igual a 0. 

Floricultora Periodo/Días 
 2018 2019 2020 

Bellaro S.A. 50 40 27 

Denmar S. A 0 111 205 

Florecal S.A. 65 21 45 

Florequisa S. A 107 100 98 

Josarflor S. A 0 0 0 

Guaisa S. A 19 17 16 

Hojaverde Cia. Ltda. 119 33 26 

Rosaprima Cia. Ltda. 41 61 54 

Royalflowers S.A. 151 154 215 

Sande Ecuador Cia. Ltda. 278 190 181 
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Periodo Promedio de Pago (PPP). 

Tabla 8 

Periodo promedio de pago (PPP) 2018,2019 y2020 

Floricultora  Periodo/Días 
 2018 2019 2020 

Bellaro S.A. 26 30 41 

Denmar S. A 42 38 122 

Florecal S.A. 15 78 301 

Florequisa S. A 50 20 18 

Josarflor S. A 24 13 19 

Guaisa S. A 61 90 138 

Hojaverde Cia. Ltda. 26 27 34 

Rosaprima Cia. Ltda. 72 72 122 

Royalflowers S.A. 105 94 118 

Sande Ecuador Cia. Ltda. 13 12 19 

Nota. La tabla muestra la variación de días que hubo en el periodo promedio de pago entre los 

años 2018, 2019 y 2020. 

Según la tabla 8, en 2018 el 50% de las florícolas mostró un PPP mayor a los 40 días; en 

2019, las florícolas con la misma condición fueron del 40% presentando valores más altos en 

paralelo al año anterior, y en 2020 creció al 60%, presentándose en periodos promedios mayores 

a los 100 días. Los porcentajes restantes para cada año presentaron periodos promedios menores a 

30 días.  

Dichos resultados pudieron significar dos cosas; la primera situación es que las florícolas 

poseían un nivel de negociación apto con sus proveedores aprovechando el plazo otorgado por 

estos para hacer frente a sus obligaciones, cumpliendo de forma oportuna con los pagos sin tener 

que representar cargas financieras por moras; o de acuerdo con el nivel de endeudamiento que se 

evidenció con los indicadores de endeudamiento aplicados; se debe a que las florícolas incurrirían 

en la falta de capacidad de pago a sus obligaciones con terceros. 
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Ciclo de conversión del Efectivo (CCE). 

Tabla 9  

Ciclo de conversión del efectivo (CCE) 2018,2019 y 2020 

Floricultora  Periodo/Días 
 2018 2019 2020 

Bellaro S.A. 70 53 50 

Denmar S. A -14 98 119 

Florecal S.A. 82 165 327 

Florequisa S. A 90 128 127 

Josarflor S. A 24 27 20 

Guaisa S. A 338 134 82 

Hojaverde Cia. Ltda. 108 54 31 

Rosaprima Cia. Ltda. 57 68 128 

Royalflowers S.A. 62 87 128 

Sande Ecuador Cia. Ltda. 299 209 194 

Nota. La tabla revela la variación de días que hubo en ciclo de conversión del efectivo en los años 

2018, 2019 y 2020.  

Para el año 2018 tan solo el 30% de las florícolas tuvieron un ciclo de conversión del 

efectivo equilibrado entre un rango de 20 a 70 días. En el año 2019, este porcentaje aumentó al 

40% y disminuyó tan solo a un 20% para el año 2020. Dichas florícolas manejaron apropiadamente 

su capital de trabajo, puesto que lograron obtener su producto, venderlo y cobrar el dinero de la 

venta antes de poder sufragar sus compromisos. Un 10% de las florícolas el cual representa a 

Josarflor S.A no presentó datos en sus estados financieros para el análisis de este indicador.  

En 2020, el 70% de florícolas que tuvieron CCE mayor a los 80 días, cuatro mostraron un 

crecimiento significativo de su ciclo de conversión del efectivo respecto al 2019. Como se puede 

observar en las tablas 6 y 7, el PPI y el PPP aumentó también para este año. De aquí el resultado 

de que su ciclo en conversión de su efectivo sea más prolongado. Por otra parte, dos florícolas de 

este 70% superaron su CCE de 100 días durante los tres periodos; sin embargo, se demuestra un 

notable decrecimiento de su ciclo entre cada año analizado. 
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4.2.3. Indicadores de Endeudamiento  

Endeudamiento Total. 

El nivel de endeudamiento total de las diez florícolas se ha mantenido casi constante, ya 

que existieron algunas variaciones durante los tres años como se revela en la figura superior. Como 

se puede verificar las florícolas muestran un nivel de endeudamiento total diferente para cada caso. 

Figura 8  

Endeudamiento total (porcentajes) periodos 2018,2019 y 2020 

 

Nota. Elaborado por las autoras. 

Dentro de un rango del 20% a 40% se encontró a un 30% de las florícolas, dicho rango 

representa una exuberancia de capital propio, por lo que se deduce que estas florícolas no están 

acudiendo al endeudamiento externo. Estas deben considerar que los recursos propios suelen ser 

más costosos, por lo cual deberían considerar incrementar el endeudamiento con terceros. 

Entre un rango del 40% a 60% estuvo el 50% de las entidades, lo que significa que están 

bajo los estándares óptimos, puesto que sus índices están en un promedio del 0,5; lo que representa 

que un 50% corresponde a la participación de terceros, mientras que el otro 50% incumbe a dueños, 

inversionistas o accionistas. 

A B C D E F G H I J

2018 36% 99% 39% 77% 31% 44% 26% 50% 55% 53%

2019 44% 79% 36% 80% 28% 45% 33% 49% 62% 50%

2020 42% 82% 35% 87% 32% 40% 33% 55% 59% 55%
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Finalmente, el 20 % restante de las florícolas reflejaron un nivel de endeudamiento total 

mayor al 70 %, lo que significa que su financiación es por terceros; así que se deduce que las 

florícolas recurrieron a mayor endeudamiento externo y estuvieron expuestas a una pérdida de 

autonomía financiera.  

Endeudamiento a Corto Plazo. 

Figura 9  

Endeudamiento a corto plazo (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020 

 

Nota. Elaborado por las autoras. 

Dos de las florícolas revelaron porcentajes de endeudamiento en relación con su patrimonio 

extremadamente altos durante los tres periodos económicos. Por lo que se deduce que dichas 

florícolas se encontraron altamente endeudadas y esto pudo generar una incapacidad de pago a 

corto plazo.  

El 40 % de las florícolas estuvo en el rango del 10 % al 40 %, lo que significó que su nivel 

de endeudamiento sobre el patrimonio fue apropiado, pues la deuda a corto plazo pudo solventar 

fácilmente por este; pero puede indicar que los recursos propios no se gestionan eficientemente. 

A B C D E F G H I J

2018 23% 1868% 52% 74% 18% 31% 17% 55% 76% 22%

2019 32% 79% 42% 322% 12% 62% 23% 19% 86% 22%

2020 34% 399% 40% 532% 16% 57% 30% 74% 82% 22%
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En año 2020 se notó un incremento del nivel de solvencia a corto plazo en comparación con el año 

2019 de tres de estas florícolas, y una de ellas se mantuvo igual.  

Otro 30% de las floricultoras se encontró dentro del rango de 40% a 60%, es decir que 

dichas empresas poseían suficiente patrimonio para cubrir pasivos corrientes. Dos de estas para el 

año 2020 presentaron un incremento de sus porcentajes en relación con el año 2019, la otra por su 

parte mostró un declive de este.  

Finalmente, el 30% restante se mantuvo dentro del rango de 60% a 100%, considerando 

que dos de estas sobrepasan el 100%. Las florícolas reflejaron un alto riesgo de endeudamiento; 

reiterando aquí, las que sobrepasan el 100% se encuentran endeudadas como se lo mencionó 

anteriormente; además, su deuda aumentó abruptamente en 2020 respecto a los dos años anteriores.  

Endeudamiento a Largo Plazo.  

Figura 10 

Endeudamiento a corto plazo (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020 

 

Nota. Elaborado por las autoras. 

Al igual que el anterior indicador, este proyectó que un 20% de las florícolas tuvo un índice 

de endeudamiento a largo plazo extremadamente alto; esto es debido a las pérdidas generadas 

durante los años en los que se presenta dichos índices. Cabe resaltar que una de las florícolas se 

A B C D E F G H I J

2018 34% 6202% 14% 264% 26% 47% 18% 47% 47% 89%

2019 47% 295% 15% 84% 28% 20% 25% 41% 80% 77%

2020 38% 35% 14% 112% 32% 10% 20% 50% 64% 102%
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recuperó cuantiosamente para el año 2020. La otra florícola por su parte se recuperó en el año 2019 

presentando un porcentaje menor al 100%; sin embargo, para el año 2020 este incrementa 

significativamente. 

Los resultados de este indicador revelaron que un 40% de las floricultoras durante el año 

2018 tuvo índice de endeudamiento a largo plazo menor de 40%, lo que significa que poseían un 

exceso de capital propio y pocas obligaciones por cancelar. En el año 2019 se mantuvo este 

porcentaje de florícolas con el mismo nivel de endeudamiento; sin embargo, para el año 2020 este 

porcentaje aumentó a un 60%. Lo que quiere decir que, durante este último año, las entidades 

florícolas se contuvieron de contraer obligaciones a largo plazo.  

Otro 30% en el 2018 se encontró entre un rango de 40% a 60%, con un índice de 

endeudamiento a largo plazo óptimo; pues bien, sus pasivos no corrientes pudieron ser respaldados 

con su propio capital. En el año 2019 el porcentaje de florícolas que se mantuvo en este rango fue 

del 20%, y para el año 2020 disminuyó tan solo al 10%.  

Por último, en 2018 un 10% de las empresas tuvo un índice superior al del 60%, por lo que 

esta florícola corren más riesgo, ya que se exponen a no cancelar obligaciones con terceros y a 

afectar a la rentabilidad de los propietarios con sus deudas. En el 2019 este porcentaje de florícolas 

aumentó al 30%. Finalmente, en 2020 un 20 % de las floricultoras se mantuvo en un índice mayor 

al 60 %.  

4.2.4. Indicadores de Rentabilidad 

Margen Neto ROS. 

El indicador de margen neto muestra que durante el año 2018 un 20% de las florícolas tuvo 

índices de rentabilidad neta negativa, en el año 2019 no se presentaron porcentajes negativos, y en 

año 2020 el porcentaje con la misma situación incrementó a un 70%. También se reflejó que en el 
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2018 un 30% de las empresas floricultoras no presentó rentabilidad alguna pues sus porcentajes 

de marguen neto son de 0%; en el 2019 la situación fue la misma para un 20% de las florícolas y 

en el año 2020 solo para un 10%. Finalmente, las florícolas que presentaron rentabilidad sobre las 

ventas con un porcentaje entre el 1% y 5% fueron: para el año 2018 el 50%, en el año 2019 un 

80% y para el año 2020 tan solo un 20%.  

Figura 11  

Margen neto ROS (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020 

 

Nota. Elaborado por las autoras. 

Las florícolas durante los años analizados no han obtenido un margen de utilidad neta 

adecuado. Siendo tan solo un 10% de estas la que tuvo utilidad neta estable y mayor que el resto 

durante los tres años, siendo 4% durante el 2018 y 5% para el 2019 y 2020. Aunque son los 

porcentajes más altos es un margen neto de ganancia casi nulo. Para aquellas florícolas que 

prestaron porcentajes negativos se debió a que existieron pérdidas y una disminución de ventas 

para estos años. 

Con respecto al margen de utilidad neta, se pude deducir que las florícolas poseen una baja 

rentabilidad con relación a ventas e incluso se puede decir que es nula en algunos casos durante 

los tres años. Se observó que el año donde las florícolas estuvieron mejor fue el año 2019, el 
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2018 4% -9% 0% 0% 4% 0% 4% 1% -21% 1%
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margen de beneficio aumentó en consideración con el año anterior; pese a esto, los valores siguen 

considerándose poco significativos.  Para el año 2020 los florícolas evidencian una notable 

disminución de utilidades, pues el 70% representado presentó valores negativos.  

Rentabilidad Operativa de los Activos ROA. 

Figura 12  

Rentabilidad sobre los activos ROA (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020 

 

Nota. Elaborado por las autoras. 

El indicador de retorno sobre los activos ROA da a conocer el rendimiento de los activos 

totales y como estos contribuyen en generar utilidad. En 2018 un 20% de las floricultoras presentó 

porcentajes negativos, en 2019 ninguna estuvo en la misma situación, pero en 2020 el número de 

florícolas aumentó a un 70%. Dichos resultados indican que durante el año 2020 la mayoría de las 

floricultoras percibieron pérdidas. Esto se debe a factores globales como lo fue el covid-19; puesto 

que el sector florícola fue uno de los sectores más afectados económicamente, con la disminución 

de ventas, reducción de activos, paralización de actividades y comercialización.  

A B C D E F G H I J

2018 4% -10% 0% 0% 3% 0% 3% 1% -15% 1%

2019 2% 1% 0% 1% 1% 0% 3% 5% 1% 4%
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Con una rentabilidad sobre los activos del 0% las florícolas se manejaron así durante los 

tres periodos económicos: en el año 2018 el 30% de estas estuvo en esta situación y para el año 

2019 y 2020 un 20%. Por último, con un ROA entre el 1% y 5% en al año 2018 el 50% de florícolas 

se mantuvo dentro de este rango, en al año 2019 un 80% y para el año 2020 tan solo un 10%. Por 

cada USD 100 que las florícolas han invertido en activos, solo se ha generado una utilidad igual o 

menos de USD 5. 

En relación con el ROA, el año 2019 no presentó valores negativos, lo que significa que 

las florícolas que presentaron pérdidas en el año anterior, mejoraron su margen de utilidad. Aunque 

se debe considerar que los valores permanecen significativamente bajos. Aunque en este año las 

florícolas aumentaron su rentabilidad, no fue suficiente. El año 2020 fue el año más crítico pues 

es evidente la disminución de rentabilidad y la existencia de pérdidas.  

Rentabilidad del Patrimonio ROE. 

Figura 13 

Rentabilidad sobre el patrimonio ROE (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020 

 

Nota. Elaborado por las autoras. 

A B C D E F G H I J

2018 6% -848% 0% -2% 5% -1% 4% 3% -33% 1%

2019 3% 7% 0% 5% 2% 0% 5% 9% 2% 9%

2020 -10% 2% -4% 2% -87% -67% 5% -10% -134% -5%
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Durante el año 2018 las florícolas no obtuvieron una rentabilidad apropiada y esperada por 

los propietarios y accionistas. Un 10% de estas reflejó un ROE de -848%; lo que significa que la 

florícola registró una pérdida significativa en este período económico. Un 30% de las entidades 

evidenciaron porcentajes negativos, y otro 10% una rentabilidad sobre el patrimonio de 0%. Con 

un ROE entre el 1% y 6% se mantuvo el 50% restante de las floricultoras.  

Aunque el año 2019 reveló los valores más altos del ROE; es notable que los porcentajes 

son cuantiosamente bajos, puesto que el 80% de las florícolas por cada USD 100 invertidos, obtuvo 

un rendimiento de USD 2 a USD 9. El 20% no presentó rendimiento alguno sobre el patrimonio, 

como se muestra en la siguiente figura su ROE fue de 0%.  Durante este año las florícolas 

obtuvieron mayor rentabilidad sobre el patrimonio en comparación al año 2018 y 2020. 

El año 2020 presentó los datos más negativos para las florícolas objetos de estudio. El ROE 

es significativamente más bajo en comparación al año 2019. El 70% de las florícolas estudiadas 

tuvo indicadores negativos, tres de estas presentaron un ROE de -67%, -87% y -134%. De estas 

observaciones, se deduce que las florícolas analizadas se vieron afectadas por su disminución de 

patrimonio, lo que se puede comprobar en el análisis horizontal el estado de situación financiera, 

la reducción de ventas y más por las pérdidas sufridas, lo anterior mencionado provocó la 

inexistencia de rentabilidad sobre el patrimonio en este periodo.  

4.2.5. Análisis Horizontal de los Estados Financieros 

El método se aplicó al estado de situación financiera y a los resultados de las 10 florícolas 

para 2019 y 2020. Para este proceso, se tomó en consideración las principales cuentas de los 

estados; dicho análisis proporcionó los siguientes resultados:  
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Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera 

La tabla 10 reveló como el 40% de las florícolas tuvo una leve disminución de sus activos 

totales entre los años 2019 y 2020, todas estas disminuyeron su activo no corriente, y tan solo dos 

mostraron disminución de su activo corriente. Por lo contrario, un 20% presentó el mayor 

crecimiento del total de activos del 19% y 70%; este crecimiento fue solo de activos no corrientes; 

pues para una de estas florícolas hubo una reducción de su activo circulante en más del 50% y para 

la otra en un 2%. El 40% restante de las floricultoras tuvo un incremento mínimo de su activo; 

resaltando que este fue fuerte en los corrientes y que por lo contrario una de las florícolas redujo 

el activo fijo en un 20%.  

El mayor crecimiento de pasivos totales lo tuvo tan solo el 40% de las entidades; para tres 

de estas su crecimiento de pasivos corrientes fue el mayor. Dos de estas florícolas son 

preocupantes, pues indicaron un incremento de sus pasivos corrientes de 432% y 70%; las mismas 

reflejaron alto nivel de endeudamiento a corto plazo en 2020, como se observa en los indicadores 

de endeudamiento analizados. Otro 30% tuvo un incremento bajo de sus pasivos menor al 8%, este 

también fue mayor en sus pasivos a corto plazo. El 30% restante decreció en pasivos totales en 

menos de un 18%, dicho decrecimiento fue tanto en pasivos corrientes como no corrientes. 

Tabla 10  

Variación relativa del Estado de Situación Financiera de las florícolas 2019- 2020 

 Variación relativa  

Cuentas  A B C D E F G H I J 

ACTIVO                     

Activo corriente -3% -51% 4% 5% -10% -2% 7% 51% 2% 22% 

Activo no corriente -16% 51% -9% -4% -5% 145% 3% -20% 0% 5% 

Total activo -14% 19% -3% -2% -6% 70% 5% 4% 1% 8% 

PASIVO                     

Pasivo corriente -4% 432% -5% -11% 21% 70% 34% 21% 4% -7% 

Pasivo no corriente -12% -88% -11% 11% 2% -4% -18% 11% -12% 27% 



 

89 
 

Total pasivo -18% 23% -7% 6% 8% 52% 7% 17% -4% 19% 

PATRIMONIO                     

Total patrimonio -10% 6% -2% -33% -11% 85% 4% -9% 9% -4% 

Total pasivo y patrimonio -14% 19% -3% -2% -6% 70% 5% 4% 1% 8% 

Nota. Las florícolas están representadas con letras del abecedario como se indica en la tabla 4.  

Finalmente, el 60% de floricultoras tuvo una reducción de su patrimonio para el año 2020 

en comparación con el año 2019, siendo la más alta la de un 33%. El 30% notó un gradual 

crecimiento de este, y tan solo un 10% reflejó un significante aumentó de 85%.  

Análisis Horizontal del Estado de Resultados  

El 90% de las florícolas mostró una fuerte reducción de ventas en el año 2020 en 

contraposición al año 2019; cinco de estas las redujeron entre un 15% y 30%. Los problemas 

económicos presentados en este año influyeron en el descenso de venta de flores tanto nacional 

como internacional. El 10% restante de floricultoras reflejó tan solo un acrecentamiento del 2%.  

En relación con los costos de ventas el 50% de las entidades analizadas tuvo un 

decrecimiento de estos entre un 19% y 30% para el año 2020.  Un 20% reflejó un aumento mínimo, 

y finalmente un 10% el cual el crecimiento de sus costos fue del 67 %. Se observó como la mayoría 

de florícolas tuvo una reducción de costos de venta; se deduce que fue provocado por la 

paralización de actividades de producción, por lo cual dejaron de proveer de recursos a las 

florícolas. El 20% de floricultoras restante no presentaron datos en sus estados financieros en 

cuanto a esta cuenta.  

La reducción de ventas se ve reflejada en la utilidad bruta, pues el 70% de empresas 

florícolas mostró porcentajes negativos. Cinco de estas evidenciaron valores sorprendentemente 

altos; su utilidad bruta fue negativa en el año 2020 como se puede observar en los papeles de 

trabajo anexados, además algunas no presentaron datos de su costo de ventas, por lo que se infiere 

que estos pudieron crecer fuertemente. Las ventas de estas entidades para durante año 2020 no 
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fueron suficientes incluso para solventar los costos de ventas, por lo cual se presentaron datos 

negativos. El 30% restante mostró un aumento de su utilidad sin contar gastos entre el 5% y 20%.  

En cuanto a gastos operativos, estos disminuyeron entre un 6% y 40% para el 60% de las 

florícolas.  Tan solo un 10% mostró incremento del 22%.  El 30% restante no reflejó datos de esta 

cuenta. Por otra parte, la utilidad operativa del 90% de las empresas fue negativo, cabe considerar 

que tres de estas a pesar de que sus valores fueron positivos, representan un fuerte aumento de 

pérdidas entre el 2019 y 2020, esto se puede verificar en los anexos 12,19 y20.  

El 100% de las florícolas presentó una reducción de su utilidad neta impresionante.  

Probando que estas para el año 2020 sufrieron grandes pérdidas económicas y disminución de 

ingresos.  Es importante mencionar que en algunas de las florícolas los ingresos no operacionales 

incrementaron favorablemente, lo que pudo amortiguar ciertas pérdidas. 

Tabla 11  

Variación relativa del Estado de Resultados de las florícolas 2019- 2020 

 Variación Relativa 

Cuentas  A B C D E F G H I J 

Ventas -31% -6% -20% -6% -17% -3% -6% -30% -19% 2% 

Costo de venta  -30% -30% 7% 
-

19% 
- - 

3% 
-26% -22% 67% 

Utilidad bruta -131% 19% -59% 13% -412% -309% 

5% 

-

556

% 

-534% -9% 

Gastos operativos -40% -6% -31% 22% - - -2% -19% - -17% 

Resultado operativo 254% 

-

109

% 

-390% 
-

42% 

-

4434

% 

-

4497% 
23% 

526

% 
6263% -50% 

Total ingresos no 

Operacionales  
168% -28% 

1559

% 
48% -4% 

44582

% -92% 

204

% 
294% -97% 

Intereses 23% 51%  -35% 
-

22% 
- - 

-92% 
-17% - 17% 

Utilidad antes de 

impuestos 
-360% -28% -249% 

-

33% 

-

2042
% 

-

5704% 
-2% 

-

197
% 

-

6429% 

-

144% 

Impuestos  - 40%  - 
-

11% 
47%  697% 

6% 
 - - - 

Resultado del periodo -414% -66% 

-

5241
% 

-

75% 

-

4966
% 

-

81185
% -4% 

-

201
% 

-

6436% 

-

100% 
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Nota. Las florícolas están representadas con letras del abecedario como se indica en la tabla 4. Se 

aclara que los espacios en blanco se deben a que las florícolas no presentaron información respecto 

a estas cuentas.  

4.2.6. Análisis Vertical a los Estados de Situación Financiera  

El método del análisis vertical se aplicó al estado de situación financiera y de resultados de 

las 10 florícolas para los años 2019 y 2020; los resultados fueron demostrados en las siguientes 

tablas.  

Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera  

Cada florícola tiene una estructura financiera diferente que durante los dos años tuvo 

pequeñas variaciones. Pues bien, el 70% presentó mayor posesión de activos no corrientes con más 

del 65% del total de activos. Dentro de este porcentaje una florícola reflejó un cambio de estructura 

del activo, en el año 2019 el activo circulante y fijo fue representado en 31% y 69% 

respectivamente y para el año 2020 fue del 13% y 87%. Otro 20% de florícolas tuvo cambios 

notables en el activo, una de ellas paso a tener más activos no corriente que corriente para el año 

2020 y la otra entidad todo lo contrario. El 10% sobrante tuvo para los dos años menos del 55% 

de activos no corrientes del activo total.  

Los pasivos fueron mayores que el patrimonio para el 30% de las floricultoras, 

manteniéndose igual para los dos años. Dichas florícolas deben considerar esta situación conlleva 

al apalancamiento con terceros, el cual genera inestabilidad financiera por los altos compromisos 

de pago que poseen. El 70% mostró que fue mayor su patrimonio, por lo que pudieron solventar 

sus deudas con capital propio. De todas las florícolas, el 50 % tenía mayores obligaciones a corto 

plazo que se mantuvieron así durante los dos años.  Un 10%   tuvo un cambio radical en el año 

2020, su pasivo corriente paso a representar el 75% del total pasivo patrimonio, mientras que en 

el 2019 fue tan solo del 17%.  
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Tabla 12  

Análisis vertical aplicado al Estado de Situación Financiera de los florícolas años 2019 y 2020 

 Análisis Vertical 

 A B C D E F G H I J 

Cuentas  2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 

ACTIVO                     

Activo corriente 18% 20% 31% 13% 45% 48% 28% 30% 23% 22% 51% 29% 34% 35% 33% 48% 23% 23% 15% 17% 

Activo no corriente 82% 80% 69% 87% 55% 52% 72% 70% 77% 78% 49% 71% 66% 65% 67% 52% 77% 77% 85% 83% 

Total activo 
100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

PASIVO                     

Pasivo corriente 18% 20% 17% 75% 27% 26% 17% 15% 8% 11% 34% 34% 16% 20% 28% 33% 32% 33% 11% 10% 

Pasivo no corriente 22% 22% 62% 7% 10% 9% 64% 71% 20% 22% 6% 6% 17% 14% 21% 22% 30% 26% 39% 46% 

Total pasivo 44% 42% 79% 81% 36% 35% 80% 87% 28% 32% 40% 40% 33% 33% 49% 55% 62% 59% 50% 55% 

PATRIMONIO                     

Total patrimonio 56% 58% 21% 19% 64% 65% 20% 13% 72% 68% 55% 60% 67% 67% 51% 45% 38% 41% 50% 45% 

Total pasivo y 

patrimonio 
100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

Nota. Las florícolas están representadas con letras del abecedario como se indica en la tabla 4.  
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Análisis Vertical del Estado de Resultados  

Los resultados de la tabla 13 indicaron que hubo un cambio en la estructura de estado de 

resultados entre el año 2019 y 2020. Para este último año, la utilidad bruta, operativa y neta del 

70% de las florícolas presentó con relación a ventas resultados mucho menores que en el 2019. 

Tres de estas asumieron un descenso de utilidad neta del 81%, 91% y 93%, siendo estos los valores 

más representativos. El 30% faltante evidenció una reducción de su utilidad, sin embargo, no fue 

tan significativa como el resto de florícolas.  

El 50% de las empresas analizadas tuvo un alto volumen de costo de ventas pues este 

representó entre el 30% y 70% de ventas netas; el otro 50% se mantuvo por debajo del 30%. En 

cuanto a los gastos operativos la mayoría de florícolas los manejaron con una estructura similar 

durante los dos años representando menos del 30% de ventas.  
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Tabla 13   

Análisis vertical aplicado al Estado de Resultados de los florícolas años 2019 y 2020 

 Análisis vertical  

 A    B    C     D     E      F       G H     I        J 

Cuentas  2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 

Ventas 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100

% 
100% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100% 

Costo de venta  37% 37% 14% 10% 30% 40% 23% 20% 0% 0% 66% 69% 28% 16% 34% 36% 44% 43% 6% 10% 

Utilidad bruta 14% -6% 11% 14% 22% 11% 23% 28% 21% -77% 34% -72% 22% 13% 3% -22% 17% -93% 21% 19% 

Gastos operativos 18% 15% 14% 14% 20% 18% 20% 26% 19% 0% 32% 0% 16% 9% 7% 8% 18% 0% 26% 21% 

Resultado 

operativo 
-4% -22% -3% 0% 2% -6% 3% 2% 1% -77% 2% -72% 6% 4% -3% -30% -1% -93% -5% -2% 

Total ingresos no 

operacionales  
4% 14% 2% 2% 0% 4% 0% 1% 2% 3% 0% 

101
% 

12% 1% 6% 25% 1% 7% 6% 0% 

Intereses 1% 2% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 11% 0% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 

Utilidad antes de 

impuestos 
3% -10% 2% 2% 1% -3% 3% 2% 3% -77% 1% -72% 7% 4% 5% -6% 1% -93% 6% -2% 

Impuestos  -  - 1% 1% 1% - 2% 2% 1% 3% 1% 8% 1% 1% - - - - 1% 0% 

Resultado del 

periodo 
2% -10% 2% 1% 0% -3% 1% 0% 1% -81% 0% -91% 5% 3% 4% -6% 1% -93% 5% 0% 

 

Nota. Las florícolas están representadas con letras del abecedario como se indica en la tabla 4.  
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4.3. Presentación y Análisis de Resultados del Caso  

Una vez aplicado los métodos de análisis financiero, tanto indicadores como análisis 

horizontal y vertical; es necesario presentar los resultados de forma clara, para que a quienes les 

interese puedan comprender la información. Respondiendo al interrogante: ¿Cuál fue la situación 

financiera de las grandes florícolas de la provincia de Pichincha en 2019 y 2020?, se manifiestan 

los siguientes resultados para cada florícola.  

Bellaro S.A 

La florícola Bellaro S.A en cuanto a sus indicadores de liquidez mostró valores positivos 

en su razón corriente y capital de trabajo; sin embargo, la prueba ácida fue negativa. Por lo que se 

dispone que la florícola tuvo la capacidad de hacer uso de sus activos corrientes para cancelar sus 

pasivos corrientes, pero debe considerar que la empresa depende mucho de los inventarios, pues 

sin estos su liquidez se ve afectada.    

Los indicadores de eficiencia arrojaron que la floricultora demuestra un eficiente manejo 

de la recuperación de la inversión en ventas, pues sus cuentas por cobrar son recuperadas con un 

periodo promedio cerca de los 50 días; sin embargo, es necesario implementar estrategias futuras 

porque se evidencia un aumento en el período promedio entre el año 2019 y 2020. El PPI mostró 

un leve descenso para el 2020; pese a esto, dicho periodo promedio demostró que la florícola 

eficientemente recuperó su inversión en inventarios entre el menor tiempo posible.  

En cuanto el PPP la florícola hace frente a sus deberes con terceros en un periodo menor a 

41 días; por lo que es necesario considerar un alcance verificando si la florícola paga sus deudas 

de manera eficiente porque cuenta con los recursos suficientes o esta tiene un poder de negociación 

débil; por lo cual debería implementar capacitaciones a los encargados de negociar con los 
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proveedores. Dicho esto, se puede observar que el CCE de la florícola es aceptable pues para el 

año 2020 hace una recuperación de su efectivo en un periodo de 50 días.  

Bellaro S.A mostró un nivel de endeudamiento total equilibrado, dicho que se encuentra 

en un rango del 40% a 60%, lo que significa que el 50% representa a participación de terceros y el 

otro 50% corresponde a dueños, inversionistas o accionistas. En cuanto al endeudamiento a corto 

plazo y largo plazo, la florícola manifestó que no posee gran cantidad de pasivos pues son menores 

al 40% con relación a su patrimonio, por lo que se deduce que puede hacer uso de éste para 

solventar aquellas obligaciones. Sin embargo, es necesario verificar que se gestione de manera 

eficiente los recursos propios ya que el porcentaje es mucho mayor.  

Los indicadores de rentabilidad revelaron que la florícola mostró un descenso en sus 

utilidades netas para el año 2020. El margen neto, el ROA y el ROE fueron valores negativos para 

este año. El margen neto se vio afectado por una disminución de ventas del 31% como se observa 

en el análisis horizontal al estado de resultados. El valor negativo de la rentabilidad operativa sobre 

activos o ROA se debe a una rotación de activos menor que el año anterior, del mismo modo y 

mayor fue la disminución del margen de utilidad el cual se contempla en la tabla 10 que presenta 

la variación de estos dos ítems. La rentabilidad sobre el patrimonio o ROE por otro lado fue 

afectada por el decrecimiento del 414% de la utilidad neta como se observa en la variación relativa 

del estado de resultado de las florícolas. Además, también se evidencia una disminución del 10% 

del patrimonio total, el cual podemos verificar en la variación relativa del estado de situación 

financiera. 

El análisis horizontal de las florícola evidenció que las cuentas de activo total, pasivo total 

y patrimonio total marcaron un descenso del 14%, 18% y 10% respectivamente. El análisis 

horizontal del estado de resultado por otro lado reveló una disminución del 31% en ventas, 30% 



 

97 
 

en costo de ventas y 40% en gastos operativos. Como se puede ver en el anexo12 la florícola 

presentó una pérdida para el año 2019 la cual incrementó en un 414% para el 2020.  

Los resultados del análisis vertical indicaron que la florícola invierte más en activos no 

corrientes; también se evidenció que se financia la empresa mayoritariamente con recursos propios 

en un 58% y en un 42% con recursos ajenos, teniendo en estos una representación similar el uso 

de deuda exigible a corto y largo plazo; finalmente se observó que poseen mayor patrimonio que 

el total de sus pasivos; lo que se considera apropiado, debido a que se evita un riesgo de 

apalancamiento con terceros.  

En conclusión, la florícola a pesar de que posee una equilibrada liquidez, un nivel de 

endeudamiento óptimo, un periodo de recuperación de cartera aceptable, una recuperación de la 

inversión de inventarios equilibrada, sus márgenes de ganancias son negativos debido a las grandes 

pérdidas generadas durante los años 2019 y 2020. 

Denmar S.A 

Los resultados expusieron que Denmar S.A presentó una liquidez ineficiente para los años 

2018 y 2020, fue aún más drástica para este último; el año en el que superó las expectativas fue el 

2019; pues solo en este la florícola logra cubrir sus pasivos exigibles con el uso de sus activos 

corrientes. En los resultados del análisis horizontal al estado de situación financiera, se observa 

que los activos corrientes disminuyeron en un 51 % y como sus pasivos corrientes aumentaron en 

un 432% para el año 2020, demostrando que le fue difícil cubrir con las nuevas deudas adquiridas.  

Los indicadores de eficiencia reflejaron que Denmar S.A tuvo un PPC óptimo durante los 

tres años; debido a que no supera más de los 35 días. Se evidenció que la florícola no tuvo una 

rotación de inventarios adecuada, pues su PPI fue mayor a los 200 días en 2020, lo que justifica 

que la empresa mostro márgenes de liquidez inadecuadas, ya que la inversión en inventarios no se 
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recupera rápidamente, por lo que se complica cumplir con las obligaciones contraídas. Al no contar 

con una rotación rápida de sus inventarios y una liquidez óptima, se ve afectado el PPP, pues en el 

año 2020 aumentó considerablemente en oposición con los otros años. Esto afecto a todo su ciclo 

de conversión del efectivo, la florícola tardó más en llevar a cabo todas sus operaciones.  

La florícola es la segunda en presentar un nivel de endeudamiento total elevado del 82% 

durante el 2020, lo que conllevó a que la entidad perdiera independencia financiera frente a 

terceros, pues son mayores sus pasivos que activos. En cuanto al endeudamiento a corto plazo 

podemos afirmar que la florícola se encuentra altamente endeudada, pues durante el año 2020 sus 

pasivos corrientes superan en un 399% a su patrimonio. Por otra parte, el endeudamiento a largo 

plazo es positivo para este año, pues su patrimonio pude ser usado para cubrir pasivos no corrientes 

contraídos, además se evidencia en el análisis horizontal que hubo una reducción de estos en un 

88%. Podemos concluir que la florícola durante el año 2020 contrajo un alto volumen de nuevas 

deudas a corto plazo, dificultando su capacidad de pago y la generación de ganancia.  

Es importante mencionar el caso de Denmar S.A el cual mostró un cambio drástico en la 

estructura de su pasivo, en el año 2019 los pasivos exigibles a corto plazo representaban un 17% 

del total pasivo patrimonio y para el 2020 paso a representar el 75%. Según el análisis horizontal 

del estado de situación financiera, existió un crecimiento de pasivos corrientes del 432% y una 

disminución de pasivos no corrientes del 88 %.  

 Los indicadores de rentabilidad denotaron que la florícola no obtuvo rentabilidad durante 

los tres años e incluso mostraron pérdidas. En 2020 mostró una utilidad neta de 1% debido a una 

reducción del 6% de sus ventas y del 66% de su resultado neto en el periodo reflejado en el análisis 

horizontal del estado de resultados. El ROA es de 0% lo que significa que sus activos no generan 

utilidad alguna, además se logra observar en la tabla 10 que existió una reducción de rotación de 
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activos en un 21%. Finalmente, un ROE de 2% del mismo modo afectado por un margen de 

utilidad bajo.   

Flores Ecuatorianas De Calidad Florecal S.A 

Los datos presentados con respecto a la liquidez de la florícola Florecal S.A mostraron que 

esta fue eficiente durante los tres periodos; pues los tres indicadores empleados fueron positivos e 

incluso aumentaron en el trascurso del tiempo. Esto significa que sus activos corrientes fueron algo 

suficiente para liquidar sus pasivos corrientes e inclusos sin tener en cuenta inventarios según la 

prueba acida aplicada.  

Los indicadores de eficiencia revelaron que la florícola tuvo dificultad en recuperar su 

cartera para 2019 y aún más para 2020 con 584, por un aumento de cuentas por cobrar y una 

reducción del 20% de ventas, según se expone en el análisis horizontal del estado de resultados. 

La florícola mostró un eficiente periodo en la recuperación de inventarios para los tres periodos y 

su promedio de pago alto para el año 2020, lo que pudo significar que la empresa tardó en saldar 

sus obligaciones con terceros por un aumento de estas y la reducción de ventas de ates mencionada.   

Debido a su aumento en el periodo de pago, se ve afectado el ciclo de conversión del efectivo para 

el año 2020.  

Los resultados presentados por los indicadores de endeudamiento demostraron que la 

florícola posee un exceso de capital propio pues su endeudamiento total se encuentra entre el 35% 

manteniéndose así durante los tres años.  El endeudamiento a corto y largo plazo por su parte 

reflejó que la florícola es competente para solventar sus pasivos haciendo uso de su patrimonio, 

aún más para este último.  

Los indicadores de rentabilidad mostraron que la florícola presentaron una rentabilidad casi 

nula para los tres periodos económicos, y que el 2002 fue un año de pérdida, pues bien, su ROS, 
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ROA y ROE fueron de -3%, -2% y -4% respectivamente.  Esto debido a que el florícola mostró 

una disminución en su utilidad neta o resultado del periodo de 5241% es decir una pérdida total en 

comparación con el año anterior, esto se puede observar en la variación relativa del estado de 

resultados.  

El análisis financieros del estado de situación financiera nos reveló una reducción de 

activos del 3% siendo esta mayor en activos corrientes, pasivos del 7% siendo mayor la de pasivos 

no corrientes y una reducción de su patrimonio del 2%; por otro lado el análisis horizontal al estado 

de resultados como anteriormente se mencionó una reducción de ventas del 20%, un aumento de 

costos de venta de 7%, una disminución de gastos operativos del 31% y el resultado neto con una 

drástica disminución de 5241%. El análisis vertical muestra que la florícola posee casi la misma 

cantidad de activos corrientes que no corrientes, a diferencia de los pasivos, donde son mayores 

los corrientes, pero su patrimonio es mayor que los dos. Y el análisis vertical de estado de 

resultados mostró que el 40% de las ventas son para cubrir con los costos de venta y 11% gastos 

operativos.  

Flores Equinocciales Florequisa S.A 

Florequisa S.A presentó indicadores de liquidez óptimos, se confirma una capacidad de 

solventar sus pasivos corrientes de forma eficiente haciendo uso de sus activos corrientes e incluso 

sin contar con inventarios.  

Los indicadores de eficiencia revelaron que durante los tres años la florícola manejó 

excelente la recuperación de cartera, mostrando periodos promedio menores a 40 días. Se mostró 

un PPI mayor, o sea, que la florícola tarda un poco más en rotar sus inventarios, por lo que la 

recuperación de rentabilidad fue lenta. El PPP mostró periodos bajos; lo que puede relacionarse 

con la capacidad de liquidez, por lo que hubo una rapidez en cubrir sus obligaciones, pero sería 
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importante considerar mejor el nivel de negociación con provisores para incrementar este periodo. 

El ciclo de conversión del efectivo se ve afectado por el giro del inventario, por lo cual el tiempo 

de desarrollo de sus operaciones es mayor.  

Ahora bien, el nivel de endeudamiento es preocupante para los tres años, se reveló un nivel 

de endeudamiento total mayor al 70%, lo que sígnica que posee un nivel de endeudamiento externo 

mayor. En cuanto al endeudamiento a corto plazo, esta mostró el valor más alto con un 532 %, 

afectado por una reducción del patrimonio del 33 %, como se muestra en el análisis horizontal de 

la tabla 11, esta reducción hace que la florícola no tenga un capital propio apto para solventar sus 

obligaciones corrientes. Por otra parte, el endeudamiento a largo plazo que también mostró valores 

altos se vio afectado tanto por la reducción del patrimonio como un aumento del 11% de su pasivo 

no corriente. Dichos valores también pueden ser relacionaos con la estructura del pasivo y 

patrimonio con la que está operando la empresa, pues en el análisis vertical al estado de situación 

financiera se observó que los pasivos son mayores en un 80% en relación con el patrimonio.  

Basándonos en los resultados presentados por los indicadores de rentabilidad, la florícola 

reveló una rentabilidad casi nula en los tres indicadores, pues bien, se observó que las ventas no 

generaron utilidad como lo indica el ROS, tabla 12 hubo muestra una reducción del 6% en ventas 

y 75% en la utilidad neta; la inversión en activos del mismo modo, no mostró rentabilidad de 

acuerdo con el ROA, siendo este más afectado por la reducción del margen de utilidad; y finamente 

el ROE que reflejó una rentabilidad sobre el patrimonio del 2%.  

La florícola disminuyó su total de activos en un 2%, aumentaron sus pasivos en un 6% y 

hubo una reducción de patrimonio del 33%, esto de acuerdo con el análisis horizontal al estado de 

situación financiera mostro. El análisis a estado de resultados por otra parte, reveló una 

disminución de ventas del 6%, reducción de costos del 19%, los gastos operativos aumentaron en 
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un 22% y el resultado neto con una disminución del 75%. Finalmente, el análisis vertical mostró 

que posee mayores activos no corrientes del total de activos y que son mayores sus pasivos que su 

patrimonio. Por otra parte, se reflejó que de las ventas más del 20% son para justificar costos de 

ventas y otro 20% para gastos operativos, además no hay representación alguna de las ventas en 

cuanto a la utilidad neta.  

Floricultora Josarflor S.A  

 Josarflor S.A es una de las florícolas con mayor nivel de liquidez, pues para su razón 

corriente supero el índice de 2, es decir que por cada dólar que debe la empresa posee más de 2$ 

para solventar su deuda e incluso puede hacerlo sin contar con inventarios por lo que indica la 

prueba ácida.  

De acuerdo con los indicadores de eficiencia la florícola posee una eficiente recuperación 

de cartera para los tres periodos económicos, pues este no supera los 50 días. No se consiguió tener 

conocimiento sobre su rotación de inventarios, debido a que la florícola no presentó los valores de 

sus costos de ventas en los estados financieros. Pero se logró observar su PPP el cual fue eficaz 

debido a que la florícola pudo hacer frente a sus obligaciones de forma oportuna, evitando riesgos 

por mora con sus proveedores, sin embargo, es necesario una estrategia que permita incrementar 

este periodo ya que está por debajo de los 25 días. Dado estos valores el CCE es bastante bajo, lo 

que es bueno para la florícola pues el tiempo en generar utilidad es más rápido.  

Los indicadores de endeudamiento revelaron que en cuanto a nivel de endeudamiento total 

esta posee mayor capital propio, es decir sus activos son mayores que sus pasivos, por lo cual estos 

pueden solventar fácilmente sus obligaciones, razón por la cual se evidencia una buena liquidez. 

En cuanto al endeudamiento a corto y largo plazo se observó que es mayor su patrimonio en 

relación con los pasivos corrientes y los no corrientes lo cual se puede evidenciar en el análisis 
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vertical aplicado al estado de situación financiera el cual reflejó que el patrimonio representó más 

del 70% del total pasivo patrimonio.  

Por otra parte, los indicadores de rentabilidad mostraron que para el añ0 2020 la florícola 

sufrió una pérdida la que se puede verificar en el anexo 16. Los tres indicadores son altamente 

negativos para este año, además durante el 2018 y 2019 tuvieron una rentabilidad muy baja tanto 

en margen neto, rentabilidad sobre activos y rentabilidad sobre patrimonio.  

El análisis horizontal del estado de situación financiera arrojó que la florícola disminuyó 

sus activos en un 6%, el pasivo aumentó en un 8% siendo mayor el aumento de sus pasivos 

corrientes en un 21%, y por último una reducción del 11% de su patrimonio. El análisis del estado 

de resultados por otro lado mostró que hubo una reducción de ventas del 17%, sus gastos 

operativos aumentaron en un 22% y finalmente el dato más sorprendente es la reducción de la 

utilidad neta del 4966%.  

Finalmente, el análisis vertical del estado de situación financiera arrojó que la florícola del 

total de sus activos más del 70% lo invierte en activos no corrientes, y en cuanto a su total pasivo 

patrimonio con más del 65% es mayor el capital propio; además se observó que es mucho mayor 

la deuda a corto plazo. Por otro lado, el análisis vertical del estado de resaltado reveló que del total 

de ventas el 20% es para justificar gastos operativos y finalmente la utilidad neta no representa 

nada en relación con las ventas. 

Guanquilqui Agropecuaria Industrial Guaisa S.A  

Basándose en los resultados derivados de los indicadores de liquidez Guaisa S.A durante 

el 2018 no contó con una liquidez propia, sin embargo, para el año 2019 se demostró una total 

mejora superando las expectativas, pero lamentablemente en el año 2020 nuevamente su nivel de 

liquidez es insuficiente, pues sus activos corrientes no logran cubrir sus pasivos corrientes.  
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Los indicadores de eficiencia mostraron que la florícola tuvo un mal manejo en cuanto a 

periodo de cobro, pues su PPC durante los tres años superó los 200 días. La florícola debe crear 

estrategias que mejoren su gestión como: ofrecer alternativas de pago, estudiar a los clientes 

verificando su nivel de cumplimiento con terceros, entre otras. El PPI es eficaz, pues es menor a 

los 20 días, lo que significa que la florícola recupera rápidamente la inversión en inventarios. 

Finalmente, el PPP reveló un aumento considerablemente en 2020, que pudo darse por la reducción 

de ventas del 3% o las nuevas obligaciones con proveedores que adquirió la florícola.  

El nivel de endeudamiento total de la florícola se mostró en un rango óptimo, pues existen 

una participación tanto de propietarios como de terceros. El endeudamiento a corto plazo aumentó 

con los años, aunque sigue estable con un 57 % para el 2020, el índice aumentó porque la florícola 

adquirió nuevas obligaciones a corto plazo, pues como se puede verificar en la tabla 11 sus pasivos 

incrementaron en un 70 %, cabe mencionar que su patrimonio creció en un 85 %, pero no fue 

suficiente para cubrir con estos nuevos compromisos.  En total oposición, el nivel de 

endeudamiento a largo plazo disminuyó con los años, para el 2020 presentó un nivel del 10%, el 

índice se ve afectado por el incremento del patrimonio y la reducción de sus pasivos no corrientes 

del 4%.  

Guaisa S.A para el año 2020 presentó una pérdida de $ 10.694.898,00 como se puede 

observar en el anexo 17, dicha pérdida hizo que los indicadores de rentabilidad presentaran 

porcentajes negativos.  

 El análisis horizontal aplicado al estado de situación financiera mostró que hubo un 

incremento de sus activos no corrientes del 145%, lo que influyó en el crecimiento del activo total 

en un 70%, por otro lado, los pasivos corrientes aumentaron en un 70% y hubo una reducción de 

los no corrientes del 4%, haciendo que el total de pasivos creciera en un 52%; finalmente un dato 
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revelador es el aumento de su patrimonio en un 85%. Por otro lado, el análisis al estado de 

resultados revelo que las ventas se redujeron en un 3%, no se contaron con los valores de costo de 

ventas y gastos operativos, sin embargo, su utilidad operativa se redujo en un 4434%, y por ende 

se justifica la pérdida con una reducción de la utilidad neta del 81185%, lo que significa que la 

pérdida fue abismal.  

Finalmente, el análisis vertical reflejó que la estructura financiera cambio entre el 2019 y 

2020; pues para el 2019 fueron mayores sus activos corrientes con un 51% de sus activos totales 

y para el 2020 se redujeron al 29%. La estructura del pasivo se mantuvo igual, siendo mayores los 

pasivos corrientes, sin embargo, en cuanto el total de pasivo patrimonio, el patrimonio participa 

con más del 55%.  Finalmente se observó que del total de ventas más del 65% sufragan los costos 

de ventas y un 35% los gastos operativos manteniéndose así para los dos años.   

Hojaverde Cía. Ltda.  

La florícola presentó una liquidez oportuna durante los tres periodos, siendo esta más alta 

en el año 2019, donde presentó un índice mayor a 2, aun sin contar con los inventarios esta es 

eficiente. Por lo que se puede constatar que la florícola posee la capacidad cubrir sus pasivos 

corrientes.  

Con respecto a los indicadores de eficiencia, Hojaverde Cia. Ltda. presentó un PPC bueno, 

ya que en 2020 recuperó sus ventas en 39 días; de manera similar se manejó el PPI , pues este 

reflejó una disminución constante durante los tres años, quedando con un PPI de 26 días para el 

2020, conveniente para la florícola pues su inversión en inventario se recupera oportunamente. En 

lo que se refiere al PPP la florícola paga a proveedores en un periodo menor a los 35 días para el 

2020; se recomendaría a esta mejorar sus estrategias de negociación o adecuar políticas que 
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incrementen dicho periodo. En base a lo medicado su CCE es proporcionado pues el desarrollo de 

sus operaciones es rápido por lo que la utilidad que se generó se obtuvo ligeramente.  

En relación con los indicadores de endeudamiento, el nivel de endeudamiento total mostró 

que la florícola participó más activos corrientes que pasivos corrientes, es decir, que tiene un menor 

endeudamiento externo. Por otra parte, el endeudamiento a corto plazo es óptimo, aunque se debe 

mencionar que este reflejó un constante incremento, esto relacionado con el crecimiento de sus 

pasivos corrientes en un 34% evidenciado en la tabla 11. Por el contrario, el decrecimiento de sus 

pasivos no corrientes del 18% hizo que su nivel de endeudamiento a largo plazo descendiera en el 

2020.  

Contrariamente a lo esperado, los indicadores de rentabilidad de esta florícola fueron 

positivos, no se pude decir que excelentes, pero esta generó cierta utilidad durante los tres periodos 

de acuerdo con dichos indicadores. Pues bien, las ventas generaron una utilidad neta de 5%, los 

activos produjeron una rentabilidad de 3% y el patrimonio una rentabilidad de 5%. Dichos 

resultados pueden atribuirse a un incremento sorprendente de ventas del 77% como se evidencia 

en la variación relativa del estado de resultados.  

Ahora bien, el análisis horizontal mostró un crecimiento de 5% de su activo total, un 

incremento de sus pasivos de 7% y un aumento de su patrimonio del 4%. Como se mencionó 

anteriormente sus ventas aumentaron en un77%, sus costos de ventas en un 3% y sus gatos 

operativos se redujeron un 2%, pese a que sus ventas aumentaron el resultado neto fue menor que 

el que se presentó en el 2019, pues este se redujo en un 4% para el 2020.  

Por último, el análisis vertical reflejó que la estructura financiera estuvo compuesta así: sus 

activos no corrientes representaron más del 65% de sus activos totales, fue mayor su patrimonio 

representando más del 65% del total pasivo patrimonio, además se observó que posee más pasivos 
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corrientes.  Por otro lado, del total de ventas los costos representan más de un 15% y los gastos 

operativos más del 10%, finalmente la utilidad neta representó el 3% en relación con ventas para 

el 2020.  

Rosaprima Cía. Ltda.  

El nivel de liquidez que manejó Rosaprima S.A fue eficiente como lo muestran los tres 

indicadores de liquidez aplicados. Sin embargo, esta se vio afectada en el 2019 al no contar con 

los inventarios, dicha situación puede relacionarse con la reducción de rotación de inventarios 

como se pude observar el PPI de la tabla 7. Es ineludible que se efectúen estrategias sobre el 

sistema de inventarios para que en un futuro la liquidez no dependa en su mayoría de estos.   

Por otro lado, los indicadores de eficiencia mostraron que la florícola tuvo un PPC en 

constante acenso, y para el 2020 presentó un periodo promedio de 196 días, por lo que se asume 

que la florícola tuvo mayor dificultad en la recuperación de sus ventas para este año, viendo 

afectadas sus ganancias. Sin embargo, el PPI fue positivo puesto que la rotación de inventarios es 

buena como se mencionó anteriormente, la florícola recupera la inversión en inventario en 54 días 

para el año 2020. Opuestamente, el PPP aumentó en 2020, lo que no es positivo, por lo que se 

recomienda a la florícola verificar si esta incrementó su periodo por negociar con proveedores más 

largas o a la florícola se le dificultó poder pagar sus obligaciones con terceros.  

Los resultados arrojaron que el nivel de endeudamiento total promedio de 50% lo que es 

bueno ya que se hace uno tanto de participación de capital propio como de endeudamiento externo 

manteniéndose así un equilibrio. El endeudamiento a corto plazo mostró un fuerte incremento en 

comparación al 2019, evidenciando que fueron mayores sus pasivos corrientes que el patrimonio 

con el que contó en el 2020; dicho argumento se lo evidencia en la variación relativa del estado de 

situación financiera que refleja un incremento de sus pasivos corrientes en un 21% y la reducción 
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de su patrimonio del 9%. El endeudamiento a largo plazo se mantiene en equilibrio, pues posee 

tantos pasivos no corrientes como patrimonio para solventarlos.  

Rosaprima Cia. Ltda. sufrió una pérdida de $1323788,2 para el 2020, dicho dato se lo 

observa en el anexo 19, por lo cual los indicadores de rentabilidad fueron negativos, dicho en otras 

palabras, las ventas, los activos y el patrimonio no generaron la utilidad alguna; pues el ROS, ROA 

y ROE fueron de -6%, -4% y -10% respectivamente.  

Con relación al análisis horizontal, los resultados mostraron un incremento de sus activos 

corrientes en un 51 % y una reducción de los no corrientes en un 20 %; los pasivos corrientes y no 

corrientes aumentaron un 21 % y 11 % respectivamente, y su patrimonio disminuyó un 9 %. Por 

otro lado, las ventas, costo de ventas y gastos operativos disminuyeron en un 30%, 26% y 19% 

respectivamente, y el resultado neto disminuyó en un 201%.  

Finalmente, el análisis vertical mostró que posee mayor número de activos no corrientes 

pues este representa más de un 50% del total de sus activos; en cuanto al total pasivo patrimonio 

mostró un equilibrio entre estos dos, cabe mencionar que son mayores sus pasivos corrientes. La 

estructura del estado de resultados de la florícola se reflejó así: del total de ventas más del 35% es 

para desembolsar el costo ventas y menos del 10% para gastos operativos. 

Royalflowers S.A 

Royalflowers no mostró poseer una liquidez eficiente durante los tres años, sus índices son 

menores a 1, es decir que si la empresa debe un $1 esta posee menos que esto para cubrir su deuda, 

además la situación empeora al no contar con sus inventarios.  

Los indicadores de eficiencia mostraron que la florícola tuvo un PPC bueno, pues la 

recuperación de cartera fue menor a los 35 días. En total oposición, el PPI demostró que la rotación 

de inventarios tardó demasiado, pues en 2020 tuvo un periodo promedio de 215 días, por lo que se 
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recomienda a la florícola mejorar la gestión de inventario implementado un sistema que reduzca 

este periodo.  El PPP aumentó en 2020 porque la empresa no pudo liquidar obligaciones, y la 

recuperación de ventas fue lenta como se mencionó anteriormente. El desarrollo total de sus 

operaciones se mostró lento como lo reflejó el CCE.   

El nivel de endeudamiento fue equilibrado, pero el nivel de endeudamiento a corto plazo 

fue de alto presentando porcentajes mayores al 80% durante los dos últimos años, lo que significa 

que la empresa tuvo un número mayor de pasivos corrientes que de patrimonio, es decir su capital 

es insuficiente para cubrir sus deberes menores a un año.  Por otro lado, el endeudamiento a largo 

plazo mostró un descenso para el 2020, presentado un nivel de endeudamiento de 64%, pues bien, 

los pasivos no corrientes mostraron una disminución del 12% como se observa en la tabla 11.   

De acuerdo con los resultados obtenidos por los indicadores de rentabilidad, Royalflowers 

S.A es la florícola que sufrió la peor pérdida para el año 2020; es necesario mencionar que también 

presento pérdidas en el año 2018, se recupera considerablemente en el 2019 y declina totalmente 

en el 2020. Su ROS, ROA y ROE reflejaron valores de -93%, -54% y -134% respectivamente.  

El análisis horizontal reflejó que sus activos totales se mantuvieron igual; por lo contrario, 

sus pasivos corrientes aumentaron 4% y los no corrientes disminuyeron en un 12%, el patrimonio 

total aumentó en un 9%. Las ventas se redujeron en un 19% y el costo de ventas en un 22%. La 

utilidad bruta fue aún más negativa que el año 2019 esta incrementó en un 6263% y por ende el 

porcentaje de reducción de la utilidad neta fue drástico. 

El análisis vertical por otro lado mostró que del total de activos más del 75% son activos 

no corrientes y que del total pasivo patrimonio son mayores los pasivos con más del 58%, siendo 

los pasivos no corrientes más que los no corrientes.  Finalmente se observó que del total de ventas 
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el más del 40% son para costear el costo de ventas y un 18% los gatos operativos; y el resultado 

operativo no representó nada para ventas.  

Sande Ecuador Cía. Ltda. 

Los ratios de liquidez son positivos pues son mayores que 1 durante los tres periodos 

económicos, demostrando que la florícola tuvo bastantes activos corrientes para cubrir con sus 

obligaciones contraídas.  

El PPC fue mayor a 30 días, por lo que la florícola recuperó con rápidamente la venta de 

sus productos. Sin embargo, el PPI fue negativo; pues los días en que tarda en rotar sus inventarios 

es mayor a los 180 días, la florícola necesariamente debe implementar estrategia que mejoren su 

sistema de inventario, pues los resultados son negativos para los tres años, si no se implementa 

una estrategia la florícola puede presentar pérdidas de inventario, pues trabaja con productos 

orgánicos los cuales tienden a deteriorarse muy rápido. Por otro lado, el PPP es muy bajo, por lo 

que se recomienda facultar al personal encargado de gestionar las negociaciones con proveedores, 

para que se contraigan deudas con mayor tiempo para poder ser canceladas, pues el periodo 

promedio de pago fue de 19 días para el 2020.  

Al igual que la anterior florícola el nivel de endeudamiento total fue equilibrado; el nivel 

de endeudamiento a corto plazo demostró que la florícola no posee tantos pasivos corrientes pues 

su índice es de 22% manteniéndose así para los tres años. En oposición, el endeudamiento a largo 

plazo aumentó a 102% en 2020, lo que significa que los pasivos no corrientes son el doble de su 

patrimonio, lo que puede relacionarse con el incremento de estos en un 27 % como se observa en 

la variación relativa del estado de situación financiera.   
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Para el año 2020 Sande Ecuador Cia. Ltda. presentó pérdidas por lo que los indicadores de 

rentabilidad mostraron valores negativos para este año que en comparación a los años anteriores 

esta estaba generando cierta rentabilidad como se observa en los gráficos.  

El análisis horizontal reflejó un aumento de activos corrientes del 22%, aumento de sus 

pasivos totales del 19% y reducción de su patrimonio del 4%. Las ventas incrementaron en un 2% 

sin embargo su costo de ventas aumento a un 67%, los gastos operativos disminuyeron en un 17% 

y el resultado neto disminuyó en más de un 100%. 

Finalmente, le análisis vertical mostró que la estructura financiera de la florícola se manejó 

así: más del 80% de los activos los representa los activos no corrientes y que del total de pasivo 

patrimonio estos se mantienen equilibrados, es decir existen tanto patrimonio como pasivos, cabe 

mencionar que para los pasivos es mayor el número de los no corrientes. En relación con el total 

de ventas tan solo el 10% cubre el costo de ventas, y más del 20% los gastos operativos, la utilidad 

bruta representó más del 18% y sin embargo la utilidad neta no representó nada.  

4.4. Acciones de Mejora  

A continuación, se muestran las acciones de mejora que a las florícolas y a quien le interese 

puede considerar, estás se basan en los diferentes hallazgos que presentaron las diez florícolas 

sujetas al análisis financiero.  

Con relación a liquidez y eficiencia se recomienda:  

De acuerdo con Idrovo & Quizhpi (2020) establecer planes de contingencia de liquidez 

ayuda a solventar escenarios de riesgo de liquidez baja, con acciones que se activen de acuerdo 

con niveles establecidos, además es necesario implementar políticas para administrar el riesgo de 

liquidez, donde se definan procesos compuestos por la identificación, medición, mitigación, 

monitoreo y comunicación en cuanto al manejo de liquidez.   
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En concordancia con lo anterior (Solórzano & Vásconez, 2021) plantea que para 

salvaguardar un nivel de liquidez óptimo debe considerarse tres puntos importantes: implementar 

una estructura financiera con niveles jerárquicos que ayuden a la utilización del efectivo; establecer 

planes de contingencia a utilizarse en caso de emergencia; y por último implementar control 

interno y supervisión de procesos. Además, (Baños et al., 2011) considera que se debe establecer 

un nivel mínimo en banco, teniendo en cuenta la disponibilidad de entrada de efectivos para 

cancelar los próximos pagos programados. 

En relación con el inventario es recomendable establecer un nivel óptimo, según Villón 

(2021) “una de las herramientas para administrar correctamente los inventarios es la aplicación del 

estudio de Stocks Máximos y Mínimos”, las florícolas deben considerar cual es la producción 

máxima que se debe realizar, considerar que el producto es perecible, contemplando temporadas 

y el mercado que se encuentra en constante cambio.  

En cuanto a el manejo de cartera se debe fortalecer el procedimiento de gestión de cobro; 

una forma de hacerlo es estableciendo políticas en la contratación de ventas que asegure a la misma 

con condiciones y términos para el cobro. De acuerdo con Baños et al. (2011) algunos planes de 

acción pueden ser: planificar un porcentaje del inventario para ser vendido a crédito, otorgar 

créditos a los clientes principales, eliminar de la cartera a clientes morosos. Además, ofrecer 

incentivos como descuentos puede ocasionar que los clientes paguen con anticipación, también el 

establecer sanciones como cobrar intereses por mora pueden hacer a estos puntuales (Sarmiento  

& Suarez, 2020, p. 55).  

Establecer garantías pago puede ayudar a recuperar el monto de la venta en caso de posible 

incumplimiento con la obligación e implementar procesos eficientes que garanticen una gestión 

de cobranza oportuna facilitan la comunicación entre la florícola y el cliente; también debe 
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considerarse establecer políticas de crédito y cobranza para que estas sean respetadas por lo 

involucrados en el contrato de venta (Tapia & Reina, 2018, p. 72). 

En lo que se refiere al pago de proveedores se debe realizar un análisis de antigüedad para 

la identificación de proveedores que posean las deudas a pagar a mayores plazos, además la 

diversificación de proveedores permite optar por varias líneas de productos y no depender de uno 

solo (Sarmiento & Suarez, 2020, p. 55). También las entidades deben buscar la forma de retardar 

los pagos dentro de lo tolerable, sin afectar la reputación crediticia de la empresa, pero se debe 

considerar los descuentos por prontitud de pago (Baños et al., 2011, p. 52).  

A continuación, se presenta una acción sobre el patrimonio, ya que algunas de las florícolas 

disminuyeron de este entre 2019 y 2020; se presentó que para algunas el patrimonio no era 

suficiente para cubrir obligaciones corrientes pues su endeudamiento a corto plazo era elevado. 

Por lo cual las florícolas deberían contemplar un aporte para futuras capitalizaciones ya sea con 

efectivo o bienes los cuales ayuden con la cancelación de obligaciones a corto plazo, dicha 

inyección de capital debe establecerse en un acta donde se conste que los aportes son destinados 

para patrimonio de la compañía (Sarmiento & Suarez, 2020, p. 56). 

Para aquellas florícolas que presentaron niveles de endeudamiento altos, (Ávila et al., 

2013) en su trabajo relacionado con estrategias financieras para minimizar el riesgo de liquidez 

postula que establecer políticas de financiamiento pueden reducir la carga financiera, siempre y 

cuando dichas políticas estén encaminadas en ello. Algunas de estas políticas pueden ser:  

• La consolidación de deudas en la que se solicita un préstamo a una entidad bancaria con 

menor interés al que paga, se debe considerar el término del préstamo y su planificación.  
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• Renegociación de compromisos financieros a corto plazo la cual consiente y trasladar los 

créditos a corto plazo a líneas de crédito con plaza mayor a los 5 años lo que les permite a 

las entidades disminuir sus pagos mensuales.  

• Renegociación con proveedores que implica la negociación de mejores escenarios de pago, 

con mayores plazos, además de adquirir inventarios u otros activos fijos en el momento 

más próximo de su necesidad.  

Finalmente, con relación a la rentabilidad se expuso en los resultados que el 50% de las 

florícolas presentó pérdidas y el otro 50% disminuyó sus utilidades; por lo que se establece que el 

conjunto de acciones mencionadas puede mejorar la rentabilidad de cada una.  Pues dichas 

acciones afectan positivamente al proceso administrativo, contable y financiero. Sin embargo, 

otras acciones o estrategias que pueden contemplar las florícolas para mayor rentabilidad son:   

Establecer un plan de evaluación de la demanda del mercado con respecto a las flores 

producidas; esto conlleva evaluar la variación de ventas periódicamente para identificar a tiempo 

las descontinuaciones de las variedades de flores producidas, analizar información estadística de 

empresas de comercio internacional para identificar los productos más aceptados, conocer 

tendencias actuales y futuras; todo con el objetivo de producir productos acordes con la demanda 

(Castellano, 2022).  

Además, Castellano (2022) expone que la elaboración y aplicaciones de un presupuesto 

mensual de gasto puede optimizar los recursos financieros; esto implica controlar el cumplimiento 

de este, identificar el incremento de costos y gastos de la materia prima, y, garantizar el stock de 

materia de insumos. Finalmente, el autor propone aplicar indicadores financieros para examen 

mensual para procesar información para un análisis financiero pertinente.  
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Por otro lado, Farez (2020) en su trabajo propone algunas estrategias de desarrollo para el 

sector florícola hacia mercados competitivos y rentables; entre estas estrategias se encuentran: 

• El desarrollo el cual busca que el mercado internacional acepte la oferta y que los 

productores maximicen sus capacidades de cubrir la demanda en épocas festivas. 

• El crecimiento de las florícolas que sugiere implementar una estrategia de penetración 

intensiva, la cual consiste en buscar todos los escenarios posibles donde se pueda ofertar 

las flores ecuatorianas; sin embargo, se debe tener en cuenta su capacidad de producción.  

• La competitividad donde no se busca la rivalidad, si no la mejora continua, lo que asegura 

la fidelidad de clientes y el nivel de ventas esperado por los productores.  
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Conclusiones  

• Al realizar el estudio preliminar del entorno de la floricultura ecuatoriana, se obtuvo que es 

una actividad económica muy importante en el sector agropecuario y para la economía del país, 

pues es el tercer mayor exportador después de Colombia de flores para el 2019. Además, se 

determinó que la provincia con mayor participación es Pichincha; por lo cual se hizo énfasis 

en las florícolas presentes aquí. 

Lamentablemente este fue uno de los sectores más afectados por la propagación del Covid-19, 

la cual trajo consigo consecuencias económicas abatidoras para las que las florícolas no se 

encontraban preparadas. El sector florícola tuvo un gran retroceso; en el año 2020 las 

exportaciones se redujeron en un 6% en comparación con el año anterior, el volumen de 

exportaciones durante los primeros meses del año 2020 fue de 12590.5 toneladas siendo 4 

veces menos que el mismo periodo del año 2019; la disminución de la demanda indujo que el 

precio de la flor se redujera en un 3% siendo este el menor registrado en los últimos 5 años.   

• Los indicadores de liquidez aplicados mostraron que para el año 2019 la razón corriente de las 

florícolas fue eficiente para el 90% de estas, este porcentaje se redujo a un 70% para el año 

2020. La prueba ácida fue oportuna para el 70% durante el año 2019 y se redujo a un 60% para 

el año 2020. Por último, el capital de trabajo fue positivo para el 100% de floricultoras en el 

año 2019 y para el año 2020 un 20% presentó valores negativos. Además, se observó que los 

indicadores con valores más altos fueron durante el año 2019, y que para el año 2020 

disminuyeron excesivamente. 

• Los indicadores de eficiencia reflejaron que el 70% de florícolas analizadas recuperaron su 

cartera de forma rápida y eficiente durante el año 2019 y 2020. La rotación de inventario fue 

tardía para el 50% de florícolas para el año 2019, este porcentaje se conservó igual para el año 
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2020. El 40% de floricultoras tardó en hacer frente a sus compromisos durante el año 2019 y 

para el año 2020 estas aumentaron a un 60%. El ciclo de conversión del efectivo en el año 

2019 fue bueno para el 40% de las empresas analizadas y para el año 2020 lo fue tan solo para 

un 20%. Estos indicadores fueron aún más altos en el año 2020 con relación al año 2019. 

• Los indicadores de endeudamiento revelaron que el endeudamiento total de tres florícolas se 

mantuvo entre un nivel de 20% y 40% durante el año 2019, para el año 2020 se sumó una 

florícola más; entre un nivel de 40% y 60% estuvieron cuatro florícolas durante los dos años, 

y con un nivel mayor al 60% estuvieron tres florícolas en el año 2019 y dos en el año 2020. 

Cinco de las floricultoras tuvieron un nivel de endeudamiento a corto plazo entre el 10% y 

40%, una sola se mantuvo con un nivel entre el 40% y 60%, y las cuatro restantes manejaron 

porcentajes de endeudamiento mayores que el 60% durante el año 2019; con la misma cantidad 

de florícolas en los diferentes niveles de endeudamiento se manejó en año 2020.  

El endeudamiento a largo plazo para 2019 presentó que cuatro de las florícolas tenían entre el 

10% y el 40%, dos entre un rango de 40% y 60% y las cuatro restantes con un nivel mayor al 

60%. Para el año 2020, para el primer rango se encontraron a seis de las empresas analizadas, 

una sola en el segundo y tres en el último.  

• El 90% de las florícolas presentó porcentajes negativos en los indicadores de rentabilidad, pues 

cinco de estas presentaron pérdidas en el periodo económico 2020.  

• El análisis horizontal al estado de situación financiera evidenció que en el año 2020 en 

comparación con el año 2019 el 40% de empresas analizadas tuvo un decrecimiento del total 

de sus activos. El 40% restante notó tan solo un pequeño crecimiento, y, el 20% restante 

presentó un incremento significativo de estos. El 70% de las florícolas reflejó un aumento del 
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total de sus pasivos, fue mayor el crecimiento de pasivos corrientes. Por otra parte, el 

patrimonio del 60% de las florícolas reveló un declive de este.  

El análisis horizontal al estado de resultados demostró que el 90% de las florícolas tuvo un 

descenso en ventas y que el 100% presentó una reducción de su utilidad neta sorprendente.  

Probando que estas para el año 2020 sufrieron grandes pérdidas económicas y disminución de 

ingresos. 

• El análisis vertical reflejó que cada florícola tuvo una estructura financiera diferente, la cual 

durante los años 2019 y 2020 tuvo pequeñas variaciones. Un 70% de estas evidenció mayor 

número de activos no corrientes. Además, el patrimonio fue mayor en relación con el pasivo 

para el 70% de empresas. Y del total de las florícolas el 50% tuvo mayor número de pasivos a 

corto plazo.  

• Las florícolas deben considerar aspectos de mejora en relación con liquidez, como la ejecución 

de políticas y procedimientos aptos para la gestión de inventarios que ayude a poder hacer 

liquido este, también pueden aplicar métodos como el Stock de máximos y mínimos de 

producción y planes de contingencia de liquidez que ayuden en caso de riesgo. Lo anterior 

porque algunas florícolas presentaron dependencia de los inventarios para tener liquidez 

oportuna. En cuanto endeudamiento las florícolas deben buscar el equilibro entre el 

financiamiento interno y externo, buscando la forma de poder hacer útil la inversión por 

terceros sin perder su autonomía financiera. Por último, estas deben considerar las diferentes 

estrategias mencionadas en las acciones de mejora para mejorar su rentabilidad. 

Recomendaciones  

• Se recomienda realizar un futuro estudio donde se refleje el comportamiento financiero que 

tuvieron las florícolas tras pasar por la pandemia del Covid-19, pueste es un tema de interés y 
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vital importancia siendo este un sector esencial para la economía del país. Mostrando que 

acciones correctivas o estrategias han contemplado las florícolas, las cuales pueden ser 

consideradas y estudiadas por otras.   

• A las diferentes florícolas se recomienda tener presente un análisis financiero aplicado cada 

mes, pues así tendrán un enfoque amplio de la situación financiera por la cual atraviesan, 

logrando estudiar tanto resultados pasados y presentes, estas herramientas ayudan al gerente, 

propietario o junta general a tener una mejor perspectiva en el momento de tomar decisiones. 

Dicho análisis logra encontrar las dificultades o posibles riesgos que pueden contrarrestar con 

acciones correctivas o estrategias oportunas que contribuyan al mejoramiento continuo, 

incremento de ingresos, reducción de costos, mayor rentabilidad, entre otros beneficios.  

• Se recomienda usar indicadores financieros mensuales, permitirán a las florícolas medir el 

nivel de gestión financiera con el que se manejan, para solventar hallazgos negativos que se 

logran encontrar más individuales. Verificando si las empresas posen la liquidez adecuada, si 

su nivel de endeudamiento es elevado, si la empresa está siendo eficiente y está generando 

rentabilidad.  
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Anexos 

Anexo 1: Búsqueda en el repositorio UTN 

 

Anexo 2: Búsqueda de RUC de la Florícola Bellaro S.A  

 

 

Anexo 3: Búsqueda de RUC de la Florícola Denmar S.A 
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Anexo 4: Búsqueda de RUC de la Florícola Florecal S.A 

 

 

Anexo 5: Búsqueda de RUC de la Florícola Florequisa S.A 
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Anexo 6: Búsqueda de RUC de la Florícola Josarflor S.A 

 

Anexo 7: Búsqueda de RUC de la Florícola Guaisa S.A 
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Anexo 8: Búsqueda de RUC de la Florícola Hojaverde Cia. Ltda. 

 

 

Anexo 9: Búsqueda de RUC de la Florícola Rosaprima Cia. Ltda. 
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Anexo 10: Búsqueda de RUC de la Florícola Royalflowers S.A 

 

 

 

 

 

Anexo 11: Búsqueda de RUC de la Florícola Sande Ecuador Cia. Ltda. 
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Anexo 12: Papel de trabajo Florícola Bellaro S.A  

 

 

 

Anexo 13: Papel de trabajo Florícola Denmar S.A 
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Anexo 14: Papel de trabajo Florícola Florecal S.A 

 

Anexo 15: Papel de trabajo Florícola Florequisa S.A 

 

Anexo 16: Papel de trabajo Florícola Josarflor S.A 
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Anexo 17: Papel de trabajo Florícola Guaisa S.A 

 

Anexo 18: Papel de trabajo Florícola Hojaverde Cia. Ltda. 

 

Anexo 19: Papel de trabajo Florícola Rosaprima Cia. Ltda. 
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Anexo 20: Papel de trabajo Florícola Royalflowers S.A 

 

Anexo 21: Papel de trabajo Florícola Sande Ecuador Cia. Ltda. 

 


