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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la situacion financiera de las diez
floricolas societarias mas grandesy caracteristicas de la provincia de Pichincha del periodo 2019-
2020, utilizando métodos de andlisis financiero que permitieron determinar las variaciones dadas
entre los dos afos.

La investigacion tuvo un enfoque exploratorio y descriptivo, debido a que es un tema poco
estudiado y a la necesidad de reflejar el uso de conceptos y caracteristicas del analisis financiero y
del sector floricola. Se analizé informacion cuantitativa, pues fue necesario uso de informacion
financiera de las floricolas objetos de estudio. Dichas floricolas fueron seleccionadas con un
muestreo no probabilistico, donde se considerd un muestreo intencionado; es decir que fueron
seleccionadas a juicio de las autoras. Para ello se tomo en cuenta a la provincia de Pichincha,
siendo esta la més caracteristica en el sector floricola del pais; luego se contempl6 el ranking 2020
de floricolas societarias mas representativas y las cuales presentaron informacion financiera
completa de acuerdo con la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

Los resultados reflejaron que un 50% de las floricolas percibieron pérdidas y que el otro
50% tuvo una reduccion en sus utilidades en el afio 2020; esto debido a que a principio de este afio
se declard la cuarentena por la propagacion del virus covid-19, que trajo consigo afectaciones
economicas, como el interrupcion del paso por fronteras, cancelacion de vuelos, paralizacion de
actividades de produccion; lo mencionado condujo a una disminucién del precio de la flor, los
costos de materia prima y bienes intermedios de produccion fueron mayores, disminucién de la
demanda por los paises demandantes, pérdida de la produccion contemplada para la cosecha

debido a que es un producto perecible, entre otros aspectos.



En relacion con la liquidez el 70% de las floricolas convierte sus recursos a efectivo de
forma oportuna y eficiente. Por otro lado, el nivel de endeudamiento del 50% de estas fue
equilibrado, aunque se presentd un fuerte crecimiento de pasivos corrientes para algunas.
Finalmente, los indicadores de eficiencia presentaron dificultades en la recuperacion de sus ventas
y en el tiempo en que se cancelaron los compromisos contraidos.
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rentabilidad, sector floricola.



Abstract

The aim of this research was to analyse the financial situation of the ten largest and most
characteristic floricultural companies in the province of Pichincha for the period 2019-2020, using
methods of financial analysis that allowed us to determine the variations between the two years.

The research had an exploratory and descriptive approach, due to the fact that it is a little
studied topic and the need to reflect the use of concepts and characteristics of financial analysis
and the floricultural sector. Quantitative information was analysed, as it was necessary to use
financial information from the flower farms under study. The floriculture companies were selected
using a non-probabilistic sampling, where a purposive sampling was considered, i.e. they were
selected at the discretion of the authors. For this purpose, the province of Pichincha was taken into
account, as it is the most characteristic of the country's floriculture sector; then the 2020 ranking
of the most representative floriculture companies was considered, which presented complete
financial information according to the Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

The results showed that 50% of the floriculture companies made losses and that the other
50% had a reduction in their profits in 2020; this is due to the fact that at the beginning of this year
a quarantine was declared due to the spread of the covid-19 virus, which brought with it economic
effects, such as the interruption of border crossings, cancellation of flights, paralysation of
production activities; This led to a decrease in the price of the flower, the costs of raw material
and intermediate goods for production were higher, a decrease in demand by the demanding
countries, loss of production foreseen for the harvest due to the fact that it is a perishable product,
among other aspects.

In relation to liquidity, 70% of the flower growers convert their resources into cash in a

timely and efficient manner. On the other hand, the level of indebtedness of 50% of them was



balanced, although there was a strong growth in current liabilities for some of them. Finally, the
efficiency indicators showed difficulties in the recovery of sales and in the time in which
commitments were cancelled.
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Unidad 1: Descripcion Del Caso
1.1.  Introduccion

Ecuador posee un gran patrimonio natural y un potencial excepcional para el sector
agricola; tales caracteristicas atribuyen ventajas para la produccion de bienes como lo son: el
banano, camaron, cacao, flores, entre otros en los que el pais se ha caracterizado. Considerando
que las caracteristicas geograficas y climaticas son adecuadas para la produccion agricola, estas
hacen que los productos sean de mayor calidad comparadas con la de otros paises. En esta
investigacion se ha considerado objeto de estudio al sector floricola, pues este ha cobrado
relevancia en la economia del pais; convirtiéndose la flor en un producto significativo dentro de
las exportaciones no petroleras.

De hecho, “las flores se ubican en ¢l segundo producto comercial en las exportaciones
agropecuarias que mayor beneficio poseen en el crecimiento del pais” (Cedillo et al., 2021). Las
flores ecuatorianas son galardonadas por su calidad en los mercados internacionales,
caracterizandose por su hermosura y contextura. Del mismo modo, (Cedillo et al., 2021) afirma
que “las principales flores exportadas en el mundo son las siguientes: rosas, claveles, gypsophilas
y alstroemerias”. Siendo Estados Unidos, Rusia, Paises Bajos, entre otros, los paises mas
demandantes a los que Ecuador exporta flores.

La investigacion tiene como proposito evaluar el entorno financiero de las diez grandes
floricolas societarias de la provincia de Pichincha en los afios 2019y 2020; considerados estos los
afios en que la propagacion del virus covid-19 surgié en el pais. Trayendo consigo alteraciones en
la economia del pais, y por ende a los diferentes sectores. En cuanto el sector floricola las

consecuencias fueron notables en las disminuciones de ventas e ingresos dedivisas, la disminucion
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de produccion, las pérdidas irreparables de la mayoria de las floricolas del pais, entre otras
consecuencias.

En cuanto a la metodologia efectuada, se realizé un andlisis a la informacién financiera de
las diez mejores floricolas de Pichincha. Dicha informacion se recolect6 de la base de datos que
provee la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. Se emple6 el método de andlisis
horizontal y vertical e indicadores financieros como: liquidez, eficiencia, solvencia y rentabilidad.
Tales métodos de andlisis financiero permiten conocer el escenario por el que las empresas
floricolas pasaron en dicho periodo.

Finalmente, con los resultados obtenidos una vez se aplicaron los métodos de andlisis
financiero, se reflejo la afectacion financiero que provoco la propagacion del virus covid-19 a las
principales floricolas de Pichincha. Ademas, se establecen conclusiones y recomendaciones que
las diferentes floricolas pueden tener en cuenta para su mejora.

1.2.  Antecedentes

Lafloricultura a nivel mundial es una actividad dindmica pues ha creado miles de empleos,
ha impulsado al sector agricola y ha generado ingresos por exportaciones. En relacién con la idea
anterior se considera al sector floricultor significativo para el impulso de la economia del pais.
Para Morocho et al. (2021) “es necesario considerar que el sector floricultor se encuentra inmerso
en la formalidad laboral y esta sujeto a las regulaciones laborales y tributarias diferentes para cada
pais” (p. 149).

La produccion y venta de flores se ha desarrollado alrededor de todo el mundo. América
del Norte, Japon, pero especialmente la Union Europea son mercados tradicionales de mayor
relevancia en los volimenes de produccion y consumo (Ramirez & Awvitia, 2017). De acuerdo con

Morocho et al. (2021) “los principales exportadores de flores son Holanda, Colombia y Ecuador
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cubriendo el 74% de la demandade flores y que los paises que tienen un mayor consumo de este
producto son Estados Unidos, Alemania y Holanda” (p. 149).

Enfatizando en Ecuador, fue el segundo pais que ingresé al mercado floricultor después de
Colombia dentro de Latinoamérica. Segin Andrade (2018) “este sector no solo nace debidoa la
motivacion de campesinos y agricultores o el empuje de empresarios floricolas, sino que se debid,
en gran medida a la presion que realizd Estados Unidos, al fomentar los dominados Cultivos
Agricolas no Tradicionales de Exportacion” (p. 21).

La produccion de flores para la venta en el Ecuador surgi6 a inicios de los afios 80 donde
florecieron las primeras producciones de rosas bajo invernaderos. La primera floricultora se fundd
en 1982 lo afirma Mackay et al. (2020) en su trabajo. Desde entonces su ofertay demanda han ido
en constante incremento. Las flores ecuatorianas tienen una fuerte demanda por sus caracteristicas,
técnicas y condiciones agricolas en el momento de su produccion, por lo cual su aceptacion en los
mercados internacionales es prospera (Cedillo et al., 2021).

También Cedillo et al, (2021) afirman que “el sector floricola se mantiene creciente durante
los Gltimos afios, siendo los principales mercados de este producto ecuatoriano los siguientes
paises: Estados Unidos como el principal comprador, seguido por Rusia, Holanda, Italia, Chile,
Canadé, Espafa y Alemania” (p. 7). Ademas, Cedillo et al, (2021) agregan que “existen variedades
de flores ecuatorianas; las principales exportadas en el mundo son las siguientes: rosas, claveles,
gypsophilas y alstroemerias; debido a que son consideradas como un producto de calidad en los
mercados internacionales por ser hermosas Yy las mejores en el mundo por su contextura” (p. 4).

Ecuador en el afio 2020 cont6 con méas de 1700 fincas productoras, 4900 hectareas
cultivadas, méas de 600 empresas exportadoras, mas de 100 destinos de exportacion, USD 827

millones en generacion de divisas y representando el 10% del PIB agricola (Expoflores, 2020).
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Las flores ecuatorianas son cultivadas en la regién Sierra en las provincias de Pichincha, Cotopaxi,
Azuay, Imbabura, Cafar, Chimborazo, Loja y Carchi; y la region Costa, en las provincias de
Guayas y Los Rios (Bravo & Flores, 2006). La provincia que mayor representacion en el cultivo
de flores es Pichincha con una participacion del 73%.

El contagio del virus covid-19 alrededor del mundo en el afio 2020 afectd abruptamente a
la exportacion de flores por las consecuencias negativas que trajo este suceso. Segun Expoflores
(2020) las exportaciones de flores fueron menores en 6% al afio 2019, y, por ende, la demanda de
flores a nivel mundial disminuy0, por lo que su precio unitario cay6 en un 3% en relacion al 2019.

Para el 2020 existid una notable diferencia de ventas e ingresos de divisas, producto
principalmente de dos razones: la sobre oferta del mercado producto de una cosecha adelantaday
abundante y el surgimiento del covid-19 (Moran, 2021). El impacto es abismal para las
floricultoras que habian crecido de forma potencial en sus exportaciones, resulta claro que tuvieron
un considerable retroceso. También, este repercudié a un gran nimero de empleados de las
floricolas pues muchos perdieron su empleo.

Debido a la problemética mencionada, es relevante un andlisis que permita conocer el
escenario financiero por el cual transitaron las diferentes floricultoras objeto de estudio de la
presente investigacion. Haciendo uso de métodos financieros para analizar la situacion financiera
y a su vez evitar riesgos futuros. La informacion generada de los estados financieros de cada
floricultora es significativa para los responsables de la toma de decisiones; sin embargo, se debe
considerar que un analisis con mayor profundidad es mas efectivo y fortalece las acciones de
mejora.

De acuerdo con Martinez & Quiroz (2017) el correcto uso de herramientas financieras su

analisis e interpretacion incide positivamente en la toma de decisiones; ademas Barreto (2020)
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afirma que “el diagnostico en base a ratios financieros refleja las variaciones y tendencias de estos
indicadores permitiendo tomar decisiones mas oportunas y efectivas”.
1.3.  Planteamiento Del Problema

La agricultura ademas de ser importante para la economia es una de las mayores
generadoras deempleo de cadapais. Ahorabien, en palabras de Ponce (2015) “hasta la actualidad,
el sector agropecuario es uno de los principales motores de la economia ecuatoriana con enorme
importancia econémica y social” (pag. 99). Por ende, es importante el sector floricola ecuatoriano,
pues este constituye una fuente para el desarrollo financiero y a su vez promueven una fuente de
ingresos para el pais.

Sin embargo, en el afio 2019 la crisis del Covid-19 se convirtié en un gran reto para la
produccion y comercializacion de productos en todo el mundo; pues se origind una caida del
comercio internacional debidoal descenso de ofertay demanda de bienes. Citando a Yogish &
Chetan (2020) en su articulo “Covid19 - Impacts on the Indian Floriculture” expresan que, el lapso
de la pandemia dejara un gran impacto negativo en el sector agricola, ademas de ser desconocida
la cantidad de tal impacto.

Durante los afios 2020 y 2021, el crecimiento positivo de las exportaciones del sector
floricola fue afectado por la propagacién del coronavirus; disminuyendo las ventas, reduciendo la
produccion, paralizando actividades, despidiendo a empleados, aumentando precios de materia
prima y bienes intermedios, dando como resultado un alto costo de la produccion total; ademas
hubo afectacion a las tarifas arancelarias y el aumento de precio en el flete internacional de las
floricolas; dichos antecedentes provocaron que los productores floricolas reflejaran pérdidas

econOmicas durante estos periodos.
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Al incrementar el precio del transporte y los costos de bienes de produccién, aumenta con
ello los costos de produccion total; pero en el caso de las exportaciones existe una mayor
desventaja en el aumento del valor de transporte, ya que al incrementar este los ingresos seran
menores para el exportador (Campoverde & Salazar 2018).

Las empresas floricultoras llevan a cabo procesos de gestion, como lo es el proceso
financiero; donde no solo se hace levantamiento de informacion cuantitativa de los estados
financieros, sino también se realizan estrategias o toma de decisiones sobre la liquidez,
rentabilidad, eficiencia, endeudamiento futuro de cada floricola, en el presente estudio se hace
énfasis en estos tOpicos mencionados. Es transcendental conocer cédmo se vieron afectadas
financieramente las floricolas durante estos periodos; los errores cometidos pueden incitar a la
mejora y prevenir situaciones similares en el futuro.

1.3.1. Formulacién Del Problema

¢Cual fue la situacion financiera de las grandes floricolas de la provincia de Pichincha
durante los periodos 2019 y 2020?

1.3.2. Delimitacién del problema

Delimitacion Temporal. Afios 2019- 2020

Delimitacion Tematica. Andlisis financiero- Sector floricola

Delimitacion espacial. Provincia de Pichincha- Ecuador
1.4.  Justificacion

La pandemia por covid-19 fue un hecho que evidencio que la mayoria de los paises no se
encontraban preparados para una situacion de esta dimension, donde no solo se vio afectado el
sector de la salud, sino también distintos sectores economicos (Morocho et al., 2021). En cuanto

al sector floricola este entrd en un estado alarmante por la suspension de vuelos, paron de las
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jornadas laborales, el paron de las actividades de produccién; pues tales hechos afectaron a toda la
cadena de valor.

Las floricolas tuvieron un notable retroceso en comparacion con afios anteriores como
efecto de la pandemia. La caida de la economia mundial provocé que la demanda de flores se
redujera y por consiguiente existié una reduccion del precio de las flores y menor nimero de
exportaciones. Como resultado grandes pérdidas para las floricultoras y disminucion de sus
ingresos. Ademas, el impacto que hubo para la mano de obra fue abismal, como consecuencia del
paro de actividades que provoco el despido de muchos empleados.

La investigacion es de interés social y econémico, dado que la floricultura es una actividad
econdmica transcendental para el pais, son generadoras de las mayores fuentes de empleo y una
enorme fuente de ingresos. Es por ello por lo que se considera importante analizar los datos
econdmicos referentes al sector floricola. Ahorabien, considerando a la provincia de Pichincha en
la que existe mayor produccion floricola, es prioritario el analisis de las grandes floricultoras
societarias de esta provincia.

Dentro de este marco, es significativo realizar un analisis financiero de las grandes
floricultoras de Pichincha, pues este contribuird a tener una mejor vision del estado de las
floricultoras en el periodo determinado para el estudio, del mismo modo sera una guia donde
encuentran alternativas detoma de decisiones enfocadas en métodos cuantitativos con mejor vision
en la gestion financiera y desarrollo econémico.

La investigacion aprovecho la informacion financiera de las floricultoras que se anuncia en
la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros de los afios 2019- 2020. El analisis

financiero toma en cuenta el método de analisis horizontal y vertical y los principales indicadores
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financieros; que permiten conocer el contexto financiero con precision y aportan al proceso de
toma de decisiones acertadas que generan valor a las empresas floricultoras.

Para Cadena (2021) es oportuno un analisis de indicadores financieros capaz de medir
informacion financiera que revele el estado pasado, actual y futuro de las empresas. Dicho analisis
ayudaaanalizar las tendencias de las cuentas, pudiendo, ademas, encontrar retrocesos o evolucion
de las operaciones.

Ademas, los responsables de tomar decisiones sustanciales para el desarrollo de las
floricultoras pueden utilizar la investigacion que les permitira conocer si el trabajo financiero que
se ha realizado ha sido eficiente, verificando las falencias para tomar acciones correctivas que
ayuden a mejorar Yy alcanzar las metas de cadaentidad. De esta forma la investigacion contribuye
a las floricultoras a la mejora continua, y al desarrollo financiero estable para alcanzar un buen
posicionamiento dentro de los mercados competitivos.

La investigacion permite conocer la capacidad y conocimientos que el estudiante adquirio
durante la carrera universitaria. Ademas, se hace cumplimiento con el tercer objetivo de
investigacion de la Universidad Técnica del Norte donde se busca “Promover la excelencia
académica-investigativa, a través de la participacion de los estamentos universitarios en proyectos
cientificos y tecnoldgicos™.

Finalmente, en futuras investigaciones, este texto servira como fuente de consulta respecto
al tema de analisis financiero del sector floricultor. El analisis del comportamiento financiero de
los periodos propuestos a analisis, donde se presentaron efectos negativos para la economia
mundial por causa de la pandemia, pone al sector floricultor en desafio de encontrar formas de

mejora, sostenibilidad y prevencion para futuras situaciones similares.
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1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Analizar la situacion financiera de las diez floricolas societarias mas grandes y
representativas de la provincia de Pichincha del periodo 2019-2020. A través de métodos de
analisis financiero que permitan determinar las variaciones dadas entre los dos afios.
1.5.2. Obijetivos Especificos

Diagnosticar el entorno del sector floricola como base para el andlisis financiero posterior.

Evaluar los estados financieros a través de métodos de andlisis financiero, que permitan
conocer la situacién financiera de las floricolas, objeto de estudio.

Interpretar los resultados obtenidos de los métodos de analisis financieros aplicados, de tal
forma que se puedan establecer recomendaciones o acciones correctivas para los diferentes

hallazgos encontrados.
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Unidad 2: Marco Referencial

Dentro de la unidad dos, referente al marco referencial se abordan temas relacionados al
marco tedrico donde se establecen conceptos para la comprension del estudio. Ademas, se
establece el marco legal que aborda las normas, leyes, reglamentos y estatutos que rigen a las
diferentes floricultoras de Pichincha.
2.1. Marco Teorico
2.1.1. El Sector Floricola en el Mundo

La floricultura como lo expresa Sanchez & Palma (2021) “Es el arte y técnica del cultivo
de plantas para obtener flores y su comercializacion en florerias y viveros” (pag.11). La demanda
de flores se origina debido a que las sociedades hacen uso de este producto como bien ornamental
en diferentes tipos de celebraciones como bodas, funerales y otros eventos (Ramirez & Awvitia,
2017). La floricultura se encuentra inmersa en la formalidad laboral y esta sujeta a regulaciones
laborales y tributarias de cada pais; su aporte a la generacion de empleo y desarrollo de diferentes
sectores rurales, ademas de los ingresos que genera en el comercio exterior la consolida como un
sector estratégico para el desarrollo econémico y atractivo para la inversion (Morocho etal., 2021).

De acuerdo con el reporte de Ecobusiness Fund (2021) la exportacion mundial de flores
fue de USD 9,3 mil millones de los cuales el 26,2% es representado por Latinoamérica, el 10,2%
por Africa, el 56,3% por Europa, el 6,1% por Asia y el 1,1% por Otros. Por otra parte, la
importacion mundial de flores fue de USD 8,5 mil millones de los cuales el 67,9% lo representa
Europa, el 20,3% Norte América, el 10,1% Asia y el 1,7% Otros. Ahora bien, los principales
productores en América Latina son Colombia con un 60,1% del total de la contribucion regional,

seguido por Ecuador con el 35,8% y México con un 1,4%. Finalmente, los principales paises
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importadores o los cuales demanda méas flores son Estados Unidos con un 18,8% de las
importaciones globales, seguido por Paises Bajos con el 13,7% y Alemania con un 13,6%.
2.1.2. Sector Floricola Ecuatoriano

El sector floricola en Ecuador tiene una trayectoria aproximada de 38 afios, comenzé a
desarrollarse en el afio 1982 en la zona de Puembo; el primer cultivo de flores fue de crisantemos
y claveles (Cedillo et al., 2021). La geografia y condiciones climéticas del pais benefician a la
produccion de una diversidad de flores de alta calidad que crecen de forma adecuada, de acuerdo
con Cedillo et al. (2021) son: “rosas, gypsophilas, claveles y astromelias” las cuales son
consideradas las mas hermosas y las mejores por su contextura por lo cual son acetadas por los
mercados internacionales. Por lo anterior mencionado se considera a Ecuador en un pais
competitivo dentro del sector floricultor.

El sector floricola ha causado un gran impacto y desarrollo dentro del crecimiento
econdmico ecuatoriano ubicandose como el tercer rubro de ingresos por exportaciones no
tradiciones del pais como lo afirma Morocho et al. (2021). La produccion de flores ecuatorianas
se extiende por todo el territorio pues estas son cultivadas en la regién sierra en las provincias de
Pichincha, Cotopaxi, Azuay, Imbabura, Cafar, Chimborazo, Loja, y Carchi; y en la region Costa
en las provincias del Guayas y Los Rios (Bravo & Flores, 2006).

Debido al crecimiento economico significativo de este sector, Ecuador ha puesto su
esfuerzo y ha invertido recursos en la actividad floricola. Por lo cual la Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de Calidad del Agro en el Ecuador representante del sector floricultor ecuatoriano,
ha habilitado a mas de 700 floricolas productorasy exportadoras de flores (Morocho et al., 2021).
Teniendo en cuenta a (Cedillo et al., 2021) “Durante los Gltimos afios las flores producidas en

Ecuador poseen una alta demanda debido a las cualidades, técnicas y condiciones agricolas
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empleadas en los procesos productivos, desarrollando altos niveles de competitividad y aceptacion
en los mercados internacionales”.
2.1.3. Sector Floricola de Pichincha

La provincia de Pichincha posee la mayor concentracion de empresas floriculturas en el
pais, seguida por Carchi, Cotopaxi, Imbabura, Tunguragua, y otras (Sanchez et al., 2020). Castro
(2017) afirma que “las provincias con mayor diversidad de flores ofertadasson Azuay y Pichincha.
Esta ultima figura como el principal productor de flores ecuatorianas™ (pag. 7).

De acuerdo con la Corporacion Financiera Nacional (2021) “En el afio 2020 existieron 237
empresas que se dedicaron al cultivo de flores, de las cuales la mayoria se encontré situadaen la
provincia de Pichincha con una participacion del 73% del total de las empresas”. Las condiciones
climaticas que se presenta en dicha provincia hacen que exista un desarrollo prospero en el sector

floricola méas notorio al resto de provincias.

Figura 1l

Porcentaje de participacion de las empresas floricolas ecuatorianas 2020

4% 3% 4%

WPichincha
4%
W Cotopaxi
Imbabura
mCarchi
mGuayas

B Otras
provincias

Nota. En la figura se indican en porcentaje la participacion de las diferentes provincias del

pais dedicadas a la floricultura en el afio 2020. Segun la (Corporacion Financiera Nacional, 2021).
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2.1.4. Exportacion de Flores

Sanchez & Palma (2021) mencionan que, durante las tres Gltimas décadas, la demanday
oferta mundial de flores ha crecido considerablemente, puesto que paises como Ecuador,
Colombia, Kenya, Israel y Espafia, se han desarrollado en el sector floricultor debidoa sus ventajas
climéticas, bajo costo de mano de obra, variedad y calidad. Los mismos autores afirman que los
mercados internacionales fuertemente centrados en la demanda de flores son, La Unién Europea,
Estados Unidos, Rusia y Japon.

El Ecuador se encuentra entre los primeros exportadores de flores, puesto que es un pais
netamente agricola, consolidandose al sector floricola como uno de los rubros més significativos
para el ingreso de divisas al pais (Morocho et al., 2021). Con una participacion del 10% Ecuador
es el tercer mayor exportador de flores, después de Colombia la cual cuenta con un 16%, y en
primer lugar se encuentra Paises Bajos con un 49% de las exportaciones totales del mundo lo
afirma Sanchez & Palma (2021). Cabe resaltar que el apoyo politico y econémico del Gobierno
Ecuatoriano ha sido primordial respecto a las exportaciones, puesto que ha ayudado a ganar
mercados y reconocimiento mundialmente.

Abhora bien, es importante mencionar que del total de la produccién de flores ecuatorianas
el 4% se destina al consumo nacional y el 96% restante es destinado a exportaciones, de acuerdo
con las declaraciones de IVA efectuadas al SRI en el afio 2019 (Sanchez et al., 2020). En Ecuador
las flores mas exportadas incluyen a las rosas, gypsophila, lirios, miniatura, alstroemeria, azucenas,
aster, gerbera, pompones, orquideas, follaje, hojas, ramas, y demas partes de flores como lo

manifiesta Sanchez et al. (2020).
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2.1.5. Sector Floricola Durante la Pandemia

De acuerdo con Inca & Inca (2020) y la Organizacion Mundial de la Salud (2021) el 31 de
diciembre de 2019, la oficina de la OMS en la Republica Popular China informé sobre casos de
neumonia virica de causa desconocida en la ciudad de Wuhan, cuyo cuadro clinico estaba
caracterizado por tos seca, fiebre y malestar general, acompafiado en ocasiones por sintomas
gastrointestinales. Desde entonces el covid-19 ha desatado una crisis mundial causando severos
dafios no solo en la salud, sino también econdémicos como sociales.

En el Ecuador el primer caso de covid-19 empezo el 29 de febrero del 2020 en la provincia
de Guayas, este se expandié de forma acelerada lo que obligd a las autoridades a tomar decisiones
para combatir la enfermedad, siendo asi que el 11 de marzo se declard cuarentena nacional (Parra
& Carrera, 2021).

A nivel mundial la demanday oferta de todo tipo de bienes se redujo por las acciones de
proteccion contra el virus covid-19 perpetradas por los gobiernos de cada pais. Dichas acciones no
solo afectaron al sector de la salud sino también provoco crisis economicas de los diferentes
sectores econdémicos, uno de ellos es el sector exportador. En Ecuador este se vio afectado debido
al distanciamiento social y cuarentena que provocaron una disminucién de demanda, cancelacion
de pedidos, cierre de fronteras, paralizacion de jornadas laborales y el cierre de mercados
internacionales como el europeo, chinco y estadounidense (Guaman, 2021).

El sector floricola atraveso escenarios econdmicos dificiles por la propagacion del covid-
19 en paises demandantes de flores alrededor del mundo. Dicho sector se habia estado
desarrollando de forma excepcional en el &mbito de las exportaciones en relacién con afios
anteriores. Sin embargo, la actividad floricola tuvo un retroceso abismal, puesto que los productos

sufrieron una disminucién de precios; reduccion del volumen de exportaciones las cuales
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produjeron pérdidas en algunas floricolas; aumento el precio de trasporte, sobre todo el valor del
flete internacional; el aumento de costo de materia prima y bienes intermedios, e incluso afecto a
trabajadores debido a los despidos a las que las floricolas debieron recurrir (Mackay et al., 2020;
Morocho et al., 2021a)

La produccién nacional de flores en el 2020 sufrié un declive del 25% frente al 2019, las
exportaciones e importaciones decayeron en un 6% y 77% respectivamente; al decrecer las ventas
nacionales e internacionales la recaudacion deimpuestos generados por estas actividadesse redujo.
Finalmente, el monto de créditos otorgados disminuyd, siendo la mayor parte de los provistos por
la banca privada (Corporacion Financiera Nacional, 2021).

En el articulo “El covid 19 y su impacto financiero en el sector floricola ecuatoriano:
analisis comparativo” su autor (Morocho et al., 2021a) manifiesta que “muchas de las empresas
floricolas al no tener liquidez han tenido que recurrir al endeudamiento ya sea externo o interno
para hacer frente a los pagos corrientes” (p.154). Esto no resulta beneficioso para dichas floricolas
puesto que no existe la garantia de que estas tengan una recuperacion econoémica exitosa despues
de la reactivacion econémica en el pais.

En conclusion, la propagacion del covid-19 llevo a una restructuracion del sector floricola,
debido a las reducciones de precios, aumento de costos, reduccion de plantaciones, entre otras
afectaciones. La reactivacion economica del sector dependio de las medidas que el Estado
Ecuatoriano tomo ante la crisis financiera que se llevo en el pais.

2.1.6. Informacion Financiera
La informacion financiera representa el contexto de una empresa en términos

cuantificables, estos sirven para aplicar procedimientos financieros que determinan la ventaja de
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invertir o no, sumando a esto la toma de decisiones pertinentes y eficientes que busquen el
beneficio de la entidad. Para De la Cruz et al. (2020):

“La informacidn financiera es de vital importancia, ya que es util en muchas decisiones de
negocios, tales como: decisiones de inversion en valores de capital, en deudas, préstamos
de corto o de largo plazo, evaluacion de riesgos, predecir las utilidades, entre otras”.
Dicha informacion debe ser proporcionada por la entidad, con el fin de llevar a cabo una

gestion administrativa y financiera eficiente, que le permita a esta misma conocer con detalle las
actividades financieras realizadas.
Caracteristicas de la Informacion Financiera.
De acuerdo con De la Cruz et al. (2020) algunas caracteristicas méas relevantes de la
informacion financiera son:
e Utilidad: informacion financiera que muestre aspectos significativos y util para realizar
proyecciones de las diferentes operaciones.
¢ Relevancia: datos financieros seleccionados cuidadosamente, el fin es que los usuarios
logren entender la informacién y puedan hacer uso de esta para tomar decisiones.
e Confiabilidad: informacion financiera con datos reales y sin ninguna distorsién por
terceros.
e Objetividad: informacion financiera preparada con un método sistematico y no en funcién
de los usuarios de esta.
e Verificabilidad: datos verificables en cualquier momento que se los requiera.
e Comparabilidad: la informacion financiera se puede comparar en diferentes periodos.
e Oportunidad: informacion financiera disponible en cualquier momento en la que se la

requiera.
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e Comprensibilidad: informacion financiera que se logre entender por los usuarios internos

y externos.

Es fundamental que cada institucion cuente con informacién financiera atil la cual
disponga de las caracteristicas anteriormente mencionadas, puesto que por lo contrario sera dificil
para los propietarios o accionistas tomar decisiones coherentes y beneficiosas que generen valor a
la empresa.

Usuarios de la Informacion Financiera

Estos se clasifican en dos grandes grupos. De acuerdo con Flores (2014) estan los usuarios
internos los cuales tienen control sobre la informacion financiera, aqui se encuentran: socios o
accionistas, junta directiva, gerentes, directores de departamentos, empleados, entre otros y los
usuarios externos quienes tienen acceso limitado a la informacion financiera, aqui estan: lientes,
proveedores, instituciones gubernamentales, érganos reguladores, entre otros.

Se encuentran diferentes actores los cuales interactian con la entidad durante su vida
econdmica en distintas fases ya sean operativas o admirativas; dicha relacion asegura la
rentabilidad de la empresa, y por lo cual estos utilizan la informacion financiera para tomar
decisiones eficientes.

2.1.7. Estructura Financiera
Los recursos financieros con los que una entidad opera, ya sea por financiacion propia o

fuentes de financiacion ajenas, los cuales son destinados a la actividad empresarial forman a la

33



estructura financiera. En el trabajo de (Baena, 2010) se establece la estructura financiera de la

siguiente forma:

Figura 2

Estructura financiera de una empresa

Actividades de mmversion Actividades de Financiacion
Estructura
Activo corriente Pasivo Corriente Financiera de
Corto Plazo Recursos
Externos
Activo Frjo Pasivo de Largo Plazo Fstructura
Financiera de
Oftros Patrimonio Largo Plazo Recursos
Propios
Total Active Total pasive + Patrimonio

Nota. Se presenta la distribucion de la estructura financiera, donde la tercera columna hace

referencia a la financiacion a corto plazo minimo de 1 afio y la financiacion de largo plazo superior

a 1 afio; la columna cuatro indica que el pasivo corriente y de largo plazo pertenecen a recursos

externos y el capital, reservas, utilidades estan dentro de los recursos propios (Baena, 2010).

2.1.8. Los Estados Financieros

Son informes monetarios que dan a conocer el entorno financiero y reflejan resultados

logrados de las operaciones gestionadas en un determinado periodo de tiempo. Estos informes

suministran informacion contable a los diferentes usuarios de la entidad siendo este su objetivo

principal. Cérdoba (2014) en su obra afirma que:

“Estado financiero es la representacion a unidades monetarias constantes de los recursos

generados o de las utilidades en la operacion, los principales cambios ocurridos en la
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estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales

a través de un periodo determinado” (p. 114).

La informacion financiera generada por los estados financieros debe ser Gtil para los
usuarios, esta se debe poder comparar, analizar y evaluar con el fin de tomar decisiones
econdmicas acertadas con relacion a esta.

La preparacion delos estados financieros debetener en cuenta reglas y normas establecidas
por la contabilidad. Pues deben ser informes que presenten informacion significativa para los
propietarios, accionistas, proveedores, entre otros usuarios. Estos se guian por ciertos principios
que de acuerdo con Baena (2010) y Cadena (2021) son los siguientes:

Figura 3

Principios de los estados financieros

técnicas y normas contables en

cada estado financiero.

Se debe emplear las mismas
ingresos y gastos.

Debe existir un equilibrio entre]

Principio de partida | I .
[ doble. ‘ [Reconomemlento de mgresos.]

Principios

Datos contables registrados de los Las partidas del balance general
en términos de dinero. | Filrzlztr?cdig?os deben ser valuadas al costo.

Nota. Elaborado por las autoras de acuerdo con lo expuesto por (Baena, 2010) y (Cadena, 2021).

En la Norma Internacional de Contabilidad 1 la cual hace referencia a la presentacion de
estados financieros establece que la finalidad de los estados financieros es reflejar informacion
sobre la situacion y desempefio financiero; para ello estos deben proveer datos acerca de las
cuentas de activos, pasivos, patrimonio, gastos e ingresos (pérdidas y ganancias), otros cambios

en el patrimonio y flujos del efectivo (International Accounting Standards Board [IASB], 2014)
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Clasificacion de Estados Financieros

Los estados financieros basicos que son emitidos generalmente de forma anual son:

Estado de situaciéon financiera. Indicala posicion financiera de la institucion, reflejando
el estado del activo, pasivo y patrimonio en un determinado periodo de tiempo. Baena (2010)
plantea que en este estado:

“Seindican las inversiones realizadas por la empresa bajo la forma deactivos, y los medios

a traves de los cuales se financiaron dichos activos, ya sea bajo la modalidad de préstamos

(pasivos) o mediante la venta de acciones (capital contable)” (pag. 41).

Es decir que en este informe se muestran los recursos que la empresa posee y la forma en
como estos se financian. Las principales cuentas en este estado son:

Activo. Son recursos derivados de actividades pasadas los cuales generan utilidad
econOmica en un futuro para la empresa. Como afirma Coérdoba (2014) el activo son todos los
recursos de los que se hace uso para lograr los fines de la empresa. Ahora bien, estos se clasifican
segun el grado de liquidez; es decir, la rapidez con la que se pueden convertir en efectivo; es por
lo que se encuentra de menor a mayor liquidez asi segun Baena (2010):

Activo corriente: capaz de convertirse en efectivo en un periodo maximo de un afio, aqui
se encuentra el efectivo que comprende las cuentas que registran los recursos de liquidez
inmediata, cuentas por cobrar que representan derechos exigibles, inventarios que son los bienes
destinados para la venta o utilizados en el proceso de produccion, inversiones son recursos o
excedentes econdmicos por inversion en activos financieros o titulos de valores.

Activo no corrientes o fijos: son bienes o derechos que no se usan como efectivo, para el
consumo o para la venta. Pueden convertirse en efectivo en un plazo mayor a un afio. Aqui se

encuentran los activos fijos tangible o intangibles de naturaleza duradera utilizados en las
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operaciones normales del negocio; se encuentra también la depreciacion que es el desgaste de la
vida Gtil de todo la propiedad, planta y equipo exceptuando el terreno (Baena, 2010).

Otros activos: también Baena (2010) afirma que aqui se encuentran los gastos pagados por
anticipado, patentes, inversiones permanentes, valorizaciones.

Pasivo. Son las obligaciones presentes de la entidad; que se derivan de eventos pasados,
cuya liquidacion se espera que resulte de la salida de recursos que involucren beneficios
economicos (Estupifian, 2008) y (Baena, 2010). Estos se clasifican segun la exigibilidad de menor
a mayor asi:

Pasivo corriente: son obligaciones exigibles en un plazo en menos de un afio. Se encuentran
los sobregiros, cuentas por pagar proveedores, compromisos bancarios, anticipos, otras cuentas
por pagar, prestaciones y cesantias consolidadas, impuestos por pagar.

Pasivo no corriente: son obligaciones exigibles generalmente en més de un afio.

Otros pasivos: no se pueden clasificar en ninguno de los anteriores; como lo pueden ser los
arrendamientos recibidos por anticipado.

Patrimonio. Es el valor residual de los activos de la entidad, después de deducir sus pasivos, es el
valor perteneciente al propietario en la fecha de realizacion del balance (Baena, 2010). El
patrimonio se clasifica en:

El capital como el aporte inicial hecho por los propietarios para poner en funcionamientos
la institucion, o por los inversionistas, para que su dinero trabaje; las utilidades del ejercicio son
los resultados positivos obtenidos de la entidad, después de las operaciones realizadas durante un
periodo determinado; las utilidades acumuladas que son las obtenidas en periodos anteriores, este

debe ser el valor del anterior estado de resultados; reserva legal generada de las utilidades que por

37



ley deben reservarse, con el fin de proteger el patrimonio; y finalmente la reserva estatutaria que
es la apropiacion de las utilidades por disposicion estatutaria (Baena, 2010).
Figura 4

Estructura balance general

Efectivo
Cuentas por cobrar
Activo Corriente Provisiones Ctas® Cobrar
Inwentarios
Inwversiones Temorales
- Terrenos
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Estado de Oros Activos
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Finanicera Pasivo Corrinete Cuetas por pagar
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Pasiwvo no Corriente Obligaciones Financiera a
Otros Pasivos
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Capital Por suscribvir
Pagado
Patrimonio L |
Reserva Bta:f:aria
Utilidades Acumuladas
Utilidades del Ejercicio

Nota. Se detallan los elementos del Balance general ademéas de las principales cuentas

consideradas dentro de este. Elaborado en base a lo expuesto por (Baena, 2010).

Estado de resultados. Es el informe financiero basico donde se reflejan la forma y tamafio
del aumento o disminucion del capital contable de una empresa; este informe refleja las partidas
de ingresos, costos y gastos que han sido reconocidas durante un periodo determinado (Baena,
2010). Su principal objetivo es dar a conocer los resultados del periodo e informacion financiera
relevante de la empresa.

De acuerdo con Estupifian (2008) y Baena (2010) en el cuerpo del estado de resultados se
deben revelar las siguientes partidas del ejercicio: ingresos operativos provenientes de la
facturacion o valor de venta realizada; costos de venta, produccion o de servicio; gastos operativos

por rubros administrativos y de ventas que se demandan para la correcta operacion de la empresa;
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gastos financieros por endeudamiento o servicio de instituciones financieras; ingresos no
operacionales que ingresa por actividades ajenas a la operacion real de la entidad; utilidad antes
del impuesto que es el valor sobre el cual se deducen los impuestos; impuestos sobre las ganancias
o0 renta que es la utilidad antes de realizar el pago de la empresa al Estado;y, resultado o utilidad

del ejercicio que son las ganancias netas en un periodo determinado de tiempo.

Estados de cambios en el patrimonio. Es el estado financiero que revela el
comportamiento y variacion de las diferentes cuentas que forman parte del patrimonio, en un
determinado periodo de tiempo. Dentro de este se ven reflejadas las disminuciones o incremento
de los activos con relacion a sus pasivos (Estupifian, 2008). Este informe tiene por objeto realizar
una comparacion de los saldos el patrimonio del principio y al final de un periodo contable
(Carvalho, 2009).

La NIC 1 indica que el estado de cambios en el patrimonio debe revelar los resultados del
ejercicio; cada partida de ingreso y gasto que se hayan reconocido en el patrimonio neto; el total
de ingresos y gastos del ejercicio, calculando la suma de los dos anteriores del ejercicio atribuible
a los propietarios de la matriz y a los intereses minoritarios; finalmente, por cada componente del
patrimonio, los efectos de cabios en las politicas contable y en la correccion de errores
contabilizados (IASB, 2014).

Segun Baena (2010) en lo relativo a los cambios en el patrimonio se debe revelar: la
distribucion de utilidades y excedentes, en los dividendos las participaciones o excedentes, el
movimiento de utilidades no apropiadas, de las reservas o utilidades apropiadas, de la prima en la
colocacion de aportes y valorizaciones, de la revalorizacion del patrimonio y de otras cuentas

pertenecientes al patrimonio.
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Estado de flujo del efectivo. Dentro de este informe se manifiesta el comportamiento del
efectivo y su equivalente en un periodo de tiempo determinado. Teniendo en cuenta a Cérdoba
(2014) “el estado de flujos de efectivo es un estado financiero basico que muestra el efectivo
generado y utilizado en las actividades de operacion, inversion y financiacion” (pag. 144). Segun
Baena (2010) el estado de flujos del efectivo puede ayudar a tener calidad sobre la capacidad para
generar efectivo y de cdmo este es generado, de este modo la empresa puede proyectarse y tomar
decisiones de acuerdo con la capacidad de liquidez.

Cordoba (2014) menciona que los objetivos de este informe son: determinar la capacidad
de generar futuro flujos efectivos positivos, evaluar la capacidad de cumplir con las obligaciones
y pago de dividendos, establecer necesidad de financiamiento externo, precisar razones de las
diferencias entre el resultado de un ejercicio con el flujo meto de efectivo del mismo periodo,
establecer los cambios experimentados en el efectivo, derivados de las actividades de operacion,
inversion y financiacion. Existen tres elementos que forman el estado de flujo de efectivo:

Actividades de operacion: cuyas entradas del efectivo vienen de la transacciones propias
del giro de la entidad, es decir la venta de bienes o servicios por medio de cuentas o documentos
por cobrar; cobro de intereses y rendimiento sobre inversiones; otros cobros no originados. Las
salidas de efectivo son: desembolsos por adquisicién de materias primas, insumos o bienes para la
venta, pago de cuentas y documentos por pagar; pagos de efectivo a acreedores y empleados; otros
pagos (Baena, 2010) y (Cérdoba, 2014).

Actividades de inversion: el efectivo entra por el recaudo de venta de inversiones,
propiedad, planta y equipo y otros bienes uso, cobro de préstamos otorgados por terceros y otros
cobros no relacionados; las salidas se originan por los pagos por compra de activos financieros, de

bienes tangibles, de otorgamiento de préstamos y otros pagos (Baena, 2010).
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Actividades de financiacion: el efectivo entra por medio del aumento de aportes o
recoleccién de estos, prestamos tomados por proveedores y acreedores y por actividades no
relacionados. La salida se genera por la cancelacion de dividendos, reembolso de aportes,
readquisicién de aportes, pago de obligaciones originados en las actividades de operacién
(Cérdoba, 2014) y (Baena, 2010).

Analisis de Estados Financieros

Es importante el andlisis e interpretacion de los estados financieros, donde se implica la
evaluacion de la informacion financiera que detalla como se desarrollaron las actividades y se
obtiene resultados de manera cuantitativa (Robles, 2012). Es fundamental tener en cuenta las
generalidades del analisis e interpretacion de estados financieros para la correcta toma de
decisiones; lo cual a su vez conlleva el siguiente proceso.

Figura 5

Proceso para la correcta toma de decisiones

Aplicacion de

Arr Evaluacion e Toma de
Iﬁpoilrﬁ?c?()en Interpretacion de Decisiones
(Métodos) Resultados (Estrategias)

Nota. Una vez recaba la informacion financiera actualizada o de periodo anteriores se aplican
métodos de analisis financieros que generen resultados que reflejen un panorama del escenario
financiero de la entidad, luego deben interpretarse los resultados obtenidosy con base en ello tomar

decisiones y establecer estrategias de mejora (Robles, 2012).

El analisis de estados financieros consiste en efectuar un sin nimeros de operaciones

matematicas para determinar en porcentajes los cambios que se han dado; se calcularan razones
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financieras, asi como porcentajes integrales (Ribbeck, 2014). Dicho analisis establece relaciones
significativas y Utiles para tomar decisiones basadas en los resultados obtenidos. De acuerdo con
Ortega (2006):

“El andlisis de estados financieros consiste en el estudio por medio de técnicas adecuadas

de la informacion que contienen, y su posterior interpretacion, con objeto de emitir un

juicio sobre la posicion econémico-financiera de la empresa, su evolucién pasada y sus

perspectivas de futuro, que resulte util para la toma de decisiones” (pag. 43).

Las decisiones que los propietario o accionistas tomen basadas en un analisis de los estados
financieros permiten contemplar acciones econémicas pasadas y presentes para mejorar las futuras
e incluso pueden crear posibles escenarios por los cuales la empresa puede pasar; de tal modo que
estos creen estrategias de mejora y eviten riesgos financieros si es el caso.

2.1.9. Analisis Financiero

Es un proceso mediante el cual se analiza informacién financiera de una entidad, donde se
determinan hechos ocurridos en otros periodos, evaluando el desempefio operativo y financiero.
Como lo plantea De la Cruz et al. (2020) el anélisis financiero daa conocer hechos ocurridos en
el pasado, permitiendo asi poder realizar comparaciones y hacer proyecciones financieras a partir
de los resultados operacionales actuales. El analisis financiero es util siempre y cuando se realice
la interpretacion de los resultados, de esta forma los gerentes pueden tomar decisiones que creen
valor a la entidad.

Las areas que un analisis financiero contempla son: la productividad de la empresa,
eficiencia en la utilizacién de recursos, cumplimiento con las obligaciones adquiridas a corto y
largo plazo, comportamiento de clientes, rentabilidad, entre otras (Lavalle, 2017). El desarrollo de

un correcto analisis financiero permite a la empresa preparar, analizar, interpretar y evaluar
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informacion financiera, con el fin de conocer si se ha desarrollado una correcta gestién, y de
presentarse lo contrario tomar decisiones correctivas que prevengan riesgos financieros en el
futuro.

Objetivos del Analisis Financiero

El objetivo principal de un analisis financiero es determinar si la entidad se encuentra en
una situacion de equilibrio, es decir que esta funcione y crezca con estabilidad contando con los
fondos suficientes para financiar inversiones que ayuden a desarrollar de forma Optima sus
actividades y tener una estructura financiera adecuadaa la estructura de sus inversiones (Ortega,
2006). La empresa debe contar con un conjunto de activos liquidos que le logren reembolsar al
numero de pasivos a medida de su vencimiento. Por otra parte, Ochoa et al. (2018) establece que:

“Los objetivos del analisis financiero estan encaminados a analizar las tendencias de las

variables financieras involucradas en las operaciones de la empresa; evaluar su situacion

econdmica y financiera para determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos

reestablecidos; verificar la coherencia de la informacion contable con la realidad de la

empresa; identificar los problemas existentes, aplicar los correctivos pertinentes y orientas

a la gerencia hacia una planificacion financiera eficiente y efectiva”.

Importancia de la Aplicacion del Analisis Financiero

El adecuado desarrollo del analisis financiero resume en indicadores y tendencias la

gestion financiera de la empresa, y de ser Gtil de cada area; lo cual es importante debido a que se
trazan metas objetivas midiendo su cumplimiento y se detectan pertinentemente insuficiencias en
la gestion (Cordoba, 2014).

La importancia de su aplicacion radica en que este incide de forma positiva en el proceso

de toma decisiones, en el cual se consideran aspectos como la liquidez, eficiencia, endeudamiento
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y rentabilidad; ademas, el diagnostico por medio de ratios financieros refleja la variacion y
tendencia que permiten tomar decisiones mas oportunas y efectivas. Pues bien Robles (2012)
plantea que “la importancia del analisis financiero no es solamente la aplicacion de una formula'y
obtener unresultado, es interpretar adecuadamente los nimeros y generar soluciones para mejorar
o remediar ciertas situaciones que se presenten en la empresa” (pag. 25).

2.1.10. Métodos de Analisis Financiero

Ahora bien, existen herramientas para realizar una evaluacion a los EEFF, esta puede
desarrollarse a través de razones conocidas también como indices o ratios financieros; y el analisis
vertical y horizontal. Cérdoba (2014) plantea que “para realizar este analisis se utilizan
herramientas, las cuales se apoyen en informacion financiera emitida por las mismas empresas; es
decir, usamos como fuente de infamacion para este andlisis los estados financieros publicados por
cada una de las empresas a considerar” (p. 231). En la investigacion se hizo uso de los siguientes
los métodos de analisis financiero:

Analisis Financiero Horizontal. El andlisis horizontal es utilizado para medir la variacion
que ha sufrido un elemento o un concepto respecto del valor que tenia en otro periodo anterior
(Ortega, 2006). Para la aplicacion de este método es necesario contar con estados financieros de
dos a mas afios con los que se pueda comprobar incrementos, disminuciones o variaciones ya sean
positivas, negativas o regulares en cada una de sus cuentas.

Para el desarrollo del andlisis horizontal se lo puede desarrollar por distintos métodos que
de acuerdo con Baena (2010) son:

La variacion absoluta se determinada en términos de moneda legal:

Formula = (P2 — P1)

La variacion relativa se determina en porcentajes:
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Férmula = (P2/P1— 1) * 100
Variacion en veces/razon es al calculo de la variacion a través de la razon, dado en veces:
Férmula = (P2/P1)

Para las férmulas expuestas anteriormente se debe considerar que P2 hace referencia al
periodo financiero mas actual y P1 al periodo pasado.

El analisis horizontal daa conocer los resultados del desarrollo de los hechos econémicos
realizados durante los periodos analizados. Dichos resultados apoyan a la toma de decisiones
gerenciales, verificando las debilidades encontradas para establecer acciones correctivas o
estrategias de mejoras.

Analisis Financiero Vertical. Refleja la relacion de cada una de las cuentas con respecto
a un monto base, este monto representa el 100% mientras que las otras partidas representan un
porcentaje con respecto a este. Baena (2010) afirma que “el analisis vertical consiste en determinar
el peso proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado
(activo, pasivo y patrimonio)”.

La aplicacion de este método ayuda a establecer la equitativa participacion de activos,
seglin sean sus requerimientos financieros y operativos; se debe considerar que para este andlisis
se utilizan estados financieros de un mismo afo.

Del mismo modo Baena (2010) plantea que el objetivo del analisis vertical es determinar
qué tanto representa cada cuenta del activo dentro del total del activo, por lo cual se divide la
cuenta que se quiere determinar por el total del activo, y luego se procede a multiplicar por 100.
La aportacion en porcentaje del pasivo y patrimonio se calcula en base a la suma de estos dos.

En este sentido, para estudiar el estado de resultados o de operaciones se presenta de la

misma forma, se calcula qué porcentaje representa cada una de sus cuentas; el valor de referencia
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0 base es de las ventas netas, puesto que se debe determinar cuanto representa un determinado
concepto, ya sea costo de venta, gastos operacionales, gastos no operacionales, impuestos, utilidad
neta, entre otros respecto a la totalidad de ventas netas (Baena, 2010). EI modelo de célculo para

este método es:

Valor Parcial

, iel =
Calculo del porcentaje Integral Valor Base *

Indicadores Financieros. Analizan e interpretan informacion financiera con el objetivo
de establecer el desempefio de uno o varios periodos. Estas herramientas ayudan a determinar el
nivel de liquidez, eficiencia, solvencia y rentabilidad que posee una entidad. Citando a Cérdoba
(2014):

“Los indicadores financieros son coeficientes 0 razones que proporcionan unidades

contables y financieras de medida y comparacion, a través de las cuales la relacion (por

division) entre si de datos financieros directos, permite analizar el estado actual o pasado

de una organizacion” (pag. 288).

Para el andlisis e interpretacion de los estados financieros de los floricolas objetos de
estudio se utilizan los indicadores financieros, estos permiten examinar las partes de la estructura
financiera; obteniendo comparaciones entre los periodos analizados y dando a conocer el
comportamiento de sus actividades.

Para Baena (2010) la importancia de utilizar el método de indicadores financieros recae
sobre conocer la situacion actual de la empresa, conocer los recursos con los que dispone para el
desarrollo de sus actividades, la evaluacion dealternativas de accion o toma de decisiones, conocer
el impacto de las alternativas y la eleccion de la alternativa mas conveniente para la empresa.

Ademés, el método responde a aspectos econdmicos y financieros, reflejando conocimiento sobre
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la rentabilidad y sus motivos, el grado de ventas y el margen de seguridad, el nivel de solvencia o
capacidad de pago antes sus obligaciones.

El uso de dichos indicadores es Gtil y completo para evaluar el entorno financiero de las
floricolas; estableciendo relaciones y comportamientos, comparando situaciones, diagnosticando
fortalezas y debilidades y evaluando la gestion financiera durante los periodos analizados.

Para desarrollo de la investigacién se hizo uso de indicadores financieros de uso mas
corriente, pues estos se encaminan en los objetivos especificos planteados. Dentro de estos
indicadores se encuentran los de liquidez presentando la capacidad de afrontar obligaciones,
eficiencia, endeudamiento presentando la oportunidad de financiacion y rentabilidad presentando
el grado de generacién de utilidades.

Indicadores de Liquidez.

A través de los indicadores de liquidez se determina la capacidad que tiene la empresa para
responder a las obligaciones contraidas a corto plazo, es decir, cubrir los pasivos a corto plazo con
la conversion en efectivo de sus activos (Baena, 2010, pag. 135). Para el célculo de dichos
indicadores se considera la estructura corriente o circulante, pues se relaciona el activo y pasivo
corriente, donde si es mas alto el cociente (activo corriente), mayor liquidez tendran las empresas
para afrontar sus deudas.

Estos indicadores se clasifican en: razon corriente, prueba aciday capital de trabajo. Dichos
indicadores permiten conocer la capacidad de las floricolas para reembolsar sus obligaciones,
ademas de comparar la variacion que hubo de esta entre los dos periodos analizados, considerando
que fue el periodo donde se inicié la pandemia por COVID-109.

Razo6n corriente: de acuerdo con Fajardo & Soto (2018); Garcia (2019) & Robles (2012)

la raz6n corriente indica la disponibilidad en nimero de veces que las empresas tienen para afrontar
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sus obligaciones a corto plazo con su activo circulante. El valor debe ser mayor a uno para que
exista liquidez, si es mayor aun la entidad puede tener una fuerte liquidez, que a su vez puede

representar falta de inversion y mala gestion del efectivo. Se calcula con la siguiente formula:

Activo Corriente

Razén Corriente = - -
Pasivo Corriente

Prueba acida: segun Cordoba (2014) esta indica “la capacidad de hacer frente a sus deudas
a corto, pero sin tener en cuenta los inventarios” (pag 297). En otras palabras, la entidad hace uso
de su activo mas liquido para cancelar sus deberes a corto plazo.

Baena (2010) plantea que “se excluyen los inventarios, porque, ... () no se permite o se
facilita su venta de forma rapida” (pag. 137). Este indicador mide la liquidez real de la institucién
libre de ventas, por lo cual este pone en manifiesto los recursos de los que se dispone justo en el

momento para solventar los compromisos con terceros. Su forma es la siguiente:

Activo Corriente — Inventarios

Prueba Acida.= - -
Pasivo Corriente

Capital de trabajo neto: en el articulo “Analisis financiero: una herramienta clave para
una gestion financiera eficiente” su autora Nava (2009) considera que “el capital de trabajo incluye
todos los recursos que destina la empresa diariamente para llevar a cabo su actividad referidos
tanto a activos circulantes como a pasivos circulantes; cuya diferencia da lugar al denominado
capital trabajo”. Dicho en otras palabras, aquellos recursos corrientes utilizados en el giro

operacional de la empresa se los denomina capital de trabajo. Su forma de calculo es:

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
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Para Baena (2010) y Cérdoba (2014) el capital de trabajo no es precisamente un indicador,
mas bien, complementa la interpretacion de la razén corriente al expresar en moneda lo que se
presenta como relacion. Cérdoba (2014) también plantea que “un capital de trabajo negativo
significa que la empresa no cuenta con recursos suficientes para cubrir necesidades operativas y
de no solucionarse, en el corto plazo podria ocasionar la insolvencia del negocio” (pag. 294). Es
decir que el nimero de pasivos corrientes deben ser menor al nimero de activos corrientes para
que exista una apropiada salud financiera.

Los indices de liquidez de las floricolas reflejan la situacion de las floricolas en cuanto al
cumplimiento con sus obligaciones con terceros. Donde entre més altos sean los niveles de liquidez
mejor es la posicion para rembolsar sus pasivos corrientes.

Indicadores de Eficiencia, Actividad o Rotacion.

Estos miden el desempefio de la gestion de activos en el desarrollo operacional y la
prontitud con la que se recobra la inversion en estos. Dichos indicadores son complemento
fundamental de las razones de liquidez, viéndose involucrado la cartera e inventarios. Baena
(2010) pone en consideracion que la rotacion de inventarios entre més alta en nimero de veces o
menos en nimeros de dias es lo ideal. EI cumplimiento de esto reflejara la rentabilidad del negocio
y su patrimonio. Por otra parte, Ollague et al. (2017) concuerda con que estos indicadores miden
la velocidad con la que diferentes activos se convierten en efectivos.

Dentro los indicadores de eficiencia que fueron utilizados para la presente investigacion se
encuentran:

Periodo Promedio de Cobro: este se obtiene después de haber aplicado la rotacion de las
cuentas por cobrar que segun Vasquez et al. (2021) es la medida en cantidad de veces en la que

una entidad cobra sus cuentas durante un periodo de contable; cuya formula es:
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Ventas

RCC =
Cuentas por Cobrar

Ahora bien, el promedio de dias representa el tiempo en el que la empresa ha generado ventas

a plazo y se ha hecho el cobro de las cuentas. La férmula para obtener este promedio es:

_ Dias del afio (365)
B RCC

PPC

Es importante tener un control sobre las cobranzas, pues las cuentas por cobrar incrementan el
efectivo de la empresa (Vasquez et al., 2021). El indicador muestra el nimero de dias promedio
que los clientes difieren en el pago de sus compromisos con la empresa; por lo que es necesario
que esta cree controles o estrategias para mejorar este promedio de dias de ser necesario.

Periodo Promedio de Inventario: al igual que el anterior indicador este se basa en la
rotacion de inventarios que de acuerdo con Baena (2010) esta se aplica para “determinar la
eficiencia de las ventas y para proyectar las compras en la empresa, con el fin de evitar el

almacenamiento de articulos de poca salida o movimiento” (pag. 156); su férmula es:

Costo de Ventas

Inventarios

En este sentido, el periodo promedio de inventario permite conocer el nimero de dias
promedio que se utilizan para que la empresa vendasu inventario a clientes, la liquidez incrementa

entre mas se venda este lo que es beneficioso para la empresa (Urefia, 2018).
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En cuanto al criterio de analisis de este indicador el resultado sera optimo si la rotacion es
lo mas alta, pues esto indica un manejo de inventarios eficiente. Ademas, el encargado del area de
inventarios debe ser atento si la rotacion es alta y las existencias se agoten, pues se pierden ventas
y se obtiene una demanda insatisfecha (Baena, 2010, pag. 158)

Periodo Promedio de Pago: del mismo modo este se basa en la rotacién de proveedores,
la cual seguin Baena (2010) es “el ntimero de dias que requiere la empresa para financiar la compra

de sus productos o materia prima mediante la cuenta de proveedores” (pag. 166); su formula es:

Costo de Ventas
RCP =
Cuentas por Pagar

Ollague et al. (2017) afirma que “La RCP representa las veces que la organizacion ha
recibido financiamiento de parte de los proveedores y se cancela la deuda”. De aqui parte el PPP
el cual identifica el tiempo que la empresa toma para pagar sus obligaciones con terceros; su

formula es:

_ Dias del afio (365)
B RCP

PPP

El autor Baena (2010) puntualiza que dentro de la interpretacion de este indicador se debe
tener en cuenta que si el PPP es bajo, se interpreta como falta de estrategias de negociacion con
proveedores, y, si este es alto se considera que la empresa no posee el suficiente capital para
ostentar sus compromisos, ademas de incurrir en la morosidad de pagos.

Ciclo de Conversion de Efectivo: Este indicador muestra el periodo promedio de rotacion
del efectivo en la empresa, es decir, el tiempo que le toma convertir en efectivo su inventario,
recuperar su cartera y pagar sus obligaciones (Baena, 2010). Esta es una herramienta que daa
conocer si la entidad posee suficiente flujo de efectivo que recupere su capital de trabajo, es decir

el tiempo que conlleva convertir los recursos en efectivo. Su formula es:
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CCE = PPC + PPl — PPP

Baena (2010) sostiene que cada entidad debe implementar estrategias que permitan reducir
el CCE, donde su produccion sea acelerada, la recuperacion de cartera se realice a tiempo de
acuerdo con politicas establecidas, y el pago de compromisos se de en el tiempo acordado.

Indicadores de Endeudamiento.

Los autores Baena (2010); Cordoba (2014); Fajardo & Soto (2018); Garcia (2019) &
Ribbeck (2014) comparten que los indicadores de endeudamiento determinan la cantidad de
recursos que son obtenidos de terceros para generar utilidades; donde se observa la composicion
del pasivo y la relacién de este con el capital y el patrimonio. Segun Baena (2010) su objetivo es:

“Medir en qué grado y forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la

empresa. De la misma manera establece el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de

los duefiosy la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento

para la empresa” (pag. 174).

Conocer la capacidad de las empresas para comprometerse con obligaciones es necesario,
pues de esto depende que la empresa tome la decision indicada en cuanto a contraer nuevas
obligaciones o abstenerse de hacerlo. Con un nivel de endeudamiento alto la entidad no debe
contraer nuevas obligaciones debido al riesgo de no poder cubrirlas. Por el contrario, si el nivel de
endeudamiento es bajo, las empresas pueden contraer nuevas obligaciones sin ninguna
contrariedad.

Los indicadores utilizados para el desarrollo del estudio de caso y con los cuales llegamos
a conocer el nivel de endeudamiento de las floricolas durante los periodos analizados fueros:

Nivel de endeudamiento o endeudamiento total: representa los fondos que han sido

proporcionados por acreedores, tanto de corto o largo plazo, para invertir en activos (Cérdoba,
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2014). Es decir, como han sido financiados los activos por la deuda siendo representado en
porcentajes. Ademas, Cordoba (2014) sefiala que “mientras mas alta sea esta razon mayor seré el

nivel de endeudamiento de la firma y mayor su riesgo de insolvencia” (pag. 301). Su férmula es:

) Pasivo
Endeudamiento Total = ———
Activo

Los valores optimos estan entre los rangos 0,4 y 0,6 de acuerdo con Baena (2010). Si el
valor es mayor a 0,6 las floricolas estan dejando una gran parte de su financiacién a terceros, por
otra parte, si es menor que 0,4 las floricolas contrarian un nivel de recursos propios muy elevado.

Endeudamiento a Corto Plazo: esta razon refleja el porcentaje con la que participa el

patrimonio, con respecto a los compromisos con acreedores menores de un afio. Su férmula es:

Pasivo Corriente

Endeudamiento a corto plazo = - -
Patrimonio

Endeudamiento a Largo Plazo: esta razén refleja el porcentaje con la que participa el

patrimonio, con respecto a los compromisos con acreedores mayores a un afio. Su formula es:

Pasivo no Corriente

Endeudamiento a largo plazo = - -
Patrimonio

Indicadores de Rentabilidad.

Cordoba (2014) plantea que estos indicadores “miden el rendimiento de la empresa en
relacion con sus ventas, activos o capital” (pag. 315). El objetivo de una empresa es crear utilidad,
por lo cual es necesario conocer si estaes suficiente y razonable para cada periodo. Baena (2010)
sefiala ademas que “las razones de rentabilidad son instrumentos que le permiten al inversionista

analizar la forma como se generan los retornos de los valores invertidos en la empresa” (pag. 181).
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Cordoba (2014) plantea que los indicadores mas relevantes en el andlisis financiero son los
siguientes:

Margen de utilidad neta ROS: el margen de utilidad neta mide la relacién entre utilidades
netas e ingresos por venta y la capacidad de convertir las ventas en ganancias después de
impuestos. EI margen de utilidad neta ayuda a las floricolas a determinar en qué porcentaje han

generado las ventas solo utilidad neta. Su formula es:

. Utilidad Neta
Margen de Utilidad Neta = * 100
Ventas Netas

Rentabilidad de activos ROA: citando a (Baena, 2010) y (Cdrdoba, 2014) los dosautores
concuerdan en que la razon muestra la capacidad del activo en generar utilidades. Dicho indicador
demuestra la eficiencia de las floricolas en la gestidén de sus activos, sin considerar otro tipo de
ingresos. Es por eso por lo que entre mayor sea la razon, mayor sera su eficiencia. Su formula es:

_ Utilidad Neta

ROA =
Activo Total

Rentabilidad del capital o del patrimonio ROE: de acuerdo con lo planteado por Baena
(2010) y Cordoba (2014) esta razon determina la rentabilidad de la inversion por parte de los
propietarios o accionistas. Es Util dicho indicador para los propietarios y accionistas de las

diferentes floricolas conocer que sus inversiones estan generando utilidad. Su férmula es:

Utilidad Neta
ROE = - - * 100
Patrimonio
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2.2.Marco Legal

Para el estudio de caso es esencial tener presente la normativa legal vigente del Ecuador,
que se sea concerniente con el tema deinvestigacion “analisis financiero”, es decir, un marco legal
que justifique su realizacion. Para establecer el marco legal se hace uso de la pirdmide de Kelsen,
detal forma que se contemplen leyes, normas, reglamentos, entre otros a los que se debensujetarse
las empresas floricolas ecuatorianas; generando asi el siguiente orden de ideas.

Partiendo con lo publicado por la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) en el
articulo 18 se especifica que:

“Todas las personas, en forma individual o colectiva, tienen derecho a: buscar, recibir,

intercambiar, producir y difundirinformacion veraz, verificada, oportuna, contextualizada,
plural, sin censura previa acerca de los hechos, acontecimientos y procesos de interés
general, y con responsabilidad ulterior”.

La informacion presentada por las diferentes entidades refleja la transparencia de las
actividades econodmicas en las que estas incurren, Yy justifica su crecimiento econémico. Se hace
cumplimiento en lo estipulado por la (Constitucién de La Republica Del Ecuador, 2008) articulo
320 el cual estipula que:

“En las diversas formas de organizacion de los procesos de produccion se estimulara una
gestion participativa, transparente y eficiente. La produccion, en cualquiera de sus formas,
se sujetard a principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica,
valoracion del trabajo y eficiencia econdmica y social”.

En relacion a la idea anterior, en la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

articulo 213 se define a;
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“Las superintendencias como organismos técnicos de vigilancia, auditoria, intervencion y
control de las actividades econdémicas, sociales y ambientales, y de los que presentan las
entidades publicas y privadas, con el propdsito de que estas actividades y servicios se
sujeten al ordenamiento juridico y atiendan al interés general”.

En este sentido, se comprende la existencia de organismos de control a los cuales las
diferentes empresas ecuatorianas deben presentar informacion, con el fin de cumplir principios de
transparencia.

Segun la (Superintendencia de Compariias Valores y Seguros [SCVS], 2022.) esta es “un
organismo técnico, con autonomia administrativa y econdmica, que vigila y controla la
organizacion, actividades, funcionamiento, disolucién y liquidacion de las compafiias y otras
entidades en las circunstancias establecidas por la ley”. Las empresas floricolas estudiadas
pertenecen al sector societario por lo que estan bajo la inspeccion de la SUPERCIAS.

Los estados financieros sometidos a analisis se adquirieron de la pagina oficial de la
SUPERCIAS. Dicha informacién es asequible para cualquier persona, pues es publicada para el
conocimiento publico. De acuerdo con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (2004) articulo 4 literal “a” se especifica que: “la informacion publica pertenece a los
ciudadanosy ciudadanas. EI Estadoy las instituciones privada depositarias de archivos publicos,
son sus administradores y estan obligados a garantizar el acceso a la informacion”.

Dentro de este contexto, los estados financieros deben presentarse de forma anual y los
anexos de los mismos de acuerdo con la (SCVS, 2022). En la (Ley de Compafiias, 2017) articulo
20 literal a se estipula que:

“Las compafiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control de la

Superintendencia de Compafiias y Valores, enviaran a esta, en el primer cuatrimestre de
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cada afio copias actualizadas del balance general anual, del estado de la cuenta de pérdidas

y ganancias, asi como de las memorias e informes de los administradores y de los

organismos de fiscalizacion establecidos por la ley”.

Siendo asi posible obtener la informacidn financiera necesaria para llevar a cabo el analisis
planteado en la investigacion, pues las empresas floricolas deben presentar esta informacion a los
organismos de control estipulados por la ley.

Por otra parte, para la seleccion de las empresas floricolas analizadas, se verifico que se
hallen inscritas en el SRI y a la vez su estado de “activas”. De acuerdo con la Ley del Registro
Unico de Contribuyentes (2016) en el articulo 2 se estable que el “El Registro Unico de
contribuyentes sera administrado por el Servicio de Rentas Internas”. Las empresas analizadas
deben estar en un estado activo, es decir que sigan desarrollando sus actividades econdmicas en el
presente, pues el andlisis financiero es til para que las floricolas continten con su desarrollo y
mejoren su gestion financiera. La investigacion seria innecesaria si se trabaje con empresas ya no
activas.

Para justificar la existencia y el estado de las empresas floricolas sujetas a andlisis se anexa
que en la (Ley del Registro Unico de Contribuyentes, 2016) el articulo 3 estipula que:

“Todas las personas naturales y juridicas, entes sin personalidad juridica, nacionales y

extranjeras, que inicien o realicen actividades economicas en el pais de forma permanente

u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos que generen u obtengan ganancias,

beneficios, remuneraciones, honorarios y otras rentas, sujetas a tributacion en el Ecuador,

estan obligadas a inscribirse, por una sola vez en el Registro Unico de Contribuyentes”

Es necesario considerar también a las Normas Internacionales de Informacion Financiera;

apreciadas como un lenguaje contable universal; las cuales han creado un sistema unificado,
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estandarizado y homogéneo de normas y procedimientos contables. Cuyo objetivo es garantizar la
calidad de la informacién contenida en los estados financieros de las empresas, presentados bajo
transparencia, integridad, fiabilidad y comparabilidad (Fajardo & Soto, 2018). Teniendo en cuenta
dichas consideraciones, los estados financieros estan desarrollados bajo estandares de calidad, por
lo cual la informacién financiera es méas precisa y util para desarrollar el andlisis financiero,
arrojando resultados mas fiables y significativos para la investigacion.

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2018) dentrodel marco conceptual
para la informacion financiera capitulo 3 parrafo “3.2” establece:

“El objetivo de los estados financieros es proporcionar de informacion sobre activos,

pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de la entidad que informa; dicha informacion debe

ser util para los usuarios que evalGan las perspectivas de entrada de efectivo netas futuras

a la entidad que informa y la administracion de la gestion de los recursos econémicos de la

entidad”.

El andlisis financiero desarrollado recae sobre las cuentas de activos, pasivos, patrimonio,
sobre los ingresos y gastos de las floricolas; por lo cual es importante que presenten informacion
atil paradicho analisis, de tal manera que se pueda evaluar los movimientos de cadacuenta durante
el periodo analizado.

Se tiene en cuenta también las NIIF 1 referente a la Adopcion por Primera vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera que de acuerdo con el IASB (2010) su
objetivo es:

“Asegurar que los estados financieros conforme a las NIIF de una entidad, asi como

informes financieros intermedios, relativos a una parte del periodo cubierto por tales

estados financieros, contienen informaciéon de alta calidad que sea transparente para los
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usuarios y comparable para todos los periodos en que se presenten; suministren un punto

de partidaadecuado para la contabilizacion segin NIIFy pueda ser obtenidaa un costo que

no exceda a sus beneficios”.

La informacion financiera requerida para el analisis esta sujeta a la fiabilidad, lo que
significa contar con informacion veraz y util para los responsables de las decisiones econémicas.

Dentro de este orden de ideas, el (IASB, 2014) en Norma Internacional de Contabilidad 1
concerniente a la presentacion de estados financieros expone que el objetivo de los estos es:
“suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del rendimiento financiero y de los
flujos de efectivo de una entidad, que sea Util una amplia variedad de usuarios para la toma de
decisiones econdmicas”. La NIC 1 expone los requerimientos generales para la preparacion de
estados financieros Utiles para analizar la situacion y rendimiento financiero de la entidad.

Los estados financieros suministraran informacion acerca del activo, pasivo, patrimonio,
ingresos Y gastos, aportaciones de los propietarios y su respectiva distribuciony la entraday salida
de efectivo. El conjunto de esta informacion es ventajoso para que los usuarios consigan
pronosticar flujos de efectivo futuros, estar al tanto del escenario econémico-financiero de la
entidad y tomen decisiones con los resultados manifestados para mejorar su rendimiento con
estrategias de mejora.

ElI lASB (2014) también expone que el conjunto de estados financieros comprende:

“El estado de situacion financiera al final del periodo, estado de resultado y otro resultado

integral del periodo, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujos de efectivo del

periodo, notas (resumen de politicas contables e informacion explicativa), informacion
comparativa, estado de situacion financiara al principio del primer periodo inmediato

anterior comparativo”.
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La aplicacién de la normativa expuesta anteriormente permite que los estados financieros
se ostenten bajo estandares perceptibles, trasparentes y de calidad. Evidentemente existe una
mejora en la elaboracion y exposicion de estos, asegurando que la informacion sea (til para los

interesados al momento de analizarlos.
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Unidad 3: Marco Metodoldgico
Para realizar el andlisis financiero, explicar la situacion de las floricolas, recolectar
informacion es necesario utilizar una metodologia, técnicas, enfoques e instrumentos de
investigacion que proporcionen la realizacion del estudio de forma logica y ordenada. Dichos
elementos sustentan a la investigacion de forma confiable. Esta unidad refiere a la metodologia

usada para el aplicacion del analisis financiero aplicado a los floricolas objetos de estudio.

3.1.Tipo de Investigacion

La investigacion es cuantitativa ya que la informacion recopilada presenta datos netamente
numéricos; a la cual se aplica el método de analisis horizontal y vertical e indicadores de liquidez,
eficiencia, rentabilidad y endeudamiento. Segun Monroy & Nava (2018):

“Este enfoque se fundamentaen la medicion de las caracteristicas de los fenémenos, por

ello se deben plantear desde el principio los conceptos, postuladoso teorias desde los cuales

se estableceran y modificaran las variables. Los datos que se produceny desean interpretar
son cuantificables, por lo tanto, se pueden contar y medir”.

La investigacion cuantitativa ayuda a la recoleccion de informacion numérica de las
diferentes floricolas objeto de estudio; la cual se puede analizar, comparar, relacionar de tal forma
que se obtengan resultados a partir de la medicion.
3.2.Alcance de la Investigacion

Se hace uso de los enfoques exploratorio y descriptivo. El primero debido a que el tema de
un analisis financiero del sector floricola durante el tiempo de pandemia por el virus covid-19 ha
sido poco estudiado en la provincia de Pichincha; por lo cual fue necesario una indagacién
profunda de informacién sobre el tema; donde se explora el fendmeno y sus caracteristicas.

Ademas, se considera que la investigacion puede ser base de informacion para futuros estudios
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afines con un tema semejante. En palabras de Hernandez et al. (2014) “los estudios exploratorios
se realizan cuando el objeto es examinar untema o problema de investigacion poco estudiado, del
cual se tiene muchas dudas o no se ha abordado antes”.

También Hernandez et al. (2014) expresa que “los estudios descriptivos buscan especificar
las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”. La investigacion descriptiva se
refleja en el uso de conceptos, caracteristicas y factores utiles para el ejecucion del analisis
financiero y la conceptualizacion de variables. La investigacion determina el escenario financiero
de las floricolas, considerando las variaciones que se generaron durante los dos periodos
analizados, cumplimiento asi del objetivo general planteado.

Para desarrollar el analisis financiero es necesario contemplar el ambiente global en el cual
operaron las empresas floricolas durante este periodo, es decir que se consideraron aspectos
politicos, econdmicos, ambientales, sociales, entre otros. La investigacion exploratoria ayuda con
la recopilacion de diferentes documentos, articulos cientificos, revistas economicas, tesis y demas
fuentes de informacion sobre temas del sector floricola y andlisis financiero.

En funcién de lo planteado el alcance de investigacion es Gtil para su desarrollo, y que,
mediante esta se procura describir caracteristicas esenciales tanto del sector floricola y
caracteristicas del andlisis financiero en general. Finalmente se establecen criterios sobre el
comportamiento del fendmeno de estudio, proporcionando informacion numérica y comparable.
3.3.Método de Investigacion

Debido a las necesidades y objetivos de nuestra investigacion fue propicio aplicar los

siguientes métodos investigativos:
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3.3.1. Método Inductivo

Este método utiliza el razonamiento para el estudio individual de hechos y asi formular
conclusiones generales que se postule como leyes, principios o fundamentos (Bernal, 2010). En el
estudio presente el método permitio establecer conclusiones acerca del comportamiento financiero
de las floricolas en base a la recoleccion, célculo y andlisis de datos.
3.3.2. Meétodo Deductivo

Este metodo inicia con el analisis de postulados, teoremas, leyes, principios, etc., de
aplicacion universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos particulares
(Bernal, 2010). Es decir que de consumaciones generales se llega a definiciones particulares. El
método se usd para la revisién de conceptos importantes sobre el andlisis financiero, con los que
se puede llegar a determinar aspectos particulares como el nivel de liquidez, eficiencia, solvencia
y rentabilidad.
3.3.3. Metodo Analitico

Es un método cognoscitivo que consiste en descomponer un objeto de estudio, apartando
cada una de las partes para evaluarlas en forma particular (Berna,2010). EI método permite
interpretar la informacion emanada de los resultados del célculo de los métodos de analisis
financiero aplicados a cada una de las floricolas estudiadas.
3.4.Técnicas de Investigacion

“Las técnicas de investigacion son acciones para recolectar, procesar y analizar
informacion” lo plantea (Monroy & Nava, 2018). Se utilizaron las siguientes técnicas de

investigacion para la recolectar informacion:
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3.4.1. Técnica Documental

Esta se refiere a la indagacion y el analisis de la informacion documental. Se realiza en el
primer momento de la investigacion para la revision bibliogréfica la ubicacion tedrica del problema
de investigacion elaboracién del marco tedrico y organizacion de la informacion seleccionada
(Monroy & Nava, 2018). Dentro del marco tedrico se recopildé informacion de tesis, libros,
articulos cientificos, revistas econdémicas, entre otros relacionados con el sector floricola y analisis
financiero.
3.4.2. Recoleccion de la Informacion

La informacion es recolectada por fuentes secundarias de la SUPERCIAS, por lo que es
necesario una ficha de andlisis de documentos, para lo cual se extrajeron datos cuantitativos,
creacion de base de datos; dicha informacion sirvié para la construccion del analisis y aplicacion
de indicadores financieros.
Tabla 1l

Fuentes Secundarias de Informacién

Fuentes Detalle

Servicio de Rentas Internas (SRI) Catastro del registro Unico de Contribuyentes

Superintendencia de Compafiias, Valores y » o ) )
Informacion econémico- financiera
Seguros

Socios dedicados a la produccion de flores
Expoflores o
Informes econdmicos

Nota. Principales fuentes de informacion para la investigacion.
Se obtuvo informacion relevante del Servicio de Rentas Internas, Expoflores, y de los
estados financieros de las floricolas encontrados en la base de datos de la Superintendencia de

Compafiias, Valores y Seguros. Se verificd también que las floricultoras cuya actividad principal
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ingresada en el Registro Unico de Contribuyente del SRI esté en base a la Clasificacion Industrial
Internacional Uniformes.
3.5.Instrumentos de Investigacion

Guias de analisis documental: estados financieros de las empresas floricolas.

Papeles de trabajo: donde se registr6 informacion relevante de los estados financieros, los
cuales ayudan con el desarrollo de la investigacion.
3.6.Poblacion, Muestra y Unidad de Analisis
3.6.1. Poblacion

La poblacion es un conjunto de elementos definidos por ciertas caracteristicas 0 sus
necesidades homogéneas. “La poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y
accesibles, que formara el referente para la eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de
criterios predeterminados” de acuerdo con (Arias et al., 2016).

Para seleccionar la poblacion, primero se identificaron las floricolas registradas en el SRI
apropiables concretamente al sector floricola del Ecuador. Este proceso se basé en la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CI1U) de las actividades econdmicas ecuatorianas, donde se
determind que el sector de estudio pertenece a la seccion “A”, concerniente a la agricultura,
ganaderia, selvicultura y pesca, aqui se incluyen actividades de cultivo, recoleccion de plantas,
entre otros; este a la vez se divide en “01”, - Agricultura, ganaderia, caza y actividadesde servicios
conexas; dentro de este se consider6 el grupo perteneciente a “1”’- Cultivo de plantas no perennes,
y finalmente se toma el grupo de la clase “9” y “0” que se refiere al Cultivo de otras plantas no
perennes (INEC, 2012).

Ademas, se incluye la venta al por mayor y menor de flores, cuyo CIIU pertenece a la

seccion “G”- Comercio al por mayor y menor, que a su vez de divide en “46”- comercio al por
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mayor exceptuando el de las motocicletas y automotores, donde se considera el grupo “2015” que
se refiere a venta al por mayor de flores y pantas (INEC, 2012). De tal forma, las floricolas
seleccionadas para el estudio corresponde a los Cl11U A011903 y G462015.

3.6.2. Muestra

Una vez que se han definido las caracteristicas de la poblacién objeto de estudio, es
necesario garantizar que la muestra sea representativa (Arias et al., 2016). Para el estudio de caso
se utilizé un método de muestreo no probabilistico, el cual segin Hernandezet al. (2014) consiste
en un proceso de toma de decisiones de un investigador o grupo de investigadores, dichas
decisiones deben ser tomadas en base a los criterios de la investigacion. Para la seleccion de las
floricolas se consider6 una revision previa del sector floricola; donde se encontro que la provincia
de Pichincha tiene la mayor participacion; una vez considerado esto se considerd el ranking
presentado por la SUPERCIAS.

Con el muestreo intencionado se selecciond elementos que a juicio son representativos, en
el cual se exigio conocimiento previo de la poblacién objeto de estudio (Behar, 2008). Para el
estudiode caso se considerd el posicionamiento de las grandes floricolas societarias de la provincia
de Pichincha que la SUPERCIAS refleja en la informacion que presenta para el afio 2020. Las diez
floricolas seleccionadas se encuentran entre las 10 mas representativas segun la SUPERCIAS.
3.6.3. Unidad de Analisis

Se consider6 la poblacion de las grandes floricolas societarias activas de la provincia de
Pichincha, cuya muestra resulta en las 10 empresas floricolas mas representativas de la provincia,
considerando que tienen informacion completa de 2018, 2019 y 2020. La informacion financiera
del afio 2018 fue considerada importante para mayor relevancia de las variaciones entre los otros

dos afios posteriores. Esta informacion es conseguida de SUPERCIAS.
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Tabla 2

Operacionalizacion de variables

Tema Problema Objetivo Objet.'\.lo Marco Teorico Variable Indicadores _Fuentes de
General Especifico informacién
Diagnosticar el
entorno social,
econémico y El Sector Entormno del
ambiental del Floricola en un Sector Diaanostico situacional Referencias
) sector floricola Entorno de Floricola g Bibliografias
Analizar la como base para el Pandemia
Situacion anélisis financiero
Flnlamc(;e_zra de posterior.
as diez Generalidades de .
floricolas la informacion VarlaC|ones~entre los dos
Anélisis de Ia Falta de societarias mas financiera Desempefio anos.
Situacion analisis grandesy Operativo . .
Financiora de financiero representativas Analisis Financiero Analisis vertical
las diez como de la provincia Financiero Analisis horizontal
Floricolas herramienta de Pichincha Evaluar los
L para la toma de del periodo Razén Corriente
Societarias decisiones de 2019-2020. A estados
mas Grandes o financieros a U Aci Fuentes
o las empresas través de ] 1 Liquidez Prueba Acida ;
La Provincia . ] través de métodos Secundarias,
Lo floricolas métodos de fre . . S
De Pichincha, durante el anélisis de analisis Capital de Trabajo Recopilacion
Periodos . . . financieros que . . de
periodo de financiero que . Periodo promedio de cobro . -
2019-2020. - . permitan conocer informacion a
pandemia. permitan LT Razones (PPC) .
determinar las 12 situacion i ' Periodo promedio de través de la
variaciones financiera de las F'ngnC'graS 0 inventario (PPI) SCVS
1 i Indicadores Eficienci ) {
dadasentre los  1OrICOIas, objeto Financieros clencia Periodo promedio de pago
~ de estudio.
dos afios. (PPP)
Ciclo de conversion del
efectivo (CCE)
Margen Neto ROS
Rentabilidad

Rentabilidad del
Patrimonio ROE
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Solvencia o
endeudamie
nto

Interpretar los
resultados
obtenidos de los
indicadores
financieros, de tal
forma que se
puedan establecer
recomendaciones
(acciones
correctivas/
estrategias) para
los diferentes
hallazgos
encontrados.

Rentabilidad Operativa de
los activos ROA

Endeudamiento Total

Endeudamiento a corto
plazo
Endeudamiento a largo
Plazo

Nota. Elaborado por las autoras.
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Unidad 4: Discusion y Resultados

Dentro de esta unidad se presentan los resultados, productos del andlisis financiero
aplicado, utilizando el analisis horizontal, vertical e indicadores financieros. El fin del estudio es
determinar el escenario financiero de las diez grandes floricolas societarias de la provincia de
Pichincha durante 2019 y 2020, pero para que la informacion sea relevante y significativa se
considerd necesario usar informacion financiera del periodo 2018. Se determina el nivel de
liquidez, eficiencia, solvencia y rentabilidad manejado por las empresas durante estos periodos,
considerando que fue el periodo donde la pandemia por el virus covid-19 inici6. Ademas, el
analisis horizontal y vertical reflejan las variaciones que tuvieron las principales cuentas de los
estados financieros durante los dos afios.
4.1.Recoleccion de Informacion

El objetivo de la recoleccion de informacion es primordial para la investigacion, dicha
informacion es necesaria para sustentar los resultados obtenidos. Para el estudio fue necesario
explorar bibliograficos de diversas fuentes como articulos cientificos, tesis, libros relacionados
con el sector floricola y el anlisis financiero, para contemplar todo el conocimiento necesario para
establecer la situacion del sector.

Las floricolas objetos de estudios fueron elegidas segun el ranking presentado por la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros en el afio 2020, considerando también que su
actividad econdémica sea la “venta al por mayor de flores” y el “cultivo de flores, incluida la
produccion de flores cortadas y capullos”. En la siguiente tabla se muestra la seleccion de las

floricolas con el tipo de empresa, el sector, tamarfio y actividad de cada una.
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Tabla 3

Floricolas seleccionadas para la investigacion

Expedie - . oo Actividad . . o
nte Floricultora Tipo Compafiia econémica Provincia Ciudad Tamafio Sector
54162 Rosaﬁ)_rtltrjr;a Cla. Res. Limitada A0119.03 Pichincha Cayambe Grande Societario
47392  Royalflowers S.A. Andnima G4620.15 Pichincha Quito Grande  Societario
46745 Denmar Sa Anbénima A0119.03 Pichincha Quito Grande  Societario
Flores
45178  Equinocciales Sa Andnima A0119.03 Pichincha Otén Grande  Societario
Florequisa
Guanguilqui
Agropecuaria - L . L
45845 Industrial S.A. Andnima A0119.03 Pichincha Quito Grande  Societario
Guaisa
87674 Sag(ii;e Ilijggdor Res. Limitada A0119.03 Pichincha Quito Grande  Societario
85026 Bellaro S.A. Anbnima A0119.03 Pichincha Talzjaocun Grande  Societario
86628 Hoja I\_/fdr:e Cia. Res. Limitada A0119.03 Pichincha Cayambe Grande Societario
Flores
50496 Ecuat_orlanas De Anbnima A0119.03 Pichincha Cayambe Grande Societario
Calidad S.A.
Florecal
150672 Floricultura Andnima G4620.15 Pichincha Quito Grande  Societario
Josarflor S. A

Nota. La informacion presentada fue tomada de los rankings 2020 presentado por

Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

Los datos cuantitativos obtenidos de las floricolas fueron registrados y desarrollados en el
programa de Excel, donde se aplicaron los distintos métodos de analisis financiero. Ademas, se
sintetizo la informacién financiera de cadauna de las floricolas en papeles de trabajo que se pueden
observar en anexos. Los resultados se evidencian en las siguientes graficas y tablas que nos
muestran como fue el comportamiento financiero de las floricolas durante los afios 2018, 2019 y
2020.

Para la presentacion de graficos y tablas fue necesario establecer una letra del abecedario

con la que se identifica cada una de las empresas floricultoras de la siguiente forma:
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Tabla 4

Asignacion de letras para identificacion de floricolas

Floricultora Abreviatura

Bellaro S.A.

Denmar Sa

Florecal S.A.

Florequisa S. A.
Josarflor S. A.

Guaisa S.A.

Hojaverde Cia. Ltda.
Rosaprima Cia. Ltda.
Royalflowers S.A.

Sande Ecuador Cia. Ltda.

—=—TITOTMMUOUO >

Nota. Para mayor compresion de los gréaficos presentados a continuacion, se ha asignado una letra

que representara a cada floricola.

4.2.Anélisis de informacion
4.2.1. Indicadores de Liquidez

Razo6n Corriente.
Figura 6

Razon corriente periodos 2018, 2019 y 2020

3,00
2,50

2,00
1,50 F \/\
1,00 ¢

0,50
0,00

y

A B C D E F G H | J
~=®-2018 187 065 153 1,73 209 092 19 126 0,39 1,98
—=0—2019 103 186 169 168 279 148 219 117 0,71 1,33
2020 1,04 0417 184 197 208 085 1,75 146 0,70 1,74

=0-=2018 =—e=2019 2020

Nota. Elaborado por las autoras.
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En el afio 2018 el 70% de las floricolas present6 una razon corriente buena, debido a que

sus indices sobrepasan la razén de 1, los resultados demostraron que estas pudieron
solventar sus pasivos corrientes con el uso desus activos corrientes. EI 30% restante revel6 razones
por debajo de 1, es decir que por cada ddlar que debian tuvieron menos de un ddlar para cubrir sus
compromisos a corto plazo. Tomando como referencia el historico del afio 2018 en relacién con el
2019, para este afio existid una mejora, pues la razén corriente fue buena para el 90% de las
floricolas, y tan solo el 10% presentd problemas de liquidez. Cabe mencionar que el 40% de las
floricolas, pese a que mantienen una razon mayor a 1, esta disminuy6 en el afio 2019 en relacion
con el 2018.

Durante el afio 2020, periodo el cual se declar6 cuarentena por la expansion del virus covid-
19; se observo que el 70% de las floricolas tuvieron capacidad de pago ante sus obligaciones, y
que el 30% restante se encontrd por debajo de la razon de 1, lo que evidencié su iliquidez. Dentro
de este afio, pese a que un 70% mostré una razén mayor a 1; los datos reflejaron que el 50% del
total de las floricolas disminuy6 su razén considerablemente, y que el otro 50% tuvo un leve
aumento. Es decir que, para las floricolas, aunque demostraron que conseguian cubrir sus deberes
a corto plazo, existié una notable afectacion en su capacidad de pago.

En sintesis, el 70% de las floricolas analizadas tuvo una razon corriente adecuada durante
los tres periodos econdmicos analizados. Recalcando que para el afio 2019 las floricolas mostraron
las razones corrientes mas altas, y que durante el afio 2020 estas disminuyeron en comparacion al
2019 e incluso mostraron resultados méas bajos que el afio 2018. Un 20% evidencid una inadecuada
liquidez durante los afios 2018 y 2020, esta fue solo mayor a 1 durante el afio 2019. Y finalmente,

el 10% present6 una liquidez ineficiente para los tres afios.
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Prueba Acida.
Figura7

Prueba acida periodos 2018, 2019 y 2020

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
A B Cc D E F G H I J

2018 154 042 137 113 186 0,76 1,75 115 0,13 1,68
2019 0,85 164 161 124 264 141 208 099 041 1,05
2020 095 0412 168 155 182 081 168 1,37 042 126

2018 2019 2020

Nota. Elaborado por las autoras

De acuerdo con el grafico inferior para el afio 2018 el 70% de las floricolas se encontro
con un nivel 6ptimo de liquidez pues su razon acida fue mayor que 1; lo que significa que por cada
dolar que las floricolas debian, estas poseian méas de un dolar sin contar inventarios para pagar su
deuda. Por lo contrario, el 30% restante tuvo activos liquidos insuficientes para pagar sus
obligaciones a corto plazo, debido a que su razén &cida se presento por debajo de 1.

En 2019 los porcentajes fueron los mismos, la discrepancia entre los dos afios es que dos
de las floricolas que estaban en el 70% con buena liquidez en el 2018, disminuyeron por razones
menores a 1, y dos del 30% de las floricolas con iliquidez mejoraron su capacidad de pago.

En el afio 2020 tan solo un 60% de floricolas reflejo capacidad de pago 6ptima sin tomar
en cuenta sus inventarios. EI 40% restante evidencio una incapacidad de pago por la insuficiente
liguidez que poseia. Durante este afio el 40% de las empresas presentd un significante
decrecimiento en su prueba acida, de este porcentaje el 20% tuvo una razén mayor a 1 en el 2019,
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y para el afio 2020 sus razones estuvieron por debajo de este valor; el otro 20% reflejé valores
mayores a 2 para el afio 2019, y para el afio 2020 pese a que sus valores estuvieron por encima de
1, estos disminuyeron de la razon de 2.

En definitiva, el 60% de las floricolas tuvo una prueba acida eficiente durante los tres
periodos econémicos. Un 10% de estas no presentd una liquidez apropiada, pues sus razones
estuvieron por debajo de 0.5 durante los tres afios. Otro 10% para los afios 2019 y 2020 su razén
acida fue menor a 1; la floricola dependié de la venta de sus inventarios para solventar sus
obligaciones. Un 20% mejoro considerablemente durante el 2019 siendo sus razones mayores a1,

sin embargo, para el afio 2020 estos volvieron a estar por debajo.

Capital de Trabajo.

Tabla5s

Capital de trabajo periodos 2018, 2019 y 2020

Floricultora Periodo
2018 2019 2020
Bellaro S.A. $1.269.196,11 $49.877,61 $66.414,96
Denmar Sa $-1.464.004,73 $ 365.518,45 $-18.754.282,61
Florecal S.A. $1.639.651,23 $1.735.439,02  $2.018.577,30

Florequisa S. A
Josarflor S. A
Guaisa S.A.
Hojaverde Cia. Ltda.
Rosaprima Cia. Ltda.
Royalflowers S.A.
Sande Ecuador Cia. Ltda.

$1.736.400,06
$1.340.717,86
$ -215.458,15
$990.414,68

$2.049.963,81
$-5.447.417,04
$1.345.911,19

$1.790.736,14
$1.383.364,62
$2.590.425,39
$1.799.353,10
$1.395.452,70
$5.967.707,50
$ 466.291,96

$ 2.275.559,24
$1.012.728,78
$ -1.348.835,05
$ 1.518.593,56
$ 4.583.933,90
$ 6.104.489,25
$ 972.330,60

Nota. El capital de trabajo resulta de la resta de los activos corrientes a los pasivos corrientes.



Segun la tabla 5, en 2018 el 70% de las floricolas presentd valores positivos, y el 30%
negativos. Gran diferencia con el afio 2019, el cual reflej6 que el 100% de estas tuvieron un capital
de trabajo positivo. En el afio 2020, sucedié lo mismo con las floricolas con un indicador negativo
en el afio 2018, a excepcidn de una de estas que su capital de trabajo si fue positivo en los afios
2019 y 2020.

El 70% de las floricolas present6 un capital de trabajo con el que podian trabajar de forma
eficiente en los tres periodos economicos. El 20% presentd valores negativos para el afio 2018,
este mejord en el 2019 presentando valores positivos, sin embargo, en el 2020 decay6 nuevamente.
Finalmente, un 10% presentd valores negativos para el afio 2018 y valores positivos para los afios
posteriores.

4.2.2. Indicadores de Eficiencia

Periodo Promedio de Cobro (PPC).

Tabla 6

Periodo promedio de cobro 2018, 2019y 2020

Floricultora Periodo/Dias
2018 2019 2020
Bellaro S.A. 45 43 64
Denmar S. A 28 25 37
Florecal S.A. 32 222 584
Florequisa S. A 32 48 47
Josarflor S. A 47 40 38
Guaisa S. A 318 206 205
Hojaverde Cia. Ltda. 15 48 39
Rosaprima Cia. Ltda. 88 79 196
Royalflowers S.A. 15 28 31

Sande Ecuador Cia. Ltda. 34 31 31

Nota. La tabla indica la variacion de dias promedio de cobro entre los afios 2018, 2019 y 2020.
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Segun la tabla 6, el hallazgo mas relevante lo presenté un 10% de floricolas que mostré un
PPC mayor a 200 dias en los tres afios analizados; esto deduce que la floricola tard6 en recuperar
sus ventas. Un 10% tard6 mas de 70 dias durante los tres periodos; y, otro 10% para el 2019 y
2020 tuvo un PPC de 222 y 584 dias respectivamente. Estos resultados sugieren que las floricolas
sufrieron deficiencia en la recuperacion de cartera, o se hayan registrado incumplimientos por mora
por parte de los clientes.

El 70% de las floricolas restante presentdé un promedio de cobro menor a los 50 dias, lo
que representd un panorama positivo para las floricolas; dentro de este porcentaje dos de las
floricolas presentaron un aumento de su PPC para el afio 2020 en relacion con el 2019, cuatro
reflejaron una leve disminucion de dias y una sola se mantuvo igual.

EI PPC del 70% de las floricolas fue eficiente durante los tres afios. Pero, es importante dar
alcance aquellas que demostraron un constante aumento cada afio. EI 30% restante tuvo problemas
con la recuperacién de su cartera; esto debido a que la mayoria de los clientes al igual que la
floricolas también travesaron por situaciones econémicas por la pandemia, lo que conllevo a que

no pudiesen cancelar sus obligaciones de forma oportuna.

Periodo Promedio de Inventario (PPI).

En lo que se refiere al periodo promedio de inventario, el 40% de las empresas floricolas
mostro un PP1 mayor a los 100 dias durante los tres periodos econdmicos. De este 40% la mitad
reveld un fuerte incremento del periodo promedio entre el afio 2019 al afio 2020, siendo este mayor
a los 200 dias; por lo contrario, la otra mitad reflejé tan solo una pequefia disminucién de su PPI.
Estas floricolas tuvieron una baja rotacion en inventarios; por lo que la recuperacion de la utilidad

por cada producto fue lenta.
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El 50% de las floricolas restante revel6 PPI menores a los 65 dias para los tres afios
analizados. Cabe mencionar que, dentro de este porcentaje, una de las floricolas present6 un PPI
elevado en el 2018, sin embargo, este noté una mejora para el afio 2019 y 2020 reduciendo su
periodo promedio a menos de 30 dias para este ltimo afio.

Finalmente, de este 50% cuatro de las floricolas reflejaron una leve disminucion del PPI
para el afio 2020 en comparacién con el 2019. Es decir que durante el afio 2020 para estas fue mas
rapido la rotacion de sus inventarios y por ende la recuperacion de su inversion en estos.

Pueden existir varias explicaciones para los resultados anteriormente mencionados;
considerar un periodo promedio de inventario alto puede darse por la baja de la demanda en el
sector floricola y la reduccion de ventas. Pues bien, se ha mencionado que existié dicha
disminucion y reduccién como consecuencia de la pandemia presentada durante estos periodos.
Tabla 7

Periodo promedio de inventario (PPI1) 2018,2019 y 2020

Floricultora Periodo/Dias
2018 2019 2020
Bellaro S.A. 50 40 27
Denmar S. A 0 111 205
Florecal S.A. 65 21 45
Florequisa S. A 107 100 98
Josarflor S. A 0 0 0
Guaisa S. A 19 17 16
Hojaverde Cia. Ltda. 119 33 26
Rosaprima Cia. Ltda. 41 61 54
Royalflowers S.A. 151 154 215

Sande Ecuador Cia. Ltda. 278 190

181

Nota. La tablarefleja la variacion de dias que hubo en el periodo promedio de inventario entre los
afios 2018, 2019 y 2020. La floricola Josarflor S.A no present6 datos en sus estados financieros

por lo cual sus datos son igual a 0.
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Periodo Promedio de Pago (PPP).
Tabla 8

Periodo promedio de pago (PPP) 2018,2019 y2020

Floricultora Periodo/Dias
2018 2019 2020
Bellaro S.A. 26 30 41
Denmar S. A 42 38 122
Florecal S.A. 15 78 301
Florequisa S. A 50 20 18
Josarflor S. A 24 13 19
Guaisa S. A 61 90 138
Hojaverde Cia. Ltda. 26 27 34
Rosaprima Cia. Ltda. 72 72 122
Royalflowers S.A. 105 94 118

Sande Ecuador Cia. Ltda. 13 12 19

Nota. La tabla muestra la variacion de dias que hubo en el periodo promedio de pago entre los
afios 2018, 2019 y 2020.

Segun la tabla 8, en 2018 el 50% de las floricolas mostré un PPP mayor a los 40 dias; en
2019, las floricolas con la misma condicion fueron del 40% presentando valores méas altos en
paralelo al afio anterior, y en 2020 creci6 al 60%, presentandose en periodos promedios mayores
a los 100 dias. Los porcentajes restantes para cada afio presentaron periodos promedios menores a
30 dias.

Dichos resultados pudieron significar dos cosas; la primera situacion es que las floricolas
poseian un nivel de negociacion apto con sus proveedores aprovechando el plazo otorgado por
estos para hacer frente a sus obligaciones, cumpliendo de forma oportuna con los pagos sin tener
que representar cargas financieras por moras; o de acuerdo con el nivel de endeudamiento que se
evidencio con los indicadores de endeudamiento aplicados; se debe a que las floricolas incurririan

en la falta de capacidad de pago a sus obligaciones con terceros.
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Ciclo de conversion del Efectivo (CCE).
Tabla 9

Ciclo de conversion del efectivo (CCE) 2018,2019 y 2020

Floricultora Periodo/Dias
2018 2019 2020
Bellaro S.A. 70 53 50
Denmar S. A -14 98 119
Florecal S.A. 82 165 327
Florequisa S. A 90 128 127
Josarflor S. A 24 27 20
Guaisa S. A 338 134 82
Hojaverde Cia. Ltda. 108 54 31
Rosaprima Cia. Ltda. 57 68 128
Royalflowers S.A. 62 87 128

Sande Ecuador Cia. Ltda. 299 209 194

Nota. La tablarevela la variacion de dias que hubo en ciclo de conversion del efectivo en los afios
2018, 2019 y 2020.
Para el afio 2018 tan solo el 30% de las floricolas tuvieron un ciclo de conversion del

efectivo equilibrado entre un rango de 20 a 70 dias. En el afio 2019, este porcentaje aumento al
40% y disminuyd tansolo a un 20% para el afio 2020. Dichas floricolas manejaron apropiadamente
su capital de trabajo, puesto que lograron obtener su producto, venderlo y cobrar el dinero de la
venta antes de poder sufragar sus compromisos. Un 10% de las floricolas el cual representa a
Josarflor S.A no present6 datos en sus estados financieros para el analisis de este indicador.

En 2020, el 70% de floricolas que tuvieron CCE mayor a los 80 dias, cuatro mostraron un
crecimiento significativo de su ciclo de conversion del efectivo respecto al 2019. Como se puede
observar en las tablas 6 y 7, el PPl y el PPP aumentd también para este afio. De aqui el resultado
de que su ciclo en conversion de su efectivo sea mas prolongado. Por otra parte, dos floricolas de
este 70% superaron su CCE de 100 dias durante los tres periodos; sin embargo, se demuestra un

notable decrecimiento de su ciclo entre cada afio analizado.
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4.2.3. Indicadores de Endeudamiento

Endeudamiento Total.

El nivel de endeudamiento total de las diez floricolas se ha mantenido casi constante, ya
que existieron algunas variaciones durante los tres afios como se revela en la figura superior. Como
se puede verificar las floricolas muestran un nivel de endeudamiento total diferente para cada caso.
Figura 8

Endeudamiento total (porcentajes) periodos 2018,2019 y 2020

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
A B Cc D E F G H I J
2018 36% 99% 39% 77% 31% 44% 26% 50% 55% @ 53%
2019 44% 79% 36% 80% 28% 45% 33% 49% 62% 50%

2020 42% 82% 35% 87% 32% 40% 33% 55% 59% 55%
2018 2019 2020

Nota. Elaborado por las autoras.

Dentro de un rango del 20% a 40% se encontré a un 30% de las floricolas, dicho rango
representa una exuberancia de capital propio, por lo que se deduce que estas floricolas no estén
acudiendo al endeudamiento externo. Estas deben considerar que los recursos propios suelen ser
mas costosos, por lo cual deberian considerar incrementar el endeudamiento con terceros.

Entre un rango del 40% a 60% estuvo el 50% de las entidades, lo que significa que estéan
bajo los estandares 6ptimos, puesto que sus indices estan en un promedio del 0,5; lo que representa
que un 50% corresponde a la participacion de terceros, mientras que el otro 50% incumbe a duefios,
inversionistas o accionistas.
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Finalmente, el 20 % restante de las floricolas reflejaron un nivel de endeudamiento total
mayor al 70 %, lo que significa que su financiacion es por terceros; asi que se deduce que las
floricolas recurrieron a mayor endeudamiento externo y estuvieron expuestas a una pérdida de
autonomia financiera.

Endeudamiento a Corto Plazo.

Figura 9

Endeudamiento a corto plazo (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020

100%
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° A B C D E F G H | J
2018 23% 1868% 5%  74%  18%  31%  17% 55% @ 76%  22%
2019 320%  79%  42% 322% 12%  62% 23% 19%  86% = 22%

2020 34% 399% 40% 532% 16% 57% 30% 74% 82% 22%
2018 2019 2020

Nota. Elaborado por las autoras.

Dos de las floricolas revelaron porcentajes de endeudamiento en relacién con su patrimonio
extremadamente altos durante los tres periodos econdmicos. Por lo que se deduce que dichas
floricolas se encontraron altamente endeudadasy esto pudo generar una incapacidad de pago a
corto plazo.

El 40 % de las floricolas estuvo en el rango del 10 % al 40 %, lo que significd que su nivel
de endeudamiento sobre el patrimonio fue apropiado, pues la deudaa corto plazo pudo solventar

facilmente por este; pero puede indicar que los recursos propios no se gestionan eficientemente.
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Enafio 2020 se notd un incremento del nivel de solvencia a corto plazo en comparacion con el afio
2019 de tres de estas floricolas, y una de ellas se mantuvo igual.

Otro 30% de las floricultoras se encontrd dentro del rango de 40% a 60%, es decir que
dichas empresas poseian suficiente patrimonio para cubrir pasivos corrientes. Dos de estas para el
afio 2020 presentaron un incremento de sus porcentajes en relacién con el afio 2019, la otra por su
parte mostrd un declive de este.

Finalmente, el 30% restante se mantuvo dentro del rango de 60% a 100%, considerando
que dos de estas sobrepasan el 100%. Las floricolas reflejaron un alto riesgo de endeudamiento;
reiterando aqui, las que sobrepasan el 100% se encuentran endeudadas como se lo menciond
anteriormente; ademas, su deudaaumento abruptamente en 2020 respecto a los dosafios anteriores.

Endeudamiento a Largo Plazo.

Figura 10

Endeudamiento a corto plazo (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020

100%

A B c D E F G H | J
2018 34% 6202% 14% 264% 26% 47% 18% 47% 47% 8%
2019 47% 295% 15% 84% 28% 20% 25% @ 41% 80% 77%
2020 38% 35% 14% 112% 32% 10% 20% 50% 64% 102%

2018 2019 2020

Nota. Elaborado por las autoras.
Aligual que el anterior indicador, este proyecto que un 20% de las floricolas tuvo un indice
de endeudamiento a largo plazo extremadamente alto; esto es debido a las pérdidas generadas

durante los afios en los que se presenta dichos indices. Cabe resaltar que una de las floricolas se
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recuperd cuantiosamente para el afio 2020. La otra floricola por su parte se recuperé en el afio 2019
presentando un porcentaje menor al 100%; sin embargo, para el afio 2020 este incrementa
significativamente.

Los resultados de este indicador revelaron que un 40% de las floricultoras durante el afio
2018 tuvo indice de endeudamiento a largo plazo menor de 40%, lo que significa que poseian un
exceso de capital propio y pocas obligaciones por cancelar. En el afio 2019 se mantuvo este
porcentaje de floricolas con el mismo nivel de endeudamiento; sin embargo, para el afio 2020 este
porcentaje aumentd a un 60%. Lo que quiere decir que, durante este Gltimo afo, las entidades
floricolas se contuvieron de contraer obligaciones a largo plazo.

Otro 30% en el 2018 se encontrd entre un rango de 40% a 60%, con un indice de
endeudamientoa largo plazo 6ptimo; pues bien, sus pasivos no corrientes pudieron ser respaldados
con su propio capital. En el afio 2019 el porcentaje de floricolas que se mantuvo en este rango fue
del 20%, y para el afio 2020 disminuy0 tan solo al 10%.

Por ultimo, en 2018 un 10% de las empresas tuvo un indice superior al del 60%, por lo que
esta floricola corren més riesgo, ya que se exponen a no cancelar obligaciones con terceros y a
afectar a la rentabilidad de los propietarios con sus deudas. En el 2019 este porcentaje de floricolas
aumento al 30%. Finalmente, en 2020 un 20 % de las floricultoras se mantuvo en un indice mayor
al 60 %.

4.2.4. Indicadores de Rentabilidad

Margen Neto ROS.

El indicador demargen neto muestra que durante el afio 2018 un 20% de las floricolas tuvo
indices de rentabilidad neta negativa, en el afio 2019 no se presentaron porcentajes negativos, y en

afio 2020 el porcentaje con la misma situacion incrementd a un 70%. También se reflejo que en el
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2018 un 30% de las empresas floricultoras no present6 rentabilidad alguna pues sus porcentajes
de marguen neto son de 0%; en el 2019 la situacion fue la misma para un 20% de las floricolas y
en el afio 2020 solo para un 10%. Finalmente, las floricolas que presentaron rentabilidad sobre las
ventas con un porcentaje entre el 1% y 5% fueron: para el afio 2018 el 50%, en el afio 2019 un
80% y para el afio 2020 tan solo un 20%.

Figura 1l

Margen neto ROS (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020

20%
0%
-20%
-40%
-60%
-80%

-100%
A B C D E F G H I J

2018 4% 9% 0% 0% 4% 0% 4% 1% -21% 1%
2019 2% 2% 0% 1% 1% 0% 5% 4% 1% 5%
2020 -10% 1% -3% 0% -81%-91% 5% -6% -93% -2%

2018 2019 2020

Nota. Elaborado por las autoras.

Las floricolas durante los afios analizados no han obtenido un margen de utilidad neta
adecuado. Siendo tan solo un 10% de estas la que tuvo utilidad neta estable y mayor que el resto
durante los tres afios, siendo 4% durante el 2018 y 5% para el 2019 y 2020. Aunque son los
porcentajes mas altos es un margen neto de ganancia casi nulo. Para aquellas floricolas que
prestaron porcentajes negativos se debid a que existieron pérdidas y una disminucion de ventas
para estos afios.

Con respecto al margen de utilidad neta, se pude deducir que las floricolas poseen una baja
rentabilidad con relacion a ventas e incluso se puede decir que es nula en algunos casos durante
los tres afios. Se observo que el afio donde las floricolas estuvieron mejor fue el afio 2019, el
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margen de beneficio aumentd en consideracién con el afio anterior; pese a esto, los valores siguen
considerandose poco significativos. Para el afio 2020 los floricolas evidencian una notable
disminucion de utilidades, pues el 70% representado presentd valores negativos.

Rentabilidad Operativa de los Activos ROA.
Figura 12

Rentabilidad sobre los activos ROA (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020

10%
5%
0%

-5%

-10%
-15%
-20%
-25%
-30%
-35%
-40%
-45%
-50%
-55%
-60%
-65%
A B C D E F G H I J

2018 4% -10% 0% 0% 3% 0% 3% 1% -15% 1%
2019 2% 1% 0% 1% 1% 0% 3% 5% 1% 4%
2020 6% 0% -2% 0% -59% -40% 3% -4% -54% -2%

2018 2019 2020

Nota. Elaborado por las autoras.

El indicador de retorno sobre los activos ROA da a conocer el rendimiento de los activos
totalesy como estos contribuyen en generar utilidad. En 2018 un 20% de las floricultoras presento
porcentajes negativos, en 2019 ninguna estuvo en la misma situacion, pero en 2020 el nimero de
floricolas aumentd a un 70%. Dichos resultados indican que durante el afio 2020 la mayoria de las
floricultoras percibieron pérdidas. Esto se debea factores globales como lo fue el covid-19; puesto
que el sector floricola fue uno de los sectores mas afectados econémicamente, con la disminucion

de ventas, reduccion de activos, paralizacion de actividades y comercializacion.
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Con una rentabilidad sobre los activos del 0% las floricolas se manejaron asi durante los
tres periodos econdmicos: en el afio 2018 el 30% de estas estuvo en esta situacion y para el afio
2019y 2020 un 20%. Por altimo, con un ROA entre el 1%y 5% en al afio 2018 el 50% de floricolas
se mantuvo dentro de este rango, en al afio 2019 un 80% y para el afio 2020 tan solo un 10%. Por
cada USD 100 que las floricolas han invertido en activos, solo se ha generado una utilidad igual o
menos de USD 5.

En relacion con el ROA, el afio 2019 no present6 valores negativos, lo que significa que
las floricolas que presentaron pérdidasen el afio anterior, mejoraron su margen de utilidad. Aunque
se debe considerar que los valores permanecen significativamente bajos. Aunque en este afo las
floricolas aumentaron su rentabilidad, no fue suficiente. El afio 2020 fue el afio mas critico pues

es evidente la disminucion de rentabilidad y la existencia de perdidas.

Rentabilidad del Patrimonio ROE.
Figura 13

Rentabilidad sobre el patrimonio ROE (porcentajes) periodos 2018, 2019 y 2020

20%
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-20%
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-100%
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-140%
A B C D E F G H I J

2018 6% -848% 0% -2% 5% -1% 4% 3% -33% 1%
2019 3% 7% 0% 5% 2% 0% 5% 9% 2% 9%
2020 -10% 2% -4% 2% -87% -67% 5% -10% -134% -5%

2018 2019 2020

Nota. Elaborado por las autoras.
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Durante el afio 2018 las floricolas no obtuvieron una rentabilidad apropiada y esperada por
los propietarios y accionistas. Un 10% de estas reflejé un ROE de -848%; lo que significa que la
floricola registré una pérdida significativa en este periodo econémico. Un 30% de las entidades
evidenciaron porcentajes negativos, y otro 10% una rentabilidad sobre el patrimonio de 0%. Con
un ROE entre el 1% y 6% se mantuvo el 50% restante de las floricultoras.

Aungue el afio 2019 reveld los valores mas altos del ROE; es notable que los porcentajes
son cuantiosamente bajos, puesto que el 80% de las floricolas por cada USD 100 invertidos, obtuvo
un rendimiento de USD 2 a USD 9. El 20% no presentd rendimiento alguno sobre el patrimonio,
como se muestra en la siguiente figura su ROE fue de 0%. Durante este afio las floricolas
obtuvieron mayor rentabilidad sobre el patrimonio en comparacion al afio 2018 y 2020.

El afio 2020 present6 los datos mas negativos para las floricolas objetos deestudio. EI ROE
es significativamente mas bajo en comparacion al afio 2019. El 70% de las floricolas estudiadas
tuvo indicadores negativos, tres de estas presentaron un ROE de -67%, -87% Yy -134%. De estas
observaciones, se deduce que las floricolas analizadas se vieron afectadas por su disminucion de
patrimonio, lo que se puede comprobar en el analisis horizontal el estado de situacion financiera,
la reduccion de ventas y mas por las pérdidas sufridas, lo anterior mencionado provocd la
inexistencia de rentabilidad sobre el patrimonio en este periodo.

4.2.5. Andlisis Horizontal de los Estados Financieros

El método se aplicé al estado de situacion financiera y a los resultados de las 10 floricolas

para 2019 y 2020. Para este proceso, se tomd en consideracion las principales cuentas de los

estados; dicho analisis proporciono los siguientes resultados:
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Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

La tabla 10 revel6 como el 40% de las floricolas tuvo una leve disminucién de sus activos
totales entre los afios 2019 y 2020, todas estas disminuyeron su activo no corriente, y tan solo dos
mostraron disminucion de su activo corriente. Por lo contrario, un 20% presenté el mayor
crecimiento del total de activos del 19% y 70%; este crecimiento fue solo de activos no corrientes;
pues para una de estas floricolas hubo una reduccion de su activo circulante en mas del 50% Yy para
la otra en un 2%. EIl 40% restante de las floricultoras tuvo un incremento minimo de su activo;
resaltando que este fue fuerte en los corrientes y que por lo contrario una de las floricolas redujo
el activo fijo en un 20%.

El mayor crecimiento de pasivos totales lo tuvo tan solo el 40% de las entidades; para tres
de estas su crecimiento de pasivos corrientes fue el mayor. Dos de estas floricolas son
preocupantes, pues indicaron un incremento de sus pasivos corrientes de 432% y 70%; las mismas
reflejaron alto nivel de endeudamiento a corto plazo en 2020, como se observa en los indicadores
de endeudamientoanalizados. Otro 30% tuvo un incremento bajo desus pasivos menor al 8%, este
también fue mayor en sus pasivos a corto plazo. El 30% restante decrecid en pasivos totales en
menos de un 18%, dicho decrecimiento fue tanto en pasivos corrientes como no corrientes.

Tabla 10

Variacion relativa del Estado de Situacién Financiera de las floricolas 2019- 2020

Variacion relativa

Cuentas A B C D E F G H | J

ACTIVO

Activo corriente 3% -51% 4% 5% -10% 2% 7% 51% 2% 22%
Activo no corriente -16% 51% 9% 4% 5% 145% 3% -20%0 0% 5%
Total activo -14%  19% 3% 2% 6% 70% 5% 4% 1% 8%
PASIVO

Pasivo corriente 4% 432% 5% -11% 21% 70% 34% 21% 4% -7%
Pasivo no corriente -12% -88% -11% 11% 2% 4% -18% 11% -12% 27%
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Total pasivo -18%  23% 7% 6% 8% 52% 7% 17% 4% 19%
PATRIMONIO

Total patrimonio -10% 6% 2% -33% -11% 85% 4% 9% 9% -4%
Total pasivo y patrimonio  -14% 19% -3% -2% 6% 70% 5% 4% 1% 8%

Nota. Las floricolas estan representadas con letras del abecedario como se indica en la tabla 4.

Finalmente, el 60% de floricultoras tuvo una reduccién de su patrimonio para el afio 2020
en comparacion con el afio 2019, siendo la mas alta la de un 33%. EI 30% noté un gradual
crecimiento de este, y tan solo un 10% reflejé un significante aumento de 85%.

Anélisis Horizontal del Estado de Resultados

El 90% de las floricolas mostré una fuerte reduccion de ventas en el afio 2020 en
contraposicion al afio 2019; cinco de estas las redujeron entre un 15% y 30%. Los problemas
econOmicos presentados en este afio influyeron en el descenso de venta de flores tanto nacional
como internacional. EI 10% restante de floricultoras reflejo tan solo un acrecentamiento del 2%.

En relacion con los costos de ventas el 50% de las entidades analizadas tuvo un
decrecimiento deestos entre un 19% y 30% para el afio 2020. Un 20% reflejé un aumento minimo,
y finalmente un 10% el cual el crecimiento de sus costos fuedel 67 %. Se observé como la mayoria
de floricolas tuvo una reduccion de costos de venta; se deduce que fue provocado por la
paralizacién de actividades de produccion, por lo cual dejaron de proveer de recursos a las
floricolas. ElI 20% de floricultoras restante no presentaron datos en sus estados financieros en
cuanto a esta cuenta.

La reduccion de ventas se ve reflejada en la utilidad bruta, pues el 70% de empresas
floricolas mostrd porcentajes negativos. Cinco de estas evidenciaron valores sorprendentemente
altos; su utilidad bruta fue negativa en el afio 2020 como se puede observar en los papeles de
trabajo anexados, ademas algunas no presentaron datos de su costo de ventas, por lo que se infiere
que estos pudieron crecer fuertemente. Las ventas de estas entidades para durante afio 2020 no
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fueron suficientes incluso para solventar los costos de ventas, por lo cual se presentaron datos

negativos. EI 30% restante mostré un aumento de su utilidad sin contar gastos entre el 5% y 20%.

En cuanto a gastos operativos, estos disminuyeron entre un 6%y 40% para el 60% de las

floricolas. Tan solo un 10% mostrd incremento del 22%. EI 30% restante no reflejo datos de esta

cuenta. Por otra parte, la utilidad operativa del 90% de las empresas fue negativo, cabe considerar

que tres de estas a pesar de que sus valores fueron positivos, representan un fuerte aumento de

pérdidas entre el 2019 y 2020, esto se puede verificar en los anexos 12,19 y20.

El 100% de las floricolas presentd una reduccion de su utilidad neta impresionante.

Probando que estas para el afio 2020 sufrieron grandes pérdidas econémicas y disminucién de

ingresos. Es importante mencionar que en algunas de las floricolas los ingresos no operacionales

incrementaron favorablemente, lo que pudo amortiguar ciertas pérdidas.

Tabla 11

Variacion relativa del Estado de Resultados de las floricolas 2019- 2020

Variacion Relativa

Cuentas A B C D E F
Ventas -31% 6% -20% -6% -17% -3%
-3009 -3009 0 - - -
Costo de venta 30% 30% 7% 19%
Utilidad bruta -131% 19%  -59% 13% -412% -309%
Gastos operativos -40% 6%  -31% 22% - -
. . monor .
Resultado operativo 254% (}/2)9 390% 49% ;?34 4497%
Total ingresos no 168% -28% (}559 48% 4% ;14582
Operacionales % %
0, 0, -350 - - -
Intereses 23% 51% 35% 2904
Utilidad antes de - ' -
- 0, -280, - 0,
impuestos 360% 28%  -249% 33% 02/542 5704%
Impuestos - 40% - '11% 47% 697%
Resultado del periodo -414% -66% 5241 '750/ 4966 81185
% ) %

-6%

3%

5%
-2%

23%

-92%

-92%

-2%

6%

-4%

-30%
-26%
556
%
-19%
526
204
%
-17%

197
%

201
%

-19%
-22%

-534%

6263%

294%

6429%

6436%

2%
67%

-9%
-17%
-50%
-97%

17%

144%

100%
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Nota. Las floricolas estan representadas con letras del abecedario como se indica en la tabla 4. Se
aclara que los espacios en blanco se debena que las floricolas no presentaron informacion respecto

a estas cuentas.

4.2.6. Andlisis Vertical a los Estados de Situacion Financiera

El método del andlisis vertical se aplico al estado de situacion financiera y de resultados de
las 10 floricolas para los afios 2019 y 2020; los resultados fueron demostrados en las siguientes
tablas.

Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera

Cada floricola tiene una estructura financiera diferente que durante los dos afios tuvo
pequefas variaciones. Pues bien, el 70% presentd mayor posesion de activos no corrientes con mas
del 65% del total de activos. Dentro de este porcentaje una floricola reflejé un cambio deestructura
del activo, en el afio 2019 el activo circulante y fijo fue representado en 31% y 69%
respectivamente y para el afio 2020 fue del 13% y 87%. Otro 20% de floricolas tuvo cambios
notables en el activo, una de ellas paso a tener mas activos no corriente que corriente para el afio
2020 y la otra entidad todo lo contrario. EI 10% sobrante tuvo para los dos afios menos del 55%
de activos no corrientes del activo total.

Los pasivos fueron mayores que el patrimonio para el 30% de las floricultoras,
manteniéndose igual para los dos afios. Dichas floricolas deben considerar esta situacion conlleva
al apalancamiento con terceros, el cual genera inestabilidad financiera por los altos compromisos
de pago que poseen. EI 70% mostré que fue mayor su patrimonio, por lo que pudieron solventar
sus deudas con capital propio. De todas las floricolas, el 50 % tenia mayores obligaciones a corto
plazo que se mantuvieron asi durante los dos afios. Un 10% tuvo un cambio radical en el afio
2020, su pasivo corriente paso a representar el 75% del total pasivo patrimonio, mientras que en

el 2019 fue tan solo del 17%.
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Tabla 12

Anélisis vertical aplicado al Estado de Situacion Financiera de los floricolas afios 2019 y 2020

Andlisis Vertical

A Cc E F

Cuentas 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
ACTIVO
Activo corriente 18% 20% 31% 13% 45% 48% 28% 30% 23% 22% 51% 29% 34% 35% 33% 48% 23% 23% 15% 17%
Activo no corriente 82% 80% 69% 87% 55% 52% T72% 0% T77% 78% 49% 71% 66% 65% 67% 52% 77% T77% 85% 83%
Total activo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

% % % % % % % % % % % % % % % % % % % %

PASIVO
Pasivo corriente 18% 20% 17% 75% 27% 26% 17% 15% 8% 11% 34% 34% 16% 20% 28% 33% 32% 33% 11% 10%
Pasivo no corriente 22% 22% 62% 7% 10% 9% 64% 71% 20% 22% 6% 6% 17% 14% 21% 22% 30% 26% 39% 46%
Total pasivo 44% 42% T79% 81% 36% 35% 80% 87% 28% 32% 40% 40% 33% 33% 49% 55% 62% 59% 50% 55%
PATRIMONIO
Total patrimonio 56% 58% 21% 19% 64% 65% 20% 13% 72% 68% 55% 60% 67% 67% 51% 45% 38% 41% 50% 45%
Total pasivo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
patrimonio % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %

Nota. Las floricolas estan representadas con letras del abecedario como se indica en la tabla 4.
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Anélisis Vertical del Estado de Resultados

Los resultados de la tabla 13 indicaron que hubo un cambio en la estructura de estado de
resultados entre el afio 2019 y 2020. Para este ultimo afio, la utilidad bruta, operativa y neta del
70% de las floricolas present6 con relacion a ventas resultados mucho menores que en el 2019.
Tres deestas asumieron un descenso de utilidad neta del 81%, 91% y 93%, siendo estos los valores
mas representativos. EI 30% faltante evidenci6 una reduccion de su utilidad, sin embargo, no fue
tan significativa como el resto de floricolas.

El 50% de las empresas analizadas tuvo un alto volumen de costo de ventas pues este
represento entre el 30% y 70% de ventas netas; el otro 50% se mantuvo por debajo del 30%. En
cuanto a los gastos operativos la mayoria de floricolas los manejaron con una estructura similar

durante los dos afios representando menos del 30% de ventas.
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Tabla 13

Analisis vertical aplicado al Estado de Resultados de los floricolas afios 2019 y 2020

Analisis vertical

Cuentas
Ventas
Costo de venta
Utilidad bruta

Gastos operativos
Resultado
operativo

Total ingresos no
operacionales
Intereses
Utilidad antes de
impuestos
Impuestos
Resultado del
periodo

2019

100
%

37%
14%
18%

-4%

4%

1%

3%

2%

2020

100
%

37%
-6%
15%

-22%

14%

2%

-10%

-10%

2019

100
%

14%
11%
14%

-3%

2%

0%

2%

1%

2%

2020

100
%

10%
14%
14%

0%

2%

0%

2%

1%

1%

2019

100
%

30%
22%
20%

2%

0%

0%

1%

1%

0%

2020

100
%

40%
11%
18%

-6%

4%

0%

-3%

-3%

2019

100
%

23%
23%
20%

3%

0%

1%

3%

2%

1%

D

2020

100
%

20%
28%
26%

2%
1%
0%
2%
2%

0%

E F
2019 2020 2019 2020
100 100 100 100
% % % %
0% 0% 66% 69%
21% -77% 34% -72%
19% 0% 32% 0%
1%  -77% 2%  -712%
101

9

2% 3% 0% %
0% 0% 1% 0%
3% -77% 1% -72%
1% 3% 1% 8%
1% -81% 0% -91%

2019

100
%

28%
22%
16%

6%

12%

11%

7%

1%

5%

G

2020
100%
16%
13%
9%

4%

1%

0%

4%

1%

3%

2019

100
%

34%
3%
7%

-3%

6%

1%

5%

4%

2020

100
%

36%
-22%
8%

-30%

25%

2%

-6%

-6%

2019

100
%

44%
17%
18%

-1%

1%

0%

1%

1%

2020

100
%

43%
-93%
0%

-93%

7%

0%

-93%

-93%

2019

100
%

6%
21%
26%

-5%

6%

0%

6%

1%

5%

2020
100%
10%
19%
21%

-2%

0%

0%

-2%

0%

0%

Nota. Las floricolas estan representadas con letras del abecedario como se indica en la tabla 4.
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4.3. Presentacion y Analisis de Resultados del Caso

Una vez aplicado los métodos de andlisis financiero, tanto indicadores como anélisis
horizontal y vertical; es necesario presentar los resultados de forma clara, para que a quienes les
interese puedan comprender la informacion. Respondiendo al interrogante: ¢Cudl fue la situacion
financiera de las grandes floricolas de la provincia de Pichincha en 2019 y 2020?, se manifiestan
los siguientes resultados para cada floricola.

Bellaro S.A

La floricola Bellaro S.A en cuanto a sus indicadores de liquidez mostro valores positivos
en su razon corriente y capital de trabajo; sin embargo, la prueba acida fue negativa. Por lo que se
dispone que la floricola tuvo la capacidad de hacer uso de sus activos corrientes para cancelar sus
pasivos corrientes, pero debe considerar que la empresa depende mucho de los inventarios, pues
sin estos su liquidez se ve afectada.

Los indicadores de eficiencia arrojaron que la floricultora demuestra un eficiente manejo
de la recuperacion de la inversion en ventas, pues sus cuentas por cobrar son recuperadas con un
periodo promedio cerca de los 50 dias; sin embargo, es necesario implementar estrategias futuras
porgue se evidencia un aumento en el periodo promedio entre el afio 2019 y 2020. EI PPI mostro
un leve descenso para el 2020; pese a esto, dicho periodo promedio demostré que la floricola
eficientemente recuper6 su inversion en inventarios entre el menor tiempo posible.

En cuanto el PPP la floricola hace frente a sus deberes con terceros en un periodo menor a
41 dias; por lo que es necesario considerar un alcance verificando si la floricola paga sus deudas
demanera eficiente porque cuenta con los recursos suficientes o esta tiene un poder de negociacion

débil; por lo cual deberia implementar capacitaciones a los encargados de negociar con los
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proveedores. Dicho esto, se puede observar que el CCE de la floricola es aceptable pues para el
afio 2020 hace una recuperacion de su efectivo en un periodo de 50 dias.

Bellaro S.A mostrd un nivel de endeudamiento total equilibrado, dicho que se encuentra
en un rango del 40% a 60%, lo que significa que el 50% representa a participacion de terceros y el
otro 50% corresponde a duefios, inversionistas o accionistas. En cuanto al endeudamiento a corto
plazo y largo plazo, la floricola manifestd que no posee gran cantidad de pasivos pues son menores
al 40% con relacion a su patrimonio, por lo que se deduce que puede hacer uso de éste para
solventar aquellas obligaciones. Sin embargo, es necesario verificar que se gestione de manera
eficiente los recursos propios ya que el porcentaje es mucho mayor.

Los indicadores de rentabilidad revelaron que la floricola mostré un descenso en sus
utilidades netas para el afio 2020. EI margen neto, el ROA y el ROE fueron valores negativos para
este afio. El margen neto se vio afectado por una disminucion de ventas del 31% como se observa
en el analisis horizontal al estado deresultados. El valor negativo de la rentabilidad operativa sobre
activos 0 ROA se debe a una rotacion de activos menor que el afio anterior, del mismo modo y
mayor fue la disminucién del margen de utilidad el cual se contempla en la tabla 10 que presenta
la variacion de estos dos items. La rentabilidad sobre el patrimonio o ROE por otro lado fue
afectadapor el decrecimiento del 414% de la utilidad neta como se observa en la variacion relativa
del estado de resultado de las floricolas. Ademas, también se evidencia una disminucion del 10%
del patrimonio total, el cual podemos verificar en la variacion relativa del estado de situacion
financiera.

El andlisis horizontal de las floricola evidencio que las cuentas de activo total, pasivo total
y patrimonio total marcaron un descenso del 14%, 18% y 10% respectivamente. EI anélisis

horizontal del estado de resultado por otro lado reveld una disminucion del 31% en ventas, 30%

96



en costo de ventas y 40% en gastos operativos. Como se puede ver en el anexol2 la floricola
presentd una pérdida para el afio 2019 la cual incrementd en un 414% para el 2020.

Los resultados del andlisis vertical indicaron que la floricola invierte mas en activos no
corrientes; también se evidencio que se financia la empresa mayoritariamente con recursos propios
en un 58% y en un 42% con recursos ajenos, teniendo en estos una representacion similar el uso
de deudaexigible a corto y largo plazo; finalmente se observd que poseen mayor patrimonio que
el total de sus pasivos; lo que se considera apropiado, debido a que se evita un riesgo de
apalancamiento con terceros.

En conclusion, la floricola a pesar de que posee una equilibrada liquidez, un nivel de
endeudamiento 6ptimo, un periodo de recuperacion de cartera aceptable, una recuperacion de la
inversion de inventarios equilibrada, sus margenes de ganancias son negativos debidoa las grandes
pérdidas generadas durante los afios 2019 y 2020.

Denmar S.A

Los resultados expusieron que Denmar S.A present6 una liquidez ineficiente para los afios
2018 y 2020, fue aun mas dréastica para este ultimo; el afio en el que super6 las expectativas fue el
2019; pues solo en este la floricola logra cubrir sus pasivos exigibles con el uso de sus activos
corrientes. En los resultados del analisis horizontal al estado de situacion financiera, se observa
que los activos corrientes disminuyeron en un 51 % y como sus pasivos corrientes aumentaron en
un 432% para el afio 2020, demostrando que le fue dificil cubrir con las nuevas deudas adquiridas.

Los indicadores de eficiencia reflejaron que Denmar S.A tuvo un PPC éptimo durante los
tres afos; debido a que no supera mas de los 35 dias. Se evidencio que la floricola no tuvo una
rotacion de inventarios adecuada, pues su PPI fue mayor a los 200 dias en 2020, lo que justifica

que la empresa mostro margenes de liquidez inadecuadas, ya que la inversion en inventarios no se
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recupera rapidamente, por lo que se complica cumplir con las obligaciones contraidas. Al no contar
con una rotacion rapida de sus inventarios y una liquidez 6ptima, se ve afectado el PPP, pues en el
afio 2020 aumento considerablemente en oposicion con los otros afios. Esto afecto a todo su ciclo
de conversion del efectivo, la floricola tard mas en llevar a cabo todas sus operaciones.

La floricola es la segunda en presentar un nivel de endeudamiento total elevado del 82%
durante el 2020, lo que conllevd a que la entidad perdiera independencia financiera frente a
terceros, pues son mayores sus pasivos gue activos. En cuanto al endeudamiento a corto plazo
podemos afirmar que la floricola se encuentra altamente endeudada, pues durante el afio 2020 sus
pasivos corrientes superan en un 399% a su patrimonio. Por otra parte, el endeudamiento a largo
plazo es positivo para este afio, pues su patrimonio pude ser usado para cubrir pasivos no corrientes
contraidos, ademas se evidencia en el analisis horizontal que hubo una reduccion de estos en un
88%. Podemaos concluir que la floricola durante el afio 2020 contrajo un alto volumen de nuevas
deudas a corto plazo, dificultando su capacidad de pago y la generacion de ganancia.

Es importante mencionar el caso de Denmar S.A el cual mostr6 un cambio dréstico en la
estructura de su pasivo, en el afio 2019 los pasivos exigibles a corto plazo representaban un 17%
del total pasivo patrimonio y para el 2020 paso a representar el 75%. Segun el analisis horizontal
del estado de situacion financiera, existié un crecimiento de pasivos corrientes del 432% y una
disminucion de pasivos no corrientes del 88 %.

Los indicadores de rentabilidad denotaron que la floricola no obtuvo rentabilidad durante
los tres afios e incluso mostraron pérdidas. En 2020 mostré una utilidad neta de 1% debido a una
reduccion del 6% de sus ventas y del 66% desu resultado neto en el periodo reflejado en el anélisis
horizontal del estado de resultados. EI ROA es de 0% lo que significa que sus activos no generan

utilidad alguna, ademas se logra observar en la tabla 10 que existidé una reduccion de rotacion de
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activos en un 21%. Finalmente, un ROE de 2% del mismo modo afectado por un margen de
utilidad bajo.

Flores Ecuatorianas De Calidad Florecal S.A

Los datos presentados con respecto a la liquidez de la floricola Florecal S.A mostraron que
esta fue eficiente durante los tres periodos; pues los tres indicadores empleados fueron positivos e
incluso aumentaron en el trascurso del tiempo. Esto significa que sus activos corrientes fueron algo
suficiente para liquidar sus pasivos corrientes e inclusos sin tener en cuenta inventarios segun la
prueba acida aplicada.

Los indicadores de eficiencia revelaron que la floricola tuvo dificultad en recuperar su
cartera para 2019 y aln mas para 2020 con 584, por un aumento de cuentas por cobrar y una
reduccion del 20% de ventas, segun se expone en el analisis horizontal del estado de resultados.
La floricola mostr6 un eficiente periodo en la recuperacion de inventarios para los tres periodos y
su promedio de pago alto para el afio 2020, lo que pudo significar que la empresa tardo6 en saldar
sus obligaciones con terceros por un aumento deestasy la reduccion de ventas de ates mencionada.
Debido a suaumento en el periodo de pago, se ve afectado el ciclo de conversion del efectivo para
el afo 2020.

Los resultados presentados por los indicadores de endeudamiento demostraron que la
floricola posee un exceso de capital propio pues su endeudamiento total se encuentra entre el 35%
manteniéndose asi durante los tres afios. EIl endeudamiento a corto y largo plazo por su parte
reflejo que la floricola es competente para solventar sus pasivos haciendo uso de su patrimonio,
aln mas para este altimo.

Los indicadores de rentabilidad mostraron que la floricola presentaron una rentabilidad casi

nula para los tres periodos econémicos, y que el 2002 fue un afio de pérdida, pues bien, su ROS,
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ROA y ROE fueron de -3%, -2% Yy -4% respectivamente. Esto debido a que el floricola mostro
una disminucion en su utilidad neta o resultado del periodo de 5241% es decir una pérdida total en
comparacion con el afio anterior, esto se puede observar en la variacion relativa del estado de
resultados.

El analisis financieros del estado de situacion financiera nos reveldé una reduccion de
activos del 3% siendo esta mayor en activos corrientes, pasivos del 7% siendo mayor la de pasivos
no corrientes y una reduccion de su patrimonio del 2%; por otro lado el andlisis horizontal al estado
de resultados como anteriormente se menciond una reduccion de ventas del 20%, un aumento de
costos de venta de 7%, una disminucién de gastos operativos del 31% vy el resultado neto con una
drastica disminucion de 5241%. El analisis vertical muestra que la floricola posee casi la misma
cantidad de activos corrientes que no corrientes, a diferencia de los pasivos, donde son mayores
los corrientes, pero su patrimonio es mayor que los dos. Y el anlisis vertical de estado de
resultados mostro que el 40% de las ventas son para cubrir con los costos de venta 'y 11% gastos
operativos.

Flores Equinocciales Florequisa S.A

Florequisa S.A presento indicadores de liquidez éptimos, se confirma una capacidad de
solventar sus pasivos corrientes de forma eficiente haciendo uso desus activos corrientes e incluso
sin contar con inventarios.

Los indicadores de eficiencia revelaron que durante los tres afios la floricola manejé
excelente la recuperacion de cartera, mostrando periodos promedio menores a 40 dias. Se mostrd
un PPl mayor, o sea, que la floricola tarda un poco mas en rotar sus inventarios, por lo que la
recuperacion de rentabilidad fue lenta. EI PPP mostrd periodos bajos; lo que puede relacionarse

con la capacidad de liquidez, por lo que hubo una rapidez en cubrir sus obligaciones, pero seria
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importante considerar mejor el nivel de negociacion con provisores para incrementar este periodo.
El ciclo de conversion del efectivo se ve afectado por el giro del inventario, por lo cual el tiempo
de desarrollo de sus operaciones es mayor.

Ahora bien, el nivel de endeudamiento es preocupante para los tres afios, se revel6 un nivel
deendeudamiento total mayor al 70%, lo que signica que posee un nivel deendeudamiento externo
mayor. En cuanto al endeudamiento a corto plazo, esta mostrd el valor mas alto con un 532 %,
afectado por una reduccién del patrimonio del 33 %, como se muestra en el andlisis horizontal de
la tabla 11, esta reduccion hace que la floricola no tenga un capital propio apto para solventar sus
obligaciones corrientes. Por otra parte, el endeudamientoa largo plazo que también mostré valores
altos se vio afectado tanto por la reduccion del patrimonio como un aumento del 11% de su pasivo
no corriente. Dichos valores también pueden ser relacionaos con la estructura del pasivo y
patrimonio con la que estd operando la empresa, pues en el andlisis vertical al estado de situacion
financiera se observd que los pasivos son mayores en un 80% en relacion con el patrimonio.

Basandonos en los resultados presentados por los indicadores de rentabilidad, la floricola
revel6 una rentabilidad casi nula en los tres indicadores, pues bien, se observd que las ventas no
generaron utilidad como lo indica el ROS, tabla 12 hubo muestra una reduccién del 6% en ventas
y 75% en la utilidad neta; la inversion en activos del mismo modo, no mostrd rentabilidad de
acuerdo con el ROA, siendo este mas afectado por la reduccion del margen de utilidad;y finamente
el ROE que reflejo una rentabilidad sobre el patrimonio del 2%.

La floricola disminuy6 su total de activos en un 2%, aumentaron sus pasivos en un 6% y
hubo una reduccién de patrimonio del 33%, esto de acuerdo con el analisis horizontal al estado de
situacion financiera mostro. El andlisis a estado de resultados por otra parte, revelé una

disminucion de ventas del 6%, reduccion de costos del 19%, los gastos operativos aumentaron en
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un 22% vy el resultado neto con una disminucién del 75%. Finalmente, el andlisis vertical mostro
gue posee mayores activos no corrientes del total de activos y que son mayores sus pasivos que su
patrimonio. Por otra parte, se reflejo que de las ventas mas del 20% son para justificar costos de
ventas y otro 20% para gastos operativos, ademas no hay representacion alguna de las ventas en
cuanto a la utilidad neta.

Floricultora Josarflor S.A

Josarflor S.A es una de las floricolas con mayor nivel de liquidez, pues para su razén
corriente supero el indice de 2, es decir que por cada délar que debe la empresa posee méas de 2$
para solventar su deudae incluso puede hacerlo sin contar con inventarios por lo que indica la
prueba acida.

De acuerdo con los indicadores de eficiencia la floricola posee una eficiente recuperacion
decartera para los tres periodos econdmicos, pues este no supera los 50 dias. No se consiguié tener
conocimiento sobre su rotacién de inventarios, debido a que la floricola no present6 los valores de
sus costos de ventas en los estados financieros. Pero se logro observar su PPP el cual fue eficaz
debido a que la floricola pudo hacer frente a sus obligaciones de forma oportuna, evitando riesgos
por mora con sus proveedores, sin embargo, es necesario una estrategia que permita incrementar
este periodo ya que esta por debajo de los 25 dias. Dado estos valores el CCE es bastante bajo, lo
que es bueno para la floricola pues el tiempo en generar utilidad es mas rapido.

Los indicadores de endeudamiento revelaron que en cuanto a nivel de endeudamiento total
esta posee mayor capital propio, es decir sus activos son mayores que sus pasivos, por lo cual estos
pueden solventar facilmente sus obligaciones, razén por la cual se evidencia una buena liquidez.
En cuanto al endeudamiento a corto y largo plazo se observé que es mayor su patrimonio en

relacién con los pasivos corrientes y los no corrientes lo cual se puede evidenciar en el analisis
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vertical aplicado al estado de situacion financiera el cual reflejo que el patrimonio representé mas
del 70% del total pasivo patrimonio.

Por otra parte, los indicadores de rentabilidad mostraron que para el afi0 2020 la floricola
sufrié una pérdida la que se puede verificar en el anexo 16. Los tres indicadores son altamente
negativos para este afio, ademas durante el 2018 y 2019 tuvieron una rentabilidad muy baja tanto
en margen neto, rentabilidad sobre activos y rentabilidad sobre patrimonio.

El analisis horizontal del estado de situacion financiera arrojé que la floricola disminuyd
sus activos en un 6%, el pasivo aumento en un 8% siendo mayor el aumento de sus pasivos
corrientes en un 21%, y por Gltimo una reduccion del 11% de su patrimonio. El analisis del estado
de resultados por otro lado mostré6 que hubo una reduccion de ventas del 17%, sus gastos
operativos aumentaron en un 22% y finalmente el dato méas sorprendente es la reduccion de la
utilidad neta del 4966%.

Finalmente, el analisis vertical del estado de situacion financiera arrojé que la floricola del
total de sus activos mas del 70% lo invierte en activos no corrientes, y en cuanto a su total pasivo
patrimonio con méas del 65% es mayor el capital propio; ademas se observo que es mucho mayor
la deuda a corto plazo. Por otro lado, el anlisis vertical del estado de resaltado revel6 que del total
de ventas el 20% es para justificar gastos operativos y finalmente la utilidad neta no representa
nada en relacion con las ventas.

Guanquilqui Agropecuaria Industrial Guaisa S.A

Basandose en los resultados derivados de los indicadores de liquidez Guaisa S.A durante
el 2018 no conto6 con una liquidez propia, sin embargo, para el afio 2019 se demostré una total
mejora superando las expectativas, pero lamentablemente en el afilo 2020 nuevamente su nivel de

liquidez es insuficiente, pues sus activos corrientes no logran cubrir sus pasivos corrientes.
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Los indicadores de eficiencia mostraron que la floricola tuvo un mal manejo en cuanto a
periodo de cobro, pues su PPC durante los tres afios super6 los 200 dias. La floricola debe crear
estrategias que mejoren su gestién como: ofrecer alternativas de pago, estudiar a los clientes
verificando su nivel de cumplimiento con terceros, entre otras. El PPI es eficaz, pues es menor a
los 20 dias, lo que significa que la floricola recupera rdpidamente la inversion en inventarios.
Finalmente, el PPPrevelé un aumento considerablemente en 2020, que pudo darse por la reduccion
de ventas del 3% o las nuevas obligaciones con proveedores que adquirio la floricola.

El nivel de endeudamiento total de la floricola se mostro en un rango 6ptimo, pues existen
una participacion tanto de propietarios como de terceros. El endeudamiento a corto plazo aumento
con los afos, aungue sigue estable con un 57 % para el 2020, el indice aumenté porque la floricola
adquirié nuevas obligaciones a corto plazo, pues como se puede verificar en la tabla 11 sus pasivos
incrementaron en un 70 %, cabe mencionar que su patrimonio crecié en un 85 %, pero no fue
suficiente para cubrir con estos nuevos compromisos. En total oposicion, el nivel de
endeudamiento a largo plazo disminuyé con los afios, para el 2020 presentd un nivel del 10%, el
indice se ve afectado por el incremento del patrimonio y la reduccion de sus pasivos no corrientes
del 4%.

Guaisa S.A para el afio 2020 present6 una pérdida de $ 10.694.898,00 como se puede
observar en el anexo 17, dicha pérdida hizo que los indicadores de rentabilidad presentaran
porcentajes negativos.

El andlisis horizontal aplicado al estado de situacion financiera mostré que hubo un
incremento de sus activos no corrientes del 145%, lo que influyo en el crecimiento del activo total
en un 70%, por otro lado, los pasivos corrientes aumentaron en un 70% y hubo una reduccién de

los no corrientes del 4%, haciendo que el total de pasivos creciera en un 52%; finalmente un dato
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revelador es el aumento de su patrimonio en un 85%. Por otro lado, el andlisis al estado de
resultados revelo que las ventas se redujeron en un 3%, no se contaron con los valores de costo de
ventas y gastos operativos, sin embargo, su utilidad operativa se redujo en un 4434%, y por ende
se justifica la pérdida con una reduccion de la utilidad neta del 81185%, lo que significa que la
pérdida fue abismal.

Finalmente, el andlisis vertical reflejé que la estructura financiera cambio entre el 2019 y
2020; pues para el 2019 fueron mayores sus activos corrientes con un 51% de sus activos totales
y para el 2020 se redujeron al 29%. La estructura del pasivo se mantuvo igual, siendo mayores los
pasivos corrientes, sin embargo, en cuanto el total de pasivo patrimonio, el patrimonio participa
con mas del 55%. Finalmente se observo gque del total de ventas mas del 65% sufragan los costos
de ventas y un 35% los gastos operativos manteniéndose asi para los dos afos.

Hojaverde Cia. Ltda.

La floricola present6 una liquidez oportuna durante los tres periodos, siendo esta mas alta
en el afio 2019, donde presentd un indice mayor a 2, aun sin contar con los inventarios esta es
eficiente. Por lo que se puede constatar que la floricola posee la capacidad cubrir sus pasivos
corrientes.

Con respecto a los indicadores de eficiencia, Hojaverde Cia. Ltda. presenté un PPC bueno,
ya que en 2020 recuper0 sus ventas en 39 dias; de manera similar se manejo el PPI, pues este
reflej6 una disminucién constante durante los tres afios, quedando con un PPl de 26 dias para el
2020, conveniente para la floricola pues su inversién en inventario se recupera oportunamente. En
lo que se refiere al PPP la floricola paga a proveedores en un periodo menor a los 35 dias para el

2020; se recomendaria a esta mejorar sus estrategias de negociacion o adecuar politicas que
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incrementen dicho periodo. En base a lo medicado su CCE es proporcionado pues el desarrollo de
sus operaciones es rapido por lo que la utilidad que se generd se obtuvo ligeramente.

En relacion con los indicadores de endeudamiento, el nivel de endeudamiento total mostro
que la floricola participd mas activos corrientes que pasivos corrientes, es decir, que tiene un menor
endeudamiento externo. Por otra parte, el endeudamiento a corto plazo es dptimo, aunque se debe
mencionar que este reflejé un constante incremento, esto relacionado con el crecimiento de sus
pasivos corrientes en un 34% evidenciado en la tabla 11. Por el contrario, el decrecimiento de sus
pasivos no corrientes del 18% hizo que su nivel de endeudamiento a largo plazo descendieraen el
2020.

Contrariamente a lo esperado, los indicadores de rentabilidad de esta floricola fueron
positivos, no se pude decir que excelentes, pero esta generd cierta utilidad durante los tres periodos
de acuerdo con dichos indicadores. Pues bien, las ventas generaron una utilidad neta de 5%, los
activos produjeron una rentabilidad de 3% vy el patrimonio una rentabilidad de 5%. Dichos
resultados pueden atribuirse a un incremento sorprendente de ventas del 77% como se evidencia
en la variacion relativa del estado de resultados.

Ahora bien, el andlisis horizontal mostrd un crecimiento de 5% de su activo total, un
incremento de sus pasivos de 7% y un aumento de su patrimonio del 4%. Como se menciono
anteriormente sus ventas aumentaron en un77%, sus costos de ventas en un 3% y sus gatos
operativos se redujeron un 2%, pese a que sus ventas aumentaron el resultado neto fue menor que
el que se presento en el 2019, pues este se redujo en un 4% para el 2020.

Por ultimo, el andlisis vertical reflejo que la estructura financiera estuvo compuesta asi: sus
activos no corrientes representaron mas del 65% de sus activos totales, fue mayor su patrimonio

representando mas del 65% del total pasivo patrimonio, ademas se observo que posee mas pasivos
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corrientes. Por otro lado, del total de ventas los costos representan mas de un 15% y los gastos
operativos mas del 10%, finalmente la utilidad neta representé el 3% en relaciéon con ventas para
el 2020.

Rosaprima Cia. Ltda.

El nivel de liquidez que manejoé Rosaprima S.A fue eficiente como lo muestran los tres
indicadores de liquidez aplicados. Sin embargo, esta se vio afectadaen el 2019 al no contar con
los inventarios, dicha situacion puede relacionarse con la reduccion de rotacion de inventarios
como se pude observar el PPI de la tabla 7. Es ineludible que se efectuen estrategias sobre el
sistema de inventarios para que en un futuro la liquidez no dependa en su mayoria de estos.

Por otro lado, los indicadores de eficiencia mostraron que la floricola tuvo un PPC en
constante acenso, y para el 2020 present6 un periodo promedio de 196 dias, por lo que se asume
que la floricola tuvo mayor dificultad en la recuperacion de sus ventas para este afio, viendo
afectadas sus ganancias. Sin embargo, el PPI fue positivo puesto que la rotacion de inventarios es
buena como se mencionod anteriormente, la floricola recupera la inversion en inventario en 54 dias
para el afio 2020. Opuestamente, el PPP aument6 en 2020, lo que no es positivo, por lo que se
recomienda a la floricola verificar si esta increment6 su periodo por negociar con proveedores mas
largas o a la floricola se le dificulté poder pagar sus obligaciones con terceros.

Los resultados arrojaron que el nivel de endeudamiento total promedio de 50% lo que es
bueno ya que se hace uno tanto de participacion de capital propio como de endeudamiento externo
manteniéndose asi un equilibrio. El endeudamiento a corto plazo mostrd un fuerte incremento en
comparacion al 2019, evidenciando que fueron mayores sus pasivos corrientes que el patrimonio
con el que contd en el 2020; dicho argumento se lo evidencia en la variacion relativa del estado de

situacion financiera que refleja un incremento de sus pasivos corrientes en un 21% Yy la reduccién
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de su patrimonio del 9%. El endeudamiento a largo plazo se mantiene en equilibrio, pues posee
tantos pasivos no corrientes como patrimonio para solventarlos.

Rosaprima Cia. Ltda. sufrio una perdida de $1323788,2 para el 2020, dicho dato se lo
observa en el anexo 19, por lo cual los indicadores de rentabilidad fueron negativos, dicho en otras
palabras, las ventas, los activos y el patrimonio no generaron la utilidad alguna; pues el ROS, ROA
y ROE fueron de -6%, -4% y -10% respectivamente.

Con relacion al analisis horizontal, los resultados mostraron un incremento de sus activos
corrientes en un 51 % y una reduccion de los no corrientes en un 20 %; los pasivos corrientes y no
corrientes aumentaron un 21 %y 11 % respectivamente, y su patrimonio disminuyd un 9 %. Por
otro lado, las ventas, costo de ventas y gastos operativos disminuyeron en un 30%, 26% y 19%
respectivamente, y el resultado neto disminuy6 en un 201%.

Finalmente, el analisis vertical mostrd que posee mayor nimero de activos no corrientes
pues este representa mas de un 50% del total de sus activos; en cuanto al total pasivo patrimonio
mostro un equilibrio entre estos dos, cabe mencionar gue son mayores sus pasivos corrientes. La
estructura del estado de resultados de la floricola se reflejo asi: del total de ventas mas del 35% es
para desembolsar el costo ventas y menos del 10% para gastos operativos.

Royalflowers S.A

Royalflowers no mostré poseer una liquidez eficiente durante los tres afios, sus indices son
menores a 1, es decir que si la empresa debe un $1 esta posee menos que esto para cubrir su deuda,
ademas la situacion empeora al no contar con sus inventarios.

Los indicadores de eficiencia mostraron que la floricola tuvo un PPC bueno, pues la
recuperacion de cartera fue menor a los 35 dias. En total oposicién, el PPI demostro que la rotacion

de inventarios tardé demasiado, pues en 2020 tuvo un periodo promedio de 215 dias, por lo que se
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recomienda a la floricola mejorar la gestion de inventario implementado un sistema que reduzca
este periodo. EI PPP aument6 en 2020 porque la empresa no pudo liquidar obligaciones, y la
recuperacion de ventas fue lenta como se mencion6 anteriormente. El desarrollo total de sus
operaciones se mostro lento como lo reflej6 el CCE.

El nivel de endeudamiento fue equilibrado, pero el nivel de endeudamiento a corto plazo
fue de alto presentando porcentajes mayores al 80% durante los dos ultimos afios, lo que significa
que la empresa tuvo un nimero mayor de pasivos corrientes que de patrimonio, es decir su capital
es insuficiente para cubrir sus deberes menores a un afio. Por otro lado, el endeudamiento a largo
plazo mostr6é un descenso para el 2020, presentado un nivel de endeudamiento de 64%, pues bien,
los pasivos no corrientes mostraron una disminucién del 12% como se observa en la tabla 11.

De acuerdo con los resultados obtenidos por los indicadores de rentabilidad, Royalflowers
S.Aes la floricola que sufrié la peor pérdida para el afio 2020; es necesario mencionar que también
presento pérdidas en el afio 2018, se recupera considerablemente en el 2019 y declina totalmente
en el 2020. Su ROS, ROA y ROE reflejaron valores de -93%, -54% y -134% respectivamente.

El analisis horizontal reflejé que sus activos totales se mantuvieron igual; por lo contrario,
sus pasivos corrientes aumentaron 4% y los no corrientes disminuyeron en un 12%, el patrimonio
total aumentd en un 9%. Las ventas se redujeron en un 19% vy el costo de ventas en un 22%. La
utilidad bruta fue ain méas negativa que el afio 2019 esta increment6 en un 6263% y por ende el
porcentaje de reduccién de la utilidad neta fue drastico.

El analisis vertical por otro lado mostré que del total de activos méas del 75% son activos
no corrientes y que del total pasivo patrimonio son mayores los pasivos con mas del 58%, siendo

los pasivos no corrientes mas que los no corrientes. Finalmente se observé que del total de ventas
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el mas del 40% son para costear el costo de ventas y un 18% los gatos operativos; y el resultado
operativo no representd nada para ventas.

Sande Ecuador Cia. Ltda.

Los ratios de liquidez son positivos pues son mayores que 1 durante los tres periodos
economicos, demostrando que la floricola tuvo bastantes activos corrientes para cubrir con sus
obligaciones contraidas.

El PPC fue mayor a 30 dias, por lo que la floricola recuper6 con rapidamente la venta de
sus productos. Sin embargo, el PPI fue negativo; pues los dias en que tarda en rotar sus inventarios
es mayor a los 180 dias, la floricola necesariamente debe implementar estrategia que mejoren su
sistema de inventario, pues los resultados son negativos para los tres afios, si no se implementa
una estrategia la floricola puede presentar pérdidas de inventario, pues trabaja con productos
orgénicos los cuales tienden a deteriorarse muy rapido. Por otro lado, el PPP es muy bajo, por lo
que se recomienda facultar al personal encargado de gestionar las negociaciones con proveedores,
para que se contraigan deudas con mayor tiempo para poder ser canceladas, pues el periodo
promedio de pago fue de 19 dias para el 2020.

Al igual que la anterior floricola el nivel de endeudamiento total fue equilibrado; el nivel
de endeudamiento a corto plazo demostro gue la floricola no posee tantos pasivos corrientes pues
su indice es de 22% manteniéndose asi para los tres afios. En oposicion, el endeudamiento a largo
plazo aument6 a 102% en 2020, lo que significa que los pasivos no corrientes son el doble de su
patrimonio, lo que puede relacionarse con el incremento de estos en un 27 % como se observa en

la variacion relativa del estado de situacion financiera.
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Para el afio 2020 Sande Ecuador Cia. Ltda. present6 pérdidas por lo que los indicadores de
rentabilidad mostraron valores negativos para este afio que en comparacion a los afios anteriores
esta estaba generando cierta rentabilidad como se observa en los gréaficos.

El andlisis horizontal reflejo un aumento de activos corrientes del 22%, aumento de sus
pasivos totales del 19% y reduccion de su patrimonio del 4%. Las ventas incrementaron en un 2%
sin embargo su costo de ventas aumento a un 67%, los gastos operativos disminuyeron en un 17%
y el resultado neto disminuy6 en mas de un 100%.

Finalmente, le analisis vertical mostro que la estructura financiera de la floricola se manejo
asi: més del 80% de los activos los representa los activos no corrientes y que del total de pasivo
patrimonio estos se mantienen equilibrados, es decir existen tanto patrimonio como pasivos, cabe
mencionar que para los pasivos es mayor el numero de los no corrientes. En relacion con el total
de ventas tan solo el 10% cubre el costo de ventas, y mas del 20% los gastos operativos, la utilidad

bruta representd mas del 18% y sin embargo la utilidad neta no represent6 nada.

4.4. Acciones de Mejora

A continuacion, se muestran las acciones de mejora que a las floricolas y a quien le interese
puede considerar, estas se basan en los diferentes hallazgos que presentaron las diez floricolas
sujetas al andlisis financiero.

Con relacion a liquidez y eficiencia se recomienda:

De acuerdo con Idrovo & Quizhpi (2020) establecer planes de contingencia de liquidez
ayuda a solventar escenarios de riesgo de liquidez baja, con acciones que se activen de acuerdo
con niveles establecidos, ademas es necesario implementar politicas para administrar el riesgo de
liquidez, donde se definan procesos compuestos por la identificacion, medicién, mitigacion,

monitoreo y comunicacién en cuanto al manejo de liquidez.

111



En concordancia con lo anterior (Solérzano & Vasconez, 2021) plantea que para
salvaguardar un nivel de liquidez 6ptimo debe considerarse tres puntos importantes: implementar
una estructura financiera con niveles jerarquicos que ayudena la utilizacion delefectivo; establecer
planes de contingencia a utilizarse en caso de emergencia; y por ultimo implementar control
interno y supervision de procesos. Ademas, (Bafios et al., 2011) considera que se debe establecer
un nivel minimo en banco, teniendo en cuenta la disponibilidad de entrada de efectivos para
cancelar los proximos pagos programados.

En relacion con el inventario es recomendable establecer un nivel éptimo, segun Villon
(2021) “una delas herramientas para administrar correctamente los inventarios es la aplicacion del
estudio de Stocks Maximos y Minimos”, las floricolas deben considerar cual es la produccion
maxima que se debe realizar, considerar que el producto es perecible, contemplando temporadas
y el mercado que se encuentra en constante cambio.

En cuanto a el manejo de cartera se debe fortalecer el procedimiento de gestion de cobro;
una forma dehacerlo es estableciendo politicas en la contratacion de ventas que asegure a la misma
con condiciones y términos para el cobro. De acuerdo con Bafios et al. (2011) algunos planes de
accion pueden ser: planificar un porcentaje del inventario para ser vendido a crédito, otorgar
créditos a los clientes principales, eliminar de la cartera a clientes morosos. Ademas, ofrecer
incentivos como descuentos puede ocasionar que los clientes paguen con anticipacion, también el
establecer sanciones como cobrar intereses por mora pueden hacer a estos puntuales (Sarmiento
& Suarez, 2020, p. 55).

Establecer garantias pago puede ayudar a recuperar el monto de la venta en caso de posible
incumplimiento con la obligacién e implementar procesos eficientes que garanticen una gestion

de cobranza oportuna facilitan la comunicacién entre la floricola y el cliente; también debe
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considerarse establecer politicas de crédito y cobranza para que estas sean respetadas por lo
involucrados en el contrato de venta (Tapia & Reina, 2018, p. 72).

En lo que se refiere al pago de proveedores se debe realizar un analisis de antigliedad para
la identificacion de proveedores que posean las deudas a pagar a mayores plazos, ademas la
diversificacion de proveedores permite optar por varias lineas de productosy no depender de uno
solo (Sarmiento & Suarez, 2020, p. 55). También las entidades deben buscar la forma de retardar
los pagos dentro de lo tolerable, sin afectar la reputacion crediticia de la empresa, pero se debe
considerar los descuentos por prontitud de pago (Bafios et al., 2011, p. 52).

A continuacion, se presenta una accion sobre el patrimonio, ya que algunas de las floricolas
disminuyeron de este entre 2019 y 2020; se presentd que para algunas el patrimonio no era
suficiente para cubrir obligaciones corrientes pues su endeudamiento a corto plazo era elevado.
Por lo cual las floricolas deberian contemplar un aporte para futuras capitalizaciones ya sea con
efectivo o bienes los cuales ayuden con la cancelacion de obligaciones a corto plazo, dicha
inyeccion de capital debe establecerse en un acta donde se conste que los aportes son destinados
para patrimonio de la compafiia (Sarmiento & Suarez, 2020, p. 56).

Para aquellas floricolas que presentaron niveles de endeudamiento altos, (Avila et al.,
2013) en su trabajo relacionado con estrategias financieras para minimizar el riesgo de liquidez
postula que establecer politicas de financiamiento pueden reducir la carga financiera, siempre y
cuando dichas politicas estéen encaminadas en ello. Algunas de estas politicas pueden ser:

e La consolidacion de deudas en la que se solicita un préstamo a una entidad bancaria con

menor interés al que paga, se debe considerar el termino del préstamo y su planificacion.
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e Renegociacion de compromisos financieros a corto plazo la cual consiente y trasladar los
créditos a corto plazo a lineas de crédito con plaza mayor a los 5 afios lo que les permite a
las entidades disminuir sus pagos mensuales.

e Renegociacion con proveedores que implica la negociacion de mejores escenarios de pago,
con mayores plazos, ademas de adquirir inventarios u otros activos fijos en el momento
mas proximo de su necesidad.

Finalmente, con relacion a la rentabilidad se expuso en los resultados que el 50% de las
floricolas presento6 pérdidas y el otro 50% disminuyd sus utilidades; por lo que se establece que el
conjunto de acciones mencionadas puede mejorar la rentabilidad de cada una. Pues dichas
acciones afectan positivamente al proceso administrativo, contable y financiero. Sin embargo,
otras acciones o estrategias que pueden contemplar las floricolas para mayor rentabilidad son:

Establecer un plan de evaluacion de la demanda del mercado con respecto a las flores
producidas; esto conlleva evaluar la variacion de ventas periddicamente para identificar a tiempo
las descontinuaciones de las variedades de flores producidas, analizar informacion estadistica de
empresas de comercio internacional para identificar los productos mas aceptados, conocer
tendencias actuales y futuras; todo con el objetivo de producir productos acordes con la demanda
(Castellano, 2022).

Ademas, Castellano (2022) expone que la elaboracion y aplicaciones de un presupuesto
mensual de gasto puede optimizar los recursos financieros; esto implica controlar el cumplimiento
de este, identificar el incremento de costos y gastos de la materia prima, y, garantizar el stock de
materia de insumos. Finalmente, el autor propone aplicar indicadores financieros para examen

mensual para procesar informacion para un analisis financiero pertinente.
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Por otro lado, Farez (2020) en su trabajo propone algunas estrategias de desarrollo para el
sector floricola hacia mercados competitivos y rentables; entre estas estrategias se encuentran:

o EIl desarrollo el cual busca que el mercado internacional acepte la oferta y que los
productores maximicen sus capacidades de cubrir la demanda en épocas festivas.

e El crecimiento de las floricolas que sugiere implementar una estrategia de penetracion
intensiva, la cual consiste en buscar todos los escenarios posibles donde se pueda ofertar
las flores ecuatorianas; sin embargo, se debe tener en cuenta su capacidad de produccion.

e Lacompetitividad donde no se busca la rivalidad, si no la mejora continua, lo que asegura

la fidelidad de clientes y el nivel de ventas esperado por los productores.
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Conclusiones

Al realizar el estudio preliminar del entorno de la floricultura ecuatoriana, se obtuvo que es
unaactividad econémica muy importante en el sector agropecuario y para la economia del pais,
pues es el tercer mayor exportador después de Colombia de flores para el 2019. Ademas, se
determind que la provincia con mayor participacion es Pichincha; por lo cual se hizo énfasis
en las floricolas presentes aqui.

Lamentablemente este fue uno de los sectores mas afectados por la propagacion del Covid-19,
la cual trajo consigo consecuencias econdémicas abatidoras para las que las floricolas no se
encontraban preparadas. El sector floricola tuvo un gran retroceso; en el afio 2020 las
exportaciones se redujeron en un 6% en comparacion con el afio anterior, el volumen de
exportaciones durante los primeros meses del afio 2020 fue de 12590.5 toneladas siendo 4
veces menos que el mismo periodo del afio 2019; la disminucion de la demanda indujo que el
precio de la flor se redujera en un 3% siendo este el menor registrado en los ultimos 5 afios.
Los indicadores de liquidez aplicados mostraron que para el afio 2019 la razon corriente de las
floricolas fue eficiente para el 90% de estas, este porcentaje se redujo a un 70% para el afio
2020. La prueba &cida fue oportuna para el 70% durante el afio 2019 y se redujo a un 60% para
el afio 2020. Por ultimo, el capital de trabajo fue positivo para el 100% de floricultoras en el
afio 2019 y para el afio 2020 un 20% presento valores negativos. Ademas, se observo que los
indicadores con valores mas altos fueron durante el afio 2019, y que para el afio 2020
disminuyeron excesivamente.

Los indicadores de eficiencia reflejaron que el 70% de floricolas analizadas recuperaron su
cartera de forma rapida y eficiente durante el afio 2019 y 2020. La rotacion de inventario fue

tardia para el 50% de floricolas para el afio 2019, este porcentaje se conservo igual para el afio
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2020. El 40% de floricultoras tardé en hacer frente a sus compromisos durante el afio 2019 y
para el afio 2020 estas aumentaron a un 60%. El ciclo de conversion del efectivo en el afio
2019 fue bueno para el 40% de las empresas analizadas y para el afio 2020 lo fue tan solo para
un 20%. Estos indicadores fueron alin més altos en el afio 2020 con relacion al afio 2019.

Los indicadores de endeudamiento revelaron que el endeudamiento total de tres floricolas se
mantuvo entre un nivel de 20% y 40% durante el afio 2019, para el afio 2020 se sumé una
floricola mas; entre un nivel de 40% y 60% estuvieron cuatro floricolas durante los dos afos,
y con un nivel mayor al 60% estuvieron tres floricolas en el afio 2019 y dos en el afio 2020.
Cinco de las floricultoras tuvieron un nivel de endeudamiento a corto plazo entre el 10% y
40%, una sola se mantuvo con un nivel entre el 40% y 60%, y las cuatro restantes manejaron
porcentajes de endeudamiento mayores que el 60% durante el afio 2019; con la misma cantidad
de floricolas en los diferentes niveles de endeudamiento se manejo en afio 2020.

El endeudamiento a largo plazo para 2019 present6 que cuatro de las floricolas tenian entre el
10% vy el 40%, dos entre un rango de 40% y 60% y las cuatro restantes con un nivel mayor al
60%. Para el afio 2020, para el primer rango se encontraron a seis de las empresas analizadas,
una sola en el segundo y tres en el Gltimo.

EI 90% de las floricolas presentd porcentajes negativos en los indicadores de rentabilidad, pues
cinco de estas presentaron perdidas en el periodo econémico 2020.

El andlisis horizontal al estado de situacion financiera evidencid que en el afio 2020 en
comparacion con el afio 2019 el 40% de empresas analizadas tuvo un decrecimiento del total
de sus activos. El 40% restante notd tan solo un pequefio crecimiento, y, el 20% restante

presento un incremento significativo de estos. EI 70% de las floricolas reflejo un aumento del
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total de sus pasivos, fue mayor el crecimiento de pasivos corrientes. Por otra parte, el
patrimonio del 60% de las floricolas revel6 un declive de este.

El analisis horizontal al estado de resultados demostroé que el 90% de las floricolas tuvo un
descenso en ventas y que el 100% present6 una reduccion de su utilidad neta sorprendente.
Probando que estas para el afio 2020 sufrieron grandes pérdidas econdémicas y disminucion de
ingresos.

El analisis vertical reflejo que cada floricola tuvo una estructura financiera diferente, la cual
durante los afios 2019 y 2020 tuvo pequefias variaciones. Un 70% de estas evidencié mayor
namero de activos no corrientes. Ademas, el patrimonio fue mayor en relacion con el pasivo
para el 70% de empresas. Y del total de las floricolas el 50% tuvo mayor nimero de pasivos a
corto plazo.

Las floricolas deben considerar aspectos de mejora en relacion con liquidez, como la ejecucion
de politicas y procedimientos aptos para la gestion de inventarios que ayude a poder hacer
liquido este, también pueden aplicar métodos como el Stock de maximos y minimos de
produccion y planes de contingencia de liquidez que ayuden en caso de riesgo. Lo anterior
porque algunas floricolas presentaron dependencia de los inventarios para tener liquidez
oportuna. En cuanto endeudamiento las floricolas deben buscar el equilibro entre el
financiamiento interno y externo, buscando la forma de poder hacer util la inversion por
terceros sin perder su autonomia financiera. Por Gltimo, estas deben considerar las diferentes

estrategias mencionadas en las acciones de mejora para mejorar su rentabilidad.

Recomendaciones
Se recomienda realizar un futuro estudio donde se refleje el comportamiento financiero que

tuvieron las floricolas tras pasar por la pandemia del Covid-19, pueste es un tema de interés y
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vital importancia siendo este un sector esencial para la economia del pais. Mostrando que
acciones correctivas o estrategias han contemplado las floricolas, las cuales pueden ser
consideradas y estudiadas por otras.

A las diferentes floricolas se recomienda tener presente un andlisis financiero aplicado cada
mes, pues asi tendran un enfoque amplio de la situacién financiera por la cual atraviesan,
logrando estudiar tanto resultados pasados y presentes, estas herramientas ayudan al gerente,
propietario o junta general a tener una mejor perspectiva en el momento de tomar decisiones.
Dicho andlisis logra encontrar las dificultades o posibles riesgos que pueden contrarrestar con
acciones correctivas 0 estrategias oportunas que contribuyan al mejoramiento continuo,
incremento de ingresos, reduccion de costos, mayor rentabilidad, entre otros beneficios.

Se recomienda usar indicadores financieros mensuales, permitiran a las floricolas medir el
nivel de gestion financiera con el que se manejan, para solventar hallazgos negativos que se
logran encontrar més individuales. Verificando si las empresas posen la liquidez adecuada, si
su nivel de endeudamiento es elevado, si la empresa esta siendo eficiente y esta generando

rentabilidad.
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ANExos

Anexo 1: Busqueda en el repositorio UTN

Buscar

por |ANALISIS DE LA SITUACION FIANACIERA DEL SECTOR Fl n Comenzar nueva busqueda

Afiadir filtros:

Usa los filiros para afinar la busqueda.

Titulo v|[Igual a "|| |

Afiadir

Resultados por pagina | Ordenar por|Relevancia  v| En orden Autorlregistro

Actualizar

La busqueda no ha producido resultados.

Anexo 2: Busqueda de RUC de la Floricola Bellaro S.A

A > RUCY Consuita

Consulta de RUC

RUC Razdn social

1791334108001 BELLARO S.A.

Estado contribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Nombre/Razon Social: PADULA DE GUZMAN SEBASTIAN EDUARDO
Identificacion: 1707447080

Contribuyente fantasma NO Contribuyente con transacciones inexistentes NO

Actividad econdémica principal CULTIVO DE FLORES, INCLUIDA LA PRODUCCION DE FLORES

CORTADAS Y CAPULLOS.

—

SOCIEDAD GEMERAL
=l sl Sl
Fech i acividades Fecho coe acividnies
1996-12-24 2021-05-31

Anexo 3: Busqueda de RUC de la Floricola Denmar S.A
129



@ > RUCY Consufta

Consulta de RUC

RUC Razon social

1791070380001 DENMAR S.A.

Estado contribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Mombre/Razon Social: BEGNIMNI LOPEZ JOSE ALEJANDRO
Identificacian: 1709220212

Contribuyente fantasma N O Contribuyente con transacciones inexistentes N 0

CORTADAS Y CAPULLOS.

——

SOCIEDAD GEMERAL
bt v conapiand e
sl Sl S1
e p— p——
1990-08-31 2021-10-04

Anexo 4: Busqueda de RUC de la Floricola Florecal S.A

44 » RUCY> Consuita

Consulta de RUC

RUC Razdn social

1791155521001 FLORES ECUATORIANAS DE CALIDAD S.A. FLORECAL

Estado contribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Nombre/Razdén Social: CASTILLO CAICEDO JAIME ANDRES
Identificacién: 1714690359

Contribuyente fantasma NO Contribuyente con transacciones inexistentes NO

Actividad econémica principal CULTIVO DE FLORES, INCLUIDA LA PRODUCCION DE FLORES

CORTADAS Y CAPULLOS.

Réaimen

SOCIEDAD GEMNERAL
Obigndo s evarcomuiiand e
sl sl Sl
Fech icio scividses Fechacos sivides
1991-09-20 2023-01-09

Anexo 5: Busqueda de RUC de la Floricola Florequisa S.A
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ﬁ > RUCY Consulta

Consulta de RUC

RUC Razdn social

1790685314001 FLORES EQUINOCCIALES S.A. FLOREQUISA

Estado contribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Nombre/Razon Social: YEPEZ COBA JAVIER ANTOMIO
Identificacion: 1710629823

Contribuyente fantasma N O Contribuyente con transacciones inexistentes N O

Actividad econdmica principal CULTIVO DE FLORES, INCLUIDA LA PRODUCCION DE FLORES

CORTADAS Y CAPULLOS.

—

SOCIEDAD GEMERAL
Obligado a llevar contabilidad Contribuyente especial
Sl Sl |
Foctn i sctdsds Foctnces actvnes
1985-03-06 2020-12-16

Anexo 6: Busqueda de RUC de la Floricola Josarflor S.A

8 > RUCY» Consufts

Consulta de RUC

RUC Razdn social

1791905474001 FLORICULTURA JOSARFLOR S. A.

Estado contribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Mombre/Razdén Social: EARRIGA VILLAVICENCIO CARMEMN ROSA
Identificacion: 0901370452

Contribuyente fantasma N O Contribuyente con transacciones inexistentes N O

Actividad econémica principal CULTIVO DE FLORES, INCLUIDA LA PRODUCCION DE FLORES

CORTADAS Y CAPULLOS.

R

SOCIEDAD GENERAL
Obigad  ever comtapuisns Comtribuysnts cspeci
s1 sl s1
Er— Ep——
2003-10-21 2013-02-21

Anexo 7: Busqueda de RUC de la Floricola Guaisa S.A
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4 > RUCY Consufta

Consulta de RUC

RUC Razon social

1790811905001 GUANGUILQUI AGROPECUARIA INDUSTRIAL S.A. GUAISA

Estado contribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Nombre/Razon Social: ADMIMNISTRACION, REFRESENTACION ¥ ASESORIA
ADASECOM S A,
Identificacion: 1793110495001
Contribuyente fantasma N O Contribuyente con transacciones inexistentes N D

Actividad econdmica principal CULTIVO DE FLORES, INCLUIDA LA PRODUCCION DE FLORES

CORTADAS Y CAPULLOS.

p——

SOCIEDAD GEMERAL
e —— —
Sl sl |
Fecho ice actvidndes Fecho ceseactividndes
1987-07-07 2021-07-14

Anexo 8: Busqueda de RUC de la Floricola Hojaverde Cia. Ltda.

Consulta de RUC

RUC Razdn social

1791415507001 HOJAVERDE CIA. LTDA.

Estado contribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Nombre/Razdn Social: LETORT MEMA CARLDS EDUARDO
Identificacion: 1706739636

Contribuyente fantasma N O Contribuyente con transacciones inexistentes N O

Actividad econdmica principal CULTIVO DE FLORES, INCLUIDA LA PRODUCCION DE FLORES

CORTADAS ¥ CAPULLOS.

e

SOCIEDAD GEMERAL
igaco  evar comeviiang e
=l sl sl
Fecha nci ectitades —
1998-09-08 2022-11-23

Anexo 9: Busqueda de RUC de la Floricola Rosaprima Cia. Ltda.
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Consulta de RUC

RUC Razdn social
1791338502001 ROSAPRIMA CIA. LTDA.
Estado contribuyente en el RUC
Representante legal
ACTIVO
Nombre/Razén Social: JOHMSON MAYA THOMAS ROSS
Identificacién: 1710044843
Contribuyente fantasma N o Contribuyente con Transacciones inexistentes N D

CORTADAS Y CAPULLOS.

e

SOCIEDAD GEMNERAL
Obigade  ever comtovitad —
Sl =) si
Er— Focha cove actividades
1996-12-30 2018-04-19

Anexo 10: Busqueda de RUC de la Floricola Royalflowers S.A

Consulta de RUC

RUC Razdn social

1791221761001 ROYALFLOWERS S.A.

Estado contribuyente en el RUC
Representante legal

ACTIVO
Nembre/Razdn Social: VERDEZOTO CALVACHE EDWIN ALFREDO
Identificacién: 1711057453

Contribuyente fantasma N O Contribuyente con transacciones inexistentes N O

Actividad econdmica principal CULTIVO DE FLORES, INCLUIDA LA PRODUCCION DE FLORES

CORTADAS Y CAPULLOS.

pégimen

SOCIEDAD GEMERAL
Ouigndo  evar conadins Contrioyene expeci
=] sl s1
Fecha nici scudades Fecha cese scividader
1992-06-16 20211227

Anexo 11: Busqueda de RUC de la Floricola Sande Ecuador Cia. Ltda.
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Consulta de RUC

RUC Razdn social

1791433335001 SANDE ECUADOR CIA. LTDA.

Estado contribuyente en el RUC

ACTIVO

Representante legal

Nembre/Razdn Social: VAN DEM BERG PETRUS CORMELIS GERARDUS
Identificacion: NPFBRPHZ2E

Contribuyente fantasma N O Contribuyente con fransacciones inexistentes N O

Actividad econdmica principal CULTIVO DE FLORES, INCLUIDA LA PRODUCCION DE FLORES

CORTADAS Y CAPULLOS.

Régimen

SOCIEDAD GEMERAL

Ovigedo o e conuvis Gontrenccspen

sl sl s

st i s Fctncss s

1999-05-18 2022-06-07

Anexo 12: Papel de trabajo Floricola Bellaro S.A

BELLARO 5.A
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020

ACTIVO Ventas $  8.457.733,42|$  5.843.861,61
Activo corriente $ 202281980 |% 193583931 [Costo de venta 5 3.133.066,77 | 2.178.190,28
Activo no corriente §  9.036.61080|%  7.615.53825 |Utilidad bruta $  1151.619,65|% -355.385,80
Total activo § 1107243070 (%  9.571.378,06 |Gastos operativos s 1.507.298,67 | § 904.609,38
PASIVO Resultado operativo 5 -355.679,02 | -1.259.995,18
Pasive coiente S 197204224|5 188942455 |0 lgreses no

Operacionales 5 303.284,36 | S 214.059,51
Pasivo no corriente $ 239379898 |%  2.111.90817 |Intereses 5 89.264,00 | 5 109.983,00

Utilidad antes de
Total pasivo e T $ 21401966 |$  -555.919,00
PATRIMONIO Impuestos 5 37.105,17
Total patrimonio § 621269033 |%  5.570.045.04 |Resultado del periodo | S 176.914,49 | § -555.919,00
Total pasivo y patrimonio | §  11.079.43070 | §  9.571.378.06

Anexo 13: Papel de trabajo Floricola Denmar S.A
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DENMAR S.A
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas $ 2229246490 S  20.999.875.00
Activo corriente 3 7.807.196.35 | § 3.803.546.49 |Costo de venta 5 3.133.066,77 | S 2.178.190,28
Activo no corriente 3 1731567940 | $  26.110.552.10 |Utilidad bruta 5 2.549.365,13 | S 3.031.515,64
Total activo $ 2512287580 |% 2991409360 |Gastos operativos 5 3.165.332,51 | 5 2.975.617,08
PASIVO Resultado operativo 5 -615.967,38 | 5 55.898,56
. . . Total Ingresos no
Pasivo corriente 5 4201.67750 | % 22.357.829.10 Operaciirnales s 518.749,51 | § 394.668,21
Pasivo no corriente 3 15.624.980,60 | $ 1.947.670,62 |Intereses 5 67.750,59 | 5 102.089,08
Total pasive $ 1982665850 | $ 2430549970 :“n:;:l";::tes de s 480.998,92 | § 348.477,65
PATRIMONIO Impuestos s 125.333,94 | S 175.064,23
Total patrimonio 5 529621725 | % 5.608.598.94 |Resultado del periodo 5 355.664,98 | S 121.141,81
Total pasivo v patrimonio [ $  25.122.87580 | $  29.914.098.60
Anexo 14: Papel de trabajo Floricola Florecal S.A
FLORECAL 5.A
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas $  10.723.541,40 | % 8.534.988,71
Activo corriente $ 4.768.263,50 | $ 4.420.870,26 |Costo de venta 5 3.174.376,08 | 5 3.405.629,74
Activo no corriente $ 523435684 | § 4.755.500.96 |Utilidad bruta S 2.356.923,42 | § 977.877,46
Total activo 5 9.502.62034 | § 9.176.371.22 |Gastos operativos S 2.173.520,44 | 5 1.509.306,45
PASIVO Resultado operativo S 183.402,98 | S -531.428,99
Fast arriene § 253282448 |$ 240229206 | Ot Ingresos no
Operacionales 3 20.507,74 | & 340.217,59
Pasivo no corriente 5 917.68543 | § 819.983,31 |Intereses S 52.898,12 | S 34.486,05
Total pasivo § 345050991 (S 322227627 E;‘t‘;;‘;tes de s srozeo|s  -295.097.45
PATRIMONIO Impuestos s 123.970,97
Total patrimonio 3 6.052.11043 | § 5.954.094.95 (Resultado del periodo S 4.389,74 | § -225.697,45
Total pasivo y patrimonio | § 9.502.620,34 | & 9.176.371,22
Anexo 15: Papel de trabajo Floricola Florequisa S.A
FLOREQUISA 5.A
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas $  18.296.150,50 |$  17.155.424,30
Activo corriente 3 441515968 [ $ 4.616.138.95 |Costo de venta 5 4.197.482,66 | 5 3.405.629,74
Activo no corriente $ 1135752360 | % 1091887750 |Utilidad bruta S 4.180.860,19 | S 4.721.013,51
Total activo $ 15.772.68330 (%  15.535.016.50 |Gastos operativos S 3.584.634,30 | S 4.375.771,02
PASIVO Resultado operativo ) 596.225,89 | $ 345.242,49
Pasivo corriente 3 262442354 | § 2.340.579.71 Total Ln-g:resos ne
Operacionales 5 20.870,05 | 5 119.639,03
Pasivo no corrdente $  10.030.80640 | %  11.106.246,80 |Intereses S 93.462,84 | S 73.291,21
Total pasive §  12.655.22990 |§  13.446.826.50 Eg:i"s'i;‘:'tes de ; 583.633,10 | $ 19155031
PATRIMONIO Impuestos 5 327.215,83 | S 290.902,16
Total patrimonio $ 3.117.45338 [ § 2.088.185.92 |Resultado del periodo $ 168.872,30 | 5 41.945,35
Total pasivo y patrimonio 3 15.772.68330 | % 15.535.016,50

Anexo 16: Papel de trabajo Floricola Josarflor S.A
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JOSAFLOR S5.A
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas 5 7.730.203,40 | § 6.415.606,59
Activo corriente 3 2.157.867.01 % 1.950.053.88 |[Costo de venta 3 - 3 -
Active no corriente 3 720999196 | % 6.883.296.76 |Utilidad bruta 5 1.587.710,51 | 5 -4.960.098,20
Total activo 3 936785897 | % 8.833.350,64 |Gastos operativos 5 1.473.253,91 | 5 -
PASIVO Resultado operativo 5 114.456,60 | § -4.960.098,20
. . _ _ Total Ingresos no
Pasivo corriente 3 77450239 | $ 937.325.10 Operacionales s 168.403,71 | $ 162.023,75
Pasivo no corriente 3 1.869.46048 | § 1.909.210,06 |Intereses 3 27.406,04 | § -
Total pasivo $  2.643962.87 % 2.846.535.16 E::i";::tes de . r55.454.27 | -4.960.098,20
PATRIMONIO Impuestos 5 111.195,98 | § 163.929,80
Total patrimonio 3 6.723.896.10 | § 5.986.815 48 |Resultado del periodo 5 106.545,60 | § -5.184.107,10
Total pasivo y patrimonio 3 9.367.85897 | $ 883335064
Anexo 17: Papel de trabajo Floricola Guaisa S.A
GUAISA 5.A
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas 5 12.071.707,00 | 5 11.739.166,20
Activo corriente $ 7.951.85328 | § 7.770.272,02 |Costo de venta S 8.024.873,10 (& 8.057.087,84
Active no corriente 5 7.725.39367 | §  18.901.660.90 |Utilidad bruta $ 4,046.833,85 | $  -8.463.488,00
Total activo 3 15.677.24700 | 3  26.671.932,90 |Gastos operativos 5 3.854.354,00 | 5
PASTVO Resultado operativo S 192.479,85 S -8.463.488,00
Pasivo corriente 3 536142789 |3 9.119.107.07 B Ln-g:resos ne
Operacionales S 26.557,02 S  11.866.188,70
Pasivo no corriente 3 1.701.985.13 | & 1.636.257,14 |Intereses 8 68.005,69 | $
ez Utilidad antes de
Total pasivo § T063417.02)5 1075336420 i i estos $ 151.031,18 |$  -8.463.488,00
PATRIMONIO Impuestos s 115.186,78 | § 918.519,60
Total patrimonio % 861382993 | § 15.916.568.70 |Resultado del periodo 5 13.189,72 | S  -10.694.898,00
Total pasivo y patrimonio 3 15.677.24700 | % 26.671.932.50
Anexo 18: Papel de trabajo Floricola Hojaverde Cia. Ltda.
HOJAVERDE CIA.LTDA
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas 5 6.639.111,26 | 5 11.739.166,20
Activo corriente $ 3.309.38827 | $ 3.538.635.52 |Costo de venta S 1.859.492,80 | S 1.919.542,51
Activo no corriente $ 6.417.57695 | § 6.641 447 42 |Utilidad bruta $ 1.465.629,13 | % 1.534.460,14
Total activo 5 9.726.96522 | $  10.180.086.90 |Gastos operativos S 1.081.284,36 | S 1.062.837,55
PASIVO Resultado operativo S 384.344,77 | S 471.622,59
Pasivo corriente 3 1.510.03517 | § 2.020.045,96 Total Ln.gresos ne
Operacionales S 826.556,20 | S 66.558,33
Pasivo no corriente 3 1.667.74566 | § 1.375.204,15 |Intereses S 720.961,22 | & 57.326,98
Total pasivo § 317778083 |$ 339525011 I“n:;:i“:t;';tes de . 28953975 | $ 450.853,54
PATRIMONIO Impuestos S 95.431,92 | 5 100.983,22
Total patrimonio 35 6.549.18439 | § 6.784 836,83 |Resultado del periodo S 321.016,87 | & 307.742,63
Total pasivo y patrimonio 3 972696522 | § 10.180.086,90

Anexo 19: Papel de trabajo Floricola Rosaprima Cia. Ltda.

136



ROSAPRIMA CIA.LTDA
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas $  29.978.609,90|$  21.056.563,00
Activo corriente 3 061896538 (% 14.538.699.70 |Costo de venta 5 10.132.529,20 | § 7.478.790,05
Activo no corriente 5 19.328 30460 | % 15.552.703 20 |Utilidad bruta 5 1.024.917,44 | 5 -4.675.059,40
Total activo 3 28.047.270,00 | & 30.091.402,90 |Gastos operativos 5 2.032.949,17 | & 1.638.207,18
PASIVO Resultado operativo 5 -1.008.031,73 | S -6.313.366,58
Pasivo corriente § 822351268 |5 995476580 | Lot Ineresos no
Operacionales s 1.744.403,59 | § 5.309.128,13
Pasivo no corriente 3 6.051.60435 (% 6.730.62830 |Intereses 5 386.197,14 | 5 319.549,83
Total pasive $ 1427511700 | $  16.685.394.10 E::l";::tes L= & 1358206458 132378520
PATRIMONIO Impuestos
Total patrimomnio 3 14.672.153.00 | % 13.406.008 80 |Resultado del periodo 5 1.305.620,24 | 5 -1.323.788,20
Total pasivo y patrimonio | $  28.947.270.00 [ $  30.091.402.90
Anexo 20: Papel de trabajo Floricola Royalflowers S.A
ROYALFLOWERS 5.A
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas $  18.504.468,80 |$  15.322.215,30
Activo corriente 5 5.967.707,50 [ $ 6.104.485.25 |Costo de venta S 8.386.897,46 | 5 6.515.267,56
Activo no corriente § 1991136890 |%  20.004.51730 |Utilidad bruta S 3.272.993,31 | $ -14.203.454,00
Total activo § 2587207640 %  26.109.006,60 |Gastos operativos 3 3.496.222,55 | § -
PASIVO Resultado operativo S -223.229,24 | $  -14.203.454,00
Pasivo corriente § 840298766 |  §.708.13506 | O [gresos o
Operacionales S 273.440,96 | S 1.076.084,51
Pasivo no corriente g 776132435 | % 6.814.762.02 |Intereses 5 49,020,30 | $ -
Total pasivo § 161643120015 15.522.900.10 }[:;:J'tlsi; : fes e 3 224.420,66 | $  -14.203.454,00
PATRIMONIO Impuestos 5 262,11
Total patrimonio g 9.714.76443 [$  10.586.106.50 |Resultado del periodo S 224.158,55 | $  -14.203.454,00
Total pasive v patrimonio $ 2587907640 | $ 26.109.006,60
Anexo 21: Papel de trabajo Floricola Sande Ecuador Cia. Ltda.
SANDE ECUADOR CIA.LTDA.
Estado de Situacion
Financiera ANOS Estado de Resultados ANOS
Cuentas 2019 2020 DETALLE 2019 2020
ACTIVO Ventas $  12.100.185,70|$  12.329.883,00
Activo corriente 5 1.885.761.82  $ 2.291.664.55 |Costo de venta 5 746.032,77 | 5 1.242.627,08
Activo no corriente 3 10.796 467,80 | § 11.363.914.20 |Utilidad bruta S 2.590.772,68 | & 2.346.686,52
Total activo 5 12.682.229.70 | $  13.655.578.80 |Gastos operativos S 3.157.084,49 [ S 2.631.919,15
PASITVO Resultado operativo S -566.311,81 | S -285.232,63
Ersi et § 141946986 |5 131933395 Lot Ineresosno
Operacionales S 730.195,09 | & 22.606,43
Pasivo no corriente 5 490520645 | $ 6.218.330.69 |Intereses 5 37.738,57 (5 43.968,19
< Ttilidad antes de
Total pasivo 3 6367631[3 753760404 s 692.456,52 | $ -306.594,39
PATRIMONIO Impuestos ] 123.816,41
Total patrimonio $ 6.357.55334 | § 6.117.914.11 |[Resultado del periodo S 549.718,40 | & -306.594,39
Total pasivo y patrimonio 3 12.682.22970 | $ 13.655.578.80
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