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PRESENTACION

Rostros, Huellas + Humanismo es mas que un compendio de perfiladas
historias y logros; es un testimonio del compromiso de la Universidad Técni-
ca del Norte con la comunidad y la transformacion social. Cada pagina refle-
ja el espiritu humanista que define a la UTN como una institucion dedicada
a la excelencia académica y al desarrollo integral de las personas con alto
impacto positivo en su entorno. Esta obra retine algunas vivencias, valores y
aspiraciones de quienes han forjado el camino de nuestra universidad: desde
rectores visionarios hasta estudiantes que han dejado su huella en las au-
las. Es un recorrido por su historia, su presente y su proyeccion, destacando
los pilares que la consolidan como una universidad inclusiva, innovadora y
comprometida con la formacion de ciudadanos éticos y responsables.

Publicaciones como esta son una muestra del valor de la academia para
preservar la memoria institucional y proyectarla hacia nuevos horizontes.
A través de este libro, no solo celebra sus logros, sino que invita a reflexio-
nar sobre el rol transformador de la educacion superior en un mundo que
enfrenta desafios complejos. Al lector, este texto le ofrece una oportunidad
unica para comprender como los principios de humanismo, equidad y sos-
tenibilidad se materializan en cada iniciativa y en cada rostro que compone
esta gran comunidad. Al adentrarse en sus paginas, encontrara inspiracion y
herramientas para continuar construyendo un futuro donde el conocimien-
to y la empatia vayan de la mano.

Les invitamos a explorar este valioso testimonio y a ser parte de esta his-
toria viva, que demuestra que la universidad es, y debe ser, un espacio donde
se cultivan saberes, esperanzas y soluciones para el mundo. Esta historia es
una de las tantas contadas y una de las tantas que se contaran. Por lo pronto,

nosotros, hasta hoy, jCreamos Ciencia, Construimos Suefos!

Dr. Miguel Naranjo-Toro

Rector de la Universidad Técnica del Norte
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n la década de los afios 1970, un im-

portante sector de profesionales imba-

burefios sentia la necesidad imperiosa

que la poblacién de la zona norte del
Ecuador contara con un Centro de Educaciéon Su-
perior Publico que respondiera a los requerimien-
tos propios del sector. Con esta realidad comien-
zan a dar los primeros pasos para el seguimiento y
concrecion de lo que hoy en dia constituye la Uni-
versidad Técnica del Norte; con este proposito, de
identificados los requerimientos urgentes para que
se den las respuestas a la solucién de problemas y
necesidades acordes con el avance técnico y cien-
tifico de la época, es asi que a finales de los afios
70 se crean las facultades de Ciencias de la Educa-
cion, Administracion de Empresas, Enfermeria e
Ingenieria y se convoca a los bachilleres a que se
inscriban. Las expectativas que se generaron fue-
ron de tal magnitud que centenares de aspirantes
de diversas areas, acudieron a recibir clases en es-
tablecimientos educativos de ensefianza primaria y
media de la ciudad de Ibarra, la mayoria facilitados
en forma gratuita. En la época del gobierno dicta-
torial del Triunvirato Militar se hicieron las gestio-

nes para alcanzar la oficializacién de Universidad;
el proyecto de decreto de creacién que ya tenia el
asentimiento de los miembros del Triunvirato, fi-
nalmente fue roto por el extinto Gral. Guillermo
Duran Arcentales, en agosto de 1979.

La perseverancia de los gestores de la UTN, lo-
gra reactivar las acciones tendientes a la legalizaciéon
como Universidad; para ello se realizaron varias
gestiones ante la Camara de Representantes para al-
canzar el decreto de creacion, el cual fue aprobado
por este organismo del Estado, pero el Presidente
Jaime Roldoés lo vet6 totalmente el 11 de octubre de
1979. Transcurrido un afio, se reinicié nuevamente
la gestién produciéndose una situaciéon similar, el
Congreso reafirma el decreto de creacién, pero el
Presidente Oswaldo Hurtado Larrea por el mes de
junio de 1981 aplica un nuevo veto total.

El cuerpo directivo de aquella época necesitaba
encontrar alguna salida para lo cual se solicité a al-
gunas universidades como la Universidad Central,
la Universidad Técnica de Manabi en Portoviejo
entre otras, acogieran como Extensién a la Uni-
versidad Técnica del Norte. Este objetivo se hizo
realidad gracias a la Universidad Nacional de Loja



(UNL) que acoge inicialmente el pedido el 3 de sep-
tiembre de 1981; y, se logra oficializar la Extension
Universitaria con resolucién del Honorable Conse-
jo Universitario, el 31 de marzo de 1982. Pese a la
situacion geografica, el Consejo Universitario de la
UNL envia comisiones para el analisis académico,
administrativo, financiero de la extensiéon creada.
Los innumerables informes obtenidos por las co-
misiones detectan graves errores en la conduccién
y con este motivo se releva de las funciones al sub-
director de la extension y se encarga esta funcion al
Dr. Antonio Posso Salgado.

Con las nuevas autoridades y el apoyo decidido
de la matriz lojana, la extension universitaria de la
Técnica del Norte cobra fuerza. Se elabora la do-
cumentacion que exigia la normativa y se eleva al
Congreso Nacional el Decreto de Creacidn, el Eje-
cutivo no se pronuncia en el plazo constitucional,
por lo tanto por el ministerio de la Ley se crea la
Universidad Técnica del Norte mediante «Ley 43
publicada en el Registro Oficial nimero 482 del 18
de Julio de 1986» y se rige por la Constitucion Po-
litica del Estado, la Ley de Universidades y Escue-
las Politécnicas y otras leyes conexas. El Consejo
Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas
CONUEP, impugna ante el Tribunal de Garantias
Constitucionales el Decreto N° 43 argumentado
que en el proceso de creaciéon no se cumplieron to-
dos los requerimientos legales. Se instrument6 un
plan general de acciones tendientes a que el Tribu-
nal de Garantias Constitucionales reafirme el De-
creto de Ley N°43. Es asi que el 23 de diciembre de
1986 desecha la demanda del CONUEP se declara
constitucional la Ley de creacion oficial de la UTN,

con el cardcter de urgente, es decir de vigencia ple-
na e inmediata.

Superadas todas las dificultades legales, el Ho-
norable Consejo Universitario formaliza la convo-
catoria, conforme a la Ley de Universidades para
elegir a las autoridades titulares de la Institucién y
a los sefores decanos y subdecanos de las diversas
facultades. En un marco de participacién democra-
tica son electos Rector el Dr. Antonio Posso Salga-
do, Vicerrector el Econ. Armando Estrada Avilés.

Conforme a la Ley, la UTN debié incorporar-
se como nuevo miembro del Consejo Nacional de
Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador,
hecho que se realizd luego de varias gestiones el 29
de abril de 1987 ratificado con oficio N°174 de la
Secretaria General del CONUEDP. Para ejecutar este
nuevo proyecto educativo, acorde con el avance téc-
nico y cientifico de la época, se crearon las facul-
tades de Ciencias de la Educacién, Administracion
de Empresas, Ingenieria y Enfermeria. Las autori-
dades correspondientes junto a toda la comunidad
universitaria han trabajado incesantemente por el
desarrollo y progreso de la misma.

En este momento, la UTN, bajo el mandato
del Dr. Miguel Naranjo-Toro, oferta treinta y ocho
carreras de grado en cinco unidades académi-
cas: Facultad de Ingenieria en Ciencias Aplicadas
(FICA), de Ciencias Administrativas y Econémicas
(FACAE), de Educacién Ciencia y Tecnologia, (FE-
CYT), de Ciencias Agropecuarias y Ambientales
(FICAYA), de Ciencias de la Salud (FCCSS) y tam-
bién cuenta con la de Posgrado, que oferta treinta y
tres programas de maestria.e
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LOS RECTORES
DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE






Antonio Posso Salgado

Luis Antonio Posso Salgado (Atuntaqui, 1949), es profesor Emérito
de la UTN, Académico, Legislador y Politico. Se ha titulado como Li-
cenciado en Filosofia y Ciencias Socioeconémicas, Doctor en Cien-
cias de la Educacion, Diplomado en Gerencia de Marketing, Espe-
cialista en Gerencia de Proyectos, Magister Ejecutivo en Direccion
de Empresas y Gerencia Estratégica. Fue Presidente de la Federacion
de Estudiantes Universitarios del Ecuador (FEUE), Presidente de la
Unidén Nacional de Educadores, Presidente de la Asociacién Gene-
ral de Profesores Universidad Técnica de Ambato, Profesor y Rector
fundador de la Universidad Técnica del Norte en tres periodos, Le-
gislador de la Republica por cuatro periodos en representacién de
Imbabura, Vicepresidente del Congreso Nacional por dos periodos y
profesor de Posgrado de la Universidad Técnica del Norte. Es autor de
los libros: Realidad educativa y coloniaje cultural en el Ecuador (1985),
La guerra del Cenepa. Lo que no se ha dicho (1995), Universidad ecua-
toriana: pasado, presente y futuro (1997), Historia de la universidad la-
tinoamericana. Capitulo Ecuador (1998), Radiografia de una traicion
(2004), Testimonio (2006), Tejiendo un suefio. Historia de la Univer-
sidad Técnica del Norte (2011), La universidad que sofiamos (2012),
sUna década revolucionaria? (2017), Universidad ecuatoriana (politica
y legislacion del Velasquismo al Correismo) (2018), La politica desde
mis ojos (Vivencias, anécdotas y denuncias) (2020), ; Transicion politica
en Ecuador? Los 100 dias de Lasso (2021) y La crisis institucional en el
Ecuador (2022), entre otros.
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Marco Lucio Munoz Herreria

Marco Lucio Muiioz Herreria (Ibarra, 1955), fue Subdecano de la
Facultad de Ciencias de la Salud entre 1986 y 1992 y Decano en 1996,
llegando a ser Rector de la Universidad Técnica del Norte entre 1997
y 2002.

Jorge Villarroel Idrobo

Jorge Washington Villarroel Idrobo (Alausi, 1945), fue nombrado
Subdecano de la Facultad de Educacion, Ciencia y Tecnologia en 1990
y en 1996 Decano de la misma Facultad. Fue Vicerrector Académico,
entre 1997 y 2002, llegando a ser Rector de la Universidad Técnica del
Norte de 2002 al 2007.




Anibal Arévalo Vallejo

Anibal Alonso Arévalo Vallejo (Loja, 1940), Ingeniero Agrénomo en
la Universidad de Loja, Posgrado en Manejo de Bosques en la Univer-
sidad de los Andes (Venezuela), Posgrado en Agrometeorologia en el
Instituto Meteorolédgico de Israel y Diplomado Superior de Cuarto Nivel
en Gerencia Estratégica en Desempefio Empresarial en la UTPL. Fue
Profesor en la Universidad de Esmeraldas, en la Escuela Politécnica del
Chimborazo, en la Universidad Tecnolégica Equinoccial UTE, y en la
Universidad Central del Ecuador. Con amplia experiencia profesional
fue Jefe del Distrito Forestal de Esmeraldas, Director Nacional de Inves-
tigacion y Capacitacion Forestal, Director Nacional Forestal, Director
de Carrera de Ingenieria Forestal en la Extensién Universitaria Técnica
del Norte, Director de la Extension Universitaria Técnica del Norte,
Decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Ambientales de la
Universidad Técnica del Norte y Consultor Privado. Ha publicado los
trabajos Estudio de la Regeneracion Natural de los Bosques Explotados
de Esmeraldas, Proyecto de Reforestacion en el Alto Valle del Chama
(Venezuela), Andlisis Silvicultural de seis Especies Forestales y Disefio
de Sistemas Agroforestales. Obtuvo una Mencion Honorifica con Con-
decoracion al mérito, de la Facultad de Ingenieria Forestal, por haber
alcanzado, junto a los estamentos universitarios y el pueblo del norte
de pais, la autonomia de la Universidad Técnica del Norte.
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Marcelo Cevallos Vallejos

Angel Marcelo Cevallos Vallejos (Cotacachi, 1972) es Ingeniero
Agrénomo,por el Instituto Superior de Ciencias Agropecuarias de la
Habana, Cuba. Master en Biologia Vegetal Mencion Biotecnologia, en
la Universidad de la Habana; y Doctor en Ciencias Agricolas Men-
cién Genética y Biotecnologia por Universidad Agraria de la Habana.
Fue Coordinador y consultor de proyectos en desarrollo rural; Asesor
del Ministro de Agricultura y Ganaderia; Concejal Rural del Cantén
Cotacachi, Imbabura; Evaluador Cientifico-Técnico del Programa de
Becas de Altos Estudios Para América latina (ALBAN) de la Unién
Europea; Evaluador Cientifico de Proyectos de Investigacién Agro-
pecuaria de Fundacyt y Senacyt; Profesor de grado y posgrado por
mas de 20 afios en varias Universidades Nacionales: ESPE, UEB, UC,
UTMACH, ESPEA, UTN; Investigador Asociando de la Universidad
Columbia Britanica de Canada. Miembro Académico y Presidente de
la Comisién de Universidades y Escuelas Politécnicas del Consejo de
Educacién Superior (2011-2017); Presidente Subrogante del Consejo
de Educacion Superior (2011-2016); Rector de la Universidad Técnica
del Norte (junio 2017-Mayo 2022); Presidente de la Red Ecuatoriana
de Universidades para la Investigacién y el Posgrado REDU (2019-
2022); Coordinador General del Hub-Norte (2018-2022); Decano de
la Facultad de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y Ambientales
de la UTN (Junio 2022- presente). Cuenta con mas de 50 ponencias y
publicaciones en eventos cientificos nacionales e internacionales.
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Miguel Naranjo Toro

Miguel Naranjo Toro (Salcedo, 1957), es Rector y docente de la Uni-
versidad Técnica del Norte. Posdoctor en Diddctica de la Investiga-
cion. PhD. en Ciencias sobre Arte, en la Universidad de la Habana
(Cuba). MsC. en Docencia Universitaria e Investigacidn. Dr. en Inves-
tigacion Educativa en la Universidad Central del Ecuador. Diplomado
en Investigacion. Licenciado en Filosofia y ciencias socio-econémi-
cas. Autor de mds de 100 publicaciones entre libros y articulos cien-
tificos, entre los que destacan «Conceptos erroneos en el aprendizaje
de ciencias naturales. Mapeo sistemadtico de la literatura en Dimen-
sions, Scopus y WoS" (2023); "Modelos didacticos en educacion supe-
rior: desde concepciones de los profesores a las ecologias didacticas”
(2022); "La pedagogia como ciencia: su objeto de estudio, categorias,
leyes y principios"” (2020); El ritual funerario desde la cosmovision del
pueblo kichwa de Otavalo y Cotacachi (2021); Vivienda verndcula de
Chalguayacu. Espacio de vida (2021); Historia de la Talabarteria en
Cotacachi (2020); El trueque en San Pedro de Pimampiro. Alternativa
actual de una practica ancestral (2019), entre otros. En la Universidad
Técnica del Norte ha ejercido de Rector, por dos periodos, Vicerrector
Académico, Vicerrector Administrativo, Decano, y Subdecano. Fue di-
rector de Instituciones de diferentes niveles educativos, de proyectos
de recuperacién patrimonial, educativos, sociales y culturales. Impul-
sor de de carreras en grado y programas de posgrado, del Campus
Educativo y administrativo virtual, expositor, conferencista y facilita-
dor en eventos nacionales e internacionales.
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L.OS EQUIPOS DIRECTIVOS

1978
Rector encargado, Dr. Victor Hugo Vasquez.

1979

Rector encargado Ledo. Segundo Marcillo.

Vicerrector encargado, Ledo. Anibal Mora.

Decana de Ingenieria Textil, Leda. Mercedes Maigua.

Decano de Ciencia de la Educacion, Ledo. Marco Cerda.

Decano de Ciencias Administrativas, Ab. José Edgar Ramirez Salinas.
Director Escuela Ing. Forestal, Ing. Jorge Bermeo.

Director Escuela Enfermeria, Lic. Zoila Regalado.

1980
Vicerrector Arq. Jaime Polit Alcivar.
Vicerrector Ing. Nelson Yépez Montenegro.

1982

Extension académica de la Universidad Nacional de Loja.
Director de la Extension Universitaria Ing. Anibal Alonso Arévalo Vallejo.
Vicerrector, Dr. Antonio Posso Salgado.

1983
Director de la Extension Universitaria Dr. Antonio Posso Salgado.
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1986

Creacion oficial e institucional de la Universidad Técnica del Norte.
Director encargado, Ing. Anibal Alonso Arévalo Vallejo.

PERIODO 1986-1992

Primer rector UTN, Dr. Antonio Posso Salgado.
Primer vicerrector oficial UTN, Ec. Victor Armando Estrada Avilés.
FECYT Decano, Ledo. Anibal Bonilla.

FECYT Subdecano, Ledo. César Montesdeoca Montalvo.
FACAE Decano, Ab. José Edgar Ramirez Salinas.

FACAE Subdecano, Dr. Edgar Amable Araujo Pazos.

FCCSS Decana, Enfermera Teresa Mariana Daza Pepinos.
FCCSS Subdecano, Dr. Marco Lucio Muiioz Herreria.
FICAYA Decano, Ing. Washington Ricardo Estrada Avilés.
FICAYA Subdecano, Ing. Wilson Fernando Vivero Silva.
FICA Decano, Ing. Segundo Rafael Andrango Bonilla.

FICA Subdecano, Ing. Luis Arturo Roméan Arrobo.

1990

FACAE Decano, Ab. José Edgar Ramirez Salinas.

FACAE Subdecano, Dr. Edgar Amable Araujo Pazos.

FECYT Decano, Ledo. Jorge Ivan Gémez Ledn.

FECYT Subdecano Lcdo. Jorge Washington Villarroel Idrobo.
FICA Decano Ing. Nelson Homero Vaca Vasquez.

FICA Subdecano Ing. Luis Arturo Romén Arrobo.

FCCSS Decana Lic. Maria Luisa Bastidas Ortiz.

FCCSS Subdecano Dr. Carlos Alfredo Vélez Eguez.
FICAYA Ing. Decano Wilson Fernando Vivero Silva.
FICAYA Subdecano Ing. Washington Ricardo Estrada Avilés.

PERIODO 1992-1997

Rector, Dr. Antonio Posso Salgado.
Vicerrector, Ledo. Gésar Augusto Ponce Vasquez.
FICAYA Decano, Ing. Washington Ricardo Estrada Avilés.
FICAYA Subdecano, Ing Luis Eduardo Gordillo Gordillo.
FECYT Decano, Ledo. Jorge Ivan Gémez Ledn.



FECYT Subdecano, Ledo. Alfredo René Mina Andrade.
FACAE Decano, Abg. José Edgar Ramirez Salinas.
FCCSS Decano, Dr. Carlos Alfredo Vélez Eguez.
FCCSS Subdecana, Lic. Teresa Mariana Daza Pepinos.
FICA Decano Ing. Nelson Homero Vaca Vasquez.

FICA Subdecano Ing. Luis Arturo Romén Arrobo.
1993

FICAYA Decano, Ing. Luis Eduardo Gordillo Gordillo.
FICAYA Subdecano, Ing. Galo Francisco Varela Tafur.
FACAE Decano, Dr. Edgar Amable Araujo Pazos.
FACAE Subdecano, Ab. José Edgar Ramirez Salinas.
FCCSS Decano, Dr. Carlos Alfredo Vélez Eguez.
FCCSS Subdecana, Lic. Teresa Mariana Daza Pepinos.
FECYT Decano, Ledo. Jorge Ivan Gémez Ledn.

FECYT Subdecano, Ledo. César Montesdeoca Montalvo.
FICA Decano, Ing. Nelson Morales.

FICA Subdecano, Ing. Luis Miguel Orquera Andrad.
1996

FECYT Decano, Ledo. Jorge Washington Villarroel Idrobo.
FECYT Subdecano, Ledo. César Montesdeoca Montalvo.
FACAE Decano, Dr. Edgar Amable Araujo Pazos.
FACAE Subdecano, Ab. José Edgar Ramirez Salinas.
FICAYA Decano Ing. Anibal Alonso Arévalo Vallejo.
FICAYA Subdecano, Ing. Galo Francisco Varela Tafur.
FCCSS Decano, Dr. Marco Lucio Muioz Herreria.
FCCSS Subdecana, Lic. Susana Alejandrina Gomez Rueda.
FICA Decano Ing. Nelson Homero Vaca Vasquez.

FICA Subdecano Ing. Luis Miguel Orquera Andrade.

PERIODO 1997 - 2002

Rector, Dr. Marco Lucio Muinoz Herreria.
Vicerrector Administrativo, Ing. Nelson Homero Vaca Vasquez.

Vicerrector Académico, Dr. Jorge Washington Villarroel Idrobo.

FICA Decano, Ing. Luis Miguel Orquera Andrade.
FICA Subdecana, Lic. Maria Zoila De la Portilla Vera.
FCCSS Decana, Lic. Susana Alejandrina Gomez Rueda.
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FECYT Decano, Dr. Miguel Naranjo Toro.

FECYT Subdecano, Lic. Marco Rodrigo Cerda Moreno.
POSGRADO Decano, Dr. Luis Antonio Posso Salgado.
1999

FACAE Decano, Ing. Edgar Fabian Monteros Echeverria.
FACAE Subdecano, Lic. Fausto Amilcar Tapia Zambrano.
FICA Decano, Dr. Nelson Morales.

FICA Subdecano, Ledo. Luis Arturo Roman Arrobo.
FECYT Decano, Dr. Miguel Naranjo Toro.

FECYT Subdecano, Lic. Marco Rodrigo Cerda Moreno.
FICAYA Decano, Ing. José Radl Barragan Cadena.
FICAYA Subdecano, Ing. Galo Francisco Varela Tafur.
FCCSS Decana, Lic. Susana Alejandrina Gomez Rueda.

PERIODO 2002-2007

Rector, Dr. Jorge Washington Villarroel Idrobo.
Vicerrector Administrativo, Ing. Walter Warner Jacome Viteri.
Vicerrector Académico, Dr. Luis Antonio Posso Salgado.
FACAE Decano, Ing. Manuel Chiliquinga

FACAE Subdecano, Dr. César Cervantes

FICAYA Decano, Ing. José Radl Barragan Cadena.

FICAYA Subdecano, Dr. Amado Gustavo Ayala Hermosa.
FICA Decano, MSc. Luis Arturo Romén Arrobo.

FICA Subdecano, Ledo. Luis Arturo Roman Arrobo.

FECYT Decano, Dr. Miguel Naranjo Toro.

FECYT Subdecano, Lic. Marco Rodrigo Cerda Moreno.
POSGRADO Decano, Lic. Mario Estuardo Montenegro Jiménez.
2005

FICAYA Decano, Ing. Carlos Baltazar Aguirre Castillo.
FICAYA Subdecano, Ing. Galo Francisco Varela Tafu.

FACAE Decano, Dr. Salomo6n Vésquez.

FACAE Subdecano, Ing. Fernando Valenzuela.

FECYT Decano, Dr. Miguel Naranjo Toro.

FECYT Subdecano, Dr. Marco Rodrigo Cerda Moreno.

FICA Decano, Ing. Rodrigo Abelardo Naranjo Granja.



PERIODO 2007-2012

Rector, Dr. Luis Antonio Posso Salgado.
Vicerrector Académico, Dr. Miguel Naranjo Toro.

Vicerrector Administrativo, Ing. Carlos Baltazar Aguirre Castillo.

FICAYA Decano, Ing. Galo Francisco Varela Tafur.

FICAYA Subdecano, Dr. Segundo Simén Bolivar Batallas Bedon.

FECYT Decano, Dr. Marco Rodrigo Cerda Moreno.
FECYT Subdecano, Lic. Rubén Agapito Congo Maldonado.
2008

FICAYA Decano, Ing. Galo Francisco Varela Tafur.
FICAYA Subdecana, Dra. Lucia Cumanda Yépez Vasquez.
FCCSS Decana, Lic. Geovana Altamirano Zabala.

FCCSS Subdecana, Dra. Bella Romelia Goyes Huilca.
FACAE Decano, Econ. Luis Hernan Mufioz Ortiz.

FACAE Subdecana, Dra. Bertha Soraya Rhea Gonzilez.
FICA Decano, Econ. Winston Germanico Oviedo Pantoja.
FICA Subdecano, Ing. Edwin Armando Rosero Rosero.
2010

Vicerrector Administrativo, Dr. Marco Rodrigo Cerda Moreno.
FECYT Decano, Dr. Angel Gabriel Echeverria Vaca.
2011

FICAYA Decano, Ing. José Radl Barragan Cadena.
FICAYA Subdecano, Ing. Carlos Abdén Cazco Logrofio.
FACAE Decano, Ing. Ney Fernando Mora Grijalva.
FACAE Subdecana, Dra. Bertha Soraya Rhea Gonzélez.
FICA Decano, Ing. Edwin Armando Rosero Rosero.
FECYT Decano, Dr. Hugo René Andrade Jaramillo.
FECYT Subdecano, Dr. Manuel Fabian Chiriboga Pabon.
FICAYA Decano, Ing. José Radl Barragan Cadena.

FCCSS Decano, Dr. Tulio Patricio Nieto Manosalvas.
FCCSS Subdecana, Dra. Eugenia Eliza Andrade Hernénde.

PERIODO 2012-2017

Rector, Dr. Miguel Naranjo Toro.
Vicerrector Académico, Msc. José Rail Barragan Cadena.
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Vicerrectora Académica, Dra. Maria Zoila De la Portilla Vera.
Vicerrectora Administrativa, Dra. Maria Zoila De la Portilla.
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LAUTN, UNIVERSIDAD
HUMANISTA

Introduccion

n un mundo marcado por la crisis ambiental, la desigual-

dad social yla polarizacion politica, el enfoque humanista

en la educacién superior aumenta significativamente. Este

modelo responde a la necesidad de formar individuos
completos, no solo con habilidades técnicas, sino también con una sélida
base ética y social. A diferencia de los modelos educativos que se enfocan
en la preparacion técnica e insercién laboral, la educacién humanista
prioriza al individuo como un ser ético y responsable.

Este enfoque, influenciado por las filosofias del Renacimiento y los
ideales de la Ilustracién, promueve el desarrollo integral de las dimen-
siones cognitivas, emocionales y sociales del ser humano (Aloni, 2011).
A lo largo de este capitulo, se exploran los fundamentos filoséficos, las
caracteristicas y los retos de las universidades humanistas, destacando
su relevancia en el siglo XXI.

En contraste con los enfoques que se centran en la capacitacion
técnica o la preparacidn para el mercado laboral, la educacion huma-
nista centra su atencién en la formacion de individuos criticos, éticos
y responsables de su propio aprendizaje, con principios y valores. Aun-
que ha evolucionado para adaptarse a los cambios sociales, su esencia
permanece: la creencia en el potencial del ser humano para mejorar y
contribuir positivamente a la sociedad a través del aprendizaje (Facer,
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2021).

Las universidades humanistas se destacan por su enfoque en el
desarrollo integral de la persona, conjuga lo académico con lo ético y
social. No solo transmiten conocimientos, sino que buscan empoderar
a los estudiantes para que se conviertan en agentes de cambio en sus
comunidades y en el mundo (UNESCO, 2022). En un contexto global
marcado por crisis y desigualdad, este enfoque es mas relevante que
nunca, proporciona una alternativa a los modelos que priorizan la uti-
lidad inmediata y mercantilizan la educacién (Facer, 2021).

En la actualidad, la educacion humanista en la literatura cientifica
tiene una tendencia creciente, impulsada por la necesidad de una for-
macién mas integral para los desafios éticos, sociales y emocionales
del mundo moderno. Las generaciones mads jovenes, como la «Gen Z»,
crecieron en un entorno tecnologico y demandan una educacién que
no solo ofrezca competencias técnicas, sino que también fomente ha-
bilidades criticas para la vida en sociedad. Esta generacion, que asume
un papel activo en su propio aprendizaje mediante el uso de nuevas
tecnologias, requiere que las universidades adapten estas herramientas
dentro de un marco humanista (Szymkowiak et al.,2021; Soudien, 2019).

La pandemia de COVID-19 acentué la necesidad de rehumanizar la
educacion y fomentar el aprendizaje a lo largo de la vida. La UNESCO
destaca la importancia de un enfoque humanista para reconstruir las so-
ciedades post-pandemia, centrado no solo en habilidades técnicas, sino
también en la formacion de personas capaces de convivir pacificamente
y con solidaridad, aspectos clave para la cohesion social (Facer, 2021).
Asi, las universidades humanistas se consolidan como instituciones
fundamentales para formar ciudadanos globales éticos y responsables,
capacitados para enfrentar los retos actuales (Sharp, 2022).

En conclusion, la educacion humanista desafia los enfoques que
reducen la educacidn a una simple transaccién econdémica o a la capa-
citacién para el mercado laboral. Mientras que los modelos limitados
pueden producir individuos técnicamente competentes pero desconec-
tados moralmente, la educaciéon humanista fomenta una comprension
profunda de la condiciéon humana, basada en valores como la dignidad,




la libertad y la responsabilidad. Este enfoque busca formar no solo
profesionales competentes, sino ciudadanos éticos, preparados para
enfrentar los retos del siglo XXI y contribuir activamente al bienestar
y progreso de la sociedad global.

Fundamentos filosdficos
de la Universidad Humanista

Los fundamentos filoséficos de la Universidad Humanista tienen
sus raices en el Renacimiento y el humanismo clasico, evolucionando a
lo largo del tiempo con las aportaciones de pensadores como Rousseau,
Dewey, Maslow y Rogers. Este enfoque educativo se caracteriza por su
compromiso con el desarrollo integral del ser humano, que abarca no
solo la adquisicion de conocimientos, sino también el crecimiento per-
sonal, ético y social de los estudiantes. A continuacidn, se exploran las
bases historicas y los principios filosoficos que conforman la educacion
humanista en el ambito universitario.

La educacién humanista surgi6 en el Renacimiento, un periodo que
revitalizé el interés por los textos clasicos de la Antigua Grecia y Roma.
Los humanistas renacentistas, como Petrarca y Erasmo, promovieron
la idea de que la educacion debia centrarse en el desarrollo completo
de la persona, mas alla de la preparacion técnica para un oficio. De-
fendian una formacion basada en las artes liberales como la literatura,
la filosofia, la historia y las artes, que cultivara tanto la mente como el
cardcter moral del individuo (Goodman & MacKay, 2018). Esta vision
del ser humano como un ente capaz de autorreflexion y mejora continua
ha dejado una huella duradera en la educacion superior, sentando las
bases para universidades que valoran tanto el saber académico como
la formacion personal.

En el siglo XVIII, Jean-Jacques Rousseau profundizd en estas ideas
en su obra “Emilio, o0 De la educacién”, donde sostenia que la ensefianza
debia adaptarse al desarrollo natural del nifio para fomentar la libertad
y la autoexpresion. Para Rousseau, la educacion debia enfocarse en el
aprendizaje experiencial y el desarrollo moral, en lugar de limitarse a la
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transmision de conocimientos (Rousseau, 1762). Mas tarde, John Dewey;,
influenciado por Rousseau, abogé por una educacion democratica y
pragmadtica, donde el aprendizaje se basa en la experiencia y la reflexién
critica. Dewey veia la escuela como una comunidad que debia preparar
alos estudiantes para la vida en una sociedad democratica, subrayando
la importancia de la participacién activa y el aprendizaje colaborativo
(Dewey, 1916).

En el siglo XX, los psic6logos humanistas Abraham Maslow y Carl
Rogers ampliaron los fundamentos de la educacién humanista. Maslow
introdujo la teoria de la autorrealizacién, una educacién que ayudara a
las personas a alcanzar su maximo potencial para satisfacer sus necesi-
dades basicas y aspiraciones superiores (Maslow, 1954). Rogers, por su
parte, desarrollé la educacién centrada en la persona, donde el educa-
dor acttia como facilitador del aprendizaje en un ambiente de respeto,
empatia y autenticidad. Para Rogers, el aprendizaje significativo ocurre
cuando los estudiantes se sienten valorados y comprendidos, lo que
fomenta su tendencia innata hacia el crecimiento y la autorrealizacién
(Rogers, 1969).

En la educacién superior, estos principios se traducen en practicas
universitarias que promueven un enfoque centrado en el estudiante y
su desarrollo integral. Las universidades humanistas suelen adoptar
curriculos interdisciplinarios que integran las artes, las ciencias y las
humanidades, fomentando una comprension holistica del conocimiento.
Este enfoque se refleja en metodologias participativas, como el apren-
dizaje basado en proyectos y el aprendizaje-servicio, que conectan el
conocimiento académico con la realidad social, a fin de motivar a los
estudiantes a aplicar lo aprendido en contextos reales y desarrollar un
sentido de responsabilidad hacia su comunidad (Solis et al., 2024; He
etal.,2024). Las Instituciones de Educacién Superior valoran el didlogo
y la reflexion critica, ofrecen espacios donde los estudiantes pueden
cuestionar, debatir y construir su propio entendimiento del mundo.

La educacion humanista también se manifiesta a través de un fuerte
compromiso con la responsabilidad social y la ética. Este enfoque ético
se traduce en iniciativas que promueven la inclusion, la equidad y la




sostenibilidad, conjuga la mision de la universidad con los desafios glo-
bales contemporaneos, como la justicia social y la proteccién del medio
ambiente (Santos & Rodriguez, 2018). En resumen, los fundamentos
filoséficos de la educacién humanista configuran un modelo univer-
sitario que trasciende la instruccidn técnica, prepara a los estudiantes
para enfrentar la vida, tanto en el &mbito personal como profesional.

Caracteristicas de una Universidad Humanista

En un mundo que demanda soluciones innovadoras y éticas, las
universidades humanistas se posicionan como instituciones que van mas
alld de la formacion técnica. Estas universidades integran el desarrollo
académico con el compromiso social y la reflexion ética, fomentan una
educacién que responde a las complejidades del siglo XXI.

Un ejemplo de este enfoque se encuentra en la Universidad Técnica
del Norte (UTN), que implementa practicas de aprendizaje vinculadas
con la comunidad, los estudiantes aplican sus conocimientos en proble-
mas sociales reales. Esta integracidn del aprendizaje tedrico y practico
refleja uno de los principios clave de la educacion humanista: el cono-
cimiento debe ser util para la sociedad y contribuir al bienestar comun.

Segun diversos autores (Sterling, 2020; Barron y Darling-Hammond,
2018; Brennan y Naidoo, 2008; Robinson, 2017; Noddings, 2013 y
Nussbaum, 2010), la educacién humanista en las universidades con-
tempordneas se caracteriza por:

Enfoque integral del estudiante: centra la atencion y desarrollo
integral del estudiante en todas las dimensiones del ser humano: inte-
lectual, emocional, social y ética. Este enfoque se traduce en programas
académicos para el dominio de contenidos especificos, el desarrollo de
habilidades para la vida como la resiliencia, la inteligencia emocional,
y la capacidad de trabajar en equipo. Ademads, se fomenta el autocono-
cimiento y la autorrealizacion, motiva a los estudiantes a explorar sus
intereses y alcanzar su maximo potencial en un ambiente de apoyo y
respeto (Noddings, 2013).
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Curriculos interdisciplinarios y holisticos: las universidades
humanistas adoptan curriculos que integran diversas dreas del conoci-
miento a fin de promover una comprensién completa y profunda del
mundo. La interdisciplinariedad permite a los estudiantes relacionar
conceptos y habilidades de diversas disciplinas, como las artes, las cien-
cias, la filosofia y las humanidades, con el fin de desarrollar una visiéon
global y critica. Este enfoque fomenta la creatividad y el pensamiento
critico de los estudiantes para abordar problemas complejos de manera
innovadora y ética (Nussbaum, 2010).

Metodologias pedagdgicas participativas: en lugar de ser recep-
tores pasivos de informacion, los estudiantes asumen un papel activo en
su proceso de aprendizaje. Metodologias como el aprendizaje basado en
proyectos, el aprendizaje-servicio, y la educacion experiencial los involu-
cra como co-creadores de su experiencia educativa. Estas metodologias
no solo desarrollan la autonomia, sino que permiten que el aprendizaje
esté contextualizado en la vida real, conjuga los conocimientos adquiri-
dos con problemas sociales y comunitarios, desarrollan asi un sentido
de responsabilidad social (Barron & Darling-Hammond, 2018).

Ambiente inclusivo y respetuoso de la diversidad: las universi-
dades humanistas promueven la igualdad de oportunidades y trabajan
para eliminar las barreras que impidan el éxito académico de cualquier
estudiante, independientemente de su género, etnia, origen socioeco-
némico, o capacidades. Se fomenta un ambiente de respeto mutuo,
didlogo y colaboracién, donde la diversidad es vista como una fuente
de aprendizaje y enriquecimiento para toda la comunidad universitaria
(Smith & Brown, 2023).

Compromiso con la responsabilidad social y la ética: la educacion
humanista integra valores éticos en todas sus actividades académicas
y comunitarias. Las universidades promueven proyectos e iniciativas
que generan un impacto positivo en la sociedad, como practicas de
voluntariado, investigacion aplicada y servicio comunitario. Ademas, se
ofrecen espacios para la reflexion critica sobre dilemas éticos, prepara
a los estudiantes para tomar decisiones responsables tanto en su vida
profesional como personal (Sterling, 2020).







46

Fomento del pensamiento critico y la creatividad: estas universi-
dades animan a los estudiantes a cuestionar, reflexionar y explorar dife-
rentes perspectivas, lo que cultiva una mente critica y abierta. También
promueven la creatividad, impulsan la expresion artistica, la innovacion
y la resolucion de problemas de manera original. Para enfrentar los
desafios del siglo XXI, no solo es necesario adquirir conocimientos
técnicos, sino también desarrollar la capacidad de pensar de manera
critica y creativa (Robinson, 2017).

Gobernanza democratica y participativa: las universidades hu-
manistas fomentan la participacion activa de todos los miembros de
la comunidad universitaria (estudiantes, docentes y personal adminis-
trativo) en la toma de decisiones. A través de consejos estudiantiles y
comités académicos, se promueve una cultura de didlogo que valora
todas las voces, reforzando el sentido de pertenencia y responsabilidad
compartida. Este modelo de gobernanza inclusiva refleja los ideales de
autonomia, respeto y justicia (Brennan & Naidoo, 2008).

Una universidad humanista se define por su compromiso con el de-
sarrollo integral del estudiante, la promocion de la interdisciplinariedad,
la inclusidn, la responsabilidad social y la participacion democratica.
Estas caracteristicas forman un modelo educativo que no solo brinda
una formacion académica solida, sino que también inculca valores éticos
y un profundo compromiso social, prepara a los estudiantes para que
sean capaces de liderar procesos de transformacion en beneficio de la
sociedad.

Ventajas y desventajas de la educacion
humanista universitaria

La educaciéon humanista en el dmbito universitario propone un
enfoque integral que se distingue de otros modelos educativos, los cuales
suelen centrarse en la formacion técnica o la preparacion directa para
la praxis laboral. A continuacidn, se presentan las principales ventajas
y desventajas de este enfoque.




Ventajas:

Desarrollo de habilidades blandas: la educaciéon humanista fo-
menta competencias como la empatia, la autorreflexion,la comunicacion
efectiva y la autogestion, todas ellas clave para adaptarse a un entorno
laboral en constante cambio (Bedoya-Guerrero et al., 2024). Estas ha-
bilidades son fundamentales para el éxito en la era de la Industria 4.0
(Loureiro et al., 2022).

Fomento del pensamiento critico y la creatividad: este enfoque
educativo impulsa a los estudiantes a cuestionar, analizar y reflexionar
desde diferentes perspectivas, fortaleciendo su capacidad para abordar
problemas de manera innovadora (Hidayati et al., 2019).

Preparacion integral: los estudiantes reciben una educaciéon que no
solo aborda sus necesidades académicas, sino también sus aspiraciones
personales y éticas, lo que contribuye a una mayor satisfaccion personal
y profesional (Reimers, 2024; Khamdit & Worapun, 2024).

Ambiente de confianza y apoyo: la relacién entre docentes y es-
tudiantes en entornos humanistas se basa en el respeto y la empatia,
fomenta un ambiente de confianza y colaboracién.

Mayor adaptabilidad laboral: los graduados de programas hu-
manistas, al haber desarrollado habilidades blandas, suelen estar mejor
preparados para enfrentar los desafios laborales con soluciones creativas
y adaptativas (Bedoya-Guerrero et al., 2024).

Este enfoque no solo fortalece el desarrollo de habilidades blandas
y el pensamiento critico, sino que fomenta la creatividad y el crecimien-
to integral de los estudiantes, los prepara para mejora su desarrollo
personal y social. Sin embargo, aunque sus beneficios son amplios, es
importante considerar algunas de sus limitaciones, las cuales se detallan
a continuacion.
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Desventajas:

Desconexion con las necesidades del mercado laboral: a menudo,
la educacién humanista no se centra en competencias técnicas espe-
cializadas y algunos empleadores pueden considerar a sus graduados
menos preparados para roles técnicos o especificos (Goulart et al., 2022).

Elevado costo en recursos: este enfoque demanda una inversién
significativa en personal capacitado e infraestructura para metodologias
centradas en el estudiante, como el aprendizaje basado en proyectos o la
educacion experiencial, puede ser un desafio en contextos con recursos
limitados (Wang, 2020).

Menor competitividad frente a enfoques técnicos: en compa-
racion con programas que priorizan una capacitacion especifica, la
educacién humanista puede no satisfacer las expectativas de quienes
buscan una formacioén directa orientada al mercado laboral (Taylor &
Smith, 2023).

Dificultad para medir el impacto de las habilidades blandas:
evaluar los resultados de las competencias humanistas, como la empatia
o la capacidad critica, puede resultar subjetivo y complicado en compa-
racion con las habilidades técnicas, que son més faciles de cuantificar.

Estas desventajas reflejan que, aunque la educacion humanista
es valiosa, enfrenta desafios que deben ser abordados para alcanzar
un equilibrio entre la formacion integral y las demandas del mercado
laboral.

Universidad socialmente responsable
con humanismo

Una universidad socialmente responsable con enfoque humanista
integra principios de equidad, justicia social y sostenibilidad en todas
sus actividades. Esto se manifiesta no solo en el curriculo, sino en la
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investigacion y la extension universitaria, a fin de generar un impacto
tangible en la sociedad.

Un ejemplo de este enfoque se encuentra en la Universidad Técnica
del Norte (UTN), que ha implementado programas de sostenibilidad
y responsabilidad social a través de iniciativas de extension universi-
taria y vinculacion con la colectividad. Estas practicas benefician a la
comunidad y enriquecen la experiencia educativa de los estudiantes,
preparandolos para ser ciudadanos responsables y comprometidos con
su entorno.

Las universidades con este enfoque incorporan los principios del
humanismo en su misién y précticas, situando al ser humano y su desa-
rrollo integral en el centro de sus actividades. Estas instituciones persi-
guen la excelencia académica y buscan generar un impacto significativo
en la sociedad y el medio ambiente, organizan sus estrategias educativas
y administrativas con los valores de responsabilidad social y ética.

Segtin Ricardo y Basantes-Andrade (2022), “la universidad debe
entenderse como una institucién con capacidad transformadora de la
sociedad y de las personas que la componen, asumiendo un compromiso
ético y social” (p. 6). La responsabilidad social se convierte en un pilar
fundamental de la mision institucional, comprometiéndose a mejorar
la sociedad a través de la educacidn, la investigacion y vinculacion
universitaria.

La educacion ética y la formacion de una ciudadania activa son
aspectos centrales en la universidad, que promueven la inclusion de
contenidos éticos y de responsabilidad social en los curriculos y fomen-
tan actividades extracurriculares que incentivan la participacion civica
y el compromiso con la comunidad, desarrollan en los estudiantes una
comprension profunda de los desafios sociales y ambientales (Giangreco
et al.,2024; Cress & Stokamer, 2022), esto los motiva a actuar de manera
proactiva y responsable hacia los demas.

Las practicas de sostenibilidad también juegan un rol clave, refle-
jandose en la implementacion de acciones sostenibles en las operaciones
diarias,como la reducciéon de la huella de carbono, la gestion responsable
de los recursos y la promocion de la conciencia ambiental. Segtn Ster-




ling (2020), la integracion de la sostenibilidad en el curriculo prepara
a los estudiantes para enfrentar los desafios ambientales del siglo XXI,
educandolos en temas como el cambio climatico y el uso responsable
de los recursos naturales.

El vinculo con la comunidad es otro rasgo distintivo de las uni-
versidades socialmente responsables con enfoque humanista. Estas
instituciones no solo se enfocan en la ensefanza y la investigacion, sino
que también buscan contribuir activamente al desarrollo de su entorno
social. A través de programas de extension, proyectos de aprendizaje-
servicio y alianzas con organizaciones comunitarias, los estudiantes
aplican sus conocimientos en contextos reales y contribuyen ala solucién
de problemas locales (Diaz-Gonzalez & Dentchev, 2022), esto enriquece
su experiencia educativa y fortalece el impacto social de la universidad.

Las universidades humanistas y socialmente responsables adoptan
una gobernanza participativa y abierta, en la que todos los miembros
de la comunidad universitaria tienen voz en los procesos de toma de
decisiones. La transparencia en la gestion de recursos y la rendicion de
cuentas es una prioridad que refuerza la confianza de la comunidad
y fortalece el compromiso con los valores institucionales (Brennan &
Naidoo, 2008). Este enfoque promueve un sentido de pertenencia y
responsabilidad colectiva, en sintonia con los valores humanistas de
respeto, equidad y justicia.

La investigacién con impacto social es otra caracteristica clave de
estas universidades; la investigaciéon no es vista inicamente como un
ejercicio académico, sino como una herramienta para generar cambios
positivos en la sociedad. Ricardo y Basantes-Andrade (2022) afirman
que “la investigacion debe orientarse a la resolucion de los problemas
que afectan a la sociedad, contribuyendo al bienestar comtn y no solo
al avance académico” (p. 9).

Por ello, estas instituciones promueven proyectos de investigacion
que abordan problemas sociales, econémicos y ambientales, motivando
alos investigadores a colaborar con comunidades y organizaciones para
desarrollar soluciones practicas y sostenibles. Esto fortalece la conexién
entre la universidad y su entorno social, aumentando la relevancia de
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la investigacion académica (Balleisen & Chin, 2022).

Finalmente, el compromiso con la formacion integral y la atencion
a la diversidad es un rasgo distintivo de las universidades humanistas
socialmente responsables. Estas instituciones promueven un ambiente
educativo inclusivo que valora y respeta la diversidad cultural, étnica, de
género y de capacidades. Trabajan activamente para eliminar barreras,
promueven la equidad y la inclusién como principios fundamentales de
su practica educativa (Schwartz, 2019). En conclusion, una universidad
socialmente responsable con enfoque humanista refleja su compromiso
en su misidén, sus practicas de sostenibilidad, la educacién ética y su
fuerte vinculacion con la comunidad.

Principios de una universidad socialmente
responsable y humanista

Las universidades asumen un papel clave en la formacion de profe-
sionales que, ademas de ser competentes, estén guiados por principios
éticos, sociales y humanisticos. Una universidad socialmente responsable
y humanista se basa en principios que aseguran su impacto positivo en
la comunidad y en la formacién de ciudadanos comprometidos con el
bienestar comun y el desarrollo sostenible. A continuacion, se detallan
los principios fundamentales que deben guiar a una universidad con
estos valores:

Compromiso con la formacion integral: La educacion en una
universidad socialmente responsable debe ir mas alla de la simple
transmision de conocimientos técnicos, integrando la formacion éticay
humanistica. Esto permite a los estudiantes adquirir una visiéon completa
de su entorno y su papel en él. Wu (2020) sefiala que la educacidon debe
incluir tanto la transferencia de conocimientos como la promocién de
valores como la disciplina, el compromiso colectivo y la innovacién
responsable.

Promocion de la responsabilidad social: La universidad debe ser
un agente activo en la transformacién social, involucrando a estudiantes
y profesores en la resolucién de problemas reales. Un entorno acadé-




mico donde la teoria esté vinculada con la practica social permite a los
estudiantes aplicar lo aprendido para generar un impacto positivo en
sus comunidades. Ademads, en alineacién con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS), se fomenta un compromiso activo con la justicia
social, la equidad y el medio ambiente.

Desarrollo de una cultura humanista: El humanismo en la edu-
cacion universitaria se centra en formar individuos conscientes de su
dignidad, derechos y responsabilidades. La universidad humanista
valora la ensefianza centrada en la persona, fomenta la reflexion critica
y promueve el desarrollo de competencias tanto cognitivas como emo-
cionales y éticas (Eizaguirre et al., 2019).

Interdisciplinariedad y educacion integral: Las universidades
humanistas integran diversas dreas del conocimiento, como las ciencias
sociales, las humanidades y las ciencias naturales, para preparar a los
estudiantes a enfrentar problemas complejos desde diferentes perspec-
tivas. Es crucial que las universidades ofrezcan espacios de reflexién
y debate sobre temas sociales y éticos, fortaleciendo asi la formacion
integral de los estudiantes.

Innovacion en la ensefianza y el aprendizaje: Las universidades
humanistas deben ser un espacio de innovacién pedagdgica. Métodos
como el aprendizaje colaborativo y la participacién activa de los estu-
diantes mejoran el proceso educativo y refuerzan el sentido de comuni-
dad. Los docentes deben ser modelos de conducta ética, promoviendo
un ambiente de respeto y responsabilidad (Lencina, 2018).

Impacto social y sostenibilidad: La universidad debe fomentar el
didlogo con diversos sectores de la sociedad y crear un vinculo estrecho
entre la academia y la realidad social (Gutiérrez,2018). Esto refuerza su
compromiso con la sostenibilidad y asegura que sus actividades acadé-
micas tengan un impacto tangible en el bienestar de las comunidades.

En resumen, una universidad socialmente responsable y humanista
se distingue por su enfoque en la formacion integral, la responsabilidad
social, la cultura humanista, la interdisciplinariedad y la innovacién
pedagogica. Al priorizar el impacto social y la sostenibilidad, estas uni-
versidades no solo enriquecen la formacién de sus estudiantes, sino que
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también contribuyen al bienestar de la sociedad en su conjunto.

La Universidad Técnica del Norte (UTN) refleja estos principios a
través de su compromiso activo con la comunidad. Fomenta relaciones
de colaboracién y co-creacion con su entorno, reconociendo y valorando
el conocimiento local y trabajando junto con la comunidad para abordar
desafios sociales, econdmicos y ambientales.

Una universidad socialmente responsable y humanista debe estar
comprometida con la formacion integral de sus estudiantes, la pro-
mocion de la responsabilidad social y el desarrollo de una cultura hu-
manista. La interdisciplinariedad y la innovacion en la ensefianza son
fundamentales para lograr estos objetivos, al igual que el enfoque en el
impacto social y la sostenibilidad. De esta manera, las universidades no
solo contribuyen al desarrollo personal de sus estudiantes, sino también
al bienestar de la sociedad en su conjunto.

La Universidad Técnica del Norte comprometida con la comunidad
fomenta la interaccion activa y colaborativa entre la instituciéon acadé-
micay su entorno. Va mas alld de la simple prestacion de servicios, y se
centra en el establecimiento de relaciones de reciprocidad y co-creacién
con la comunidad. Esto implica que la universidad reconozca y valore el
conocimiento local y las experiencias de la comunidad, y busque trabajar
junto con sus miembros para abordar desafios sociales, econémicos,
ambientales y culturales.

El compromiso con la comunidad se manifiesta a través de progra-
mas de extension, proyectos de investigacion participativa, servicios de
voluntariado y practicas de aprendizaje-servicio, entre otras iniciativas.
Estas actividades no solo benefician a la comunidad al proporcionar
soluciones a problemas especificos, sino que también enriquecen la en-
seflanza, el aprendizaje y la investigacion universitaria al contextualizarla
y hacerla relevante para la realidad local. Asimismo, el Compromiso con
la Comunidad promueve una cultura de responsabilidad social y ciu-
dadania activa entre los estudiantes, profesores y personal universitario,
contribuyendo asi al desarrollo de una sociedad mds justa, inclusiva
y sostenible. Entre los ejemplos de nuestra responsabilidad, se puede
sefalar el ejercicio de la investigacion, educacion continua, extension
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universitaria, practicas pre profesionales, deportes, manifestaciones
culturales como musica, danza, teatro, mimo, artes plasticas, entre otras.

La Universidad Técnica del Norte establece los siguientes principios
en su Codigo de Etica UTN (2012, p. 3-4),los cuales guian la educaciéon
humanista en esta institucion:

Compromiso social. Es la disposiciéon responsable y consciente
de la Universidad con la regién y el pais para promover su desarrollo
comunitario, humano, espiritual y material.

Igualdad y Democracia. Es otorgar oportunidades a jévenes y
adultos, hombres y mujeres para acceder a los estudios universitarios;
asi como, participar en las decisiones que orienten la gestiéon académica
y administrativa de la institucion junto a profesores y empleados.

Criticidad. La Universidad se constituye en la conciencia reflexiva
de la socie que busca la vigencia de la justicia, la libertad y la solidari-
dad; y permite a los nuevos profesionales participar de una vida digna
y socialmente comprometida.

Pluralismo. Promueve el respeto a las diferencias ideoldgicas, po-
liticas, culturales y econdmicas de todos los estamentos universitarios.
La UTN sustenta la libertad de pensamiento, de expresiéon y de catedra
como manifestaciones superiores del intelecto.

Eticidad. La institucion se guia por los valores universales de hones-
tidad, honradez, responsabilidad y justicia. Sus integrantes y egresados
se desempenaran con solidos codigos de ética profesional y humana.

Busqueda del conocimiento. La institucidén es una comunidad
de aprendizaje en donde todos sus miembros tienen un permanente
deseo de alcanzarlo, mediante el aprovechamiento de amplias fuentes
de informacion cientifica, tecnoldgica y cultural.

Culturalidad. Se evidencia mediante la preservacion y difusion de
los patrimonios culturales tangibles e intangibles de los diversos pueblos
que habitan el pais, el continente y la humanidad entera.

Humanismo. Ubica al ser humano como el centro de la actividad
universitaria, contribuye a la construccién y promocién de valores, la
defensa de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes.

Ecologismo. La universidad entiende, acepta su responsabilidad
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histérica y se compromete a luchar por la preservacidon de las mas ade-
cuadas condiciones de vida en el plante Tierra, es una entidad preser-
vadora del medio ambiente y propugnadora del desarrollo sustentable.

Equidad. Es el compromiso de garantizar igualdad de oportuni-
dades a todas las personas, de mantener un criterio democratico y libre
de toda clase de discriminacién y trato justo a todos los ciudadanos sin
distingo de raza, color, religién, nacionalidad, sexo, edad, discapacidad
o condicion.

Imparcialidad y autonomia. La UTN acttia de modo objetivo, sin
ceder a presiones de ninguna indole y siguiendo la autonomia univer-
sitaria en el cumplimiento de sus responsabilidades. (UTN, 2012)

La Formacidn ética y valores humanistas en la Universidad Técnica
del Norte busca cultivar en los estudiantes una comprensioén profunda
de su accionar personal y profesional. Este enfoque busca promover la
reflexion critica sobre cuestiones éticas y morales, asi como el desarro-
llo de habilidades para tomar decisiones éticas en contextos complejos
y diversos. Incluye el estudio de teorias éticas, la discusién de dilemas
éticos contemporaneos y la aplicacién practica de principios éticos en
diferentes areas del conocimiento; fomenta valores humanistas como
la justicia, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la
responsabilidad social.

Los valores declarados en nuestro ideario ético son los siguientes
(UTN, 2012, p. 4-6):

1. Honestidad. Ubica al ser humano como el centro de la actividad
universitaria, contribuye a la construccién y promocién de valores, la
defensa de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes. Es un prin-
cipio formativo que garantiza la integridad valorando en alto grado la
sinceridad y la honestidad de todos quienes conforman Universidad.

2. Respeto. Es la base fundamental para una convivencia sana y
pacifica. Para practicarlo es preciso tener una clara mocion de los dere-
chos de las personas. El respeto es el interés por comprender a los otros
y contribuir a llevar adelante sus planes de vida en un mundo diverso.
Sin respeto activo, es dificil que todos puedan desarrollarse.

3. Justicia. Consiste en facilitar a cada miembro de la Universidad
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las condiciones que le permitan disfrutar y vivir en libertad e igualdad
de oportunidades; consiste en articular la solidaridad y el respeto en las
diversas actividades universitarias, en permitir la toma de decisiones
comunes a través del didlogo de manera responsable; y en hacer valer
los derechos de las personas.

4. Laboriosidad. Es el perseverante esfuerzo humano para conse-
guir algo de manera auténoma o con la ayuda de los demds y que posee
un gran poder de transformacion.

5.Creatividad. La creatividad es una forma talentosa de solucio-
nar problemas individuales, del espiritu, institucionales y del entorno,
mediante intuiciones, combinacion de ideas diferentes o conocimientos
variados; aportes que resultan tanto de la singularidad de los miembros,
cuanto de las circunstancias en que vive la universidad.

6. Perseverancia. Es la fuerza interior que permite llevar a buen
término las actividades que se emprende, realizadas con alta motivacion
y profundo sentido de compromiso.

7. Paz. Es el fruto de la sana convivencia; para hacerla posible es
necesario un ordenamiento social justo, en el que todos los seres hu-
manos tengan las mismas oportunidades para desarrollarse personal y
profesionalmente.

8. Tolerancia. Hace posible la convivencia social como expresion
del respeto por las ideas y actitudes de los demds. Somos distintos y
diversos, asi nos entendemos, trabajamos juntos e imaginamos la com-
plejidad del futuro.

9. Libertad. Es la posibilidad que tienen los sujetos humanos para
decidir por si mismo, y para actuar en las diferentes situaciones que se
presentan en la vida social y universitaria, orientados por sus valores
y principios.

10. Lealtad. Tiene que ver con el sentimiento de apego, fidelidad y
respeto que inspira a los miembros universitarios para llevar adelante
ideales, acciones o propdsitos con los que los individuos y la Universi-
dad se identifica.

11. Solidaridad. Se manifiesta cuando los miembros de la comuni-
dad universitaria se unen y colaboran mutuamente para conseguir un fin




comun. Tienen que ver, también, con un calido y perseverante esfuerzo
por impulsar junto a otros seres humanos la liberta, la igualdad y demas
valores morales laicos en aquellos grupos que, por diversas razones, no
pueden disfrutar de esos valores. Es sensibilidad para apoyar causas
justas de caracter personal o colectivo.

12. Legalidad. La UTN y sus servidores publicos estan obligados a
conocer y respetar la Constituciéon de la Republica,la Ley de Educacién
Superior, reglamentos, y demas disposiciones que regulan su actividad
educativa en cualquier area en que se desempenan.

13. Beneficio social. La privilegia el servicio a los intereses de la
ciudadania, en el control del buen uso de los recursos publicos, dentro
de procesos que favorecen la eficacia, eficiencia y efectividad.

14. Integridad. Ser auténticos, profesionales, coherentes entre lo
que piensan, dicen y hacen. No se aprovecharan de los demas, ni de sus
recursos. No solicitaran a terceras prestaciones indebidas de ningun tipo,
en beneficio propio o de terceros. Cumpliran el trabajo de modo honesto,
completo y a tiempo. Es su obligacién y responsabilidad desvincularse de
cualquier conflicto de intereses y no aceptar la corrupcion en ninguna
de sus formas: soborno, fraude, blanqueo de dinero, desfalco, ocultacion
y obstruccioén a la justicia, tréfico de influencias, regalos a cambio de
favores, uso abusivo de bienes y materiales publicos.

15. Transparencia. Poner a disposicién y acceso oportuno de la
ciudadania toda la informacion posible. Establecer una comunicacion
abierta y fluida, tanto al interior como al exterior de la organizacién
para el cumplimiento efectivo de su trabajo, socializar proyectos y do-
cumentar resultados.

16. Responsabilidad. Cumplir sus obligaciones sujetandose a
los procesos institucionales y sociales de rendicion de cuentas. Poner
todo su empenio y afan en las tareas asignadas, para bien propio, de la
institucion y del pais; y, ser consciente de las consecuencias que tiene,
todo lo que se hace o se deja de hacer sobre si mismo, la institucion o
sobre los demas.

17. Lealtad. Ser positivos y propositivos a favor de la institucion y
sus principios. Dar primacia a los intereses y valores de la UTN antes
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que a los propios. Reconocer las virtudes de los compaiieros de trabajo,
hablar bien de ellos, no descalificarlos en las conversaciones.

18. Perseverancia. Es conocer, comprender y persistir con pacien-
cia, tenacidad y firmeza en la construccion de la ética de la educacion
superior y otros emprendimientos o proyectos que se considere impor-
tantes, con patrones de comportamiento moral aplicables en todos los
espacios de la vida aculen institucional, cultural, gremial y social.

La Universidad Técnica del Norte (UTN) se basa en los principios
de la educaciéon humanista, promoviendo un enfoque integral que
prioriza el desarrollo de personas conscientes y responsables con su
entorno y comunidad. Entre sus principios fundamentales se encuentra
la promocidén de practicas sostenibles y la conciencia ambiental entre
estudiantes y personal. El desarrollo sostenible, entendido como un mo-
delo que busca satisfacer las necesidades del presente sin comprometer
las posibilidades de las generaciones futuras, es clave en este enfoque.
La UTN adopta los tres pilares del desarrollo sostenible: crecimiento
econdmico inclusivo, proteccién del medio ambiente y justicia social.
De este modo, impulsa el uso responsable de los recursos naturales, la
reduccion de la pobreza y las desigualdades, y la mitigacidon del cambio
climatico. Ademas, fomenta la innovacion y la eficiencia en el uso de
recursos, la conservacion de la biodiversidad y la mejora de la calidad
de vida, destacando la colaboracién entre gobiernos, empresas y ciuda-
danos para construir un futuro mas justo y sostenible.

Otro principio central que guia ala UTN es la inclusién y la diver-
sidad. La universidad se compromete a crear un ambiente inclusivo que
respete y valore la diversidad en todas sus formas, lo que es fundamental
para construir sociedades mas justas y equitativas. La inclusion se refiere
ala participacion plena de todas las personas, independientemente de sus
diferencias, garantizando la igualdad de oportunidades y derechos. La
diversidad, por su parte, valora las diferencias individuales en aspectos
como género, etnia, orientacion sexual, discapacidad, religién y edad. La
UTN promueve un entorno donde se respete y celebre esta pluralidad,
y donde todas las voces sean escuchadas y valoradas, mediante politicas
y practicas que eliminen barreras y fomenten el desarrollo pleno de




cada individuo.

En cuanto a la innovacién y la calidad educativa,la UTN ha adop-
tado metodologias pedagdgicas centradas en el estudiante, fomentan-
do el pensamiento critico y creativo. La innovacién educativa implica
la implementacién de nuevos métodos y tecnologias que mejoren el
proceso de enseflanza y aprendizaje. Esto incluye el uso de tecnologias
digitales, metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos,
y la personalizacién del aprendizaje para atender mejor las necesidades
individuales de los estudiantes. La calidad educativa, en este contexto,
no solo se mide por los resultados académicos, sino también por el de-
sarrollo de competencias como el pensamiento critico, la creatividad y
la capacidad de resolver problemas. La combinacién de innovacién y
calidad permite a la UTN ofrecer una educaciéon dindmica, accesible y
alineada con las demandas del siglo XXI.

Por tltimo,la UTN también promueve la participaciéon democratica
como principio clave en la gestion institucional. Este enfoque garantiza
lainclusién activa de todos los miembros de la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes y personal administrativo) en los procesos de
toma de decisiones y en la vida académica y administrativa. La partici-
pacion democrdtica se basa en los valores de igualdad, transparencia,
rendicién de cuentas y didlogo abierto. Al promover la participacion de
todos los actores relevantes,la UTN fortalece la legitimidad, la eficacia
y la calidad de su educacién, mientras empodera a sus miembros para
contribuir de manera activa y responsable a la construcciéon de una
sociedad mas justa y democratica.

Desafios y perspectivas futuras

La educacién humanista en las universidades enfrenta una serie
de desafios y oportunidades en el contexto actual, marcado por rapidos
cambios tecnoldgicos, econémicos y sociales. A continuacion, se analizan
los principales obstdculos que enfrentan estas instituciones, asi como
las tendencias futuras que podrian definir el rumbo de la educacion
humanista en los préximos anos.
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Desafios actuales: Obstaculos comunes
para las Universidades Humanistas

Uno de los principales desafios para las universidades humanistas
es la creciente presion por alinearse con las demandas del mercado
laboral y las expectativas de empleabilidad. En un mundo cada vez
mas orientado a la tecnologia y a las habilidades técnicas, existe una
tendencia a priorizar programas que ofrezcan un retorno de inversion
mas inmediato, lo que puede relegar los estudios humanistas a un se-
gundo plano (Taylor & Smith, 2023). Ademads, la falta de financiacion
adecuada para programas que no estan directamente relacionados con
areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) limita la
capacidad de las universidades humanistas para expandir y mejorar sus
ofertas académicas.

Otro desafio significativo es la integracion de la tecnologia en la
educacion humanista. Aunque la tecnologia ofrece numerosas oportu-
nidades para enriquecer el aprendizaje, también presenta riesgos, como
la deshumanizacién del proceso educativo yla dependencia excesiva de
herramientas digitales que pueden reemplazar la interaccién humana.
Las universidades humanistas deben encontrar un equilibrio entre la
adopcion de tecnologias innovadoras y la preservacidon de los valores
humanistas fundamentales, como la empatia y la conexién personal
(Facer, 2021).

Tendencias futuras: Innovaciones y el futuro
de la Educacién Humanista en el contexto global

A pesar de estos desafios, existen tendencias emergentes que po-
drian fortalecer el papel de la educacién humanista en el futuro. Una de
estas tendencias es la creciente demanda de habilidades blandas, como la
creatividad, el pensamiento critico yla capacidad de resolver problemas
complejos. En un informe reciente, el Foro Econdmico Mundial destacd
que estas habilidades serdn esenciales en un futuro laboral cada vez mas
automatizado y digital (World Economic Forum, 2023). Las universi-




63



64

dades humanistas, con su enfoque en la formacion integral, estan bien
posicionadas para liderar en la preparacion de estudiantes que puedan
adaptarse a estos cambios.

Otra tendencia prometedora es la revalorizacion de la educacion
para la ciudadania global. En un mundo interconectado, los desatios
como el cambio climdtico, la migracion y la desigualdad requieren una
respuesta global y colaborativa. Las universidades humanistas, con su
énfasis en la educacion ética y la responsabilidad social, estan en una
posicidn tnica para formar lideres que puedan abordar estos problemas
de manera holistica y equitativa (Sterling & Thomas, 2022).

Rol de la tecnologia: Integracion de tecnologias
educativas en una Universidad Humanista

La integracion de tecnologias educativas, como las plataformas de
aprendizaje en linea, la inteligencia artificial y la realidad virtual, ofrece
tanto desafios como oportunidades para las universidades humanistas.
Por un lado, estas tecnologias pueden ampliar el acceso a la educacién
y ofrecer nuevas formas de interaccion y aprendizaje. Por ejemplo, la
Universidad Abierta de Catalufia ha desarrollado programas en linea que
permiten a los estudiantes de todo el mundo acceder a una educacién
humanista de calidad, superando barreras geograficas y econémicas
(UOC, 2022). Sin embargo, es crucial que estas tecnologias se utilicen
de manera que complementen y no reemplacen la interaccién humana,
manteniendo el enfoque en la formacion integral del estudiante.

Para aprovechar al maximo estas tecnologias, las universidades
humanistas deben adoptar un enfoque critico y reflexivo, evaluando
como cada herramienta puede contribuir a sus objetivos educativos
sin comprometer sus valores fundamentales. La clave esta en utilizar
la tecnologia para facilitar el aprendizaje activo y la participacion, en
lugar de sustituir la experiencia educativa por una mera transferencia
de informacion (Facer, 2021).

En conclusion, aunque las universidades humanistas enfrentan
desatios significativos en el contexto actual, también tienen la opor-




tunidad de liderar en la formacion de individuos preparados para en-
frentar los desafios del siglo XXI. Al mantenerse fieles a sus principios
y al mismo tiempo adaptarse a las innovaciones tecnologicas y sociales,
estas instituciones pueden continuar desempefiando un papel vital en
la educacion global.

Conclusiones

La educacion humanista sigue siendo esencial en la formacion de
individuos integrales y responsables. A pesar de los desafios que enfren-
ta, este enfoque ofrece una alternativa valiosa a los modelos educativos
tecnocraticos, al priorizar el desarrollo personal y social de los estudian-
tes. En un mundo con retos globales sin precedentes, las universidades
humanistas tienen el potencial de formar a los lideres del futuro, no
solo preparados para el ambito laboral, sino también comprometidos
con el bienestar comun.

Este modelo educativo coloca al ser humano en el centro del proceso
de aprendizaje, buscando no solo transmitir conocimientos técnicos,
sino también cultivar valores éticos y habilidades que permitan a los
estudiantes vivir de manera plenay contribuir activamente a la sociedad.
Alolargo de este capitulo, se han explorado los fundamentos filoséficos
dela educacion humanista, sus caracteristicas clave, asi como las ventajas
y desventajas de su implementacion en la universidad.

Entre las conclusiones mas destacadas, se resalta la capacidad de las
universidades humanistas para formar ciudadanos criticos, empéticos
y socialmente responsables. A través de curriculos interdisciplinarios
y metodologias centradas en el estudiante, estas instituciones preparan
a sus graduados para afrontar los desafios complejos de la sociedad
contemporanea, promoviendo la ética y la responsabilidad social como
ejes fundamentales.

Sin embargo, las universidades humanistas enfrentan desafios, como
la necesidad de equilibrar sus principios con las demandas del mercado
laboral y la integraciéon de tecnologias educativas, sin comprometer
sus valores fundamentales. A pesar de estas dificultades, la creciente
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demanda de habilidades blandas y la revalorizacién de la educacién
orientada a la ciudadania global brindan oportunidades para que estas
instituciones refuercen su relevancia e impacto.

En conclusion, la educacién humanista es crucial para la forma-
cion de lideres capaces de enfrentar los retos globales con integridad,
creatividad y un fuerte compromiso social. Estas universidades tienen
la capacidad de liderar un cambio significativo en la educacién supe-
rior, promoviendo un modelo que valora al ser humano en todas sus
dimensiones y contribuyendo al desarrollo de una sociedad mas justa,
equitativa y sostenible. o




aniine

IBARRA - ECUADOR
















INIVERS
A DEL




IDENTIDAD Y DIVERSIDAD

CULTURALY HUMANA
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Introduccion

través de los diversos periodos de la historia de la
Republica del Ecuador, desde las eras precolombinas,
la colonia y la era Republicana, asi como en toda esta
region, al igual que los actuales paises del continente
americano y de todo el mundo, ha estado marcada por la presencia de
diversas culturas y etnias. La nocién de la multiculturalidad ha sido una
constante en lo que hoy conocemos como Ecuador, como lo demuestra
el ejemplo de la provincia de Imbabura, que en tiempos anteriores a la
llegada de los incas ya albergaba una diversidad étnica significativa.
«Hace mds de quinientos afios, los sefiorios étnicos del norte: Caranqui,
Cochasqui, Otavalo y Cayambe, detuvieron en Yahuarcocha el avance inca,
hasta establecer una alianza con los Caranqui» (Maldonado, 2011: 8).
Lamentablemente, a lo largo de la historia, los estados no han lo-
grado reconocer su cardcter plurinacional. Esta situacion se origina en
el dominio y la supremacia de una cultura sobre aquellas que histdrica-
mente han sido mas vulnerables y oprimidas, aunque no necesariamente
menos pobladas. Parece que los primeros indicios de conciencia sobre
la necesidad de un Estado pluricultural surgieron en nuestro pais de
manera implicita alrededor del ano 1950, coincidiendo con el primer
censo nacional de poblacién y vivienda. En dicho censo, se constatd
que los indigenas constituian el 13,5% de la poblacion ecuatoriana en
una época en la que el pais contaba con tan solo 3.202.757 habitantes.
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No obstante, es importante sefialar que en dicho censo no se solicitd
una autoidentificacién étnica y los encuestadores no categorizaron a
los encuestados como indigenas; el calculo se basé en el idioma nativo
hablado por cada individuo.

Comparando los censos oficiales, la proporcion de poblacion indi-
gena nacional, especialmente en la sierra, cae de 13,5% en 1950 al 9,2%
en 2001 (Larrea, Montenegro, Greene, & Cevallos, 2007).

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en el
censo del 2010 una gran mayoria de la poblacién reconocié sus orige-
nes étnicos, de los 14.483.499 ecuatorianos, el 71,99% se auto identifico
como mestizo, el 7,4% como montubio, el 7,2% como afroecuatoriano,
el 7% como indigena, y el 6,1% como blanco. Ademas el INEC, explico
que el porcentaje de afroecuatorianos e indigenas subi6 y el nimero de
blancos y mestizos bajé. En el 2001 los afroecuatorianos apenas eran el
4,97% del total de la poblacion, los indigenas el 6,83%, los mestizos el
77,42% y otros el 0,32%. Las campaias de autoidentificacion impulsadas
por el gobierno, las organizaciones sociales, en especial de indigenas y
afrodescendientes, pareceria dieron resultados, poco a poco, la gente
va perdiendo sus complejos e inician procesos de reivindicacién con
sus origenes, con su cultura y con su lengua originaria. En cambio en el
ultimo censo, de 2023, los mestizos han aumentado al 77,5%, los mon-
tubios al 7,7%, los indigenas se mantienen alrededor del 7,7%, mientras
que los autodefinidos como afroecuatorianos bajan al 4,8% y los que se
declaran blancos al 2,2%.

En el marco de este pais profundamente arraigado en la diversidad
cultural y étnica, resulta relativamente sencillo delinear la identidad
del afrodescendiente o afroecuatoriano, dado que las propias palabras
encapsulan la esencia de estas comunidades. En el contexto ecuatoriano,
los afroecuatorianos constituyen un grupo étnico que conserva escasa-
mente mas que algunos aspectos culturales que remiten a su herencia
africana, considerando su dolorosa historia como personas esclavizadas,
transportadas brutalmente desde Africa a tierras americanas. En el caso
especifico de Ecuador, su llegada tuvo lugar en las costas de la zona de
Esmeraldas durante el siglo XVII.
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Comprender plenamente el término «indigena» dentro del contex-
to cultural conlleva cierta complejidad, ya que no se puede limitar su
definicion a una unica perspectiva. Si bien podemos comenzar con la
definicién proporcionada por la Real Academia de la Lengua Espaiiola,
que lo describe como «originario del pais en cuestion», un entendimiento
mas profundo y holistico del término abarcaria a la poblacién autdc-
tona cuya presencia y arraigo en un territorio determinado precede a
la de otros grupos, o cuya permanencia en dicho territorio ha sido lo
suficientemente prolongada y estable como para ser considerada nativa
de esa region especifica. Es importante destacar que, en el contexto del
continente americano, esta definicion se aplica a aquellas comunidades
étnicas que preservan culturas tradicionales no originadas en Europa.

Por otro lado, las etnias indigenas, «son un grupo que con el pasar
del tiempo ha ido tomando conciencia y rompiendo las cadenas ideolo-
gicas que los tenian reprimidos y con ello han ido formando diferentes
movimientos tales como ECUARUNARI, CONFENIAE y CONAIE»
(Galarza, 2010: 167).

En el contexto ecuatoriano, a diferencia de la mayoria de los pai-
ses vecinos, existe una notable atencion hacia la comunidad conocida
como «montubios», especialmente en la regidn costera. Los montubios
representan tanto una etnia social como una identidad regional arrai-
gada en la costa ecuatoriana. Su cultura es el resultado de un mestizaje
que ha evolucionado durante casi tres siglos, fruto de la amalgama de
diversas etnias raciales, regionales y culturales que interactuaron y se
entrelazaron a lo largo de los siglos XVI, XVII y XVIII, incluyendo a
personas de ascendencia africana, indigena y europea (Arboleda, 2006).

También puede ser necesario definir a la palabra «cultura», para
luego entrar en conceptos mas especificos relacionados a esta reflexion
tedrica. El concepto de cultura es uno de los mas discutidos y polisémicos
de las ciencias sociales (Grimson, 2001). Podemos decir que la cultura
es la expresion de la vitalidad de la existencia de unos individuos que
comparten un entorno natural y social en un tiempo determinado. Esta
vitalidad permite diferenciar y particularizar a las diversas colectividades
humanas (Maldonado, 2011). Desde una perspectiva similar, Garcia,




Escarbajal, De Haro (2007: 22) expresan que «la cultura se construye
compartiendo significados, que son los que dan sentido a nuestra vision
del mundo y nos hacen tener uno u otros comportamientos. Por lo tanto,
la cultura nunca estd acabada porque constantemente estamos compar-
tiendo significados como resultado de nuevas percepciones».

Al abordar el concepto de interculturalidad, es fundamental conce-
birlo como un proceso dinamico que implica una interacciéon constante,
un encuentro significativo y un didlogo enriquecedor entre diversos
grupos sociales. Su esencia radica en la nocién de «diversidad en la
unidad», es decir, en el reconocimiento y la valoracién de la multiplici-
dad de identidades étnicas que coexisten dentro de un marco nacional.
La interculturalidad, en su esencia mas profunda, encarna la nocién
de fusién, mezcla y hibridacién de elementos culturales diversos, pro-
moviendo asi la creacién de una identidad inclusiva y global (Walsh,
2012). La interculturalidad puede definirse también como «el proceso
de comunicacidn e interaccion entre personas y grupos con identidades
culturales especificas, donde no se permite que las ideas y acciones de
una persona o grupo cultural esté por encima del otro» (Puente,2005: 3).

El término «grupos étnicos» emerge en numerosas ocasiones en la
literatura relacionada con este tema, y su relevancia se acentta a lo largo
del desarrollo de esta reflexion. Al analizar su definicion, se observa una
intima conexion entre este concepto y el significado fundamental de
la intercul-turalidad. Un grupo étnico se refiere a una comunidad de
individuos que cohabitan en una misma regién y comparten similitudes
a través de sus costumbres y tradiciones. Estos distintos grupos étnicos
se distinguen entre si debido a sus caracteristicas tinicas y sus legados
culturales especificos (Alvarez, 2001).

Desde el nacimiento, la sociedad moldea la identidad étnica como
parte integral de la cultura, y su componente central reside en el sentido
de pertenencia e identificacion de las personas con una determinada
etnia. La identidad étnica representa una construccion histdrica de las
comunidades, reflejando su capacidad para organizarse y relacionarse.
Esta identidad esta definida por la forma en que las personas se sienten
parte de un grupo humano, es decir, a través de su afiliacion y adhesion
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a una comunidad étnica especifica (Tiban, 2009).

Con esta breve introduccion, se presenta esta investigacion docu-
mental cuyo objetivo fundamental es reflexionar sobre la intercultura-
lidad en el Ecuador, en la educacion superior y de manera especifica
en la Universidad Técnica del Norte, situada en la ciudad de Ibarra, en
la provincia de Imbabura, desde la constitucién y los ultimos planes de
desarrollo del Estado ecuatoriano.

Reflexiones desde la Constitucion

Concordamos con Beltran (2015: 8) en que «la diversidad cultural
del mundo actual no es un fendmeno nuevo, sino que ha existido siem-
pre. Lo que si que ha cambiado a lo largo de la historia es el valor que
hemos otorgado a las diferentes maneras de adaptarse a esta diversidad y
de entenderla». Tanto Latinoamérica como el resto del mundo enfrentan
una deuda y un desafio pendiente en lo que concierne a la promocién y
practica de la interculturalidad. A pesar de los notables avances tedricos
y normativos experimentados en varios paises en las ultimas décadas, la
implementacion efectiva de politicas publicas basadas en estos marcos
regulatorios ha resultado sumamente complicada en algunos casos. En
otros contextos, lamentablemente, la implementacién de estas politicas
se ha visto envuelta en practicas demagdgicas adoptadas por los gobier-
nos en el poder.

En diversas naciones de la regién latinoamericanay particularmente
en el contexto ecuatoriano, a finales del siglo pasado se inici6 un debate
encendido en torno al concepto de plurinacionalidad. Este debate reflejo
una postura valiente y reivindicatoria adoptada por las comunidades
indigenas y afroecuatorianas. Ante la ausencia de una normativa clara o
un referente constitucional, tomaron la decision de afirmar su identidad
autbnomamente como nacionalidades independientes. Este enfoque
de plurinacionalidad desafi6 el paradigma convencional arraigado en
la nocioén tradicional de nacionalidad ecuatoriana, cuyos fundamentos
se remontan al siglo XIX (Handelsman, 2001: 9). Estas comunidades
originarias, asi como los grupos blancos y mestizos, se dieron cuenta de
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que su identidad, su historia colectiva, sus conocimientos ancestrales y,
en general, su rica cultura y cosmovision, representan una fuerza vital
para el desarrollo sostenible del Ecuador. Por consiguiente, el Estado
asumid la responsabilidad no solo de proteger estos elementos culturales,
sino también de promover activamente su desarrollo y preservacion.

Es necesario el conocimiento, reconocimiento, respeto, valoracién
y recreacion de las diferentes nacionalidades, culturas y pueblos que
conforman el Ecuador y el mundo; asi como sus saberes ancestrales,
propugnando la unidad en la diversidad, propiciando el didlogo inter-
cultural e intracultural, y propendiendo a la valoracién de las formas y
usos de las diferentes culturas que sean consonantes con los derechos
humanos (Asamblea Nacional del Ecuador, 2011:11; Rodriguez, 2018).
En el contexto ecuatoriano, al igual que en otros paises de América
Latina, los movimientos sociales encabezados por afroecuatorianos
e indigenas, a partir de la década de los sesenta, experimentaron un
avance considerable en lalucha contra la persistente desigualdad social,
la limitada participacion politica, la distribucion desigual de la riqueza
y el poder, y sobre todo en la creacién de entornos sociales que fomen-
taran una mayor visibilidad como actores sociales con el derecho al
reconocimiento cultural, étnico e identitario propio (Sanchez, 2008).
En consecuencia y causa de lo dicho, Walsh (2008:135) manifiesta que
«los paradigmas tedricos y politicos han hechos que los movimientos so-
ciopoliticos étnicos se levanten en pro de sus derechos».

Es precisamente por esta razén que la introduccién de la Constitu-
cién Ecuatoriana de 2008 establece una direccidn clara para implemen-
tar politicas que desmantelen estas desigualdades arraigadas. En este
sentido, la Constitucion plantea un rumbo que permite la ejecucién de
estrategias con el objetivo de superar estas brechas sociales y construir
una sociedad mas equitativa y justa. «El Estado adoptard medidas de
accion afirmativa que promuevan la igualdad real en favor de los titulares
de derechos que se encuentren en situacion de desigualdad». En 2008 el
Ecuador decidié construir «una nueva forma de convivencia ciudadana,
en diversidad y armonia con la naturaleza, para alcanzar el buen vivir, el
sumak kawsay», como compromiso con el presente y el futuro.




El Ecuador se define como un Estado que se sustenta en los pilares
fundamentales de los derechos y la justicia, siendo un ente social y de-
mocratico que defiende la soberania, la independencia y la unidad del
pais. Ademds, se reconoce como un Estado intercultural y plurinacional
que valora la diversidad de sus pueblos y culturas, sin dejar de lado su
caracter laico. Esta definicion constitucional refleja la voluntad de pro-
mover un sistema que garantice la igualdad, la equidad y el respeto por
la pluralidad de identidades presentes en la nacién (Krainer & Guerra,
2006, citado en la Constitucién del Ecuador de 2008).

Es innegable que el Estado persigue una participacion dinamica
en la toma de decisiones, la planificacion y la gestion de asuntos de
interés publico. En concordancia con esta premisa, se estipula en el
Articulo 95 que «las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y
colectiva, participaran de manera protagonica en la toma de decisiones,
planificacion y gestion de los asuntos publicos, y en el control popular
de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes,
en un proceso permanente de construccion del poder ciudadano. La
participacion se orientara por los principios de igualdad, autonomia,
deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad
e interculturalidad». Claro esta, frente a estas directrices legales, surge
inmediatamente la interrogante de hasta qué punto se han iniciado au-
ténticos procedimientos de participacion intercultural. ;Se limita acaso
esta participacion a la mera inclusiéon simbolica de etnias o comunidades
minoritarias en espacios fisicos, donde tinicamente se refuerzan las ideas
ya preestablecidas o planificadas?

«Un Estado pluricultural supone una transformacion completa de los
diferentes sistemas ya sean estos politicos, econdmicos, educativos y sociales,
y un trabajo que implique a toda la comunidad para con ello formar un
sociedad democrdtica, autonoma, libre y diversa» (Resina, 2012:262). De
alli que, desde otra arista, los derechos colectivos estan claramente defini-
dos en la Constitucion, tal es asi que en su Art. 257, se manifiesta que «en
el marco de la organizacion politico administrativa podran conformarse
circunscripciones territoriales indigenas o afroecuatorianas, que ejerce-
ran las competencias del gobierno territorial auténomo correspondiente,
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y se regirdan por principios de interculturalidad, plurinacionalidad y de
acuerdo con los derechos colectivos». La aplicacion de estas atribuciones,
en determinadas comunidades y grupos étnicos, ha suscitado en varias
ocasiones una serie de criticas tanto internas como externas. Esto se debe
a que ciertos lideres mal preparados han aprovechado este principio con
fines politicos, justificando asi acciones que se apartan de la legalidad
y que vulneran los derechos colectivos que son fundamentales para el
tejido social del pais. No podemos perder de vista el hecho de que, al
mismo tiempo que estas comunidades, grupos étnicos y naciones po-
seen derechos, también deben asumir responsabilidades en el contexto
de la interculturalidad y la convivencia armoniosa con los demds y con
el entorno natural. «La interculturalidad supone la convivencia entre
diferentes culturas, pero también el conocimiento de estas, la interrelacion
y la biisqueda de elementos comunes, lo que dard como consecuencia el
enriquecimiento cultural de todos» (Escarbajal, 2011: 36).

La interculturalidad no solo implica, sino también conlleva procesos
fundamentales de construccion de conocimiento, de practicas politicas
alternativas y de un poder social y estatal coherente, todo ello en pos
de una sociedad mas justa. Representa una forma de pensamiento que
se relaciona con y se contrapone a la modernidad y la colonialidad,
abogando por un paradigma distinto que se define a través de la praxis
politica (Castro & Grosfoguel, 2007). Esta nocién de interculturalidad
también se manifiesta en el contexto del sistema nacional de cultura,
como lo confirma el Articulo 378 de la Constitucion, que expone que
«el Estado ejercerd la rectoria del sistema a través del 6rgano competente,
con respeto a la libertad de creacion y expresion, a la interculturalidad y
a la diversidad; serd responsable de la gestion y promocion de la cultura,
asi como de la formulacion e implementacion de la politica nacional en
este campo».

Las afirmaciones anteriores constituyen un compromiso que, por
ende, deberia manifestarse en acciones efectivas y eficientes destinadas
a valorar, respetar y otorgar visibilidad a las diversas comunidades
ancestrales y afrodescendientes presentes en Ecuador. Sin embargo, la
implementacion de estas disposiciones requiere la asignacion de recur-
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sos econdmicos suficientes. Dado que el pais se encuentra en vias de
desarrollo y actualmente enfrenta desafios econdmicos y politicos sig-
nificativos, la cultura se convierte, lamentablemente, en el sector menos
atendido y, en tiempos de crisis, siempre sufre recortes presupuestarios.

Es interesante como la Carta Magna ecuatoriana orienta la in-
tegracion del pais en la region y se compromete, segiin su Art. 423,
literal 4, a «proteger y promover la diversidad cultural, el ejercicio de la
interculturalidad, la conservacion del patrimonio cultural y la memoria
comuin de América Latina y del Caribe, asi como la creacion de redes de
comunicacion y de un mercado comuin para las industrias culturales».
En el contexto de este principio fundamental, se ha llevado a cabo un
progreso limitado en el continente y la regidn en su conjunto. A pesar de
que, durante la primera década de este siglo,la mayoria de los gobiernos
de América Latina, etiquetados como progresistas, coincidieron en trazar
planes de accion aparentemente claros para fomentar una integracion
desde una perspectiva intercultural. A modo de ejemplo de una accién
que demuestra sinergia intercultural entre las naciones de la regién, se
establece la Unidén de Naciones Suramericanas (UNASUR) con sede
en Quito. Esta organizacién fue concebida con personalidad juridica
internacional y tenia como proposito construir, de manera participa-
tiva y consensuada, un espacio de integracion en los ambitos cultural,
social, econdmico y politico entre sus naciones, priorizando el didlogo
politico. A pesar de generar altas expectativas, lamentablemente, esta
organizacion regional ha ido desmorondndose progresivamente debido
alas nuevas prioridades y politicas de integracién y de politica exterior
adoptadas por los gobiernos recientes de los paises que formaban parte
de UNASUR. Indudablemente, el uso de su lengua materna constituye
una parte fundamental de la identidad de un pueblo, siendo un reflejo
no solo de su filosofia de vida, sino también de su visiéon del mundo, su
historia y su rica herencia cultural.

En Ecuador, se hablan catorce idiomas. En la region costera, la na-
cionalidad Awa utiliza el awapit; la comunidad Chachi habla el cha palaa;
la nacionalidad Epera emplea el siapede yla comunidad Tsachila utiliza
el tsafiqui. En la region amazonica, la nacionalidad Cofan habla el ingae;




las comunidades Secoya y Siona se comunican en paicoca (baicoca); los
Waorani utilizan el wao tedeo; la comunidad Shiwiar emplea el shiwiar
chicham; la comunidad Zapara habla el zapara; los Achuar utilizan el
achuar chicham; la comunidad Andoa habla el andoa; mientras que
la lengua kichwa es hablada por la nacionalidad Kichwa, que consta
de 18 pueblos originarios; por ultimo, la nacionalidad Shuar utiliza el
shuar chicham (EI Telégrafo,2015). En consonancia con esta diversidad
lingiiistica, la Constitucién de la Republica del Ecuador de 2008, en su
Articulo 2, reivindica la importancia de preservar y promover el uso
de las lenguas ancestrales, y manifiesta que «el castellano es el idioma
oficial del Ecuador; el castellano, el kichwa y el shuar son idiomas ofi-
ciales de relacion intercultural. Los demas idiomas ancestrales son de
uso oficial para los pueblos indigenas en las zonas donde habitan y en
los términos que fija la ley. El Estado respetara y estimulara su conser-
vacion y uso». Como resultado, una vez mas se pone de manifiesto la
naturaleza multiétnica y pluricultural de Ecuador, en la que conviven
habitantes provenientes de diversos trasfondos y con su propia y unica
«cosmovision». Esta cosmovision se manifiesta en una amplia gama
de expresiones sociales, politicas, econdémicas y filosoficas que reflejan
la diversidad de su colectivo (Brito, Alarcén, Arrieta, De la Bastida, &
Muioz, 2017).

Elarticulo previamente mencionado refleja un esfuerzo significativo
del Estado ecuatoriano para preservar y revitalizar las lenguas ancestra-
les. A nivel global, se ha observado una tendencia preocupante de menor
uso de estas lenguas, lo que ha llevado a muchas de ellas al borde de la
extincién. Durante la ultima década, la politica publica ha demostrado
ser interesante y en cierta medida efectiva, ya que se han implementado
campaiias de concienciacion en las diferentes comunidades y pueblos,
con un enfoque especial en alentar a los jovenes a redescubrir y utilizar
su lengua materna.

En el contexto ecuatoriano, tanto el shuar como el kichwa, junto
con el espaiiol, al ser idiomas de interaccion intercultural, son comun-
mente utilizados y escuchados en varios medios de comunicacién. Se
ha observado un grado creciente de empoderamiento lingiiistico en la
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poblacion mestiza con respecto al espafiol, lo cual representa un cambio
significativo en comparacion con la percepcion ligeramente despectiva
que se tenia de estas lenguas en los siglos anteriores y a principios de
este siglo.

El fenémeno de la multiculturalidad implica la coexistencia de
multiples culturas en un mismo espacio y periodo de tiempo. A pesar
de estar conectadas en términos temporales y geograficos, existe una
distancia lo suficientemente significativa (en términos de percepciones
y actitudes) que impide una interaccién fluida entre ellas. Este contexto
tiende a acentuar las diferencias y a generar la formacién de guetos au-
ténticos, creando asi barrios aislados que se asemejan a un archipiélago
(Higuera & Castillo, 2015).

Desde un punto de vista etimolégico, la multiculturalidad y la in-
terculturalidad presentan diferencias significativas. El prefijo «multi»
se refiere unicamente a la diversidad de algo, mientras que el prefijo
«inter» implica la interaccion y el enriquecimiento mutuo entre distintos
pueblos (Hidalgo, 2017).

La interculturalidad requiere, en primer lugar, la consolidacién de
las diversas culturas que coexisten en un mismo territorio. Por consi-
guiente, preservar una cultura implica no solo la preservacion de sus
tradiciones y valores, sino también implica una identificaciéon profunda
con el territorio en el cual estas culturas interactian entre si y con la
naturaleza. La Constituciéon de la Republica del Ecuador (2008), en su
Articulo 60, fomenta activamente este enfoque, buscando otorgar a
cada pueblo o nacionalidad la capacidad de autoorganizacion a partir
de su territorio. El texto de la Constitucion manifiesta claramente que
«el territorio del Ecuador constituye una unidad geogrdfica e historica de
dimensiones naturales, sociales y culturales, legado de nuestros antepasa-
dos y pueblos ancestrales».

No obstante, la implementacion practica de este precepto constitu-
cional no es en absoluto sencilla. En cierto sentido, de manera organica
yalolargo dela historia, los pueblos ancestrales que residen en la region
amazoénica del Ecuador han logrado establecer estas circunscripciones
territoriales de forma efectiva. Sin embargo, para aquellos pueblos que
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habitan la region serrana y la costa, la tarea ha sido sumamente desa-
fiante,a pesar de algunos intentos en este sentido. Algunas comunidades,
como los Saraguros y ciertos grupos Kichwas del norte del pais, han
tenido éxito en esta empresa, en parte gracias a su concentracion natural
de poblacion en territorios especificos.

Desde una perspectiva integral, la interculturalidad implica el
reconocimiento por parte del Estado del derecho de cada pueblo y
nacionalidad a ejercer funciones jurisdiccionales dentro de su propia
circunscripcion territorial, basaindose en sus costumbres y tradiciones.
Dentro de estas funciones jurisdiccionales se encuentran incluidos as-
pectos relacionados con la administracion de justicia. En este sentido,
se ha desarrollado un marco legal completo que permite y respalda la
implementacion de la Justicia Indigena, el cual establece directrices y
procedimientos para armonizar esta normativa con la estructura de la
justicia tradicional del Estado ecuatoriano.

Conforme a esta premisa, el Articulo 171 de la Constitucién de la
Republica del Ecuador de 2010 establece que se otorga a las autoridades
de las comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas la facultad de
ejercer funciones jurisdiccionales, basadas en sus tradiciones ancestrales
y en su derecho propio, dentro de sus respectivos ambitos territoriales,
garantizando la participacién y la toma de decisiones por parte de las
mujeres. Esta disposicién concede a los pueblos y nacionalidades la auto-
ridad para aplicar justicia de acuerdo con sus tradiciones y costumbres,
siempre y cuando se haga con respeto hacia otros grupos étnicos. Es
fundamental comprender que las autoridades de estos pueblos indigenas
llevaran a cabo funciones judiciales, aplicando normativas y procesos
propios para resolver conflictos internos, siempre y cuando estas prac-
ticas no contradigan la Constitucion ylas leyes vigentes (Salgado, 2002).

Entender y aceptar ciertas practicas jurisdiccionales adoptadas por
algunos pueblos y nacionalidades en Ecuador no es una tarea sencilla.
Algunas de estas practicas podrian parecer en conflicto con los derechos
humanos y normativas internacionales. No obstante, el Gobierno ecua-
toriano ha demostrado una actitud de coherencia y respeto en relacion
a este asunto, mostrandose en cierta medida tolerante. Sin embargo, es
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necesario reconocer que la participacién de la mujer en este ambito si-
gue siendo sumamente limitada. Esto se debe, en gran medida, al legado
historico de una estructura social predominantemente machista entre
la mayoria de los pueblos y nacionalidades indigenas.

En los ultimos afos, se ha observado un incremento en la partici-
pacién activa de las mujeres, particularmente entre los pueblos Kichwas.
Este cambio es resultado de las iniciativas estatales, programas de capa-
citacién y el respaldo de numerosas organizaciones no gubernamentales
que han trabajado incansablemente para promover la inclusion de la
mujer en esferas que hasta hace poco eran completamente inaccesibles
para ellas.

Un elemento adicional que constituye parte esencial de la intercul-
turalidad en cualquier pais es la garantia de igualdad de oportunida-
des laborales para todos los individuos, tanto hombres como mujeres,
pertenecientes a diversos pueblos y nacionalidades. Lamentablemente,
alo largo de la historia, las minorias étnicas han sido sistematicamente
marginadas y discriminadas en el dmbito laboral, tanto en el sector
privado como en el publico. Es crucial subrayar que esta problematica
esta estrechamente vinculada con la disponibilidad de oportunidades
de capacitacidn laboral y el acceso equitativo a la educacion, aspectos
que han sido histéricamente limitados para las minorias étnicas. En este
sentido la Constitucion de la Republica (2008), en el Art. 329 es muy
clara «Para el cumplimiento del derecho al trabajo de las comunidades,
pueblos y nacionalidades, el Estado adoptard medidas especificas a fin
de eliminar discriminaciones que los afecten, reconocerd y apoyard sus
formas de organizacién del trabajo, y garantizard el acceso al empleo en
igualdad de condiciones».

A pesar de los esfuerzos realizados por los tltimos dos gobiernos
para implementar medidas afirmativas destinadas a brindar mayores
oportunidades laborales a las minorias étnicas, estas acciones no han
logrado resolver por completo el problema. Esto queda evidenciado por
la persistente brecha social y econdmica que existe entre los blancos y
mestizos en comparacidn con los pueblos y nacionalidades ancestrales,
otorgando una clara ventaja a los primeros. Ademas, la discriminacién
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en relacion con los salarios sigue .siendo un problema evidente en va-
rios sectores de la actividad privada, donde las minorias étnicas suelen
enfrentarse a condiciones laborales precarias. Aunque se han llevado a
cabo unos pocos estudios en Ecuador sobre las disparidades salariales
basadas en la etnia, estos estudios han revelado la existencia de una
discriminacion salarial hacia la etnia indigena (Botello, 2015:14).

El sistema educativo ecuatoriano desempefia un papel sumamen-
te significativo en la vida de los pueblos y nacionalidades del pais. La
interculturalidad debe dejar de ser simplemente un concepto teérico y
filoséfico para transformarse en una accion concreta y una estrategia
efectiva. Es esencial que la igualdad de derechos y oportunidades en el
ambito educativo, la cual ha sido vulnerada alo largo de toda la historia
republicana del Ecuador, se convierta en una constante en el sistema
educativo. En linea con este proposito, el Estado ha establecido en el
Articulo 347 de la Constituciéon de la Republica (2008), en su literal 9,
la garantia de que «el sistema de educacion intercultural bilingiie, en el
cual se utilizara como lengua principal de educacién la de la naciona-
lidad respectiva y el castellano como idioma de relacién intercultural,
bajo la rectoria de las politicas publicas del Estado y con total respeto a
los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades».

Con el proposito de fortalecer este aspecto crucial, se ha promulgado
laactual Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), la cual fue ac-
tualizada en el afio 2015. Es importante destacar que esta ley no se aplica
a la Educacion Superior. Su campo de accidn establece los principios y
objetivos generales que guian la educacién en Ecuador, en consonancia
con el concepto de Buen Vivir, interculturalidad y plurinacionalidad, asi
como las relaciones entre los distintos actores involucrados en el ambito
educativo. La mencionada ley va mas alld en términos de promocion
de la interculturalidad, como se refleja en su Articulo 2, literal z, don-
de se abordan los principios que guian la educacién, indicando que:
«Garantizan a los actores del Sistema el conocimiento, el reconocimiento,
el respeto, la valoracion, la recreacion de las diferentes nacionalidades,
culturas y pueblos que conforman el Ecuador y el mundo; asi como sus
saberes ancestrales, propugnando la unidad en la diversidad, propiciando




el didlogo intercultural e intracultural, y propendiendo a la valoracion de
las formas y usos de las diferentes culturas que sean consonantes con los
derechos humanos»; en su literal a, «se garantiza el derecho de las per-
sonas a una educacion que les permita construir y desarrollar su propia
identidad cultural, su libertad de eleccion y adscripcion identitaria, pro-
veyendo a los y las estudiantes el espacio para la reflexion, visibilizacion,
fortalecimiento y el robustecimiento de su cultura»; en su literal b, «se
reconoce el derecho de todas las personas, comunas, comunidades, pueblos
y nacionalidades a formarse en su propia lengua y en los idiomas oficiales
de relacion intercultural; asi como en otros de relacion con la comunidad
internacional» (pag. 12).

Indudablemente, particularmente en la ultima década, se ha ob-
servado un gran esfuerzo y una considerable inversiéon en materia de
infraestructura, recursos didacticos y programas de capacitacion en el
ambito educativo. No obstante, los resultados obtenidos hasta el mo-
mento han sido limitados y aiin queda mucho por hacer. Se hace evi-
dente la necesidad de revisar y consensuar mds el modelo y el sistema
educativo en su conjunto. Es crucial involucrar a los propios actores del
ambito educativo, otorgando una mayor participacién a los pueblos y
nacionalidades en la formulacién y ejecucién de las politicas publicas
relacionadas con la interculturalidad.

Una de las principales dificultades para lograr los objetivos pro-
puestos por la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) radica
sin lugar a duda en la falta de continuidad en los procesos iniciados
por el Ministerio de Educacién. Cada cambio de titular en esta cartera
estatal no siempre implica la continuidad de la linea de accién trazada
por su predecesor. Mds bien, a menudo se observa un enfoque de em-
pezar de cero, lo cual, en realidad, perjudica el avance de la educacién
intercultural.

Reflexiones desde los planes de desarrollo nacional

Enlaactualidad, el Estado ecuatoriano, que se ha consolidado como
una entidad unitaria con tendencias centralistas, se enfrenta a una pro-
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funda crisis que ha comprometido su eficiencia, generando ineficacia
y altos costos operativos, tal como ha sido sefialado por Loor (2002).
Durante el mandato del economista Rafael Correa Delgado, el gobierno
presentd el Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) para el periodo 2013-
2017. Este plan se ha considerado como una serie de metas que reflejan
la determinacién de seguir con la transformacioén histérica del pais. En
esencia, el plan apuntaba a varios objetivos esenciales, como consolidar
el Estado democratico y fomentar la construccién del poder popular,
fomentar la igualdad, la cohesion y la inclusion social y territorial,
mejorar la calidad de vida de la poblacidn, fortalecer las capacidades y
potencialidades de los ciudadanos, y promover la creacién de espacios
de encuentro comun, asi como fortalecer la identidad nacional, las
identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad.

Cuando nos referimos a las distintas nacionalidades presentes
en un contexto determinado, es crucial tener en cuenta el enunciado
plasmado en el manifiesto de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas y
Politicas Interculturales en Ecuador (2014:27), el cual refleja claramen-
te su postura en relacion con lo expresado en la Constituciéon. En este
sentido, el manifiesto sefiala que las sociedades latinoamericanas se han
caracterizado alo largo de la historia por compartir una herencia comun.
Desde la época de la colonia, los seres humanos fueron categorizados
en diversas castas, incluyendo blancos de ascendencia espafiola, criollos,
indigenas, mestizos, mulatos, zambos y negros africanos, muchos de los
cuales sufrieron el cruel destino de la esclavitud.

La categorizacion de la humanidad en distintos grupos ha ejercido
una influencia determinante en la configuracion de diversos sistemas de
produccidn y estructuras sociales, econdmicas y culturales. Los Estados
Nacionales, al alcanzar su independencia, heredaron esta clasificacion,
aunque su influencia se ha manifestado de manera mds sutil en algunos
casos, aunque persisten en formas arraigadas de desigualdad, injusticia
social, discriminacion racial y otros actos que atentan contra los ideales
del Buen Vivir, tal como se establecié en el marco del Plan Nacional
para el Buen Vivir 2009-2013 en Ecuador. Este escenario obstaculiza el
pleno ejercicio de los derechos humanos fundamentales para todas las
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personas, sin excepciones.

Dentro de los grupos afectados por estas disparidades, los pueblos y
nacionalidades indigenas, junto con la poblacién afrodescendiente, han
sido sin lugar a dudas los mas perjudicados en cuanto a la negacién de
sus derechos fundamentales.

EI PNBV (2013), plantea en su componente filoséfico y de manera
puntual en el subtitulo denominado Estado democratico, plurinacional
y laico, «La formacién de un Estado plurinacional, megadiverso y plural,
exige su descolonizacion; el reconocimiento politico de la diversidad ét-
nica, religiosa y sexual, y el forjamiento de una sociedad con derechos de
titularidad colectiva: lengua, cultura, justicia y territorio». Evidentemente
se nota y aborda a la interculturalidad como un aspecto fundamental
en este desafio, pues nos reconoce como diferentes en origen, practicas,
costumbres, conocimientos y saberes.

El objetivo 2, del Plan Nacional para el Buen Vivir propuesto en
el 2013, plantea la necesidad de «Auspiciar la igualdad, la cohesion, la
inclusion y la equidad social y territorial, en la diversidad, enfrenta los
problemas de pobreza y desigualdad desde una mirada multidimensional
y potencia la enorme riqueza que en el Ecuador representa la diversidad
en sus variadas expresiones para alcanzar la igualdad en ella». El segundo
eje programatico de este objetivo denominado «Derechos, libertades y
capacidades para la construccidon del Buen Vivir», plantea a su vez cinco
objetivos, de los cuales el quinto, manifiesta la necesidad de «Construir
espacios de encuentro comuin y fortalecer la identidad nacional, las iden-
tidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad». Este plan
nacional 2013-2017 y el anterior del 2009-2013, trazaron en camino para
la construccién de un Estado plurinacional e intercultural, tomando en
cuenta que veniamos de una larga historia de racismo estructural, el
mismo que siempre fue validado, implicita o explicitamente, por todos
los gobiernos de turno, hasta antes del presente milenio, donde el poder
y dominacién de una cultura sobre otras siempre fue evidente.

Los dos primeros Planes del Buen Vivir, especificamente el periodo
comprendido entre 2009 y 2013 y luego entre 2013 y 2017, desempe-
naron un papel crucial al establecer los cimientos para la edificacion




de un Estado que reconociera y valorara la naturaleza plurinacional e
intercultural de la nacion. Este enfoque no solo fue bien recibido a nivel
internacional, sino que también generd admiracion, ya que establecié
directrices claras parala promocidn de politicas progresistas y normati-
vas inclusivas. Ademads, sento las bases para una estructura institucional
que promoviera un desarrollo integral y armonioso entre las diversas
culturas que coexisten en este territorio.

Este primer plan se formul6 en respuesta a la realidad de un Estado
Nacional en el que se entrelazaron una serie de procesos que abarcaron
desde la integracion y el mestizaje, hasta la aculturacion y la resistencia,
todos los cuales han contribuido a la construccién continua de esta na-
cién en desarrollo. Se ha logrado asi moldear una identidad nacional en
constante evolucion, en la que se fomenta y enaltece la diversidad y, en
consecuencia, se promueve la interculturalidad como valor fundamental.

Si consideramos que la interculturalidad, debido a su naturaleza
dinamica y evolutiva, no es simplemente un objetivo fijo, sino mas bien
un camino en constante construccidn, adaptacion y reparacion, se pre-
senta como un desafio significativo para cualquier Estado que busque
transitar por este camino de manera adecuada. Este desafio se inten-
sifica ain mas cuando a lo largo de la historia y en el futuro, de forma
variable, surgirdn en la sociedad actos y pensamientos de exclusién y
dominacion de una cultura sobre otras, manifestados en formas como
el racismo, la xenofobia y el machismo.

Se plantea que la interculturalidad, cuando se aborda de manera cri-
tica, todavia no ha alcanzado su plena realizacion y es algo que debe ser
construido continuamente. Por lo tanto, se concibe como una estrategia
en curso, una accion en proceso y un esfuerzo permanente de relacién
y negociacion entre distintos grupos, llevados a cabo en condiciones de
respeto, legitimidad, simetria, equidad e igualdad (Walsh,2010: 4). Este
enfoque resalta la necesidad de un compromiso constante con la creacion
de espacios inclusivos y equitativos que fomenten la comprension y el
respeto mutuo entre las diferentes culturas.

Con el proposito de fomentar la convivencia pacifica y promover
una cultura de paz en la sociedad ecuatoriana, el Plan Nacional para el
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Buen Vivir (PNBV) en su edicidon de 2013 propuso la implementacion
de dos politicas clave y de caracter operativo. Estas politicas fueron
concebidas no solo como un medio para erradicar los conflictos y pro-
mover la armonia, sino también como un mecanismo de inclusién social
y cohesion entre los diversos estratos de la sociedad. La estrategia se
enfoco en establecer un marco de trabajo s6lido que permitiera abordar
de manera efectiva los desafios que enfrenta la sociedad ecuatoriana en
su busqueda de una convivencia mas justa y armoniosa.

Este enfoque integral buscaba asegurar que todas las personas,
independientemente de su origen étnico, cultural o socioeconémico,
tuvieran la oportunidad de participar activamente en la construccion de
un entorno socialmente inclusivo y pacifico: a primera se concentr6 en
la comunicacién y educacion que tenian como finalidad erradicar todos
los estereotipos atentatorios contra la diversidad cultural y étnica del
pais; textualmente manifiesta el «Crear mecanismos de comunicacion y
educativos que promuevan el respeto y el reconocimiento de la diversidad
y afirmen el didlogo intercultural y el ejercicio de los derechos colectivos de
las nacionalidades y los pueblos indigenas, afroecuatorianos y montubios».

En consonancia con las tendencias globales, la movilidad huma-
na se ha convertido en un aspecto sumamente dindmico y a menudo
problematico en Ecuador, al igual que en la mayoria de los paises del
mundo. Esta dindmica se ha caracterizado por una serie de desafios y
situaciones complejas que han provocado perturbaciones en el entorno
social. La movilidad humana, en todas sus formas y manifestaciones, ha
demostrado ser un tema de vital importancia en el contexto nacional, y
ha desempenado un papel significativo en la configuracion de la politica
publica y la agenda social.

En este sentido, la segunda politica planteada por el Plan Nacional
para el Buen Vivir (PNBV) ha puesto un énfasis crucial en abordar los
desafios asociados con la movilidad humana. Esta politica busca no solo
gestionar los conflictos y las tensiones que surgen como resultado de la
migracién y otros movimientos poblacionales, sino también garantizar
la proteccion de los derechos fundamentales de todas las personas, in-
dependientemente de su estatus migratorio. Se reconoce la necesidad
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de abordar las complejidades y las implicaciones sociales y economicas
de la movilidad humana para promover una sociedad mas inclusiva y
equitativa; por ello se expresa la necesidad de «Fomentar iniciativas que
afirmen la convivencia intercultural y promuevan la inclusion social y
cultural de las personas en situacion de movilidad humana, enfatizando
en la cohesion social y la sensibilizacion de la ciudadania, mediante la
comprension en la convivencia.

Es fundamental tener en cuenta que el concepto de interculturali-
dad engloba una amplia gama de fendmenos y situaciones complejas,
que van desde la coexistencia en entornos urbanos multiculturalmente
diversos hasta la interaccidn diaria en entornos educativos y laborales
donde convergen personas provenientes de diversas regiones dentro de
un pais o incluso de distintos paises (Grimson,2001:15). Esta compren-
sién destaca la importancia de reconocer y apreciar la diversidad cultural
presente en las comunidades y los espacios sociales contemporaneos,
tanto a nivel local como global.

En esta linea, la interculturalidad no se limita unicamente a la
presencia de diversas etnias o culturas en un mismo espacio, sino que
también abarca la complejidad de las interacciones cotidianas entre
individuos de distintos origenes culturales. Esta interaccidn cotidiana
plantea desafios y oportunidades para promover el entendimiento
mutuo, la empatia y el respeto entre las diversas identidades culturales
presentes en un entorno determinado. En este contexto, el fomento de la
interculturalidad se convierte en un componente esencial para fortalecer
la cohesion social y construir sociedades mds inclusivas y cohesionadas.

Indudablemente, uno de los aspectos mas destacables del Plan Na-
cional para el Buen Vivir (PNBV) en su periodo de implementacién entre
2013y 2017 radica en la formulacién de una serie de medidas concretas,
objetivos definidos y politicas bien delineadas, todas orientadas hacia
el fomento de una ciudadania critica y solidaria, comprometida con la
construccion continua de un didlogo intercultural horizontal en la so-
ciedad. Aunque el lapso de cinco afos durante el cual se aplicaron estas
politicas publicas resultd ser insuficiente para lograr completamente
todas las metas establecidas, se sentaron los cimientos esenciales y se




trazd una ruta clara hacia el progreso. Sin embargo, queda claro que atin
hay un amplio camino por recorrer y mucho por hacer para consolidar
y fortalecer los avances logrados durante este periodo.

En linea con la continuidad de las politicas establecidas durante
la gestion del expresidente ecuatoriano Rafael Correa, que abarcé un
periodo de diez afios (2007-2017), el ascenso del Licenciado Lenin
Moreno a la presidencia para el mandato que abarcé entre 2017y 2021,
representé un cambio significativo en el marco politico, marcado por
un distanciamiento notable con su predecesor. Una de las primeras
medidas adoptadas fue la modificacion del nombre del Plan Nacional
para el Buen Vivir, reemplazandolo por el Plan Toda una Vida (PTV).

Dentro del marco del nuevo plan, se reconoce el progreso signifi-
cativo logrado por Ecuador en términos de interculturalidad y pluri-
nacionalidad. No obstante, también se subraya la presencia de desafios
significativos que atn persisten en el horizonte. Lo mds notable de este
nuevo plan es la concepcidn renovada de la interculturalidad, que ya
no se limita inicamente al aspecto étnico. Este enfoque mas amplio y
holistico refleja la evolucion del entendimiento de la interculturalidad
como un concepto dinamico y multidimensional, que abarca no solo
la diversidad étnica, sino también otras facetas importantes de la iden-
tidad y la convivencia cultural. va mds alld y plantea a la diversidad
cultural expresada en «una serie de colectivos identitarios y culturales
como la comunidad de lesbianas, gays, bisexuales, transexuales, travestis,
transgénero, intersexuales y queer (LGBTTTIQ); asi como en las culturas
urbanas, principalmente constituidas por jovenes».

El primer objetivo del Plan Toda una Vida (2017) es «Garantizar
una vida digna con igualdad de oportunidades para todas las personas»
para ello planta como politica el «Erradicar toda forma de discriminacion
y violencia por razones econdmicas, sociales, culturales, religiosas, etnia,
edad, discapacidad y movilidad humana, con énfasis en la violencia de
género y sus distintas manifestaciones»; dentro de este plan, se mantiene
un reconocimiento claro de la importancia de los recursos materiales
para asegurar una calidad de vida digna. No obstante, se argumenta que
la nocién de justicia social abarca dimensiones mas amplias en términos
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de convivencia y realizacién tanto a nivel personal como social. Estos
aspectos se fundamentan en la premisa fundamental de vivir en equi-
librio consigo mismo, con la sociedad y con el entorno natural, todo
ello desde una perspectiva que valora y celebra la diversidad en todas
sus manifestaciones.

Es crucial comprender que el fomento del didlogo intercultural
se basa en el reconocimiento pleno de las diferencias, con la premisa
de la igualdad de condiciones y el impulso de intereses comunes en el
contexto del Estado. Esto se logra mediante un marco de justicia social
que establece codigos de conducta y fomenta un profundo respeto
hacia todos los miembros de la sociedad. Este enfoque busca fomentar
una convivencia armoniosa y equitativa, y reafirmar la importancia
de una interaccidn social que se nutra de los valores de la equidad y la
diversidad.

El gobierno de Moreno, es consciente de los altos indices de into-
lerancia que todavia existe en este pais intercultural y multiétnico, por
lo que plantea como segundo objetivo en el Plan Toda una Vida (2017),
«Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las
identidades». Lo destacado de este plan reside en la presentacion y ar-
ticulacion de siete politicas especificas disefiadas para poner en practica
este propdsito. Estas politicas se resumen esencialmente en una serie
de objetivos clave, que incluyen la eliminacién de la discriminacién y
la exclusion, la garantia de la interculturalidad y la plurinacionalidad,
la promocién del rescate y la preservacién del patrimonio cultural y
sus dinamicas, asi como el impulso del ejercicio pleno de los derechos
culturales.

Ademas, se subraya la importancia de salvaguardar las lenguas
locales, preservar los territorios ancestrales y fomentar una mayor
apreciacion e integraciéon de los conocimientos y saberes heredados
de generaciones anteriores. Es vital comprender, en aras del bienestar
del Estado y la sociedad en su conjunto, que el concepto de intercul-
turalidad nos brinda una imagen dindmica de movimiento, conexion,
interrelacion y comunicacion entre multiples actores que representan
diversas culturas (Maldonado, 2011). Este enfoque fomenta una com-
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prension mas profunda de la importancia del didlogo y el intercambio
en la construccion de una sociedad mas inclusiva y cohesionada, en la
que se reconoce y valora la riqueza de la diversidad cultural.

Una de las caracteristicas innovadoras que destaca del Plan Toda
una Vida (2017) es la introduccién del Pacto por la Nifiez y Adolescencia,
una seccion que aborda detalladamente la necesidad de garantizar un
enfoque especial en la educacion temprana, primaria y secundaria. El
tratado se justifica en la importancia de proporcionar un marco educa-
tivo que no solo fortalezca la educacion intercultural bilingiie, sino que
también reafirme y promueva los logros obtenidos hasta la fecha en la
resistencia a practicas de aculturacién, homogenizacion y asimilacion.

Este pacto representa un compromiso renovado para valorar y pro-
mover la diversidad cultural dentro del sistema educativo, reconociendo
laimportancia de preservar y fortalecer las identidades culturales de las
comunidades locales. Se enfoca en el fomento de un entorno educativo
que no solo respete y reconozca la herencia cultural de los estudiantes,
sino que también promueva un sentido de orgullo y pertenencia en
relacion con su identidad cultural. Este enfoque holistico y progresis-
ta se alinea con la visién integral de un sistema educativo inclusivo y
equitativo, que busca promover el desarrollo integral de cada individuo
desde una edad temprana; en este contexto se plantea «la necesidad de
propiciar y fortalecer una educacion con pertinencia cultural, lingiiistica
y ambiental, que atienda a las necesidades educativas especificas de los
pueblos y nacionalidades. Esto implica revalorizar la educacion intercul-
tural bilingtie como una conquista histérica de los pueblos y nacionali-
dades, y destacar su reivindicacion intergeneracional al resistir procesos
de homogenizacion y asimilacion».

La verdadera promocion de la interculturalidad encuentra su ver-
dadero fundamento en una educacién de calidad que abarque no solo
el ambito académico, sino también los entornos familiares y sociales.
La estrecha relacién entre educacién e interculturalidad demanda un
enfoque integral y multidisciplinario que permea todos los niveles del
sistema educativo. Este enfoque debe abarcar diversas areas del conoci-
miento, que van desde la filosofia, la ética, la didactica y la antropologia,




hasta la epistemologia y el ambito juridico.

Las interacciones interculturales se fundamentan en el respeto
por la diversidad y en la busqueda de un enriquecimiento mutuo. Sin
embargo, es importante reconocer que este proceso no esta exento de
desafios y conflictos, que requieren ser abordados con respeto y com-
prension. Estos conflictos pueden superarse a través de la creacion de
entornos propicios para la comunicacién horizontal, el didlogo genuino
y la escucha activa. Ademads, es esencial garantizar un acceso equitativo
y oportuno a la informacién pertinente, asi como fomentar la busque-
da de consensos y sinergias para lograr una convivencia armoniosa y
enriquecedora (Vélez, 2006). Este enfoque integral de la educacion in-
tercultural representa un pilar fundamental para construir una sociedad
mas inclusiva y cohesionada.

A diciembre de 2021, resulta evidentemente prematuro evaluar
plenamente la efectividad de la politica publica dirigida hacia la pro-
mocion de la interculturalidad y plurinacionalidad bajo el mandato
del Licenciado Moreno. No obstante, es innegable que la ejecucion
concreta de estas iniciativas enfrenta diversos desafios que complican
su implementacion efectiva en los distintos territorios. La insuficiencia
de recursos econdmicos necesarios se ha evidenciado de manera clara,
incluso algunos altos funcionarios del gobierno han reafirmado esta
preocupacion.

Ademas, la presente situacion politica ha contribuido a un clima
de incertidumbre y desconfianza, evidenciado en la falta de colabora-
cion y sinergia entre el gobierno y las organizaciones sociales de base,
asi como con muchas comunidades, pueblos y nacionalidades. Esta
situacion refleja una crisis politica mas amplia que ha obstaculizado la
ejecucion efectiva de las politicas propuestas, y ha generado un entorno
desafiante para la consecucion de los objetivos planteados en el &mbito
de la interculturalidad y la plurinacionalidad.

El banquero Guillermo Lasso asumi6 la presidencia de Ecuador
el 24 de mayo de 2021. Durante su campaiia presidencial, expreso6 su
compromiso de trabajar en pro del desarrollo yla inclusién de las comu-
nidades indigenas y afroecuatorianas, asi como de promover politicas
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que fomenten la diversidad cultural y la convivencia armoniosa entre
los diferentes grupos étnicos y culturales del pais. En el ultimo periodo
de gobierno, Lasso, a través del Decreto Ejecutivo 671 firmado el 10 de
febrero de 2023, cred la Secretaria de Educacion Intercultural Bilingiie
y la Etnoeducacion. Segun el documento, la nueva entidad tendra,
entre otras cosas, las siguientes tareas: Dirigir el Sistema de Educacién
Intercultural Bilingiie y la Etnoeducacién, mediante la aplicacion e
implementacion de las politicas publicas de educacién disefiadas por
el Consejo Plurinacional. Realizar investigaciones y publicaciones de
las lenguas y las ciencias ancestrales de los pueblos y nacionalidades.
Gestionar convenios de cooperacion nacional e internacional para el
mejoramiento del Sistema de Educacién Intercultural Bilingiie y la
Etnoeducacidn. Para lograr estos objetivos, la Secretaria contara con
autonomia politica, administrativa y financiera, agrega el Decreto.
Pues hasta antes de la firma de este decreto era una subsecretaria que
dependia del Ministerio de Educacion. La decision del Presidente llego
siete meses después del paro indigena de junio de 2022, cuando en uno
de sus 10 pedidos la CONALIE solicit6 «respeto a la educacion intercul-
tural bilingiie». Durante las mesas de didlogos que se instalaron tras las
movilizaciones, el Gobierno aseguré que cumplira otros pedidos de
las organizaciones indigenas, entre los que se destacan: Incremento de
presupuesto al Sistema de Educacién Intercultural Bilingiie. Redisefio
delos curriculosy de las politicas publicas de ese sistema Mejoramiento
de la infraestructura educativa y de servicios.

La educacion superior y la interculturalidad

En un mundo cada vez mas interconectado y diverso, la intercultu-
ralidad en la educacion superior ha adquirido una relevancia significa-
tiva. En este contexto,la promocion de la comprension intercultural y la
apreciacion de la diversidad se han convertido en aspectos fundamenta-
les para el desarrollo de una ciudadania global informada y consciente.
La educacion superior, en tanto cimiento de la formacion académica y
personal, juega un papel crucial en la promocién de valores de respeto,




tolerancia y entendimiento mutuo entre individuos y comunidades de
distintos origenes culturales. Este ensayo explorara la importancia de
integrar la interculturalidad en la educacion superior y su impacto en
la formacién de individuos comprometidos y globalmente conscientes.

La interculturalidad en la educacion superior no se limita tnica-
mente a la presencia de estudiantes y académicos de diversas proceden-
cias geograficas y culturales, sino que implica un compromiso activo con
el fomento de un entorno educativo inclusivo y equitativo. Este enfoque
requiere la implementacion de estrategias y programas especificos que
promuevan la comprensién mutua, la empatia y la colaboracién entre
individuos de distintos contextos culturales. La creaciéon de programas
de intercambio cultural, la incorporacion de contenidos curriculares
diversos y la promocion de espacios de didlogo y debate constructivo
son algunos de los métodos clave para fomentar la interculturalidad en
las instituciones de educacion superior.

Asimismo, la interculturalidad en la educacién superior puede
contribuir significativamente a la creacién de una ciudadania global
consciente de la importancia del respeto yla valoraciéon de la diversidad.
Albrindar alos estudiantes la oportunidad de interactuar y aprender con
individuos de diferentes origenes culturales, se promueve la adquisicion
de habilidades de comunicacion efectiva, adaptabilidad y pensamiento
critico, competencias cruciales en un mundo globalizado y multicultural.

Ademas, la integracion de la interculturalidad en la educacion
superior puede ayudar a contrarrestar estereotipos y prejuicios cultu-
rales, fomentando una visiéon mas amplia y comprensiva del mundo y
de las diferentes perspectivas culturales. Al fomentar el entendimiento
y la apreciacion de las diferentes expresiones culturales, la educacién
superior puede desempefiar un papel crucial en la promocién de la
tolerancia y la coexistencia pacifica en un contexto global cada vez mas
diverso y complejo.

La educacién superior en América Latina ha sido objeto de diversas
transformaciones en las ultimas décadas, con un creciente enfoque en la
integracion de la interculturalidad como elemento clave en el proceso
de ensefianza y aprendizaje. En este contexto, surge la pregunta crucial
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sobre si la educacion superior en la region realmente refleja y fomenta
la diversidad cultural y étnica que define a América Latina. Este ensayo
se propone analizar criticamente la presencia y la efectividad de la in-
terculturalidad en las instituciones de educacion superior de América
Latina, explorando los avances logrados y los desafios pendientes en
este campo.

Lainterculturalidad en la educacion superior de América Latina ha
experimentado avances significativos en las ultimas décadas, en parte
debido al reconocimiento cada vez mayor de la importancia de integrar
la diversidad cultural y étnica en los programas académicos y en la vida
estudiantil. Si bien se han implementado programas de intercambio
cultural y se ha promovido la inclusion de perspectivas diversas en los
planes de estudio, persisten desafios importantes relacionados con la
adecuada representacion de las diferentes culturas y la garantia de una
participacion equitativa de todos los grupos étnicos en los espacios
académicos.

A pesar de los esfuerzos realizados, la interculturalidad en la educa-
cion superior de América Latina sigue siendo un desafio pendiente en
muchos aspectos. La falta de recursos adecuados, la resistencia institu-
cional al cambio y la prevalencia de paradigmas educativos tradicionales
son algunos de los obstaculos que dificultan la implementacion efectiva
de programas interculturales en la region. Ademas, la persistencia de
desigualdades socioecondmicas y étnicas ha limitado el acceso de ciertos
grupos marginados a una educacién superior de calidad, lo que perpetia
la exclusién y la discriminacidn en el dmbito educativa.

La educacion superior en Ecuador ha experimentado transforma-
ciones significativas en las tltimas décadas, con un creciente enfoque
en la integracion de la interculturalidad como parte fundamental del
sistema educativo. La diversidad étnica y cultural del pais ha generado
la necesidad de promover un enfoque educativo que valore y respete las
multiples identidades presentes en la sociedad ecuatoriana. Este ensayo
tiene como objetivo analizar criticamente la presencia y el impacto de
la interculturalidad en la educacién superior del Ecuador, examinando
los logros alcanzados y los desafios pendientes en este ambito.
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La educacién superior en Ecuador ha dado pasos significativos
en la integracion de la interculturalidad en sus programas y planes de
estudio. La implementacion de la educacion intercultural bilingiie, la
promocioén de la diversidad cultural en los contenidos curriculares y
la incorporacién de enfoques multidisciplinarios que reflejen las reali-
dades y necesidades de las comunidades indigenas y afroecuatorianas
son ejemplos de los esfuerzos realizados para promover una educacién
superior verdaderamente intercultural.

A pesar de estos avances, persisten desafios significativos en la im-
plementacion efectiva de la interculturalidad en la educacién superior
del Ecuador. La falta de recursos adecuados, la resistencia institucional
al cambio y la necesidad de una mayor capacitaciéon docente en temas
de diversidad cultural son algunos de los obstaculos que atn limitan
la plena integracion de la interculturalidad en el sistema educativo.
Ademas, la persistencia de desigualdades socioeconémicas y étnicas
sigue siendo un problema que afecta el acceso equitativo a la educacién
superior para todos los grupos étnicos y culturales del pais.

La interculturalidad en la Universidad Técnica
del Norte

Las diferentes etnias en una institucion de educacion superior pue-
den agregar un elemento crucial de interculturalidad a la experiencia
educativa. Esto se debe a varios factores importantes, entre los cuales
se destacan:

1. Diversidad de perspectivas: La presencia de estudiantes de di-
versas etnias enriquece el entorno educativo al ofrecer una gama mas
amplia de perspectivas y enfoques culturales en el aula. Esto no solo
enriquece las discusiones académicas, sino que también fomenta una
comprension mds profunda y respeto entre los estudiantes de diferentes
origenes étnicos.

2. Enriquecimiento cultural: La presencia de diferentes etnias en
una institucién educativa superior puede promover la comprension y
el respeto por las diversas expresiones culturales. Esto puede llevar a




una apreciacion mas profunda de las tradiciones, valores y practicas de
distintos grupos étnicos,lo que contribuye a un ambiente de aprendizaje
mas completo y enriquecedor.

3. Desarrollo de habilidades interculturales: La interacciéon
con personas de diferentes origenes étnicos brinda a los estudiantes la
oportunidad de desarrollar habilidades interculturales, como la comu-
nicacion efectiva, la empatia y la resolucion de conflictos en entornos
multiculturales. Estas habilidades son cada vez mas importantes en
un mundo globalizado y multicultural, y son fundamentales para una
ciudadania global informada y empatica.

4. Preparacion para un mundo diverso: En un entorno globali-
zado, es crucial que los estudiantes estén preparados para interactuar
y trabajar con personas de diferentes culturas y origenes étnicos. La
exposicion a la diversidad étnica en la educacidn superior ayuda a los
estudiantes a desarrollar la sensibilidad cultural y las habilidades nece-
sarias para tener éxito en entornos laborales y sociales diversos.

En resumen, la presencia de diferentes etnias en una institucién de
educacion superior fomenta la interculturalidad al enriquecer el am-
biente educativo, promover la comprension intercultural y desarrollar
habilidades cruciales para la vida en un mundo cada vez mas diverso
y globalizado.

Una institucién de educacién superior que alberga estudiantes de
diferentes regiones de un mismo pais puede considerarse intercultural
en ciertos aspectos. Aunque la diversidad regional dentro de un pais no
necesariamente abarca diferencias étnicas o culturales profundas, aun
asi puede proporcionar un contexto en el que los estudiantes puedan
aprender y apreciar las diversas perspectivas, costumbres y tradiciones
de diferentes partes de su nacion.

La interaccion entre estudiantes de distintas regiones puede fomen-
tar la comprension y el respeto mutuo, asi como promover la valoracién
de la diversidad dentro de un pais. Esto puede conducir a un ambiente
educativo enriquecedor donde los estudiantes pueden aprender no
solo de los maestros, sino también entre ellos, intercambiando conoci-
mientos y experiencias culturales. Ademas, los programas educativos y
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actividades extracurriculares pueden disefiarse para fomentar un mayor
entendimiento intercultural y promover la tolerancia y la empatia.

Sin embargo, para ser considerada completamente intercultural,
una instituciéon educativa generalmente debe esforzarse por abarcar y
promover la inclusion de diferentes culturas, no solo regionalmente, sino
también étnicamente, lingiiisticamente y en otros aspectos relevantes.
Esto implica la implementacidn de curriculos inclusivos y sensibles a la
diversidad, asi como la celebracién y promocion de diversas tradiciones
y perspectivas culturales en toda la institucion.

Conclusiones

No cabe duda de que la Constitucion de la Republica del Ecuador se
destaca por su enfoque progresista y pionero en cuanto a sus principios
y regulaciones relacionadas con la interculturalidad, plurinacionalidad
y multietnicidad. Esta carta magna aborda estos temas desde una pers-
pectiva historica que busca restituir y hacer justicia a las comunidades,
pueblos y nacionalidades que integran el entramado del Estado ecua-
toriano. La inclusion de estas disposiciones constitucionales refleja un
compromiso significativo con el reconocimiento y la valoracién de la
diversidad cultural y étnica del pais, estableciendo asi un marco legal
que promueve la equidad y la participacién igualitaria de todas las
identidades en la construccion y desarrollo de la nacion.

La promulgacion de esta Constitucion sienta los cimientos para el
establecimiento de una politica publica integral en todos los ambitos de
desarrollo, con el proposito de abordar la interculturalidad de manera
directay coordinada en algunos casos, y de manera transversal en otros.
En consonancia con los principios de la Constitucidn vigente, los dos
ultimos planes de desarrollo, el Plan Nacional de Buen Vivir (2013-2017)
y el Plan Toda una Vida (2017-2021), propuestos durante los mandatos
de los ultimos dos gobiernos democraticos, encabezados por Rafael
Correay Lenin Moreno respectivamente, delinearon objetivos, politicas,
acciones y estrategias claras con el objetivo de promover un sentido de
«Buen Vivir». Estos planes se formularon en respuesta a la necesidad
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urgente de fomentar una conciencia social y nacional sobre la existencia
de amplias brechas sociales, disparidades econdémicas y diversas formas
de injusticia, asi como el dominio histérico ejercido por los mestizos
y blancos sobre las comunidades indigenas y afrodescendientes. Se
reconocio la necesidad imperiosa de impulsar y practicar la intercul-
turalidad partiendo del reconocimiento del caracter multicultural del
pais. Estas politicas buscaron establecer una base sélida para fomentar
la coexistencia armonica y equitativa de todas las identidades culturales
dentro del tejido social ecuatoriano.

Sin embargo, como es caracteristico en cualquier andlisis y estudio
cualitativo, las conclusiones tienden a plantear mas interrogantes que
respuestas definitivas. En este sentido, surge una pregunta crucial que
puede orientar investigaciones futuras: ;Hasta qué punto la normativa
constitucional actual y los planes de desarrollo nacionales han servido
como una guia verdadera para la implementacion efectiva de politicas y
el desarrollo real en el terreno de lo planificado, de modo que el Estado
ecuatoriano pueda presentarse tanto a sus ciudadanos como al resto del
mundo como un ejemplo de progreso en el camino hacia sus metas?

Parte integral de la reflexion presente en este escrito es incitar al
lector a considerar detenidamente este asunto desde una perspectiva
de sinceridad y critica rigurosa. El tema de la interculturalidad nunca
dejara de ser de suma importancia para la sociedad, sobre todo para
aquellos hombres y mujeres que, a pesar de las dificultades, desilusiones
y obstaculos que presenta el contexto neoliberal, siguen manteniendo
vivos los suefios de un pais caracterizado por el «Buen Vivir» y el «Sumak
Kawsay». Este llamado a la reflexion pretende alentar una evaluacién
profunda y comprometida de las acciones emprendidas hasta la fecha,
con el fin de impulsar un cambio sustancial y duradero en la direccién
del progreso y la justicia social en el Ecuador.

En resumen, la interculturalidad en la educacién superior es funda-
mental para la formacion de una ciudadania global informada y compa-
siva. Al fomentar la comprension y el respeto mutuo entre individuos de
distintos contextos culturales, la educacion superior puede desempenar
un papel crucial en la construccidn de sociedades mads inclusivas y co-




hesionadas. Es imperativo que las instituciones educativas prioricen la
integracion de programas y estrategias que promuevan la intercultura-
lidad, con el fin de cultivar un ambiente de aprendizaje enriquecedor
y empatico que prepare a los estudiantes para afrontar los desafios y
oportunidades de un mundo cada vez mas interconectado y diverso.

Sibien la educacién superior en América Latina ha avanzado en la
incorporacién de enfoques interculturales en sus programas y planes
de estudio, atin queda un largo camino por recorrer para lograr una
verdadera integracion de la diversidad cultural y étnica en los espacios
académicos. Es esencial que las instituciones de educacion superior en
la region redoblen sus esfuerzos para promover una mayor inclusion
y representacidn de las diversas culturas y grupos étnicos de América
Latina. La implementacién de politicas y programas inclusivos, el fo-
mento de la participacion equitativa y la creacién de entornos educativos
que valoren y respeten la diversidad cultural son fundamentales para
el desarrollo de una educacion superior verdaderamente intercultural
en América Latina.

En conclusion, si bien la educacion superior en Ecuador ha avanza-
do en la integracién de la interculturalidad en sus programas y politicas
educativas, alin existen desafios importantes que deben abordarse para
lograr una verdadera inclusion y representacion de la diversidad cultural
en los espacios académicos. Es esencial que las instituciones de educa-
cion superior en Ecuador fortalezcan sus esfuerzos para promover una
mayor participacién y representacion de las comunidades indigenas y
afroecuatorianas en el sistema educativo, y para garantizar un acceso
equitativo y una educacion de calidad para todos los grupos étnicos y
culturales del pais. La implementacion de politicas inclusivas, la sen-
sibilizacién cultural y la creacion de entornos educativos respetuosos
y valorativos son fundamentales para el desarrollo de una educacién
superior verdaderamente intercultural en el Ecuador. «
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COOPERACIONY COMPROMISO:

EL. TRABAJO EN EQUIPO

Y EL CAPITAL HUMANO EN LA UTN

a Universidad Técnica del Norte (UTN), comprometida

con la excelencia educativa de Ecuador, se encuentra en un

constante proceso de evolucion y adaptacion a las deman-

das del entorno globalizado. Bajo esta premisa, el trabajo
en equipo se erige como un pilar fundamental para el éxito académico,
la investigacion y la innovacién. De alli que la capacidad de todos los
miembros de la comunidad universitaria para colaborar, comunicarse y
coordinarse eficazmente, es esencial para alcanzar objetivos comunes y
optimizar el rendimiento individual y colectivo (Torres, 2020). Por ello,
es el objetivo del presente ensayo explorar las estrategias y sinergias que
potencian el trabajo en equipo en la UTN, para evidenciar los benefi-
cios, los desafios y las mejores practicas de fomentar un ambiente de
colaboracidn 6ptimo, guiado por el deseo y la experticia de todos los
miembros de la institucion.

En la Universidad Técnica del Norte, la educacion superior esta
concebida mas alla de la busqueda de la excelencia académica, apun-
tando hacia el desarrollo integral de sus estudiantes y su personal. Para
alcanzar el desempefo 6ptimo de todos los miembros de la universidad,
se requiere de estrategias que permitan la consolidacion del trabajo en
equipo, que se considera un pilar fundamental para alcanzar el éxito
institucional (Correa Hincapié et al,2021). Estas acciones conjuntas per-
miten superar las capacidades individuales de los miembros del claustro
universitario, lo que remarca la importancia de la gestion del talento
humano, lo cual es invaluable para impulsar la excelencia académica y
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la innovacidén constante.

Entonces, para poder llevar a cabo un trabajo coordinado con un
enfoque centrado en la excelencia, el capital humano de la institucion
ha asumido la misién y vision universitaria y, adicional a los valores
establecidos en los lineamientos de la UTN, han permeado dentro
de la estructura, de una manera natural y orgdnica, la cooperacion, la
sinergia y el surgimiento de un liderazgo con compromiso, ajustado a
las caracteristicas emergentes de una universidad que encara al futuro
y se adecua a los nuevos contextos.

La cooperacion como manifestacion
de la solidaridad en la UTN

La cooperacion en la Universidad Técnica del Norte se ha estable-
cido a lo largo del tiempo como una caracteristica de vital importancia
dentro del quehacer universitario, ya que es a través de la misma que
se logra la integracion de diversas perspectivas y habilidades, dirigidas
hacia un objetivo comun (Jaramillo y Quintero, 2021). Es asi como
cooperar se convierte en una manifestacion de la solidaridad, que esta
definido dentro de los valores institucionales (www.utn.edu,ec/mision-
vision). Asimismo, como parte del entramado de valores de la UTN,
la cooperacién contribuye a consolidar los procesos de ensefianza y
aprendizaje estudiantil, la investigacidn, la gestién, la vinculacién con
la sociedad y el desarrollo institucional, de manera que se traduce en
la construccion y ejecucién de proyectos de investigacidon y propuestas
académicas, que no solo buscan resolver problemas locales o nacionales,
sino que también enriquecen el conocimiento académico.

Debido a que la cooperacion amalgama todas las funciones uni-
versitarias, se puede observar como se evidencia en el desarrollo de
programas de vinculacién social, mediante los cuales se promueve la
integracién con la comunidad. Este intercambio no solo beneficia a la
comunidad, sino que también enriquece la experiencia de los estudiantes,
ensefidndoles el valor de trabajar por un bien mayor. Por ejemplo, en
la ejecucion de proyectos multidisciplinarios que involucran a diversas
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carreras y facultades, lo que facilita la conformacién de un ambiente de
aprendizaje colaborativo, donde se comparten conocimientos y habili-
dades de distintas disciplinas.

Cuando los procesos cooperativos se hacen presentes en las activi-
dades de vinculacién universitaria, como estrategia para fortalecer las
capacidades individuales y favorecer a las comunidades, la cooperacién
se extrapola mds alld del recinto universitario y se hace transversal en
la gestion. De esta manera alcanza a materializarse en la conformacién
de alianzas con otras universidades nacionales e internacionales, lo
que permite el intercambio de estudiantes y docentes enriqueciendo el
panorama educativo y cultural de la universidad. Este tipo de participa-
cién conjunta internacional, no solo mejora la calidad de la educacién
y la investigacion, sino que también prepara a los estudiantes para un
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entorno globalizado intercultural de respeto y tolerancia.
La sinergia como pilar del éxito institucional

La Universidad Técnica del Norte, mantiene un compromiso firme
con el desarrollo regional y nacional. Es por esto que, en todos los niveles
de gestion académica, investigativa, de vinculacién y administrativa, se
considera a la sinergia como una caracteristica de gran importancia de
nuestro sistema y un pilar fundamental para alcanzar el éxito corpora-
tivo. La sinergia, esa fuerza invisible que emerge cuando individuos o
grupos trabajan unidos hacia un objetivo comun, se ha revelado como
uno de los elementos fundamentales para el desarrollo institucional,
especialmente en el ambito académico (Arballo et al., 2022). Este con-
cepto, que trasciende la mera suma de esfuerzos individuales para crear
algo mayor y mds potente, es particularmente relevante en instituciones
educativas como la UTN, donde la colaboracién y la integracion se
orientan hacia la busqueda ylogro de objetivos orientados a la excelencia
educativa, la innovacién y el impacto social. Esta interaccion sinérgica
se convierte en un motor que impulsa objetivos ambiciosos, cénsonos
con la calidad educativa institucional, la investigacién y la innovacion,
con miras a generar un impacto positivo en la sociedad.

Para poder desarrollar esta sinergia entre los actores y procesos de
la universidad, cada miembro de la institucion debe, en primer lugar,
comprender claramente el papel que le corresponde y asumir con res-
ponsabilidad las funciones asociadas al mismo. En segunda instancia,
se requiere mantener un proceso de comunicacion asertiva que permita
el flujo de la informacion con respeto, eficiencia y que impulse la pro-
ductividad, de manera de alcanzar el éxito de esta practica colaborativa.
En tercer lugar, se requiere del reconocimiento de las habilidades y
potencialidades de los miembros de la comunidad educativa, con lo
cual se apuntala a la eficiencia de todos los procesos dentro de la UTN.
De esta manera, la sinergia en la Universidad Técnica del Norte se ha
consolidado a través de un proceso multifacético de institucionalizacion
del trabajo en equipo, a través del cual sus autoridades han demostrado
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un compromiso firme, siguiendo pasos planificados, organizados y res-
ponsables para asegurar su efectiva implementacion y sostenibilidad.

Uno de los ambitos donde la sinergia se hace particularmente evi-
dente, es en la relacion entre las funciones universitarias de la docencia
y la investigacion, a través de las cuales la universidad promueve una
cultura de investigacion que trasciende las aulas. En esta se involucran
los estudiantes en proyectos que les permiten aplicar en contextos rea-
les los conocimientos tedricos adquiridos en las aulas. Esta interaccion
entre la teoria y la practica, propiciada por la sinergia entre docentes
investigadores, estudiantes y comunidades, concibe un aprendizaje mas
significativo y profundo para los alumnos, que a su vez se convierten
en agentes activos de nuevo conocimiento, enriqueciendo su formacién
académica, impulsando la innovacidn y el desarrollo tecnolégico, para
contribuir a la solucién de problemas concretos que enfrenta la sociedad.

En el dmbito de la investigacion, la sinergia se materializa en la
formacion de equipos multidisciplinarios que combinan conocimientos,
habilidades y perspectivas de diferentes disciplinas para abordar proble-
mas complejos de manera integral, mejorando de manera importante,
el impacto de los resultados obtenidos, y abriendo caminos para la
construccion de soluciones innovadoras a los desafios actuales en varias
areas del conocimiento como la tecnologia, las ciencias administrativas,
sociales, exactas, ambientales y de la salud.

Entonces la sinergia es una caracteristica clave para una exitosa vin-
culacién con la comunidad, una manera cumplir con la responsabilidad
social que implica la transferencia de conocimiento, la prestacion de
servicios y la participacion en planes de desarrollo (Rodrizalez, 2023).
Es asi como se materializa en proyectos de vinculacién universitaria
que abordan problematicas locales, asesorias que brindan soluciones a
empresas y organizaciones, y en la participacién activa en procesos de
desarrollo local y regional. Esta interaccion constante con la comunidad
permite que la UTN se convierta en un agente dinamizador del cambio
social, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

Debido a que la sinergia es una propiedad transversal de todo el
sistema, en la UTN, la gestion institucional ejecutada entre los diferentes
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departamentos y dreas, también se desenvuelve con éxito en la institu-
cion. La comunicacion fluida y la colaboracion entre las diferentes unida-
des administrativas,académicas y de investigacion, permiten optimizar
los recursos, agilizar los procesos y asegurar la coherencia en la toma de
decisiones. Entonces, la sinergia en la gestion institucional se traduce en
una mayor eficiencia, eficacia y transparencia en la administracion de
la universidad, lo que permite que los recursos se destinen de manera
6ptima a las actividades que generan mayor impacto en la comunidad
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universitaria y en la sociedad en general.

De esta manera, la cultura organizacional de la UTN se caracteriza
por un ambiente de trabajo colaborativo, donde el respeto, la confianza
y la comunicacion abierta entre docentes, estudiantes, personal admi-
nistrativo y la comunidad son elementos esenciales que permiten la
construcciéon de un ambiente de trabajo positivo y productivo. Esta
cultura organizacional impulsa la innovacion, la creatividad y la genera-
cion de nuevas ideas, que a su vez se traducen en mejoras en la calidad
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educativa, en la investigacion y en la vinculacion con la comunidad. La
UTN entiende que su misién va mas alla de la formacién académica
y la investigacion, extendiéndose a la contribucién activa al desarrollo
social, econédmico, deportivo y cultural de su entorno. A través de la
colaboracién con organismos publicos, empresas, organizaciones de
la sociedad civil y otros actores, la universidad multiplica su impacto,
canalizando el conocimiento y la innovacidn generados en sus aulas y
laboratorios hacia el incremento de la calidad de vida.

La interaccidn entre los diferentes actores y areas de la UTN no se
limita a los ambitos mencionados anteriormente. Se extiende a otros
aspectos como la gestion de la infraestructura, la tecnologia educativa,
la gestion de la informacién y la formacién continua. De esta manera
se convierte en un factor clave para la sostenibilidad y el desarrollo,
permitiéndole adaptarse a los constantes cambios del entorno y afrontar
los desafios del futuro.

En conclusion, la sinergia como propiedad que se manifiesta en
todos los subsistemas de la Universidad Técnica del Norte, conduce
a la interacciéon coordinada entre todos los participantes (docentes,
estudiantes, investigadores, personal administrativo, comunidad) incre-
mentando la calidad del ambiente laboral y aprovechando las potencia-
lidades de cada miembro, induciendo una mejora de la calidad humana
que se refleja en la calidad educativa, la investigacion, la innovacion y
la vinculacion con la comunidad. La UTN, a través de la promocién de
una cultura organizacional basada en integracién, la colaboracién y la
comunicacion, ha logrado consolidarse como una institucién de edu-
cacion superior referente en la regién, comprometida con el desarrollo
sostenible y el bienestar de la comunidad. De esta manera, el futuro de
la UTN se encuentra ligado a su capacidad de fortalecer ain mds estas
caracteristicas en sus diferentes componentes, para seguir generando
un impacto positivo en la sociedad y contribuir al desarrollo del pais.

Compromiso del liderazgo

Elliderazgo en la Universidad Técnica del Norte es un concepto que
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trasciende los limites tradicionales de la gestion educativa. Se traduce
como un compromiso profundo que involucra no solo a los directivos,
sino también a los docentes, estudiantes y personal administrativo.
Siguiendo un modelo transformacional (Barrios, 2020), y distribuido
(Garcia Martinez et al., 2018), el compromiso con la conduccion de
los procesos se manifiesta en todos los niveles de la universidad, y es
evidente en la manera en que se toman decisiones, se disefian politicas
y se ejecutan proyectos que buscan mejorar la calidad educativa y el
bienestar de la comunidad universitaria, lo cual ha sido un elemen-
to fundamental para impulsar la institucionalizacion del trabajo en
equipo. Este compromiso permite articular una visién clara, centrada
en la mision y visidn universitaria, para la asignacion de recursos y la
coordinacion de los apoyos necesarios para la ejecucion de iniciativas
centradas en una cultura de colaboracion (Rodriguez Cubero, 2021).
Como una construccién colectiva y colaborativa, el liderazgo en
la UTN no se desarrolla como un acto unilateral, ni se limita a las ac-
ciones de una sola persona o grupo de interés. Es un proceso colectivo
que se basa en la colaboracion y el entendimiento mutuo, el respeto y
la comunicacién asertiva, que permea a través de toda la estructura
académica, investigativa, administrativa y gerencial. De esta manera,
uno de los aspectos mas importantes del compromiso del liderazgo
en la UTN es la vision compartida. Los lideres de la universidad, tanto
académicos como administrativos, trabajan de manera conjunta para
definir una visidn clara y coherente que guie el rumbo de la institucion.
Esta visidn no solo se centra en la excelencia académica, sino también
en el fortalecimiento de la investigacion, la innovacién, la vinculacién
con la sociedad y el desarrollo sostenible. Cada decisién que se toma en
la UTN se alinea con esta vision, lo que asegura que todos los esfuerzos
estén dirigidos hacia un objetivo comun. Debido a que cada miembro
de la universidad se compromete y desarrolla como lider en diversas
fases de la accion cotidiana, se observa que la participacién activa de
todos los miembros de la comunidad universitaria se transforma en
otro elemento clave en el compromiso con la UTN. Los lideres de la
universidad fomentan la participacion de estudiantes, docentes y perso-
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nal administrativo en la toma de decisiones. Se reconoce que cada uno
tiene una perspectiva tnicay valiosa que puede contribuir al desarrollo
de la institucion. Esta participacion se extiende a todas las actividades
de la universidad, desde la planificaciéon de eventos hasta la ejecucién
de proyectos de investigacion y vinculacidn.

Elliderazgo en la UTN también se caracteriza por su enfoque en la
formacion integral de los estudiantes. Los lideres universitarios entien-
den que su responsabilidad no se limita a proporcionar conocimientos
técnicos o académicos, sino que también deben formar individuos de
manera integral, que sean capaces de enfrentar los desafios del mundo
real con ética, responsabilidad social y un sentido de propoésito. Los
programas académicos y extracurriculares estan disefiados para desa-
rrollar no solo las habilidades técnicas de los estudiantes, sino también
sus competencias blandas, como el trabajo en equipo, la comunicacién
efectiva y el pensamiento critico.

Por ello, esta habilidad de guiar los procesos en la universidad se
reforma constantemente para buscar nuevas maneras de mejorar la
ensefianza, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, lo que
requiere de una actualizacion y formacidn constante que incluye la in-
corporacién de nuevas tecnologias en el proceso educativo, la creacion
de programas académicos que respondan a las necesidades cambiantes
del mercado laboral y la promocion de proyectos de investigacion que
tengan un impacto real en la comunidad. De esta manera,la Universidad
Técnica del Norte se ha destacado por su capacidad para adaptarse a
los cambios y por su disposicidn a experimentar con nuevas ideas que
puedan mejorar la calidad de la educacion que ofrece.

Debido a que el liderazgo estd construido sobre los valores que
rigen la institucidn, este liderazgo se manifiesta en el compromiso con
la responsabilidad social y el desarrollo sostenible. La universidad asu-
me una gran responsabilidad con la comunidad que la rodea y trabaja
activamente para contribuir al impulso social, econdmico y ambiental
de la region. Esto se refleja en los proyectos de vinculacién con la socie-
dad los cuales apuntan hacia mejorar la calidad de vida de las personas.
Ademas, la UTN esta comprometida con la promocion de practicas
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sostenibles en todas sus actividades, desde la gestién de recursos hasta
la construccion de infraestructura.

Es por esto que se puede sefialar que la institucion mantiene un
liderazgo ético, a través del cual los miembros de la universidad acttian
y se guian en todas sus acciones y decisiones, lo que incluye la trans-
parencia en la gestidn, el respeto por la diversidad y la promocion de
la equidad. Se debe resaltar entonces que la ética no es solo un aspecto
nominal en la UTN, sino una practica diaria que se refleja en la gestion,
el comportamiento hacia los demas y en la toma de decisiones. Es un
compromiso en el cual la confianza constituye un elemento crucial que
se evidencia a través de practicas justas y transparentes.

Es una practica dirigida hacia el desarrollo personal y profesional
de todos los actores universitarios, que reconoce que el éxito de la ins-
titucion depende en gran medida del bienestar y la satisfaccion de su
personal. Por lo tanto, es un liderazgo que busca la conformaciéon de un
ambiente de trabajo inclusivo, respetuoso y que ofrezca oportunidades
para el crecimiento personal y profesional a través, por ejemplo, de
programas de formacién continua, reconocimiento del mérito y la pro-
mocion de un equilibrio saludable entre el trabajo yla vida personal. Se
fomenta un ambiente en el que cada persona se siente empoderada para
tomar la iniciativa, proponer ideas y conducir proyectos. Este enfoque
inclusivo contribuye a la creacién de una cultura organizacional que es
dindmica, innovadora y orientada al aprendizaje continuo.

Finalmente, el liderazgo en la UTN es un compromiso con la ex-
celencia en el cual, sus conductores estan dedicados a alcanzar los mas
altos estandares en todas las dreas de su operacion. Esto incluye no solo
la calidad de la educacion que se ofrece, sino también la eficiencia en
la administracion, la relevancia de la investigacion y la efectividad de
los programas de vinculacién con la sociedad. La busqueda de la exce-
lencia es un proceso continuo que implica una evaluacién constante,
la disposicién para el cambio y la implementacién de mejoras cuando
sea necesario. Es un compromiso con el desarrollo integral de sus estu-
diantes, la innovacion, la responsabilidad social y la ética, basado en la
participacion, la colaboracion y la vision compartida, y que se manifiesta




en todas las acciones y decisiones de la universidad. Este compromi-
so es lo que ha permitido a la UTN convertirse en una institucién de
referencia en la regién y lo que continuara guiando su crecimiento y
desarrollo en el futuro.

El Capital Humano como motor de excelencia
académica e innovacion constante

En el dinamico entorno de las instituciones de educacion superior,
la Universidad Técnica del Norte reconoce que su recurso mas valioso
es el capital humano. Mas alla de la infraestructura y la tecnologia, son
las mentes creativas, apasionadas y comprometidas las que definen el
éxito en esta institucion. Autores como Peter Drucker y Tom Peters han
argumentado de manera convincente sobre el impacto crucial del capital
humano en las organizaciones. Por su parte, Drucker (2001) sostiene
que ‘a productividad de la organizacion es la suma del desemperio de
cada uno de sus miembros”, resaltando la interdependencia entre el éxito
organizacional y el compromiso individual de los empleados.

Asimismo, Peters y Waterman (1982) abogan por la creacion de
entornos laborales que fomenten la creatividad y el desarrollo personal.
En el contexto académico, esto implica reconocer y cultivar el potencial
unico de cada miembro del personal, fomentando un ambiente donde
la busqueda del conocimiento y la excelencia sea la norma.

Desde la perspectiva de Ulrich (1997) el capital humano no solo
impulsa la productividad actual, sino que también prepara a la organi-
zacion para el futuro. En un mundo académico que evoluciona cons-
tantemente, la inversidn en el desarrollo del talento no solo mejora la
calidad del presente, sino que sienta las bases para la sostenibilidad y
relevancia futuras.

El compromiso personal y profesional:
“Quiero trabajar aqui”

En el corazén de la importancia del talento humano se encuentra
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el concepto de compromiso como una fuerza motriz que impulsa la
dedicacion y la pasion en el entorno laboral. La frase “Quiero Trabajar
Aqui” adquiere entonces un significado profundo cuando se reconoce
y se nutre el valor del capital humano en las instituciones de educacién
superior.

El compromiso personal y profesional se basa en las oportunidades
de desarrollo, en la cultura organizacional que fomenta la colaboracidn,
la diversidad de ideas y el reconocimiento. Kotter (2012) destaca que
la creacién de una cultura que inspire y motive es esencial para lograr
el compromiso de los colaboradores. En las instituciones académicas,
esto implica cultivar un entorno donde la investigacién, la ensefianza
y la innovacién no solo sean responsabilidades laborales, sino también
pasiones compartidas que unen a la comunidad académica.

La frase “Quiero Trabajar Aqui” se convierte en un eco cuando las
instituciones de educacion superior adoptan practicas de gestion del
talento que reconocen y recompensan el esfuerzo, la creatividad y la
dedicacion. Al adoptar un enfoque de liderazgo transformacional, se
abre la puerta a un sentido de pertenencia y propdsito compartido (Bass
y Riggio, 2006). En este contexto, los colaboradores no solo buscan un
empleo, sino una contribucidn significativa a una misiéon educativa mas
grande.

La Universidad Técnica del Norte:
forjando un legado a través del Capital Humano

A lo largo de sus 38 afios de existencia, la Universidad Técnica del
Norte ha forjado un legado destacado en la escena educativa, convir-
tiéndose en un faro de excelencia académica y deber con el desarrollo
profesional. El enfoque visionario dela UTN se refleja en su compromiso
continuo de brindar oportunidades de crecimiento laboral a jévenes
profesionales, muchos de los cuales se han graduado dentro de sus aulas.

Siguiendo la filosofia de Michael Fullan, la inversién en capital
humano no solo impulsa el éxito actual sino que también sienta las ba-
ses para el futuro (Fullan, 2001). Al proporcionar a los graduados de la
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institucion oportunidades para contribuir y crecer dentro de la misma,
se fortalece la conexion entre la universidad y sus egresados, creando
un ciclo virtuoso de desarrollo y compromiso a largo plazo.

La Universidad Técnica del Norte ha demostrado un férreo com-
promiso con la diversidad y la inclusidn, atrayendo no solo a jévenes
talentosos de la regidn, sino también a profesionales graduados de todo
el pais. Siguiendo la vision de Page (2017) sobre la importancia de la
diversidad en la resolucion de problemas complejos, la universidad
se beneficia de las perspectivas variadas y las experiencias tinicas que
aportan profesionales de diversas procedencias.

Fomentando la excelencia académica
a través del Capital Humano en la UTN

La UTN, al reconocer la importancia del capital humano, ha crea-
do un entorno donde la calidad académica y la innovacion son valores
fundamentales. La obra de Christensen (2011) sobre la innovacién
disruptiva destaca la necesidad de instituciones educativas que fomen-
ten un ambiente propicio para la creatividad y la mejora continua. La
universidad, al brindar oportunidades para el crecimiento y la expresién
de nuevas ideas, se posiciona como un actor clave en la formacion de
individuos capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI.

El compromiso de la UTN con el desarrollo profesional y el bien-
estar de su capital humano se traducen en beneficios individuales y se
refleja en el impacto positivo en la calidad de la educacion que ofrece. La
teoria del capital humano de Theodore Schultz enfatiza que la inversién
en la formacion y el desarrollo de las personas conduce a un rendimiento
mejorado y a una sociedad mas prospera en general (Schultz, 1961).
La universidad, al empoderar a su personal y ofrecer oportunidades de
crecimiento, contribuye directamente a la formacién de profesionales
altamente calificados que influiran en el progreso de la sociedad.




Fomentando el compaiierismo

El compaierismo se nutre y fortalece mediante una comunicacién
interna transparente y abierta. La creacion de espacios donde los miem-
bros del personal pueden compartir ideas, experiencias y preocupaciones
contribuye a forjar vinculos mds alld de las responsabilidades laborales.
La implementacion de plataformas de comunicacién que facilitan la
interacciéon informal y el intercambio de conocimientos promueve un
sentido de comunidad donde cada individuo se percibe como parte
integral de un todo mds grande. El compaifierismo no solo se limita a la
colaboracidn en proyectos especificos, sino que se extiende a un apoyo
mutuo que trasciende las barreras jerarquicas, generando un ambiente
de confianza y camaraderia.

Comprometidos con el futuro

La responsabilidad y la dedicacion que asumen todos los miembros
de la universidad es la conducta habitual dentro de la UTN, y atienden
a la mision y vision institucional. Asi como la solidaridad es un valor
transversal en la institucion, manifestado en la cooperacién y que per-
mite la construccion de procesos sinérgicos, el compromiso es el corazén
del trabajo en equipo. Para ello, cada miembro de la institucion asume
tanto metas individuales como metas colectivas, demostrado en la ca-
lidad de los trabajos presentados y en la innovacién de las soluciones
propuestas. Este interés por el cumplimiento de las metas de manera
eficiente, es un aspecto que es asumido por estudiantes y docentes, asi
como por el personal administrativo que sabe que sus acciones juegan
un rol crucial para el correcto desenvolvimiento de todas las funciones
de la universidad, pues es sus acciones diarias aseguran la eficiencia de
la gestién universitaria.

Es importante destacar que la universidad, como una institucién
de alto impacto a nivel nacional, tiene un compromiso significativo
con la sociedad, reflejado en sus politicas de responsabilidad social
universitaria. Esta labor trasciende la mera formacion de profesionales,
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abarcando un compromiso con el bienestar de la comunidad tanto local
como internacional. A través de esta responsabilidad, la UTN colabora
activamente con empresas, gobiernos locales y ONG's, brindando a los
estudiantes experiencias practicas que enriquecen su formacion y ofre-
ciendo a los docentes investigadores la oportunidad de desarrollar sus
ideas y lograr una realizacion profesional en sus areas de especializacion.

Desafios y Oportunidades

Aunque la cooperacion y el compromiso son pilares consolidados
en la Universidad Técnica del Norte, guiados por un liderazgo eficiente,
es necesario tener presente que existen desafios presentes. El principal
desafio es la transformacion constante del entorno educativo mediado
por los cambios sociales y tecnologicos. Para abordar esta variabilidad
acelerada y constante, es necesaria una universidad que adapte sus mé-
todos de enseflanza y estrategias educativas de forma continua. Para
ello la UTN se erige como una institucion firme en su visién y mision,
pero adaptable ante los nuevos escenarios, de manera que permite a
todos sus miembros, avanzar y ser eficientes en los nuevos contextos
presentes y futuros.

También, junto a los desafios, emergen nuevas oportunidades para
demostrar la excelencia en la academia y la investigacion de la UTN.
La evolucion tecnoldgica a la cual se enfrenta la sociedad, impulsa a la
universidad al desarrollo de proyectos innovadores para dar respuestas
al incremento de necesidades de soluciones sociales, econdmicas, tecno-
légicas donde se desarrollan nuevas alianzas y formas de cooperacion
a través de la conformacion de redes internacionales con universidades
del mundo. «
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1. ExpoGraduados, Feria de exalumnos de la Universidad Técnica del Norte.
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1-2-3-4. Diversos momentos de la Carrera de Atletismo 5K organizada por la Universidad Técnica
del Norte para todos sus docentes, estudiantes, empleados y trabajadores, que recorre Ibarra.
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Festivales UTN

1-2-3-4. Ganadores, participantes y publico del Festival Sonar de la Cancion,

de la Universidad Técnica del Norte, de 2022 y 2023.
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FACU LTAD FECYT es la facultad con el mayor nimero de

ESTUDIANTES MATRICULADOS La Facultad de Educacion Ciencia y Tecnologia
estudiantes matriculados de la Universidad.

2022-2023

202




ESTUDIANTES MATRICULADOS La mayoria de estudiantes matriculados

MODALIDAD abarca |la modalidad presencial

2022-2023

203

EN LINEA



ESTUDIANTES MATRICULADOS

N 'j M E R 0 D E El 90 por ciento de los estudiantes

cursan el ciclo dentro de la modalidad

MATRICULA “primera maticula”,

2022-2023

PRIMERA
MATRICULA

204

SEGUNDA
MATRICULA

%

TERCERA
MATRICULA



ESTUDIANTES MATRICULADOS Dentro de la Universidad Tecnica del Norte,

ETNIA el mestizo abarca la mayoria de los estu-
2022-2023 diantes matriculados

MESTIZO

269

AFROECUATORIAND

ASIATICO o & 5)}

MONTUBIO

069

NO REGISTRA
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ESTUDIANTES MATRICULADOS

GE N ERO En un total de 12 798 estudiantes matriculados
un 56.71% son de género femenino.

2022-2023

206 ’

g 5548,

MASCULING

FEMENING




ESTUDIANTES MATRICULADOS La mayoria de estudiantes matriculados

ESTADO C|V| L ggtged:ngm?n como solteros en su

2022-2023




ESTUDIANTES MATRICULADOS La mayoria de estudiantes matricula-
N Iv E L dos se encuentran en el Nivel 01

2022-2023
NIVEL 11
NIVEL 10 m
NIVEL 05

NIVEL 09

OO

MIVEL 08

g

i

oy, 4
oty

-

1.375

NIVEL O7
iy

1.120

4

MIVEL AC
B

3 6
NIVEL 01 &

D Ciog S

1.744

1.836



ESTUDIANTES MATRICULADOS Gran parte de los estudiantes matriculados
EDAD se encuentran entre los 20 y 23 afios

de edad.
2022-2023

209

756

Ho asignado

ol .

13




ESTUDIANTES MATRICULADOS Q8 Estudiantes del total de matriculados en
Dlsc AP Acl D AD la Universidad Tecnica del Norte poseen
algun tipo de discapacidad.

2022-2023

W

CUELLD, CABEZA
O TRONCOD

VISUAL

210

EXTREMIDADES
SUPERIORES

EXTREMIDADES INTELECTUAL
INFERIORES




ESTUDIANTES MATRICULADOS , | |
co NVIVE N C|A tigsgsgﬂsgaeds::s iantes matriculados

2022-2023

PAREJA

ABUELA mB“
r \ S :
PRIMOS 50 %

PADRES

s @D

v HERMANQS
-

CONYUGE
FAMILIAR

"

TioS
ABUELO .
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ESTUDIANTES MATRICULADOS Los estudiantes proceden de diferentes}lugar;as del pais,

Po R PR o CE D E N c IA siendo Imbabura la zona con mayor concentracion.

2022-2023




ESTUDIANTES MATRICULADOS La mayoria de estudiantes matriculados han estudiado en
co L EG l 0 la Unidad Educativa Ibarra y Teodoro Gdmez de la Tarre

2022-2023 w

SANTA JUANA

DE CHANTAL
UNIDAD EDUCATIVA

: LUIS ULPIAND
IBARRA - - = DE LA TORRE 213
W < B ) - JOSE JULIAN
802 . DR i mo
TEODORO GOMEZ DE 3 Ry T = g
™ . i VICTOR MANUEL
SATARAE & IS > : 2558 GUZMAN

ATALIA JARRIN

oom 431

REPUBLICA DEL ECUADOR

OTAVALD 17 DE.JULID

SANCHEZ ¥
CIFUENTES

264

ABELARDO MONCAYOD
JACINTO

COLLAHUAZO " £ . a

e

ALBERTO ENRIQUEZ

NELSOM TORRES

Cuichan, M. Divila, D, Estéver, A Jiménez, R, Mara, B,
Aecursos tomados de: www freepiiccom



ESTUDIANTES MATRICULADOS
La gran mayoria de estudiantes matriculados provienen del canton Ibarra

P Ro c E D E N c I A y Otavalo ubicados en la provincia de Imbabura.
CAN To N Tulcan

2022-2023

Ibarra

214
Antonio Ante Urcugui

Cotacachi

Pedro Moncayo

Santo
Domingo
Culchan, N. Davila, D. Estevez, A. Jimenez, R. Morg, B.

Pimampiro Quito
Recursos tomados de: werw freepic.com



ERPHHLCNISE WAL AR La mayoria de estudiantes matriculados son de

NACIONALIDAD nacionalidad Ecuatoriana

2022-2023

CUBANA

HO ASIGNADO

ECUATORIANA

CHILENA

¢ o

DOMINICANA . . \ Sorgril

ALEMANA

. \H Cuichan, WL Duwila, B Estevas, A, Simséne, 1. Mara, B

ez ESTADOUNIDENSE PERUANA Re0uIEDs 10m 3008 B ww Lpepi. COT

BRITANICA
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ESTUDIANTES MATRICULADOS Al rededor de 1338 estudiantes de la UTN

iben un estimado de 3515 2 400 §
wEGI?SFl?ﬁOEE S de ingresos mensuales,
2022-2023

216




ESTUDIANTES MATRICULADOS La mayoria de estudiantes matriculados

TI Po D E viven en una vivienda propia
VIVIENDA

2022-2023
ANTICRESIS

NO ASIGNADA

ARRENDADA

CONSEGUIDA
POR TRABAJO

HIPOTECADA

o)

PRESTADA

217



ESTUDIANTES MATRICULADOS La mayoria de estudiantes matriculados no han

D EPEN D ENC’A determinado su dependencia economica
ECONOMICA

HERMANOS
2022-2023

218

ABUELOS




ESTUDIANTES MATRICULADOS

en su mayoria financiados por sus padres.

Los estudios de los estudiantes son

FINANCIAMIENTO

2022-2023

S3y¥avd
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