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RESUMEN

La acumulacion de residuos textiles en el cantén Antonio Ante y la ausencia de
reutilizacidon y aprovechamiento, motivo la necesidad de analizar la gestion actual que ejecutan
los socios de la Camara Textil de Antonio Ante, con el fin de identificar oportunidades viables
para promover a la implementacion de practicas de economia circular, por tal motivo la presente
investigacion tuvo como objetivo analizar la gestion actual de residuos textiles en la CTAA para
disefiar un modelo sostenible que promueva la economia circular, empleando metodologia
cuantitativa y cualitativa con un enfoque descriptivo-propositivo, aplicando encuestas a una
muestra representativa de empresas pertenecientes a la CTAA, seguidamente se realizé un
analisis correlacional mediante el coeficiente de correlacion de Spearman, los resultados
revelaron que, aunque existe gran nimero de empresas que no gestionan sus residuos textiles sin
procesos de reciclaje ni aprovechamiento, se encuentra mayoritariamente la disposicion hacia el
cambio. Con base a estos hallazgos, se propuso el disefio del modelo sostenible en cuatro
componentes; diagnostico inicial, formacion técnica, implementacion y evaluacion de resultados
y se plantearon a su vez estrategias viables arraigadas a las necesidades y condiciones locales,
llegando asi a la conclusion de que lejos de ser una utopia técnica, esto puede convertirse en una
via de sostenibilidad y competitividad si se aplica desde la realidad local con compromiso

colectivo.

Palabras clave: Antonio Ante, residuos textiles, economia circular, gestion de residuos, modelo

sostenible, correlacion de Spearman.



ABSTRACT

The accumulation of textile waste in the Antonio Ante conton and the lack of reuse and
utilization, motivated the need to analyze the current management carried out by the partners of
the Antonio Ante Textile Chamber, in order to identify viable opportunities to promote the
implementation of circular economy practices, for this reason the present investigation had the
objetive of analyzing the current management of textile waste in the CTAA to design a
sustainable model that promotes the circular economy, using quantitative and qualitative
methodology with a descriptive-propositive approach, applying surveys to a representative
sample of companies belongoing to the CTAA, then a correlational analisis was carried out using
the Spearman correlation coefficient, the results revealed that, although there are a large number
of companies that do not manage their textile waste without recycling or utilization processes,
the majority are willing to change. Base don these findings, the designo f the sustainable model
was proposed in four components; initial diagnosis, technical training, implementation, and
evaluation of results were also carried out. Viable strategies rooted in local needs and conditions
were proposed, leading to the conclusion that far from being a technical utopia, this can become
a path to sustainability and competitiveness if implemented from a local perspective with

collective commitment.

Keywords: Textile waste, circular economy, waste management, sustainable model, Spearman

correlation, Antonio Ante.
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PROBLEMA DE INVESTIGACION

La industria textil y de confeccion, reconocida como un motor clave econdémico, también
se sitla como una de las mas trascendentales dentro de la contaminacién ambiental debido a su
modelo de produccion lineal y el eminente volumen de los residuos que genera (Ellen MacArthur
Foundation, 2013). Segun la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas), la moda ha llegado a
ser la segunda industria mas contaminante del mundo. Esto se debe al uso masivo del agua en la
produccion de las prendas de vestir en varias cantidades para cubrir las necesidades de miles de
personas y a su vez la liberacion de toneladas de microfibras en los océanos, lo que afecta e
impacta gravemente al medio ambiente (ONU, 2019). Frente a este escenario, productores y
consumidores textileros han empezado a tomar conciencia sobre la necesidad de integrar

principios de sostenibilidad en la produccion de sus colecciones.

En este contexto, la ciudad de Atuntaqui, ubicada en la provincia Imbabura, canton
Antonio Ante, refleja una rica tradicion textil que a su vez no es ajena a la problematica
mencionada. A pesar del potencial para favorecer al desarrollo sostenible, el sector textil de la
zona se ve enfrentando a desafios importantes relacionados con la inadecuada gestion de los
residuos textiles, ente estos se percibe la existencia de vertederos ilegales, una limitada
clasificacion y separacion de residuos, asi como también existe una baja conciencia ambiental
entre los actores involucrados. Estas carencias no solo comprometen la salud ambiental tanto de
la region como del pais, sino que al igual reducen la competitividad del sector y dificultan la

evolucion y transformacion hacia un modelo de economia circular.

Estudios previos, sefialan que la provincia de Imbabura enfrenta un desafio significativo
dentro de la gestion de residuos textiles, generando diariamente aproximadamente 383,54

toneladas de desechos (MINISTERIO DEL AMBIENTE, AGUA Y TRANSICION
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ECOLOGICA, 2023). Este alto volumen de residuos resalta la necesidad urgente de efectuar
estrategias efectivas tanto para su manejo como para su reciclaje. Segun datos del INEC
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos), Imbabura es una de las provincias con una gran
generacion de residuos textiles en el pais Ecuatoriano, alcanzando un 4,43% de residuos sélidos
creados en el pais. Ademas la dinamica y constante transformacion de la moda tiene un ciclo de

uso cada vez mas corto el cual incrementa el volumen de desechos y agrava mas la problematica

(Lopez, 2012).

El interés a esto, es buscar sentar bases para generar tanto conocimiento como soluciones
practicas que conviertan el manejo de residuos y las practicas productivas dentro del sector textil
en la ciudad de Atuntaqui, logrando contribuir al cuidado ambiental y al desarrollo economico

local.

ANTECEDENTES
Una de las industrias mas importantes del pais Ecuadoriano que ejerce un papel
fundamental en el progreso productivo y socioecondmico es el sector textil y de confecciones.
Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE), Imbabura con un total del 5% que tiene es
una de las provincias con gran numero de industrias que se dedica a la actividad textil y de
confeccion. (AITE, Asociacion de Industriales textiles del Ecuador, s.f.), ademas con un aporte

nacional del 7% al PIB es la tercera mas grande del sector manufacturero (Pacheco, 2024).

Los origenes de la industria textil en Ecuador surgieron a partir de la época colonial, en
donde con la aparicion de las primeras industrias se dedicaron al procesamiento de lana, hasta
que a inicios del siglo XX para impulsar y consolidar la produccion de textileria se introdujo el

algodon como un material principal (AITE, 2000). La Fabrica Imbabura, situada en el Canton de
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Antonio Ante llego a ser considerada una de las 15 industrias creadas en ese entonces y la

primera empresa textil de la provincia de los Lagos (AME, 2022).

Antonio Ante, gracias a la apertura de la Fabrica Textil Imbabura se consolidé como el
corazén de la produccion textil ecuatoriana debido a que fue el motor que estimuld el desarrollo
social y econdmico, con esto Atuntaqui, como su epicentro se destaco por la capacidad de

generar capital y empleo para sus habitantes.

Sin embargo, la industria textil asimismo ha llegado a ser una de las mas contaminantes,
forjando grandes cantidades de residuos. Bajo estas circunstancias, la transicion hacia una
economia circular se presenta como una alternativa viable para llegar a mitigar impactos
ambientales perjudiciales asociados a la produccion y consumo de textiles (Ellen MacArthur

Foundation, 2017).

La tasa de produccion per cépita en el afio 2012 proyectada para el canton Antonio Ante
por dia y por habitante fue de 0,54 kg. Del total de los residuos solidos generados, al material
orgénico le correspondian 72,8% y 27,01% al material inorganico, mientras que el 0.19%
concernia a materiales biopeligrosos revelando asi una mayor presencia de residuos inorganicos

dentro del cantén (Erazo, 2012).

Por otra parte, segun el Banco de Desarrollo de América Latina se estima que
aproximadamente el 55% de residuos solidos producidos en los sectores municipales de algunos
paises de América Latina se manejan correctamente en diferentes rellenos sanitarios, mientras
que a cielo abierto el 45% se encuentran en vertederos y botaderos (Banco de Desarrollo de

América Latina, 2018).
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El crecimiento de las industrias textiles a su vez, ha traido consigo un aumento de la
economia y por ende el desarrollo productivo de la region. Sin embargo, esto ha llegado también
a ocasionar una gran produccion de residuos solidos, haciendo cada vez mas dificultoso el
trabajo para la municipalidad en el control y la gestion de cada uno de los métodos durante el

manejo de desechos (Hernandez & Corredor, 2016).

Ahora, si bien es cierto poner a la moda la industria textil en un rumbo mas efectivo se
requiere de un replanteamiento y manejo de disefios en su etapa de produccion, esto con el fin de

que se tome conciencia para emplear y aplicar la economia circular.

El manejo inadecuado de los residuos provenientes de la industria textilera ha generado
gran presion ambiental, especialmente en la contaminacion de fuentes naturales y por la
acumulacion en vertederos. Esto no solo deja en evidencia un problema sobre la gestion, sino
también la urgencia de repensar modelos productivos locales. Frente a ello, adoptar principios de
economia circular surge como una alternativa necesaria y real para transformar los desechos en
recursos y poder cerrar ciclos de produccion. En Antonio Ante, donde la industria textil se
constituye como uno de los soportes econdmicos, existen actores estratégicos con la capacidad
de liderar esta transicion hacia practicas sostenibles, impulsando un cambio estructural en la

gestion de los residuos del sector; entre estos se encuentran a los socios de la CTAA.

Integrar la reutilizacion de los materiales, no solo representaria una solucién ambiental,
sino también una oportunidad social y econdmica, siendo asi estas iniciativas un fomento en la
creatividad, y la diversificacion en las fuentes de ingreso, generando sostenibilidad, innovacion y
desarrollo. En este contexto, la economia circular se convertiria en una herramienta practica que

fortalece responsabilidad ambiental y el compromiso comun con el territorio.
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JUSTIFICACION
El crecimiento continuo del sector textil en el canton Antonio Ante, ha traido consigo no
solo el dinamismo econdémico, sin que también ha traido consecuencias ambientales que ya no
pueden seguir posponiéndose. Uno de los efectos mas notorios es la generacion de residuos
textiles masiva, vinculada estrechamente con el aumento de la produccion sin una planificacion
ambiental estructurada. Frente a esto se plantea la necesidad urgente de revisar con rigurosidad
los mecanismos de gestion de residuos actuales formuldndonos si realmente son eficientes y qué

estrategias podrian reemplazar o complementar para evitar la contaminacién ambiental.

Frente a este escenario, el paradigma de economia circular se presenta como una
alternativa realista a los modelos lineales atin vigentes. Como aborda Landinez (2022), el
redisefio de procesos y la reutilizacién de materiales no solo optimizan el uso de recursos, mas
bien contribuyen a disminuir la presion sobre los ecosistemas. Incorporar este enfoque no es solo
una aspiracion netamente ecoldgica, sino que también es una respuesta necesaria a la creciente
demanda social por responsabilidad empresarial y a las nuevas condiciones del mercado. Por
ende, impulsar un estudio contextualizado que oriente a empresas hacia esta transicion sostenible

se convierte en una prioridad y deja de ser una opcion.

La CTAA como un actor colectivo, reune una red de empresas con alta capacidad de
incidencia. Su rol podria ser crucial en el impulso de un cambio estructural, siempre y cuando
exista fortalecimiento de capacidades técnicas, voluntad institucional y un viraje hacia una
cultura empresarial alineada con los principios de sostenibilidad. Evaluar su procedimiento
actual frente a la gestion de residuos textiles permitiria un diagnostico certero y también
conduciria a la construccion de propuestas que posicionen al cantébn como un referente en

practicas industriales ambientales responsables dentro del contexto ecuatoriano.
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Un modelo sostenible de gestion de residuos no solo representa una solucion técnica, sino
también una oportunidad de innovacién para las empresas textiles. La generacion de nuevos
productos a partir de materiales reciclados puede abrir nichos de mercado, atraer consumidores
preocupados por el impacto ambiental y elevar el valor agregado de la produccion local. Esto
debido a que mediante un analisis detallado se puede identificar las etapas del proceso que

pueden ser optimizadas para impulsar este tipo de iniciativas (Aguilar, 2022).

En el estudio de investigacion resulta evidente la necesidad de transformar los modelos
productivos. Esto no solo genera un costo ecologico inadmisible, sino mas bien que refleja una
miopia estratégica, al integrar principios de economia circular se puede transitar hacia una
eficiencia que reduzca la presion sobre los recursos. Esto, lejos de ser algo meramente ambiental,
se ha llegado a convertir en una palanca de competitividad, ya que, optimizaria costos a mediano
plazo, en este contexto donde el mercado es cada vez mas consiente con el medio ambiente, esto

deja de ser opcional para convertirse en una regeneracion inteligente.

Un punto importante para avanzar en esta transicion hacia un modelo sostenible, radica
en reconocer con precision que tipos de residuos se generan con mayor frecuencia dentro del
sector textil, e identificar cudl es su verdadero potencial de aprovechamiento. Esto, aunque
parezca técnico implica de cierto modo, establece la manera en que las empresas conciben sus
procesos y el valor que dan a los subproductos resultantes, comprendiendo la forma en que los
mismos podrian reincorporarse al ciclo productivo. Ademas, resultaria util, ya que, el
conocimiento permitiria orientar planificaciones a largo plazo enfocados en principios de

sostenibilidad y con las demandas de un mercado cada vez mas exigente y consiente.

Ahora bien, uno de los obstaculos para avanzar hacia practicas sostenibles es la falta de

conocimiento técnico dentro de muchas empresas, por eso no basta con diagnosticar el problema,
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sino se requiere ir mas alla. Por eso, es imprescindible que este estudio ofrezca una propuesta
concreta, factible y replicable, que se adapte a las realidades locales, solo asi sera posible
garantizar que los beneficios de la sostenibilidad no queden reservados para unos pocos, sino
mas bien que se conviertan en una herramienta de inclusion productiva, evitando el riesgo en la

viabilidad econdémica de empresas involucradas (Poaquiza, 2024).

Hablar de sostenibilidad en el sector textil, va mas alla de seguir una moda o de
responder a presiones internacionales, esto en realidad, constituye una urgencia local que esta
ligada de tal manera al equilibrio ambiental, bienestar de la comunidad y al desarrollo
econdémico, en el cantdn Antonio Ante, este contexto cobra especial relevancia debido a que, el
sector textil no solo representa una fuente de empleo e identidad cultural, sino que también se
muestra como un espacio donde se refleja los retos ambientales y sociales de la produccion
moderna. Implementar un modelo sostenible dentro de la CTAA no deberia verse como un
simple cambio operativo, sino como una apuesta estratégica para garantizar la capacidad de un
mejor sistema productivo continuo. Ademas este enfoque puede generar una conciencia
compartida sobre la importancia de producir y consumir éticamente, porque cuando las empresas
deciden integrar criterios ambientales y sociales en su planificacion, se logra construir una base
solida para un desarrollo que no sacrifica el futuro, sino que se proyecta con visiéon, compromiso

y equilibrio.

En este sentido, la reconfiguracion de la gestion de residuos textiles dentro del cantén se
crea como una decision estratégica que pueda redefinir el rumbo del sector textil en términos de
responsabilidad social y sostenibilidad. Por tal motivo, la investigacién que se propone busca
precisamente convertirse en un puente entre la accion y teoria, logrando asi generar una

propuesta que empiece desde la realidad local del sector textil estudiado.
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Disenar un modelo que sea viable, sostenible y adaptado a las realidades locales implica
si bien es cierto una tarea compleja, pero a la vez necesaria. Mas que una recomendacion técnica,
lo que se plantea es una hoja de ruta hacia una industria textil que no solo subsista, sino que mas
bien se fortalezca, respondiendo de forma resiliente y a su vez ética a los desafios del medio

ambiente presente, sin perder de vista el compromiso con el desarrollo sustentable.

OBJETIVOS
Objetivo general
Analizar la gestion actual de residuos textiles en la CTAA, para diseriar un modelo

sostenible que promueva la economia circular.

Objetivos especificos
e Examinar practicas actuales y la gestion del manejo de residuos textiles en relacion a la
economia circular en la Camara Textil de Antonio Ante.
e Disefiar un modelo sostenible, basado en principios de economia circular que se adapte a
las necesidades y condiciones del sector textil de Antonio Ante.
e Proponer estrategias viables para impulsar la economia circular dentro del sector textil

del canton Antonio Ante.

Hipotesis o pregunta de investigacion
(Como el andlisis de la gestion actual de residuos textiles, puede orientar la
implementacion de practicas de economia circular y el disefio de estrategias sostenibles en el

sector textil del cantdon Antonio Ante?
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CAPITULO I Marco tedrico

1.1 Teoria de la economia circular

La economia circular se fundamenta en un modelo de produccién que busca cerrar el
ciclo de vida de sus productos, haciendo énfasis en la minimizacion de residuos y en la
reutilizacion de los materiales. Este concepto se desarrolla a partir de teorias previas; autores
como Pearce y Turner han expuesto que “es fundamental coordinar el desarrollo econémico con
la ecologia para de cierta manera reducir el impacto ambiental y optimizar el uso de recursos,
promoviendo el reciclaje y la reutilizacion” (Pearce & Turner, 1990). Ademas, la Fundacion
Ellen MacArthur Foundation (2017) resalta la economia circular como una estrategia innovadora
que promueve el valor de los productos y materiales, procurando mantenerlos el mayor tiempo
posible y asi mismo reduciendo la generacion de residuos al minimo. Con esto no solo se
propone un cambio en la forma de produccion, sino también en la mentalidad empresarial y de
consumo, orientando de cierta manera hacia practicas sostenibles que beneficien la economia y al

medio ambiente.

Uno de los aspectos més interesantes de estudiar la economia circular es el valor
estratégico del redisefio, no solo como una mejora técnica, sino como una forma de repensar la
manera en la que se produce y se consume. Convertir productos en elementos duraderos, que
sean clasificados o reaprovechados, requiere ir mas alla de la eficiencia, ya que, implica asumir
una responsabilidad compartida por el entorno. Las empresas que se alinean con esta logica no
solo mitigan el impacto ambiental, sino que mas bien abren puertas a modelos de negocios mas
resilientes e innovadores. La implementacion dentro de este enfoque no solo recae en el sector
productivo, sino que cada actor, es decir, productores, consumidores, gobiernos locales e

instituciones tienen un rol que cumplir. La educacién ambiental y la generacion de conciencia
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ciudadana no deben verse como complementos, sino como condiciones previas para que la

transicion y transformacion sea posible y sostenida en el tiempo (Garcia, 2024).

La teoria de la economia circular representa una alternativa viable frente a los desafios
ambientales y economicos actuales. En donde a través de ese enfoque plenamente integrador
invita a repensar la manera en que se producen y consumen bienes y servicios. Al priorizar la
regeneracion de los sistemas naturales y el uso inteligente de los recursos, se construyen las

bases para una economia mas resiliente, equitativa y respetuosa con el entorno.

1.2 Teoria de desarrollo sostenible
El desarrollo sostenible requiere de la participacion de todos los actores globales para
crear un futuro mas justo y sostenible para todos; esta teoria liderada por Gro Harlem
Brundtland, se centra en un enfoque integral que busca equilibrar el crecimiento econdmico, la
sostenibilidad ambiental y la equidad social. Segiin Brundtland, en su informe titulado “Nuestro
Futuro Comun” (1987), define el desarrollo sostenible como “aquel que satisface las necesidades
del presente, sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las

propias” (Brundtland, 1987).

Esta teoria, en el contexto actual, estd marcado por una constante tension entre la
preservacion del entorno y el crecimiento econdmico y se presenta no solo como una teoria sino
como una necesidad urgente. Este enfoque busca modificar la relacion del medio ambiente con la
economia y la sociedad misma. Mas all4 de una definicion clésica, lo que verdaderamente busca
es equilibrar tres dimensiones complejas, lo social, ambiental y economico. Es més, esta teoria
cuestiona el modelo de desarrollo lineal, que aunque promovid avances, también generd

desigualdades y deterioro ambiental (Pataca, 2022).
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Uno de los ejes mas relevantes, es la gestion consiente de los recursos naturales. No solo
se trata de reducir la explotacion de materias primas, sino de transformar la manera en que las
que se valora. El desarrollo sostenible, exige reflexionar las practicas productivas, incluyendo
criterios de equidad, conservacion y eficiencia, y esto es base para que una sostenibilidad

ambiental aspire perdurar.

El desarrollo sostenible, no se puede limitar inicamente al &mbito econémico o
ambiental; sino que su esencia radica también en la justicia social. Alcanzar un equilibrio real
implica garantizar que todas las personas, sin distincion tengan accesos a servicios basicos de

calidad, oportunidades de progreso y sobre todo tengan acceso a condiciones de vida dignas.

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad se emerge como un compromiso ético con
integridad, equidad e inclusion, cuya integridad depende de la participacion activa de la
ciudadania y la erradicacion de la pobreza, mismas que son esenciales para lograr
transformaciones a largo plazo. Para enfrentar los desafios globales y consolidar una sociedad
justa y equitativa solo se debe a los beneficios con cooperacion, sentido de corresponsabilidad y

empatia (Parra, 2022).

Hablar de desarrollo sostenible es importante en cuanto al sistema educativo. La
educacion se ha convertido en una herramienta que logra transformar comportamientos, actitudes
y sobre todo valores. Las nuevas generaciones obtienen herramientas que les permiten y facilitan
actuar con criterio frente a los problemas ecologicos y sociales. Entonces, se convierte en un

motor clave para la transformacion hacia un desarrollo mas duradero y humano.
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1.3 Teoria Gestion Integral de Residuos Sélidos

La teoria de la gestion integral de residuos solidos segiin Tchobanoglous se ajusta en un
enfoque holistico que abarca todas las etapas del manejo de residuos, donde se busca minimizar
los impactos ambientales y sociales, promoviendo practicas sostenibles (Tchobanoglous, 1993).
Se enfatiza aqui la importancia de poder reducir los residuos generados, mediante la aplicacion
de las 3R’s (reducir, reutilizar y reciclar), el tratamiento adecuado y la disposicion final del
producto es esencial para evitar la contaminacion y poder proteger la salud publica, es
importante la participacion activa de la sociedad y més de los socios de la CTAA, para el éxito de

la gestion integral de los residuos.

La Gestion Integral de Residuos Solidos implica ir més all4 de la disposicion final de los
desechos, la teoria plantea un abordaje estructurado y consciente, que gira en torno a la
minimizacion de impactos derivados desde las actividades cotidianas de cada persona. Busca

transformar los residuos desde su origen hasta su destino final (Tito, 2024).

La separacion de residuos en origen es uno de los elementos clave dentro de esta teoria.

Llevar a cabo una clasificacion adecuada de los residuos desde su punto de origenes un
paso decisivo ante cualquier estrategia de sostenibilidad, ya que se tiene en cuenta, el reconocer
la naturaleza de cada material, su composicion, posibilidades y beneficios reales que ofrece para
su reaprovechamiento. Una gestion que parte desde donde se origina permite mejorar la
eficiencia técnica del tratamiento de los desechos, asi como también optimiza los recursos
humanos, econdmicos y energéticos que de cierto modo estan implicados en actividades como el

reciclaje y reutilizacion.
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Bajo estas circunstancias, los gobiernos locales se vuelven determinantes, esto, debido a
que, tienen la capacidad de articular normativas, politicas publicas y programas educativos que
estén orientados a la poblacion y sector productivo hacia una gestion integral de los residuos. Por
ende, cuando la planificacion municipal logra incorporar este tipo de lineamientos, se sientan las

bases para un sistema ordenado, sostenible y con visiones a largo plazo.

La inversion en fuentes de tecnologia e infraestructura, de cierta manera, resulta
importante para optimizar los procesos. Esta administracion comprometida logra condiciones
propicias para que la gestion de desechos sea mucho mas sostenible, econémica y efectivamente

viable (Noguera, 2024).

Desde una perspectiva econdémica y ambiental, no se puede hablar de la gestion integral
de residuos sin reconocer el rol fundamental que desempena el sector textil industrial. No basta
solo con producir, es importante repensar como se produce. Ahora bien, mas alla de las acciones
individuales de las industrias, lo que principalmente potencia el impacto positivo es la
articulacion publico-privada, ya que, cuando los actores econémicos colaboran con los gobiernos
locales también se generan sinergias que transforman insumos utiles para nuevas cadenas de
valor. Por tal motivo, la economia circular deja de ser una aspiracion tedrica para convertirse en

una via concreta hacia la sostenibilidad.

1.4 Teoria de Productor
Es un enfoque en el que se centra en como las empresas toman las decisiones sobre la
comercializacion y produccion de bienes, incluyendo consideraciones sobre la sostenibilidad y la
responsabilidad social. Segiin Lindhqvist, (2008) la Responsabilidad Extendida al Productor
(REP), enfatiza que “los productores deben asumir activamente en la gestion del ciclo de vida de

sus productos, partiendo desde el disefio hasta la disposicion”. De cierta manera esto incentiva a
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los productores de la moda implementar las practicas de ecodisefio y asi mismo, colaborar con
otras partes interesadas en la cadena de suministro para minimizar el impacto ambiental de los
residuos textiles. Lo cual recalca la importancia de innovar y la sostenibilidad como
componentes clave para mejorar la competitividad empresarial en un mundo cada vez mas

enfocado en précticas de economia circular.

La funcion de produccion es uno de los elementos esenciales dentro de esta teoria, ya que
se describe la relacion técnica entre factores utilizados como, capital, cantidad de bienes
obtenidos y trabajo. Con esto, en el analisis de dicha funcion, se puede determinar como varia la
produccion al modificar el nivel de uno o més insumos. De esa manera, se optimiza su uso para
obtener mayor beneficio con los productores que evaluan el rendimiento marginal de cada

recurso.

Lina (2021), menciona que comprender como se comportan los costos de produccion
tanto en el corto y el largo plazo, es esencial para proyectar resultados y reajustar las estrategias
operativas, en este contexto, la teoria del productor no solo contribuye herramientas para
optimizar recursos, sino que también permite interpretar como la rentabilidad y la eficiencia se
enlazan con la competitividad. Este enfoque resulta importante para disefar politicas dirigidas a
promover la innovacion, reduzcan pérdidas y eleven niveles de productividad en sectores clave

de la economia.

1.5 Marco conceptual

1.5.1 Economia lineal
En muchas industrias la economia lineal se presenta como una estructura antigua pero
atn dominante, operando bajo una logica de extraer, producir y desechar, donde los recursos son

transformados en bienes de consumo de vida til corto y los residuos generados rara vez
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reincorporados al ciclo productivo. Como menciona Melo (2022), este modelo inicia con la
extraccion de recursos y termina con la eliminacion de los residuos, conduciendo

irremediablemente a un uso ineficiente y poco sostenible de los materiales que son disponibles.

Uno de los efectos mas notorios del modelo econdémico lineal, es el progresivo
agotamiento de los recursos naturales. Esta dindmica de “extraer-producir-desechar” sin
contemplar mecanismos de regeneracion ha provocado un desequilibrio ecologico cada vez mas
dificil de revertir. Esta l6gica productiva, centrada en el consumo excesivo impulsa un ritmo de
explotacion que llega a superar la capacidad del planeta para recuperarse. En consecuencia, se
llega a deteriorar los ecosistemas y se compromete la calidad de vida humana, al depender
necesariamente de entornos que pierden la capacidad de sostener la biodiversidad y ofrecer

recursos que son vitales para las generaciones presentes y futuras.

La economia lineal, excluye la posibilidad de generacion de recursos, lo que plantea
serios desafios para la sostenibilidad del medio ambiente, al observar sus dindmicas resulta
evidente que este modelo no contempla mecanismos para cerrar el ciclo de vida de los productos.
En consecuencia a esto, los residuos que se generan no solo se acumulan, sino que también
llenan los sistemas de gestion existentes. Esta estructura, al no prever un proceso de
aprovechamiento, termina en vertederos y contaminando el ecosistema, incidiendo directamente

en la salud publica y a su vez con el deterioro del ambiente (Carretero, 2022).

La permanencia del modelo lineal atin en el siglo XXI, revela una profunda resistencia al
cambio, reconocer los efectos nocivos de este esquema permite identificar propuestas
estratégicas de transformacion. Por ende, la transicion hacia modelos circulares es indispensable

para enfrentar de forma coherente los desafios economicos, sociales y ambientales.
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1.5.2 Economia circular

La economia circular se presenta como una alternativa ingeniosa frente al modelo
productivo tradicional, debido a que se propone un sistema donde los recursos no se agotan, sino
que mas bien circulan de manera continua. Esta perspectiva, promueve que los materiales y
productos tenga su valor el mayor tiempo de vida util posible, integrandose nuevamente a la
cadena productiva mediante procesos de reutilizacion, reparacion y reciclaje, abandonando de
este modo, la 16gica de “usar-desechar” para dar paso a una estrategia de aprovechamiento de los
recursos. Disminuyendo la extraccion de materiales virgenes, también se lograria reducir la
presion en los ecosistemas, manteniendo un equilibrio entre lo econdmico y ambiental (Tagle &
Carrillo, 2022). En sintesis, la economia circular no solo redefiniria la manera de producir, sino

que mas bien comprenderia el vinculo entre sostenibilidad y desarrollo en la sociedad.

Cada vez es mas notorio, que tanto gobiernos como empresas, estdn reorientando sus
politicas hacia enfoques mas sostenibles, que responden a principios de economia circular.
Extender el ciclo de vida de los productos y reducir la presion sobre los recursos naturales, ha
sido relevante, en cuanto a las estrategias como el redisefo, la reparacion de productos o el
fomento del uso compartido. Este cambio plantea desafios importantes pero a su vez reivindica
una transformacion en distintos sectores productivos, generando oportunidades para una

economia mas eficiente y con menos contaminacién ambiental.

Uno de los componentes mas concluyentes de este enfoque es el redisefio integral de los
procesos productivos, en donde se busca preservar el valor de uso de los productos el mayor
tiempo posible. Estas practicas ademas de ser ecoldégicamente responsables, resultan también

sostenibles en términos econdmicos, ya que permite reducir costos a largo plazo y generar mas
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ingresos. Esta 16gica impulsa a una cultura empresarial mas consiente del impacto ambiental y

abierta a la innovacion (Silveira, 2022).

Desde lo social, la economia circular se representa también como un motor de desarrollo
comunitario. La implementacion abre espacios laborales en ambitos como el reciclaje, lo que
permite la creacion de empleos menos vulnerables y estrechamente vinculados a necesidades
reales, fomentando a una participacion ciudadana mas activa. Apostar por un modelo de
economia circular, de cierto modo, responde a una exigencia ambiental, a la posibilidad también

de una sociedad mas justa, inclusiva y adaptada a los desafios que atribuye el presente.

1.5.3 Principios de economia circular

1.5.3.1 Conservar y aumentar el capital natural

El principio orientado a conservar y fortalecer el capital natural, se basa en mantener los
recursos del planeta en condiciones Optimas para las futuras generaciones, esto parte de la idea
de que los recursos del planeta no son infinitos y por ende, deben mantenerse en condiciones que
aseguren su disponibilidad. En el marco de la economia circular este planteamiento propone que
los sistemas productivos operen dentro de los limites ecologicos, priorizando la regeneracion de
los mismos ecosistemas sobre la simple explotacion. Cuidar la base natural entre el suelo, agua,
biodiversidad y energia significa garantizar una mejor calidad de vida y de la actividad
economica de manera equitativa. Asi al proteger los ecosistemas y fomentar su restauracion, se
garantiza una inversion estratégica y la disponibilidad de materias primas esenciales, evitando

que el desarrollo humano comprometa la salud del entorno a largo plazo (Yafiez, 2021).

Integrar practicas dentro de los sectores productivos, no solo mejoraria la salud del
entorno, sino mas bien fortaleceria funciones ecologicas que subestimen a los modelos

tradicionales, acciones como la restauracion de suelos degradados, la reforestacion, o la gestion
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racional del agua, representan ejemplos tangibles de como integrar la regeneracion ambiental

dentro de los sistemas econdomicos.

A través de la adopciodn de tecnologias limpias y sistemas productivos interconectados,
como la simbiosis industrial, se crean redes colaborativas que permiten reducir la carga
ambientar y elevan la eficiencia, esta l6gica transforma la economia lineal en una estructura mas
inteligente, donde el aprovechamiento y las practicas circulares son motor de desarrollo

sostenible (Lascano & Chafla, 2021).

Los gobiernos con las decisiones adoptadas deben orientarse con el principio de
conservacion del capital natural para avanzar hacia la sostenibilidad. El respaldo institucional en
este caso, realiza esfuerzos individuales y empresariales que integran estrategias amplias capaces
de transformarlo en realidad. Ademas, promover politicas que regulen el uso responsable de los
recursos y que incentiven la inversion en proyectos basados en soluciones naturales constituye
un paso sumamente esencial para lograr equilibrar el crecimiento econdémico con la proteccion
ambiental. De este modo, el bienestar colectivo se puede vincular con los estados para fortalecer
la capacidad del territorio y enfrentar las crisis globales estrechamente relacionadas con la salud

del entorno natural.

1.5.3.2 Maximizar el uso de recursos

Dentro de los principios de economia circular, uno de las bases fundamentales es la
maximizacion de los recursos disponibles. Esto no solo implica reducir el desperdicio, sino
repensar en el ciclo de vida de los materiales para darle un uso mas eficiente y prolongado. Por
ello es que, cuando los insumos se utilizan al maximo de su potencial en cada etapa productiva,
se obtiene menor dependencia de la extraccion de materias primas virgenes, lo que genera un

impacto ambiental mas moderado. Salgado et al. (2024) sefald que esta préctica de cierta manera
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permite optimizar el valor de los materiales, integrando sostenibilidad y eficiencia como ejes
clave de un sistema econdmico renovado. Una estrategia viable y eficaz para avanzar en este
enfoque es el redisefio, que no solo busca satisfacer la funcionalidad, sino facilitar su

reutilizacion, reparacion o reciclaje.

El mantenimiento preventivo y la remanufactura plasman herramientas concretas para
avanzar hacia una economia que prioriza el aprovechamiento continuo de materiales, cuando las
empresas implementan procesos para rescatar componentes utiles y reincorporarlos a nuevos
procesos, de cierto modo, disminuyen la generacion de desechos y elevan su eficiencia operativa
notablemente, transformandose en una oportunidad para innovar y construir modelos mas
resilientes. Esto refuerza que las practicas circulares son capaces de sostenerse en el tiempo sin

comprometer los recursos del futuro (Ugalde, 2021).

El papel del consumidor desempeia un rol principal en la aplicacion de este principio,
debido a que las decisiones cotidianas influyen principalmente en la sostenibilidad de los
sistemas productivos. La educacion, es mas es importante en los habitos de consumo responsable
y la disponibilidad de desarrollar una conciencia critica, participativa, ya que esta disponibilidad
de servicios de recuperacion son factores que ayudan a incrementar el compromiso colectivo. Al
optar por bienes duraderos, que puedan repararse o reincorporarse al ciclo productivo, no solo
reduce el desperdicio, sino que fortalece una cultura de responsabilidad compartida. En relacion
a lo anterior, la existencia de mecanismos de recoleccion, reutilizacion y educacion ambiental se
convierten en pilares fundamentales para promover comportamientos razonables con los
principios circulares, estimulando como la sociedad y el mercado interactiian con los recursos

naturales.
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1.5.3.3 Fomentar la eficiencia del sistema

Fomentar la eficiencia del sistema implica mucho mas que ajustar mecanismos
productivos, supone una revision exhaustiva de cada etapa en la cadena de valor para identificar
limitaciones. Esta eficiencia, entendida como un principio de la economia circular, no solo
mejora el rendimiento operativo, sino que permite reducir considerablemente el uso de insumos y
energia, minimizando la generacion de residuos y el impacto ambiental. Como sefiala Nufiez et
al. (2021), esto se convierte en catalizador para transitar hacia sistemas productivos mas

sostenibles, alineados con los limites ambientales y resilientes.

Analizar la manera en que las industrias cooperan y se relacionan es indispensable para
que un sistema econdmico funcione eficientemente, la simbiosis industrial, mas conocida como
la colaboracion estratégica entre empresas constituye una practica clave, debid a que permite
optimizar los recursos y reducir costos, ademas potencia la competitividad y promueve el
crecimiento sostenible. Redireccionar hacia una economia mas resiliente, cohesionada y
orientada al futuro, se presenta como una via eficaz en el diseo de cadenas de valor basadas en

la colaboracion intersectorial.

Por otro lado, la digitalizacion se emerge como un componente necesario para elevar la
eficiencia productiva. Si bien es cierto, herramientas como los sensores inteligentes, plataformas
de trazabilidad y el andlisis avanzado de datos permiten mejorar la gestion operativa, fortalecen
la transparencia y la capacidad de anticipacion frente a impactos ambientales, consolidando asi

un control mas integral de los procesos (Portilla, 2022).

Las politicas ptblicas cumplen un rol determinante, como motores de transformacion
estructural hacia una economia circular. En el momento en que, los marcos normativos impulsan

la innovacion, el ecodisefio y la reutilizacion de materiales, generan un entorno favorable para la
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adopcion de modelos productivos sostenibles, este enfoque de gobernanza, que esta orientado a
largo plazo permite que los sistemas productivos se ajusten con flexibilidad a los cambios
ecoldgicos y econdmicos, asegurando la continuidad y capacidad de respuesta ante los desafios

globales.

1.5.4 Gestion de recursos

Gestionar los recursos adecuadamente dentro de una empresa no es solo una practica
operativa, sino mas bien una estrategia critica para sostener su funcionamiento en el tiempo.
Flores (2022), plantea que esta perspectiva permite facilitar una articulacion mas racional entre
distintos tipos de recursos, como, materiales, humanos y financieros, de modo que su
reaprovechamiento responda con mayor precision a las verdaderas demandas del sistema
econdmico. Al lograrse esa coherencia entre disponibilidad y necesidad, se optimizan los
procesos internos, en donde se evitan desperdicios y se refuerza la productividad en general. Asi
las instituciones que adquieren una mayor capacidad de adaptacion frente a las transformaciones
den entorno, lo que no solo mejora su eficiencia operativa, sino que también su resiliencia frente

a escenarios de un entorno cambiante.

En el ambito educativo, la gestion de recursos adquiere un valor estratégico al permitir
que procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollen con mayor efectividad. Tasayco (2022),
resalta que disponer de herramientas adecuadas mejora el rendimiento institucional y facilita la
consecucion de metas, ya que, ademas con planificacion anticipada, tecnologia y personal las

posibilidades de alcanzar resultados pedagdgicos satisfactorios aumentan significativamente.

En el sector empresarial, la gestion eficiente de recursos, se convierte en una ventaja
competitiva decisiva. Las organizaciones que implementan estrategias integradas para

administrar sus insumos, logran responder con agilidad a los cambios de un entorno cambiante.
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Este enfoque promueve detectar areas criticas, optimizas procesos clave y ajustar prioridades. Es
por esto que, la gestion de recursos re convierte en un motor clave que impulsa la adaptabilidad,

el crecimiento sostenible y la eficiencia de las empresas.

1.5.4.1 Gestion Integral de Residuos Solidos

La Gestion Integral de Residuos Solidos (GIRS) propone un modelo de estructura
organizada que permite intervenir de forma ordenada en cada fase del ciclo de los desechos,
desde el momento en que se generan hasta su tratamiento o disposicion final. Este proposito no
se limita unicamente a reducir los impactos ambientales, sino que también busca proteger la
salud y el bienestar de la sociedad mediante procesos eficientes, sostenibles y planificados, este
enfoque impulsa a una vision mas responsable del manejo de residuos, asimilando que la
correcta gestion es esencial para mantener el equilibrio entre desarrollo humano y la
preservacion del entorno. Este modelo requiere de participacion activa, las mismas que deben
estar comprometidas con un manejo adecuado de los residuos (Pablos, 2023). Generando
condiciones mas sostenibles, y avanzando hacia una economia que prioriza el equilibrio entre en
cuidado ambiental y el desarrollo. Este sistema se fundamenta en los principios de reutilizacion,
reciclaje y reduccion, cominmente conocidos como las “3R”, las mismas que son esenciales para

minimizar el impacto ambiental asociado a la generacion de desechos.

(CARE INTERNACIONAL AVINA, 2012) desenvuelve e inicia estos tres principios

para una gestion de residuos sostenible y eficiente. Al aplicarlos, se minimizan los impactos

negativos de los residuos en el ambiente y se aprovechan los beneficios econdémicos y sociales.

Ademas, se ha demostrado que una gestion adecuada puede resultar en beneficios econdémicos
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significativos al reducir costos asociados con la disposicion final y al crear nuevas oportunidades

en el sector del reciclaje y la economia circular. (ATICA, s.f.)

1.5.5 Modelos Sostenibles

Los modelos sostenibles, mas que una teoria, representa una guia para replantear la forma
en que se concibe el desarrollo econémico en relacion con los limites del entorno y las
necesidades sociales. Su enfoque central es alcanzar el bienestar, sin comprometer el futuro, lo
que involucra tomar decisiones informadas respecto al capital humano y al uso de materiales.
Integrar modelos sostenibles, promoviendo un equilibrio de los sistemas de vida y produccion

integran una ldgica econdmica desde una vision ecoldgica y social (Santucci, 2023).

En el &mbito empresarial, reducir el impacto ambiental y mejorar la eficiencia operativa
es parte de los modelos sostenibles que promueven practicas éticas. En un mercado que cada vez
estd mas exigente las compaifiias optan por integrar criterios sostenibles, con la implementacion
de tecnologias limpias, la optimizacion de procesos productivos y el reciclaje refuerzan una
imagen corporativa positiva, logrando impulsar la preferencia por marcas responsables y

transparentes en los consumidores que valoran cada vez mas el compromiso ambiental.

El desarrollo colectivo parte de las transformaciones reales en los modelos sostenibles, en
donde es esencial que se distribuya de manera igualitaria entre todos los actores. Cuando la
cooperacion entre gobierno, organizaciones y empresas asumen su papel se constituye soluciones
estructurales con vision a largo plazo, logrando una sociedad mas equilibrada donde la justicia
social, la equidad econémica y la proteccion ambiental no se conviertan en objetivos aislados,

sino mas bien en principios interdependientes que beneficien a todos.
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1.5.5.1 Ecodiseiio

El ecodisefio se consolida como una herramienta clave dentro de la transicion hacia
modelos productivos mas sostenibles. Esta estrategia no se limita a reducir residuos en el proceso
final, sino que plantea una logica integral, desde la eleccion de materiales hasta el disefio para el
desmontaje, y cada una de las decisiones esta orientada a reducir el impacto ambiental a lo largo
de todo el ciclo de vida. Las industrias que aplican estas metodologias logran notablemente
eficiencia en el uso de recursos y mejoran su capacidad de adaptacion a las exigencias del

mercado donde es cada vez mds consiente y sumiso al valor ambiental (Vigil, 2021).

Considerar la reutilizacion, reciclabilidad y durabilidad de los bienes fabricados, es lo que
implican los principios del ecodisefo. Optar estas practicas disminuyen la dependencia de
materias primas virgenes y se favorece la economia circular. Por ende, las empresas
comprometidas con este modelo buscan alternativas innovadoras para alargar la vida 1til de sus
productos, esta seleccion consciente de componentes facilita tanto la reparacion como el

desmontaje, reduciendo la generacion de desechos.

El ecodisefio no solo llega a transformar los procesos productivos, sino que a su vez
también ejerce una influencia directa en las elecciones de los que consumen. Esto a medida que,
la conciencia ambiental crece, el consumidor también deja de buscar inicamente su
funcionalidad o estética y de cierto modo, empieza a valorar la coherencia ética de las marcas.
Mesa (2024), revela que este cambio pues responde a una mayor claridad por parte de las

empresas, ya que, no ocultan sus procesos y comienzan a mostrar esfuerzos en sostenibilidad.

Con lo mencionado anteriormente, cuando los consumidores asocian esa transparencia
con compromiso ambiental y calidad, se llega a genera una conexion mas resistente entre quien

consume y quien produce, aquello basado en la responsabilidad compartida y la confianza.
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Desde el punto de vista, econémico y técnico el ecodisefio se muestra como una
herramienta transversal capaz de ofrecer soluciones viables ante desafios actuales biodegradables
y sostenibles. Esto resulta interdisciplinario en contextos donde el impacto ambiental no puede
verse como un afadido, sino como un componente al proceso de creacion. Integrar esta vision en
la formacion profesional permitira que investigadores y economistas a futuro comprendan el
entorno productivo desde una mirada mas comprometida con la sostenibilidad, més consiente y

critica.

1.5.5.2 Upcycling

Una estrategia perspicaz es el upcycling que ha logrado otorgar un nuevo valor a los
desechos, transformando en productos mas utiles y atractivos. El upcycling a diferencia del
reciclaje comun, no depende de procesos industriales complejos, sino de la creatividad y la
reinterpretacion de materiales. Esta practica lo que permite es incentivar a la innovacién en el
disefio y, por ende, extiende la vida util de los objetos reduciendo la presion sobre los vertederos
y el uso de los recursos naturales tal como lo sefiala Mosquera (2023). Esta estrategia no solo
reinterpreta los residuos, sino que mas bien que promueve una mentalidad productiva mas

alineada y consiente con la economia circular.

El upcycling ha abierto una via particularmente prolifica para que emprendedores,
disefiadores, artesanos canalicen su creatividad de manera mas consiente y responsable con el
medio ambiente, el crecimiento del mercado impulsado por el upcycling ha servido como motor

para revitalizar economias locales.

Incorporar estas estrategias en el sector productivo industrial ha cobrado mucha
importancia de una forma creativa de gestionar los excedentes, transformandolos en productos

con un nuevo valor y utilidad. Esto no solo ha permitido a las empresas aprovechar mejor sus
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recursos, sino que ha logrado también reducir los desperdicios y costos adicionales que han sido
asociados con la produccion. A todo ello, se proyecta una reputacion basada en la eficiencia y en
el compromiso con el entorno, fortaleciendo su imagen publica y diferencidndose por su

capacidad de innovar de manera sostenible.

1.5.5.2 Redisernio

El rediseno, es una estrategia proyectual que reorienta la confeccion de los productos
hacia criterios como durabilidad, reparabilidad, desmontabilidad y reciclabilidad con el proposito
de mantener el valor material durante mas tiempo dentro del sistema econdmico; en la industria
textil esto implica decisiones concretas, en donde las prendas puedan ser separadas, actualizadas
o desemblamadas para recuperar los materiales al final de su vida util (Ellen MacArthur
Foudation, 2017). Los antecedentes empiricos en contextos internacionales muestran que de
cierta manera, el redisefio no es una propuesta tedrica aislada, sino una palanca efectiva para
reducir impactos y crear valor, iniciativas como el Jeans Redesign registraron primero una escala
piloto y luego etapas de mayor volumen, en donde muestran que una reforma en el disefio de una
prenda puede facilitar su remanufactura y reciclaje y al mismo tiempo puede sostener modelos

comerciales que llegan de tal manera a ser viables (Ellen MacArthur Foundation , 2021).

Informes especializados también reflejan que las intervenciones conectadas como el
rediseo, la infraestructura de recoleccion y centros de remanufactura, formacion técnica,
multiplican y posibilitan experimentos locales escalables (Sitra , 2022). Esta se presenta
finalmente como una estrategia técnica, porque modifica el cambio en el disefio del producto,
economico, ya que habilita ahorros de insumos y canales de valor agregado y politica, ya que,
requiere incentivos y marcos que permitan impulsar sistemas como la circularidad en contextos

locales.
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1.6 Marco Legal
En el contexto ecuatoriano, la gestion de residuos ha logrado adquirir una relevancia
fundamental, debido a que se vincula directamente con la sostenibilidad y proteccion del medio

ambiente;

1.6.1 Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

La Constitucion constituye un marco legal que promueve el respeto por el medio
ambiente, y de cierta manera, los derechos de la naturaleza, Esto no se limita a reconocer la
importancia del entorno natural, sino que asigna deberes tanto a la ciudadania como al Estado
para asegurar una gestion responsable de los recursos y minimizar los impactos producidos por la

actividad del ser humano.

1.6.1.1 Derecho a un Ambiente Sano (Art. 14)

El articulo 14 afirma que se reconoce que el derecho a vivir en un ambiente sano y
equilibrado no debe entenderse como una meta idealista, sino como una idea central de las
decisiones politicas, sociales y econdmicas. Este principio se transforma en una guia practica que
esta orientada a la accion publica y privada hacia la preservacion del bienestar colectivo y la
vida. En este contexto, la gestion adecuada de los residuos es una expresion directa con el

compromiso de una sociedad, que tiene derecho a la salud, equidad y justicia ambiental.

1.6.1.2 Derechos de la Naturaleza (Art.71)

En este articulo se reconoce a la naturaleza como sujeto de derechos, esto implica que los
ecosistemas tienen derecho a existir, persistir, regenerarse y evolucionar. Por su parte; en el (Art.
72) dice que “en casos de impacto ambiental grave o permanente..., el Estado establecera los
mecanismos mas eficaces para alcanzar la restauracion y de cierta manera adoptara las medidas

adecuadas para eliminar o mitigar consecuencias ambientales nocivas” (pag. 33)
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Por otro lado la industria textil también se ha convertido en unos de los sectores con gran
impacto ambiental, especialmente en lo que respecta a la generacion de residuos. En Ecuador, la

gestion de residuos esta regulada por ¢€l;

1.6.2 Cddigo Organico del Ambiente (COA,2017)
El cual establece normas y principios para garantizar un manejo adecuado de residuos y

de cierta forma fomentar la economia circular.

1.6.2.1 Principio de jerarquizacion (Art. 226)
El COA establece un marco regulador para la gestion de residuos con un enfoque

jerarquico, priorizando:

1. Prevencién

2. Minimizacion de la fuente
3. Aprovechamiento

4. Eliminacién

5. Disposicion final

Esto para la industria textil implica la adopcion de medidas que reduzcan la generacion
de residuos desde el disefio y la produccion, fomentando el reciclaje y la reutilizacion de los

materiales textiles.

1.6.2.2 Responsabilidad Extendida del Productor segun el (Art. 233)

Este articulo trasciende la produccion y obliga a los fabricantes textiles a hacerse
responsables del destino final de sus productos, esto les compromete no solo con la recoleccion y
eliminacion, sino también con su posible reintegracion al ciclo productivo, promoviéndolo desde

un enfoque de modelo circular y mas consiente desde su origen.
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1.6.3 Reglamento al Cédigo Organico del Ambiente (2019)
En el libro Tercero sobre “Calidad ambiental”, Titulo VII acerca de la “Gestion integral

de residuos y desechos”, Capitulo I acerca de “disposiciones generales” establece:

1.6.3.1 Art. 565

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, metropolitanos y municipales son aquellos
responsables de crear el plan presentado a la Autoridad Ambiental Nacional para la aprobacion,
control y seguimiento dentro de su “Plan de Gestion Integral Municipal de residuos y desechos

s6lidos no peligrosos y desechos sanitarios”.

1.6.3.2 Art. 568-569
Los GADs municipales y metropolitanos deben presentar un informe anual sobre el plan

mencionado, el mismo que tendra una vigencia de dos afios desde su aprobacion.

1.6.3.3 Art. 574
El reglamento, detalla las responsabilidades de los GADs municipales y metropolitanos

en la gestion de desechos y residuos para una gestion efectiva, por aquello se deben:

e Emitir normativas que regulen la gestion de residuos, ten concordancia con las leyes
ambientales nacionales.

e FElaborar y efectuar programas, planes y proyectos para la gestion integral de los residuos
y desechos en concordancia con la politica y normativa ambiental vigente [...];

e Prestar servicios de recoleccion, transporte, tratamiento y eliminacion de desechos

sanitarios, siguiendo los procedimientos técnicos determinados.
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El reglamento establece la obligacion de los GADs de elaborar y ejecutar planes para la
gestion de residuos, con el fin de proteger el ambiente, ademas de esta manera se contribuiria al

desarrollo de proyectos y la prestacion de servicios de gestion de residuos de manera efectiva.

1.6.4 Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD, 2010)

El COOTAD de Ecuador establece que los GADs tienen responsabilidad de gestionar en
sus territorios los residuos; en el articulo 55, dentro de las competencias exclusivas de los GADs
municipales, indica que tienen la obligacion de prestar servicios publicos esenciales, entre ellos,
manejo de desechos solidos, esto implica que deben encargarse de la recoleccion, transporte,

tratamiento y disposicion final de los desechos solidos generados en sus territorios. (pag. 28)

1.6.5 Marco normativo sobre el control ambiental y el uso sostenible del territorio en el
canton AA.

La Ordenanza 010-2R-GADMAA-2019 establece directrices para el manejo de desechos
solidos y la gestion ambiental del canton. Esta normativa de cierta forma busca promover
practicas sostenibles que minimicen el impacto ambiental de las actividades productivas,

incluyendo a la industria textil, ya que, es una de las principales fuentes de residuos en la zona.

1.6.6 Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una vida”

El Plan Nacional de Desarrollo de Ecuador, en su objetivo 3 propone una politica
ambiental urbana, que este enfocada en proteger los derechos de la naturaleza. Para esto, plantea
fortalecer a gobiernos locales y organizaciones sociales, proporcionando herramientas para
prevenir y controlar la contaminacidon ambiental, asi como el impulso de programas de manejo

integral de desechos so6lidos, descontaminacion y reciclaje y en general sistemas que promuevan
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la economia comunitaria, minimizando los efectos negativos que ciertamente pudieran

presentarse dentro del medio ambiente para posterior llegar a preservar la integridad biologica.

Al adoptar un enfoque proactivo hacia la gestion de residuos con comunidades locales, se

puede posicionar como lider en practicas responsables dentro del sector textil. (pag. 65)

CAPITULO II: METODOLOGIA
En este capitulo se presenta una descripcion del enfoque y disefio investigativo,
detallando su alcance, métodos empleados para recopilar informacion y el proceso de
determinacion muestral que establecid el namero especifico de encuestas aplicadas a los socios
de la Camara Textil de Antonio Ante. Ademas, se explica el procedimiento utilizado para el

andlisis de los datos obtenidos.

2.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion adoptd un enfoque mixto, dado que, se integran métodos
cualitativos y cuantitativos para abordar de manera integral la gestion de residuos dentro de la
CTAA. Este enfoque permitié comprender tanto percepciones, practicas y contextos sociales,
como caracteristicas numéricas y cuantificables de la generacién y manejo de residuos que

influyen en dicha gestion.

Desde la perspectiva cuantitativa, se emplearon encuestas para recopilar datos sobre
métodos, tipos y mas, mediante técnicas estadisticas descriptivas y correlacionales, con el fin de

analizar estadisticamente la situacion en base a la gestion de residuos textiles.

Por otro lado, el enfoque cualitativo permitio realizar un andlisis interpretativo al explorar

en profundidad las practicas, desafios y a su vez oportunidades, logrando generar de cierta
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manera una comprension contextualizada y detallada para poder enriquecer la propuesta del

modelo sostenible.

2.2 Alcance de la investigacion

El alcance de la investigacion fue de tipo descriptivo-propositivo. Descriptivo, ya que, al
identificar la situacion actual de la gestion de residuos textiles en las empresas pertenecientes a la
CTAA, se evaltio las practicas actuales, conocimientos sobre economia circular y percepcion

frente a la sostenibilidad.

Y propositiva, puesto que, la investigacion plantea el disefio de un modelo sostenible
basado en principios de economia circular, adaptado al contexto local, y en base a los hallazgos y
a partir de los resultados se disenara el modelo sostenible con el fin de promover estrategias

viables.

Ademas, el estudio se basé en un disefio de corte transversal, ya que, se recopild
informacion en un solo tiempo, sin profundizar en analisis detallados, por ende, esto nos permitid

tener resultados claros que permitieron analizar la gestion actual de los residuos textiles.

2.3 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion en la investigacion se clasifican en fuentes primarias, las
mismas que se obtuvieron mediante informacion recolectada al aplicar encuestas dirigidas a los
socios y representantes de la CTAA y fuentes secundarias que incluyen articulos, informes
académicos, libros relacionados a lo estudiado, normativas ambientales, paginas web y estudios
nacionales e internacionales sobre economia circular, gestion de residuos y también

sostenibilidad en el sector textil.
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Ademas, para la elaboracion del formato de encuesta se realiz6é una Matriz de
Operacionalizacion de Variables con el fin de determinar las variables e indicadores que

responden a los objetivos especificos.

2.4 Método de analisis de datos
Los instrumentos de investigacion en este estudio fueron encuestas que se realizaron a los

socios de la Camara Textil de Antonio Ante.

La poblacion de estudio que se manejo fue obtenida segun la base de la Agenda
Productiva del Gobierno Provincial de Imbabura (Prefectura de Imbabura, 2021-2027),

identificando asi la poblacion de los socios de la CTAA.

Para calcular la muestra de investigacion se trabajo con la poblacion de 80 socios en la
que se tiene constancia que pertenecen a la Camara Textil de Antonio Ante, por ende, se
determiné asi nuestra unidad de estudio. Ademas, se tuvo en consideracion a aquellas empresas
que se encuentren operativas al momento de recolectar los datos, esto con el fin de garantizar

autenticidad y actualidad de la informacion.

Para su célculo, se utiliz6 la formula para poblacion finita teniendo en cuenta que la
poblacion es de 80 socios, considerando un nivel de confianza del 95% correspondiente a un
valor de Z =1,96, un nivel de error de €= 0,05 y una varianza poblacional méxima, considerando
o =0,5.

B N - Z? - g2
T2 (N-1)+ 22 - g2

n

n = 66,35 = 66
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Al realizar el calculo, los resultados sefialan que los resultados del tamafio de la muestra

se tienen que aplicar 66 encuestas dentro de los socios de la CTAA.

2.5 Limitaciones
Durante la investigacion se identificaron limitaciones, que aunque no afectan de cierta
manera la validez de los resultados, es importante tener en consideracion para asi lograr una

comprension clara y completa de estudio.

La escasez de estudios sobre la gestion de residuos textiles dentro de la provincia de

Imbabura, también se presentd como una limitacion dentro de la investigacion.

Se reconocié como limitacidon también la disponibilidad de tiempo por parte de los socios
de la CTAA, ya que complico el levantamiento de informacion mediante las encuestas, esto
debido a que muchos de ellos se encuentran centrados en sus labores diarias y, por tanto, se tuvo

que adaptar al cronograma disponible de cada uno.

CAPITULO III: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
Dentro de la investigacion se procedi6 a obtener la informacion pertinente, utilizando la
encuesta como técnica de recoleccion de datos, facilitando la tabulacion e interpretacion de los
resultados descriptivos y correlacionales, gracias al software estadistico SPSS (“Statistical
Package for the Social Sciences”). Ademas dentro de este capitulo, se presenta un analisis tanto
cualitativo como cuantitativo de los resultados, integrando bibliografias relevantes para

profundizar los hallazgos obtenidos.

Por una parte, los resultados descriptivos dentro de la investigacion ofrecen una vision

general acerca de las practicas actuales sobre la gestion de los residuos textiles, mientras que, los
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resultados correlacionales, exploran relaciones entre las variables investigadas, ayudando asi de

cierta forma a determinar factores claves que influyen dentro de la investigacion.

3.1 Practicas actuales y gestion de residuos

En la investigacion se evidencid que tiempo atrds se viene gestionando el manejo de los
residuos textiles dentro de la CTAA como se representa en la figura 1. El 34,8% de socios
indican una reciente adopcion de la gestion desde hace menos de 1 afio, reflejando interés por
esta practica en cuanto al manejo de residuos textiles, el 28,8% manejan estos residuos ya tiempo
atras, entre 1 y 5 afos, mientras que, el 21,2% indica una gran experiencia de mas de 5 afios de
trabajo, sin embargo, el 15,2% revela que no realiza ningun tipo de gestion de residuos textiles,
lo cual evidencia a que actualmente aiin existen empresas que no practican la gestion de residuos

textiles.

Figural

Tiempo de gestion
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Fuente: Elaborado por el autor:
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En cuanto al nivel de los residuos que producen las empresas de la CTAA el 30,3%
considera que los residuos que generan son altos, por otro lado la mayoria de las empresas
encuestadas con el 53,0% perciben que su generacion de residuos textiles es medio, y el 16,7%
lo cataloga como bajo, tal como se observa en la figura 2, estos resultados, sugieren que gran
parte de las empresas reconocen un nivel de produccion significativa en cuanto a los residuos
textiles.

Figura 2

Nivel de residuos

Porcentaje
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Fuente: Elaborado por el autor:

Los resultados obtenidos en base a la frecuencia de residuos textiles, revelan una
produccion de residuos continua, tal como muestra la figura 3 y son coherentes al nivel de
residuos generados (figura 2), ya que el 37,9% de las empresas generan diariamente residuos,
seguido por un 30,3% que lo genera semanalmente, por ende, esta alta frecuencia refleja un
problema constante y refuerza la importancia de sistemas de recoleccion, a fin de, gestionarlo

bajo un enfoque de economia circular.
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Figura 3

Frecuencia de generacion de residuos textiles

Porcentaje
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Fuente: Elaborado por el autor:

Debido a que las empresas generan una alta frecuencia con un 68,2% de residuos textiles
diaria y semanalmente, se evidencia a su vez los residuos predominantes, en este caso, tal como
se observa en la figura 4, los retazos de tela prevalecen con un 51,52% dentro de las empresas,
seguido por los excedentes de produccion y ropa dafiada con un aproximado de 42,4% en total,
sin embargo el 6,0% del total de la empresa asegura que no generan residuos. De este modo,
estos datos reflejan que estos materiales podrian guiar hacia mecanismos de recoleccion,

reutilizacion y clasificacion para posteriormente ser aprovechados apropiadamente.

Figura 4

Tipo de residuos
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Porcentaje

"Retazos de tela" "Ropa dafilada” ‘"Excedentesde "Mo se generan
produccion” residuos”

Fuente: Elaborado por el autor.

La disposicion final de los residuos textiles si bien es cierto muestran un desafio
representativo en base a los datos obtenidos, tal como se puede observar en la figura 5. Ya que,
mas de la mitad de las empresas reflejan que los residuos son desechados directamente,
seguidamente con ser incinerados y almacenados estos, con el fin que puedan ser usados como
limpieza de maquinaria, fabricacion de productos de relleno y a su vez para ser usado como
guaipe, sin embargo, solo el 10,61% afirmo que solo lo utilizaban para vender y complementar
con otros productos, estos resultados reflejan con claridad la baja valorizacion de los residuos
que generan y siguen las empresas predominando el modelo lineal de gestion, esto se evidencia,
ya que, solo el 39,4%, es decir una minoria de empresas han adoptado procesos de reutilizacion,
ademas la ausencia de clasificacion, transformacion o reintegracion de residuos textiles, revela
que en la mayoria de casos simplemente son desechados sin tener en cuenta que estos residuos

podrian manejarse de manera mas eficiente y podrian ser usados por terceros.

Aunque si bien es cierto también, menos de la mitad de las empresas realizan
clasificacion de residuos, esto no se convierte directamente en aprovechamiento de los mismos,

por lo cual no esta siendo vinculado con estrategias de beneficio y valorizacion a los residuos. Es



52

mas, un 86,4% en las respuestas relacionadas sobre las alianzas con recicladores o gestores
externos, reveld que no poseen ningln tipo de vinculacidn externa, lo que limita también las

posibilidades de reciclar o reutilizar los residuos.

Figura 5

Destino de los residuos
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Fuente: Elaborado por el autor:

3.2 Necesidades y condiciones del sector textil

Si bien es cierto, las necesidades dentro del sector textil pueden variar desde varias
perspectivas como las demandas o carencias que posee una empresa, y estas mismas deben ser
cubiertas para que se pueda laborar de manera mas sostenible, eficiente y competitiva, dentro de
la CTAA se evidencid necesidades de formacion, en la cual muchas de las empresas escasean de
capacitacion y conocimiento con respecto a procesos circulares. Tal es el caso, que muestra la
figura 6, donde el conocimiento sobre economia circular es atn limitado, ya que, un 25,8%
desconoce totalmente estas practicas, y aproximadamente un 37,9% de los encuestados afirma

tener un nivel de conocimiento entre intermedio y avanzado, sin embargo aun se confirma que es
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necesario robustecer estos procesos de formacion, con el fin de, contribuir al desarrollo
econdmico, social y ambiental, debido a que existe un 36,4% que cuenta con conocimientos

basicos sobre economia circular.

Figura 6

Nivel de conocimiento de economia circular

Porcentaje

"Avanzado" "Intermedio” "Basico" "Minguno"

Fuente: Elaborado por el autor:

A pesar de los resultados anteriores, donde se evidencid que el 25,8% de los encuestados
carecen de conocimiento y el 36,4% tiene un nivel basico, un 65,2% muestran interés para
implementar estas practicas, aunque aun no lo han hecho. Esto, refleja que existe una
oportunidad clave para implementar practicas circulares, porque demuestra que hay gran
predisposicion en el sector, sin embargo, habria que fomentar la capacitacion y apoyo para lograr

que el interés se obtenga de manera concreta.

Figura7

Practicas de economia circular
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Fuente: Elaborado por el autor:

Por otra parte, también se vislumbro las condiciones que posee el sector textil, en especial
dentro de las empresas asociadas a la CTAA, en donde los funcionamientos influyen de acuerdo
a las circunstancias actuales tanto, econdmicas, sociales, tecnoldgicas y ambientales. El 54,6%
de las empresas encuestadas manifestdé que no cuenta con los recursos necesarios para adoptar las
practicas sostenibles, tal como muestra la figura 8, y el 45,5% de los encuestados reveld que no
cuenta con acceso a recursos como, el capital, tecnologia, personal capacitado o alianzas, lo que
da como resultados una barrera estructural que limita el desarrollo sostenible del sector textil en

Antonio Ante.

Figura 8

Recursos para practicas sostenibles
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Fuente: Elaborada por el autor.

En lo que se refiere a la infraestructura, el 43,9% de las empresas considera que son
parcialmente adecuadas y solo el 3,03% pone en evidencia que no son nada adecuadas, esto
indica la necesidad d realizar mejoras que aporten a facilitar la adecuada implementacion de

modelos sostenibles, a partir de la falta de los recursos, las condiciones fisicas y logisticas.

Figura 9

Infraestructura del sector textil
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Porcentaje
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Fuente: Elaborado por el autor.

Ahora, si bien es cierto, a pesar de las limitaciones existentes dentro de los empresarios
de la CTAA, existe optimismo en adoptar préacticas sostenibles. Ya que muchos de ellos,
aproximadamente el 90% de los socios encuestados, consideran que es prioritario y muy
prioritario aplicarlos y por ende, el 33,33% esta dispuesto totalmente a implementar modelos
sostenibles y el 42,4% lo realizaria dependiendo del costo. Esto se explica dado que, la
implementacion de un modelo basado en principios de economia circular puede necesitar
inversiones iniciales y puede variar dependiendo del tamaino de la empresa. Se estima que los
costos pueden ser una inversion inicial en infraestructura, tecnologia y capacitaciones, asi como,
para la creacion de espacios de acopio y maquinaria especializada para el aprovechamiento de
residuos textiles. Precisamente por eso, muchas de las empresas optan por evaluar su capacidad
financiera antes de decidir practicas sostenibles, revelando asi que el factor econémico es
decisivo en la toma de decisiones dentro del sector textil para adoptar practicas circulares, tal

como reflejan los resultados en la figura 10.

Figura 10

Modelo sostenible
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Fuente: Elaborado por el autor.

3.3 Estrategias de economia circular

Con base a la situacion actual sobre la creciente preocupacion por el medio ambiente, las
estrategias basadas en principios de economia circular se presentan como una alternativa clave
para mitigar estos problemas y de cierta manera, transformar los modelos tradicionales lineales
de consumo y produccion. Esto con el objetivo maximizar o dar valor a los recursos, minimizar
de cierta manera los residuos y promover a practicas de reciclaje, reutilizacion y reparacion para

que se forje asi una gestion mas sostenible de los recursos y materiales.

En funciodn a esto, el trabajo en equipo y la asociatividad del sector textil productivo se
vuelve beneficioso para impulsar, potencias y compartir impactos positivos y buenas practicas.
Es por ello, que en los resultados como se visualiza en la figura 11, un tercio de los encuestados
consideran muy importante este trabajo en conjunto entre empresas y es importante, ya que con
aquello, se lograria alcanzar la sostenibilidad, mostrando un distinguido valor de cooperacion y
la importancia sobre todo del trabajo en conjunto como una fuerza alentadora para llevar una

transicion hacia practicas circulares y resilientes.

Figura 11

Asociatividad
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Porcentaje

"Muy importante” "Importante” "Poco importante”

Trabajo conjunto entre empresas

Fuente: Elaborado por el autor.

Las empresas al optar por la implementacion de practicas circulares, no solo generan
compromisos de cuidado con el medio ambiente, sino que de modo particular tienden a tener
oportunidades de generar valor econdmico con sus residuos textiles. Muchas empresas han
percatado que de cierta manera, han tenido ingresos y ahorros econémicos gracias a la
reutilizacion de los residuos, ya que, anteriormente se menciono que son usados como limpieza
de maquinaria, por ende, no recurren y no invierten en materiales que provengan fuera de su

misma empresa.

Con esto, el 63,6% de los encuestados espera que las estrategias permitan generar nuevos
ingresos, y el 36,4% espera entre tener ahorros y mejorar su imagen. Estos resultados reflejan
cifras en la que muchas empresas muestran que la sostenibilidad no se distingue exclusivamente
como una obligacion, sino como un camino para aumentar su rentabilidad y ser competitivos en
un entorno cambiante como es el mercado. Una de las ventajas ante esto, también es el impacto
social que representa, ya que, los encuestados creen que con esto igualmente se puede generar
empleo a terceros. Por tanto, estas practicas y estrategias circulares no solo son compasivas con

el medio ambiente, mas bien abren nuevas oportunidades para las personas y comunidades.
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Figura 12

Beneficio econdémico esperado
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Fuente: Elaborado por el autor.

Dentro de los resultados de las encuestas, también existieron respuestas muy relevantes,
en este caso, una gran mayoria , aproximadamente mas del 75% de empresas afirmaron que no
ha recibido incentivos para aplicar practicas sostenibles, lo que de cierta forma también podria
estar limitando la motivacion y la capacidad para efectuar dentro de sus empresas cambios
circulares y sostenibles, y solo una cuarta parte manifesté que han recibido ayuda, mostrando una

necesidad inevitable de iniciativas que susciten estas acciones.

Pese a ello, y a factores como la falta de conocimiento, dinero y tiempo en gran parte,
existe la predisposicion del sector textil hacia practicas sostenibles, es notablemente dinamica.
En la figura 13, se videncia también una oportunidad reveladora para impulsar los modelos
circulares, debido a que, el 89,4% est4 dispuesto a aplicar estrategias que aporten la mejora de

las practicas sostenibles.

Figura 13

Implementar estrategias sostenibles
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Fuente: Elaborado por el autor

Abhora, respecto a estrategias de economia circular, en los resultados se obtuvo que la mas
conocida por los encuestados es el redisefio con un total del 37,9%, seguida por el ecodisefio con
el 22,7%, y con un aproximado del 19,7% entre ecoeficiencia y analisis del ciclo de vida, sin
embargo, lo que se destaca es que casi el 20% no conoce ninguna de las estrategias presentadas,
lo que otra vez, pone en evidencia la necesidad de procesos de formacion, entre estos la

capacitacion y difusion acerca de herramientas de economia circular adecuadas al sector textil.

Ademas, seglin los resultados obtenidos, se determind que la estrategia que mas se
adaptaria al sector textil es el redisefio, ya que, de cierta manera este ayudaria con la
implementacion y fortalecimiento de practicas circulares, esto refleja que muchas de las
empresas tienen una mejor vision de la estrategia centrada en la mejora de los productos

existentes ya que se estan adaptando a las necesidades y tendencias.

Figura 14

Estrategias de economia circular
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Fuente: Elaborado por el autor.

Por tltimo, las empresas encuestadas pertenecientes a la CTAA, han hecho notable que el
sector textil podria realizar esta transicion hacia practicas circulares en el corto plazo, por lo que
se lograria decir que estan en la capacidad de arrancar con nuevas estrategias, con el fin de
aprovechar los residuos textiles. Aunque, si bien es cierto, existe gran parte en cuanto a la
predisposicion de implementar estrategias sostenibles, como muestra la figura 13, algunas de las
empresas no poseerian la capacidad de ejecutar estas estrategias, debido a que implica costos,

tiempo extra para las empresas durante el tiempo que se realice.

Figura 15

Tiempo para implementar estrategias
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Fuente: Elaborado por el autor:

3.4 Correlaciones

Con los resultados obtenidos y el objetivo de realizar un analisis correlacional, se
procedi6 a identificar relaciones estadisticas entre las variables de la encuesta, para esto se utilizé
(Software IBM SPSS), que de cierta manera ofrece un andlisis estadistico avanzado. Uno de los
factores necesarios a considerar, fue la verificacion de los supuestos de normalidad, mediante las
pruebas de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro Wilk, ya que esta condicion concluye qué prueba se
aplica en los estudios correlacionales. Dado los resultados del SPSS, se aplicéd la muestra de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov, ya que, es utilizada para muestras grandes (n > 30) (Juarez
& Consultores, 2020), y esta permite verificar si las puntuaciones de la muestra siguen o no una
distribucién normal. Por tal motivo, al obtener una muestra mayor a 30 y un (p < 0.05) se deduce
que los datos no siguen una distribucion normal y, por ende, se usa la prueba no paramétrica,
especificamente el coeficiente de correlacion de Spearman (tho), misma que es adecuada tanto

para variables continuas no normales, como para variables ordinales (Hauke & Kossowski,
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2011), que analizan la fuerza y direccion de las asociaciones sin que se asuman normalidad en las

distribuciones.

En lo concerniente a lo antes mencionado, se presentan los resultados obtenidos de dichas
correlaciones, mismas que estan derivadas del procedimiento de correlaciones bivariadas en
SPSS, entre estas se incluyen aspectos como practica de gestion de residuos, necesidades y

condiciones del sector textil y estrategias de economia circular.

Tabla 1

Correlacion 1

Correlaciones

Nivel de Disposicion a
residuos que implementar un
produce modelo sostenible
Rho de Nivel de residuos que Coeficiente de correlacion 1,000 917"
Spearman produce Sig. (bilateral) . <,001
N 66 66
Disposicion a Coeficiente de correlacion 917" 1,000
implementar un modelo  Sig. (bilateral) <,001 .
sostenible N 66 66

**_Correlacion significativa al 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaborado por el autor.

Correlacion entre nivel de residuos y disposicion a implementar un modelo sostenible.

En la tabla 1, mediante el andlisis de correlaciéon de Spearman, se evidencié una
correlacion positiva muy alta entre las variables del nivel de residuos y la disposicion a
implementar un modelo sostenible, con un coeficiente de 0,917 y un nivel de significancia del

0,001. Esto demuestra, a medida que las empresas producen mas residuos se aumenta también
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significativamente la disposicidon a implementar un modelo sostenible. Desde un enfoque
economico, la relacion entre estas variables revela un comportamiento razonado por parte de las
empresas asociadas a la CTAA, ya que al identificar que producen un alto volumen de desechos,
también ven la necesidad de implementar estas practicas sostenibles como una manera de
mejorar la eficiencia, reducir costos y de disminuir la huella ambiental, siempre que las dichas
practicas estén bien disefadas e integradas a lo largo del proceso productivo, ademads, la misma
relacion entre estas dos variables puede verse como una oportunidad para disefar estrategias, es
decir, las empresas que produzcan menos residuos podrian necesitar incentivos adicionales,
mientras que, las que tengan mayor nivel de produccion de residuos ya presenten inclinaciones

favorables para dirigir hacia acciones més especificas.

Tabla 2

Correlacion 2

Correlaciones
Procesos para
alargar la vida

Nivel de atil de sus

conocimiento productos
Rho de Nivel de conocimiento  Coeficiente de correlacion 1,000 865"
Spearman Sig. (bilateral) : <,001
N 66 66
Procesos para alargar la  Coeficiente de correlacion 865" 1,000
vida atil de sus Sig. (bilateral) <,001 :
productos N 66 66

**_Correlacion significativa al 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaborado por el autor:
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Correlacion entre nivel de conocimiento sobre economia circular y procesos para
alargar la vida dtil de sus productos.

Por otro lado, para determinar la relacion entre nivel de conocimiento y procesos para
alargar la vida util de los productos, mediante el andlisis de correlacion no paramétrica de
Spearman, los resultados revelaron con un coeficiente de rho = 0,865una correlacion positiva alta
y estadisticamente significativa p < 0,001.

Estos datos indican que, mientras mas es el conocimiento sobre el concepto de economia
circular, existe mayor probabilidad de que las empresas opten por adoptar las practicas
sostenibles orientadas a prolongar la vida Gtil de sus productos, tal como el redisefio,
reutilizacion o la reparacion, es decir, que el entendimiento no solo tiene caracter tedrico, sino
que también es fundamental dentro de los procesos productivos, ya actla como catalizador del
cambio, que esta claramente vinculado con la adopcion de practicas sostenibles. Este resultado
pone en evidencia que existe relacion entre estas dos variables, por lo que de cierta manera
fortifica la necesidad de capacitacion, asistencias técnicas y mas, siendo herramientas claves para
prosperar hacia modelos de economia circular. La intervencion de estrategias mediante esta
correlacion es fundamental, debido a que algunas empresas que no aplican directamente procesos
circulares, podrian beneficiarse si se fortalecen sus conocimientos y comprensiones sobre el
tema.

Tabla 3

Correlacion 3

Correlaciones
Infraestructura del Modelo
sector textil sostenible

Coeficiente de correlacion 1,000 782"
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Rho de Infraestructura del Sig. (bilateral) . <,001
Spearman sector textil N 66 66
Modelo sostenible Coeficiente de correlacion 782" 1,000

Sig. (bilateral) <,001 .

N 66 66

**_ Correlacion significativa al 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaborado por el autor.

Correlacion entre la vision sobre la infraestructura del sector textil y el compromiso
para implementar un modelo sostenible

El andlisis de correlaciéon de Spearman, en relacion a las variables de la tabla 3, revela
una correlacion positiva alta y estadisticamente significativa (rho = 0782, p < 0,001), ante esto
los resultados sugieren que a mayor adaptacion en la infraestructura en el sector textil, mayor es
la prioridad en que las empresas avancen y adopten modelos sostenibles. En otras palabras, las
empresas que cuenten con mejor infraestructura, como equipamiento, tecnologia orientada al
reaprovechamiento de los residuos, y condiciones seguras como los espacios fisicos apropiados
para el reciclaje o clasificacion de residuos textiles, tienden a tener mayor disposicion de adoptar
esquemas o préacticas alineadas a la economia circular y a sus principios.

Desde el punto de vista econémico, estos resultados son relevantes, ya que revelan que
las limitaciones fisicas, asi como la infraestructura, condicionan la toma de decisiones
empresariales con respecto a la sostenibilidad, es por ello que cuando las empresas no cuentan
con los recursos necesarios, es mas probable que rechacen, aplacen o subestimen la ejecucion de
modelos circulares, incluso si conocen sus ventajas y beneficios, esto refuerza ademas a la idea
que las circunstancias circundantes pueden actuar como barreras o facilitadores al cambio y

transformacion.



Tabla 4

Correlacion 4

Correlaciones
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Generacion Impacto
de residuos ambiental
Rho de Generacion de residuos ~ Coeficiente de 1,000 ,915™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . <,001
N 66 66
Impacto ambiental Coeficiente de ,915™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) <,001 .
N 66 66

**_Correlacion significativa al 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaborado por el autor

Correlacion entre generacion de residuos e impacto ambiental.

La correlacion entre estas dos variables, revelé un coeficiente de 0,915, lo que indica una

correlacion positiva muy alta entre la variable de generacion de residuos y la variable de impacto

ambiental, con un alto nivel de significancia de p = 0,001, esta relacion se refleja

estadisticamente significativa y con una asociacion directa entre las dos variables. Este resultado

muestra que, al mismo tiempo que se producen mas residuos, las empresas evalian mas el

impacto ambiental, las empresas que generan mas desechos suelen ser mas conscientes de su

efecto en el medio ambiente, es decir, que mientras mayor sea la cantidad de desechos que se

producen, mas evidente sera el impacto ambiental que estos provocan, por lo que se convierte en

una preocupacion continua. Esta correlacion ademas, confirma que las practicas ambientales

estan influenciadas por la frecuencia con la que se producen los desechos, y por tanto, las



practicas sostenibles no se emplean de forma generalizada, sino que responden a la cantidad de
residuos textiles.

Estos resultados, tienden a tener también una oportunidad de mejora para las empresas
pertenecientes a la CTAA, ya que incluso en empresas con menos generacion de residuos
podrian regularse a las evaluaciones ambientales, para asi anticiparse a efectos negativos,
inclusive a reducir futuros costos. Ante esto, proponer estrategias viables en este sector es
necesario, debido a la gran cantidad de residuos textiles que se percibe, donde la generacién de
los mismos es continua, permitiendo asi de cierta manera optimizar procesos y avanzar hacia
practicas mas sostenibles.

Tabla 5

Correlacion 5

Correlaciones

68

Disposicién de Tiempo

implementar ~ considerado para

estrategias su aplicacion
Rhode  Disposicion de Coeficiente de correlacion 1,000 577
Spearman implementar Sig. (bilateral) : <,001
estrategias N 66 66
Tiempo considerado  Coeficiente de correlacion 577 1,000
para su aplicacion Sig. (bilateral) <,001 .
N 66 66

**_Correlacion significativa al 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaborado por el autor.

Relacion entre la disposicion para aplicar estrategias y el tiempo presupuesto para su

aplicacion.
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A través, de la correlacion de Spearman, se reveld un coeficiente rho = 0,577, con un
nivel de significancia de p < 0,001, lo que muestra una correlacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre la disposicion de implementar estrategias y el tiempo
considerado para su aplicacion, estos resultados indican que a mayor disposicion de implementar
estrategias, menor es el tiempo que las empresas evaliian necesario para adaptarlas, es decir, que
a corto o mediano plazo seria factible su implementacion. La presencia de la relacion moderada
pero a la vez significativa implica que no basta simplemente con que las empresas estén
dispuestas a implementar estrategias sostenibles, sino que, ademas vean necesario aplicarlas
como alcanzables en un tiempo adecuado, por tal razon, se menciona que existe una base
favorable para intervenir con acciones especificas, siendo incentivadas con formacion,
capacitacion u otros, para poder lograr resultados en un periodo relativamente corto. Ademas,
estos datos, podrian guiar a la formulacion de programas, en donde las empresas mas dispuestas

y con mayor disposicion de tiempo puedan actuar como referentes o lideres dentro del sector.

3.5 Discusion de resultados

En base al analisis de los resultados obtenidos por medio de las encuestas, aplicada a 66
socios de la CTAA, se reveld que existen aspectos que son de gran relevancia en cuanto a la
subsistencia de practicas tradicionales de los residuos textiles, practicamente la mitad de los
encuestados indico que se desechan directamente, lo que pone en evidencia que existe una débil
adopcidn de procesos circulares y confirma un modelo estructural que todavia domina el sector
textil, que es la economia lineal, en donde simplemente se toma, hace y desecha el producto, sin
tener en cuenta desde su creacion hasta su eliminacion final. Tal como menciona Ghisellini,
Cialani y Ulgiati (2016 ), para que exista una transicidon hacia practicas o modelos de economia

circular, es necesario que haya cambios en los esquemas de produccion y consumo, y sobre todo
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que se tenga un conocimiento claro sobre el valor de los residuos como recursos, ademas, estos
autores destacan también que si las empresas no poseen estos conocimientos la implementacion

de las practicas circulares estara limitdndose significativamente.

En este sentido, conforme sefiala la Directiva Europea 2018/851 (2018), sobre la
importancia del disefo en la prevencion de los residuos, es vital la necesidad de redefinir los
procesos productivos desde el inicio, aprovechando los excedentes de produccion y apostando
por el ecodiseno o redisefio, ya que, en los resultados, se evidencio la alta generacion diaria de
residuos, lo que robustece la exigencia de estrategias que reduzcan estos valores,
inquisitivamente, se identifico el tipo de residuos que predomina y se reveld que los retazos de
tela son el principal residuo generado, siendo un componente con alta capacidad de reutilizacion
(Ellen MacArthur Foundation, 2017), por ende, en el sector textil de Antonio Ante es importante

optar por lo antes mencionado, con el fin de lograr una economia circular y sostenible.

Ademas, se destaca notablemente, que a pesar de los procesos de gestion continua en el
tiempo, es decir, mas de un afo, los procedimientos implementados en las empresas de la CTAA
siguen siendo de manera basica, esto es contradictorio y se puede revelar utilizando el enfoque
de dependencia de la trayectoria, en donde menciona que los actores econdmicos, simplemente
repiten acciones o decisiones de lo que ya conocen y por ende, lo que les genera resultados
agiles, dicho de otra manera, suponen que evitan pérdidas inmediatas, inclusive si son menos
eficientes o rentables a largo plazo (David, 1985). Es por ello que, esto sugiere, no solo a un

cambio técnico, sino meramente cultural.

Por otra parte, de acuerdo a los resultados obtenidos, se evidencié ademas un
conocimiento limitado sobre economia circular, siendo esta una realidad compleja, pero a la vez

esperanzadora, pese a que el conocimiento oscila entre basico y nulo, la mayoria de las empresas
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encuestadas estan dispuestas a implementarla bajo condiciones favorables y pese a que muchas
de estas en la actualidad enfrentan cambios significativos, solo requieren de ajustes. La
predisposicion existe, sin embargo, esta condicionada por componentes clave como, acceso al

conocimiento, recursos e infraestructura.

Lo anteriormente mencionado, corrobora el argumento expuesto por Kirchherr, Reike &
Hekkert (2017), quienes sustentaron que la economia circular no solo es cuestion de tecnologias
o técnicas, sino que en realidad implica cambios a ras de instituciones u organizaciones. Esto de
hecho se refleja en los resultados de la figura 8, en donde casi la mitad de encuestados sefial6 no
contar con ningun recurso clave para iniciar procesos de practicas circulares, lo que pone en
evidencia a un sector textil carente de los medios necesarios para optar por una transformacion
sostenible. Por tanto, aunque la economia circular sea una opcion beneficiosa para las empresas,

debe adaptarse a cada territorio dependiendo a las necesidades y condiciones de cada uno.

Ahora, si bien es cierto en Antonio Ante el disefio circular dentro de las empresas del
sector textil deberia ser flexible y progresivo, por tal motivo, la clave estaria en motivar los
socios a integrarse en un ecosistema de innovacién social y de formacion técnica, en donde se
impulse un aprendizaje colectivo y una inclusion financiera, utiles para sus necesidades de
manera sostenible y responsable. En tal sentido, de acuerdo con CEPAL (2021), afirma que sin
incentivos selectivos, las practicas de circularidad no tendrian insercion en los procesos

productivos locales, en cuanto al sector textil.

Por otra parte, se evidencié que la asociatividad sobresale como un factor importante,
respaldando lo expuesto por Geissdoerfer et al. (2017), sobre la contribucién intersectorial para
lograr sostenibilidad, sin embargo, el beneficio econémico esperado provoca controversia, ya

que mas de la mitad de encuestados priorizan nuevos ingresos, mas no el ahorro, como se
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supondria desde la teoria neoclasica, ya que a mayor tasa de ahorro impulsa la tasa de
crecimiento de la economia, asi como su nivel de ingreso de equilibrio (Boerger, 2016), y a
diferencia de menos de la tercera parte valora la mejora de imagen, esto de cierta manera, apunta
que las estrategias deben generar mas rentabilidad para que puedan adoptarse (Leider & Rashid,
2015). Esto revela de algin modo un entorno favorable también, debido a que se optarian por
estrategias de innovacion en el mercado como, productos elaborados con los residuos, lineas de
vestimenta reciclada, y mas. Entonces ante lo antes mencionado, podemos acotar que la
economia circular no solo se enfoca en beneficios ambientales, sino también como un medio de

desarrollo economico.

Pese a que el limitado conocimiento es un desafio, en cuanto a las estrategias especificas,
como el ecodisefio, redisefio y analisis del ciclo de vida, no es un impedimento para
transformaciones a practicas circulares, como lo sefiala Ellen MacArthur Foundation (2021), las
transformaciones estructurales requieren de formacion continua, de tal manera que, exista redes
de colaboracion y evidencia de resultados visibles. Por ende, la propuesta de implementar
estrategias en un corto plazo, tal como los encuestados sefialaron, entre 6 meses a 1 afio, requiere
de una asistencia técnica continua, ya que, como sefiala Urbinati et al. (2017), esta ambigiiedad
temporal podria deberse a una inestabilidad normativa o impredecible, en industrias de

transicion.

Para finalizar, comprender la dindmica interna del sector textil en Antonio Ante requiere
de una evaluacion més que descriptiva, en este sentido las correlaciones de Spearman dentro de
la investigacion, aportaron significativamente una mejor comprension de lo estudiado, revelando
variables que se relacionan entre si y mostrando patrones arraigados en la estructura productiva y

cultural del sector textil. Por tanto, los resultados de la relacion entre las variables del volumen
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de residuos generados y la disposicidon a implementar un modelo sostenible, como se muestra en
la tabla 1, revelaron una correlacion positiva muy alta y significativa, lo que sugiere que las
empresas que mas contaminan no son indiferentes a su impacto, sino que al contrario, sienten
mayor disposicion en cuanto adoptar practicas circulares, y de cierta manera, esto se relaciona
con el concepto de ecoeficiencia, expuesto por McDonough y Braungart (2002), en su libro
Cradle to Cradle, donde sefala que el disefio industrial debe ser por naturaleza regenerativo, mas
no que solo minimice el dafio. Asi mismo, podria explicarse a través de la Teoria de la
Disonancia Cognitiva propuesta por Festinger (1957), en donde la conciencia del impacto
ambiental genera incomodidad y motiva a acciones correctivas. Y desde el punto de vista legal,
esto justificaria politicas diferenciadas, por ejemplo, exigencias estrictas a grandes generadores y
subsidios para las PYMES, siguiendo el principio de REP (responsabilidad extendida del

productor) (OECD, 2016).

Por otro lado, en base a la relacion entre el conocimiento sobre el concepto de economia
circular y la implementacion de procesos para prolongar la vida util de los productos, sostiene la
idea que “no se puede transformar lo que no se comprende”, por tanto, esta correlacion de cierto
modo evidencia que las brechas estructurales tanto econémicas, sociales y ambientales,
imposibilitan la evolucion hacia procesos circulares y sostenibles. Tal como expone Geissdoerfer
et al. (2017), los modelos circulares no solo necesitan de infraestructura y recursos financieros,
sino que, necesitan de un cambio en el pensamiento critico basado en el conocimiento técnico y
adaptado al contexto. Por tal motivo, la politica piblica deberia dirigir al menos una parte en
cuanto a la formacion técnica sobre sostenibilidad, algo que ya respalda la agenda 2030 dentro
del objetivo 12, que menciona que es importante garantizar una produccion y consumo

sostenible.
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Asi mismo, una relacion positiva alta y significativa, muestra que las empresas con mejor
infraestructura ven la sostenibilidad con prioritaria, esto se adapta con la teoria planteada por
Pfefter y Salancik (2009), sobre la Teoria de la Dependencia de Recursos que revela que quienes
tienen acceso a la tecnologia son los mas propensos a invertir en ella. Sin embargo, en los
resultados obtenidos, tal como muestra la figura 9, aproximadamente el 28% considera que la
infraestructura que posee es completamente adecuada, lo cual refleja que sin infraestructura, y si
la infraestructura existente no mejora, no se podria avanzar hacia modelos sostenibles. Ante lo
mencionado, es importante acotar que para el desarrollo de modelos sostenibles debe valorarse

no solo la infraestructura, sino también los entornos habilitantes, como las redes de cooperacion.

Del mismo modo, el vinculo entre la produccion y la conciencia ambiental, incita a una
reflexion mas profunda, ya que en términos practicos, aquellas empresas que producen grandes
cantidades de residuos con mayor frecuencia, tienen de la misma manera a evaluar con mayor
regularidad el impacto ambiental que producen. Esto es respaldado por el articulo 395 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador (pag. 188), en donde menciona que se debe garantizar
una responsabilidad ambiental altamente equilibrada, donde ademads se asegure la satisfaccion de

las necesidades de las presentes y futuras generaciones.

Finalmente, la disposicion a implementar modelos sostenibles, no siempre se alinea con
la comodidad del tiempo, por lo que la adopcidn de las estrategias no son faciles de implementar
en las empresas, ya que, de una u otra manera se requiere ademas de factores complementarios,
como costos, por tal motivo Cortés y Pena (2015), sefialan que aquellos factores, podrian
significar una pérdida valiosa durante el tiempo en el que se realice los analisis y el ajuste de las

estrategias dentro de las empresas.
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CAPITULO 1V: DISENO DEL MODELO SOSTENIBLE Y PROPUESTA DE

ESTRATEGIAS

Modelo sostenible basado en principios de economia circular

Durante el proceso de investigacion, se comprendid que la sostenibilidad no puede
formularse desde una ldgica tanto genérica, como impositiva. En contextos como Antonio Ante,
donde el sector textil tiene una so6lida base cultural y econdmica, diseiiar un modelo sostenible,
requiere mas que una aplicacion basica de conceptos, exige mas empatia con la realidad local y

sobre todo una vision critica que considere las posibilidades y limites del sector.

El modelo propuesto, se estructura bajo principios de economia circular, un panorama
que propone la minimizacién de residuos y la generacion de recursos (Kirchherr et al., 2017).
Ademas el modelo se respalda del articulo 395 de la Constitucion ecuatoriana, donde se consagra
el derecho de toda persona vivir en un entorno sano y equilibrado con la naturaleza,

reconociendo que la salud ambiental es inseparable del bienestar colectivo (pag. 188).

ESTRUCTURA GENERAL DEL MODELO

Figura 16

Disefio del Modelo Sostenible
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«Identificacion de practicas actuales,
1. Diagnostico disposicion al cambio, barreras y
actual actores

2. Capacitacion ., L. -
e tégnica . *Formacion en economia circular, disefio,

/ Sensibilizacion reutilizacion

+Clasificacion de residuos
— 3. Gestion de *Reutilizacion
, (Hles SR« Allianzas con recicladores

*Fases
— 4. Implementacion progresivas,
) progresiva - Evaluacion metas medibles
y monitoreo

Nota Modelo sostenible propuesto para la gestion de residuos textiles en Antonio Ante, Fuente: Elaborado por el autor,
en base a los resultados de la investigacion y autores como Geissdoerfer et al. (2017) y Ellen MacArthur Foundation (2017).

A partir del andlisis estadistico y las correlaciones estadisticamente significativas, el
disefio del modelo se compone de 4 elementos, construidos y elaborados desde los datos reales

obtenidos en la investigacion.

1. Diagnéstico actual
Transitar hacia practicas sostenibles, requiere de un punto de partida
ineludible y con un analisis profundo. En el caso del sector textil de Antonio Ante, la
investigacion reveld que gran parte de los actores reconocen generar residuos de
manera frecuente y desecharlos de manera directa sin clasificarlos o reutilizarlos,

demostrando asi que quién percibe su impacto ambiental, estd mas dispuesto al
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cambio de adoptar practicas sostenibles. Para fomentar esta conciencia, se plantea

acciones clave que el modelo proponga:

Tabla 6
Planteamiento de modelo

Espacios de dialogo

Actores compartan experiencias y soluciones.

Auditorias con participaciones

Residuos textiles y su cuantificacion y

clasificacion

Mapeo de capacidades locales

Recursos tanto tecnoldgicos como financieros

y humanos.

Nota Fuente: Elaborado por el autor:

Esto se alinea con el principio de “accountability ambiental” (OECD, 2020), en el cual, la

responsabilidad no se impone, sino que mas bien se construye gracias a la trasparencia y la

colaboracion conjunta.

2. Capacitacion y Sensibilizacion

La investigacion reveld un alarmante hallazgo sobre el bajo conocimiento de

economia circular, ya que la mayor parte, es decir el 62,2% de los encuestados, mencion6

tener un conocimiento entre basico y nulo, esto demuestra una clara necesidad de

fortalecer capacidades, no solo desde el contenido, sino desde la ensefianza. Para cerrar

esta brecha, se expone:

Tabla 7

Herramientas adaptadas a la realidad local de la CTAA
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Actividad Descripcion

Talleres interactivos Espacios practicos para aprender sobre reutilizacion de

materiales y redisefio de productos.

Guias técnicas Documentos con lineamientos para separar residuos y aplicar

principios de redisefio.

Capacitaciones Andlisis del ciclo de vida de productos textiles enfocado en

pequenias y medianas empresas.

Nota Fuente: Elaborado por el autor:

Considerando lo previamente dicho, se puede confirmar que la formacién, actiia como
una herramienta de equilibrio econémico y social y no solo como potencia de
capacidades técnicas del individuo, logrando asi reducir las brechas entre empresas con
distintos niveles de desarrollo y generando condiciones mds justas y equitativas para
cooperar y competir. Esto ademas, logra contribuir a reforzar un entorno mas sostenible e
incita la productividad permitiendo la igualdad y la responsabilidad de oportunidades

ambientales.

3. Rediseiio de procesos de gestion de residuos

En este punto, el modelo se enfoca operativamente, con el fin de incluir acciones
practicas para minimizar los residuos textiles y optimizar procesos de produccion. Esto
debido a que, los resultados evidenciaron que los residuos mas comunes son retazos de
tela (51,5%) que generan principalmente las empresas, seguidos por los excedentes de
produccion (27,3%). Sin embargo, el 54,6% de estos residuos se desechan a pesar de su

potencial de reutilizacion. Por lo tanto, el disefio del modelo incluye:



Tabla 8
Estrategias propuestas

Estrategia

Implementacion
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Beneficio esperado

Clasificacion en origen

Reutilizacion

Contenedores especificos por

tipo de residuos

Crear o transformar productos

secundarios

Mejor eficiencia en el manejo de
materiales y reduccion de
pérdidas

Generar ingresos adicionales y
reducir el desperdicio de

residuos

Alianzas estratégicas

Cooperacion con recicladores

Amplia mercados y crea redes

de economia colaborativa

Ecodiseno

Optimizacion de patrones

Reduce el impacto ambiental

desde la etapa de disefio

Nota Fuente: Elaborado por el autor.

En muchos casos redisefiar procesos no implica gran inversion, de hecho, segiin

los datos recopilados, revelan que un 45,5% de los encuestados indicd no contar con

recursos suficientes para adoptar préacticas sostenibles. Frente a esta realidad, se vuelve

importante apostar por estrategias accesibles, de bajo costo pero con alto impacto, que

permitan optimizar resultados sin exigir grandes presupuestos.

4. Implementacion y evaluacion de resultados.

La transicion hacia practicas circulares requiere de un plan por etapas, metas claras y

flexibilidad para ajustes, adaptadas a tiempos y capacidades locales. Los resultados de las

encuestas a los socios de la CTAA, revelaron que el 33,3% esta dispuesto a implementar
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totalmente un modelo sostenible y el 89,4% de los mismos estan dispuestos a adoptar

estrategias circulares en el corto y mediano plazo. Para ello, el modelo presenta:

Tabla 9

Estructura en fases

Fase Duracion Accion

Fase | 1-5 meses - Diagnostico actual (mapeo de residuos)
- Talleres de concienciacion

Fase 11 6-12 meses - Implementar clasificacion de residuos
- Redisefiar productos con ecodisefio

Fase 111 2-3 afos - Evaluacion de resultados

- Ajustar estrategias

Nota Fuente: Elaborado por el autor:

Ante lo expuesto, también se sugiere que en el proceso del disefio del modelo sostenible
propuesto para la gestion de residuos textiles en Antonio Ante, se pueda acompafiar esta
implementacion con un sistema de seguimiento ambiental, con el fin de promover y
garantizar un futuro sostenible. Los indicadores clave para el éxito de este modelo esta en
la reduccion de residuos, ya que toneladas de retazos de tela o excedentes de produccion
no irian a vertederos, ahorro econdémico por reutilizacion, debido a que se evaluaria el
porcentaje de materiales recuperados para nuevos productos, y finalmente la innovacion,
dado que se conoceria el nimero de disefios modificados bajo los criterios de ecodisefio.

Esto permite consolidar asi un sistema de mejora continua.

Finalmente, este disefio de modelo sostenible, no es una imposicidn técnica, mas bien es

una herramienta adaptable y flexible, construida desde la realidad local del sector textil de
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Antonio Ante, especificamente de las empresas asociadas a la CTAA. Su implementacién, no
solo permitira reducir el impacto ambiental, sino que aportard también a oportunidades

economicas, fomentara la innovacion y fortalecera la identidad de la industria textil.

Las oportunidades econdmicas, en cualquier propuesta de sostenibilidad se vuelven
rentables o estratégicamente convenientes para los negocios, bajo esta premisa se identifico
algunas oportunidades que emergen de la implementacion del modelo sostenible disefiado para la
Cémara Textil de Antonio Ante. En primer lugar, la reduccion de costos operativos, ya que, si los
residuos se clasificaran y se reincorporaran adecuadamente en el proceso, se disminuiria los
costos de materia prima y se generaria una nueva linea de productos a bajo costos siendo
fabricadas con retazos de tela o sobrantes. En segundo lugar, la posibilidad de generar nuevos
ingresos mediante la comercializacion de residuos valorizados, es decir, los residuos en buen
estado pueden venderse a empresas de reciclaje textil, artesanos o fabricantes de insumos, esto
no solo diversificaria la fuente de ingresos, sino que a su vez permitiria alianza con actores
externos y emprendimientos circulares. En tercer lugar, la implementacion de modelo podria
mejorar la competitividad comercial del producto final, convirtiéndose en una ventaja del
mercado y facilitando el acceso a nuevos clientes que privilegian criterios ambientales.
Finalmente la generacion de empleo tanto directo como indirecto, fortaleceria la productividad
del canton, debido a que se propone la creacion de una infraestructura compartida de residuos y
esto permitiria la posibilidad de integrar grupos de mujeres, jévenes, recicladores informales y

mas en una cadena de valor mds organizada.

Lo antes mencionado, actualizaria al negocio para que sea mas eficiente y adaptable a

cambios regulatorios y de consumo que se asientan a nivel global.
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Propuestas de estrategias viables para fomentar la economia circular en el sector textil de
Antonio Ante.

Comprender la economia circular, desde la realidad local del sector textil implica mucho
mas que adoptar definiciones. En este caso, la sostenibilidad no depende inicamente del tamafo
de la empresa o recursos financieros, sino también de la disposicion real de cambio, del
conocimiento practico y del entorno que pueda facilitar dicha transicion. Por tal motivo, este
objetivo no busca generalidades, sino mas bien soluciones especificas, arraigadas en las

necesidades y condiciones locales y sustentadas en los resultados estadisticos de la investigacion.

La fundamentacion de las estrategias se sostiene con los resultados obtenidos y las
correlaciones estadisticas relevantes. Se evidencio datos de una correlacion positiva muy alta y
estadisticamente significativa entre el nivel de residuos que produce y la disposicion a
implementar practicas sostenibles, tal como se muestra en la tabla 1. Esto se entiende, que las
empresas que generan mas residuos, son mas conscientes del impacto ambiental que esto
conlleva y, por tanto muestran mayor interés en cambiar sus practicas para minimizar el impacto
mediante la sostenibilidad. Asimismo se observo una correlacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre el nivel de conocimiento y procesos para alargar la vida util de los productos,
tal como se refleja en la tabla 2. Esto refuerza la idea de que la educacion ambiental dentro de las
empresas, es importante, ya que genera conciencia y conocimiento sobre como reducir impactos

negativos y adoptar practicas sostenibles, usando los recursos de manera eficiente.

Las estrategias se estructuran en torno a 5 ejes concebidos de manera integral, mismos
que concentran acciones practicas orientadas a la obtencion de resultados tangibles. Esto facilita
una vision mas coherente en cuanto a la sostenibilidad, debido a que permite relacionar cada

iniciativa con objetivos especificos y medibles, asegurando una articulacion efectiva y
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garantizando que los avances sean consistentes y respondan a una planificacion estratégica con

impacto real.

Tabla 10

Propuesta de estrategia viables

Eje estratégico

Accion propuesta

Resultado esperado

Asociatividad

empresarial

Establecer asociaciones entre talleres
y fabricas para compartir residuos,
insumos o maquinaria, siendo como

principal actor la CTAA

Reduccion de costos y

optimizacion de recursos

Incentivos locales

Solicitar al GAD ordenanzas para
exoneraciones tributarias a empresas

con practicas circulares

Fomento de la inversion en

practicas circulares

Formacion y

Cursos en ecodisefio, redisefio y

Mejora en las capacidades

capacitacion gestion de residuos textiles técnicas y operativas
Infraestructura Implementar un centro de acopio y Aprovechamiento colectivo
compartida transformacion de residuos textiles de residuos y generacion de

empleo indirecto

Estrategia comercial
de practicas

circulares

Campanas de marketing promovida

por empresas circulares

Mejora de imagen
empresarial y distincion en el

mercado

Nota Fuente: Elaborado por el autor.
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Interpretacion critica de cada estrategia

Estrategia I: Asociatividad empresarial

Una de las respuestas mas significativas dentro de la encuesta fue que el 97% de los
encuestados considera que la asociatividad es clave para alcanzar la sostenibilidad, esto replantea
que las empresas lejos de verse como rivales, pueden encontrar en la colaboracion una forma de
reducir costos de acopio, clasificar en conjunto sus residuos y fortalecer su capacidad

negociadora frente a clientes y proveedores.

En términos legales, esta estrategia es viable dentro de la Ley Orgéanica de Economia
Popular y Solidaria (2011), que fomenta las redes de produccion asociativa como procesos de
fortalecimiento econdmico comunitario. Ademas, la cooperacion entre las empresas no solo
contribuiria a reducir costos en operacion y produccion, sino que impulsaria también la
innovacion, mejoraria la competitividad y generaria el desarrollo de soluciones y beneficios

sostenibles, integrales y mas eficientes

Este método se alinea con la idea planteada por Chertow (2008), quien introduce el
concepto de “simbiosis industrial”, donde las empresas independientes trabajan juntas para
mejorar sus procesos productivos, logrando beneficios econdmicos y ambientales al mismo
tiempo. Por tal razon, en Antonio Ante esta cooperacion podria permitir pequefios talleres para
intercambiar areas de almacenamiento o maquinaria de reciclaje sin afectar su propia

independencia comercial.

Estrategia II: Incentivos locales

En términos fiscales, se hace urgente que el gobierno local pase del rol pasivo al rol

activo en la transicion ecoldgica, donde se reconozca el valor econdmico de la sostenibilidad, ya
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que si una empresa invierte en separar, reutilizar y redisefar se esta responsabilizando un costo
social, que de tal manera, beneficia a todos. Los resultados de la investigacion revelan que el
75,8% de los encuestados, no han recibido incentivos o apoyos para la implementacion de
practicas sostenibles. Y aunque si bien es cierto, no existen ordenanzas aun vigentes en Antonio
Ante que regulen este tipo de incentivos, existe una base legal que puede permitir su
implementacion. Por un lado, el articulo 57 del COOTAD (Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion) reconoce la potestad, de que los gobiernos
municipales puedan crear, modificar o exonerar ordenanzas tributarias dentro de su jurisdiccion
(pag. 30). Por otro lado, COPLAFIP (Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas)
autoriza también a los GAD, establecer beneficios fiscales, siempre y cuando estos estén
justificados dentro del marco local del desarrollo sostenible (2010). Por ende, se propone que el
GAD Municipal de Antonio Ante impulse ordenanzas especificas que concedan incentivos
fiscales, como reduccion temporal del impuesto predial a empresas que certifiquen procesos de
reutilizacion, redisefio o ecodisefio, tal como ya ha sido aplicado en ciudades como Medellin

(GIZ, 2022), y puede replicarse en diferentes empresas del sector textil.

Estrategia III: Formacion y capacitacion

Dentro de la investigacion diagnosticada, una de las debilidades y limitaciones mas
evidentes fue la falta de comprension sobre el concepto de economia circular, ya que, el 36,4%
de los encuestados admite poseer conceptos basicos, mientras que un 25,8% reconoce no tener
conocimiento alguno sobre el tema. Ante esta situacion, se vuelve esencial promover programas
de formacidn técnica en espacios con universidades, centros de innovacion o institutos
especializados, priorizando contenidos practicos y contextualizados que respondan directamente

a las condiciones reales del sector textil local. De esta manera, la capacitacion fortaleceria las
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competencias del personal e impulsaria a una transicion mas consiente hacia modelos

productivos sostenibles.

Por tal motivo, se propone las siguientes estrategias basadas en economia circular y

sostenibilidad:

Figura 17

Areas de formacién

Formacion tedrica y practica de economia circular.
(Participar en cursos para conocer los principios del
modelo circular, reciclaje y reutilizacion)

Capacitacion en gestion de recursos y ecodisefio.

(Participacion en programas de identificacion de
residuos, para avanzar hacia la implementacion de
estrategias circulares)

Programas modulares por etapas, disefiado para
un aprendizaje constante.

(Participar en formaciones que ofrecen médulos de
temas clave: sostenibilidad empresarial, cambio
climatico y responsabilidad corporativa)

Nota Fuente: Elaborado por el autor.

Estrategia IV: Infraestructura compartida

Una propuesta fundamental es la creacion de un “Centro Textil Circular”, donde los
residuos puedan ser almacenados, clasificados y transformados, lo cual seria fundamental para

consolidar una economia circular dentro del cantdn. En este caso, desde un criterio investigativo,
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el GAD Municipal de Antonio Ante, deberia asumir la responsabilidad inicial en cuanto a la
gestion del residuo, financiamiento y habilitacion del marco normativo, y de tal manera los
socios de la CTAA deberan ser pioneros en la operacion técnica, asi como una red de
recicladores o microempresarios que garanticen eficiencia operativa, apropiacion social y
sostenibilidad econémica. La propuesta surge debido a los resultados de las encuestas, en donde
se constatd que a pesar de que la mayoria de empresas textiles de la CTAA generan residuos de
manera constante, no existe un espacio fisico donde puedan gestionarlos adecuadamente. A
demas los resultados revelan que el 54,6% de los residuos son desechados sin tratamiento. Por tal
motivo, se propone mantener un equilibrio entre lo publico-privado, asegurando sostenibilidad

institucional y operativa a largo plazo.

Frente a esto, la infraestructura compartida surge como una estrategia viable que
permitiria de tal manera, crear economias de escala que vuelvan rentable el reciclaje o rediseio
de los productos y a su vez, generarian empleo directo e indirecto a través de la gestion,
transformacion y comercializacion de materias reutilizables. Los encuestados, ante esto son
conscientes que modelos circulares pueden generar empleo en la comunidad, corroborando lo
mencionado un 65,2% de los mismos. Esto apoya por lo dicho por (Kirchherr et al., 2017),
quienes afirman que las practicas y modelos circulares bien implementados pueden crear mas
empleo por tonelada de residuo procesado que los sistemas lineales donde simplemente se extrae,
se transforma, se usa y luego se desecha el producto como residuos, sin considerar la posibilidad
de que sea reutilizado o reciclado. En este sentido, no solo se responderia a una necesidad

ambiental, sino también a una oportunidad de desarrollo econdmico inclusivo.

Estrategia V: Estrategia comercial de practicas circulares



88

Finalmente, se propone el marketing como una herramienta de transformacion, en donde
la responsabilidad debe partir del sector empresarial, en este caso por los socios de la CTAA, que
adopten principios de economia circular. Esto se presenta como estrategia al beneficio esperado
por las empresas al aplicar practicas circulares, ya que el 21,2% lo relacion6 con la mejora de su
imagen empresarial. Por ende, es importante que exista un plan de posicionamiento de marca
circular, que exponga y permita diferenciar productos sostenibles, capturar nuevos nichos de

consumo y comunicar historias de impacto.

Esto ofrece al empresario la oportunidad de transformar la sostenibilidad en un recurso
estratégico sensibilizando también al consumidor para que sea capaz de generar valor econdmico
real y reputacional. Alinearse con los objetivos de las empresas en cuanto al posicionamiento
dentro del mercado como en el crecimiento se convierte en una estrategia diferenciada que

fortalece de cierto modo la competitividad al llegar a integrar estos criterios ambientales.

Las estrategias propuestas no estan destinadas a ser vistas como obligaciones impuestas,
sino mas bien, como opciones creadas desde cero y adaptadas a la realidad del sector textil
investigado. Todos los presentados anteriormente son técnicamente viables, justificables y
socialmente importantes. Sin embargo, su éxito dependera meramente de la plena disposicion

colectiva de cambiar la forma en que comprendemos la produccion, el residuo y el valor.
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CONCLUSIONES
La Camara Textil de Antonio Ante, mas alla de ser una asociacion empresarial, representa
una comunidad de aprendizaje activa, de esfuerzos, limitaciones y potencialidades que reflejan la

capacidad social y economica del canton.

Es posible orientar la aplicacion de practicas circulares y el disefio de estrategias
sostenibles a partir del analisis de la gestion actual de residuos textiles. En algunas empresas aun
existe el modelo lineal de produccion, donde los recursos son extraidos, fabricados y desechados,
y en otras existen patrones claros que reflejan la apertura a nuevas formas de gestion, la voluntad
al cambio y la sensibilidad ambiental. Constituyéndose asi un punto esencial de partida para
transitar hacia un modelo circular adaptado al contexto local. La mayoria de las empresas textiles
asociadas a la CTAA, revelaron que generan residuos de forma frecuente, principalmente retazos
de tela y excedentes de produccion. Sin embargo, el 54,5% de estos materiales no son
reaprovechados, simplemente son desechados directamente. Pese a esto, existe disponibilidad
para cambiar estas practicas, especialmente entre empresas que reconocen que generan altos
niveles de residuos textiles. La transicion hacia practicas circulares no ha tenido iniciativas de
manera estructural, pero hay un entorno social apto y productivo para hacerlo si se ofrecen

herramientas adecuadas.

El disefio del modelo propone una estructura en 4 etapas iniciando por el diagndstico
actual, seguido por la capacitacion técnica-sensibilizacion, posteriormente aborda la gestion de
residuos-redisefio, y finalmente termina con la implementacion progresiva acompafiada de
evaluaciones periddicas. Este enfoque responde a las necesidades y condiciones expuestas por el
sector textil entre estos: falta de conocimientos técnicos, infraestructura inadecuada, y carencia

de incentivos. Por tanto, el modelo propuesto no surge como una imposicion normativa, sino mas
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bien como una hoja de guia construida desde cero, pensada en adaptarse a cambios y no para ser
impuesta. Esto se fundamenta con el art. 276 del principio constitucional de desarrollo
sustentable y se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, ya que se articula los

esfuerzos desde lo local y participativo, promoviendo a la solucion de problemas especificos.

Las correlaciones estadisticas, permitieron identificar estrategias claves, contextualizadas
y técnicamente justificables dentro de las empresas del sector textil, alineadas ademas con las
capacidades, percepciones y limitaciones reales de sus actores. Lo que inicialmente fueron datos
numéricos, se convirtieron en sefiales de comportamiento claras, ya que los altos niveles de
generacion de residuos, el limitado conocimiento sobre economia circular y la infraestructura
inadecuada incentivaron la apertura al cambio. Las estrategias planteadas, asociatividad
empresarial, formacion y capacitacion, infraestructura compartida y estrategia comercial de
practicas circulares, no se establecen de manera arbitraria, sino que mas bien responde a
soluciones que pueden ser adaptativas frente a contextos socioecondmicos especificos que
demandan cambios estructurales. La mas destacada fue la asociatividad, debido a que mas del
90% de las empresas reconocio positivamente, la posibilidad de trabajar conjuntamente, esto con
el fin de compartir recursos, residuos o a su vez informacion. Esto también deja en evidencia que
la economia circular puede implementarse desde un enfoque comunitario, en donde el
aprovechamiento colectivo genere beneficios mutuos sociales y econdmicos, por lo tanto las
estrategias propuestas no buscan transformar el sector textil desde el papel, mas bien se busca

acompafar su transformacion desde la practica y cooperacion.

Comprender el verdadero proposito de la economia va mas alld de medir resultados, se
trata de disefiar mecanismos que identifiquen de donde normalmente esta el valor oculto de los

desperdicios. En ese sentido, los residuos textiles generados por las empresas de la CTAA no



91

representan Unicamente una carga ambiental, sino que mas bien también constituyen una ventana

economica de oportunidades, una herramienta formativa y sobre todo una fuente de empleo.

Transitar hacia la sostenibilidad, se encamina con el didlogo, organizaciéon y cooperacion
comunitaria y con modelos aptos y viables que respeten el contexto actual del sector estudiado,
la CTAA tiene lo necesario para liderar este proceso en el canton, siempre y cuando exista
acompafiamiento técnico y sobre todo el compromiso interinstitucional. Esto lograra que el
modelo y las estrategias propuestas se conviertan en una herramienta til para futuras

investigaciones.
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Anexo 1. Encuesta

102

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACAE

CARRERA DE ECONOMIA

El propdsito de la encuesta es examinar las practicas actuales sobre la gestion de residuos
textiles, para analizar las necesidades actuales dentro del sector textil de Antonio Ante en
especial, de los socios de la CTAA, con miras a disefiar un modelo sostenible y proponer

estrategias viables que promuevan la economia circular.

1. ;Hace cuanto tiempo gestiona el manejo de residuos textiles?

a) Menos de 1 afio
b) Entre 1 y 3 afios
c) Entre 3 y 5 afios
d) Mas de 5 afios
e) No se realiza

2. ;Cudl considera usted que es el nivel de residuos que produce?

a) Alto
b) Medio
¢) Bajo

3. /Con qué frecuencia genera residuos textiles?

a) Diariamente
b) Semanalmente
¢) Mensualmente
d) Casi nunca
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10.

¢ Qué tipo de residuos textiles genera principalmente?

a) Retazos de tela

b) Ropa dafiada

¢) Excedentes de produccion
d) No se generan residuos

JRealiza algun tipo de clasificacion de residuos textiles?

a) Si
b) No

JActualmente que se hace con los residuos textiles que se generan?

a) Desechados

b) Vendidos

¢) Utilizados para crear un nuevo producto

d) Utilizar para crear el mismo producto

e) Utilizados para complementar otros productos

JEn su empresa reutiliza residuos textiles?

a) Si
b) No
c) A veces

En caso de que reutilice los residuos textiles, ; En qué productos o usos emplea
principalmente?

a) Para fabricar waipes

b) Para limpieza de maquinaria

c¢) Para confeccionar nuevas prendas de vestir

d) Para fabricar productos de relleno

e) Para elaboracion de accesorios (por ejemplo; bolsos, estuches, etc.)
f) Para vender a terceros como materia prima

¢ Tiene alianzas con recicladores?

a) Si
b) No

¢ Qué nivel de conocimiento tiene acerca del concepto de economia circular?
a) Avanzado

b) Intermedio
¢) Bésico
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

d) Ninguno
JAplica actualmente alguna practica relacionada con economia circular?

a) Si
b) No, pero me interesa implementar
¢) No y no tengo interés

JSu empresa tiene procesos para alargar la vida util de sus productos? (Por ejemplo:
redisenio, reutilizacion, reparacion)

a) Totalmente en desacuerdo

b) En desacuerdo

¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) De acuerdo

e) Totalmente de acuerdo

¢ Con qué recursos cuenta para implementar prdcticas sostenibles?

a) Capital para inversion
b) Tecnologia adecuada
c) Personal capacitado
d) Alianzas estratégicas
e) Ninguno

¢ Considera que la infraestructura del sector textil es adecuada para implementar
modelos sostenibles?

a) Si, completamente adecuada
b) Parcialmente adecuada

¢) Poco adecuada

d) Nada adecuada

¢ Qué tan prioritario cree que es implementar un modelo sostenible en el sector textil?

a) Muy prioritario
b) Prioritario

¢) Poco prioritario
d) No es prioritario

¢Estaria dispuesta/o a implementar un modelo sostenible?

a) Si, totalmente

b) Si, dependiendo del costo
¢) No estoy seguro

d) No, por falta de recursos
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

;Qué tipo de apoyo considera mas urgente para implementar practicas sostenibles?

a) Financiero

b) Tecnolodgico

¢) Formacion y asistencia técnica
d) Alianzas institucionales

¢ Cuales son los principales problemas que enfrenta en el manejo de los residuos
textiles?

a) Falta de infraestructura
b) Falta de capacitacion
¢) Poco interés del sector

¢ Considera que la economia circular puede generar empleo en la comunidad?

a) Si
b) No
c¢) Tal vez

¢ Qué tan importante es la asociatividad (trabajo conjunto entre empresas) para lograr
sostenibilidad?

a) Muy importante
b) Importante

c¢) Poco importante
d) Nada importante

¢JHa tenido su empresa ingresos y ahorros economicos gracias a la reutilizacion o
reciclaje de gestion de residuos?

a) Si
b) No

¢ Qué beneficio economico espera obtener su empresa al aplicar practicas circulares?

a) Ahorro

b) Nuevos ingresos
¢) Mejora de imagen
d) Ninguno

¢ Con que frecuencia evalua su empresa el impacto ambiental de los residuos que
genera?

a) Una vez al afio
b) Varias veces al afio
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

¢) Nunca
¢ Cree que su empresa genera un impacto ambiental significativo?

a) Si
b) No
¢) No lo sabe

¢JHa recibido incentivos o apoyo por aplicar practicas sostenibles?

a) Si
b) No

¢ Qué actores considera fundamentales para implementar un modelo de economia
circular?

a) Estado
b) Asociaciones de produccion

¢) Empresas
d) Sociedad civil

¢/ Qué obstaculos encuentra para aplicar estrategias sostenibles?

a) Falta de dinero
b) Falta de conocimiento
c) Falta de tiempo

JEstaria dispuesta/o a implementar estrategias que ayuden a potenciar practicas
sostenibles?

a) Si
b) No

¢ Queé estrategia de economia circular conoce?

a) Ecoeficiencia

b) Ecodisefio

c¢) Redisefio

d) Analisis del ciclo de vida
e) Ninguno

¢ Qué estrategia cree que se adaptaria mejor a su empresa?
a) Ecoeficiencia

b) Ecodisefio
c¢) Redisefio
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31.

d) Analisis del ciclo de vida

JEn qué tiempo cree que le seria posible implementar alguna de las estrategias
anteriormente mencionadas?

a) 1-5 meses

b) 6 meses a 1 afio
¢) 2-3 anos

d) 4 afios en adelante
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