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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tiene como objetivo principal analizar la aplicacion de la justicia
indigena en la resolucion de conflictos territoriales en la comuna Tangali, durante el periodo 2023-
2024. la investigacion se encuentra basa en un enfoque cualitativo con apoyo cuantitativo mediante
entrevistas semiestructuradas y encuestas dirigidas a autoridades cabildos y excabildos miembros
comuneros. Se identifican los distintos mecanismos ancestrales utilizados por la comuna para
resolver disputas territoriales, y se evalta su eficacia, legitimidad y reconocimiento frente al
sistema judicial ordinario. Asi mismo se identifica una convivencia normativa entre la justicia
indigena y el sistema legal ordinario, aunque con ciertos desafios de articulaciones. Esta
investigacion propone fortalecer los canales de dialogo intercultural y respeto a los sistemas

juridicos propios, en cumplimiento del marco constitucional.
ABSTRACT

This research projective of this research in to analyze the application of indigenous justice in the
resolution of territorial conflicts in the commune Tangali during the period 2023- 2024. The study
is based on qualitative approach with quantitative support, through semi structured interviews and
surveys directed at local authorities, current and former cabildo members, and community
menber’s. The ancestral mechanisms used by the commune to resolve territorial despute are
identified and their effectiveness, legitimacy and recognition in relation to the ordinary judicial
system are evaluated. Likewise, a normative coexistence between indigenous justice and the
ordinary legal system is observed, although there are certain challenges in coordination, this
research proposes strengthening intercultural dialogue and respect for indigenous legal systems in

accordance with the constitutional framer work.
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INTRODUCCION.
Antecedentes

La justicia indigena en el Estado ecuatoriano representa un sistema normativo propio de las
comunidades indigenas y se encuentra sustentado en las costumbres, tradiciones y valores
ancestrales. Este modelo de sistema reconocido constitucionalmente desde el afio 1998 y
consolidado en la Constitucidn de 2008 es una expresion de pluralismo juridico que caracteriza al
Estado plurinacional e intercultural. La comuna Tangali, situada en la parroguia San José de
Quichinche, cantén Otavalo, es un ejemplo a seguir en la ejecucion de la justicia indigena en la
resolucion de conflictos territoriales internos. Este territorio ancestral poblado por familias
Kichwas, ha conservado a lo largos de los afios su identidad cultural y su sistema de administracion
de justicia propio, fundamentado en el Sumak Kawsay, armonia comunitaria y el respeto por la

Pachamama (Ecuador, 1998)

A medida que pasan los afios, la Comuna Tangali ha enfrentado maltiples conflictos territoriales
vinculado con la demarcacion de linderos, el acceso a recursos naturales, aprovechamiento de
tierras ancestrales para actividades econémicas y la ocupacién ilegal de terrenos, estos conflictos
no solo afectan la armonia social dentro de la comunidad, sino que también produce ambigtiedad
juridica debido a la falta de coordinacion entre las dos justicias. A pesar de los esfuerzos de las
autoridades comunitarias por resolver los desacuerdos mediante el dialogo, la mediacion y las
asambleas generales, sigue existiendo desafios que ponen a prueba la efectividad y autenticidad

de la justicia indigena en la actualidad.

La presente investigacion tiene un proposito de analizar como se desarrolla de la justicia indigena
en la resolucién de conflictos territoriales en la Comuna Tangali durante el periodo 2023-2024.

Para ello, se busca identificar los principales conflictos territoriales, describir los mecanismos y

13



procedimientos de justicia indigena aplicados por las autoridades comunitarias y evaluar la
efectividad de las resoluciones comunitarias y su aceptacién por parte de los involucrados. Este
estudio se fundamenta en la necesidad de visibilizar el rol de los cabildos, sindicos, mujeres y la
asamblea general en la administracion de la justicia indigena, asi como en la documentar las

practicas locales para que las nuevas generaciones comprendan y valoren su cultura juridica.

El trabajo de investigacion se centra en una metodologia mixta como meétodos cuantitativos y
cualitativos, empleando asi métodos como la observacion préctica, la recoleccion de informacion
y entrevistas a las personas directas. Asimismo, se analizara casos especificos que constan
registradas en las actas de la Comuna. Esto con el objetivo de comprender todos los procedimientos
llevados a cabo dentro del territorio. Este trabajo busca contribuir al fortalecimiento de la
convivencia armonica, la autodeterminacion de las comunidades y la construccion de un Estado
plurinacional autentico, promoviendo asi el respeto por la diversidad cultural y los derechos

colectivos (Kayambi, 2020)
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Planteamiento Del Problema.

La Comuna Tangali ubicada en la parroquia San José de Quichinche, cantdn Otavalo, es una zona
habitada por familias indigenas con una profunda relacién cultural, espiritual con su territorio y de
un sistema de administracion de justicia de derecho propio sustentada en las costumbres y
tradiciones, a lo largo de los afios han venido administrando justicia con jurisdiccion propia dando
soluciones a todos los conflictos presentes. No obstante, la aplicacion de la justicia indigena
enfrenta multiples desafios cuando se intercepta con los principios del sistema judicial ordinario
poniendo a prueba la efectividad y legitimidad de la aplicacion de la justicia comunitaria indigena

en la resolucion de los conflictos territoriales internos.

Los conflictos territoriales en la comuna Tangali se relaciona, en gran medida, con disputas sobre
linderos comunales, por la necesidad de actualizar los registros catastrales donde se requiere la
implementacion de un sistema de metros cuadrados en lugar de unidades tradicionales de varas.
También por acceso a recursos naturales no autorizados, uso de tierras ancestrales para la mineria,
abuso de confianza, expansiones agricolas y adjudicaciones de providencias por entidades
competentes sobre la existencia de escrituras legales, estos conflictos no solo afectan la cohesion
social dentro de la comuna, sino que también genera incertidumbre juridica cuando no existe una

coordinacion adecuada entre la justicia indigena y el Estado.

A pesar de que las autoridades comunitarias de Tangali intentan resolver estos desacuerdos
mediante procedimientos propios como el didlogo, la mediacién comunitaria o las asambleas
generales, no siempre se alcanza una solucién duradera o aceptada por todas las partes. Esta
situacion ha generado preocupacion sobre la eficacia real de las practicas de justicia indigena en
contextos contemporaneos de disputa territorial. EI problema se agrava cuando algunos miembros

de la comunidad no reconocen la autoridad de la justicia indigena, influenciados por factores como
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la migracion, la educacion formal y la intervencion de instituciones estatales. Esta diversidad de
visiones dentro de la misma comuna ha provocado un debilitamiento de las practicas tradicionales
y una creciente judicializacion de los conflictos. En algunos casos, los procesos iniciados bajo el
marco indigena terminan siendo trasladados al sistema ordinario, lo que no solo representa una
deslegitimacion de las decisiones comunitarias, sino que también dilata la solucién de los
conflictos, afectando el tejido social y la gobernabilidad local. Asi, se genera una especie de doble
jurisdiccion en la préctica, sin mecanismos efectivos de coordinacion ni respeto mutuo. La
pertinencia de esta busqueda radica en que los conflictos territoriales no solo representan disputas
fisicas por el espacio, sino que simbolizan luchas histéricas por el reconocimiento de identidades

y derechos.

En Tangali, el territorio no se concibe unicamente como propiedad, sino como un espacio vital
ligado a la cultura, espiritualidad y formas de organizacién social de la comunidad kichwa, por
tanto, ignorar esta dimension simbolica en la resolucion de conflictos puede causar soluciones
parciales o impuestas que no respondan a la realidad comunitaria, por aquello, comprender el
funcionamiento de la justicia indigena en este ambito es clave para fortalecer la convivencia
pacifica, la autodeterminacion de las comunidades y la construccion de un Estado plurinacional

real y efectivo.

En este contexto, resulta fundamental indagar como se esté aplicando la justicia indigena
en la comuna Tangali en la actualidad frente a los conflictos territoriales internos, cuales son sus
fortalezas, debilidades y limitaciones. No se trata solo de determinar si los conflictos se resuelven
0 no, sino de examinar exhaustivamente los procedimientos que respeten los derechos colectivos
fomentando la cohesién comunitaria y garantizando la seguridad juridica de los territorios

ancestrales.

16



Justificacion.

La comuna Tangali, ubicada en el cantén Otavalo, provincia de Imbabura, representa un territorio
ancestral donde se conservan practicas comunitarias y costumbres que han guiado la vida social y
organizativa de todos sus habitantes durante generaciones, en este contexto la justicia se manifiesta
como un sistema propio de resoluciones de conflictos, sustentados en principios del Sumak
Kawsay, la armonia comunitaria, el respeto a la tierra y la cosmovisiéon andina, sin embargo, en
los ultimos afios, la comuna ha enfrentado diversos conflictos territoriales internos derivadas por
diversas causas, entre las que se destacan las disputas sobre la demarcacién de linderos por la
necesidad de actualizar los registros catastrales, asimismo, el accesos no autorizados a recursos
naturales, usos de tierras ancestrales para actividades mineras y adjudicaciones emitidas por el
Ministerio de Ganaderia y Agricultura sobre la existencia de escrituras antiguas. Estos factores han

generado tensiones internas con los mismos comuneros poniendo en riesgo la buena convivencia.

Por tanto, la investigacion se fundamenta en la necesidad de analizar de manera critica y profunda
de como se aplica la justicia indigena en la resolucion de conflictos territoriales dentro de la
comunidad, identificando sus mecanismos, autoridades que intervienen, los procedimientos y
limites que conlleva. La investigacion es viable ya que se busca visibilizar el rol importante de los
cabildos, sindicos, mujeres y la asamblea general que acttan en la aplicacion de la justicia indigena
en las resoluciones de conflictos territoriales, asi como el grado de efectividad y legitimidad que
tiene la justicia indigena frente a las problematicas actuales que estan presentes, por tanto,
contribuye a documentar las practicas locales de justicia en Tangali, permitiendo asi que las nuevas
generaciones comprendan y valoren su cultura juridica, y que las instituciones del Estado

reconozcan y respeten la autodeterminacion comunal en las resoluciones de conflictos.
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Objetivos
1.1.0Objetivo General:

Analizar la aplicacion de la justicia indigena en la resolucion de conflictos territoriales en la

Comuna Tangali durante el periodo 2023 y 2024.

1.2.0bjetivos Especificos:

» ldentificar los principales conflictos territoriales ocurridos en la Comuna Tangali.

» Describir los mecanismos y procedimientos de justicia indigena aplicados por las

autoridades comunitarias en dicho conflicto.

» Evaluar la efectividad de las resoluciones comunitarias y su aceptacion por parte de

los involucrados.
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CAPITULO 1
MARCO TEORICO
1.1. Pluralismo Juridico en Ecuador.

Durante muchos afios, el modelo juridico ecuatoriano se construyd desde una vision Gnica
centralizada del derecho, basadas en cddigos y leyes que no tomaban en cuenta la diversidad
cultural del pais. En este contexto, los pueblos y nacionalidades fueron histéricamente relegados,
invisibilizados e incluso sancionados por aplicar sus propias formas de justicia dentro de sus
territorios ancestrales. Frente a esta exclusion, surgié un proceso constante de resistencia y
organizacion comunitaria que permitié a los movimientos indigenas fortalecer y posesionarse
progresivamente en la vida politica nacional. A través de esta lucha, se exigi6 el reconocimiento
de los derechos colectivos, la identidad cultural, la autonomia y el derecho a administrar justicia

conforme a sus costumbres (Jimenez, 2012)

Para (Zambrano, 2019) el pluralismo juridico es una teoria politica y juridica que reconoce la
existencia de multiples ordenamientos juridico dentro de un mismo espacio geopolitico. Esta
concepcion se opone a la vision hegemonica de un Unico sistema legal dominante, al reconocer la
validez de los sistemas normativos propios existentes de las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas. En el contexto ecuatoriano la implementacién del pluralismo juridico
constituye un avance significativo hacia el respeto por la diversidad cultural y el reconocimiento
de los derechos colectivos, en este sentido, la diversidad cultural se rige como una base sobre la

cual se sustenta el pluralismo juridico.

Asimismo, (Avila, 2022) sostiene que el origen del pluralismo juridico surge como una respuesta
critica al positivismo juridico tradicional. El cual sostenia que el Estado era Unico productor del

derecho y el encargado exclusivo de regular juridicamente a la sociedad ecuatoriana, este enfoque,
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representado por teorias clasicas como el positivismo l6gico de Rudolf Stammler y la teoria de
Kelsen. Ha sido cuestionado por el distanciamiento de la realidad social y por limitar la eficacia
del derecho al ambito estrictamente normativo, frente a ello, el pluralismo juridico permitio
reconocer el principio de la diversidad cultural y la coexistencia de maltiples practicas juridicas

dentro de un mismo Estado.

Por tanto, el pluralismo juridico en el Estado surge como respuesta a maltiples causas histéricas,
sociales y culturales relacionadas a la diversidad existente en el pais. Sin embargo,
esté reconocimiento, no se generd de manera inmediata, sino que fue el resultado de un proceso
extenso de resistencia y exigencia por parte de los pueblos indigenas, marcando distintos avances

significativos en la consolidacion de este modelo de justicia.

En el afio 1998, la Constitucion de la Republica, el 15 de mayo de este afio reconocio por primera
vez la existencia de las jurisdicciones indigenas y el derecho de pueblos indigenas a ejercer sus
propias normas. Si bien, este reconocimiento fue limitado, constituyé un antecedente fundamental

que sento las bases para el posterior desarrollo del pluralismo juridico en el pais (Ecuador, 1998)

Posteriormente, la Constitucion de 2008 marcd un hito fundamental al consolidar el
pluralismo juridico en el Ecuador y declarar al Estado como plurinacional e intercultural,
garantizando el ejercicio de funciones jurisdiccionales conforme a sus costumbres y tradiciones

ancestrales siempre en armonia con la Constitucion y los derechos humanos (Constitucion, 2008)
1.1.1. Avances del Pluralismo Juridico en Ecuador.

La Norma Suprema 2008, representa un avance decisivo en el reconocimiento del pluralismo
juridico, al garantizar los derechos colectivos de las comunas, comunidades pueblos y

nacionalidades indigenas. En espacial, el articulo 57 reconoce su identidad, formas propias de
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organizacion y el ejercicio de su derecho propio, legitimado la justicia indigena como parte del
sistema juridico nacional, este reconocimiento constitucional responde a una deuda histérica del
Estado y es resultado directo de la lucha constante de los movimientos indigenas por el respeto a

la diversidad cultural y juridico (Avila M. C., 2022)

Desde el enfoque mas practico, (Pushaina, 2021) analiza los cambios producidos tras la
promulgacidn de la Constitucion 2008, destacando que el reconocimiento del Estado plurinacional
e intercultural no se limit6 a una proclamacion normativa. Sino que permitié la consolidacion de
la justicia indigena como un sistema propio y funcional de administracion de justicia. Este proceso
fortaleci6 la aplicacion de los usos y costumbre ancestrales en los territorios indigenas, promovié
la coexistencia, la relacion entre las dos justicias, consolidando el pluralismo juridico como un

rasgo estructural del Estado Pluriétnico.

Como resultado de ello, se enumeran a continuacion los avances del pluralismo juridico.

e EI reconocimiento constitucional y normativo de la jurisdiccion indigena, se
fortalece con la Constitucion de 2008, permitiendo que las comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades indigenas ejerzan funciones de administracion de justicia

de acuerdo con sus normas y procedimientos propios (Constitucion, 2008)

e Institucionalizacion el dialogo intercultural entre la Funcién Judicial y los sistemas
de justicia indigena, creando espacios de coordinacion y cooperacién para

promover el respeto mutuo y la relacion entre ambas formas de justicia.

e Formacion y sensibilizacién en pluralismo juridico, reflejada en programas
dirigidos a jueces, fiscales y demdas operadores de justicia, que incluyen

capacitaciones sobre justicia indigena y pluralismo juridico, contribuyendo de
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manera significativa a la reduccion de tensiones entre la justicia ordinaria e

indigena.

e Desarrollo Jurisdiccional y sentencias emblematicas, en particular los
pronunciamientos de la Corte Constitucional, que constituyen un avance
fundamental en la consolidacién del pluralismo juridico en Ecuador, entre ellos la
sentencia No.112-14-JH/21 emitida en 2021, que marco un precedente relevante en

el reconocimiento y delimitacion de jurisdiccion indigena (Pushaina, 2021)

En definitiva, el camino hacia el reconocimiento del pluralismo juridico en el pais se ha
configurado a través de un proceso bastante complejo sustentadas en mdltiples estrategias y
marcado por los sufrimientos de los antepasados Nawpa Taytas. Del mismo modo, el pluralismo
juridico cumple un papel primordial en la defensa de los derechos colectivos, rompiendo con la
vision tradicional del derecho Unico y uniforme, abriendo paso al respeto por las costumbres

culturales y formas ancestrales de resolver conflictos (Sanchez, 2017)

1.2. Derecho Consuetudinario.

El derecho consuetudinario es una fuente del derecho indigena de carécter tradicional, y
comprende un conjunto de normas y practicas que se han desarrollado histéricamente a partir de
las costumbres en los territorios ancestrales, este sistema forma parte primordial de organizaciones
sociales de las comunidades y es reconocida, respetada por todos los miembros. Su importancia
radica en que refleja los valores, tradiciones y formas propias de organizacion social y politica,
abarcando aspectos como la propiedad comunal, las resoluciones de los conflictos internos y la
toma de decisiones colectivas, elementos que resultan fundamentales para la vida comunitaria. En

este sentido, el reconocer del derecho consuetudinario para garantizar la autodeterminacion de las
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comunidades asi para promover la justicia y la igualdad dentro de una sociedad culturalmente

diversa (Collago, 2017)

En si, este derecho en las comunidades indigenas es un conjunto de normas que encuentra su
legitimidad mediante la Asamblea General, entendida como el espacio colectivo de decision y
participacion comunitaria. A través de esta instancia, las autoridades son escogidas mediante
procesos de eleccion basados en voluntad de estos grupos, lo que descarta la designacion arbitraria
de cargos y refuerza la legitimidad de sus ejercicios. De igual manera, este sistema normativo
contribuye de manera significativa al desarrollo social de los pueblos indigenas, al fortalecer la
continuidad de sus tradiciones y practicas ancestrales, en este sentido, el derecho consuetudinario
se consolida como un elemento clave para el desarrollo integral de los pueblos indigenas en el

contexto del pais (Ames, 2023)

Para (Carlos Alcivar Trejo; José Albert Marquez; Ambar Murillo Mena, 2022) este derecho nace
y surge de las repeticiones y aceptaciones de las practicas de las comunidades indigenas a lo largo
del tiempo, sostienen que la costumbre es un elemento esencial en la formacién del derecho
consuetudinario. A través de este proceso, dichas practicas adquieren fuerza normativa y pueden
generar derechos y obligaciones que son socialmente reconocidos por la comunidad, aun cuando
no se encuentren formalizadas en disposiciones escritas. En este ambito, la costumbre cumple un
rol determinante en la regulacion de la vida comunitaria, para que una practica sea considerada

costumbre resulta necesario que exista una repeticién colectiva de su caracter obligatorio.

Por tanto, el derecho consuetudinario nace del pueblo y se construye en la vida cotidiana,
sosteniéndose en la memoria colectiva de los ayllus. Este derecho se respeta porque surge del
consenso comunitario y de la experiencia acumulada a lo largo del tiempo, estando estrechamente

vinculado a la madre tierra Allpa mama, al idioma y a las creencias ancestrales. No se limita a

23



rituales, sino que constituye un conjunto de normas de convivencia y mecanismos propios para la
resolucion de conflictos, funcionando como un puente entre el pasado y el presente y reafirmando

la identidad y el origen de las comunidades indigenas (Andino, 2020)

1.3. Derecho Indigena.

Desde la perspectiva de (Alcidez Antiinez Sanchez & Eduardo Diaz Campo, 2016), reconoce que
la concepcion del Derecho indigena permite comprender las transformaciones histéricas de los
pueblos indigenas que se han sustentado en principios esenciales como la solidaridad, la
reciprocidad y la colectividad, estos valores constituyen la base sélida sobre la cual se han

construido las normas propias.

El derecho indigena o derecho propio es un sistema normativo que se configura como una
experiencia viva de organizacion social, valores culturales y formas de vivencias. Cuyo
fundamento principal no radica en la imposicion de normas mas bien en la preservacion del
equilibrio comunitario, este derecho se desarrolla en estrecha relacion con la experiencia cotidiana
de las comunidades, esto permite que sus normas respondan directamente a las necesidades
humanas y sociales de quienes la integra. En este contexto la justicia indigena se enfoca en
comprender el verdadero origen del conflicto presente en la sociedad y las consecuencias dentro
de la comunidad indigena priorizando soluciones que permitan restablecer las relaciones sociales

afectadas. (Montesinos, 2023)

Un elemento primordial del derecho indigena es la concepcién comunitaria de la persona, el
individuo no es considerado de manera aislada, sino como parte de la estructura de las relaciones
sociales interdependientes. Por tal razén, todas las decisiones adoptadas por las autoridades
indigenas toman en cuenta no solo la conducta individual, sino también el impacto colectivo de

conflicto y la necesidad de mantener la armonia comunitaria (Vicuiia F. S., 2020)
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En términos generales se puede apreciar que el derecho indigena se configura como un conjunto
de normas y préacticas tradicionales que regula la vida de las comunidades, orientada a la
organizacion social y resolucién de conflictos internos presentes en las comunidades. Dentro de
este contexto, los conflictos no se entienden Unicamente como infracciones individuales, sino
como hechos que alteran el equilibrio social de la comunidad, en la cosmovisidén andina estas
situaciones son identificadas como llaki termino que alude al problema que genera tensién entre

los miembros de la comunidad (Ames, 2023)

El ejercicio del derecho indigena se caracteriza por la intervencion de la comunidad en los procesos
de resolucién de conflictos, la oralidad, el dialogo y la deliberaciéon colectiva constituyen
mecanismos fundamentales para la adopcion de decisiones. Esta forma de administracion de
justicia permite que las personas involucradas sean escuchadas y comprendidas, fortaleciendo asi
la legitimidad de las resoluciones y el respeto a las normas comunitarias. Asimismo, este derecho
indigena, mantiene una relacion profunda con el territorio y la cosmovision de todos los pueblos
indigenas. La tierra Pachamama es considerada un elemento esencial para la subsistencia del
hombre Runa, en consecuencia, los conflictos relacionados con el territorio son analizados
considerando su impacto en las organizaciones sociales y en las practicas culturales de la

comunidad (MICC-Pueblo Panzaleo;CORPUKIS -Pueblo Saraguro, 2018)

1.4. La Justicia Indigena.

La justicia indigena constituye un sistema de administracion de la justicia que se sustenta en las
normas, usos y costumbres de las comunidades indigenas, donde las comunidades cuentan con
formas de democracia comunitaria que permiten la participacion directa de sus miembros en la
toma de decisiones y en la resolucién de conflictos. Mas que castigar, busca reparar el dafio y

recuperar la armonia entre las personas (FICI, 2025)
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Conforme (Garcia B. A., 2020) la justicia indigena, es un proceso historico mediante el cual los
pueblos y nacionalidades indigenas han construido, formas propias de administracion de justicia,
acorde con sus practicas traccionales, usos y costumbres. Estas formas juridicas se caracterizan
por su naturaleza ancestral, heredada de los antepasados y se configura como un sistema juridico
autonomo que responde a la cosmovision y a la organizacion social de los pueblos indigenas, lo
que refuerza su legitimidad y reconocimiento dentro del Estado. No obstante, esta justicia no se

encuentra en textos juridicos escritos con relacion a todas las actuaciones.

1.4.1. Fundamentos Normativo que Ampara la Justicia Indigena en el Ecuador.

e LaDeclaracion de las Naciones Unidas y el Instrumento Americano sobre los derechos
de los Pueblos Indigenas han reconocido el derecho de estos pueblos a mantener y
desarrollar sus propios sistemas juridicos dentro de los territorios ancestrales que les

pertenecen.

e EI Convenio NUm.169 de la OIT parte del bloque constitucionalidad, establecio el
derecho de los pueblos indigenas a practicar su sistema de justicia de acuerdo con sus
costumbres y tradiciones siendo como una base fundamental para las reformas

constitucionales en América Latina (OIT, 2014)

e La Constitucion Ecuatoriano ratifico el 15 de mayo de 1998 donde establecid la
inclusion de los derechos colectivos los mismo que no poden ser inferiores al contenido
del convenio NUmM169 desatando un problema posterior con los pueblos y

nacionalidades indigenas del Ecuador (Ecuador, 1998)
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Ademas del reconocimiento constitucional, el Codigo Organico de la Funcion Judicial ecuatoriana
anuncia el ejercicio de la justicia indigena al reconocer la competencia de las autoridades
comunitarias para ejercer funciones jurisdiccionales dentro de sus respetivos territorios. De esta
manera, el ordenamiento juridico ecuatoriano no solo admite la existencia de un Unico sistema
nacional, sino que incorpora a la justicia indigena como parte del sistema nacional de

administracion de justicia (Judicial, 2015)
1.4.2. La Justicia Indigena y Derechos Humanos.

En el marco de Estado constitucional de derechos y justicia, la justicia indigena y los derechos
humanos mantienen una relacién que, aunque compleja es esencialmente complementaria. Esta
justicia se fundamenta en las normas, usos y costumbres ancestrales de las comunidades indigenas,
y tiene como finalidad principal la restauracion del equilibrio social, la armonia comunitaria y la
convivencia pacifica dentro de sus territorios. Por su parte, los derechos humanos constituyen un
conjunto de principios universales orientados a garantizar la dignidad, la igualdad y proteccion de
todas las personas, sin discriminacion alguna (Carlos Alcivar Trejo; José Albert Méarquez; Ambar

Murillo Mena, 2022)

En este contexto ecuatoriano, la Norma Constitucional de Ecuador reconoce la facultad de las
autoridades indigenas para ejercer funciones jurisdiccionales, siempre que estas no vulneren los
derechos humanos reconocidos en la normay en los Instrumentos Internacionales. En este sentido,
la justicia indigena no puede ni debe ser entendida como un sistema opuesto o excluyente frente a
los derechos humanos, sino como una manifestacion legitima del pluralismo juridico que debe
coexistir en la armonia con los estandares nacionales e internacionales de proteccion de derechos

(Collago, 2017)
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1.4.3. Limites a la justicia indigena en Ecuador.

La justicia indigena es una jurisdiccion especial distinta de la justicia ordinaria, ejercida por las
autoridades de los pueblos indigenas conforme a sus propias normas y procedimientos. Sin
embargo, su ejercicio no es absoluta, ya que se encuentra sujeta a ciertos limites que garantizan su
armonizacion con el ordenamiento juridico nacional. Entre estos se identifican limites personales,
aplicables Unicamente a los miembros de la comunidad, limites territoriales, circunscritos al
espacio geografico donde ejerce autoridad el pueblo indigena, limites formales internos,
relacionados con la aplicacion de sus normas consuetudinarias y limites formales, que implica el

respeto a la Constitucion de la Republica de Ecuador (Pablo, 2016)

Otro limite esencial es el respeto a la vida y a la integridad fisica en la aplicacion de la justicia
indigena dentro de cada uno de sus territorios ancestrales, 1os mismos que estan reconocidos en
los Tratados Internacionales y la Constitucion 2008. Ninguna autoridad comunitaria puede
imponer fuerza fisica y psicoldgica ni violentar el debido proceso, debe actuar siempre en armonia
apegado a las Normas y leyes existentes. En este sentido, las sanciones aplicadas deben orientarse
a la reparacién, reconciliacion, restauracion y restitucion de los afectados. Por ende, busca la
armonia del Sumak Kawsay en las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas
evitando cualquier forma de tortura a la integridad de la persona. De esta manera, el respeto a la
vida y a la libertad se consolida como un limite material obligatorio del pluralismo juridico

(Yumbay, 2022)

Asimismo, tal como lo establece el articulo 171 de Norma Constitucional, las autoridades
indigenas ejercen funciones jurisdiccionales de gobierno y gestion comunitaria dentro de sus
territorios que les corresponde y ademas garantizan la participacion de las mujeres en la toma de

decisiones. En este sentido, uno de los principales limites es el territorio, puesto que la justicia
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indigena Unicamente puede aplicarse dentro de las comunidades indigenas donde el gobierno
comunitario ejerce su competencia, sin tener que intervenir en otras circunscripciones que no

forme parte de su &mbito de actuacién (Constitucion, 2008)

1.5. Administracién de Justicia Indigena.

La constitucién 2008, aparte de expresar el reconocimiento de la existencia de las comunidades
indigenas, establece la obligacion directa del Estado de proteger sus derechos incluyendo el
derecho de desarrollar y de administrar la justicia con sus propias normas en las resoluciones de
los conflictos internos presentes en estos territorios. En este contexto, la administracién de justicia

indigena se orienta a la resolucion de conflictos mediante mecanismos propios (Kayambi, 2020)

La administracion de la justicia indigena, desde el enfoque de (Angel Rodrigo Yucailla Baltazar
& José Luis Barrionuevo Nufiez, 2023) se concibe como el ejercicio de la funcion de administrar
justicia en las comunidades. Este sistema de justicia se fundamenta en normas de valores y
practicas ancestrales, las cuales no se encuentran necesariamente codificadas en textos juridicos
escritos, sino que se expresan a través de la costumbre, la tradicion y las experiencias historicas de

las comunidades indigenas.

Asimismo, se entiende como la capacidad organizativa y normativa que poseen las comunidades
para resolver conflictos que surgen en la vida colectiva. Este ejercicio se basa en reglas propias
construidas desde una perspectiva historica, dicha funcion de administrar la justicia recae en
autoridades reconocidas por la comunidad, y las decisiones adoptadas se orientan a la
responsabilidad colectiva basadas en normas propias que reflejan las formas de convivencia y los
valores comunitarios. Ademas, esta administracion es ejercida de manera autbnoma en los
territorios ancestrales y es desarrollada en concordancia con el orden constitucional precautelando

los derechos fundamentales y la convivencia con el sistema ordinaria (Garcia, 2020)
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Del mima manera (Yumbay, 2022) sostiene que, en la administracion de justicia indigena en
Ecuador, las decisiones adoptadas dentro de la administracion de esta justicia poseen caracter
definitivo en su &mbito de competencia y estas no pueden ser revisadas por jueces ni autoridades
administrativas de otro sistema juridico, salvo en casos excepcionales relacionados con el control

constitucional.

En posterior, esta administracién de justicia cumple un rol muy importante dentro del pais, al
construirse como una expresion legitima del pluralismo juridico y del reconocimiento de la
diversidad cultural que caracteriza a Ecuador. Es asi como, esta administracion de justicia se
estructura a partir de la intervencion de diversos actores comunitarios que cumplen roles
especificas dentro del proceso de resolucion de conflictos. Esta posicién se ejerce de manera
articulada y responden a las normas, valores y practicas propias de las comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades indigenas, fortaleciendo asi su autonomia y su identidad colectiva

(Soledad Inlago; Franklin Camunedo, 2020)

1.6. Diferencias entre la Justicia indigena y la Justicia Ordinaria en Ecuador.

La justicia indigena segin (NGfiez, 2023) se fundamenta en la cosmovision andina, la cual perciben
al mundo como un sistema integral y conectado, donde la armonia y el equilibrio constituyen
valores esenciales. Los procesos se desarrollan de manera oral, pablica y comunitaria y la
resolucion de los conflictos se orienta mediante el dialogo y la busqueda de concesos. Asimismo,
las sanciones aplicadas tienden a ser de caracter reparatorio y formativo, esto con la finalidad de
restablecer el equilibrio social comunitario. Cabe destacar que la justicia indigena no se encuentra
plasmada en un texto escrito de manera sistematica, sino que es trasmitida mediante la tradicion

oral y la practica comunitaria.
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La justicia ordinaria es el sistema de administracion de justicia ejercida por el Estado mediante de
la Funcion Judicial. Es el encargado de conocer y resolver los conflictos juridicos de personas
naturales y también juridicas, conforme a las normas legales vigentes y a procedimientos
previamente establecidos, su actuacion se fundamenta en el principio de legalidad, el debido

proceso Y las garantias de los derechos constitucionales establecidas (Flores, 2024)

Por tanto, las diferencia entre las dos justicias en Ecuador son preexistentes, pues responden a
concepciones juridicas, culturales y sociales distintas. En este, la coexistencia constitucional, de
ambos sistemas ha permitido reconocer y delimitar dichas diferencias dentro del ordenamiento
juridico. Asi, mientras la justicia indigena se basa en normas consuetudinarias y autoridades
comunitarias, la justicia ordinaria se rige por normas escritas, procedimientos formales y

autoridades estatales (Yumbay, 2022)

1.7. La Justicia Indigena en las Resoluciones de los Conflictos Territoriales.

Segun (Flores P. X., 2023) la justicia indigena en las resoluciones de conflictos se aplica a aquellos
casos que no afectan la vida ni la integridad fisica de las personas, siempre que tanto el infractor
como la victima pertenezca a una misma comunidad o territorio indigena y, por lo tanto, estén
sujetos a su jurisdiccion. En estos casos, la comunidad es la encargada de conocer y resolver el

conflicto conforme a sus normas y costumbres.

Para (Casco, 2025), la justicia indigena constituye un sistema juridico propio de los pueblos
comunidades indigenas, fundamentado en sus costumbres, usos y tradiciones ancestrales. Su
competencia se ejerce dentro del territorio comunitario, en un contexto de caracter intercultural,
siendo aplicada por las autoridades comunitarias, quienes actian como jueces naturales en la
resolucion de conflictos leves que surgen al interior de la comunidad. El proposito de esta forma

de justicia es procurar el bienestar colectivo, fortalecer la armonia social y promover la reflexion
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del responsable del Llaki, como mecanismo de reparacion y restauracion del equilibrio
comunitario. No obstante, su aplicacion puede verse afectada en determinados casos por

actuaciones inadecuadas de algunos dirigentes comunitarios.

En este mismo sentido (Fueres, 2025), sostiene que la justicia indigena se configura como un
sistema de normas y procedimientos, sustentando en conocimientos ancestrales preservando en la
memoria colectiva de las comunidades. Este sistema orienta la resolucion de conflictos mediante
practicas comunitaria que buscan sanar el dafio causado y reconstruir la convivencia social
quebrantada, a través de decisiones adoptadas por las autoridades tradicionales. Dichas précticas
se encuentran estrechamente vinculadas al principio de Sumak Kawsay, entendiendo como una

forma de vida basada en la armonia entre personas y la comunidad y la naturaleza.

Por tanto, para la aplicacion de la justicia indigena en la resolucion de conflictos territoriales
implica la participacion de las instancias de administracion comunitaria, cuyos roles resultan
fundamentales para garantizar el cumplimiento adecuada de cada una de las etapas del proceso.
Ello permite que las decisiones adoptadas se ajusten a las normas, costumbres y procedimientos
propios, asegurando una resolucion legitima, responsable y acorde con los principios que rigen

este sistema juridico ancestral (Comunal, 2020)

1.7.1. Roles de la Administracién de Justicia Indigena en Conflictos.

De acuerdo con (Casco, 2025) en la administracion de la justicia indigena, cada actor cumple un
rol fundamental dentro de la comunidad, permitiendo que los conflictos sean resueltos de manera

colectiva, respetuosa y acorde a las costumbres ancestrales.
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Las asambleas comunitarias representan el espacio de dialogo y decision de la
comunidad se reinen para analizar los conflictos que afectan la convivencia y de,

manera conjunta, adoptar resoluciones conforme a su cosmovision.

Los ancianos sabios comunitarios, constituyen figuras referentes de guias morales
de la comunidad, los mismos que desempefian funciones de mediacion y
orientacion fundamentada en las sabiduria ancestral y vasta experiencia en la

practica comunitaria.

Los mediadores comunitarios fomentan el dialogo y conciliacion, incentivando asi
la comparecencia de las partes en conflicto y favoreciendo la reestructuracion de

los lazos comunitarios deteriorados.

Los guardianes comunitarios cumplen un rol preventivo y de control, orientado a
garantizar el orden y la seguridad interna, asi como a colaborar en la ejecucion de

las decisiones adoptadas por las autoridades indigenas.

Los médicos tradicionales y sanadores intervienen en aquellos conflictos que
generan afectaciones espirituales o emocionales, mediante la aplicacion de

practicas curativas ancestrales dirigidas al restablecimiento de bienestar colectivo.

Los yachachis y promotores culturales desempefian un rol fundamental al aseguran
la continuidad de los conocimientos de saberes ancestrales y valores tradicionales,

fortaleciendo asi la identidad cultural y el respeto por las normas comunitarias.

Y el comité de justicia Indigena se conforma como instancias especificas para
apoyar la administracion de la justicia dentro de la comunidad, contribuyendo al

andlisis y resolucion de los conflictos internos (Mullo, 2025)
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1.7.2. Procedimiento en la Administracion de Justicia Indigena.

El procedimiento de aplicacion de la justicia indigena en la resolucion de los conflictos se sustenta

en un conjunto de pasos y practicas tradicionales propias de los pueblos indigenas. Dicho

procedimiento se desarrolla a partir de la participacion de la comunidad y de los saberes

transmitidos por los Nawpa Taytas, cuyo objetivo principal es restablecer la paz social, el

equilibrio comunitario y el bienestar colectivo (Casco, 2025)

Por tanto, las etapas a cumplir son los siguientes:

Willachina o Willana, - demanda o denuncia; El proceso comienza cuando
alguien presenta una demanda o solicitud de intervencion ante las autoridades
comunitarias. Dependiendo de la gravedad del caso, la denuncia puede llegar a los
dirigentes de la comunidad, a las organizaciones de segundo grado o en casos

especiales a las autoridades provinciales.

Tandanakuy — Asamblea General; Se convoca a la asamblea comunitaria para
dar a conocer publicamente todos los acontecimientos del conflicto. En este
espacio, las autoridades comunitarias junto con todos los miembros de la asamblea
analizan y examinan la situacion, identificando asi a los involucrados y
determinando las medidas necesarias para reparar el dafio y restaurar la convivencia

comunitaria.

Tapuykuna o Tapuna- Averiguacién o investigacion; En esta etapa se designan
comisiones o0 personas responsables de investigar el caso. Cuando se recopilan
pruebas, testimonios y evidencias, se convoca de nuevo a la Asamblea para

presentarlos y analizarlos. Todos los involucrados pueden participar y defender su
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version, incluso se puede realizar un careo Chimpa purana o Nawichina para

contrastar las versiones y acercarse a la verdad.

Kishpichirina- (Debate cara a cara); Luego de los hechos ya comprobados la
asamblea determina el nivel de responsabilidad de los involucrados. Durante esta
fase, se busca otorgar el perddn, la conciliacion promoviendo la reflexion del
infractor, procurando que comprenda la magnitud del impacto de sus actos y

contribuya a la sanacién personal y colectiva de la comuna.

Paktachina- hacer cumplir -sentencia; Se ejecuta la decision adoptada por la
asamblea general. La sancion tiene como propdsito restaurar la armonia y el
equilibrio social, asi como apoyar la reflexion y la reparacion de los involucrados,

devolviendo asi la paz y el bienestar a toda la comunidad.

Kunak — dar consejo y sanacion; Finalmente, el proceso concluye con el consejo
y sanacion, realizada por los Taytas y mamakuna, quienes efectdan la purificacion
del infractor y su reconexion con la naturaleza. Durante esta etapa, se le aconseja y
se le ayuda a comprender el valor y el sentido de sus acciones, siempre teniendo
presente que el bien maximo es el buen vivir de la comunidad- ayllu kuna alli

kawsaymanta.

Todo conflicto se considera finalizada cuando el individuo infractor acepta y cumple a cabalidad

todas las decisiones que han sido tomadas y dictadas legitimamente por las autoridades

comunitarias y la asamblea general. Una vez llevado a cabo la sentencia, los juzgadores expresan

su gratitud y da paso a la reconciliacion con los familiares y la comunidad en si, restaurando la

armonia comunitaria y el bienestar colectivo (Kayambi, 2020)
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Tal como sefiala (FICI, 2025), cada una de estas fases busca no solo determinar la responsabilidad
de los involucrados, sino también restaurar la armonia, promover la reflexion y garantizar la
sanacion de la comunidad y del infractor, siguiendo los principios y conocimientos transmitidos
por los ancestros. Este recorrido por el procedimiento nos permite comprender como la justicia
indigena aborda los conflictos de manera integral, considerando tanto la dimension social como
espiritual y sienta la base para analizar los distintos tipos de conflictos que pueden presentarse

dentro de la comunidad.

1.7.3. Tipos de Conflictos.

En la Comuna, los conflictos se relacionan principalmente por la propiedad, el uso y
administracion de los territorios familiares, estos desacuerdos surgen, en muchos casos, por la falta
de claridad en la delimitacion de los linderos y por las diferencias entre los sistemas de medicion
tradicionales y modernos. Con el tiempo, se han identificado varios tipos de conflictos recurrentes,
incluyendo disputas sobre limites de terrenos, apertura de caminos vecinales, distribucién de
herencias, uso no autorizado de suelo y recursos, asi como la ocupacion ilegal de terrenos (Mullo,

2025)

Unos de los conflictos territoriales mas frecuentes segun (FICI, 2025) se relacionan con los
linderos de los terrenos. Estas disputas surgen cuando vecinos o familiares no coinciden en la
ubicacién exacta de los limites de sus propiedades. Tradicionalmente, la delimitacion se realizaba
sistemas como el uso de varas registradas en escrituras publicas. La incorporacién de sistemas
catastrales modernos, basados en mediciones en metros, ha generado discrepancias que provocan

tensiones entre los propietarios.
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La apertura de vias rurales es otra causa recurrente de controversias dentro de las comunidades,
especialmente cuando las vias atraviesan terrenos privados o de familias comunitarias. Esta
situacion afecta directamente la convivencia comunitaria y el desarrollo de la comuna, debido a
que involucran intereses de varias familias y exigiendo procesos de didlogo y acuerdo entre

afectados.

Los conflictos por la reparticion de tierras por herencia también son frecuentes origindndose
cuando los herederos no logran consensos sobre la distribucion de los bienes heredados dejados
por un familiar fallecido. En estos casos, la intervencion de las autoridades comunitarias resulta
fundamental y su actuacion se basa en la aplicacion de normas y practicas consuetudinarias

orientadas a soluciones justas.

Los conflictos por ocupacion ilegal de tierras se producen cuando ciertas personas 0 grupo se
instalan en terrenos privados o comunales sin autorizacion o sin contar con un titulo de propiedad.
Estas situaciones generan diversas tensiones dentro de la comunidad al afectar la seguridad de la
tenencia de latierra. Por otra parte, se vulneran los derechos colectivos de los comuneros. Por ellos

este tipo de conflictos requiere una intervencién inmediata y preferente.

Los conflictos relacionados con la posesion y uso de recursos territoriales se consideran
especialmente graves. Estos se presentan cuando un comunero 0 un tercero ocupa terrenos para su
explotacion, incluso con fines mineros. Esta practica impacta negativamente en la comunidad y
pone en riesgo la sostenibilidad de los recursos colectivos. También afecta el equilibrio social

ambiental del territorio.

Estas situaciones de conflictos demuestran la gran complejidad del control territorial dentro de la

comunay evidencia la necesidad de mecanismos de resolucion conforme a las condiciones propias
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y necesidades acorde a la realidad comunitaria. Es asi que la justicia indigena se constituye como
un mecanismo esencial para abordar este tipo de disputas, garantizando la convivencia pacifica y

el respeto de los derechos colectivos en las comunidades (Mullo, 2025)

1.7.4. Causas Frecuentes de los Conflictos Territoriales

Segun (Panama, 2025) las causas de los conflictos territoriales se relacionan con factores tanto
circunstanciales como estructurales que generan insatisfaccion dentro de la comunidad, estos
conflictos son complejos y multifacéticos, ya que no se originan por un solo motivo, sino por la
interaccion de multiples factores sociales, historicos, culturales y legales que afectan la

convivencia y la organizacion comunitaria.

Las causas mas relevantes de los conflictos identificados se encuentran la falta de claridad en la
delimitacion de los terrenos, las discrepancias entre las mediciones tradicionales y los sistemas
catastrales modernos, la disputa por el uso de recursos comunales o familiares, y la ocupacion no
autorizada de tierras. Adicionalmente, factores como la herencia de tierras sin una distribucion
consensuada, la apertura de caminos vecinales sin acuerdos previos y la presion por la explotacion
econdmica de ciertos terrenos contribuyen a la aparicion de tensiones entre comuneros (Casco,

2025)

En consecuencia, comprender estas causas permite identificar los elementos que deben ser
abordados por las autoridades de la justicia indigena y los mecanismos de resolucion comunitario,

con el fin de promover soluciones equitativas y mantener la armonia dentro de la comuna.

1.7.5. Resoluciéon de Conflictos.

Segun (Casco, 2025) el mecanismo de resolucion de conflictos aplicado en las comunidades

indigenas se orienta a la busqueda de soluciones que no recurren a la privacion de libertad ni a
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sanciones penales formales propias de la justicia ordinaria, con la finalidad principal de restaurar
la armonia y reparar el dafio causado, tomando en cuenta no Gnicamente al individuo afectado,
sino también al entorno familiar y comunitario. La justicia aplicada en la comuna tiene una
perspectiva restaurativa, en el que se prioriza la reintegracion del infractor, evitando su exclusion
0 estigmatizacion, recurriendo a diversas herramientas como servicios comunitarios, terapias
guiadas por los sabios y consejeros, que facilitan la rehabilitacion de manera respetuosa y efectiva,

sin estigmatizacion legal.

Asimismo, los trabajos comunitarios integran otro mecanismo clave, en el que comprende
actividades como son, labores agricolas, ganaderia, limpieza y cuidado de espacios comunales, los
mismos que buscan reparar el dafio ocasionado a las familias y a la comuna. La duracion y alcance
de estos trabajos son establecidos por la asamblea general y aceptadas por las partes involucradas,

garantizando un proceso participativo y equitativo (Mullo, 2025)

La intervencion de gobiernos comunitarias y la asamblea general es esencial en todos los procesos
de resolucién de conflictos, asi asegurando decisiones justas, respetuosas de las normas
consuetudinarias y orientadas a la reintegracion del infractor. De esta manera, la comuna Tangali,

promueve un modelo de justicia restaurativa, inclusiva y basada en la cooperacion comunitaria.

En definitiva, la resolucién de conflictos es el proceso mediante el cual se busca soluciones a
disputas o desacuerdos entre los comuneros de manera eficacia con el objetivo de restaurar el
Sumak Kawsay. En términos generales, implica identificar el conflicto, analizar sus causas,
escuchar a las partes involucradas y aplicar mecanismos que permitan alcanzar un acuerdo o

solucion efectiva (FICI, 2025)
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
2.1 Materiales y Métodos.

El presente trabajo de estudio se centrard en un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos
y cuantitativos, lo que permitird tener una comprension integral sobre la aplicacion de la justicia
indigena en los procesos de resolucién de conflictos territoriales en la Comuna Tangali durante el
periodo 2023 y 2024, por tanto, el enfoque mixto permitird no solo interpretar las practicas
comunitarias, sino también cuantificar ciertos elementos relacionados con la frecuencia,

precepcién y resultado de la aplicacion de la justicia indigena en la comunidad.

2.2 Tipos de investigacion.

El tipo de investigacion en el presente trabajo se utilizara el método descriptivo, ya que permitira
identificar mediante teorias ancestrales y practicas de manera precisa los procesos y elementos
que conforman la aplicacion de la justicia indigena en la resolucion de conflictos territoriales en la
comuna Tangali durante el periodo 2023 y 2024, mediante este método, se describira las practicas
juridicas ancestrales, los actores que participan en los procesos de resolucion de conflictos, los
principios normativos como; ama llulla, ama killa, ama shuwa que guian las decisiones de las
autoridades competentes, asi como las formas organizativas que utiliza la comunidad Tangali para

garantizar el cumplimiento de sus resoluciones.

De igual forma, el disefio de la investigacion tendra un enfoque mixto, que se utilizara el método
cualitativo donde se realizaran entrevistas a todos los gobiernos comunitarios, sindicos ancianos,
mujeres lideresas, excabildos, que hayan tenido un rol importante de participacion dentro de los
distintos casos de la aplicacion de la justicia indigena en las resoluciones de conflictos territoriales,
asi mismos, el cuantitativo que sera utilizada para encuestas que permitira indicar en la muestra

seleccionada la eficacia que tiene la aplicacién de la justicia indigena dentro de la Comunidad.
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2.3 Técnicas e Instrumentos de Investigacion.
2.3.1 Método Historico.

Esta técnica es primordial ya que permite reconstruir y comprender la evolucion del sistema de la
justicia indigena en la Comuna Tangali, asi como los antecedentes de los conflictos territoriales
que se hayan presentado a lo largo de los afios dentro de la comuna Tangali, por tanto, este método
facilitard para analizar mediante narraciones orales y documentos histéricos como actas que
poseen de la asamblea general, que ayudaran a identificar los procesos histéricos de la aplicacion

de la justicia propia en la Comuna.

2.3.2. Observacién Préctica.

En el marco de esta investigacion se empleara este método como una herramienta fundamental
dentro del enfoque cualitativo, ya que permitira registrar de manera directa y sistematica los
comportamientos, acciones, dinamicas y procedimientos relacionados con la aplicacion de la
justicia indigena, y estas se realizara de manera participativa, en espacios naturales donde la
comunidad ejerce su administracion, tales como asambleas generales, reuniones de conciliacion,
ceremonias, mingas de dialogo o espacios rituales en lugares sagrados, por tanto este método
utilizado permitira comprender el contexto real en el que se desarrollan los actos de justicia,
identificando la forma de comunicacién, el rol de los cabildos y las propuestas de los involucrados.
Por lo cual se recogera informacidn sobre el desarrollo de los procesos y todo esto se documentara

mediante registro de campo.

2.3.3. Recoleccion de Informacion.

Esta técnica permitié recoger toda la informacion estructurada y medible directamente de los
comuneros de la Comuna Tangali para la elaboracién con profundidad de esta tesis. Se llevo a
cabo encuestas directas a los comuneros, seleccionando una muestra con un rango de edad de 18

a 70 afios con el objetivo de recopilar el nivel de conocimiento, experiencias, perspectivas y
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opiniones con referente a la aplicacion de la justicia indigena, con el afan de plasmar la
informacion veridica de la aplicacion de la justicia indigena en la resolucion de conflictos

territoriales internos que siguen presentes.

2.4 Instrumento de Investigacion.

Para cumplir con los objetivos de esta investigacion se emple6 el enfoque mixto donde permitid
la recopilacién de informacion a través de entrevistas y sondeos a las personas kichwas de la

Comuna Tangali.

2.4.1 Encuestas.

Se utilizara este método con la finalidad de medir el nivel de eficacia, legitimidad y funcionamiento
que tiene la aplicacién de la justicia indigena en la resolucion de conflictos territoriales internos
en la Comuna Tangali, esto se lograra mediante aplicacion de preguntas estructuradas compuestas
por preguntas cerradas y organizadas en bloques que abordaran aspectos de conocimiento sobre la
justicia indigena, participacion en procesos de resoluciones, percepciones de legitimidad y
confianza en los mecanismos comunitarios, valoracion del rol de las autoridades indigenas, por lo

que, permitiran obtener informacion directa y concisa.

Por tanto, en la Comuna Tangali cuenta con un aproximado de 200 comuneros jefes de familia
legalmente reconocidos en representacion de familias y quienes forman parte activa en la toma de
decisiones y procesos colectivos de la Comuna, asi mismo para esta investigacion especificamente
para la aplicacion de la técnica de la encuesta, se trabajarad con una muestra representativa de 132

comuneros los mismo que se encuentran divididos en cuatro sectores como;

Troja Loma que cuenta 30 comuneros, de un rango de 18 a 70 afios, de la misma manera se debe

especificar que dentro de esta muestra se trabajé con 8 comuneros ya que ellos han sido
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identificados como exmiembros del cabildo comunitario, sector Huachalomo que cuenta con 25
comuneros, de un rango 30 a 80 afios, de las cuales se especifica que dentro de la muestra se trabajo
con 10 comuneros, mismo que son identificados como exmiembros del cabildo, sector Tio Loma,
que comprende con 40 comuneros de un rango de edad 18 a 70 afios, que concreta dentro de la

muestra que se trabajo con 17 comuneros identificados como cabildos actuales y excabildos.

Sector Kallari Loma conformada con 37 miembros de la comunidad por lo que, dentro de la
muestra se trabajé con 5 exmiembros identificados como excabildos, dando como una muestra
representativa de 40 cabildos y excabildos, seleccionados de manera intencionada por sectores,
considerando su participacion en asuntos comunitarios como lideres y que se encuentran
comprendidas en un rango de 18 a 80 afios con el fin de garantizar diversidad generacional y
recoger opiniones de jovenes lideres y adultos mayores, quienes poseen experiencias distintas
frente a los procesos de aplicacion de la justicia indigena en la resolucion de conflictos territoriales.
Por tanto, este grupo muestral permitié obtener datos relevantes y representativos sobre las
percepciones, conocimientos, valoraciones de la comuna con relacion al ejercicio de la justicia

indigena dentro de su territorio.
2.4.2 Formula para Aplicar las Encuestas.
La muestra obtenida se logro aplicar mediante la siguiente formula.

N*Za? =P x*q
e?x(N—1)+Za?*px*q

n=

Seguidamente, se detallara todos los pardmetros empleados para el célculo del tamafio de la

muestra.

n = Tamafio de muestra que se quiere calcular
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N = Poblacion total

Z =Valor del nivel de confianza con un objetivo importante

p = Probabilidad de logro para alcanzar el objetivo

g = Probabilidad de riego de fracaso con posibilidad de un error no deseado q = 1-p

e = Tolerancia de error permitido de un rango de valor dentro de la medicion o calculo con una

aceptacion de 5%

Tabla 1. Parametro para Calcular los Datos de la Muestra.

Parédmetro Valores
N 200
Z 1.96%
P 50%
Q 50%
E 5%

Elaborado por: Adela Fueres,2025

Por tanto, el tamafio de la muestra es: n = 40

Tabla 2. indicador con nUmeros de comuneros.

Muestra

Troja Loma 30 0,23 8

Huasahaloma 25 0,19 10
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Tio Loma 40 0,30 17

Kallari Loma 37 0,28 5

Total 132 100% 40

Elaborado por: Adela Fueres 2025

2.4.3. Descripcion:

La muestra con la que se trabajara esta compuesta por 132 comuneros, pertenecientes a los sectores
de Troja loma, Huashaloma, Tio Loma, Kallari Loma, para determinar el nimero de encuesta a
aplicar, se utilizard la formula de muestra finita ya que permitira establecer una cantidad
representativa y proporcional que se reflejara las percepciones de la poblacion sobre los
procedimientos de la justicia indigena. Por tanto, en el sector Tio Loma se aplicara 8 la encuesta
de la entrevista, en el sector Huasahaloma se realizard 10 encuetas, en Tio Loma se efectuara 17
encuestas y en Kallari Loma se llevara a cabo 5 encuetas sumando un total de 40 encuetas. Esta
muestra permitira evaluard el nivel de eficacia de la justicia indigena en cada uno de los sectores
seleccionados, considerando el contexto sociocultural de la comunidad y respetando los principios

de muestreo proporcional.

2.4.4 Entrevista;

Se aplica con el objetivo de reunir datos precisos y contextualizada sobre la aplicacion

de la justicia indigena en la Comuna Tangali, a través de esta técnica se busca captar las
experiencias, percepciones y el nivel de conocimientos de actores dentro de la estructura
comunitario. En este contexto, esta dirigido a personas que han tenido participacion directa en
procesos de la aplicacion de la justicia indigena en la resolucion de conflictos territoriales, tales

como presidentes actuales y exdirigentes también a comuneros con experiencia en la conduccion
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de los procedimientos, es asi como, se llevara a cabo en los sectores de Troja Loma, Huashaloma,

Tio Loma y Kallari Loma que forman parte de la Comuna Tangali.

2.5 Descripcion de Datos.

El presente trabajo se centra en los casos practicos ejecutados con veracidad dentro de la Comuna
Tangali, es decir, casos reales suscitados y registrados en los ultimos afios, en el que se analizara
y se observara todas las actuaciones e intervenciones de las autoridades indigenas juntamente con
la comuna frente a los casos de conflictos, esto es, de como son los procedimientos, etapas, limites

y el cumplimiento de las resoluciones emitidas.

Poblacion: Comunidad Kichwa Tangali.

Muestra: Comuneros de los difrentes sector como Tio Loma, Huashaloma, Kallari Loma, Troja
Loma con un rango de edad amplio que va desde los 18 afios a 80 afios de edad.

2.5.1 Poblacion y descripcion del area del estudio.

El canto Otavalo estd compuesta por 8 parroquias rurales, entre las cuales se encuentra la parroquia
de San José Quichinche, Por tanto, esta parroquia es especialmente rica en diversidad cultural ya
que abarca 24 comunidades indigenas dentro de su territorio cada una con sus costumbres y
tradiciones. Una de ellas es la Comuna Tangali, ubicada al occidente de la ciudad de Otavalo a
kilometro 12 %2 via a Selva Alegre, Tangali es un territorio ancestral que ha preservado su identidad
cultural por afios, la cual sera el area principal para la ejecucion del presente estudio de
investigacion, que busca profundizar en la comprensién de la aplicacion de la justicia indigena

permitiendo obtener conocimientos valiosos.
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Figura 1. Ubicacion Geografica del Parroquia Quichinche.
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2.5.2. Muestra.

Esta investigacion esta conformada por comuneros legalmente reconocidos de la Comuna Tangali,
segun el censo comunitario de 2025, que registra aproximadamente 400 personas. La poblacion
considerada incluye hombres y mujeres, jovenes, adultos mayores, quienes participan activamente
durante la formulacion de decisiones y en la aplicacion efectiva de los mecanismos de justicia
indigena para la resolucién de conflictos internos presentes. Esta diversidad etaria y social permite
obtener informacion representativa sobre el funcionamiento de la comuna y la eficacia de los
procesos comunitarios, reflejando la interaccion entre la tradicion, las costumbres y la gestion

colectiva de los conflictos (Comunal, 2020)
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CAPITULO 3: RESULTADOS Y DISCUSION.

Dentro del presente capitulo se describe todos los resultados obtenidos de las encuestas y

entrevistas ejecutadas en el campo de la presente investigacion.

3.1. Entrevistas.

3.1.2. Comuna Tangali.

en las resoluciones,
dando asi oido a las

partes involucradas.

asamblea general.

reintegrar a las
partes
involucradas

nuevamente a la

1.¢Conoce Troja Loma Huachalomo Tio Loma Kallari Loma
usted qué es | Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 4
la justicia Si, es un sistema | Si, la conozco bieny | No estoy muy | Si, sé que es y que
indigena? juridico propio de la | también  entiendo | familiarizado, pero | implica la
comunay esta basada | como funciona | s¢ que es muy | administracion de
en las costumbres y | dentro de nuestra | importante para la | la justicia indigena
tradiciones desde | comuna comuna Tangali. | en nuestra comuna
muchos afios atras
2.¢Confia Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 4
ustedenlos |Si, ya que la|Si, porque  se|Si, mediante | No, por el mismo
- asamblea eneral | resuelve mediante el | sanciones
mecanismos g hecho de que en
ejecutados de conjuntamente el | ‘Rimarishunchi tradicionales que
. - . . , .. | algunos casos de
resolucion de | cabildo  participan | Chimpaprurarishpa’, | la comuna emite
conflictos que | €0MO arbitros | dialogo de mediacion | para cada | conflictos llegan a
i mediadores dentro de | con la participacion | conflicto, lo
aplica la P P resolver solo con
justicia la comuna, sin la|de los sindicos o |realizan con el
. . - . - los cabildos, sin la
indigena? necesidad de salir de | sindicas juntamente | objetivo de
nuestra jurisdiccion | con el cabildo y la | reeducar y | asamblea general ni

sindicos, 'y no

conozco hien los

mecanismos por tal
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sociedad de la

motivo creo que en

comuna.
algunos casos no
cumplen con los
pasos adecuados
para resolver los
conflictos en la
Comuna.
3.¢Queé tipo Sujeto 1 Sujeto 2. Sujeto 3. Sujeto 4.
de conflictos
se resuelven
con mayor —— .
y Delimitacion de | Por particion de | Por no haber | Para hacer cumplir
frecuencia : : . .
linderos, cuando se | herencia, actuan | apertura de via | | I
mediante la a voluntad de los
presenta por no estar | cuando los padres | para uno de los
justicia L adres fallecidos,
] de acuerdo en uno de | desean entregar en | propietarios, seda P
indigena? . :
g los linderos entre las | vida los terrenos o la | en casoqueaun | los padres no

partes, solicitan al

cabildo  solucionar
por medio de la

justicia indigena

herencia

Vecino comunero
le entregaron su
propiedad sin
acceso de entrada

ni salida

lograron realizar un
testamento, pero si
anunciaron testigos
al cabildo y a otros
miembros de la
comuna sobre la
voluntad en

particion de
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herencia de

terrenos a los hijos

dejados.
¢Con qué Sujeto 1 Sujeto 2. Sujeto 3 Sujeto4
frecuencia se
han
presentado Frecuentemente Si, se ha verificado | En estos ultimos | Si, se ha tenido en
conflictos como 10 casos de | mayor presencia de | dos afios han los dos dltimos

territoriales
en su comuna
durante los
altimos dos

anos?

conflictos se
suscitaron en los
altimos dos afios,
unos por
fallecimiento de
padres se complico
las particiones, otros
por no  respetar
linderos entre
Vecinos.

clase de

ya que,
grandes

esta
conflictos,
por evitar
gastos econdmicos

para realizar una

particion donde
existe conflictos
acuden al cabildo
para dar una solucion
pronta  reduciendo
gastos econémicos y

tiempo

acudido al cabildo

para buscar llegar

acuerdos y
soluciones en
casos como,
herencias  donde

fue ocupado una
parte del terreno
por particulares, y
para no ir a juicio
ordinario se
solicité  remediar
econémicamente

al verdadero
propietario dentro

de la comunidad

afos el conflicto de
la delimitacién
entre dos comunas
vecinas, las mismas
que se pasaban al
territorio de nuestra
comuna, en este
caso por ser entre
comunas indigenas
se solicito la
intervencion de

organizaciones

como es Ucinqui y
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Chijalta- Fici para
dar solucion a esta
intromision
territorial que

afecto el buen vivir

entre comunidades.

4., Quiénes
participan
activamente
en la
resolucion de
estos
conflictos
dentro de la
justicia

indigena?

Sujetol.

Sujeto2.

Sujeto3.

Sujeto 4

En nuestra comuna
participamos la
directiva en general,
conjuntamente  con
los ancianos que son
personas  mayores
quienes crearon y
saben de cémo dar
soluciones, ya que

ellos  solucionaban

Participamos la
directiva junto con el
compafiero  sindico
haciendo uso de su
poder en lo que es de
hacer respetar el
orden, la ley, nuestro
estatuto y el
reglamento interno

dentro de la comuna.

Participamos en la
asamblea general
todas las personas
mayores, nuestros
sabios ‘Taytas y
mamas’  quienes
con sus
experiencias

orientan a busca la

solucién de estos

Participamos todas
las mujeres
ancianas
‘mamakuna’ sabias
de experiencias,
juntamente con el
cabildo, y con los

involucrados nos

mediante esta justicia | Para luego resolver | conflictos

nuestros antepasados | con la asamblea | presentados. Por sentamos para

los conflictos dentro | general dependiendo | tanto, tienen | resolver el

de la comuna. el caso que sea, leve, | mayor relevancia . .

conflicto mediante
0 grave. los ancianos
abuelos  en  la chimpapuray careo
comuna en las | o enfrentamiento.
resoluciones
Sujetol. Sujeto 2. Sujeto 3. Sujeto 4
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5.¢Cree que
las decisiones
tomadas por
las

autoridades

Hasta el momento las

decisiones

tomadas

en consenso con las

partes Se

complido

han

con

Se

ha dado

cumplimiento por las

partes en su mayoria,

no

obstante,

quedando unos casos

Las autoridades de
la comuna una vez
tomadas las
decisiones dan un

seguimiento por lo

Al momento de ser

electos de la
comuna todos los
miembros de la

indigenas satisfaccion. pendientes para|que si se ha .
comunidad en la
frente a los volver a conversar | cumplido con la
. . L asamblea general
conflictos con los involucrados | resolucion
internos son en vistas de que por aceptan respetar a
respetadas alguna  calamidad .
b y g los dirigentes
cumplidas domestica o desastres
. electos para que
debidamente naturales no se pudo P g
por las partes cumplir  con las ellos apoyen en esta
involucradas? resoluciones .
clase de conflictos,
por  ende, el
irrespeto no se ha
visto por parte de
las partes
involucradas hacia
los dirigentes.
7.;Confia Sujeto 1 Sujeto 2. Sujeto 3. Sujeto 4.

usted mas en

la justicia
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indigena o en
la justicia
ordinaria para
resolver
conflictos
territoriales en

la Comuna?

Si, confi6 en la

justicia indigena
porque es mas agil y
se puede hablar en
nuestro idioma, ya

gue cuando nos

vamos donde los

abogados,  jueces,

fiscales ellos hablan

con palabras muy
profesionales  que
nosotros no
entendemos y

muchas de las veces
nos guedamos

callados con las
partes involucrar del

conflicto

Si,

comuna no

porque en la
nos
cobran dinero por
buscar solucion y no
demora mucho
tiempo para dar estas
soluciones en vista
del abogado a veces
miente y nos cobra
sin hacer nada nada o
sino toca esperar
afios que el juez dicte

una sentencia

Si, por que dent4ro
de la comuna
podemos llegar a
hacer un trueque
entre las partes por
alguno de los
conflictos

ocasionados, es asi
como, si es que un
vecino se paso el
lindero y
construyo su casa

en el terreno del

otro vecino
mediante el
trueque le

devuelven en otro
lugar los mismos
metros que ocupo
ilegalmente sin ser

duefo verdadero.

No, confié porque
hay caso donde la
directiva sale a
favor de una de las
haber

partes sin

realizado las
debidas

averiguaciones

Elaborado por: Maria Fueres, 2025

Fuente: S1. Entrevista realizada al sefiara Soraya Tabango Panamé expresidenta.

S2. Entrevista realizada al sefior José Lino Fueres Antamba presidente reelecto actual

S3. Entrevista realizada al sefior Clemente Fueres Tuqueres, quien fue el primer presidente de la

comuna en el afio 1963.

S4. Entrevista al sefior Marco Muenala Campo expresidente de la comuna.

3.2. Analisis y resultados de las encuestas.
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En esta parte se ejecutara un analisis de los resultados obtenidos de las encuestas realizadas dentro

de la comuna Tangali.

3.2.1. Resultados de la encuesta de la Comuna Tangali.
La encueta se llevo a cabo a 40 comuneros de la Comuna en general, en lo que encontramos con
los siguientes resultados.

Figura 1. Resultados - Comuna Tangali.

¢ Usted sabe que es la justicia indigena?

-

87%

Si = No = Algo

Elaborado por: Maria Fueres,2025

En esta figura uno se observa que el 87% de los comuneros de la comuna Tangali manifiestan
tener total conocimiento de la justicia indigena, mientras que el 10% de los comuneros indican que
tiene leve conocimiento, pero el 3% de los comuneros establecen que no saben que es la justicia
indigena, es asi que se evidencia que dentro de la comuna no existe una brecha considerable en los
niveles de conocimiento sobre el tema de la justicia indigena, ya que las practicas realizadas les ha
permitido en su mayoria adquirir mas conocimiento, en este aspecto, se visibiliza en gran parte la

compresion de la justicia practicada dentro del territorio comunitario.

Figura 2. Resultados -Comuna Tangali.
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¢, Conoce usted los principios fundamentales como ama killa, ama llulla, ama shuwa que rigen

en la aplicacién de la justicia indigena en los conflictos en su comuna?

Si = No = Algo

Elaborado por: Maria Fueres, 2025

En la figura, se puede observar que la mayoria de los comuneros, especificamente el 75%,
consideran conocer los principios que rigen al momento de aplicar la justicia indigena en los
conflictos presentados en la comuna, estos sugieren que los comuneros tienen un buen
entendimiento de los principios que guian la justicia indigena y como se aplica en la préactica, sin
embargo, el 20% de los comuneros indican que algo conocen de los principios que son utilizados,
lo que podria indicar que existe algunas lagunas en su conocimiento o que no estan completamente
familiarizados con todos los principios que rigen la justicia indigena, indicando que esto podria
ser un area de mejora para fortalecer la comprension y aplicacién indigena en la comuna, por otra
parte, el 5% de los comuneros que tienden a desconocer con totalidad el tema de los principios que
rigen para poder aplicar, es un porcentaje relativamente pequefio pero importante, esto podria
indicar que existen algunas barreras que impiden que todos los miembros de la comuna accedan a

la informacién y el conocimiento necesario para entender y aplicar la justicia indigena.
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Figura 3 Resultados- Comuna Tangali.

¢ Considera usted que la justicia indigena es accesible para todos los comuneros?

= Sji, totalmente Parcialmente No lo es

Elaborado por: Maria Fueres, 2025

En este indicador, se refleja que la mayoria de los comuneros, especificamente el 75%, considera
que la justicia indigena es accesible para todos en la comuna, esto sugiere que la justicia indigena
es percibida como una institucion inclusiva y equitativa, donde toso los miembros comuneros
tienen accesos a ella, en cambio, el 25% de los comuneros indica conocer parcialmente la
accesibilidad de la justicia indigena, lo que indica que existe algunas barreras o limitaciones que
impiden que todos accedan a ella de modo efectivo, por tanto, esto podria deberse a factores como
falta de informacién o por existencia de perjuicios dentro del sistema de la justicia indigena,
También es importante destacar que ningun comunero 0% indico que no sabia sobre el tema de la
accesibilidad de la justicia indigena, lo que inclina a que la mayoria de los comuneros tienen una

opinidn formada sobre el tema.
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Figura 4 Resultados-Comuna Tangali.

¢ Usted participa activamente en la resolucion de conflictos territoriales realizando la justicia

indigena en su comuna?

= Siempre = Aveces = Nunca

Elaborado por: Maria Fueres, 2025

En este contexto, se puede observar que el 62% de los comuneros participan activamente en la
resolucién de conflictos aplicando la justicia indigena en, esto sugiere que la mayoria de los
comuneros estan comprometidos con la resolucion de conflictos en su comuna, por lo tanto, la
participacion activa de estas personas es fundamental para la efectividad de la justicia, ya que
permite que las decisiones sean tomadas de manera colectiva, y que se tenga en cuenta todas las
necesidades de todos los miembros. Por otra parte, el 38% de los comuneros participan pocas
veces, lo que puede indicar que puede existir algunas limitaciones que impiden que todos los
miembros comuneros participen de manera activa en la resolucién de conflictos, por lo cual, es
fundamental identificar las limitaciones para la participacién, también es destacable que el 0% de
los comuneros indicaron que no participan en absoluto en la resolucién, lo que sugiere que todos
los miembros comuneros tiene algin nivel de involucramiento en la aplicacién de la justicia

indigena y estan comprometidos con su aplicacion efectiva.
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Figura 5 Resultados- Comuna Tangali.

¢ Usted piensa que se ha reducido los conflictos territoriales en la comuna en los Gltimos afios?

13% 0%

Si No No sabe

Elaborado por: Maria Fueres, 2025

En esta parte nos indica que el 87% de los comuneros consideran que se ha reducido notablemente
los conflictos territoriales en la comuna en los Gltimos afios, esto sugiere que las estrategias y
esfuerzos implementados para abordar los conflictos han sido efectivos y han contribuido de una
manera significativa a la reduccidn, por tanto, es un indicador importante de la estabilidad en la
comuna, pero el 13 % de los comuneros indican que no ha disminuido los conflictos territorial, lo
que podria indicar que puede existir algunas areas o aspectos que requieran mayor atencion y
trabajo para abordar los conflictos de manera efectiva, para ello es importante identificar las
causas, por otra parte, tenemos el 0% de los comuneros indicaron no tener opiniones del tema, lo
que sugiere que todos los miembros de la comuna tienen una perspectiva formada sobre la
evolucion de los conflictos territoriales dentro del territorio, por lo cual, estos resultados sugieren
que la comuna ha avanzado en la reduccién de los problemas territoriales y que deben seguir

trabajando para consolidar los logros y abordar los desafios pendientes.
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Figura 6 Resultados-Comuna Tangali.

¢Las resoluciones logradas a través de la aplicacion de la justicia indigena son respetadas

entre las partes involucradas?

%
15%

75%

Si, en su mayoria Algunos si, otros no
= No se respetan = No conoce casos

Elaborado por: Maria Fueres, 2025

De acuerdo al grafico se puede observar que el 75% de los comuneros consideran que en su
mayoria son respetadas las resoluciones entre las partes involucradas, esto indica que la justicia
indigena es percibida con efectiva y que las partes involucradas estan dispuestas a cumplir con la
resolucién emita por la comuna, en cambio el 15 % de los comuneros indican que en algunos casos
si son respetados pero no en la totalidad, indicando que dentro de esto puede haber obstrucciones
en la implementacién de las resoluciones, por otra parte, tenemos el 10% de los comuneros que
indican que no se llegan a respetar la resolucion emitidas, es un porcentaje relevante que requiere
atencidn para fortalecer la eficiencia de la justicia indigena, tenemos también el 0% donde indica
que no se haya cumplido con las resoluciones, lo que implica que todos los comuneros tienen un
enfoque muy formada sobre la efectividad de la justicia indigena ya que esta justicia es percibida

como efectiva pero existe algunas areas de mejorar.
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Figura 7 Resultados- Comuna Tangali.

¢ Qué tan efectiva considera usted la resolucion de conflictos territoriales por medio de la

justicia indigena?

= Muy efectiva = Poco efectiva Nada efectiva

Elaborado por: Maria Fueres,2025

De acuerdo a la figura indica que el 72% de los comuneros consideran conocer que la resolucion
de conflictos territoriales por medio de la justicia indigena es muy efectiva en la comuna,
sugiriendo que la mayor confia en la capacidad de esta justicia para resolver conflictos de modo
efectiva, tenemos también el 20 % de los comuneros indican que la resolucién es poco efectiva, y
el 8% un porcentaje menor de los comuneros indican gque es nada efectiva sugiriendo que puede
existir algunas dudas o criticas negativas con relacion a la capacidad para resolver conflictos de
manera efectiva, por tanto, estos resultados implica que a justicia indigena es sentida como una
forma efectiva de resolver los conflictos, ademéas hay algunos puntos débiles para fortalecer la
aplicacion de la justicia indigena dentro de la comuna, por aquello la comuna debe seguir
trabajando para fortalecer la confianza y la credibilidad de la justicia mediante la implementacion

efectiva de las resoluciones.
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Figura 8 Resultados- Comuna Tangali.

¢ Se solucionan los conflictos dentro de la circunscripcion territoriales de forma pacifica

mediante la justicia indigena en su comuna?

Si, siempre = Aveces = No

Elaborado por: Maria Fueres, 2025

Conforme el grafico indica que el 80% de los comuneros manifiestan que siempre los conflictos
territoriales se llegan a solucionar dentro de la circunscripcion territoriales de manera pacifica
mediante la justicia indigena, sugiriendo que el mayor porcentaje confian en la capacidad de la
justicia para solucionar los conflictos, en cambio se tiene el 20 % con un porcentaje considerable
de los comuneros donde indican que a veces se da solucion a los conflictos territoriales presentados
en la comuna, lo que podria denotar la existencia de algunas restricciones. Por otro lado, tenemos
un porcentaje menor el 8% no se proporciond el porcentaje exacto para esta categoria, pero se
menciona que es un porcentaje de comuneros que indican que no se llega a solucionar los conflictos
territoriales, lo que permite interpretar la existencia de algunas criticas sobre la justicia indigena

para resolver los conflictos.
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Figura 9 Resultados-Comuna Tangali.

¢ Considera usted que, por la aplicacion de la justicia indigena ha reducido notablemente los

conflictos dentro de la Comuna?

= Si, de forma significativa Poco No ha influido No sabe

Elaborado por: Maria Fuere,2025.

En el grafico indica el 80% de los comuneros consideran que la aplicacién de mecanismos de
justicia indigena ha contribuidos de manera significativa a la disminucion de los conflictos
territoriales dentro de la comuna, este resultado evidencia la eficacia de dichos mecanismos en la
resolucién pacifica de disputas y la consolidacion del respeto mutuo entre los comuneros,
indicando una legitima confianza en los procesos propios por parte de los comuneros. En contraste,
el 20 % opinan que la resolucion de conflictos ha sido solo parcial, lo cual podria deberse a factores
como la falta de cumplimiento de acuerdos o por la intervencion de actores externos, es importante
manifestar que ningun encuestado 0% llego a manifestar que la justicia indigena no haya tenido
influencia alguna o que desconoce su efecto, lo que sugiere una conciencia generalizada en la

comuna sobre el impacto de estos métodos tradicionales en la convivencia territorial.

62



Figural0O Resultados- Comuna Tangali.

¢La presencia de lideres indigena en los conflictos entre los comuneros contribuyen de gran

manera a resolver mas rapido?

\

= Si = No - Depende del caso

Elaborado por: Maria Fueres, 2025

En este contexto, se observa que el 65% de los comuneros consideran que la participacion de los
lideres indigenas desempefian un papel fundamental en la resolucion de conflictos territoriales, en
esta percepcion refleja el alto grado de legitimidad y autoridad que poseen los lideres dentro de la
comuna, quienes, gracias al conocimiento ancestral, capacidad y experiencia de arbitros y
mediadores logran facilitar acuerdos de paz, evitando asi mayores disputas, la confianza
depositada en ellos no solo es un reflejo de su liderazgo sino es el respeto hacia los mecanismos

tradicionales de gobernanza interna.

Por otro lado, el 28 % de los comuneros sefiala que efectividad de la intervencion de los lideres
indigenas depende del caso, lo que sugiere que si bien existe un reconocimiento de su rol, también
se identifica situaciones en las que otros factores inciden en la resolucion de los conflictos,
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finalmente, tenemos el 7% de los comuneros encuestados consideran que la presencia de los lideres
no influyen significativamente en las soluciones territoriales, aunque este porcentaje es
minoritario, indica que hay una parte de la poblacién que percibe limitaciones en el accionar de
sus autoridades, posiblemente por falta de imparcialidad, debilidad en la aplicacién de las
decisiones o por la existencia de escasos seguimientos en la ejecucion de acuerdos entre las partes

involucradas.

3.3. Discusion.

El pluralismo juridico en Ecuador constituye uno de los pilares del Estado plurinacional e
intercultural y que representa un progreso significativo en el reconocimiento de la diversidad
cultural y juridico del pais, especialmente a partir de la Constitucién 2008. Sin embargo, este
reconocimiento no esti exento de tensiones, ya que la convivencia entre la justicia indigena y la
justicia ordinaria continta siendo complejo. La experiencia de la Comuna Tangali permite
evidenciar la manifestacion de tensiones que sufre la justicia indigena y que pone en debate su
efectividad real. En este marco, la experiencia de la Comuna Tangali permite analizar de manera
critica como la justicia indigena se aplica en la resolucion de conflictos territoriales y cuales son

los desafios que enfrenta frente al sistema de justicia ordinaria.

El derecho consuetudinario constituye la base normativa de la justicia indigena y se fundamenta
en las costumbres ancestrales trasmitidas de generacién en generacion. En la Comuna Tangali,
estas practicas reflejan valores comunitarios orientados al respeto, la solidaridad y convivencia
armonica y su legitimidad radica en la aceptacion colectiva de la comunidad, lo que fortalece el
cumplimiento de las decisiones adoptadas. Ademas, este derecho permite resolver conflictos de
manera cercana y contextualizada, sin embargo, su aplicacion dentro del Estado constitucional

exige compatibilidad con los derechos humanos, representando un reto permanente. La falta de
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compresion externa sobre estas practicas puede generar perjuicios, por lo que se requiere mayor
sensibilizacion institucional, por lo que, su reconocimiento efectivo refuerza la cohesion social

comunitario.

La relacion entre justicia indigena y los derechos humanos se caracteriza por una dindmica
compleja, pero complementaria. La constitucion ecuatoriana reconoce el ejercicio de funciones
jurisdiccionales indigenas, siempre que se respeten los derechos fundamentales. En la comuna
Tangali, las sanciones buscan restablecer los derechos sociales mas que castigar, este enfoque
restaurativo coincide con los principios de dignidad humana, sin embargo, existen desafios para
garantizar que todos las practicas sean compatibles con estandares internacionales, dentro de estas
estan las dudas de los miembros de la comunidad sobre ciertos procedimientos lo que evidencia la
necesidad de formacion continua, para ello el dialogo intercultural resulta clave para evitar
conflictos normativos, fortaleciendo asi la armonizacion entre ambos sistemas del pluralismo
juridico.

Los datos obtenidos mediante entrevistas y encuestas llevadas a cabo a 40 comuneros de lacomuna
ofrecen una vision valiosa sobre la percepcion y la efectividad de la justicia indigena en la
resolucion de conflictos territoriales. El analisis de la informacion recopilada evidencia tanto las
fortalezas consolidades como aspectos que requieren atencion para el fortalecimiento de este

sistema de justicia comunitaria.

La aplicacion de la justicia indigena en la resolucion de conflictos territoriales refleja una practica
ancestral que se ha resistido a los cambios del tiempo y la implementacién de modelos juridicos
externos, se evidencia que esta forma de justicia no solo se mantiene vigente, sino que cumple un
rol fundamental en la armonia social, la defensa del territorio y el fortalecimiento de la identidad

cultural de la comuna. La investigacion revelo que la justicia indigena, aplicada con legalidad y
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con amplia aceptacion por parte de los comuneros, se convierte en un mecanismo eficaz y

adecuado para resolver conflictos relacionadas con tierras, limites y usos de recursos naturales.

En relacién con el reconocimiento y la precepcion de la justicia indigena, evidenciamos que la
mayoria de los comuneros posee un conocimiento sélido sobre este sistema de justicia, lo que
demuestra una efectiva transmision de los saberes ancestrales. Los principios fundamentales de la
justicia indigena los mismos que son, ama killa, ama llulla y ama shuwa, son ampliamente
reconocidos y aplicados en la resolucion de conflictos. Sin embargo, se pudo identificar casos de
desconocimiento, lo que revela la necesidad del fortalecimiento de los procesos de formacion y

difusion cultural para asi garantizar una compresion integral del sistema de justicia comunitario.

La justicia indigena en la Comuna Tangali es reconocida por la mayoria de los comuneros como
un sistema cercano y accesible, pues su arraigo territorial y cultural facilita la resolucion de
conflictos y fortalece la confianza comunitaria. Este caracter inclusivo, sin embargo, se ve limitado
en algunos casos por percepciones de inequidad que restringen la participacion, lo que evidencia
la necesidad de garantizar condiciones igualitarias y difundir informacion de manera clara para
consolidar su legitimidad. El acceso efectivo a la justicia no solo mejora la confianza en las
decisiones adoptadas, sino que también promueve la convivencia armoénica dentro de la
comunidad. La evolucion de los mecanismos propios de resolucion de conflictos refleja una
capacidad de adaptacion que combina précticas tradicionales, como la participacion del cabildo,
el uso de la palabra, la sancion moral y la reparacion comunitaria, con herramientas
contemporaneas como la mediacion, el registro de actas y, en ciertos casos, el uso de tecnologias
para documentar acuerdos. Esta hibridacién demuestra que la comunidad puede integrar nuevas

dinamicas sin perder su esencia cultural, fortaleciendo el ejercicio del derecho consuetudinario
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indigena y mostrando que su practica no se contrapone necesariamente al Estado de derecho, sino

que lo complementa desde una perspectiva intercultural.

La participacion comunitaria en la resolucion de conflictos constituye un elemento central de la
justicia indigena. En la Comuna Tangali se observa un nivel significativo de involucramiento por
parte de los comuneros, lo que demuestra un compromiso colectivo con este sistema, no obstante,
existe un grupo que participan de forma limitada. Las entrevistas realizadas muestran barreras
como el desinterés y la falta de tiempo, ademés se evidencia una menor participacion de los
jovenes, situacion que puede comprometer la sostenibilidad del sistema de justicia indigena. Ante
ello, resulta necesario impulsar una participacion mas inclusiva mediante procesos de formacion
y sensibilizacion comunitaria que fortalezcan el compromiso colectivo y motiven a los sectores
menos involucrados. Una justicia participativa refleja la voluntad de la comunidad y asegura que
las decisiones respondan a las necesidades de todos sus miembros, lo que incrementa la legitimidad

del sistema y garantiza su continuidad como un mecanismo de cohesion social y cultural.

La aplicacion de la justicia indigena ha contribuido de manera significativa a la resolucion de
conflictos territoriales en la Comuna Tangali, pues la mayoria de los comuneros reconocen una
disminucion de disputas en los Gltimos afios gracias a los mecanismos tradicionales que han
permitido resolver diferencias de forma pacifica y cercana a la realidad cultural de la comunidad.
Por otra parte, algunos comuneros consideran que la resolucion de conflictos alcanzadas ha sido
de manera parcial, ya que aun persisten conflictos relacionados con linderos y ocupaciones de
tierras que no han podido ser resueltos, lo que evidencia la existencia de desafios estructurales que
requieren atencion. Si bien los avances son evidentes y han fortalecido la confianza en el sistema,
la falta de seguimiento adecuado podria limitar la efectividad de las resoluciones a largo plazo.es

por esto que para alcanzar mejores resultados y consolidar a la justicia indigena como un
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mecanismo de justicia comunitario legitimo, es de gran importancia el fortalecimiento institucional

y la articulacién con instancias estatales.

Los lideres indigenas desempefian un papel fundamental en la administracion de la justicia dentro
de la Comuna Tangali, ya que su experiencia y conocimiento ancestral los posicionan como
mediadores legitimos capaces de orientar la resolucion de conflictos desde la cosmovision
comunitaria. La mayoria de los comuneros confia en su capacidad y reconoce su autoridad, aunque
también se mencionan percepciones negativas relacionadas con la falta de imparcialidad y con la
ausencia de seguimiento en ciertas resoluciones, aspectos que pueden afectar la credibilidad del
liderazgo. Estas limitaciones evidencian la necesidad de fortalecer sus capacidades mediante
formacién en mediacion y derechos humanos, lo que permitiria una gestion mas justa y
transparente de los conflictos. El liderazgo indigena constituye un eje central del sistema, pues
influye directamente en la confianza comunitaria y en la legitimidad de las decisiones adoptadas,
de modo que un liderazgo fortalecido garantiza una justicia efectiva y contribuye a la cohesion

social de la comuna.

Este andlisis pone en relieve la necesidad de reforzar la articulacion entre el sistema juridico
nacional y las diversas formas de justicia propios de los pueblos indigenas, creando espacios de
didlogo intercultural, reconocimiento institucional y respeto a la autonomia de los pueblos
originarios. En este contexto, la experiencia de la Comuna Tangali, al demostrar que los conflictos
territoriales se pueden resolver de manera pacifica, y legitima mediante acuerdos auténticos que
refleja el compromiso, respeto mutuo y la participacion comunitaria y se convierte en un referente
inspirador para otras comunidades del pais.

Dicho consenso contribuye a fortalecer los vinculos sociales y la identidad cultural, al reconocer

y valorar la historia, los conocimientos ancestrales y la relacion con su territorio. Més alla de
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resolver las disputas, la justicia indigena fomenta la reconciliacion, la equidad y la cohesidn social,
construyendo una red comunitario resiliente y estable. Por lo tanto, es esencial que el Estado
ecuatoriano y las demads instituciones reconozcan y respeten estos mecanismos, no solo como
complemento de la justicia ordinaria, sino como un aporte considerable al bienestar y al desarrollo
comunitario, la paz social y el desarrollo sostenible. De acuerdo al estudio efectuado en Tangali
se evidencia que la coexistencia de tradicion y modernidad es posible, mediante el dialogo, la
transparencia y el respeto a la autonomia, generando asi soluciones justas y duraderas que

beneficien a todos y promuevan una sociedad mas inclusiva, equitativa y armoniosa.
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CAPITULO 4
Conclusiones y Recomendaciones
4.1. Conclusiones

La justicia indigena en la Comuna Tangali se ha consolidado como un sistema legitimo dentro del
marco constitucional del Estado plurinacional e intercultural, reflejando un verdadero ejercicio de
pluralismo juridico. Su coexistencia con la justicia ordinaria evidencia como las comunidades
pueden mantener sus practicas ancestrales, mientras interactian con un sistema legal estatal que
muchas veces no comprenden la dindmica cultural local. Esta dualidad, aunque desafiante, abre
espacios de dialogo intercultural y permite reflexionar sobre cémo garantizar que los derechos de
los comuneros sean respetados sin vulnerar la autonomia indigena. El pluralismo juridico, en este
contexto, no es solo un concepto tedrico, sino una practica viva que evidencia la riqueza y
diversidad cultural del Ecuador y la capacidad de adaptacién de los pueblos indigenas frente a los

cambios sociales y legales.

La justicia indigena en la Comuna transciende la mera resolucion de conflictos territoriales,
erigiéndose como un pilar fundamental para el fortalecimiento de la cohesion comunitaria y la
preservacion de la identidad cultural. En la que no se limita Gnicamente a resolver disputas sobre
tierras o recursos, sino que actda como un mecanismo de justicia que contribuye a la prevencién
de conflictos futuros, al promover una educacion comunitaria sobre normas, responsabilidades y
derechos, asegurando asi que las generaciones mas jovenes comprendan la importancia de

mantener viva la tradicion de la resolucidn pacifica y consensuada de conflictos

Los conflictos estan intimamente relacionados con la tierra y los recursos naturales, elementos
esenciales para la vida y la subsistencia de la comunidad. La delimitacion de linderos, la

explotacion de tierras ancestrales y la ocupacién ilegal son fuentes frecuentes de tension, que

70



requieren un abordaje sensible y culturalmente pertinente. la justicia indigena ofrece un marco que
permite analizar estos conflictos desde la historia y la cosmovision de la comuna, valorando la
relacion de los comuneros con su territorio y su sentido de pertenencia. Este enfoque evita la
aplicacion mecanica de normas externas y asegura que las resoluciones respeten tanto la legalidad
como los principios culturales locales, fomentando un equilibrio entre el derecho, la tradicion y la

cohesion social.

Los procedimientos empleados por la justicia indigena, tales como las asambleas generales, la
mediacion, la participacion de lideres y los trabajos comunitarios, ha demostrado ser herramientas
efectivas para la resolucion de conflictos territoriales, la restauracion de relaciones afectadas y el
fortalecimiento del tejido social. La participacion directa de los comuneros en estos procesos no
solo garantiza que las decisiones sean legitimas y aceptadas, sino que también fomenta un sentido
de responsabilidad compartida y compromiso con la armonia comunitaria. La incorporacion de
estrategias y enfoques innovadores, como la documentacion de acuerdos y el uso de la mediacion
estructurada, sin perder la esencia cultural, evidencia la capacidad de adaptacion del sistemay su
continua relevancia frente a los desafios actuales, demostrando que su efectividad radica en el

respeto, la participacion y la compresion reciproca.

A pesar de su efectividad, la justicia indigena enfrente importantes desafios, principalmente
relacionados con la coordinacién con el sistema juridico ordinario. La falta de mecanismos claros
de articulacion puede generar retrasos, conflictos de competencia y, en algunos casos,
incertidumbres juridicas para los comuneros. Este escenario resalta la necesidad de establecer
espacios de dialogo permanente entre ambos sistemas, donde se reconozca la autoridad indigena y
respeten los derechos de todas las partes. Ademas, el fortalecimiento institucional y la

sensibilizacion de los actores judiciales estatales respecto a la justicia indigena contribuiran a

71



reducir tensiones, aumentar la cooperacién y garantizar una resolucién mas efectiva y justa de los

conflictos territoriales.

En Tangali, el territorio va mas alla de lo fisico para representar cultura, historia, espiritualidad y
organizacién social enlazando a la comunidad con sus ancestros y su identidad. La justicia indigena
al reconocer esta dimensién simbdlica, protege que las resoluciones no se limiten Gnicamente a
resolver conflictos legales, sino que se respeten y valoren la memoria histérica y fortalezcan la
convivencia comunitaria. Este enfoque integral transforma la resolucién de conflictos en un
proceso restaurador, reparando relaciones dafiadas y promoviendo la armonia colectiva. Reconocer
el valor del territorio, por tanto, es esencial para que la justicia indigena cumpla plenamente su

funcion cultural, social y legal dentro del territorio comunal.

En sintesis, la aplicacion de la justicia indigena en la Comuna Tangali se evidencia que los
conflictos pueden resolverse de manera pacifica, legitima y fundamentada en el acuerdo
comunitario, integrado por valores culturales, armonia comunitaria y pluralismo juridico. El
fortalecimiento de este sistema, en conjunto con la colaboracion de la justicia ordinaria, la
educacion de la comunidad y el reconocimiento institucional asegura una resolucién de conflictos
efectiva, inclusiva y respetuosa a la identidad cultural, sirviendo como modelo inspirador para las
demas comunidades del Estado y mostrando como la tradicion y el derecho pueden coexistir de

manera integrada en pro del bienestar comuin.

4.2. Recomendaciones

e Se recomienda el fortalecimiento y la coordinacion interjurisdiccional mediante el
establecimiento de mecanismos efectivos como de dialogo y cooperacion entre la justicia
indigenay la justicia ordinaria con el fin de garantizar una resolucién mas agil y respetuosa

de los conflictos territoriales.
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Promover el entendimiento y el respeto por la justicia indigena, se recomienda,
implementar programas de formacién y sensibilizacién en pluralismo juridico dirigido a
jueces, fiscales y autoridades comunitarias, destacando su relacion con los derechos

humanos.

Para garantizar la seguridad juridica y el respeto por las practicas tradicionales se
recomienda, la actualizacion de los registros catastrales de la Comuna Tangali combinando
sistemas modernos de medicion de terrenos con los conocimientos ancestrales en la

delimitacion de linderos.

Fomentar la transmision intergeneracional de valores y conocimientos ancestrales
mediante la creacion de centro cultural comunitario, la promocién de la ensefianza de la
lengua nativa y la historia local y el apoyo de la transmision de conocimientos ancestrales

sobre justicia indigena que involucren a ancianos y jovenes de la comunidad.

Incentivar la intervencién activa y equitativa de todos los miembros comunitarios de la
comuna en los procesos de resolucion de conflictos, garantizando que los jovenes, mujeres

y ancianos sabios tengan voz y participacion en la toma de decisiones.

Documentar las préacticas de justicia indigena, mediante la creacion de archivo comunitario
en la que debe constar los registros sistematicos de los procedimientos, resoluciones y
casos atendidos por la justicia indigena en la Comuna Tangali, con el fin de preservar y
fortalecer este sistema para futuras generaciones, garantizando la confidencialidad de la

informacion y la accesibilidad de los mismos.
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ANEXOS.

Tabla 1 Para las Encuestas

1. ¢Usted sabe que es la justicia indigena?

Si

No

Algo

2. ¢Conoce usted los principios que rigen en la aplicacion de la justicia indigena en
los conflictos de su comunidad?
Si

No

Algo

3. ¢Considera usted que la aplicacion de la justicia indigena es accesible para todos

los comuneros?

Si, Totalmente

Parcialmente

No lo es

4. ¢Usted participa activamente en la solucién de los conflictos aplicando la justicia

indigena en su Comuna?
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Siempre

A veces

Nunca

5. ¢Usted piensa que se ha reducido significativamente los conflictos territoriales en
la comuna en los Gltimos afios?
Si

No

No sabe

6. ¢Las resoluciones logradas a través de la aplicacion de la justicia indigena se

respetan entre las partes involucradas?

Si, en su mayoria

Algunos si, otros no

No se respetan

No conoce casos

7. ¢Qué tan efectiva considera usted la resolucién de conflictos territoriales por

medio de la justicia indigena?

Muy efectiva
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Poco efectiva

Nada efectiva

8. ¢Se solucionan los conflictos dentro de la circunscripcion territoriales de forma

pacifica mediante la justicia indigena en su comuna?

Si, siempre

A veces

No.

9. ¢Considera que la aplicacion de la justicia indigena ha reducido notablemente los
conflictos dentro la Comuna?
Si, de forma significativa
Poco

No ha influido

No sabe

10. ¢La presencia de lideres indigenas en los conflictos entre los comuneros

contribuyen de gran manera a resolver mas rapido?

Si

No

Depende del caso

Elaborado por; Adela Fueres 2025
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Tabla 2. Cuestionario para la entrevista

Preguntas Respuestas

1. ¢Conoce usted qué es la justicia indigena?

2. ¢Confia usted en los mecanismos en la resolucién de conflictos que aplica la

justicia indigena?

3. ¢Qué tipo de conflictos se resuelven con mayor frecuencia mediante la

justicia indigena?

4. ¢Con gué frecuencia se han presentado conflictos territoriales internos en su

comuna durante los Gltimos dos afios?

5. ¢Quiénes participan normalmente en la resolucion de los conflictos con la

aplicacion de la justicia indigena?

6. ¢Cree que las decisiones tomadas por las autoridades indigenas frente a los
conflictos internos son respetadas y cumplidas debidamente por las partes

involucradas?

7. ¢Confia usted mas en la justicia indigena o en la justicia ordinaria para

resolver conflictos territoriales en la Comuna?

Elaborado por: Maria Fueres, 2025
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Figura- 3
Imagen 1 Entrevistas

Comuneros ingresando a la asamblea general de la Comuna 2025
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Imagen -2 Entrevistas

Cabildos preparando para la instalacién de la asamblea general conjuntamente con los comuneros.
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Imagen-3 Entrevistas

En la asamblea mediante petitorio del sefior presidente se solicito la autorizacion de la asamblea
para realizar las entrevistas por tanto en su mayoria se logré el objetivo a los excabildos que

asistieron a la asamblea general.

Imagen-4 Entrevistas

La sefiora Jessica Panama Perugachi mediante el orden de la asamblea colaboro realizando la

entrevista a los excabildos presentes antes de dar inicio la asamblea.
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Imagen -5 Entrevistas

Al finalizar la asamblea general finalizo con un almuerzo general como conforme la costumbre de

la Comuna Tangali.

[
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Imagen-6 Entrevistas

Entrevista realizada luego de la asamblea al sefior José Fueres Antamba presidente actual reelecto

del periodo 2024 de la Comuna.

Imagen-7 Entrevistas

Realizada a la sefiora Maria Gregoria Panama Muenala exsindica de la Comuna del afio 2024,

luego de la asamblea general.

84



Imagen-8 Entrevistas

Entrevista al joven Elvis Miguel Panaméa Fuerez exsecretario de la Comuna del periodo de 2024,

luego de la asamblea general.

Imagen- 9 Entrevistas

Al sefior Geovanny Perugachi exsecretario del afio 2023 de la Comuna, mediante visitas a los

domicilios conforme la autorizacion de la asamblea general.
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Imagen-10 Entrevistas
Entrevista al sefior Luis Alberto Perugachi Muenala vicepresidente actual reelecto del periodo

2024 en el domicilio.

Imagen-11 Entrevistas

Entrevista al sefior Clemente Fueres Tuqueres anciano consejero y fue el primer presidente de la

comuna Tangali electo en el afio 1963, en la actualidad sigue guiando a las directivas en el

domicilio.
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Imagen -12 Entrevistas

Entrevista a la sefiora Clementina Antamba Muenala exsindica de Tangali del afio 2003 que en la

actualidad sigue brindando apoyo a las mujeres electas de los cabildos en el domicilio.

Imagen-13 Entrevistas

Entrevista a la seforita Soledad Fueres Panama secretaria de la comuna del afio 2025, en el

domicilio
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Imagen-14 Entrevistas

Entrevista al joven presidente Cesar Quinatoa Fuerez, presidente electo de los grupos de jovenes

de la Comuna Tangali del periodo 2024-2025, en el domicilio

DS - — A |
- -

Imagen- 15 Entrevistas

Entrevistas a la sefiora Soraya Tabango Panama Sindica electa del periodo 2025, en el domicilio

Imagen-16 Entrevistas
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Entrevista a la sefiora Maria Isolina Tugubamba Perugachi expresidenta del afio 2023 de la

Comuna Tangali, el domicilio.

Imagen-17 Entrevistas

Entrevista al sefior José Miguel Panama Muenala anciano consejero y el primer sindico que aplico

la justicia indigena en el afio 1975 y en la actualidad sigue guiando a los cabildos, en el domicilio.

Imagen-18 Entrevistas
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Entrevista a los sefiores Luis Fabian Panama Matango expresidente y Segundo Muenala Oyagata

extesorero del afio 2023, en una reunion de directivas actuales y excabildos.

Imagen-19 Entrevistas

Entrevista a los sefiores Maria Eloisa Muenala Perugachi exvicepresidenta y el sefior Marco

Muenala Campo presidente del afio 2022, en la oficina de la Junta de Agua Tangali.

A
o
Imagen- 20 Entrevistas
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Llegando al domicilio del sefior Cesar Panama Panama expresidente del afio 2020, para realizar

las entrevistas.

Imagen- 21 Entrevistas

Visitando a la casa del sefior Carlos Rodrigo Panaméa Oyagata expresidente del 2021, para realizar

la entrevista.

Imagen- 22 Entrevistas
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Bajando al sector Kallari Loma para entrevistar a las excabildos seleccionados

Imagen-23 Entrevistas

Se entrevisto a la sefiora Mariana Perugachi expresidenta de 2019 y representante legal de la

Comuna Tangali.
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