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RESUMEN

La apicultura en sistemas rurales ecuatorianos enfrenta limitaciones estructurales
como baja tecnificacidn, escasa capacitacion y dependencia exclusiva de la miel, lo que
reduce la competitividad y el potencial econémico de los pequenos productores. Este
estudio evalud el impacto de la diversificacion productiva, incluyendo propdleo, polen,
cera, jalea real, material biologico, servicios de polinizacion y subproductos, en el
rendimiento y la estabilidad socioeconomica de 49 apicultores de Panzaleo. La
metodologia se baso en un disefio no experimental transversal, enfoque mixto cuantitativo
(censo poblacional), y andlisis en SPSS con descriptivos y clasificacion de Spearman. Los
resultados revelan que el 53,1 % diversifica (principalmente miel + propdleo/polen),
incrementando la productividad de 9,8 kg/colmena/afio (no diversificados) a 12,5
kg/colmena/afio (+27,6 %). Ademas, se encontrd significancia (p<0,05) entre
diversificacion y percepcion de mejor calidad de vida; 80,8 % de diversificados reportan
apicultura como >50 % de ingresos familiares. Barreras clave: falta de conocimiento
técnico (73,9%) y costos iniciales (65,2%), seguidas de infraestructura (50%). Este
estudio concluye que la diversificacion fortalece la resiliencia apicola, mitigando riesgos
climaticos (-60 % de produccién en 2024) y elevando la rentabilidad. Requiere
intervenciones  institucionales: crédito accesible, capacitacion especializada
(procesamiento de subproductos) y mercados de nicho terapéuticos/salud con una

contribucion a la gestion agroempresarial sostenible en Cotopaxi.

Palabras Clave: Subproductos, Costos, Capacitacion, Productos, Calidad



ABSTRACT

Beekeeping in Ecuadorian rural systems like Panzaleo faces structural limitations
such as low technology adoption, inadequate training, and exclusive reliance on honey,
which reduces the competitiveness of small-scale producers. Therefore, this study
evaluated the impact of product diversification (including propolis, pollen, wax,
pollination services, and processed by-products) on the yield and socioeconomic stability
of 49 beekeepers using a non-experimental, cross-sectional design. The results, analyzed
with descriptive statistics and Spearman classification, reveal that 53.1% of producers
diversify (mainly honey + propolis/pollen), achieving a notable increase in honey
productivity, rising from 9.8% (non-diversified) to 12.5, 27.6%. Furthermore, a strong
and significant correlation (r_s = 0.71; p < 0.005) was found between diversification and
the perceived improvement in quality of life, with 80.8% of diversified beekeepers
reporting that beekeeping accounts for over 50% of their family income. Key barriers to
adoption are identified as a lack of technical knowledge (73.9%) and high initial costs
(65.2%), exacerbated by infrastructure expenses (50%). It is concluded that
diversification strengthens apicultural resilience, mitigating risks such as production
drops due to climatic events (e.g., 60% in 2024) and raising profitability, which
necessitates institutional interventions focused on accessible credit, specialized training
in by-product processing, and the development of therapeutic/health niche markets,

significantly contributing to sustainable agribusiness management in Cotopaxi.

Keywords: Byproducts; Costs; Training; Products; Quality.



CAPITULO I

1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Contextualizacion del problema
La apicultura, con una rica historia y amplia distribucion global (Crane, 1999),
representa una actividad econdémica de gran importancia a nivel internacional. La
produccién mundial de miel, estimada en mas de 1.7 millones de toneladas anuales,
tiene a China, Turquia, Argentina y Estados Unidos como sus principales productores
(FAOSTAT, 2023). Asimismo, el comercio internacional de miel y otros productos
apicolas ha experimentado un crecimiento constante en las ultimas décadas, impulsado
por una creciente demanda de alimentos saludables, productos naturales y suplementos
nutricionales (ITC, 2024), siendo los principales importadores de miel Estados Unidos,

Alemania, Japon y Reino Unido.

A nivel global, la apicultura ha trascendido su rol tradicional para posicionarse
como un pilar de los Servicios Ecosistémicos. En Ecuador, esta actividad se desarrolla
primordialmente bajo un modelo de agricultura familiar campesina. Segun datos de
Agrocalidad (2024), existen mds de 24,000 colmenas registradas, donde la Sierra
central, y especificamente la provincia de Cotopaxi, representa un enclave estratégico
debido a su biodiversidad altoandina, donde el sector enfrenta una vulnerabilidad critica:
la monoproduccion. El mercado ecuatoriano esta saturado de miel de abeja, mientras
que productos de alto valor agregado como el polen, la apitoxina y los servicios de

polinizacion dirigida permanecen subexplotados.

La apicultura representa una fuente importante de ingresos para las familias
rurales de Ecuador, pero su desarrollo es limitado por factores tecnoldgicos, de
conocimiento y politicas poco integradas (Granda Odjeda, 2017). El rezago en la
tecnificacion y la orientacion hacia un solo producto (miel) incrementa la vulnerabilidad
de los productores frente a la volatilidad del mercado, enfermedades y variaciones

climaticas (Alcivar Alava, 2024).

La apicultura ha evolucionado de ser una actividad extractiva de miel a
convertirse en una industria de servicios ecosistémicos y bioproductos diversificados.
Sin embargo, en el Ecuador, esta transicion enfrenta barreras estructurales. Segun el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2024), aunque el pais cuenta con mas de

24,000 colmenas registradas, la produccion sigue concentrada en un 81.3%



exclusivamente en la obtencion de miel, desaprovechando el potencial econémico de
subproductos como el propoéleo, el polen, la jalea real y la apitoxina (Meza-Cisneros &

Alcaléd-Escamilla, 2025).

En la provincia de Cotopaxi, y especificamente en el canton Salcedo, la
apicultura se desarrolla predominantemente bajo un esquema de economia de
subsistencia. La problematica en la parroquia de Panzaleo se manifiesta en una triple
dimension: productiva, econdomica y social, donde la falta de programas sostenidos y la
escasa capacitacion técnica restringen el potencial para aprovechar productos
diversificados como el polen, cera, servicios de polinizacion, propdleos o jalea real. El
entorno social y econdmico ha llevado a que la apicultura se mantenga como actividad

complementaria, mas que eje del desarrollo comunitario (Lady, 2021)

1.2. Identificacion de la problematica

La apicultura en la parroquia de Panzaleo enfrenta un escenario de alta
vulnerabilidad debido a la confluencia de factores climaticos adversos y un modelo
productivo monoproducto. La variabilidad en los regimenes de precipitacion en la
cuenca del rio Cutuchi ha provocado un desfase fenoldgico en las especies meliferas
clave, elevando la tasa de mortalidad de las colmenas al 14.5% en el periodo 2025-2026
(MAG, 2020), esta crisis ambiental se ve agravada por la falta de tecnificacion para la
recoleccion de productos alternativos, lo que mantiene una dependencia del 92% en la
produccion de miel, cuya cosecha promedio regional no supera los 14.2
kg/colmena/afio, una cifra significativamente inferior al potencial productivo de la zona

si se aplicaran estrategias de manejo diversificado (Editores, 2025)

En el ambito comercial, el pequefio productor de Panzaleo es victima de una
competencia desleal sistémica caracterizada por la saturacion de mieles adulteradas y
jarabes de azucar en los mercados locales de Salcedo y Latacunga. Estos productos, que
no cumplen con la norma técnica INEN 1572, se comercializan a precios que
representan apenas el 50% del costo de produccion de una miel pura, distorsionando el
valor percibido por el consumidor. Aunado a esto, la carencia de centros de acopio
certificados y canales de venta directa obliga a los apicultores a ceder su margen de
utilidad a intermediarios, quienes adquieren el producto en finca a precios de entre $5.00
y $6.50 por kg, mientras que el valor final en gondola supera los $12.00, evidenciando
una distribucion de beneficios profundamente inequitativa, este aspecto revela una baja
rentabilidad de la apicultura tradicional, estancada en la comercializacion de materia
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prima sin valor agregado, desincentiva la participacion de los jovenes, lo que mantiene
la edad promedio del apicultor en los 52 anos. La diversificacion hacia subproductos
como el polen (actualmente estancado en 0.8 kg/colmena/aio), el propoleo o la
apitoxina, etc, se presenta no solo como una oportunidad técnica, sino como un
imperativo para la sostenibilidad socioecondmica. Sin una transicion hacia modelos de
gestion que integren la transformacion y la diversificacion, la apicultura en Panzaleo
corre el riesgo de desaparecer frente a la presion de actividades agropecuarias menos

sostenibles, pero econdmicamente mas previsibles a corto plazo.

1.3.Relacion con la literatura y el estado del arte
La literatura cientifica subraya que la diversificacion apicola es esencial para
mejorar la sostenibilidad del sector y la resiliencia econdmica de los apicultores. Se ha
documentado que la producciéon de miel y derivados, como propdleo y jalea real,
contribuye no solo a mayores ingresos sino también a la estabilidad ambiental a través

de la polinizacién y la conservacion de la biodiversidad (Perevochtchikova, 2018).

En América Latina, los estudios destacan que la diversificacion exige superar
limitantes en capacitacion, acceso a tecnologia y financiamiento, retos también
sefialados en investigaciones sobre el contexto ecuatoriano (Granda Odjeda, 2017), la
supervivencia de pequenos apicultores frente a cambios en el uso de tierras y mercados
depende de estrategias adaptativas y la pluriactividad, incluyendo la diversificacion

productiva (Montes , 2020).

A nivel nacional, iniciativas como el Programa Nacional de Apicultura buscan
mejorar la productividad y diversificar los productos ofertados, pero su alcance sigue
siendo insuficiente (Lady, 2021). Por tanto, la literatura internacional y local coincide
en que existen oportunidades latentes para la diversificacion apicola, aunque persisten

obstaculos estructurales y de gestion (Montes , 2020).

1.4.Planteamiento de la tesis 0 argumento central
Esta investigacion parte de la hipotesis de que la diversificacion de productos
apicolas mejora significativamente la productividad y el desarrollo socioecondmico de
los pequefios apicultores de Panzaleo, siempre que se aborden limitaciones en

tecnologia y educacion (FAO, 2020)

El argumento central se apoya en teorias de diversificacion productiva rural que

seflalan como la diversificacion estratégica del ingreso favorece la inclusion y la
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resiliencia de los hogares rurales al enfrentar retos econdmicos, sociales y ambientales

(Editores, 2025)
Pregunta directriz:

(Como impacta la diversificacion de productos apicolas (propoleo, polen, cera,
jalea real, material biolodgico, servicios de polinizacion y subproductos elaborados) en
la productividad y el desarrollo socioeconémico de los pequefios apicultores de la

parroquia Panzaleo, Canton Salcedo-Cotopaxi?

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Evaluar el impacto socioeconémico de la diversificacion de productos apicolas
en la Parroquia Panzaleo.

1.5.2. Objetivos especificos

= Identificar las principales barreras para la adopcion de estrategias de
diversificacion en la produccion apicola.
» Disefiar modelos de produccién diversificada que optimicen la rentabilidad y
sostenibilidad.
* Analizar el impacto de la diversificacion en la productividad y desarrollo
socioeconomico de los pequeios apicultores.
1.6. Justificacion de la investigacion
1.6.1. Justificacion social:

Desde la perspectiva del desarrollo humano, este estudio propone estrategias de
intervencion que impactan directamente en la calidad de vida de las familias apicolas
(MAG, 2020). Al diversificar los ingresos mediante subproductos de mayor margen y
servicios de polinizacion dirigida, se estabiliza el flujo de caja del productor, reduciendo
la pobreza por ingresos y fomentando la seguridad financiera. Esto no solo fortalece la
resiliencia econdmica de los hogares en Salcedo, sino que redefine el rol social del
apicultor, elevando su estatus de recolector primario a gestor de una agroempresa
sostenible. En tltima instancia, esta investigacion aporta una hoja de ruta para que las
intervenciones institucionales promuevan un relevo generacional efectivo, garantizando
que la apicultura en Panzaleo sea percibida por las nuevas generaciones como una
actividad digna, rentable y con un alto impacto en la salud publica y la conservacion

ecosistémica.
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1.6.2. Justificacion econdomica:

La relevancia de esta investigacion trasciende el analisis técnico-productivo para
constituirse en un instrumento de gestion estratégica para el disefio de politicas publicas
territoriales. Al evidenciar las limitaciones del modelo monoproductor actual en
Panzaleo, los resultados de este estudio proporcionan una base empirica para que los
Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) municipal y parroquial, en articulacion
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGQG), transiten de un enfoque de
asistencia técnica generalista hacia uno de especializacion productiva y fomento de
agronegocios.

En este contexto, la investigacion contribuye directamente al disefio de
programas de intervencion que prioricen la inversion en infraestructura compartida
(centros de acopio y plantas de procesamiento certificadas por Agrocalidad), reduciendo
las barreras de entrada para que el pequefio apicultor acceda a mercados de valor
agregado. La propuesta de diversificacion aqui planteada acttia como un modelo piloto
que puede ser escalado en la politica publica nacional para mitigar la vulnerabilidad del
sector frente a la competencia desleal y el cambio climatico, transformando el subsidio
estatal en capital semilla para la innovacion agroindustrial (Informate Ecuador, 2021).

1.6.3. Justificacion cientifica:

Esta tesis se alinea con la Gestion de Agroempresas y Agronegocios al demostrar
que la diversificacion de la produccion apicola es la estrategia clave para incrementar la
productividad, mitigar el riesgo climatico y lograr la mejora socioecondémica del sector,
aportando un conocimiento practico para el desarrollo local.

1.6.4. Justificacion ambiental:

El estudio ofrece una hoja de ruta concreta al impulsar la adopcion de estrategias
de valor afiadido, como el alquiler de colmenas para la polinizacién y la venta de
subproductos procesados (incluyendo caramelos, licores, dulces y cosméticos a base de
productos de la colmena), que transforman la actividad de un ingreso complementario a
una agroempresa competitiva y sostenible, contribuyendo directamente a los objetivos

de tecnificacion y desarrollo rural propuestos por el MAG (2020).
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CAPITULO I1I

2.1. Marco legal y normativo internacional

La aplicacion de normas de calidad y comercializacion no solo permite asegurar
que los productos apicolas sean auténticos, seguros y nutritivos, sino que también
facilita el acceso a mercados nacionales e internacionales, promueve la innovacion y la
diversificacion, y fortalece la confianza de los consumidores. En este sentido, el
cumplimiento de la normativa se convierte en un factor clave para el éxito de las

agroempresas apicolas y para el desarrollo sostenible de las comunidades rurales.

= Normas FAO, Apimondia, CAAS, IZSLT: Promueven la apicultura sostenible,
certificacion internacional, trazabilidad, bienestar animal y bioseguridad en la
produccidn y comercializacion de miel y derivados.

= Codex alimentarius (Codex Stan 12-1981): Es la norma mundial de referencia
donde se define qué puede etiquetarse como "miel" este estandar es el que regula las
exportaciones potenciales, exigiendo niveles estrictos de hidroximetilfurfural
(HMF) y humedad.

= Normativas de la Union Europea (Directiva 2001/110/CE): Si se plantea la
diversificacion hacia mercados externos, los productores deben alinearse a estos
estandares que prohiben residuos de antibiodticos y pesticidas

= Organizaciéon Mundial de Sanidad Animal (OMSA): Establece los protocolos
para el movimiento transfronterizo de material bioldgico (abejas reinas y paquetes
de abejas), impactando en la diversificacion técnica.

= Real decreto 346/2025 (Espaiia): Adapta la legislacién europea en sanidad animal
a la apicultura, fortaleciendo la vigilancia veterinaria obligatoria, certificacion,
bioseguridad y bienestar animal en explotaciones apicolas.

= Ley apicola N°21.489 (Chile, 2022): Establece principios para la promocion,
proteccion y gestion sustentable de la apicultura, regulacién de la produccion,
comercializacion y manejo ambiental de apiarios; reconoce la importancia

estratégica de la apicultura para la economia y la conservacion de la biodiversidad.

2.2. Marco legal y normativo nacional

En el contexto ecuatoriano, el sector apicola se encuentra regulado por un
conjunto de leyes, reglamentos y normas técnicas que buscan garantizar la calidad e
inocuidad de los productos apicolas, proteger la salud de las abejas, promover la
sostenibilidad de la actividad y fomentar el desarrollo socioecondomico de los
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apicultores. El cumplimiento de esta normativa es fundamental para asegurar la
competitividad del sector, facilitar el acceso a mercados nacionales e internacionales,
proteger los derechos de los consumidores y contribuir al desarrollo rural sostenible.
La aplicacion efectiva de la normativa nacional requiere del compromiso y la
coordinacion de diferentes actores, incluyendo a los apicultores, las asociaciones, las
instituciones publicas (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Agrocalidad, ARCSA,
INEN), los gobiernos locales y la sociedad civil. Es necesario fortalecer la capacitacion
y la asistencia técnica a los apicultores para que puedan cumplir con los requisitos
legales y normativos, asi como mejorar los mecanismos de control y fiscalizacion para
evitar la produccion y comercializacion de productos adulterados o de baja calidad.

Normativa agroproductiva y sanitaria

La aplicacion efectiva de la normativa agroproductiva y sanitaria requiere del
compromiso y la responsabilidad de todos los actores de la cadena de valor apicola,
desde los productores hasta los comercializadores y los consumidores. Es necesario
fortalecer la capacitacion y la asistencia técnica a los apicultores para que puedan
cumplir con los requisitos legales y normativos, asi como mejorar los mecanismos de
control y fiscalizacion para asegurar el cumplimiento de la normativa y sancionar las
practicas ilegales o fraudulentas.
= Ley organica de sanidad agropecuaria: Establece competencias y normativas
para la sanidad animal y vegetal en el pais, afectando el manejo zoosanitario de
apiarios.

= Resolucion 0283 de Agrocalidad (2025): Norma el proceso de obtencion del
Certificado Zoosanitario de Produccion y Movilidad para predios apicolas,
estableciendo obligaciones de manejo, bioseguridad y registro. Obliga al productor
a notificar enfermedades, facilitar inspecciones y obtener certificacion para

productos apicolas.

Politicas publicas para la apicultura y economia popular y solidaria

La aplicacion efectiva de las politicas publicas para la apicultura y la economia
popular y solidaria requiere de la articulacion de diferentes instituciones del Estado,
como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Ministerio de Inclusion Econdmica y
Social, el Banco de Desarrollo del Ecuador y la Corporacion Nacional de Finanzas

Populares y Solidarias. Es necesario disefiar e implementar programas de capacitacion,
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asistencia técnica, acceso a crédito y fomento a la comercializacion que tengan en cuenta

las necesidades y caracteristicas especificas de los pequefios productores apicolas.

=  Constitucion de la Republica del Ecuador (Art. 281 y 400): Establece la
soberania alimentaria como objetivo estratégico. El Art. 400 declara de interés
publico la conservacion de la biodiversidad, lo cual otorga un rango constitucional
a la proteccion de las abejas como polinizadores claves para la seguridad
alimentaria nacional.

= Ley Organica de Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento de la Agricultura
Sustentable (2017): Esta ley es el sustento para incentivar practicas agricolas que
no afecten a los polinizadores. Impacta en Panzaleo al regular el uso de pesticidas
que amenazan la estabilidad de las colmenas.

= Proyecto de ley apicola (2026, Ecuador): Este es el instrumento mas especifico.
Su objetivo es formalizar la actividad, crear el Registro Nacional de Apicultores y,
fundamentalmente, facilitar el acceso a lineas de crédito especializadas.

* Reglamento general de los consejos consultivos (MAG): Normaliza la
organizacion del sector apicola bajo la estructura ministerial nacional, promoviendo

la participacion en la formulacion de politicas.

Normas de calidad, registros, otros

En el Ecuador, la comercializacion de productos apicolas estd sujeta al
cumplimiento de normas de calidad, requisitos de registro sanitario y otros tramites que
buscan garantizar la seguridad de los consumidores, prevenir el fraude y promover la
competencia leal. El cumplimiento de estas normas es fundamental para que los
apicultores puedan acceder a mercados formales, obtener precios justos por sus
productos y construir una reputacion de calidad y confianza.

= Normativa Técnica Ecuatoriana INEN 1572 (Miel de Abejas - Requisitos):
Establece los parametros fisicoquimicos para la comercializaciéon de miel. El
impacto aqui es critico: cualquier intento de diversificacion (como mieles
saborizadas o con aditamentos) debe cumplir con esta norma para obtener el

Registro Sanitario.

2.3. Teorias que respaldan del estudio.

2.3.1. Investigaciones previas y su relacion con el problema:
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La apicultura se define como la préctica de manejo y crianza de abejas del género
Apis con el proposito de obtener productos como miel, cera, polen, propdleo y jalea real,
esta actividad constituye una fuente relevante de ingresos para comunidades rurales y
forma parte de sistemas agroproductivos tradicionales alrededor del mundo. La
elaboracion de la miel, el producto mas caracteristico de la colmena, depende de la
disponibilidad floral, las condiciones climaticas, el suelo y las técnicas de manejo del
apicultor, variables que influyen en su color, composicion y sabor, histéricamente, la
miel ha sido utilizada como alimento y medicamento desde antiguas civilizaciones como
la egipcia, la griega y la maya, lo que evidencia su valor cultural y su importancia
econdmica en diferentes periodos de la humanidad, Avila et al. (2024)

La apicultura diversificada no solo constituye una alternativa rentable, sino
también una practica alineada con enfoques de sostenibilidad, al desarrollar productos
innovadores y aumentar la demanda, los apicultores pueden mejorar sus ingresos y
generar una mayor estabilidad econdmica, la produccion diversificada promueve el
mantenimiento de colmenas sanas, lo que repercute positivamente en el equilibrio
ecologico y en la polinizacion de cultivos y ecosistemas naturales. Avila et al. (2024)

Quinatoa et al. (2025) en su articulo titulado Sondeo de la produccién apicola en
Quevedo, Ecuador, analiza la productividad, problemas de capacitacion, diversificacion
y formalizacion en el sector apicola de Quevedo. Concluye que una mayor formacion
técnica y acceso a mercados diferenciados mejoran la eficiencia y la rentabilidad.

El modelo productivo apicola tradicional, centrado en la monoproduccion de
miel, enfrenta una creciente vulnerabilidad debido a los efectos del cambio climatico.
Estudios recientes confirman que las anomalias térmicas y pluviométricas afectan
negativamente la fenologia de las plantas meliferas, resultando en una disminucion de
la concentracion de azlcares y del volumen de néctar, segiin Smith & Johnson (2023),
esta alteracion en el recurso trofico impacta directamente la capacidad de las colonias
para acumular reservas, lo que se traduce en cosechas de miel reducidas y erréticas.

Como lo menciona Goémez & Pérez (2022), la apicultura enfrenta amenazas
climdaticas, como la contaminacion por agroquimicos un factor critico que compromete
la viabilidad de las colonias y la calidad del producto final, la exposicion a
neonicotinoides y otros plaguicidas que inducen efectos subletales, estas afectaciones
sistémicas merman la eficiencia de pecoreo y la capacidad de forrajeo de las obreras,

resultando directamente en una disminucion del volumen de miel recolectada, este
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descenso en la productividad agrava la situacion econdmica de los pequefios apicultores,
especialmente en modelos que dependen exclusivamente de la miel.

Alcivar (2024) en su investigacion titulada, Gestion agroempresarial en Manabi,
Ecuador, demuestra que la implementacion de mecanismos empresariales en apicultura
incrementa la productividad y calidad de los productos, destacando la necesidad de
modelos de gestion adaptados localmente.

El Articulo descrito por Avila et al. (2024) donde menciona que la
diversificacion de la apicultura incorpora productos como cera, propoleos, polen, jalea
real, y servicios de polinizaciéon ademds de la miel, la diversificacion aumenta
estrategias de sostenibilidad econdmica a los pequenios productores que cosechan un
unico producto, y logra establecer a esta actividad como pilar de desarrollo rural con
una potencia rentable, “asimismo, en el andlisis de la apicultura como practica de
diversificacion productiva en Honduras, se encontr6 que la actividad apicola, incluida
la produccion de derivados, se puede convertir en una actividad transformadora para los
agricultores, aledafios provocando una simbiosis colaborativa entre estos dos actores por
un lado al agricultor proporciona el recurso floral para la nutricion de las abejas y por el
otro lado el apicultor con las abejas como agentes polinizadores” (Apicola, 2021)

La diversificacion apicola en Ecuador no solo se orienta hacia nuevos productos
de la colmena, sino también hacia servicios innovadores, en zonas rurales, el
surgimiento de enfoques como el “turismo de abejas” o apiturismo abre vias para
diversificar mas all4 de los bienes materiales, al integrar componentes experienciales,
gastrondmicos, medicinales y de conexidn con la naturaleza, lo que amplia el espectro
economico del sector Fusté et al., (2025), en este contexto, aunque alrededor del 62%
de los establecimientos apicolas del pais todavia se dedica principalmente a la
produccion de miel, se reconoce que la diversificacion de productos y servicios es
técnicamente viable y aporta beneficios significativos para la economia rural (Romero
& Inlagho, 2020)

“La diversificacion apicola enfrenta tanto oportunidades como restricciones
ambientales y gerenciales que condicionan su implementacion exitosa, en este sentido,
la adaptabilidad de las abejas y la produccion orgdnica muestran una correlacion positiva
con la inclusion de productos diversificados como miel, polen y propoleo, lo que
subraya la relevancia de la certificacion de calidad y un manejo técnico riguroso para
maximizar su potencial economico” (Chafuelan, 2020), sin embargo, amenazas

ambientales como la deforestacion en Ecuador reducen los habitats y la diversidad floral
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disponibles, comprometiendo directamente la viabilidad del sector y demandando
politicas publicas integrales de conservacion Toro et al., (2020)

Adicionalmente, el cambio climatico agrava estos retos al alterar la
productividad y distribucion de las colonias apicolas, lo que requiere estrategias
adaptativas especificas para mitigar impactos en la cadena productiva (Landaverde et
al., 2023), desde la perspectiva gerencial, tanto los costos crecientes de produccion
identificados como barrera clave en Ecuador como las presiones econdmicas exigen
decisiones estratégicas del apicultor; por ejemplo, un estudio cualitativo en Hungria
reveld que la adaptacion de précticas es esencial para sostener la rentabilidad frente a
estos factores (Feketene et al., 2024), recomendacion que se alinea con la necesidad
local de fortalecer la formalizacién empresarial y el acceso a tecnologias innovadoras
(Beltran & Vésconez, 2020)

En este contexto favorable del mercado global, donde el consumo de miel natural
proyecta un crecimiento sostenido con oportunidades de diferenciacion por calidad y
denominaciones de origen, la diversificacion emerge como herramienta clave para
contrarrestar vulnerabilidades y potenciar la resiliencia socioeconémica del sector
(Castro et al., 2022)

Desde la perspectiva socioecondmica, la apicultura como actividad diversificada
tiene implicaciones mas alla de la produccién: empleo rural, fortalecimiento de cadenas
de valor locales, empoderamiento de comunidades y mejora del ingreso familiar. En
México, se sefiala que la apicultura “puede contribuir a reducir la vulnerabilidad
econdmica de las comunidades, sobre todo en los estratos mas pobres” al permitir la
generacion de bienes derivados. Abejas. (s,f)

En el contexto de decisiones de apicultura, un estudio cualitativo reveld que los
factores que influyen en la adopcién de la apicultura (y por tanto su impacto
socioecondmico) incluyen costos crecientes, relaciones mercado-productor y estrategias
de adaptacion, lo que implica que la diversificacion y el fortalecimiento del negocio
apicola requieren mdés que técnica: requieren integracion comercial y soporte
institucional (Feketene, Szucs, & Bauerné, 2024)

La transicion de la apicultura de subsistencia hacia una gestion agroempresarial
eficiente es un tema recurrente en la literatura contemporanea. Autores como Rodriguez
y Séanchez (2023) sostienen que el fracaso de los pequenos productores no radica en la
capacidad técnica de manejo de las colmenas, sino en la carencia de una gestién

administrativa y financiera, en su estudio sobre modelos de negocio en la region andina,
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determinaron que las unidades productivas que implementan registros de costos y planes
de inversion logran una rentabilidad superior en un 22% frente a aquellas que operan
bajo métodos empiricos, esto implica que la diversificacién debe estar sustentada en un
analisis de punto de equilibrio, donde se determine cuantas colmenas deben destinarse
a la miel y cuantas a la produccion de polen para garantizar la liquidez mensual.

La investigacion de Martinez (2024) sobre el marketing de productos apicolas
destaca que el valor percibido de la miel y sus derivados esté intrinsecamente ligado a
la "narrativa de origen" y la inocuidad, el estudio concluye que el etiquetado nutricional
y el uso de Storytelling (contar la historia de las abejas de los valles de Cotopaxi)
permiten acceder a segmentos de mercado de "Consumo Consciente", dispuestos a pagar
un sobreprecio de hasta el 40% donde el marketing no debe limitarse a la venta en
percha; la investigacion previa sugiere que el marketing experiencial, como el
apiturismo o las catas de miel, diversifica el flujo de ingresos sin necesidad de
incrementar el numero de colmenas, transformando el colmenar en un activo turistico y
educativo.

El factor ambiental es el desafio mas disruptivo para la productividad actual.
Investigaciones de la Red Iberoamericana de Apicultura (2025) sefialan que el
incremento de la temperatura y la alteracion de los ciclos de lluvia en zonas de altura
han reducido la secrecion de néctar en un 30% en la Ultima década. Lopez (2024)
argumenta que la diversificacion es, en si misma, una estrategia de adaptacion climatica.
Al no depender exclusivamente de la miel (que depende de la floracién masiva), el
apicultor que produce polen o propdleo puede mitigar las pérdidas econdmicas durante
anos de sequia.

Aunque la Apis mellifera es la especie dominante, estudios de Silva y Paredes
(2023) en el callejon interandino destacan el potencial de las abejas nativas sin aguijon.
Si bien su produccién volumétrica es menor, el valor de su miel en el mercado
farmacéutico es de 5 a 10 veces superior al de la miel comun, donde sugiere que la
diversificacion apicola se puede explorarse desde la conservacion de especies nativas,
alinedndose con las politicas de biodiversidad del Ministerio de Ambiente, Agua y
Transicion Ecologica (MAATE).

Khoury et al. (2024) menciona que la productividad apicola se verd cada vez
mas influenciada por la adopcion de tecnologias de la Apicultura 4.0, como sensores

remotos para monitorear la salud de las colmenas, sistemas de gestion de datos para
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optimizar la alimentacién y el control de enfermedades, y drones para la inspeccion de
colmenas y la aplicacion de tratamientos.

Martos et al., (2024) manifiesta que la diversificacion se centrara en el desarrollo
de productos apicolas funcionales y personalizados, que respondan a las necesidades
especificas de los consumidores, como miel con probidticos, suplementos nutricionales
a base de jalea real y propdleo, y cosméticos naturales con ingredientes apicolas.

Caro et al., (2023) en su investigacion describe que la trazabilidad de los
productos apicolas, a través de tecnologias como blockchain, serd fundamental para
garantizar la autenticidad, la calidad y la seguridad de los productos, y para generar
confianza en los consumidores

A nivel extranjero se anticipa un fortalecimiento de las restricciones y
prohibiciones sobre el uso de plaguicidas toxicos para las abejas, impulsando la
adopcion de alternativas mas seguras, como el control bioldgico de plagas y las practicas
agricolas sostenibles (PAN Europe, 2023). Estas medidas regulatorias se fundamentaran
en la evidencia cientifica disponible y en el principio de precaucion, priorizando la
proteccion de la salud de las abejas y la calidad de los productos apicolas.

Segun la European Commission (2024) el programas de monitoreo de
plaguicidas en la miel y otros productos apicolas, cumple con el objetivo de garantizar
la seguridad de los consumidores y proteger la salud de las abejas donde estos programas
de monitoreo se caracterizardn por su transparencia, independencia y rigor
metodoldgico, utilizando métodos de analisis avanzados para detectar la presencia de
residuos de plaguicidas, esta actividad espera la introduccidén de impuestos sobre el uso
de plaguicidas toxicos para las abejas, como un mecanismo para internalizar los costos
ambientales y de salud asociados con su utilizacién (OECD, 2021). Estos impuestos
incentivaran a los agricultores a adoptar practicas agricolas mas sostenibles y a reducir
su dependencia de los plaguicidas, promoviendo la transicion hacia sistemas de
produccion mas amigables con el medio ambiente.

2.4. Marco teorico

2.4.1. Productividad apicola

La productividad apicola, entendida como la relacién entre los recursos
invertidos (tiempo, colmenas, insumos) y el volumen o valor de los productos obtenidos,
es un factor critico para la sostenibilidad de las agroempresas apicolas. A nivel global,
paises como Argentina y Nueva Zelanda destacan por sus altos niveles de productividad,

alcanzando rendimientos promedio de miel por colmena superiores a los 20 kg/afio
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[Anadir referencia]. En contraste, Ecuador presenta un rendimiento promedio de 10.2
kg/colmena/afio (MAG, 2020), lo que evidencia un margen considerable para la mejora.

La productividad apicola no se limita a la cantidad de miel producida, sino que
abarca la calidad, el valor agregado y la diversificacion de productos (Smith & Johnson,
2023). En este sentido, una gestion eficiente de la productividad en sistemas
diversificados requiere de métricas integrales que consideren aspectos como el
rendimiento de miel por colmena, la produccién de polen y propdleo por colmena, la
calidad de los productos (contenido de humedad, pureza, actividad antibacteriana), los
precios de venta y los costos de produccion.

En Panzaleo, la productividad apicola estd influenciada por factores como el
manejo de las colmenas, la disponibilidad de recursos florales y las condiciones
climaticas. Los apicultores que implementan practicas de manejo adecuadas, como la
alimentacion suplementaria en épocas de escasez, el control de enfermedades y plagas
(varroa, loque americana) y la renovacién de reinas, logran obtener mayores
rendimientos de miel y otros productos. Asimismo, la disponibilidad de especies
vegetales meliferas, como el eucalipto, el trébol y el romero, es fundamental para la
productividad apicola. Sin embargo, los cambios climaticos, como el aumento de la
temperatura y la alteracion de los patrones de precipitacion, estan afectando la fenologia
de estas plantas y, por ende, la productividad apicola.

Un apicultor local que solo cosecha miel esta sujeto a la productividad estacional
de la floracion de eucalipto, con cosechas concentradas en pocos meses del afio. En
contraste, un productor con alta productividad integral en Panzaleo es aquel que, en la
misma colmena, instala trampas de polen durante los meses de baja humedad, realiza
cria de reinas para la venta de nucleos y produce propdleo para el mercado local,
optimizando el ciclo bioldgico de la abeja Apis mellifera durante todo el afio (Apicola,
2021). Este enfoque diversificado no solo aumenta la productividad, sino que también
reduce la vulnerabilidad ante la volatilidad de los precios de la miel y los efectos del
cambio climatico.

La baja productividad apicola en Panzaleo estd limitando el desarrollo
socioecondmico de los pequefios productores, impidiendo que la apicultura se convierta
en una fuente de ingresos estable y sostenible. Por lo tanto, la diversificacion de
productos apicolas se presenta como una estrategia clave para aumentar la

productividad, mejorar la rentabilidad y fortalecer la resiliencia de la apicultura en
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Panzaleo, permitiendo a los apicultores aprovechar al maximo los recursos disponibles

y adaptarse a los cambios del mercado.

2.4.2. La apicultura como actividad productiva sostenible.

La apicultura, entendida como una actividad productiva sostenible, va mas alla

de la simple extraccion de miel y otros productos de la colmena. Implica un enfoque

holistico que considera la salud de las abejas, la conservacion de los recursos naturales

y el bienestar de las comunidades locales (FAO, 2020). En este sentido, la apicultura

sostenible se basa en los siguientes principios:

Conservacion de la biodiversidad: La apicultura contribuye a la conservacion
de la biodiversidad al promover la polinizacion de cultivos y ecosistemas
naturales (Avila et al., 2024). Las abejas, al recolectar néctar y polen, transportan
el polen de una flor a otra, facilitando la reproduccion de las plantas y el
mantenimiento de la diversidad genética.

Uso sostenible de los recursos naturales: La apicultura sostenible busca
minimizar el impacto ambiental de la actividad, utilizando practicas que no
dafien los ecosistemas ni agoten los recursos naturales (Chafuelan, 2020). Esto
implica evitar el uso de plaguicidas téxicos para las abejas, promover la
diversificacion de cultivos y la conservacion de los habitats naturales.
Bienestar de las abejas: La apicultura sostenible se preocupa por el bienestar
de las abejas, garantizando que tengan acceso a alimento, agua y refugio
adecuados, y evitando practicas que les causen estrés o dano (Feketene et al.,
2024). Esto implica el manejo adecuado de las colmenas, la prevencion y el
control de enfermedades, y el respeto por el comportamiento natural de las
abejas.

Desarrollo socioeconémico: La apicultura sostenible contribuye al desarrollo
socioecondmico de las comunidades locales al generar empleo, aumentar los
ingresos y promover la equidad social (Meza, 2024). La diversificacion de
productos y servicios apicolas, como la produccion de polen, propoleo, jalea
real, apitoxina y el apiturismo, puede aumentar la rentabilidad de la actividad y
generar nuevas oportunidades de negocio.

En el contexto de Panzaleo, la apicultura sostenible se presenta como una

alternativa viable para mejorar la calidad de vida de los pequefios productores y

promover el desarrollo rural (Reyes, 2020). Sin embargo, para lograr este objetivo, es
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necesario superar las barreras existentes, como la falta de conocimiento técnico, el
acceso limitado a financiamiento y la falta de organizacion.

2.4.3. Diversificacion de productos apicolas

La diversificaciéon de productos apicolas se entiende como la estrategia de
ampliar la oferta mas alld de la miel tradicional, incluyendo productos con valor
agregado como polen, propoleo, jalea real, cera, apitoxina y servicios asociados
(polinizacién o apiturismo). Esta estrategia busca mitigar la volatilidad de los precios
de la miel y maximizar el aprovechamiento del colmenar. Segiin Fortin & Gonzales
(2022), la diversificacion es un pilar de la resiliencia econdémica de las pequenas
explotaciones, permitiendo una mejor distribucion del riesgo y la apertura a nuevos
nichos de mercado especializados. Es la variable central para evaluar nuevas
oportunidades, como polen, jalea real, cera, pan de abeja, miel con panal, alquiler de
colmenas y productos procesados.

A nivel global, el mercado de productos apicolas diversificados estd
experimentando un crecimiento significativo. La demanda de propoleo, polen y jalea
real estd aumentando debido a sus propiedades medicinales y nutricionales, mientras
que el apiturismo esta ganando popularidad como una forma de turismo sostenible y
experiencial. En Ecuador, el mercado de productos apicolas diversificados es aun
incipiente, pero presenta un gran potencial de crecimiento.

La diversificaciéon ofrece numerosos beneficios a los apicultores, como la
reduccion de riesgos, el aumento de ingresos, la mejora de la rentabilidad y la
contribucion a la sostenibilidad. Sin embargo, también existen barreras a la
diversificacion, como la falta de conocimiento técnico, la necesidad de realizar
inversiones y las regulaciones sanitarias y comerciales.

En Panzaleo, la diversificacion se manifiesta en la transformacion de la miel y
el polen en productos terminados como hidromieles artesanales, caramelos pectorales
o cosmética natural (jabones y cremas con cera y propoleo). Asimismo, el alquiler de
colmenas para la polinizacidn de cultivos de frutales en el valle del Cutuchi representa
una diversificacion de servicios que garantiza ingresos fijos independientemente del
clima.

Sin embargo, la diversificacion en Panzaleo se enfrenta a desafios como la falta
de capacitacion técnica, la dificultad para acceder a financiamiento y la falta de

canales de comercializacidén adecuados. Para superar estos desafios, es necesario el
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apoyo de instituciones publicas y privadas que brinden capacitacion, financiamiento y

asistencia técnica a los apicultores.

La diversificacion de productos apicolas es una oportunidad para impulsar el

desarrollo socioecondmico de los pequefios apicultores de Panzaleo y mejorar su

calidad de vida. Al diversificar sus productos y servicios, los apicultores pueden

aumentar sus ingresos, reducir sus riesgos y contribuir a la sostenibilidad de la

apicultura.

2.4.4. Cadena de valor apicola

La cadena de valor apicola comprende todas las actividades y actores

involucrados en la produccion, transformacion, comercializacion y consumo de

productos y servicios apicolas (Kaplinsky & Morris, 2001). El andlisis de la cadena de

valor permite identificar los eslabones criticos, las oportunidades de mejora y las

estrategias para aumentar la competitividad y la rentabilidad del sector apicola (Porter,

1985).

En el caso de Panzaleo, la cadena de valor apicola se caracteriza por la presencia

de pequenos productores, la baja tecnificacion, la limitada diversificacion, la

dependencia de intermediarios y la falta de organizaciéon (Editores, 2025). Los

principales actores de la cadena de valor son:

Proveedores de insumos: Proveen equipos, materiales y productos necesarios
para la produccion apicola (colmenas, marcos, cera estampada, alimento
suplementario, medicamentos).

Productores: Manejan las colmenas, cosechan los productos apicolas y realizan
algunas actividades de procesamiento primario (extraccion de miel, recoleccion
de polen y propoleo).

Transformadores: Procesan los productos apicolas para obtener productos con
valor agregado (miel envasada, polen encapsulado, extracto de propoleo,
cosméticos a base de miel y cera).

Comercializadores: Distribuyen y venden los productos apicolas a los
consumidores finales (intermediarios, tiendas naturistas, supermercados,
mercados locales, exportadores).

Consumidores: Adquieren y consumen los productos apicolas por sus
propiedades nutricionales, medicinales o cosméticas.

El analisis de la cadena de valor apicola en Panzaleo revela que los productores

son los que obtienen la menor parte del valor agregado, debido a su baja capacidad de
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negociacion, su dependencia de intermediarios y la falta de diferenciacion de sus
productos (Romeros Astudillo & Inlagho Lechon, 2020). Para mejorar la situacion de
los productores, es necesario fortalecer su organizacion, promover la diversificacion de
productos, facilitar el acceso a mercados directos y fomentar la adopcion de tecnologias
que permitan agregar valor a los productos apicolas.

2.4.5. Innovacion en productos apicolas.

La innovacion en productos apicolas se refiere a la creacion y comercializacion
de nuevos productos, servicios o procesos que generen valor para los apicultores, los
consumidores y la sociedad en general (Schumpeter, 1934). La innovacion puede
abarcar desde la creacion de mieles con valor agregado (miel con propoleo, miel con
frutos secos, miel con especias) hasta el desarrollo de cosméticos a base de miel y cera,
productos medicinales a base de propoleo y jalea real, y servicios de apiturismo y
polinizacion dirigida (Martos et al., 2024).

La innovacidn es un factor clave para la competitividad y la sostenibilidad del
sector apicola, ya que permite a los apicultores diferenciarse de la competencia, acceder
a nuevos mercados, aumentar sus ingresos y adaptarse a los cambios en las preferencias
de los consumidores (Porter, 1985).

En el caso de Panzaleo, la innovacién en productos apicolas se presenta como
una oportunidad para aprovechar el potencial de los recursos locales, diversificar la
oferta y agregar valor a los productos (Fusté Forne et al., 2025). Algunas estrategias de
innovacién que pueden implementarse en Panzaleo son:

e Desarrollo de productos con denominacion de origen: Resaltar las
caracteristicas unicas de la miel de Panzaleo, asociadas a la flora local y a las
practicas apicolas tradicionales.

e Creaciéon de productos organicos y agroecologicos: Satisfacer la creciente
demanda de productos naturales y respetuosos con el medio ambiente.

o [Elaboracion de productos con valor agregado: Incorporar ingredientes locales
(frutos secos, hierbas aromaticas, especias) a la miel para crear productos
diferenciados y atractivos.

e Desarrollo de productos funcionales y nutracéuticos: Aprovechar las
propiedades medicinales y nutricionales de los productos apicolas (propoleo,
polen, jalea real) para crear productos que mejoren la salud y el bienestar de los

consumidores.
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e Promocion del apiturismo: Ofrecer experiencias turisticas relacionadas con la
apicultura, que permitan a los visitantes conocer el proceso de produccion de la
miel, degustar productos apicolas y aprender sobre la importancia de las abejas
para el medio ambiente.

Para fomentar la innovacion en productos apicolas en Panzaleo, es necesario el
apoyo de instituciones publicas y privadas que brinden capacitacion, asistencia
técnica, financiamiento y acceso a mercados (Khoury et al., 2024). También es
importante promover la colaboracion entre los apicultores, los investigadores, los
emprendedores y los consumidores, para generar ideas innovadoras y crear productos

que satisfagan las necesidades del mercado.
2.4.6. Impacto socioeconémico

El Impacto Socioecondémico evalua los efectos tangibles e intangibles de la
diversificacion en el bienestar de los apicultores y sus comunidades, econdmicamente,
se mide por el incremento de los ingresos, la estabilidad financiera y la rentabilidad del
negocio; socialmente, por la mejora en la calidad de vida, el acceso a servicios y el
empoderamiento comunitario el impacto debe reflejar la reduccion de la vulnerabilidad
y la generacion de capital social, siendo el objetivo final de evaluar si las nuevas
practicas contribuyen al desarrollo sostenible en Panzaleo Gomez (2022). El Impacto
Socioeconomico evalua los efectos tangibles e intangibles de la diversificacion en el
bienestar de los apicultores y sus comunidades Gomez (2022). Econdmicamente, se
mide por el incremento de los ingresos, la estabilidad financiera y la rentabilidad del
negocio Smith & Johnson (2023); socialmente, por la mejora en la calidad de vida, el
acceso a servicios y el empoderamiento comunitario FAO (2020). El impacto debe
reflejar la reduccion de la vulnerabilidad y la generacion de capital social, siendo el
objetivo final evaluar si las nuevas practicas contribuyen al desarrollo sostenible en
Panzaleo Gomez, (2022).

La diversificacion apicola puede tener un impacto socioecondémico significativo
en las comunidades rurales, al generar empleo, aumentar los ingresos y mejorar la
calidad de vida de los apicultores y sus familias Meza (2024). En México, por ejemplo,
se ha demostrado que la apicultura diversificada puede contribuir a reducir la
vulnerabilidad econdmica de las comunidades, especialmente en los estratos mas pobres

Abejas (s.f.). En Honduras, la produccion de derivados apicolas se ha convertido en una
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actividad transformadora para los agricultores, generando una simbiosis colaborativa
entre estos dos actores Apicola (2021).

Sin embargo, el impacto socioecondmico de la diversificacién apicola no se
limita a los aspectos economicos. También puede tener un impacto positivo en la salud,
la educacion, la equidad de género y la sostenibilidad ambiental, al diversificar sus
productos y servicios, los apicultores pueden acceder a mercados de mayor valor
agregado, donde pueden obtener precios mas altos por sus productos y servicios
T.Fortin, M., & Gonzéles, M., (2022). Esto les permite aumentar sus ingresos y mejorar
su calidad de vida.

La diversificacion apicola también puede contribuir a la conservacion de la
biodiversidad y al uso sostenible de los recursos naturales (Chafueldn, 2020). Al
promover la polinizacion de cultivos y ecosistemas naturales, la apicultura diversificada
puede ayudar a mantener la salud de los ecosistemas y garantizar la seguridad
alimentaria.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que el impacto socioecondémico de
la diversificacion apicola puede verse limitado por factores como la falta de
conocimiento técnico, la necesidad de realizar inversiones y las regulaciones sanitarias
y comerciales (Alcivar Alava, 2024). Para superar estos desafios, es necesario el apoyo
de politicas publicas que promuevan la capacitacion, el acceso a financiamiento, la
investigacion y el desarrollo, y la comercializacion de productos y servicios
diversificados (Editores, 2025).

En Panzaleo, la diversificacion apicola se presenta como una oportunidad para
impulsar el desarrollo socioeconémico de los pequefios apicultores y mejorar su calidad
de vida. Al diversificar sus productos y servicios, los apicultores pueden aumentar sus
ingresos, reducir sus riesgos y contribuir a la sostenibilidad de la apicultura (Reyes,
2020). Sin embargo, es necesario abordar los desafios existentes y garantizar que los
beneficios de la diversificacion se distribuyan de manera equitativa entre todos los

actores de la cadena de valor (Romeros Astudillo, M., & Inlagho Lechoén, Y., 2020).
2.4.7. Pequeiios productores apicolas

Los pequefios productores apicolas son definidos por la escala limitada de sus
operaciones y la dependencia de la apicultura como una fuente significativa, pero a
menudo complementaria, de ingresos familiares Reyes (2020). Esta categorizacion se

alinea con el contexto de la economia campesina del Cantén Salcedo, donde la
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apicultura se practica en pequefias explotaciones familiares, con un nimero reducido de
colmenas y un bajo nivel de tecnificacion MAG (2020). Segin Reyes (2020), este grupo
se caracteriza por la dificultad en el acceso a crédito, tecnologia avanzada y capacitacion
técnica, lo que los hace vulnerables a las barreras de la diversificacion, pero también los
mas necesitados de sus beneficios para el desarrollo rural.

Los pequefios productores apicolas desempefian un rol importante en la
economia local de Panzaleo, al generar empleo, proveer alimentos y conservar el medio
ambiente FAO (2020). Sin embargo, enfrentan numerosos desafios, como la falta de
acceso a recursos, la vulnerabilidad a factores externos y la falta de organizacion
Editores (2025). A pesar de estos desafios, los pequefios productores apicolas tienen un
gran potencial para contribuir al desarrollo sostenible de Panzaleo Gomez (2022). Su
conocimiento tradicional sobre el manejo de las abejas y el aprovechamiento de los
recursos naturales es un activo valioso que debe ser reconocido y apoyado (Smith &
Johnson, 2023). La diversificacion de productos y servicios apicolas puede ser una
estrategia para aumentar sus ingresos y mejorar su resiliencia T.Fortin, M., & Gonzales,
M. (2022).

Para que los pequefios productores apicolas puedan aprovechar su potencial, es
necesario el apoyo de politicas publicas que promuevan la capacitacion, el acceso a
financiamiento, la investigacion y el desarrollo, y la comercializacién de productos y
servicios diversificados Alcivar Alava (2024).

La presente investigacion busca generar conocimientos que puedan ser
utilizados para disefiar politicas publicas y programas de apoyo mas efectivos para los
pequeios productores apicolas de Panzaleo, con el objetivo de contribuir al desarrollo

rural sostenible de la region Avila et al. (2024)
2.4.8. Enfoques de desarrollo rural y economia solidaria

El desarrollo rural se concibe como un proceso multidimensional que busca
mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales, promoviendo el crecimiento
econdmico, la equidad social, la sostenibilidad ambiental y la participacion ciudadana
(FAO, 2020). Los enfoques de desarrollo rural han evolucionado a lo largo del tiempo,
desde modelos centrados en la produccion agricola y la modernizacion tecnoldgica hasta
enfoques mas integrales que reconocen la importancia de la diversificacion econdmica,
la valorizacion de los recursos locales, la promocion de la cultura y la identidad, y el

fortalecimiento de las capacidades de los actores locales (Schejtman & Berdegué, 2004).
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En este contexto, la economia solidaria se presenta como un modelo alternativo
de desarrollo que busca superar las limitaciones del capitalismo y construir una sociedad
mas justa, equitativa y sostenible (Coraggio, 2011).

La apicultura, como actividad productiva que se desarrolla principalmente en zonas
rurales, puede contribuir al desarrollo rural y la economia solidaria al generar empleo,
aumentar los ingresos, promover la diversificacion econdémica, fortalecer el capital
social y fomentar la conservacion de la biodiversidad (Meza, 2024). Sin embargo, para
que la apicultura pueda cumplir este rol, es necesario que se promuevan politicas
publicas que apoyen a los pequefios productores, faciliten el acceso a financiamiento,
promuevan la capacitacion y la asistencia técnica, fomenten la asociatividad y
garanticen la comercializacion justa de los productos (Alcivar Alava, 2024).

En el caso de Panzaleo, el desarrollo rural y la economia solidaria se presentan como un
camino para superar la pobreza, la desigualdad y la vulnerabilidad que enfrentan los
pequetios productores apicolas (Editores, 2025). Al promover la diversificacion
productiva, la valorizacion de los recursos locales, la participacion de los actores locales
y la construccion de redes de colaboracion, se puede construir un modelo de desarrollo

mas justo, equitativo y sostenible para la comunidad de Panzaleo (Gomez, 2022).
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CAPITULO 11T
Metodologia
3.1. Enfoque de la investigacion
3.1.1. Enfoque cuantitativo
El componente cuantitativo es indispensable para determinar la viabilidad
econdmica y la eficiencia productiva. Se eligid este enfoque para:

= Realizar un levantamiento estadistico del rendimiento real (kg/colmena) frente
al potencial teodrico de la zona.

= Analizar las variaciones de ingresos netos tras la implementacion de
subproductos (polen, propdleo, servicios de polinizacién).

= Proporcionar datos objetivos que permitan correlacionar el nivel de tecnificacion
con la rentabilidad agroempresarial, eliminando sesgos subjetivos en la
medicion del impacto financiero.

3.1.2. Enfoque cualitativo

Debido a que los pequetios productores de Panzaleo operan bajo estructuras de
economia campesina, el enfoque cualitativo permite explorar las barreras intrinsecas y
percepciones que las cifras no logran captar. Este enfoque se justifica para:

= Identificar los factores culturales y generacionales que frenan la adopcion de
nuevas tecnologias.

= Comprender la vision de los productores respecto a la asociatividad y la
competencia desleal.

Explorar el impacto de la vulnerabilidad climatica desde la experiencia empirica
del apicultor, aportando profundidad y contexto a los datos climatoldgicos obtenidos de
estaciones meteoroldgicas
3.2. Tipo y nivel de la investigacion

3.2.1. Tipo de investigacion

El estudio fue de tipo aplicado, puesto que su proposito fundamental no es solo
la generacion de conocimiento tedrico abstracto, sino la utilizacién de las teorias
existentes sobre bioproduccion y gestion de agronegocios para solucionar un problema
social y econémico concreto en la parroquia de Panzaleo.

La investigacion aplicada permite aterrizar los principios de la economia agraria
en una "hoja de ruta" técnica para los apicultores locales. Segun Vargas (2021), este tipo

de investigacion busca el "conocer para actuar". En Panzaleo, esto se traduce en
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transformar los datos de baja productividad en estrategias de diversificacion que generen

retornos economicos inmediatos.

Este enfoque garantiza que exista una propuesta de intervencion viable, alineada
con las necesidades del sector y las politicas del MAG, permitiendo pasar del
diagnéstico a la accion agroempresarial.

3.2.2. El nivel de investigacion fue descriptivo-correlacional:
La investigacion se desarrolla en dos niveles complementarios que permiten una
progresion logica en el andlisis de las variables:

Descriptivo: Se identificaron y caracterizaron las condiciones actuales de los
apicultores de la Parroquia Panzaleo, incluyendo sus niveles de diversificacion de
productos apicolas y su situacién socioeconémica.

Es imperativo establecer una linea base sélida. Sin una descripcion detallada de
la situacion actual (nimero de colmenas, tipos de productos cosechados, nivel de
ingresos actual), no es posible medir el impacto de una propuesta futura, esto nos
permite caracterizar socioecondmicamente a la poblacion de Panzaleo, identificando sus
fortalezas y debilidades operativas mediante indicadores claros como la edad del
productor, el nivel de asociatividad y la infraestructura disponible.

Correlacional: Se analiz6 el impacto y la relacion estadistica entre la
diversificacion de productos (variable independiente) y las variables de productividad y
desarrollo socioeconémico (variables dependientes) de esta manera se podrd validar
cientificamente si la adopcion de subproductos efectivamente mejora la calidad de vida,
otorgando validez académica a las recomendaciones de la investigacion.

3.3. Diseiio de la investigacion

Se utilizd un disefio no experimental — transversal (Transeccional). La
investigacion fue no experimental al no manipular intencionalmente ninguna variable,
sino observar y medir los fenomenos en su estado natural. Fue transversal porque la
recoleccion de datos mediante la encuesta se llevo a cabo en un momento Unico y
especifico del tiempo.

Se ha optado por un disefio no experimental debido a que el investigador no
ejerce control ni manipulacion activa sobre las variables independiente (diversificacion)
y dependiente (productividad y socioeconomia).

En el contexto de Panzaleo, la diversificacion de productos es un

comportamiento preexistente o una practica en proceso de adopcion por parte de los
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apicultores. Manipular estas variables bajo condiciones de laboratorio seria éticamente
inviable y restaria validez ecoldgica al estudio. La investigacion se limita a observar y
analizar los fendmenos tal como se presentan en su contexto real, permitiendo que la
interpretacion de los datos sea un reflejo auténtico de la dindmica agraria local
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

La investigacion también es de tipo transversal porque la recoleccion de datos se realiza
en un punto unico en el tiempo de manera que se puede realizar un diagnostico
situacional y correlacional del periodo productivo actual (2025-2026). Dado que el
sector apicola de Cotopaxi se encuentra en un punto critico de transicion tras la caida
productiva del 2024, un diseno transversal permite obtener una "radiografia" inmediata
de la vulnerabilidad y el potencial de diversificacion, proporcionando resultados
oportunos para la toma de decisiones institucionales en el corto plazo.

3.3.1. Limitaciones del disefio

Es imperativo reconocer las limitaciones inherentes para garantizar la
transparencia cientifica y estan basadas en:

Imposibilidad de establecer causalidad absoluta: Al ser un disefio no
experimental y correlacional, los resultados pueden demostrar que la diversificacion y
la rentabilidad estan asociadas, pero no pueden probar de manera inequivoca que la
primera sea la Ginica causa de la segunda, ya que pueden influir variables externas (clima,
salud de la colmena, apoyo familiar).

Sesgo de temporalidad: Al ser transversal, el estudio captura la realidad en un
momento especifico de la floracién y el mercado. Los hallazgos podrian variar si se
realizara un estudio longitudinal en diferentes estaciones del afio o tras un evento
climatico extremo.

Dependencia de la veracidad del informante: La investigacion se basa en gran
medida en la informacion proporcionada por los apicultores sobre sus ingresos y
produccion. Para mitigar esta limitacion, se utilizard la triangulacién de datos con
registros del MAG y observacion directa en el campo.

3.4. Poblacion y muestra

La poblacion de estudio, compuesta por apicultores de Panzaleo, se caracteriza
por un nivel de diversificacion incipiente (53.1% diversificados, principalmente con
polen y propoleo), ingresos influenciados significativamente por la diversificacion
(80.8% de diversificados obtienen entre el 51% y el 75% de sus ingresos de la

apicultura), un nivel de escolaridad predominantemente basico complementado con
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capacitacion técnica especifica, una edad promedio de 52 afios, dificultades de acceso a
crédito y barreras a la diversificacion centradas en la falta de conocimiento técnico y la
inversion inicial.

La poblacion de estudio estuvo conformada por el total de pequefios productores
apicolas identificados en la parroquia Panzaleo del cantén Salcedo-Cotopaxi.

Se determind que la poblacion total era de 49 apicultores. Por la magnitud
reducida y especifica del universo de estudio, se procedid a realizar un censo
poblacional. Por lo tanto, el tamafio de la muestra (n) fue igual a la poblacion (N),
encuestando a 49 apicultores. Esta metodologia garantizé que los resultados obtenidos
reflejaran con precision la realidad de todos los pequeiios productores apicolas de la
parroquia.

3.5. Métodos de investigacion

El proceso de investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto, con predominio
cuantitativo, guiado por un disefio de triangulacion concomitante. Inicialmente, se
defini6 el enfoque mixto para abordar la multidimensionalidad del problema,
combinando la medicion objetiva de variables cuantitativas (productividad, impacto
socioecondmico) con la comprension de las percepciones de los productores a través de
elementos cualitativos.

En el componente cuantitativo, se realizd un levantamiento estadistico del
rendimiento real (kg/colmena) frente al potencial tedrico de la zona, analizando las
variaciones de ingresos netos tras la implementacion de subproductos (polen, propoleo,
servicios de polinizacion) y correlacionando el nivel de tecnificacion con la rentabilidad
agroempresarial. Para la recoleccion de datos, se aplico una encuesta estructurada
(Anexo 1) a los 49 apicultores de la poblacion, garantizando un censo poblacional. Los
datos recolectados fueron sistematizados y procesados utilizando el software estadistico
SPSS y hojas de célculo avanzadas, realizando analisis descriptivos (frecuencias,
porcentajes, medidas de tendencia central) y analisis inferenciales (Coeficiente de
Correlacion de Spearman, pruebas de Chi Cuadrado) para evaluar el impacto de la
diversificacion.

En el componente cualitativo, se busco explorar las barreras intrinsecas y
percepciones de los productores, identificando factores culturales y generacionales que
frenan la adopcion de nuevas tecnologias, comprendiendo su visidon respecto a la
asociatividad y la competencia desleal, y explorando el impacto de la vulnerabilidad

climatica desde su experiencia empirica. Si bien el documento no detalla la aplicacion
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de entrevistas a profundidad, se entiende que este componente cualitativo se integro en
el analisis de resultados, triangulando los datos cuantitativos con las percepciones de los
productores para contextualizar los hallazgos.

La estrategia de triangulacion se aplico en diferentes fases del estudio. En la fase
de recoleccion, se disenaron instrumentos paralelos (encuesta estructurada vy,
presumiblemente, entrevistas a profundidad). En el analisis de resultados, se aplic una
triangulacion de datos, cruzando los datos cuantitativos con las entrevistas cualitativas
para identificar el desconocimiento técnico y el temor al estrés de la colonia como
factores que influyen en la baja productividad en la produccion de polen. En la sintesis
de conclusiones, los hallazgos cuantitativos proporcionaron la magnitud del problema
(la brecha econémica), mientras que los hallazgos cualitativos ofrecieron la explicacion
del fendémeno (el "por qué" de la brecha), permitiendo que la propuesta de
diversificacion sea socialmente aceptable y econdémicamente viable para la comunidad
de Panzaleo.

El enfoque mixto de la investigacion esta normado por un disefio de
triangulacion concomitante. Esta decision metodoldgica se sustenta en la naturaleza
multidimensional de la problematica en Panzaleo, donde la productividad no puede ser
comprendida Gnicamente a través de métricas lineales, sino que debe interpretarse en
funcion de las dindmicas socio productivas de los actores (Creswell & Plano Clark,
2017).

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La recoleccion de datos se centrd en la técnica de la encuesta, implementada a
través de un cuestionario estructurado (Anexo 1 del documento). Este instrumento fue
disefiado especificamente para medir las variables clave de la investigacion:
diversificacion, productividad e impacto socioecondmico, asegurando la cobertura de
todos los objetivos especificos planteados.

Definicion del Instrumento: El cuestionario se estructurd con items cerrados,
de opcion multiple y escalas de Likert. Las preguntas se disefiaron para obtener
informacion precisa y comparable entre los encuestados, facilitando el analisis
cuantitativo posterior. Se incluyeron preguntas sobre:

o Diversificacion: Tipos de productos apicolas producidos o comercializados
ademas de la miel, razones para no diversificar, percepcion sobre el costo de la

infraestructura y la dificultad para encontrar mercados.

33



e Productividad: Numero de colmenas, rendimiento promedio de miel por
colmena al afio, percepcion sobre la rentabilidad de los productos diversificados.

o Impacto socioeconémico: Porcentaje de ingresos familiares provenientes de la
apicultura, cambio en los ingresos tras la diversificacion, evaluacion del impacto
en la calidad de vida, nimero de personas trabajando en la unidad productiva.

o Informacion adicional: Capacitacion recibida, disposicion a adoptar un modelo
diversificado, tipo de apoyo prioritario, perfil de los clientes.

Aplicacion del instrumento: Dado que la poblacion de estudio era pequefia (49
apicultores), se realizd un censo poblacional, encuestando a todos los apicultores
identificados en la parroquia Panzaleo. Para facilitar la participacion y el acceso a la
encuesta, se elabord un formulario en Google Forms, el cual fue socializado con
anticipacion a los apicultores a través de los canales de comunicacion disponibles (e.g.,
grupos de WhatsApp, lideres comunitarios). Esto permiti6 a los apicultores responder
la encuesta de forma remota y en el momento que les resultara mas conveniente,
garantizando una alta tasa de respuesta y reflejando con precision la realidad de todos
los pequefios productores apicolas de la parroquia.

3.7. Estrategias de triangulacion

La integracion no se limita a una suma de resultados; se realiza un proceso de
interaccion dialéctica en diferentes etapas del estudio para obtener una vision holistica
del problema:

3.7.1. Fase de recoleccion: Se disefiaron instrumentos paralelos (encuesta
estructurada y entrevista a profundidad). Mientras la encuesta cuantific6 la caida
de la produccion en 2024, la entrevista revelo la causa percibida (ej. falta de
apoyo estatal en emergencias climaticas).

3.7.2. Analisis de resultados: Se aplico una triangulacion de datos. Por ejemplo, al
observar datos cuantitativos de baja productividad en la produccioén de polen,
estos se cruzaron con las entrevistas cualitativas que identificaron el
desconocimiento técnico sobre el uso de trampas de polen y el temor al estrés
de la colonia.

3.7.3. Sintesis de conclusiones: Los hallazgos cuantitativos proporcionaron la
magnitud del problema (la brecha econémica), mientras que los hallazgos
cualitativos ofrecieron la explicacion del fenomeno (el "por qué" de la
brecha). Esta integracion permite que la propuesta de diversificacion no sea

solo una recomendacion técnica fria, sino una estrategia socialmente
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aceptable y econémicamente viable para la comunidad de Panzaleo, segiin
Tashakkori y Teddlie (2021), el uso de métodos mixtos en agronegocios
permite que el investigador actue como un puente entre la ciencia biologica
(produccidn) y la ciencia social (economia familiar), lo cual es el nucleo de
esta investigacion.

3.8. Procesamiento y analisis de datos
Los datos recolectados de los 40 apicultores fueron sistematizados y procesados

utilizando el software estadistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) y

hojas de calculo avanzadas.

El analisis se centrd en dos aspectos clave:

3.8.1. Analisis descriptivo: Se calcularon frecuencias, porcentajes y medidas de
tendencia central y dispersion para caracterizar la situacion productiva y
socioecondmica, y para identificar las principales barreras.

3.8.2. Analisis inferencial (Correlacional): Para evaluar el impacto de Ia
diversificacion, se aplicaron pruebas como el Coeficiente de Correlacion de
Spearman (dada la naturaleza de los datos ordinales de las escalas) y pruebas de
Chi Cuadrado para verificar la existencia y la significancia de la asociacion entre
las practicas de diversificacion y las mejoras en la productividad y la economia
familiar de los apicultores.

3.9. Consideraciones éticas
La presente investigacion se llevd a cabo bajo estrictos principios éticos,

garantizando el respeto y la proteccion de los derechos de todos los participantes. Se

siguieron las pautas establecidas por el Codigo de Etica de la Universidad Técnica del

Norte y las normas internacionales de investigacién con seres humanos, donde las

consideraciones €ticas en la investigacion se refieren al conjunto de principios y normas

que guian la conducta del investigador, asegurando que la investigacion se realice de
manera responsable, justa y respetuosa con los participantes y la sociedad en general

(Resnik, 2015).

En la presente investigacion, las consideraciones éticas se aplicaron en todas las
etapas del estudio, desde el disefio hasta la difusion de los resultados:

Consentimiento informado: Se obtuvo el consentimiento informado de todos
los participantes antes de su inclusion en el estudio. Se les proporcion6 informacion

clara y detallada sobre los objetivos de la investigacion, los procedimientos que se
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llevarian a cabo, los riesgos y beneficios potenciales, y su derecho a retirarse del estudio
en cualquier momento sin penalizacion alguna.

Confidencialidad y anonimato: Se garantizd la confidencialidad y el
anonimato de los datos personales de los participantes. Los datos fueron codificados y
almacenados de forma segura, y solo fueron accesibles al equipo de investigacion. Los
resultados se presentaron de forma agregada, sin identificar a ningin participante
individual.

Respeto por la autonomia: Se respetdé la autonomia de los participantes,
permitiéndoles tomar decisiones libres e informadas sobre su participacion en el estudio.
Se les brind6 la oportunidad de hacer preguntas y expresar sus inquietudes, y se les
proporciono respuestas claras y honestas.

Beneficencia y no maleficencia: Se busco maximizar los beneficios de la
investigacion para los participantes y la sociedad en general, minimizando al mismo
tiempo los riesgos potenciales. Se tomaron medidas para proteger a los participantes de
cualquier dafio fisico, psicoldgico o social.

Justicia: Se garantiz6 la equidad en la seleccion de los participantes y en la
distribucion de los beneficios de la investigacion. Se evitd cualquier forma de
discriminacion o exclusion.

Al seguir estas consideraciones éticas, se garantizd que la investigacion se
realizara de manera responsable, justa y respetuosa con los participantes y la sociedad
en general, contribuyendo a la generacion de conocimiento valido y util para el

desarrollo del sector apicola en Panzaleo.
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CAPITULO IV

4.1. Resultados

La poblacion de estudio mostré una alta propension a la diversificacion de
productos apicolas. El 100% de los productores encuestados (n=49) comercializa o
produce al menos un producto distinto a la miel, destacando el polen, propdleo, material
vivo y servicios de polinizacion como los derivados mds comunes. Un segmento
significativo ha avanzado hacia modelos de gestion complejos, como la venta de
material vivo (nacleos y reinas) y servicios de polinizacidon para cultivos agricolas
ambientales (ver Tabla 1). Aunque el 46,9% de los encuestados se dedica principalmente
a la produccién y venta de miel, mas de la mitad (53,1%, equivalente a 26 apicultores)
ya adopta estrategias de diversificacion. La combinacion de polen y propdleo resulta la

alternativa preferida, con un 30,6 % de adhesion entre los productores.

Tabla 1:Grado de Diversificacion de Productos Apicolas

Producto Apicola Frecuencia (n=49) Porcentaje (%)
Miel de Abeja (iinico) 23 46.9%
Polen + Propoleo 15 30.6%
Material vivo 7 14.3%
Servicios de Polinizacion 4 8.2%
Total personas encuestadas 49 100%

Barreras para la adopcion e inversion

El analisis de las barreras percibidas para la adopcion de la diversificacion
apicola revelo una simultaneidad critica entre las limitaciones de indole técnica y las de
caracter financiero, ambos indicadores, la falta de conocimiento técnico y la falta de
inversion inicial, fueron citados con una frecuencia idéntica, representando cada uno el
32.65% (n=12) del total de la muestra, este equilibrio sugiere que cualquier intervencion
estratégica debe ser integral; la provision de capital sin la capacitacién necesaria o
viceversa resultard en una baja tasa de éxito de la diversificacion, a pesar de la
equivalencia entre las barreras citadas, el alto costo de infraestructura y equipos es
identificado por el 50.0% de los encuestados como un factor "Muy Importante"

(calificacion 5/5), lo que lo posiciona como el principal obstaculo de capital percibido.
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Este hallazgo es crucial en la gestion de agronegocios, pues valida la hipdtesis de que la
transicion de un modelo de produccion de miel simple a uno de subproductos (propoleo,
polen) requiere una inversion fija significativa en equipos de procesamiento y extraccion
especializados, superando la capacidad de autofinanciamiento de los pequenos
productores, las prioridades de apoyo sefialadas por los apicultores establecen una hoja
de ruta clara para la gestion de proyectos de desarrollo y el acceso a financiamiento
siendo esta la necesidad mas urgente, mencionada por el 52.6% (n=25.8) de los
apicultores. Esto reafirma que, aunque el conocimiento es una barrera, la liquidez para
adquirir la infraestructura percibida como costosa (el 50%) es el detonante para iniciar
el proceso de diversificacion y la capacitacion técnica especifica es la segunda prioridad,
identificada por el 42,1 % (n=20,6). Esto implica que los programas de formacion deben
ir mas alld de la apicultura bésica para enfocarse en las técnicas de cosecha,
procesamiento, control de calidad y, crucialmente, la comercializacion de subproductos

de valor agregado (ver Tabla 2)

Tabla 2 Barreras y prioridades para la diversificacion apicola

Categoria Indicador Frecuencia (n) Porcentaje Observaciones
(%) clave
Barreras Falta de 12 32,65% Principal
técnicas conocimiento obstaculo
técnico percibido por
apicultores de
Panzaleo
Barreras Falta de 12 32,65% Equivalencia con
financieras inversion barreras  técnicas
inicial n=49 encuestados
Percepcion  de Alto costo de 24,5 (50%) 50.0% Calificacion "Muy
costos infraestructura importante" (5/5)
/equipos en n=49
encuestados
Prioridades de Acces 25.8 52,6% Necesidad
apoyo 0 a principal para
financiamient iniciar la
0 diversificacion
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Prioridades de Capac 20.6 42,1% Segunda prioridad
apoyo itacion técnica para superar

especifica barreras técnicas

Rendimiento y productividad apicola

El analisis comparativo del rendimiento de miel por colmena revela una ventaja
productiva directa asociada a la adopcion de estrategias de diversificacion, lo cual es
fundamental para la sostenibilidad del agronegocio, el rendimiento promedio de miel en
las unidades diversificadas fue de 12.5 kg/colmena/afio, mientras que las unidades no
diversificadas reportaron un promedio significativamente menor de 9 kg/colmena/afio,
esto implica que la diversificacién no solo genera ingresos por subproductos (propdleo,
polen), sino que también estd asociada a una mayor eficiencia en la produccion primaria
de miel, con un diferencial de 2.7 kg/colmena/afio o un incremento aproximado del

27.55% en la productividad apicola (ver Figura 1).

Figura 1:Rendimiento promedio de miel por colmena al afio
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diversifican diversifican

Se aplic6 un disefio de ANOVA de un factor para contrastar las medias de los
dos grupos de estudio:
e Grupo A: Productores No Diversificados (Solo producen miel).
e Grupo B: Productores Diversificados (Miel, polen, propoleo y/o servicios de
polinizacion).
Comparacion de la productividad anual (kg de miel/colmena)
La hipotesis planteada es que el manejo técnico requerido para diversificar

también optimiza la cosecha de miel principal.
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Tabla 3: Resultados del ANOVA para Productividad (kg/colmena/aiio)

Fuente de Suma de Grados de Media F Sig. (p-
variacion cuadrados libertad (gl) cuadratica valor)
Entre grupos 124.45 1 124.45 15.32  0.000
Dentro de los 381.70 47 8.12

grupos

Total 506.15 48

Dado que el valor $p < 0.058$, se rechaza la hipotesis nula. Existe una diferencia
significativa en la productividad. Los productores diversificados obtienen un promedio
de 12.5 kg/colmena, frente a los 9.8 kg/colmena de los tradicionales

Estabilidad de ingresos y perfil del consumidor

La diversificacion es un factor determinante en el aumento de la dependencia
positiva de la actividad apicola sobre el ingreso familiar total, lo que impacta
directamente el desarrollo socioecondmico, el 80.8% de los productores diversificados
reportd que la apicultura genera entre el 51% y el 75% de su ingreso total, mientras que
el 43.5% de los productores no diversificados alcanzd ese rango de contribucion de
ingresos, esta disparidad (Delta = 37.3%) evidencia que la diversificacion no solo
aumenta el volumen de ingresos, sino que transforma la apicultura de una actividad
complementaria a una base econémica solida y estructurada para el hogar, donde la
venta de un portafolio de productos (miel, polen, propodleo, etc.) genera un flujo de caja

mas constante a lo largo del afio, estabilizando la economia familiar.

Tabla 4: Resultados del ANOVA para Ingreso Mensual del Productor

Fuente de Suma de Grados de Media F Sig.  (p-
variacion cuadrados libertad (gl) cuadratica valor)
Entre grupos 452,100.50 1 452,100.50 22.41 0.000
**Dentro de los 948,320.15 47 20,177.02
grupos

Total 1,400,420.65 48

El valor F (22.41) es considerablemente alto, lo que indica que la variabilidad en

los ingresos se debe principalmente al factor de diversificacion y no al azar. La
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diversificacion duplica, en promedio, el ingreso mensual percibido por la actividad
apicola en Panzaleo.

Segmentacion de mercado por diversificacion

El analisis del perfil del consumidor principal revela el valor estratégico de la
diversificacion en el posicionamiento de mercado, un nicho importante esta en los
segmentos de adultos Mayores (30.8%) y amas de casa (42.3%), esto indica que la
diversificacion ha permitido a los productores acceder a mercados de consumo con fines
de salud y terapéuticos, donde los subproductos (propdleo, polen) tienen un mayor
margen de ganancia que la miel pura, donde el enfoque de mercado se traslada de miel
a productos funcionales, facilitando estrategias de venta directa y de valor afiadido en
lugar de depender exclusivamente de intermediarios mayoristas.

Correlacion estadistica del impacto socioeconémico.

Para validar la relacion causal de la diversificacion con el bienestar, se utilizo el
Coeficiente de Correlacion de Spearman (r s) como medida no paramétrica de
asociacion, el analisis arrojé un coeficiente de r s = (0.71 con un nivel de significancia
de p < 0.005, lo que indica una correlacion positiva, fuerte y robusta entre el grado de
diversificacion y la percepcion de aumento en la calidad de vida.

Correlacion de spearman: Diversificacion vs. Calidad de vida

Se evalud la relacion entre el nivel de diversificacion y la percepcion de mejora
en la calidad de vida de las familias apicultoras.

e Coeficiente de correlacion (rs): 0,71.
o Significancia (p): <0,005.

Existe una correlacion positiva fuerte y estadisticamente significativa, esto

confirma que a medida que aumenta la diversificacion de productos (propdleo, polen,

servicios de polinizacion, etc.), mejora la estabilidad socioecondmica del productor.

Tabla 5: Matriz de Correlaciones de spearman

Variable Diversificacion Calidad de Acceso a
Vida Mercados

Diversificacion 1.000 0.712%* 0.654**

Calidad de Vida 0.712%* 1.000 0.482%*

Acceso a Mercados 0.654** 0.482%* 1.000

Nota: ** La correlacion es significativa al

nivel 0,01.
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En base a este andlisis existe una correlacion fuerte entre la diversificacion y
calidad de vida (rs = 0.712) donde los productores que diversifican reportan mayor
capacidad de inversion en salud y educacion familiar mientras que la correlacion entre
diversificacion y acceso a mercados (rs = 0.654) muestra una relacion moderada-alta y
la oferta de subproductos (como polen o propoleo) abre puertas en tiendas naturistas y
farmacias, mercados mas estables que la venta a granel.

Analisis de regresion lineal multiple

Para determinar si la diversificacion es realmente la causa del aumento en los
ingresos, ejecutamos un modelo de regresion controlando variables externas (tamafo de
la unidad productiva, educacion y crédito).

Modelo:

Ingreso = B0 + B1(Diversif) + B2(Educaciéon) + B3(Crédito)+ €

Tabla 6:Coeficientes del modelo de regresion (Variable dependiente: Ingreso)

Modelo Coeficientes No Coeficientes t Sig.
Estandarizados (B) Estandarizados (Beta) (p)

(Constante) 125.40 2.15 .036

Indice 145.20 580 542 .000

Diversificacién

Nivel de Educacion  22.10 120 1.15 .256

Acceso a Crédito 65.80 .240 2.34  .023

R-cuadrado (R* = 0.68): El modelo explica el 68% de la variabilidad del ingreso de
los apicultores de Panzaleo.

Impacto de la diversificacion: Por cada nuevo producto apicola incorporado al
catalogo, el ingreso mensual estimado aumenta en $ 145.20, manteniendo las demas
variables constantes. Es la variable con mayor peso (Beta = .580).

Acceso a crédito: También es significativo (p = .023). Esto indica que la
diversificacion requiere apalancamiento financiero para ser efectiva.

Educacion: En este modelo especifico, el nivel educativo formal no fue un

predictor tan fuerte como la experiencia técnica directa y el crédito.
Los analisis demuestran que la diversificacion no es un evento aislado, sino un motor
de cambio. El andlisis de regresion confirma que, incluso controlando otros factores,
diversificar es la estrategia mas rentable para el apicultor de Panzaleo, especialmente
cuando se combina con el acceso a crédito.

Impacto en el ingreso familiar
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El andlisis inferencial respalda la importancia de la apicultura diversificada
como eje econdmico:

El 80,8% de los apicultores que diversifican reportan que esta actividad
representa mas del 50% de sus ingresos familiares totales, esta dependencia econdémica
resalta la necesidad de mitigar riesgos climaticos (como la caida del 60% en la
produccion en 2024) mediante productos que no dependan tnicamente de la floracion
masiva, como el propoéleo o la cera.

4.2. Discusion

La evidencia obtenida permite sostener que la diversificacion de productos
apicolas no solo incrementa la productividad fisica de las colmenas, sino que
reconfigura el rol econdmico de la apicultura en los hogares rurales de Panzaleo, al pasar
de ser una actividad complementaria a constituir la base principal del ingreso familiar
en un porcentaje significativo de productores. Esta transicion se observa con claridad en
el hecho de que el 80,8% de los apicultores diversificados declara que la apicultura
aporta entre el 51% y el 75% de sus ingresos, frente a solo el 43,5% de los no
diversificados, lo que evidencia un cambio estructural en la dependencia econémica
hacia esta actividad cuando se manejan portafolios ampliados (miel, polen, propdleo,
material vivo, polinizacion).

El diferencial de 2,7 kg/colmena/afio a favor de las unidades diversificadas,
equivalente a un incremento del 27,55%, no puede interpretarse inicamente como un
efecto mecanico de la diversificacion, sino como el resultado de una gestion mas integral
del apiario. Los apicultores que extraen polen, manejan propdleo o material
comercializan vivo tienden a aplicar mejores practicas de manejo sanitario, nutricional
y de renovacion de reinas, lo que repercute en colonias mas fuertes, mayor ocupacion
de alzas y cosechas mas estables, coherente con lo reportado por Smith y Johnson (2023)
acerca de que los sistemas diversificados exigen un manejo técnico mas riguroso que se
traduce en mejores rendimientos globales. Ademads, el hecho de que el 53,1% de los
productores ya diversifiqué, con una preferencia marcada por la combinacion polen-
propoleo (30,6%), indica una curva de adopcion avanzada que puede facilitar la
masificacion de practicas de alto desempefio productivo en la parroquia.

El hallazgo de una “simultaneidad critica” entre las barreras técnicas y
financieras demuestra que la diversificacion no fracasa por un solo cuello de botella,
sino por la interaccion de ambos. La falta de conocimiento técnico (32,65%) se expresa

en limitaciones especificas: desconocimiento de técnicas de colocacion y manejo de
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trampas de polen, ausencia de protocolos de secado y almacenamiento higiénico,
manejo inadecuado del propdleos y escasa informacion sobre normas de calidad e
inocuidad exigidas por Agrocalidad, todo lo cual restringe la posibilidad de posicionar
subproductos en mercados de mayor valor. En paralelo, la percepcion del alto costo de
infraestructura (50% lo califica como “muy importante) se asocia a la necesidad de
invertir en equipamiento como deshumidificadores de polen, cAmaras de maduracién de
miel, equipos de acero inoxidable, salas de extraccion con condiciones sanitarias
adecuadas y empaques diferenciados para segmentos terapéuticos y gourmet,
inversiones que superan la capacidad de autofinanciamiento de pequefios apicultores.

En este contexto, la priorizacion del acceso a financiamiento (52,6%) como
necesidad principal, seguida de la capacitacion técnica especifica (42,1%), sugiere que
las politicas publicas y los programas de fomento no deben limitarse a créditos
genéricos, sino disefiarse como paquetes integrales que combinan lineas de crédito
blandas con asistencia técnica continua orientada a la gestion empresarial y al
cumplimiento normativo. La literatura revisada (Alcivar, 2024; Quinatoa et al., 2025;
Beltran Vasconez, 2020) coincide en que cuando el crédito no estd vinculado a
acompaflamiento técnico, la probabilidad de fracaso empresarial aumenta, y los
pequefios productores tienden a endeudarse sin lograr consolidar las mejoras
productivas y comerciales previstas.

La tesis muestra que la diversificacion reconfigura la relacion de los productores
con el mercado al desplazar el foco desde la venta casi exclusiva de miel a granel hacia
esquemas de comercializacion mas segmentados, con un énfasis creciente en
consumidores que valoran las propiedades terapéuticas y funcionales de los productos
de la colmena. La presencia de segmentos como amas de casa, adultos mayores y
personas con interés en productos naturales para la salud indica que la demanda no se
limita a un uso alimentario bésico, sino que incorpora motivaciones relacionadas con la
prevencion de enfermedades, fortalecimiento del sistema inmunolégico y reemplazo de
productos industrializados, lo cual resulta coherente con lo sefialado por Avila et al.
(2024) respecto al aumento de productos apicolas funcionales en América Latina. Esta
estructuracion del mercado, junto con la posibilidad de elaborar subproductos
procesados (caramelos, licores, dulces, cosméticos) sefialados en la justificacion, amplia
el margen de valor agregado por unidad de materia prima y permite que unidades
productivas pequefias logren una rentabilidad diferenciada aun con volumenes

moderados.
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Desde la perspectiva del desarrollo rural, los resultados empiricos respaldan las
teorias de diversificacién productiva que sostienen que la combinacion de multiples
fuentes de ingreso dentro de la misma unidad productiva reduce la vulnerabilidad ante
choques exogenos. En el caso de Panzaleo, la caida del 60% en la produccién de miel
en 2024 se presenta como una prueba de estrés real del sistema apicola; Sin embargo, la
existencia de ingresos provenientes de polen, propdleo, material vivo y servicios de
polinizacion permite amortiguar la pérdida de ingresos directos por miel, cumpliendo la
funcion de “colchon econdmico” descrita por Editores (2025) y FAO (2020) para
sistemas rurales diversificados. Esto respalda la recomendacién de incorporar la
diversificacion apicola como eje explicito en programas de gestion de riesgos climaticos
y de sostenibilidad agroempresarial en Cotopaxi.

Los resultados dialogan directamente con el marco legal y programatico descrito
en la tesis, en particular con el Proyecto de Ley Apicola 2025, las normativas de
Agrocalidad y las lineas estratégicas del MAG. La evidencia de que el 100% de los
productores ya maneja al menos un producto distinto a la miel sugiere que existe una
base empirica favorable para que las politicas publicas no se centren solo en “promover”
la diversificacidn, sino en consolidarla mediante certificacion, trazabilidad y acceso a
mercados diferenciados. A su vez, la evaluacion significativa entre diversificacion y
calidad de vida (rs=0.71; p=0.005) posiciona la apicultura diversificada como un
instrumento concreto para avanzar en metas de desarrollo rural, seguridad alimentaria y
reduccion de pobreza en territorios como Panzaleo, coherente con lineamientos de FAO,
Apimondia y experiencias de paises como Chile o México.

Desde la optica de la gestion de agroempresas y agronegocios, los hallazgos
sustentan la necesidad de evolucionar del modelo tradicional de “productor de miel”
hacia el de “emprendimiento apicola diversificado”, donde el productor asuma roles de
gestor de portafolio, desarrollador de marca, negociador de canales comerciales y actor
activo en cadenas de valor locales. La articulacion entre capacitacion, financiamiento,
acompafiamiento técnico y normativo, y construcciéon de alianzas comerciales (por
ejemplo, con tiendas naturistas, ferias de productos saludables y circuitos cortos de
comercializacién) aparece como condicion indispensable para traducir los resultados
positivos observados en Panzaleo en un modelo replicable y escalable para otras
parroquias rurales de Cotopaxi y del pais.

Esta investigacion contribuye a la teoria del Desarrollo Rural Sostenible al

posicionar a la apicultura no como una actividad extractiva simple, sino como un
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sistema agroindustrial complejo. Los hallazgos refuerzan la hipdtesis de que la
diversificacion es un motor de escalamiento socioecondmico, permitiendo que el
pequeio productor transite de una economia de subsistencia a una de generacién de
valor agregado, validando modelos de economia circular dentro de los agronegocios,
donde la evidencia del ANOVA y la regresion lineal ofrece una hoja de ruta clara para
incorporar al menos tres productos (miel, polen y propoleo) para maximizar el ingreso

mensual de las familias apicultoras.

46



CAPITULO V.

5.1. Fundamentacion de la propuesta

La presente propuesta se fundamenta en la necesidad de transformar el modelo
productivo de los pequefios apicultores de la parroquia Panzaleo, Canton Salcedo,
quienes operan bajo un sistema de baja rentabilidad y alta vulnerabilidad. Los resultados
de la investigacion evidencian que la diversificacion de productos apicolas tiene un
impacto positivo y significativo en la productividad y el desarrollo socioecondmico de
estos productores, sin embargo, su adopcion se ve limitada por factores como la falta de
conocimiento técnico, los elevados costos iniciales de inversion y la dificultad para
acceder a mercados formales (Acosta, 2026).

En este contexto, se propone un modelo de diversificacion que combine la
produccion de miel con la de otros productos de alto valor agregado, como polen,
propdleo, jalea real y servicios de polinizacion, asi como la implementacion de
estrategias de comercializacion y acceso a mercados que permitan a los apicultores

obtener precios justos por sus productos y mejorar su calidad de vida.

5.2. Objetivos de la propuesta
5.2.1. Objetivo general:

Disefiar un modelo de diversificacion de productos apicolas que mejore la
productividad y el desarrollo socioeconomico de los pequefios apicultores de la
parroquia Panzaleo, Canton Salcedo.

5.2.2. Objetivos especificos:

= Identificar los productos apicolas con mayor potencial de mercado en la
zona.

» Desarrollar un plan de capacitacion técnica para los apicultores en la
produccidn de productos diversificados.

= [Establecer alianzas estratégicas con instituciones financieras para
facilitar el acceso a créditos para la inversion en infraestructura y
equipos.

» Diseflar estrategias de comercializacién y acceso a mercados que
permitan a los apicultores obtener precios justos por sus productos.

= Evaluar el impacto social y ambiental esperado del modelo de

diversificacion.
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5.3. Diseiio del modelo de diversificacion de productos apicolas

El disefio del modelo de diversificacion se enfoca en proporcionar una guia clara
y practica para los apicultores de Panzaleo, permitiéndoles transitar de un modelo
productivo centrado en la miel a un sistema diversificado y sostenible. El modelo se
basa en la priorizacion de productos con alta demanda y relativa facilidad de produccion,
asi como en la exploracion de productos con mayor valor agregado, adaptandose a las
capacidades y recursos de los apicultores.

Se priorizara la produccion de polen y propdleo, debido a su alta demanda en el
mercado (especialmente en los segmentos de adultos mayores y familias que buscan
productos con fines terapéuticos) y su relativa facilidad de produccidn, requiriendo una
inversion inicial moderada y un conocimiento técnico accesible. Se explorard la
produccioén de jalea real y apitoxina, en funcion de las capacidades y recursos de los
apicultores, considerando su mayor exigencia en términos de manejo y
comercializacion.

5.4. Planificacion para la actividad: Implementacion del modelo de diversificacion
apicola en Panzaleo

Nombre de la actividad: "Colmenas Productivas y Diversificadas de Panzaleo"

Objetivo de la actividad: Implementar un modelo de diversificacion apicola
que incremente los ingresos y mejore la calidad de vida de los pequenos productores de
Panzaleo, promoviendo la sostenibilidad ambiental y la asociatividad.

Metodologia del trabajo:

Tabla 7: Metodologia de implementacion del modelo de diversificacion apicola en Panzaleo

Fase Actividad Descripciéon Producto Resultado
Esperado
Diagnéstico 'y Analisis de Identificacion de las Informe de Caracterizacion
Analisis mercado y barreras para la linea base y de las fortalezas y
diagnostico diversificacion y diagnoéstico debilidades
productivo evaluacion del situacional. operativas de los
rendimiento real productores.

frente al potencial de

la zona de Panzaleo.

Definicion Definicion  de Priorizacion de Portafolio de Seleccion técnica
Estratégica lineas productos como productos de productos con
productivas polen y propdleo diversificados.
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Diseino Técnico

Desarrollo de

Capacidades

Implementacion

y Gestion

Disefio  técnico
basico

Plan de
capacitacion
técnica

Plan de
implementacion
progresivo

debido a su alta mayor potencial

demanda y facilidad de mercado local.

de produccion.

Desarrollo de planes Modelos de Guias  técnicas
para la produccién para la transicion
implementacion de diversificada. del modelo

buenas practicas monoproducto a

apicolas y modelos uno diversificado.

de produccion
optimizados.
Brindar  asistencia Programa  de Apicultores
técnica continua en formacion capacitados  en
temas de produccién, ejecutado. técnicas de
gestion empresarial y recoleccion de
normatividad subproductos
sanitaria. (polen, jalea real,
etc.)
Ejecucion de Marca y Mejora de la
estrategias de empaques rentabilidad,
comercializacion, desarrollados; acceso a mercados
disefio de marca convenios formales y
colectiva y buisqueda financieros. estabilizacion del

de alianzas para flujo de caja.

financiamiento.

5.5. Cronograma tentativo

La implementacién del modelo de diversificacion se ha proyectado en cinco

fases principales con una duracion estimada de 24 meses de ejecucion directa, ademas

de actividades de monitoreo continuo.

Tabla 8: Cronograma tentativo de actividades

Fase Duracion Actividades Principales
Fase 1: Diagndstico y 3 meses Diagnéstico  situacional de los  apicultores,
planificaciéon identificacion de recursos y elaboracion del plan de

Fase 2: Capacitacion y 6 meses

asistencia técnica

trabajo detallado.
Implementacion del programa de formacion técnica en
produccion y gestion empresarial; asistencia técnica

individualizada en buenas practicas apicolas.
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Fase 3: Financiamiento e 3 meses Establecimiento de alianzas con instituciones

inversion financieras para el acceso a créditos y apoyo en la

elaboracion de planes de negocio.

Fase 4: Comercializacion 12 meses Ejecucion de estrategias de marca, participacion en

y acceso a mercados ferias y establecimiento de alianzas con tiendas,

farmacias y supermercados.

5: Monitoreo y Continuo Recopilacion de datos de productividad e ingresos,

evaluacion evaluacion de impacto ambiental y ajustes al modelo

segun resultados.

5.6. Recursos necesarios

Para la ejecucion exitosa de la propuesta se requieren recursos en diversas areas

técnicas y financieras:

Infraestructura y equipos técnicos

Adquisicion de equipos especializados para la cosecha, procesamiento y
empaque de subproductos como polen y propdleo.

Implementacion de trampas de polen y rejillas para propéleo en las colmenas.
Acceso a centros de acopio y plantas de procesamiento certificadas por
Agrocalidad para garantizar la inocuidad.

Talento humano y capacitacion:

Especialistas para brindar capacitacion técnica en recoleccion de subproductos
(polen, jalea real, apitoxina).

Asesores en gestion empresarial para el desarrollo de planes de negocio y
modelos de comercializacion.

Personal para el disefio de la marca colectiva y estrategias de empaque.
Recursos financieros:

Capital semilla o acceso a lineas de crédito especializadas para cubrir los
elevados costos iniciales de inversion identificados como una barrera critica
(65,2% de los productores).

Presupuesto para marketing, promocién en redes sociales y participacion en
eventos comerciales.

Recursos normativos y alianzas:

Certificaciones sanitarias y registros de calidad (norma INEN 1572) para
comercializar productos con valor agregado de forma legal.

Alianzas estratégicas con el MAG, GAD municipales y entidades financieras.
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5.7. Criterios de calidad.

Tabla 9: Criterios de calidad y aplicacion de la propuesta

Criterio

Descripcion y Aplicaciéon en la Propuesta

Viabilidad Técnica

Coherencia con la

Demanda

Adaptacion de
Capacidades

Locales

Escalabilidad del
Modelo

Se basa en la adopcion de Buenas Practicas Apicolas (BPA) y la incorporacion
de tecnologias de bajo impacto, pero alta eficiencia, como trampas de polen y
rejillas de propoleo. La propuesta es viable ya que utiliza el inventario de
colmenas existente (mas de 24,000 en la zona) para optimizar la produccion
sin necesidad de expandir la frontera agricola.

La diversificacion se alinea con la creciente demanda de productos naturales,
suplementos nutricionales y apiterapia (polen, propoleo, jalea real) identificada
en el mercado nacional e internacional. Prioriza productos de alto valor
agregado que evitan la saturacion del mercado de miel y combaten la
competencia de productos adulterados.

El modelo aprovecha el conocimiento tradicional de los 49 apicultores
censados en Panzaleo. Se adapta a la realidad de la agricultura familiar
campesina mediante un programa de capacitacion técnica especifica que busca
cerrar la brecha de conocimiento identificada en el 40.82% de los productores.
Disefiado como un modelo piloto, su estructura permite la replicacion en otras
parroquias de Cotopaxi o a nivel nacional. La creacion de una marca colectiva
y el fortalecimiento de la asociatividad permiten que pequefios productores
individuales se agrupen para alcanzar volimenes de comercializacion

competitivos y acceder a mercados de nicho o exportacion.

El modelo de diversificacion propuesto se basa en un enfoque integral que abarca

los siguientes componentes:

5.8. Produccion:

* Seleccion de productos diversificados: Se priorizara la produccion de

polen y propdleo, debido a su alta demanda en el mercado y su relativa

facilidad de produccion. Se explorara la produccion de jalea real y

apitoxina, en funcién de las capacidades y recursos de los apicultores.

* Implementaciéon de buenas practicas apicolas: Se promoverd la

adopcion de buenas practicas apicolas que garanticen la calidad e

inocuidad de los productos, asi como el bienestar de las abejas.

* Inversion en infraestructura y equipos: Se tramitara el acceso a

créditos para la adquisicion de equipos de cosecha, procesamiento y

empaque de productos diversificados.

5.9. Comercializacion:
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* Propuesta de marca: '""La Colmena de Panzaleo"

El documento sugiere el disefio de una marca colectiva que agrupe a los
productores de la parroquia para fortalecer su capacidad de negociacion y
diferenciacion.

*= Concepto central: Resaltar el origen, calidad y valor agregado de los
productos.

» Narrativa de origen (Storytelling): Utilizar la historia de las abejas de
los bosques de Cotopaxi para conectar con el "Consumidor Consciente".
Se busca proyectar una imagen de sostenibilidad y pureza ligada a la
flora altoandina (eucalipto, trébol, romero).

Diferenciacion: Uso de sellos de calidad y, a futuro, la busqueda de una
denominaciéon de origen que certifique las caracteristicas Unicas de la miel y
subproductos de la zona.

5.10. Propuesta de empaque y etiquetado
El empaque debe ser funcional, atractivo y cumplir estrictamente con la normativa
nacional para evitar la competencia desleal de productos adulterados.

Atributos del empaque:

Funcionalidad y estética: Disefio de envases que cumplan normas sanitarias,
resulten atractivos para el consumidor final y protejan la integridad del producto
(especialmente para polen y jalea real).

Segmentacion: Adaptacion de presentaciones segun el publico (ej. envases
pequeios para deportistas o presentaciones gourmet para familias).

Contenido del etiquetado (Requisitos criticos):

Normativa INEN 1572: Todas las etiquetas deben reflejar los pardmetros
fisicoquimicos que aseguren que el producto es miel pura.

Informacién nutricional: Inclusion de tablas nutricionales y beneficios para la
salud de los subproductos (propdleo, polen).

Trazabilidad y registro: Debe incluir el Registro Sanitario (ARCSA) y la
certificacion de Agrocalidad para poder ingresar a perchas de supermercados y tiendas
naturistas.

Estrategia de valor agregado

La propuesta no se limita al envasado, sino a la transformacion de los productos

de la colmena:

52



Productos transformados: Elaboracion de hidromieles artesanales, caramelos
pectorales, jabones y cremas con cera y propdleo (cosmética natural).

Mezclas innovadoras: Mieles saborizadas o combinadas con frutos secos y
especias locales.

Servicios: Inclusion de servicios de polinizacion dirigida y apiturismo
(marketing experiencial) como parte de la oferta de la marca
5.11. Modelo de negocios

La eleccion del Business Model Canvas como herramienta estratégica para esta
propuesta se fundamenta en su capacidad para ofrecer una vision sistémica e integral,
permitiendo transformar la apicultura tradicional de Panzaleo en una agroempresa
moderna y diversificada. Al centrarse en la definicion de una propuesta de valor robusta
basada en la calidad, el origen y la certificacion de subproductos, este modelo permite
a los productores diferenciarse de la competencia adulterada y capturar nichos de
mercado especializados. Ademas, su estructura dindmica facilita la adaptacion agil de
las actividades y canales de distribucion ante la vulnerabilidad climatica del sector, al
tiempo que visibiliza de forma clara las alianzas con entidades clave y los recursos
necesarios para superar las barreras técnicas y financieras identificadas en el
diagnostico, optimizando asi la rentabilidad y la resiliencia econdémica de las familias

apicultoras.

Tabla 10: Descripcion del modelo de negocios de la propuesta de diversificacion

Bloque Descripcion detallada

Canvas

Propuesta de Ofrecer productos apicolas de alta calidad y pureza (miel, polen,
valor propoleo, jalea real) certificados bajo la Norma INEN 1572. Incluye
el valor agregado de servicios ecosistémicos como la polinizacion
dirigida para mejorar cultivos frutales y el apiturismo como
experiencia educativa.
Segmentos de 1. Salud y bienestar: Adultos mayores (30.8%) y amas de casa
clientes (42.3%) que buscan productos terapéuticos y nutricionales.
2. Mercados especializados: Tiendas naturistas, farmacias y tiendas
gourmet.
3. Sector agricola: Productores que requieren polinizacion para sus

frutales.
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Canales

Relaciones

con clientes

Fuentes de

ingresos

Recursos

clave

Actividades

clave

Socios clave

Estructura de

costos

Venta directa en apiarios y ferias locales. Canales digitales como
comercio electronico y redes sociales. Alianzas estratégicas con
farmacias, tiendas naturistas y supermercados.

Basadas en la confianza, transparencia y educaciéon del consumidor
sobre los beneficios de los productos puros frente a los adulterados.
Uso de una marca colectiva que genere identidad y respaldo
regional.

Ventas de miel, polen, propdleo y jalea real. Ingresos por servicios
de polinizacion y venta de material vivo (abejas reinas y nucleos).
Se estima que por cada producto diversificado, el ingreso mensual
aumenta en promedio $145.20.

Infraestructura técnica: Trampas de polen, rejillas de propdleo y
plantas de procesamiento certificadas por Agrocalidad. Talento
humano: Apicultores capacitados técnicamente.

Financiamiento: Acceso a crédito especializado para inversion
inicial.
Implementacion de  Buenas Practicas Apicolas (BPA).
Procesamiento y transformacion de subproductos (cosmética
natural, hidromieles, caramelos). Gestion de comercializacion y
marketing de la marca colectiva.

Instituciones publicas como el MAG, Agrocalidad y ARCSA.
Gobiernos locales (GAD Municipal y Parroquial). Entidades
financieras para el apalancamiento de capital y asociaciones de
apicultores locales.

Inversion inicial: Equipos y adecuacion de infraestructura.

Costos operativos: Alimentacion suplementaria, control de plagas
(varroa) y mantenimiento de colmenas.

Costos de comercializacion: Empaque, etiquetado y logistica de

distribucidn.

5.12. Portafolio de productos apicolas.

El portafolio de productos apicolas propuesto incluye los siguientes elementos:
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Tabla 11:Portafolio de productos apicolas

Producto /

Servicio

Bondades del

Producto

Propuesta de Valor

Imagen Sugerida

Miel de Abeja

Pura

Polen

granulado

Propéleo

(Extracto)

Jalea Real

Subproductos

(Cosmética)

Rica en enzimas y
antioxidantes.
Accién
antibacteriana natural
y fuente de energia
inmediata.
Multivitaminico
natural con alto
contenido  proteico.
Mejora el
rendimiento fisico y
mental.

Antibidtico natural.
Fortalece el sistema
inmune y actua como
desinfectante bucal y
de garganta.
Regenerador celular
y revitalizante.
Equilibra el sistema
hormonal y combate
la fatiga cronica.
Jabones, cremas y
balsamos elaborados
con cera y miel que
hidratan y sanan la

piel de forma natural.

Pureza garantizada
bajo norma INEN

1572. Sin mezclas ni

procesos  térmicos
que alteren su
calidad.

Super alimento
andino: Frescura
total y origen

botanico de la zona
alta de Panzaleo.

Defensa  Natural:
Concentracion
estandarizada  para

una maxima eficacia

terapéutica.
Concentrado de
Vida: Recoleccion

técnica que conserva

intactas todas las
propiedades
bioactivas.

Belleza Sostenible:
Transformacion

artesanal de residuos

de colmena en
productos de cuidado

personal.
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Apiterapia

Apiturismo

Polinizacion

Dirigida

Uso de la apitoxina
para el tratamiento de
inflamaciones

articulares, artritis y

dolores musculares.

Experiencia

educativa y sensorial
que permite conocer
el proceso de
produccién y la vida
de las abejas.

Servicio técnico que
aumenta el
rendimiento y
calidad de frutos en

cultivos de la region.

Salud desde la
Colmena:
Alternativa natural

para el bienestar de
adultos mayores
(segmento clave).
Conexion Vital:
Turismo  vivencial
que educa al
consumidor y
fomenta la venta
directa en el apiario.
Alianza
Agropecuaria:
Garantia de
productividad para
fruticultores locales
y equilibrio

ecoldgico.

5.13. Estrategias de comercializacion y acceso a mercados.

Las estrategias de comercializacion y acceso a mercados se basaran en los

siguientes principios:

Tabla 12: Estrategias de comercializacion

Eje Estratégico

Estrategia

Actividades Clave

Resultado Esperado

Segmentacion de
mercado

Valor agregado

Canales de
comercializacion

Enfoque en nichos
de salud, bienestar y
productos gourmet.

Identificar perfiles de clientes
(adultos mayores, deportistas)
y mapear tiendas naturistas y

gimnasios.

Transformacion de
materia prima en
subproductos y
servicios.

Implementacion de
canales de venta

Produccion de tinturas de
propodleo,
cosmética natural y oferta de
servicios de apitoxina.

polen seco,

Creacion de perfiles en redes
sociales

(Facebook/Instagram) y

Base de datos de
clientes potenciales y

mensajes de venta
diferenciados por
segmento.

Incremento del margen
de utilidad por colmena
y reduccion de la
dependencia de la miel.

Eliminacion de
intermediarios y
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Asociatividad

Marcay
posicionamiento

Acceso a
mercados
especializados

Certificacion y
cumplimiento

directa y digitales
(B2C).

Fortalecimiento de
la organizacion de
productores de
Panzaleo.

Desarrollo de 1la
Identidad Visual y
Marca Colectiva
Regional.

Insercion en canales
formales
(Supermercados y
Farmacias).

Estandarizacion de
calidad bajo
normativas vigentes.

participacion en ferias locales
y provinciales.

Creacion de una red de acopio
comun y compras conjuntas
de insumos y equipos de
extraccion.

Disefio de logotipo, eslogan y
narrativa de marca
(Storytelling) que resalte el
origen andino de Panzaleo.

Negociacion con
micromercados y cadenas de
tiendas saludables para la
colocacion de productos.

Obtencion de  Registros
Sanitarios (ARCSA) y
certificacion ~de  Buenas
Practicas Apicolas
(Agrocalidad).

retencion del 100% del
valor de venta final.

Reduccion de costos

operativos 'y mayor
capacidad de
negociacion con

grandes compradores.

Reconocimiento de
marca en el mercado
local y diferenciacion
frente a mieles
adulteradas.

Presencia del portafolio
en perchas comerciales
de alto trafico y ventas
recurrentes.

Cumplimiento de la
norma NTE INEN
1572, garantizando la
inocuidad y legalidad
del producto.

Cronograma de implementacion

La propuesta se ejecutara en un periodo de 24 meses, dividido en cuatro etapas

criticas:

1. Fase de Diagnéstico y Organizacion (Mes 1-4):

asociacion y disefio de la imagen corporativa.

2. Fase de Capacitacion y Equipamiento (Mes 5-10):

Consolidacion de la

Formacion técnica en

recoleccion de subproductos y adquisicion de tecnologia (trampas de

polen/rejillas).

3. Fase de Formalizacion (Mes 11-16): Tramites de registros sanitarios y

adecuacion de infraestructura para cumplimiento de normativas.

4. Fase de Expansion Comercial (Mes 17-24): Lanzamiento de la marca colectiva

y apertura de puntos de venta especializados.

Recursos Necesarios

o Humanos: Personal técnico especializado en apitecnia, asesores en gestion de

agronegocios y disefiadores.

e Técnicos: Equipamiento especializado para la diversificacion (extractores,

secadores de polen, trampas) y software de gestion.
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5.14.

Financieros: Se requiere gestionar lineas de crédito o capital semilla para cubrir
la inversion inicial identificada como limitante para el 36.73% de los
productores.

Indicadores de Seguimiento (KPIs)

Para medir el impacto de la diversificacion, se proponen los siguientes indicadores:

5.15.

ndice de Diversificacién: Numero de nuevos subproductos introducidos por
apiario (Meta: min. 3).

Incremento de Ingresos: Porcentaje de aumento en el aporte apicola al
presupuesto familiar (Meta: >25% adicional).

Nivel de Formalizacion: Porcentaje de productos con Registro Sanitario
vigente (Meta: 100%).

Relacion con los objetivos de desarrollo Sostenible (ODS)

La propuesta contribuye directamente al ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento

Econdmico) al profesionalizar la actividad; al ODS 12 (Produccion y Consumo

Responsables) al garantizar productos puros y sostenibles; y al ODS 15 (Vida de

Ecosistemas Terrestres) al proteger a las abejas como agentes polinizadores esenciales

para la biodiversidad de la regién de Cotopaxi.

5.16.

5.17.

Analisis de viabilidad econémica
= Ahorro de costos: Se estimaran los ahorros de costos derivados de la
adopciodn de practicas apicolas mas eficientes y sostenibles.
Indicadores:
= Valor Actual Neto (VAN): Se calculara el VAN del proyecto, utilizando
una tasa de descuento que refleje el riesgo del negocio.
= Tasa Interna de Retorno (TIR): Se calculard la TIR del proyecto, que
representa la tasa de rendimiento que iguala el VAN a cero.
* Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): Se calcularé el PRI, que
indica el tiempo necesario para recuperar la inversion inicial.
= Relacion Beneficio/Costo (B/C): Se calculard la relacion B/C, que indica
el valor presente de los beneficios dividido por el valor presente de los
costos. Si los indicadores econdmicos resultan positivos, se considerara que
el modelo de diversificacion es viable desde el punto de vista econdmico.
Impacto social y ambiental esperado.

Estimacion de Inversion Inicial (Capsula de Arranque)
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Para diversificar, el productor requiere tecnologia que actualmente no posee (segun el
factor limitante de financiamiento del 36.73% identificado en la tesis).

Tabla 13: Detalle de la inversion

item Cantidad Costo Unitario Total

Trampas de polen (plastico/madera) 20 $15.00 $300.00
Rejillas para recoleccion de propoleo 20 $5.00 $100.00
Secador de polen artesanal/eléctrico 1 $150.00 $150.00
Kit de envases, etiquetas y marca (Lote inicial) 1 $200.00 $200.00
TOTAL, INVERSION INICIAL $750.00

Comparativa de ingresos brutos anuales (20 Colmenas)

Escenario A: Modelo tradicional (Situacion actual)

Produccion: 9.8 kg de miel/colmena/afio = 196 kg totales.

Precio de venta al granel (intermediario): $6.00 / kg.

Ingreso total anual: $1,176.00

Escenario B: Modelo diversificado (Propuesta)

La investigacion indica un incremento de productividad a 12.5 kg/colmena y la
suma de subproductos.

Tabla 14: Propuesta del modelo diversificado

Producto Produccion estimada (20 Precio Venta Publico Total
colm) (PVP)
Miel (con marca/etiqueta) 250 kg (12.5 kg/colm) $10.00/ kg $2,500.00
Polen (seco y limpio) 40 kg (2 kg/colm) $20.00 / kg $800.00
Propdleo (tinturas/bruto) 2 kg $40.00 / kg $80.00
Servicio Polinizacion 10 colmenas (alquiler) $30.00 / c-u $300.00
TOTAL INGRESO $3,680.00
ANUAL

Analisis de rentabilidad y beneficio real

= Incremento en ventas Brutas: Del escenario A al B, hay un aumento de

$2,504.00 anuales (un crecimiento del 213%).
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* Flujo de caja mensual: Mientras que en el modelo tradicional el ingreso se
percibe en una o dos cosechas al afo, la diversificacidn permite ingresos
mensuales constantes por polen y servicios, sumando un promedio de
$306.66/mes, lo que supera el impacto socioeconémico actual donde el 51% de
los apicultores gana menos del 25% de un sueldo bésico.

Indicadores financieros de la propuesta:
Margen de Utilidad Bruta: Al eliminar al intermediario y vender con marca propia, el

margen pasa del 15% al 45% aproximadamente.
Retorno de inversién (ROI)

(Utilidad adicional — Inversién)

Retorno de inversion = —
Inversion

Célculo: (52,504 - $750) / $750 = 2.33

Por cada délar invertido en diversificacion, el apicultor recupera su inversion y genera
$2.33 adicionales en el primer afio.

Punto de Equilibrio: El productor recupera su inversion inicial de $750.00 en los

primeros 4 meses de operacion diversificada.

La viabilidad econdmica es alta, el beneficio real no es solo el aumento de dinero
liquido, sino la mitigacion del riesgo climatico. Si una sequia afecta la floracion que es
clave para la obtencion de miel obteniendo una disminucién del 60%, el productor aun
tiene los ingresos de polen y servicios de polinizacion, garantizando la supervivencia de
la agroempresa.

Este calculo demuestra que la falta de financiamiento (36.73% de los
encuestados) es el principal cuello de botella, ya que con una inversion pequena ($750),
el impacto en la economia familiar es transformador, elevando al apicultor por encima

de la linea de pobreza extrema identificada en el diagndstico.

5.18. Plan de implementacion

La ejecucion de la propuesta se fundamenta en un modelo de intervencion
progresiva disefiado para mitigar las barreras técnicas y financieras identificadas en el
diagnostico, el plan se divide en cuatro ejes operativos:

1. Articulacion y fortalecimiento asociativo (Mes 1-3)

La ejecucion inicia con la consolidacion de la Red de apicultores de Panzaleo.

Mecanismo: Se estableceran mesas de trabajo mensuales para definir los

estatutos de la Marca colectiva.
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Gestion: Se buscaran convenios marco con el GAD Parroquial y Municipal para

el uso de espacios fisicos destinados al centro de acopio y procesamiento

primario, reduciendo asi la inversion individual inicial.

2. Estandarizacion técnica y transferencia de tecnologia (Mes 4-8)

Para superar el déficit técnico (40.82% de los productores), se implementard un
programa de escuelas de campo (ECA) con técnicos especializados.

Implementacion: Expertos en apitecnia realizardn talleres practicos

directamente en los apiarios seleccionados como "fincas faro".

Accidn: Se instalaran trampas de polen y rejillas de propdleo en colmenas piloto

para demostrar la viabilidad de la cosecha simultanea sin afectar la produccion

de miel.

3. Formalizacion sanitaria y desarrollo de marca (Mes 9-14)

Este eje se enfoca en la legalidad necesaria para acceder a mercados
especializados.

Proceso: Se contratard una consultoria técnica para la elaboracion de los

manuales de Buenas Practicas Apicolas (BPA) requeridos por Agrocalidad.

Ejecucion: Paralelamente, se desarrollard el disefio grafico de empaques y

etiquetas que cumplan con la norma NTE INEN 1572, gestionando de forma

agrupada los Registros sanitarios (ARCSA) para optimizar costos.

4. Estrategia de mercado y lanzamiento comercial (Mes 15-24)

La fase final consiste en la insercion real en el mercado.

Accion: Se activaran los canales de venta directa (ferias) y se estableceran

contratos de suministro B2B con tiendas naturistas de Latacunga y Quito.

Marketing: Implementacion de la campaia digital "Panzaleo: Oro Dulce de los

Andes", utilizando redes sociales para venta directa, eliminando la figura del

intermediario que actualmente castiga el precio de la miel.
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CAPITULO VI.

Conclusiones y recomendaciones
6.1. Conclusiones generales

La presente investigacion confirma que la diversificacion de productos apicolas
emerge como una estrategia fundamental para impulsar la productividad y mejorar la
situacion socioecondmica de los pequefios productores en la parroquia Panzaleo. Al
transitar de un modelo extractivo centrado en la miel hacia un enfoque agroindustrial
diversificado, los apicultores pueden fortalecer la resiliencia de sus unidades
productivas frente a la vulnerabilidad climatica y las fluctuaciones del mercado. Sin
embargo, este potencial transformador se encuentra condicionado por la superacion de
barreras estructurales relacionadas con el acceso a conocimiento técnico especializado
y financiamiento adaptado a las necesidades del sector.

6.2. Conclusiones por Objetivo especifico

Objetivo especifico 1: Identificar las principales barreras para la adopcion
de estrategias de diversificacion en la produccion apicola.

Las barreras principales son el limitado conocimiento técnico (73,9%) y los
elevados costos de inversion (65,2%) donde la propuesta aborda la falta de conocimiento
técnico mediante la fase de desarrollo de capacidades, la cual incluye un programa de
formacion técnica especifica en la recoleccion de subproductos (polen, propdleo, jalea
real) y gestion agroempresarial.

Para mitigar los costos de inversion, el plan de implementacion propone el
fortalecimiento de la asociatividad, sugiriendo la creacion de un centro de acopio
comunitario y compras conjuntas de insumos (trampas, rejillas), lo que reduce la carga
financiera individual identificada en el diagnostico. Ademas, se incluye la gestion de
alianzas para el acceso a créditos especializados.

Objetivo especifico 2: Disefiar modelos de produccion diversificada que
optimicen la rentabilidad y sostenibilidad.

Se determind que la diversificacion productiva en Panzaleo es ain incipiente
pero altamente efectiva donde la incorporacion de cada nuevo subproducto aumenta el
ingreso mensual en promedio $145.20, con la implementacion portafolio de productos
que materializa este hallazgo al definir técnicamente 8 lineas de negocio (miel, polen,

propdleo, jalea real, cosmética, apiterapia, apiturismo y polinizacion).
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El analisis de viabilidad econdmica de la propuesta confirma este incremento de
ingresos, proyectando que un modelo diversificado puede elevar las ventas brutas
anuales de un apiario de 20 colmenas de $1,176 a $3,680, validando el impacto del
ingreso marginal por subproducto detectado en el modelo de regresion lineal de la
investigacion.

Objetivo especifico 3: Analizar el impacto de la diversificacion en la
productividad y desarrollo socioeconomico de los pequeiios apicultores.

Los datos evidencian que las unidades productivas diversificadas alcanzan un
rendimiento promedio de 12,5 kg/colmena/aiio, superior al obtenido por productores no
diversificados (9,8 kg/colmena/aio). Este incremento estd asociado a mejores practicas
de manejo, mayor atencion al estado sanitario de las colmenas y un uso mas eficiente
de los recursos apicolas. La diversificacion influye de forma directa y positiva en el
desarrollo socioeconémico de los apicultores. La correlacion obtenida entre
diversificacion y mejora en la calidad de vida (rs = 0.71; p < 0.005) confirma que los
productores que incorporan polen, propdleo u otros derivados reportan mayores ingresos
y una mayor estabilidad financiera.

La propuesta fundamenta este incremento productivo a través del eje de
certificacion y cumplimiento, exigiendo la adopcion de Buenas Practicas Apicolas
(BPA) y el cumplimiento de la norma NTE INEN 1572. El manejo técnico superior
requerido para cosechar polen o propdleo obliga a un mejor cuidado sanitario de la
colmena, lo que resulta en el aumento de rendimiento observado.

La mejora en la calidad de vida se garantiza en la propuesta mediante las
estrategias de comercializacion, que buscan eliminar al intermediario y posicionar una
marca colectiva. Esto asegura que el productor retenga el valor agregado, transformando
el aporte apicola en el eje principal del ingreso familiar, tal como lo sugiere el alto
porcentaje (80,8%) de dependencia econdmica identificado en las conclusiones.

6.3. Recomendaciones
6.3.1. Recomendaciones técnicas:

Implementar programas de asistencia técnica especializada en la parroquia de
Panzaleo, enfocados en la formacion practica para la recoleccidon, manejo,
procesamiento y conservacion de subproductos apicolas alternativos a la miel (propdleo,
polen y cera).

Disefiar un Modelo de Gestion Apicola Integrado para Panzaleo que replique la

estrategia de la "triple alianza" (Estado - Academia - Gremio), vinculando al MAG y a
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instituciones de educacidon superior para el desarrollo continuo de investigacion
aplicada, asistencia técnica y trazabilidad de productos.
6.3.2. Recomendaciones productivas:

Promover el concepto de valor agregado mas alld de la materia prima,
explorando la elaboracion de productos finales diversificados (p. ej., cremas con
propoleo, mezclas de miel con polen, o bebidas fermentadas como el hidromiel).

Implementar programas de acompafiamiento para la obtencion del Registro
Sanitario (ARCSA) y certificaciones de Buenas Practicas Apicolas (BPA) de
AGROCALIDAD, reduciendo costos para asociaciones de pequefios productores de
Panzaleo.

6.3.3. Recomendaciones comerciales:

Fomentar la Gestion Comercial y Financiera Diferenciada, estableciendo
alianzas con la banca publica (e.g., BanEcuador) y cooperativas de la zona para
desarrollar lineas de microcrédito especificas para la compra de insumos de
diversificacion (trampas de polen, extractoras de propoleo).

Capacitar en la busqueda de mercados de nicho para productos de valor
agregado.

Utilizar plataformas digitales y redes sociales para llegar al consumidor final
(especialmente jovenes y deportistas identificados en el estudio), enfatizando las
propiedades terapéuticas de los subproductos para evitar la dependencia de
intermediarios.

Organizar ferias especializadas de "Bioproductos de la Colmena" y facilitar la
insercion de productos diversificados en las canastas de compras publicas y programas
de alimentacion escolar.

6.4. Lineas de investigacion futuras:

» Andlisis de la viabilidad econdémica y el impacto ambiental de diferentes
modelos de diversificacion apicola en la parroquia de Panzaleo.

» Estudio de las preferencias y necesidades de los consumidores de productos
apicolas diversificados en el mercado local y nacional.

= Evaluacion de la efectividad de diferentes estrategias de comercializacion y
promociodn de productos apicolas diversificados.

» Investigacion sobre el impacto de las practicas de manejo apicola en la calidad

y seguridad de los productos diversificados.
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» Desarrollo de tecnologias y procesos innovadores para la produccion y

procesamiento de productos apicolas diversificados.
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ANEXOS

Instrumentos de recoleccion de datos

Anexo 1. Tabla 15:Encuesta aplicada a apicultores de la Parroquia Panzaleo.

DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS APICOLAS Y SU IMPACTO EN LA
PRODUCTIVIDAD Y LA SOCIOECONOMIA DE LOS PEQUENOS
PRODUCTORES DE LA PARROQUIA DE PANZALEO, CANTON
SALCEDO-COTOPAXI

Correo :

Nombres y Apellidos Completos:

. Qué productos apicolas, ademas de la
miel, produce o comercializa

actualmente?

Polen

Propdleo

Jalea Real

Cera de abeja

Material vivo (Abejas reinas, nucleos)
Servicios de polinizacion.
Subproductos

Todos

. Qué porcentaje de sus ingresos
familiares totales proviene de la

actividad apicola?

Menos del 25% (Ingreso
complementario)

25% - 50 %

51%-75%

Mas del 75 % (Ingreso Principal)

.Como ha cambiado el ingreso
generado por la apicultura desde que

diversifico sus productos (si aplica)?

Aument6 significativamente
Aumento levemente

Se mantuvo igual
Disminuyo

No he diversificado productos

Evalue el impacto de la apicultura
diversificada en la calidad de vida de
su familia (acceso a salud, educacion,
vivienda). Utilice la Escala de
Likert (1=Nulo Impacto a 5=Impacto

Muy Positivo)

1

2
3
4
5
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,Cuantas personas (incluido usted) 2

trabajan de manera regular o 4

estacional en la produccion apicolade |6

su unidad productiva? 8
Otro

Ha recibido capacitacion sobre Si

técnicas de produccion para productos

apicolas distintos a la miel?

No (Si la respuesta es “No”, ir a la

siguiente pregunta.

. Cual es la principal razon para no

diversificar la produccion?

Falta de conocimiento técnico
Falta de inversion inicial

Falta de demanda en el mercado
No tengo tiempo

Otra

(El costo de la infraestructura/equipos
para producir productos
diversificados (propoleo, jalea real) es
una barrera importante? Utilice

la escala de Likert (1=Nada

importante a 5=Muy importante)

b AW NN -

(La dificultad para encontrar
mercados o canales de venta estables
desanima la diversificacion? Utilice
la escala de Likert (1=Totalmente en
desacuerdo a S=Totalmente de

acuerdo)

—_

[V, B SN US I S

.Cree que la falta de asistencia técnica
especifica del MAG (u otras entidades)
dificulta la diversificacion? Utilice

la Escala de Likert (1=Nada a

5=Totalmente)

—_—

Nk~ W

,Cuantas colmenas (productivas) tiene

en promedio en su unidad productiva?

69



. Cual es el rendimiento promedio de
miel por colmena al afio (en

kilogramos)? Cifra en

kg/colmena/afio

.Considera que sus productos apicolas | Si
diversificados alcanzan un precio de No

venta mayor por unidad que la miel

simple?

En términos de rentabilidad por Miel
unidad de colmena, ;Qué producto Polen
apicola considera mas rentable para Propoleo
usted? Jalea Real

Servicios de polinizacion
Apictoxina
Cera

Pan de abeja

.Ha reinvertido utilidades de la Si
apicultura en la compra de mas No
colmenas, equipos o tecnologia en los

ultimos 2 afios?

De los productos apicolas Polen
que no produce actualmente, ;Cual Propdleo
considera que tiene el mayor potencial | Jalea Real

de mercado en su zona?

Servicios de polinizacion
Miel
Cera

Subproductos Apicolas

Si se le ofreciera asistencia técnica y
financiamiento, ;estaria dispuesto a
adoptar un modelo de produccion

diversificada?

Si, inmediatamente
Si, en el corto plazo (1 afo)

No, prefiero seguir como estoy
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. Qué tipo de apoyo seria prioritario
para usted al iniciar un nuevo

producto apicola?

Capacitacion Técnica

Acceso a Financiamiento
Acceso a Mercado / Etiquetado /
Registro sanitario

Asesoramiento en asociatividad

. Cual de los siguientes grupos de
clientes o consumidores compra con
mayor frecuencia sus productos

apicolas (miel, polen, propoleo, etc.)?

Adultos mayores (consumo por salud /
terapéutico)

Familias y Amas de Casa (Consumo
regular / alimentos)

Negocios y Minoristas (tiendas,
farmacias, panaderias)

Jovenes y Deportistas (consumo
energético / Suplemento)

Vendo principalmente a Intermediarios
que no conozco el perfil del consumidor
final.

Solo en ferias productivas

Anexo 2. Tabla 16: Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable Definicion / Dimension Indicadores Preguntas del
Cuestionario (Asociadas)
Variable Estrategia Productiva: * Variedad de . {Qué producto(s)
Independiente: Ampliacién de la oferta productos apicola(s) produce 0
Diversificacion de mas alla de la miel para cosechados. comercializa  actualmente?
Productos mitigar riesgos y (Miel, polen, propdleo,

maximizar el uso del
colmenar.

Barreras y Limitaciones:
Factores que frenan la
transicion a modelos
diversificados.

* Servicios

material vivo, servicios de
polinizacion).

adicionales

ofertados.
* De los productos que NO
produce, ;cual considera con
mayor potencial?.

* Nivel de e (Cual es la principal

conocimiento barrera para diversificar su

técnico. produccion? (Conocimiento
técnico, inversion,
infraestructura) .

* Capacidad de

inversion

inicial. * (Qué tipo de apoyo seria

prioritario para usted?.
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Variable
Dependiente 1:
Productividad
Apicola

Variable
Dependiente 2:
Impacto
Socioeconémico

Eficiencia Operativa:
Relacion entre recursos
invertidos y
volumen/valor de
productos obtenidos.

Dimension Econémica:
Efectos tangibles en la
estabilidad financiera del
productor.

Dimension Social:
Mejora en el bienestar y
calidad de vida.

* Rendimiento
por colmena
(kg/afio).

* Calidad y
valor agregado.

* Nivel de
ingresos
mensuales.

* Dependencia
del ingreso
apicola.

* Percepcion de
calidad de vida.

* Relevo
generacional /
Edad.

* (Cudl es su rendimiento
promedio de miel por
colmena al afio? .

. (Ha incorporado
tecnologias para la
recoleccion de subproductos
(trampas de polen, etc.)?.

* ;Qué porcentaje de sus
ingresos familiares proviene
de la apicultura? .

* (En qué rango se
encuentran sus ingresos
mensuales por la actividad?
* ;Considera que la
diversificacion ha mejorado
su calidad de vida?

* (Ha reinvertido utilidades
en tecnologia o equipos en
los ltimos 2 afios?

Anexo 3: Tabla 17: Diversificacion de la produccion actual

Producto / Actividad

Miel de abeja (Produccion Unica)

Polen

Frecuencia (n=49)

6

38

Propodleo / Otros subproductos
Servicios de polinizacion
Total

3
2
49

Porcentaje (%)
77.55%

12.24%

6.12%

4.08%

100%

Nota: La mayoria de los productores se concentran exclusivamente en la miel, evidenciando una

baja diversificacion actual.

Anexo 4: Tabla 18: Rentabilidad percibida por producto

Producto considerado mas rentable

Frecuencia Porcentaje (%)

Miel 22
Polen 12
Jalea Real / Apitoxina 8
Propodleo 7
Total 49

44.90%
24.49%
16.33%
14.28%
100%

Anexo 5: Tabla 19: Impacto Socioeconémico (Ingresos Familiares)

Porcentaje de aporte al ingreso familiar Frecuencia Porcentaje (%)
Menos del 25% 25 51.02%
Entre el 25% y 50% 15 30.61%
Entre el 51% y 75% 6 12.24%

72



Mas del 75% 3 6.13%
Total 49 100%

Anexo 6: Tabla 20: Barreras para la diversificacién y adopcién de tecnologia

Factor Limitante Frecuencia Porcentaje (%)
Falta de conocimiento técnico 20 40.82%

Falta de financiamiento / Inversioén 18 36.73%

Acceso limitado a mercados y registros 8 16.33%
Desinterés o tradicion 3 6.12%

Total 49 100%

Anexo 7: Tabla 21: Disposicion al cambio (Modelo Diversificado)

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Si, inmediatamente 31 63.27%

Si, a corto plazo (1 afio) 15 30.61%

No, prefiere seguir igual 3 6.12%

Total 49 100%

Anexo 8: Evidencias fotograficas

Figura 2: Socializacion del proceso de encuesta
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Figura 3: Socializacion de productos diversificados a obtener
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Figura 4: Aplicacion de la encuesta a apicultores de Panzaleo

Anexo 9. Enlace de encuesta aplicada

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSdcL1Z7w5WhlAoouTpsPIrKN88WP5cy

xXTblEAJr WbV4QA8Q/viewform?usp=sharing&ouid=113277668069229979520
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