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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio tiene como objetivo realizar un andlisis financiero de la empresa JARA
SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA., durante el periodo 2023 — 2024, con el fin de evaluar
su situacidon econdmica y financiera y aportar a la toma de decisiones estratégicas.

La investigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio experimental de tipo
descriptivo y comparativo. Se aplicaron técnicas como el analisis documental y entrevistas, asi
como herramientas de andlisis financiero, incluyendo analisis vertical, horizontal e indicadores
de liquidez, endeudamiento, gestion y rentabilidad.

Los resultados evidencian que la empresa mantiene una estructura financiera caracterizada por
una elevada dependencia del financiamiento externo, lo que se refleja en altos niveles de
endeudamiento y apalancamiento. A su vez, presenta limitaciones en su liquidez, con
indicadores financieros inferiores a la unidad y un capital de trabajo negativo, lo que restringe
su capacidad para cubrir obligaciones de corto plazo. Adicionalmente, se observa presion en
los costos operativos, especialmente en el costo de ventas y gastos administrativos, lo cual
incide en la eficiencia operativa. Sin embargo, se identifican mejoras en la rentabilidad,
evidenciadas en el incremento del ROA y del ROE, lo que demuestra una mayor capacidad de
la empresa para generar utilidades a partir de sus activos y del patrimonio, reflejando una

gestion mas eficiente en la utilizacidon de sus recursos.

Palabras clave: Andlisis financieros, indicadores financieros, liquidez, apalancamiento,

rentabilidad.
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ABSTRACT

This study aims to carry out a financial analysis of the Company JARA SEGURIDAD
JARASEG CIA. LTDA., during the period 2023 — 2024, in order to evaluate its economic and
financial situation and support strategic decision making.

The research was developed using a quantitative approach, with a descriptive and comparative
design. Techniques such as document analysis and interviews were applied, as well as financial
analysis tools including vertical and horizontal analysis, and financial indicators such as
liquidity, debt, management and profitability.

The results show that the company has a financial structure with high dependence on external
financing, reflected in high levels of debt and leverage. It also presents liquidity limitations,
with financial indicators below one and a negative working capital, which affects its ability to
pay short term obligations. In addition, there is pressure on operating costs, especially cost of
sales and administrative expenses, which affects operational efficiency. However, there are
improvements in profitability, shown by the increase in ROA and ROE, which indicates a better
capacity to generate profits from its assets and equity, reflecting a more efficient use of

resources.

Keywords: Financial analysis, financial indicators, liquidity, leverage, profitability.
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INTRODUCCION
Problema

En el actual entorno econémico competitivo, las empresas dedicadas a la prestacion de
servicios de seguridad privada en Ecuador enfrentan constantes desafios relacionados con la
sostenibilidad financiera, la eficiencia operativa y la adecuada administracion de sus recursos.
Este sector requiere una gestion administrativa y financiera solida, debido a los altos niveles
de responsabilidad, cumplimiento normativo y exigencias operativas que demanda la
presentacion de servicios de vigilancia y proteccion. La empresa JARA SEGURIDAD
JARASEG CIA. LTDA., desempefia un papel importante dentro del mercado de seguridad
privada; sin embargo, se evidencian ciertas limitaciones en la gestion financiera que podrian
afectar su desempefio econdmico y su capacidad de crecimiento.

Uno de los principales problemas identificados en la empresa radica en la limitada
aplicacion de herramientas de andlisis financiero que permitan evaluar de manera integral su
situaciéon econdmica y financiera. Actualmente, la organizacion no dispone de un proceso
sistematico de evaluacion de indicadores financieros relevantes, tales como liquidez,
rentabilidad, endeudamiento y eficiencia operativa, lo que dificulta la correcta interpretacion
de la informacion contable y restringe la capacidad de la gerencia para sustentar la toma de
decisiones estratégicas en informacion financiera confiable y oportuna.

A esta situacion se suma una insuficiente planificacion financiera y presupuestaria, lo
que puede generar una administracién inadecuada de los recursos disponibles. La falta de
politicas claras de control financiero y de mecanismos de control de costos y presupuestos
puede provocar desequilibrios en la estructura financiera de la empresa y afectar sus niveles de
rentabilidad. La ausencia de un andlisis financiero estructurado dificulta la identificacion
oportuna de riesgos, debilidades y oportunidades de mejora, limitando la toma de decisiones

orientadas a una gestion mas eficiente y sostenible.



Figura 1 Arbol de problemas

EFECTOS

Riesgo en la Dificultad en toma Pérdida de confianza
sostenibilidad de la empresa. de decisiones gerenciales. de inversionistas y clientes.

Gesti6n financiera deficiente en
JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTTDA.

Falta de aplicacion Escasa planificacion Ausencia de evaluaciones
de indicadores financieros. présupuestaria. de rentabilidad y liquidez.

CAUSAS

Nota. Elaborado por autora.
Justificacion

La realizacion de este trabajo de integracion curricular responde a la necesidad de
examinar y fortalecer los procesos financieros de JARA SEGURIDAD JARASEG CIA.
LTDA., una empresa de seguridad privada con una funcidon social y ambiental de gran
relevancia en el Ecuador. Desde su constitucion en 1997, la empresa se ha consolidado como
lider del servicio de seguridad en el sector petrolero y de servicios corporativos, desplegando
operaciones en once provincias del pais y generando empleo directo para mas de mil
colaboradores. Esta magnitud operativa, junto a los altos estandares de calidad y las
certificaciones internacionales (ISO 9001, ISO 45001 Y BASC), exige una administracion
financiera robusta que garantice la continuidad, la rentabilidad y la eficacia en la prestacion de
sus servicios.

Las empresas de seguridad privada, los costos fijos y variables suelen ser elevados:

capacitacion continua del personal, adquisicién y mantenimiento de equipos tecnoldgicos de
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vigilancia, seguros de responsabilidad civil y costos logisticos asociados a la cobertura
territorial. Una gestion financiera deficiente puede traducirse en sobrecostos operativos,
insuficiente liquidez para atender obligaciones de corto plazo y falta de inversiones estratégicas
en mejoras de infraestructura. Todo ello pone en riesgo no solo la competitividad de JARA
SEGURIDAD, sino también la calidad y confiabilidad de los servicios que presenta a sus
clientes, quienes demandan cumplimiento estricto de protocolos y una respuesta oportuna ante
situaciones de riesgo.

Desde una perspectiva académica, este estudio representa una oportunidad valiosa para
aplicar los conocimientos adquiridos en la carrera de Contabilidad y Auditoria en un caso real
y complejo. La investigacion integrara teoria y practica a través del analisis de estados
financieros, el calculo de indicadores de liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad, asi
como la evaluacién de controles internos y presupuesto. Estas competencias son esenciales
para el ejercicio profesional de futuros contadores y auditores, quienes deberan enfrentar
escenarios empresariales dindmicos y alta responsabilidad social.

A nivel local y regional, el proyecto adquiere relevancia al centrarse en una
organizacion que interactua directamente con sectores criticos de la economia nacional, como
el petrolero, industrial y comercial. Los resultados del analisis financiero beneficiaran a los
directivos y accionistas de la institucion proporcionandoles informacion clara y confiable para
la toma de decisiones estratégicas. Lo cual impactaran de manera indirecta en los empleados,
al optimizar recursos para su capacitacion y bienestar, y en la comunidad, al garantizar un
servicio de seguridad sostenible y responsable.

La factibilidad del estudio estéd respaldada por la disposicion de empresa para facilitar
el acceso a la informacion financiera necesaria, el soporte de recursos tecnologicos y
bibliograficos, asi como la disponibilidad de tiempo y conocimientos del equipo de

investigacion. De este modo, el proyecto no solo aportara diagndstico y propuestas de mejora,



sino que también sentard las bases para la implementacién de herramientas de control de
gestion presupuestos, proyecciones financieras y tableros de mando que favorecerdan la

sostenibilidad y el crecimiento de JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA., en el corto,

mediano y largo plazo.

Objetivos
Objetivo General
Realizar el andlisis financiero de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA.
LTDA., periodo 2023 — 2024.
Objetivos Especificos
e Diagnosticar los procesos actuales de administracion financiera implementados
en la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA.
e Evaluar la situacion econdmica y financiera de la empresa a través del analisis
de sus estados financieros correspondientes al periodo 2023 — 2024.
e Proponer recomendaciones estratégicas para fortalecer la administracion
financiera y optimizar la gestion de recursos en la empresa JARA SEGURIDAD
JARA SEG CIA. LTDA.
Hipotesis o preguntas de investigacion
Hipdétesis General
El analisis financiero de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDAD.,
correspondiente al periodo 2023 — 2024, permitira identificar la situacion econdmica y
financiera de la organizacion, evidenciando fortalezas y debilidades en la administracion de
sus recursos y facilitando la formulacion de recomendaciones estratégicas para mejorar su

gestion financiera.
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Hipdotesis Especificas

El diagnostico de los procesos actuales de administracion financiera de la
empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA., permitira identificar
deficiencias o limitaciones en planificacion, control y manejo de los recursos
financieros.

La evaluacion de los estados financieros correspondientes al periodo 2023 —
2024 mediante técnicas de andlisis financiero permitird determinar el nivel de
liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia de la empresa.

La formulacion de recomendaciones estratégicas basadas en los resultados del
analisis financiero contribuird el fortalecimiento de la administracion financiera

y a la optimizacion de la gestion de los recursos de la empresa.

Preguntas de Investigacion

(Cual es la situacion econdmica y financiera de la empresa JARA SEGURIDAD
JARASEG CIA. LTDA., durante el periodo 2023 — 22024 a partir del analisis
de sus estados financieros?

( Como se desarrollan actualmente los procesos de administracion financiera en
la empresa?

(Qué resultados se obtiene al aplicar técnicas de andlisis financiero a los estados
financieros de la empresa correspondientes al periodo 2023 — 2024?

(Qué estrategias o recomendaciones pueden proponerse para mejorar la

administracion financiera y optimizar el uso de los recursos de la empresa?
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CAPITULO1
MARCO TEORICO

El presente marco tedrico recopila los principales fundamentos conceptuales
relacionados con el andlisis financiero, la interpretacion de los estados financieros y los
indicadores utilizados para evaluar el desempefio empresarial. También se abordan aspectos
vinculados con la gestion financiera, la estructura de los estados financieros y las herramientas
de analisis como el andlisis vertical, horizontal y las razones financieras, las cuales permiten
comprender de manera integral la situacién econdémica de una organizacion.

1.1 Administracion Financiera

La administracion financiera constituye una funcidon clave dentro de la gestion
empresarial, ya que se orienta a la planificacion, organizacidon y control de los recursos
econdmicos con el propdsito de garantizar la eficiencia operativa y la sostenibilidad financiera.
(Chenhall & Moers, 2015) afirman que la administracion financiera adquiere mayor efectividad
cuando se articula con mecanismos formales de control y medicion del desempeiio,
permitiendo a las organizaciones responder de manera oportuna a los cambios del entorno. En
este sentido, una adecuada administracion financiera contribuye a reducir la incertidumbre y a
mejorar la asignacion de recursos en funcion los objetivos organizacionales.

Del mismo modo la administracion financiera debe adaptarse a las caracteristicas y
contingencias del entorno organizacional, tales como el tamafio de la empresa, el sector
economico y el nivel de riesgo. (Otley, 2016) indica que no existe un Unico modelo de
administracion financiera aplicable a todas las diferentes organizaciones, sino que su disefio y
funcionamiento dependen del contexto en el que opera la empresa. Bajo este enfoque, la gestion
financiera efectiva es aquella que se ajusta a las necesidades especificas de la organizacion,

permitiendo un control adecuado de los recursos y una evaluacion continua del desempefio
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financiero. La flexibilidad y coherencia del sistema financiero interno resultan determinantes
para el logro de los objetivos de la empresa.
1.2 Planificacion Financiera

La planificacion financiera constituye un proceso sistematico mediante el cual las
organizaciones proyectan sus ingresos, egresos, inversiones y necesidades de financiamiento,
con el propdsito de garantizar estabilidad en el tiempo. (Bedford y otros, 2016) sostienen que
la integracion entre la planificacion financiera y los sistemas de control mejora la coherencia
entre estrategia y ejecucion, incrementando la eficiencia en la asignacion de los recursos; lo
que permite la evaluacion de alternativas de inversion, el andlisis de riesgo y la priorizacion de
proyectos que generen mayor valor para la empresa. Ademads, contribuye a fortalecer la
disciplina financiera interna, promoviendo el adecuado uso de los recursos y sobre todo evita
desviaciones significativas respecto a lo presupuestado.

Una planificacion estructurada basada en el andlisis de riesgos permite mejorar la
resiliencia financiera y garantizar la sostenibilidad organizacional en el largo plazo, de esta
manera se debe considerar escenarios alternativos, evaluar impactos potenciales y disefiar
estrategias de mitigacion que protejan la liquidez y rentabilidad empresarial. De manera que la
planeacion financiera se convierte en un componente esencial de la gestion moderna,
especialmente en empresas que operan en entornos dindmicos y sujetos a variaciones
economicas constantes. (Gleifiner y otros, 2022)

1.3 Control Interno Financiero

El control interno financiero se define como un conjunto de politicas, procedimientos
y practicas implementadas por una organizacion para asegurar la confiabilidad de la
informacion financiera, la eficiencia operativa y el cumplimiento normativo. De acuerdo con
(Arena y otros, 2010) los sistemas de control interno deben integrarse con la gestion de riesgos

empresariales, lo que permite identificar amenazas financieras antes de que generen impactos
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significativos, a su vez la implementacion de controles adecuados facilita la deteccion temprana
de inconsistencias contables, errores en registros y deficiencias en procesos financieros. Un
sistema de control interno planificado promueve la disciplina administrativa y responsabilidad
en el correcto manejo de recursos econémicos.

Los sistemas de control interno mas so6lidos facilitan a las empresas presentar una mejor
calidad en la informacién financiera, reduciendo asi la manipulacion contable. Esto muestra
que los controles internos financieros inciden directamente en la credibilidad de los estados
financieros y en la confianza de inversionistas y acreedores. Dando como resultado el
fortalecimiento del control interno constituye un elemento esencial para la sostenibilidad
financiera y la estabilidad empresarial en el largo plazo. (Fornaro & Huang, 2012)

1.4 Procesos Financieros

Los procesos financieros comprenden el conjunto de actividades sistematicas mediante
las cuales una organizacion registra, controla analiza y reporta informaciéon econémica con el
propésito de respaldar la toma de decisiones. La evolucion de los sistemas de informacion
financiera ha transformado los procesos financieros tradicionales, integrandolos con
herramientas tecnoldgicas que mejoran la eficiencia y la calidad del reporte financiero. Por lo
cual los procesos financieros no solo garantizan la trazabilidad de las operaciones, sino que
también permiten generar informacion estratégica para evaluar el desempefio organizacional.
(Grandlund, 2011)

(Hall, 2010) sostiene que la calidad de la informacion financiera depende de la
integracion efectiva entre los sistemas contables y los procesos internos de la organizacion.
Cuando los procesos financieros estan debidamente estandarizados, facilitan la generacion de
reportes oportunos y confiables que permiten evaluarla eficiencia operativa y el uso de los

recursos. Asimismo, la correcta ejecucion de los procesos financieros contribuye a mejorar la
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coordinacion entre areas y a fortalecer el control interno, especialmente en empresas de
servicios donde los costos operativos representan un componente significativo.
1.5 Estados Financieros

Los estados financieros constituyen informes estructurados que presentan la situacion
econdmica, financiera y patrimonial de una organizacion en un periodo determinado. (Barth y
otros, 2008) sostienen que la estructura de los estados financieros bajo estandares
internacionales mejora la calidad informativa y facilita la comparaciéon entre empresas y
periodos. También destacan que el estado de situacion financiera muestra la composicion de
activos, pasivos y patrimonio; el estado de resultados refleja ingresos y gastos; el estado de
cambios en el patrimonio evidencia variaciones en el capital; y el estado de flujos de efectivo
informa sobre las actividades operativas, de inversion y financiamiento. El conjunto de estados
financieros brinda una vision integral del desempefio y estabilidad econdmica de la empresa.

La adaptacion a estdndares internacionales permite mejorar la utilidad de los estados
financieros para los mercados de capitales, elevando asi la transparencia y minorando costos
de informacion. Por lo cual los estados financieros no solo cumplen una funcién contable, sino
también de forma estratégica, ya que apoyan a la formulacion de politicas financieras y
decisiones de inversion. Por lo tanto, la elaboracion adecuada de los estados financieros es un
elemento esencial para garantizar sostenibilidad economica y credibilidad institucional.
(Christensen y otros, 2013)
1.5.1 Estado de Situacion Financiera

El Estado de Situacion Financiera, también conocido como balance general, este estado
refleja la estructura de los activos, pasivos y patrimonio, permitiendo conocer los recursos que
posee la organizacion, las obligaciones que mantiene con terceros y el capital aportado por los
accionistas. De acuerdo con (Horton y otros, 2012), la aplicacioén de estandares internacionales

de informacion financiera ha permitido mejorar la comparabilidad y transparencia del estado
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de situacion financiera, permitiendo que los usuarios evalien con mayor precision la
estabilidad econdémica de las empresas. Es asi que el informe forma parte de una herramienta
fundamental para analizar la solvencia y capacidad de pago de la organizacion frente a sus
responsabilidades financieras.

Del mismo modo (Ball, 2016) destaca que la transparencia en la informacién financiera
presentada en el estado de situacion financiera contribuye a reducir la asimetria de informacion
y a mejorar la confianza en los mercados financieros. Un estado de situacion financiera bien
estructurado permite identificar la exposicion al riesgo, la dependencia del financiamiento
externo y la capacidad de la empresa para sostener sus operaciones. Ademads, la adecuada
revelacion de politicas contables asociadas a activos y pasivos fortalece la credibilidad del
reporte financiero. Lo cual este estado constituye uno de los pilares fundamentales para la
evaluacion integral de la situacion econdmica empresarial.

1.5.2 Estado de Resultados

El Estado de Resultados muestra relacion entre ingresos, costos y gastos, lo que permite
determinar la utilidad o pérdida generada en las operaciones de la organizacion. La calidad de
la informacion presentada en el estado de resultados es fundamental para evaluar la rentabilidad
y el desempefio econdmico de las empresas, ya que influye directamente en la percepcion de
inversionistas, acreedores y analistas financieros. Asimismo, este informe permite identificar
la eficiencia en la gestion de recursos constituye una herramienta clave para analizar la
capacidad de la empresa para generar beneficios a partir de sus actividades econdmicas.
(Dechow y otros, 2010)

De acuerdo con (Kothari y otros, 2016) el estado de resultados proporciona
informacion relevante para evaluar e identificar tendencias en el comportamiento financiero a
lo largo del tiempo. El anélisis de las utilidades reportadas permite comprender como las

decisiones gerenciales influyen en el desempeiio financiero de las organizaciones. No obstante,
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este estado financiero es posible analizar indicadores de rentabilidad, margenes operativos y
niveles de eficiencia empresarial.
1.5.3 Estado de Cambios en el Patrimonio

(Christensen y otros, 2013) definen que el Estado de Cambios en el Patrimonio es un
informe contable que muestra las variaciones ocurridas en el capital tales como los cambios
derivados de aportes de los socios, distribucion de dividendos, utilidades obtenidas y otros
resultados integrales que afectan el patrimonio de la organizacion. La adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ha fortalecido la transparencia en la presentacion de
la informacion patrimonial, permitiendo a los usuarios comprender de manera mas clara las
modificaciones en el capital de las empresas. De tal manera que facilita el analisis de la politica
de distribucion de utilidades y la reinversion de recursos dentro de la organizacion.

El Estado de Cambios en el Patrimonio cumple un papel importante en la transparencia
y rendicion de cuentas dentro de la organizacion. (Ball, 2016) afirma que la divulgacion clara
de los cambios patrimoniales contribuye a equilibrar la informacién entre la empresa y los
usuarios externos, tales como inversionistas y acreedores. La presentacion detallada de las
variaciones en el patrimonio permite comprender como las decisiones de financiamiento,
distribucion de utilidades y resultados integrales lo que influyen en la situacion financiera de
la empresa.
1.5.4 Estado del Flujo de Efectivo

El Estado del Flujo de Efectivo presenta las entradas y salidas de efectivo de la empresa
durante un periodo determinado, clasificadas en actividades de operacion, inversion y
financiamiento. (Call y otros, 2012) destacan que la informacion sobre los flujos de efectivo
mejora la comprension del desempefio financiero, ya que aporta evidencia complementaria a
las ganancias contables y fortalece la capacidad de anélisis de los usuarios de la informacion

financiera.
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De acuerdo con (Habib, 2010) sostiene que el estado de flujo de efectivo permite
determinar si las operaciones del negocio generan efectivo suficiente para sostener la actividad
empresarial en el tiempo, asimismo el andlisis de los flujos operativos resulta clave para
predecir la capacidad futura de generacion de efectivo, lo que fortalece la evaluacion financiera
y la toma de decisiones gerenciales. Del mismo modo este estado facilita la identificacion de
desequilibrios entre utilidades, liquidez, situacién que puede advertir problemas de cobranza,
exceso de gastos o dependencia de financiamiento externo.

1.5.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

Las Notas Explicativas a los Estados Financieros proporcionan detalles adicionales
sobre las politicas contables aplicadas, las bases de medicion utilizadas y los responsables en
la preparacion de los estados financieros. La divulgacion de la informacion financiera a través
de notas explicativas mejora la calidad del entorno financiero, ya que proporciona informacion
relevante que no se refleja directamente en las cifras contables. También contribuyen a la
transparencia y la confiabilidad de la informacién financiera presentada por las empresas.
(Bayer y otros, 2010)

(Telles & Salotti, 2024) afirman que la legalidad y comprension de las notas a los
estados financieros permiten mejorar la interpretacion de los datos contables y fortalecer la
transparencia del reporte financiero. Por lo tanto, las notas explicativas no solo deben cumplir
con requisitos normativos, sino también presentar informacion relevante, comprensible para
facilitar su andlisis de tal manera esto permite que interpretar de manera adecuada la
informacion contable y fortalecer la toma de decisiones financieras.

1.6 Analisis Financiero

El andlisis financiero es un proceso que consiste en examinar € interpretar la

informacion contenida en los estados financieros con el objetivo de evaluar la situacion

econdmica, la rentabilidad y la capacidad de pago de una organizacién. De acuerdo con
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(Dechow y otros, 2010), el anélisis de la informacion financiera permite evaluar la calidad de
las utilidades reportadas y determinar si estas reflejan adecuadamente el desempeno econémico
real de la empresa, lo cual este proceso contribuye a mejorar la toma de decisiones por parte
de administradores, inversionistas y otros usuarios interesados en la informacion contable.

Mientras tanto el andlisis financiero también permite mejorar la transparencia y la
calidad de la informacion financiera utilizada en los mercados de capitales. La calidad de la
informacion contable impacta directamente en la capacidad de los analistas o accionistas para
evaluar el desempefio empresarial y tomar decisiones econdmicas establecidas, un analisis
adecuado de los estados financieros permite distinguir tendencias en la rentabilidad, el
endeudamiento y la liquidez de la empresa, facilitando la interpretacion del desempefio
economico. (Barth y otros, 2008)
1.7 Analisis Vertical

El anélisis vertical es una herramienta del analisis financiero que permite examinar la
estructura interna de los estados financieros mediante la expresion porcentual de cada cuenta
respecto a un total base dentro del mismo periodo contable. De acuerdo con (Kothari y otros,
2016) el analisis estructural de los estados financieros facilita la compresion de la composicion
de los recursos y obligaciones empresariales, permitiendo evaluar la forma en que se
distribuyen los activos y pasivos dentro de la organizacion. Esta técnica permite identificar
areas de concentracion financiera y posibles riesgos asociados a las cuentas del patrimonio.

El analisis vertical al transformar las cifras contables en porcentajes absolutos, facilita
la comparacién entre cuentas y se obtiene una vision con mayor exactitud de la composicioén
de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos. Esta técnica se utiliza de manera
frecuente por gerentes, analistas financieros y auditores permitiendo evaluar la eficiencia en la
administracion de los recursos y comprobar si la estructura financiera de la empresa es

adecuada en relacién con sus operaciones. Asimismo, el andlisis vertical permite verificar
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desequilibrios financieros, como un exceso de endeudamiento o un incremento
desproporcionado de ciertos gastos, lo cual puede afectar la rentabilidad y sostenibilidad de la
organizacion. (Kablan, 2013)

Variables de referencia (Valor de cada cuenta) 100
*

Andlisis Vertical =
natsis vertica Variables base (Valor total cuenta principal)

1.8 Analisis Horizontal

El analisis horizontal es una herramienta que permite evaluar las variaciones de las
cuentas de los estados financieros entre dos 0 més periodos contables. De acuerdo con (Cascino
& Gassen, 2015), la comparabilidad de la informacion financiera entre periodos mejora la
capacidad de los analistas para interpretar el desempefio economico de las empresas. Este
método facilita la identificacion de tendencias que pueden revelar fortalezas o debilidad en la
gestion financiera, especialmente cuando se analizan los cambios en ingresos, costos y gastos.
A su vez, el andlisis horizontal contribuye a evaluar la consistencia de las politicas contables y
financieras adoptadas por la organizacion.

(Kablan, 2013) afirma que el analisis horizontal se apoya en la comparacion sistematica
de cifras homogéneas y en la aplicacion de procedimientos que permita medir con claridad el
cambio financiero entre periodos. Para ello, se calcula de la siguiente manera la variacion
absoluta para el valor del periodo base y multiplicando el resultado por cien. Esta herramienta
facilita la identificacion de aumentos o disminuciones relevantes en las cuentas, permitiendo
interpretar si tales cambios responden a un comportamiento favorable o desfavorable para la
entidad.

.., Valor de cada cuenta en afio 2 — Valor de cada cuenta en aio 1
Variacion — * 100
Valor de cada cuenta en afio 1

1.9 Indicadores Financieros
Los indicadores financieros constituyen herramientas analiticas que permiten

interpretar la informaciéon contenida en los estados financieros para evaluar la situacion
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economica y el desempefio de una organizacion. (Zorn y otros, 2018) sostienen que las razones
financieras representan una base cuantitativa clave para valorar la sostenibilidad econdémica y
la capacidad de una entidad para mantener el equilibrio entre resultados, recursos y
obligaciones. Desde este aspecto, los indicadores financieros no solo nos describen el
comportamiento pasado de la empresa, sino también para apuntalar procesos de diagndstico,
control gerencial y toma de decisiones estratégicas orientadas a la estabilidad y continuidad del
negocio.

Los indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad son sumamente relevantes
ya que permiten calcular la capacidad de la empresa para cumplir obligaciones de corto plazo,
financiar sus operaciones y generar beneficios. (Alarussi, 2021) evidencia que los indicadore
financieros tienen incidencia significativa en la eficiencia empresarial, ya que sintetizan
dimensiones centrales del funcionamiento corporativo, como capital de trabajo,
apalancamiento, liquidez, productiva y rentabilidad.

De acuerdo con la (Superintendencia de compaiiias, valores y seguros, 2023) los
indicadores financieros son los siguientes:

1.9.1 Indicadores de Liquidez

Surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus
obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una
compaiflia para pagar sus pasivos corrientes al convertir a efectivo sus activos corrientes. Se
trata de determinar qué pasaria si a la empresa se le exigiera el pago inmediato de todas sus
obligaciones en el lapso menor a un afio. (Superintendencia de compaiiias, valores y seguros,
2023)

Capital de Trabajo

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Liquidez Corriente
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Activo Corriente

Liquidez Corriente = , .
Pasivo Corriente

Prueba Acida

. Activo Corriente — Inventarios
Prueba Acida =

Pasivo Corriente

1.9.2 Indicadores de Solvencia

Tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro
del financiamiento de la empresa. Se trata de establecer también el riesgo que corren tales
acreedores y los duefios de la compaiia y la conveniencia o inconveniencia del endeudamiento.
(Superintendencia de compaiiias, valores y seguros, 2023)

Endeudamiento del Activo

Pasivo Total

Endeudamiento del Activo = ——
Activo Total

Endeudamiento Patrimonial

] ) . Pasivo Total
Endeudamiento Patrimonial = ——
Patrimonio

Apalancamiento

Activo Total

Apalancamiento = ————
Patrimonio

1.9.3 Indicadores de Gestion

Tienen por objetivo medir la eficiencia con la cual las empresas utilizan sus recursos.
De esta forma, miden nivel de rotacion de los componentes del activo; el grado de recuperacion
de los créditos y del pago de las obligaciones; la eficiencia con la cual la empresa utiliza sus
activos segun la velocidad de recuperacion de los valores aplicados en ellos y el peso de
diversos gastos de la firma en relacion con los ingresos generados por ventas.
(Superintendencia de compaiiias, valores y seguros, 2023)

Rotacion de Cartera

22



., Ventas
Rotaciéon =

Cuentas y Documentos por Cobrar

Rotacion del Activo Fijo

» ) B Ventas
Rotacion del Activo Fijo = ————
Activo Fijo

1.9.4 Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucratividad,
sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa para controlar los costos y
gastos y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades. (Superintendencia de compaiiias,
valores y seguros, 2023)

Margen Bruto

Ventas — Costos de Ventas

Margen Bruto =
9 Ventas

Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)

Utilidad Neta
Ventas

Margen Neto =
ROE (Return of Equity)

_ Utilidad Neta

Patrimonio

ROA (Return of Assets)

_ Utilidad Neta
" Total de Activos

ROA

1.10 Constitucion de la Republica del Ecuador
La Constitucion de la Republica del Ecuador constituye la norma suprema del
ordenamiento juridico ecuatoriano y establece principios relacionados con el trabajo, la

seguridad juridica y el control estatal de actividades econdémicas.
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El articulo 66 reconoce el derecho a la seguridad integral de las personas, mientras que
el articulo 33 establece que el trabajo es un derecho y es un deber social que debe desarrollarse
en condiciones dignas y juntas. Asimismo, el articulo 213 determina que las entidades de
control estatal supervisardn las actividades econdmicas para garantizar transparencia y
cumplimiento normativos. (Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador, 2008)

1.11 Ley de Compaiiias

La Ley de Compaiiias regula la constitucion, organizacion, funcionamiento y control
de las sociedades mercantiles en Ecuador.

El articulo 1 establece que toda compania legalmente constituida adquiere personalidad
juridica independiente de sus socios. Para las empresas de seguridad privada, esta normativa
determina aspectos relacionados con:

e Constitucion legal de la empresa.

e Responsabilidad societaria.

¢ Administracion financiera.

e Presentacion de estados financieros.

e Obligaciones ante organismos de control.

Asimismo, el articulo 20 dispone que las compafias deben llevar contabilidad conforme
a principios legales y técnicos.(Asamblea Nacional del Ecuador , 2014)

1.12 Cédigo del Trabajo

El Cédigo de Trabajo regula las relaciones laborales entre empleadores y trabajadores,
estableciendo derechos, obligaciones y condiciones laborales.

En el caso de las empresas de seguridad privada, esta normativa tiene especial
importancia debido a que el personal operativo desarrolla actividades permanentes y de riesgo.

El articulo 12 establece las obligaciones del empleador, entre ellas:

e Pago oportuno de remuneraciones.
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e Afiliacion al IESS.

e (arantia de condiciones adecuadas de trabajo.
e Cumplimiento de jornadas laborales legales.

e Proteccion de la salud y seguridad ocupacional.

A demas, el Codigo de Trabajo regula contratos laborales, horas suplementarias,
vacaciones y beneficios sociales que inciden directamente en los costos laborales y financieros
de las empresas. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2020)

1.13 Ley Organica de Vigilancia y Seguridad Privada

La Ley Orgéanica de Vigilancia y Seguridad Privada regula el funcionamiento,
autorizacion y control de las compaiias dedicadas a prestar servicios de vigilancia privada en
el pais.

El articulo 1 establece que la ley tiene por objeto regular actividades relacionada con la
prestacion de servicios de vigilancia y seguridad privada ejecutadas por personas naturales o
juridicas. Asu vez, el articulo 6 sefiala que las compaiiias de seguridad privada deberan obtener
autorizacion de funcionamiento emitida por el organismo competente del Estado.

Uno de los articulos més importantes respecto a los requisitos para operar es el articulo
23, el cual determina que las compafiias de vigilancia y seguridad privada deben cumplir
requisitos como:

e Constitucion legal de la compaiia.

e Permiso de operacion otorgado por la autoridad competente.
e Registro y control del armamento autorizado.

e (Capacitacion del personal operativo.

e Infraestructura y equipamiento adecuado.

e Cumplimiento de obligaciones laborales y tributarias.
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Ademas, el articulo 25 dispone que el personal de seguridad debe aprobar procesos de
capacitacion y evaluacion para ejercer funciones operativas. (Asamblea Nacional del Ecuador
,2024)

1.14 Reglamento a la Ley de Vigilancia y Seguridad Privada

El Reglamento a la Ley de Vigilancia y Seguridad Privada complementa las
disposiciones de la ley y especifica los procedimientos administrativos y técnicos para la
operacion de las empresas de seguridad privada.

El articulo 5 establece que las compafiias deberan registrarse ante las entidades de
control y obtener los permisos respectivos antes de iniciar sus actividades. Por otra parte, el
articulo 12 determina que las empresas deben mantener actualizado el registro personal
operativos, armamento, uniformes y equipos utilizados en la prestacion del servicio.

Asimismo, el reglamento exige:

e Manuales de operacion y seguridad.

e Programas de capacitacion permanente.

e Control de armas y municiones.

e Supervision periddica de las actividades operativas.

e Reportes de novedades a las autoridades competentes. (Presidencia de la

Republica del Ecuador, 2008)
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

En el presente capitulo se describe los materiales y métodos utilizados para el desarrollo
de la investigacion, describiendo el enfoque, tipo y disefio del estudio, asi como los métodos,
técnicas e instrumentos empleados para la recoleccion y analisis de informacion. Ademas, se
detalla la poblacion objeto de estudio y los procedimientos aplicados para obtener datos que
permitan realizar el analisis financiero de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA.
LTDA., durante el periodo 2023 — 2024, garantizando la validez de los resultados y sustento
para las conclusiones y recomendaciones del estudio.

2.1 Tipo de investigacion
2.1.1 Investigacion Descriptiva

La investigacion es de caracter descriptivo, debido a que busca detallar y analizar la
situacion financiera de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA., mediante la
revision y estudio de las cuentas contables que integran sus estados financieros. Este tipo de
investigacion facilita identificar y caracterizar la estructura de los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, costos y gastos de la organizacion durante el periodo 2023 — 2024.

La investigacion descriptiva ayuda a comprender la forma en que se administran los
recursos financieros dentro de la empresa, permitiendo reconocer debilidades, fortalezas y
oportunidades de mejora en la gestion financiera. Lo cual el estudio se orienta a proporcionar
informacion objetiva que facilite el diagndstico de la situacion econdmica de la organizacion y
contribuya a la toma de decisiones administrativas.

2.1.2 Investigacion Comparativa

La investigacion también presenta un enfoque comparativo, debido a que se analiza los

estados financieros correspondientes a los periodos 2023 y 2024 con el proposito de identificar

variaciones, tendencias y cambios en la estructura financiera de la empresa.
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Este tipo de analisis permite evaluar el comportamiento de las principales cuentas
contables a lo largo del tiempo, asi como determinar si la empresa ha experimentado mejoras
o deterioros en indicadores clave como liquidez, endeudamiento, eficiencia y rentabilidad.
2.1.3 Justificacion Metodologica

La aplicacion de una investigacion descriptiva y comparativa resulta pertinente para el
desarrollo del presente estudio, debido a que permite analizar la informacion financiera
existente sin alterar las variables objeto de estudio. A través de la descripcion de los estados
financieros y la comparacion de sus resultados entre periodos, se obtiene una vision integral
del desempefio econdomico de la empresa, lo que facilita identificar problemas financieros y
formular recomendaciones orientadas a fortaleces la gestion administrativa.

2.2 Enfoque de la Investigacion
2.2.1 Enfoque Cuantitativo

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, ya que se basa en el analisis

de datos numéricos obtenidos de los estados financieros de la empresa. Este enfoque permite
aplicar herramientas matematicas y técnicas de andlisis financiero que facilitan la medicion
objetiva de la situacion econdmica de la organizacion.
El enfoque cuantitativo se caracteriza por el uso de indicadores financieros, analisis
porcentuales y comparaciones estadisticas que permiten evaluar el desempeno financiero de la
empresa. A través de este enfoque se analizan variables como liquidez, endeudamiento,
eficiencia operativa y rentabilidad, lo que permite obtener resultados medibles, verificables y
confiables.

A su vez el andlisis cuantitativo facilita la interpretacion de los resultados financieros
mediante la aplicacion de indicadores financieros y técnicas de analisis vertical y horizontal,
permitiendo establecer conclusiones fundamentales sobre el estado financiero de la empresa

durante el periodo de estudio.
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2.3 Diseifio de Investigacion
2.3.1 Diseiio No Experimental

El disefio de la investigacion es de tipo no experimental, ya que las variables objeto de
estudio no son manipuladas por el investigador, sino que se analizan tal como se presentan en
la realidad. En este caso, la investigacion se basa en el estudio de los estados financieros de la
empresa correspondientes a los periodos 2023 y 2024, sin intervenir en los procesos contables
o administrativos de la organizacion.

Este tipo de disefio permite analizar la informacion financiera existente con el proposito
de identificar patrones, tendencias y relaciones entre las variables financieras.
2.3.2 Diseiio Transversal

La investigacion presenta un disefio transversal debido a que el andlisis se realiza en un
periodo determinado, considerando informacion financiera correspondiente a los afios 2023 y
2024. Este disefio permite examinar la situacion financiera de la empresa en un momento
especifico del tiempo y establecer comparaciones entre ambos periodos contables.
2.4 Ubicacion del estudio

La empresa esta ubicada en la provincia de Pichincha, cuidad de Quito, parroquia El
Batén, en las calles Rodrigo de Triana N26 — 183 y Av. Francisco de Orellana.
2.4 Materiales, equipos y software

Tabla 1 Materiales, equipos y software

Materiales Equipos Software
Estados Financieros Computadora portatil Microsoft Excel
Documentos contables Impresora Microsoft Word
Informacion financiera Calculadora financiera Software Contable

Nota. Elaborado por autora.
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2.5 Métodos, Técnicas e Instrumentos
2.5.1 Universo — Poblacion

La poblacion de estudio estd conformada por los elementos que proporcionan la
informacion necesaria para el desarrollo de la investigacion. En este caso, la poblacion esta
integrada por los estados financieros de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA.
LTDA., correspondientes al periodo 2023 — 2024, asi como por el personal administrativo
responsable de la gestion financiera.

Dentro de esta poblacion se incluyen los documentos contables que reflejan la situacion
economica de la empresa y las personas encargadas de administrar los recursos financieros,
quienes aportan informacion relevante sobre los procesos administrativos y financieros de la
organizacion.

2.5.2 Tamaiio de la Muestra

La muestra estd conformada por las unidades de analisis seleccionadas por el desarrollo
del estudio. En este caso, la muestra incluye:

Estados financieros de la empresa correspondientes a los periodos 2023 y 2024
especialmente:

e Estado de Situacion Financiera
e Estado de Resultados

Adicionalmente, se considera como parte de la muestra al gerente, al director financiero
y al contador de la empresa, quienes proporcionan informacion relevante sobre los procesos de
la administracion financiera y la gestion de los recursos econdmicos.

2.5.3 Muestreo

El muestreo aplicado en la investigacion es no probabilistico de tipo internacional, ya

que la seleccion de la muestra se realiza de manera deliberada considerando la relevancia de la

informacion para el analisis financiero. En este caso, se seleccionaron los estados financieros
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correspondientes a los periodos 2023 y 2024, debido a que estos documentos reflejan la
situacion financiera de la empresa y permiten realizar un analisis comparativo de su desempefio
financiero.
2.5.4 Métodos de Investigacion
2.5.4.1 Método Analitico
El método analitico permite descomponer los estados financieros en sus diferentes
componentes con el fin de examinar cada una de las cuentas contables que los integran.
Este método facilita la identificacién de las variaciones en activos, pasivos, patrimonio,
ingresos y gastos.
2.5.4.2 Método Deductivo
El método deductivo parte de principios generales del andlisis financiero para aplicarlos
al caso particular de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA. A través de este
método se interpretan los resultados obtenidos mediante indicadores financieros y técnicas de
analisis contable.
2.5.4.3 Método Comparativo
El método comparativo permite analizar las variaciones de las cuentas contables entre
los periodos 2023 y 2024, con el proposito de identificar tendencias, cambios significativos y
posibles problemas financieros en la empresa.
2.5.5 Técnicas de Investigacion
Para la recoleccion de informacion se aplicaron las siguientes técnicas:
Entrevista
La entrevista se aplico al gerente, al director financiero y al contador general de la
empresa con el proposito de obtener informacidon sobre los procesos de administracion
financiera, planificacion presupuestaria y control interno.

Analisis documental
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El anélisis documental consiste en la revision y estudio de los estados financieros y
documentos contables de la empresa, los cuales proporcionan informaciéon necesaria para
evaluar la situacion econdmica de la organizacion.

2.5.6 Instrumentos de Investigacion

Guia de entrevista

La guia de entrevista es un instrumento estructurado que contiene una serie de preguntas
orientadas a obtener informacidn sobre los procesos de gestion financiera de la empresa

Ficha de analisis financiero

La ficha de andlisis financiero permite registrar y organizar la informacién contable obtenida
de los estados financieros, facilitando el célculo de indicadores financieros y el andlisis de la

estructura econdomica de la empresa.

32



2.6 Matriz de Operacionalizacion de Variables

Tabla 2 Matriz de Operacionalizacion de Variables

Tema Objetivo general Objepyos Variables Dimensiones Indicadores _Tecnl_cas .d,e _Fuentes q’e
especificos investigacion informacion
Driagnosticar los Planificacion Erxelssttji)rl]g:tg: Gerente
gc?lfaelse? de financiera Planificacion de Entrevista Director Financiero
administracion ingresos y Contador General
financiera gzslf'?iias de
implementados  Administracion financiera control interno Documentos
en la empresa Control financiero s Entrevista administrativos de la
Supervision de
JARA astos empresa
SEGURIDAD ?Jso eficiente Entrevista
JARASEG CIA. Gestion de recursos del capital de Revisién Estados f|_nanC|eros
LTDA. trabajo documental Reportes internos
Anélisis .
financiero de Regl_lz_ar el - Razon corriente  Técnica Estado de situacion
anlisis Liquidez g . .
la empresa financiero de la Prueba acida documental financiera
JARA
SEGURIDAD ©mpresa JARA Margen neto -
SEGURIDAD i Tecnica
JARASEG Evaluar la Rentabilidad ROA Estado de resultados
CIA. LTDA JARASEG CIA. UaciS ROE documental
riodo 2004 LTDA. perfodo  STUacton
202 . 2023 — 2024. fe.conor.“'ca dy | Nivel de
' manmerate a Endeudamiento endeudamiento  Técnica Estado de situacion
3n:pre§f1_g rjlves Andlisis fi . Apalancamiento documental financiera
e anfl (IjSIS e nélisis financiero financiero
Sus estados Rotacion de
financieros ;

. activos - . .
correspondientes Actividad o gestion Rotacion de Tecnica Estados financieros
al periodo 2023 ¢ documental comparativos
o024 cuentas por

' cobrar
A g . Técnica Estados financieros
Analisis estructural Andlisis vertical documental 2023 — 2024
Anlisis comparativo Anélisis Técnica Estados financieros
P horizontal documental 2023 — 2024
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Tema Objetivo general Obje:uyos Variables Dimensiones Indicadores Tecnicas _d’e [Fuentes fj,e
especificos investigacion informacion
Proponer Propuesta de Analisis Resultados del
recomendaciones Estrategias financieras mejora documental g :
L . . . analisis financiero

estrategicas para financiera Entrevista
fortalecer la Outimizacion d Propuestas de Andlisi Informacion
administracion ptimizacion de control de natists financiera de la
financiera y recursos costos documental empresa
optimizar la Gestion financiera
gestion de
recursos en la Lineamientos de Analisis Resultados del
empresa JARA Toma de decisiones planificacion documental diagndstico
SEGURIDAD financiera financiero
JARASEG CIA.
LTDA.

Nota. Elaborado por autora.
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2.7 Procedimientos y Analisis de Datos

El anélisis de la informacion se realiz6 mediante el siguiente procedimiento:

1.

Identificacion y recopilacion de los estados financieros correspondientes a los
periodos 2023 y 2024.

Organizacion de la informacion contable en tablas comparativas.

Aplicacion del andlisis vertical para determinar la estructura porcentual de los
estados financieros.

Aplicacion de andlisis horizontal para identificar las variaciones entre los
periodos analizados.

Célculo de indicadores financieros de liquidez, endeudamiento, gestion y
rentabilidad.

Interpretacion de los resultados obtenidos mediante el analisis financiero.
Elaboracion de recomendaciones estratégicas orientadas a fortalecer la gestion

financiera de la empresa.
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CAPITULO 11T
RESULTADOS Y DISCUSION
3.1 Antecedentes

La empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA., legalmente constituida en
1997, es una organizacion familiar que se ha consolidado como lider en el sector de seguridad
privada en Ecuador, especialmente en el ambito petrolero. Su expansion ha alcanzado varias
provincias del pais, como Orellana, Pichincha, Tungurahua, Chimborazo, Imbabura,
Esmeraldas, Santo Domingo de los Tsachilas, Zamora Chinchipe, Cotopaxi, Sucumbios y
Guayas, empleando a mas de mil personas, lo que refleja un notable crecimiento operativo y
una amplia cobertura geografica.

El éxito empresarial se cimienta en la composicion de una solida formacion escolastica
de sus socios fundadores, la incorporaciéon de profesionales altamente calificados y el
compromiso con altos estandares de calidad. Esta combinacion permite trazar procedimientos
eficientes en todas las areas, fortaleciendo la capacidad de respuesta ante requerimientos
contractuales complejos.

La experiencia obtenida por la empresa a lo largo de mas de veinte afios ha sido
fortalecida con el objetivo de cumplir con los estdndares internacionales exigidos por sus
clientes, lo que ha llevado a la empresa familiarizarse ¢ implementar normativas de clase
mundial. En este sentido, la empresa cuenta con certificaciones internacionales como ISO 9001
(gestion de calidad), ISO 45001 (gestion de seguridad y salud en el trabajo) y BASC (control
y seguridad en la cadena de logistica), estas certificaciones avalan el compromiso con el
mejoramiento continuo, el bienestar del talento humano y la sostenibilidad ambiental.
Asimismo, su cartera de servicios abarca la implementacion de sistemas de iluminacion y

sistemas de alarma contra robos, mantenimiento y reparacion; servicios de vehiculos blindados
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para transporte de valores y servicios de seguridad, garantizando la confiabilidad, eficiencia y
adaptabilidad a las necesidades de cada uno de sus clientes.

Pese a sus fortalezas operativas y posicionamiento en el mercado, se ha identificado la
necesidad de evaluar su situacion financiera de manera sistematica. Como referencia a estudios
realizados a nivel nacional, por ejemplo, el desarrollado en la empresa Agropecuaria Monarca
S.A. (2021 — 2023), que nos demuestra como el andlisis financiero permite identificar puntos
criticos en la rentabilidad, liquidez y eficiencia operativa, suministrando informacion vital para
la toma de decisiones estratégicas.

Por tanto, realizar un analisis financiero profundo de JARA SEGUIRDAD JARASEG
CIA. LTDA., permitird conocer con mayor precision su situacion actual, anticiparse a riesgos
financieros, fortalecer su gestion econdmica y contribuir a su vision de convertirse en una de
las 700 empresa mas grandes del pais al afio 2025.

3.2 Diagnostico de la Gestion Financiera
3.2.1 Analisis de la entrevista dirigida al gerente general de la empresa

La entrevista dirigida al gerente general de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG
CIA. LTDA., constituye un elemento clave para comprender la situacion actual de la gestion
administrativa y financiera. Esta técnica de investigacion se aplico de forma virtual con el
propésito de obtener informacién relevante desde la perspectiva directiva, permitiendo
identificar criterios, experiencias y percepciones relacionadas con el manejo de los recursos,
los procesos internos y la toma de decisiones que influyen en el desempefio y desarrollo de la
empresa.

Interpretacion

De acuerdo con las respuestas proporcionadas por el gerente general, se evidencia que
la informacidn financiera constituye una herramienta fundamental para la toma de decisiones

estratégicas dentro de la empresa. El entrevistado destaca la importancia de los estados
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financieros como instrumentos que permiten evaluar la situacion econdmica de la organizacion,
identificar el nivel de rentabilidad y liquidez, asi como analizar el desempeno de las
operaciones realizadas. Esto demuestra que la alta direccion reconoce el valor del analisis
financiero para orientar la planificacion y el crecimiento empresarial.

A su vez se observa que la empresa mantiene un seguimiento periddico de la
informacion financiera y aplica diversos indicadores para evaluar su desempefio econémico.
Esta practica refleja una gestion administrativa orientada al control y a la planificacion
estratégica, lo que permite identificar oportunamente posibles dificultades financieras y
establecer acciones correctivas. De tal forma el andlisis de informacion financiera se convierte
en un elemento clave para mejorar y fortalecer la gestion como empresa permitiendo
perfeccionar la competitividad de la entidad dentro del sector de seguridad privada.

3.2.2 Analisis de la entrevista dirigida al contador general de la empresa

La entrevista dirigida al contador de la empresa permitié obtener informacion relevante
sobre el manejo contable y financiero de la organizacion. Esta entrevista se realizé de forma
virtual con el propoésito de conocer los procedimientos aplicados en el registro, control y
presentacion de la informacion financiera. También permitid identificar criterios profesionales
relacionados con la elaboracion de estados financieros y el cumplimiento de las obligaciones
contables y tributarias de la empresa.

Interpretacion

Las respuestas del contador general permitieron evidenciar que la empresa cuenta con
un sistema contable estructurado que facilita el registro, control y analisis de las operaciones
financieras realizadas. La elaboracion periddica de los estados financieros permite mantener
un control constante sobre la situacion econdémica de la empresa, garantizando que la
informacion contable sea utilizada como base para la toma de decisiones administrativas y

financieras.
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Mientras tanto se destaca que la empresa aplica procedimientos de control interno y
cumple con las normativas contables vigentes, lo cual contribuye a garantizar la confiablidad
y transparencia de la informacién financiera. También se identifican oportunidades de mejora
relacionadas con el fortalecimiento del analisis financiero y la planificacion econoémica de la
empresa, aspectos que podrian contribuir a optimizar la gestion de los recursos y mejorar la
eficiencia en la administracion financiera de la organizacion.

3.2.3 Analisis de la entrevista dirigida al director financiero de la empresa

La entrevista dirigida al director financiero de la empresa permitié recopilar
informacion sobre la gestion y planificacion de los recursos financieros dentro de la empresa.
La entrevista se realiz6 de forma virtual con el proposito de conocer los procesos relacionados
con la administracion financiera, la toma de decisiones econdmicas y el control de los recursos,
aspectos que contribuyen evaluar la situacion financiera y el desempefio econdmico de la
empresa.

Interpretacion

De acuerdo con la informacion proporcionada por el director financiero, la empresa
presenta una gestion financiera orientada al control de los recursos y al cumplimiento de los
objetivos econdmicos establecidos. El entrevistado sefiala que la organizacion realiza un
seguimiento constante de los ingresos, costos y gastos operativos, lo que permite evaluar el
desempefio financiero de la empresa y adoptar decisiones oportunas que contribuyan a
mantener la estabilidad econémica.

También se evidencia que la empresa utiliza herramientas de planificacion financiera y
analisis de indicadores para evaluar su rentabilidad, liquidez y nivel de endeudamiento. Estas
practicas reflejan una gestion financiera técnica que busaca mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos y fortalecer la sostenibilidad econdmica de la organizacién. Sin embargo, se

identifican ciertos desafios relacionados con el control de costos y la competitividad del sector,
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lo que resalta la importancia de fortalecer el andlisis financiero como apoyo para la toma de

decisiones estratégicas.

3.2.4 Analisis Vertical y Horizontal del Estado de Situacion Financiera del periodo 2023 —

2024

Tabla 3 Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera

JARA SEGURIDAD JARASEG CLA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL DICIEMBRE DEL 2024
EXPRESADOS EN DOLARES DEE. U. A.

ANALISIS
VERTICAL
2023 2024 2023 2024
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 646.373,00 397.101,00 9% 6%
DEUDORES COMERCIALES 1.236.998,00 1.592.181,00 18% 23%
IMPUESTOS CORRIENTES 1.306.967,00  1.307.333,00 19% 19%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.190.338,00  3.296.615,00 45% 47%
ACTIVO NO CORRIENTE:
PROPIEDADES, VEHICULOS Y EQUIPOS 3.803.594,00 3.672.841,00 54% 52%
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 62.900,00 65.272,00 1% 1%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS - 27.409,00 0% 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.866.494,00  3.765.522,00 55% 53%
TOTAL ACTIVO 7.056.832,00  7.062.137,00 100% 100%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.834.147,00  1.375.112,00 26% 19%
ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR 440.889,00 596.864,00 6% 8%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.360.194,00  1.295.762,00 19% 18%
IMPUESTOS CORRIENTES 355.538,00 491.385,00 5% %
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.990.768,00  3.759.123,00 57% 53%
PASIVO NO CORRIENTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS 281.966,00 358.097,00 4% 5%
ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR 756.687,00 705.540,00 11% 10%
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BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 732.717,00 843.471,00 10% 12%

OTROS PASIVOS 60,00 100,00 0% 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.771.430,00  1.907.208,00 25% 27%
TOTAL PASIVO 5.762.198,00  5.666.331,00 82% 80%
PATRIMONIO:

PATRIMONIO DE LOS SOCIOS 1.294.634,00  1.395.807,00 18% 20%
TOTAL PATRIMONIO 1.294.634,00  1.395.807,00 18% 20%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.056.832,00  7.062.138,00 100% 100%

Nota. Elaborado por autora.

El analisis vertical del Estado de Situacion Financiera permite identificar la
composicion y participacion relativa de cada cuenta dentro del total de activos, lo que facilita
comprender la estructura financiera de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA.
LTDA., y también permite evaluar el peso que tienen los diferentes recursos y obligaciones en
su funcionamiento.

En el activo evidencia que la estructura financiera de la empresa se mantiene
relativamente estable entre los periodos 2023 y 2024. El activo corriente representa el 45% del
total de activos en 2023 y el 47% en 2024, lo que indica un ligero aumento en la participacion
de los recursos de corto plazo. Dentro de este grupo destaca la cuenta deudores comerciales,
que aumenta de 18% a 23%, demostrando un incremento en las cuentas por cobrar, situacion
que puede estar asociada a mayores ventas a crédito o a politicas de recuperacion menos
eficientes.

Por otro lado, el efectivo y equivalentes de efectivo disminuye de 9% en 2023 a 6% en
2024 reflejando una reduccion en la liquidez inmediata de la empresa, esta variacion puede
estar relacionada con el uso de recursos para financiar operaciones. Sin embargo, la
participacion de impuestos corrientes se mantiene estable en 1% por lo cual esta cuenta no

presenta cambios significativos dentro de la estructura del activo corriente.
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Con respecto al activo no corriente representa el 55% del total de activos en 2023 y el
53% en 2024, constituyéndose como el componente mdas representativo de la estructura
financiera de la empresa. También la cuenta de propiedad, vehiculo y equipos concentra el
mayor porcentaje con el 54% en 2023 y 52% en 2024 esto demuestra que la empresa mantiene
una inversion significativa en activos destinados al desarrollo de sus actividades operativas, lo
cual es comun en empresas de seguridad que requieren equipamiento y vehiculos para prestar
Sus servicios.

En cuanto el pasivo, se observa el pasivo corriente representa 57% del total de los
pasivos mas patrimonio en el afio 2023 y el 53% en 2024, lo que revela una ligera disminucion
en las obligaciones exigibles a corto plazo. La cuenta con mayor participacion dentro de este
grupo corresponde a las obligaciones financieras, las cuales presentan una reduccion del 26%
al 19%, indicando como una reduccion en el nivel de endeudamiento financiero inmediato o el
pago de deudas adquiridas anteriormente.

A su vez las cuentas de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar presentan un
incremento de 6% a 8% esto indica un mayor financiamiento proveniente de proveedores o
compromisos operativos pendientes de pago. Por otra parte, los beneficios a empleados
muestran una ligera reduccion de 19% a 18%, mientras que los impuestos corrientes aumentan
de 5% a 7%, reflejando obligaciones fiscales ligeramente mayores en el periodo 2024.

El pasivo no corriente pasa de un 25% en el afio 2023 al 27%% en el afio 2024 indicando
un incremento en las obligaciones de largo plazo. En la cuenta los beneficios a empleados
aumentan de 10% a 12% se presume que esté relacionado con provisiones laborales o
compromisos acumulados con el personal. De igual manera las obligaciones financieras de
largo plazo también muestran un leve aumento de 4% a 5% esto indica que parte del

financiamiento de la empresa se sostiene mediante deuda a largo plazo.
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Por ultimo, el patrimonio representa el 18% del total de pasivos mas patrimonio en
2023 y 20% en 2024 esto significa el fortalecimiento de la participacion de los recursos propios
en la estructura financiera de la empresa. Este incremento puede estar asociado a utilidades
retenidas o aportes de los socios. La empresa presenta una estructura financiera donde
predomina el financiamiento mediante pasivos; sin embargo, el aumento del patrimonio en
2024 refleja una mejora en la solidez financiera.

Tabla 4 Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera
JARA SEGURIDAD JARASEG CLA. LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL DICIEMBRE DEL 2024
EXPRESADOS EN DOLARES DE E. U. A.

ANALISIS
HORIZONTAL
VALOR VALOR
2023 2024 ABSOLUTO _ RELATIVO

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO  646.373,00 397.101,00 -249.272  -39%
DEUDORES COMERCIALES 1.236.998,00 1.592.181,00 355.183 29%
IMPUESTOS CORRIENTES 1.306.967,00 1.307.333,00 366 0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.190.338,00 3.296.615,00 106.277 3%
ACTIVO NO CORRIENTE:
PROPIEDADES, VEHICULOS Y EQUIPOS 3.803.594,00 3.672.841,00 -130.753 -3%
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 62.900,00 65.272,00 2.372 4%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS - 27.409,00 27.409 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.866.494,00 3.765.522,00 -100.972 -3%
TOTAL ACTIVO 7.056.832,00 7.062.137,00 5.305 0%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.834.147,00 1.375.112,00 -459.035 -25%
ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR 440.889,00 596.864,00 155.975  35%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.360.194,00 1.295.762,00 -64.432 -5%
IMPUESTOS CORRIENTES 355.538,00 491.385,00 135.847  38%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.990.768,00 3.759.123,00 -231.645 -6%
PASIVO NO CORRIENTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS 281.966,00 358.097,00 76.131 27%
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ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS

CUENTAS POR PAGAR 756.687,00 705.540,00 -51.147 -1%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 732.717,00 843.471,00 110.754  15%
OTROS PASIVOS 60,00 100,00 40 67%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.771.430,00 1.907.208,00 135.778 8%
TOTAL PASIVO 5.762.198,00 5.666.331,00 -95.867 -2%
PATRIMONIO:

PATRIMONIO DE LOS SOCIOS 1.294.634,00 1.395.807,00 101.173 8%
TOTAL PATRIMONIO 1.294.634,00 1.395.807,00 101.173 8%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.056.832,00 7.062.138,00 5.306 0%

Nota. Elaborado por autora.

El analisis horizontal del Estado de Situacion Financiera permite identificar la
evolucion de las cuentas entre los periodos 2023 y 2024, mostrando las variaciones en términos
absolutos y porcentuales, también facilita evaluar el comportamiento financiero de la empresa
JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA., permitiendo determinar qué cuentas han
experimentado los cambios mas significativos y como estos influyen en la estructura
econdmica de la organizacion.

En el activo corriente, refleja que el efectivo y equivalentes de efectivo presenta una
disminucion de $249.272 equivalente al -39% indicando una reduccién importante en la
disponibilidad inmediata de recursos liquidos, esta situacion podria estar relacionada con el uso
del efectivo para cubrir obligaciones operativas, pago a proveedores o inversiones en otras
areas del negocio. Por otro lado, la cuenta deudores comerciales registra un incremento de
$355.183, correspondiente al 29% significando un aumento en las ventas a crédito o en la
acumulacion de valores pendientes de cobro por parte de los clientes. Este comportamiento
sugiere que la empresa ha aumentado su nivel de actividad comercial, aunque también implica
lanecesidad de fortalecer las politicas de recuperacion de cartera para evitar posibles problemas

de liquidez.
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En cuanto al activo no corriente, se observa que la cuenta propiedad, planta y equipo
presenta un decremento de $130.753 (-3%), lo cual puede explicarse por procesos normal de
depreciacion de los activos o por la baja de algunos bienes que han cumplido su vida util.
Globalmente el total del activo no corriente no presenta variaciones significativas, indicando
que durante el periodo analizado la empresa no realizd inversiones relevantes en activos de
largo plazo.

Referente al pasivo corriente, se identifica una reduccion en la cuenta obligaciones
financieras acreedores comerciales y otras cuentas por cobrar de $459.035 equivalente al 25%,
esto se interpreta como una disminucion en las obligaciones con los proveedores o una mejora
en la capacidad de pago de la empresa. A su vez los beneficios a los empleados presentan una
ligera disminucion del 5%, posiblemente asociada a ajustes en provisiones laborales o cambios
en las obligaciones con el personal.

Con relacion con el pasivo no corriente, se observa que las obligaciones financieras
registran aumento del 27% se interpreta que la empresa ha recurrido a financiamiento a largo
plazo para sostener sus operaciones o cubrir necesidades de inversion. Asimismo, la cuenta
beneficios a empleados a largo plazo se evidencia un incremento del 15% esto se relaciona con
mayores provisiones laborales o compromisos adquiridos con el personal.

Por ultimo, el patrimonio presenta un incremento del 8% correspondiente a $101.173
esto refleja un fortalecimiento de la estructura patrimonial de la empresa, posiblemente
producto de utilidades generadas durante el periodo o de aportes adicionales de los socios. El
analisis horizontal indica que la empresa mantiene una estructura financiera relativamente
estable, aunque se observan cambios importantes en cuentas como efectivo y cuentas por
cobrar, las cuales influyen directamente en la liquidez y en la gestion financiera de la

organizacion.
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3.2.5 Analisis Vertical y Horizontal del Estado de Resultados Integrales del periodo 2023 —
2024

Tabla 5 Anadlisis Vertical del Estado de Resultados Integrales

JARA SEGURIDAD JARASEG CLA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL DICIEMBRE DEL 2024
EXPRESADOS EN DOLARES DE E. U. A.

ANALISIS
VERTICAL
2023 2024 2023 2024

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD 19.980.634  21.297.036 100% 100%
COSTO DE SERVICIO DE VIGILANCIA,
SEGURIDAD Y OTROS -16.293.127 -17.237.542 -82% -81%
UTILIDAD BRUTA 3.687.507 4.059.494 18% 19%
GASTOS DE ADMINISTRACION -3.371.646  -3.531.313 -17% -17%
PARTICIPACION DE LOS EMPLEADOS EN LAS
UTILIDADES -52.938 -79.821 -0,3% -0,4%
OTROS INGRESOS 62.897 7.063 0,3% 0,0%
INTERESES Y COMISIONES -25.840 -3.103 -0,1% 0,0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA  299.980 452.320 1,5% 2,1%
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE -91.908 -169.466 -0,5% -0,8%
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO - 27.409 0,0% 0,1%
UTILIDAD DEL EJERCICIO NETA A
DISTRIBUCION DE SOCIOS 208.072 310.263 1% 1%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES - -9.089 0%  -0,04%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 208.072 301.174 1% 1,4%

Nota. Elaborado por autora.

A partir del analisis vertical del Estado de Resultados Integrales, se puede realizar una
interpretacion enfocada en la estructura de los ingresos, costos y gastos en relacion con las
ventas netas.

Las ventas netas representan el 100% en ambos periodos, constituyendo la base del
analisis, a partir de ello se observa que el costo de ventas pasa de 35% en 2023 a 42% en 2024,

evidenciando un incremento significativo en el peso de los costos directos sobre los ingresos.
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Este comportamiento reduce el margen bruto de la empresa y puede estar asociado a un
aumento en precios de insumos, mayores costos operativos o una menor eficiencia en la
produccion o prestacion del servicio.

Por lo tanto, la utilidad bruta disminuye de un 65% en 2023 a un 58% en 2024,
reflejando una contraccion en la capacidad de la empresa para generar ganancias a partir de sus
actividades principales. Este deterioro del margen bruto constituye una sefial de alerta, ya que
limita la capacidad para cubrir los gastos operacionales y generar rentabilidad.

En cuanto los gastos operacionales presentan un comportamiento relativamente estable,
pasando de 46% a 47%, dentro de estos gastos administrativos se mantienen en 30% mientras
que los gastos de ventas se incrementan ligeramente de 16% a 17% lo que indica que, aunque
existe cierto control en los gastos administrativos, los costos asociados a la comercializacion
han aumentado, lo que deberse a estrategias de expansion o mayores esfuerzos de ventas.

Acerca de la utilidad operativa se reduce de 19% en 2023 a 11% en 2024 demostrando
una disminucidon importante en la rentabilidad del giro principal del negocio. Esta caida es
consecuencia directa del incremento en el costo de ventas y el ligero aumento en los gastos
operacionales, afectando la eficiencia global de la empresa.

Por ultimo, la cuenta utilidad neta decrece de 13% a 8% lo que confirma un deterioro
en la rentabilidad final de la empresa. Este resultado implica que, después de cubrir los costos
y gastos e impuesto, la entidad esta generando menos beneficios por cada dolar de ingreso en

comparacion con el periodo anterior.
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Tabla 6 Anadlisis Horizontal del Estado de Resultados Integrales
JARA SEGURIDAD JARASEG CLA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL DICIEMBRE DEL 2024
EXPRESADOS EN DOLARES DEE. U. A.

ANALISIS
HORIZONTAL
VALOR VALOR

2023 2024 ABSOLUTO _ RELATIVO
SERVICIO DE VIGILANCIA'Y SEGURIDAD 19.980.634  21.297.036 1.316.402 7%
COSTO DE SERVICIO DE VIGILANCIA,
SEGURIDAD Y OTROS -16.293.127  -17.237.542  -944.415 6%
UTILIDAD BRUTA ) 3.687.507 4.059.494 371.987 10%
GASTOS DE ADMINISTRACION -3.371.646  -3.531.313 -159.667 5%
PARTICIPACION DE LOS EMPLEADOS EN LAS
UTILIDADES -52.938 -79.821 -26.883 51%
OTROS INGRESOS 62.897 7.063 -55.834 -89%
INTERESES Y COMISIONES -25.840 -3.103 22.737 -88%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 299.980 452.320 152.340 51%
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE -91.908 -169.466 -77.558 84%
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO - 27.409,00 27.409 0%
UTILIDAD DEL EJERCICIO NETA A
DISTRIBUCION DE SOCIOS 208.072 310.263 102.191 49%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES - -9.089 -9.089 0%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 208.072 301.174 93.102 45%

Nota. Elaborado por autora.

El analisis horizontal del Estado de Resultados Integrales del periodo 2023 — 2024 se
puede interpretar la evolucion de cada rubro en términos de variacion absoluto y relativo,
permitiendo evaluar el desempeio financiero de la empresa entre ambos afios.

Se observa que las ventas netas presentan un incremento del 14% lo cual refleja un
crecimiento en la actividad comercial de la empresa. Este aumento de los ingresos es un aspecto
positivo ya que refleja una mayor demanda de los servicios o productos ofrecidos, mas sin
embargo este crecimiento no se debe analizar solo ya que se debe analizar en conjunto con el
comportamiento de los costos y gastos para determinar el impacto real en la rentabilidad.

En la cuenta costo de ventas se presenta un aumento del 36%, significativamente
superior al crecimiento de las ventas, lo que indica que los costos asociados a la operacion han

crecido de manera desproporcionada, afectando negativamente la eficiencia operativa, debido
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a esto la utilidad bruta apenas crece en un 2% evidenciando que el aumento en ventas no se
traduce en una mejora proporcional en los beneficios brutos.

Por otro lado, la cuenta gastos operacionales indican una elevacion del 16% ligeramente
superior al crecimiento de las ventas, de igual manera que los gastos administrativos con el
14% y los gastos de ventas en 19% lo que se sugiere una mayor inversion en actividades
comerciales y operativas, aun asi, este incremento también contribuye a la presion sobre la
rentabilidad de la empresa.

En cuanto a la utilidad operativa se demuestra una disminucién del 36% reflejando un
deterioro significativo en la capacidad de la empresa para generar ganancias a partir de su
actividad principal. Este decline es consecuencia directa del incremento acelerado en los costos
de ventas y el aumento de los gastos operacionales.

Finalmente, la utilidad neta presenta una disminucion del 33%, afirmando una
reduccion importante en la rentabilidad final del negocio, a pesar del crecimiento en las ventas,
la empresa no logra convertir este aumento en mayores beneficios, evidenciando problemas en
la gestion costos y gastos.

3.2.6 Analisis de Indicadores Financieros de Liquidez del periodo 2023 — 2024

Tabla 7 Calculo de Indicadores de Liquidez

Ratio Formula 2023 2024

Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente -800.430 -462.508
Liquidez Corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente 0,80 0,88
Prueba Acida Activo Corriente - Inventarios / Pasivo Corriente 0,80 0,88

Nota. Elaborado por autora.

Los resultados de liquidez evidencian una situacion financiera comprometida en ambos
periodos, aunque con sefiales de mejora en el afio 2024. En el ano 2023, el capital de trabajo
negativo (-800.430) reflejando una estructura financiera desequilibrada, en la cual los pasivos
corrientes superan significativamente a los activos corrientes. Esta condicion indica que la

empresa presenta dificultades para sostener su operatividad en el corto plazo sin recurrir a
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financiamiento externo o a la rotacidon constante de sus recursos, lo que incrementa el riesgo
de iliquidez y posibles incumplimientos.

Para el afio 2024, si bien el capital de trabajo continta siendo negativo (-462.508), se
observa una reduccion importante del déficit, lo que sugiere una mejora en la gestion de
recursos corrientes o una disminucion de las obligaciones a corto plazo. No obstante, esta
mejora no es suficiente para alcanzar una posicion financiera saludable, ya que la empresa
sigue operando con limites estructurales en su liquidez, lo que pude afectar su estabilidad y
capacidad respuesta ante contingencias.

Respecto con la liquidez corriente, en 2023 se registra un indice de 0,80, lo que implica

que, por cada dolar de deuda a corto plazo, la empresa dispone unicamente de 0,80

dolares en activos corrientes. Este nivel es claramente insuficiente, evidenciando una

incapacidad para cubrir sus obligaciones inmediatas. En 2024, el indicador mejora a

0,88, mostrando un avance en la capacidad de pago; sin embargo, sigue sin alcanzar el

nivel optimo (>1), lo que confirma que la empresa aun no logra equilibrar su estructura

de corto plazo. ’

Por otro lado, la prueba dcida mantiene el mismo comportamiento (0,80 en 2023 y 0,88
en 2024), lo que implica que la empresa no depende significativamente de inventarios para
general liquidez, o que estos no representan una proporcion relevante dentro del activo
corriente. Esto puede interpretarse como una ventaja en términos de calidad de liquidez; no
obstante, el hecho de que el indicador permanezca por debajo de 1 reafirma que la empresa
enfrenta restricciones en su liquidez inmediata, incluso considerando unicamente los activos
mas liquidos.

Este comportamiento se explica principalmente porque JARA SEGURIDAD
JARASEG CIA. LTDA., es una empresa dedicada a la prestacion de servicios, por lo que no

maneja inventarios dentro de su estructura financiera. En consecuencia, la liquidez corriente y
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la prueba acida presentan valores similares, debido a que el activo corriente estd conformado
principalmente por efectivo, cuentas por cobrar y otros activos de rapida realizacion. Por esta
razon, la prueba 4cida refleja de manera mas precisa la verdadera capacidad de la empresa para
cubrir sus obligaciones de corto plazo con recursos liquidos disponibles, evidenciando que, a
pesar de la mejora registrada en 2024, aun persisten limitaciones financieras para responder de
forma inmediata a sus compromisos corrientes.

Los resultados permiten inferir que, aunque existe una tendencia de mejora entre 2023
y 2024, la empresa contintia presentando una estructura financiera vulnerable en el corto plazo,
caracterizada por insuficiencia de activos liquidos para cubrir sus obligaciones corrientes. Esta
situacion podria estar asociada a una inadecuada gestion del capital de trabajo, politicas de
crédito poco eficientes, elevados niveles de endeudamiento a corto plazo o deficiencias en la
planificacion financiera.
3.2.7 Analisis de Indicadores Financieros de Endeudamiento del periodo 2023 — 2024

Tabla 8 Calculo de Indicadores de Endeudamiento

Ratio Formula 2023 2024

Endeudamiento del Activo Pasivo Total / Activo Total 0,82 0,80
Endeudamiento Patrimonial Pasivo Total / Patrimonio 445 4,06
Apalancamiento Activo Total / Patrimonio 545 5,06

Nota. Elaborado por autora.

El indicador de endeudamiento del activo, evidencia que en el afio 2023 la empresa
financiaba 0,82 significando el 82% de sus activos con pasivos, mientras que en 2024 este
indicador disminuye a 0,80 el 80%. Aunque esta variacion refleja una leve mejora en la
estructura financiera, la reduccion no es significativa, por lo que la empresa continia mostrando
una alta dependencia de recursos externos. Desde una perspectiva critica, este comportamiento
indica que la organizacion aun no logra consolidar una estructura financiera equilibrada,
manteniéndose expuesta a riesgos asociados al sobreendeudamiento, como restricciones en el

acceso a nuevo financiamiento o dificultades en el cumplimento de obligaciones.
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Con relacion con el endeudamiento patrimonial, en 2023 el indicador se ubicé en 4,45,
lo que significa que, por cada dodlar de patrimonio, existian $4,45 de deuda. Para el 2024, este
valor disminuye a 4,06, evidenciando un leve fortalecimiento del capital propio. Sin embargo,
el nivel sigue siendo considerablemente alto, lo que sugiere que el patrimonio no ha crecido al
ritmo necesario para contrarrestar el peso de las obligaciones. Esta situacion refleja una
estructura financiera vulnerable, donde los acreedores tienen mayor participacion de los
propietarios, incrementando el riesgo de pérdida de control financiero y limitando la capacidad
de maniobra ante escenarios adversos.

El apalancamiento financiero muestra un comportamiento similar, pasando de 5,45 en
2023 a 5,06 en 2024, esta disminucion, aunque positiva, sigue evidenciando un uso intensivo
de deuda para financieras las operaciones. Este nivel de apalancamiento puede resultar
favorable Unicamente si la rentabilidad generada por los activos supera el costo de
financiamiento; sin embargo, en ausencia de esta condicion, podria traducirse en una carga
financiera excesiva que afecte la rentabilidad y la sostenibilidad del negocio.

3.2.8 Analisis de Indicadores Financieros de Gestion del periodo 2023 — 2024

Tabla 9 Calculo de Indicadores de Gestion

Ratio Formula 2023 2024
Rotacién Ventas / Cuentas y Documentos Por Cobrar 16,15 13,38
Rotacion de Activos Ventas / Activo Total 2,83 3,02

Nota. Elaborado por autora.

El indicador de rotacidn evidencia que en el afio 2023 la empresa presenta un indice de
16,15, mientras que para el afio 2024 este disminuye a 13,38, esta variacion refleja una
reduccion en la eficiencia de recuperacion de cartera, ya que la empresa tarda mas veces en
convertir sus cuentas por cobrar en efectivo. Lo que indica que la disminucioén puede estar
asociada a una flexibilidad en las politicas de crédito, deficiencias en la gestion de cobranzas o
un incremento en clientes con mayor riesgo de incobrabilidad. Aunque el indicador sigue

mostrando una rotacion relativamente alta, la tendencia decreciente constituye una sefial de
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alerta, debido a que podria afectar la liquidez operativa en el corto plazo si no se implementan
controles mas rigurosos en la administracion del crédito.

Por otro lado, el indicador de rotacidon de activos presenta un comportamiento positivo,
pasando de 2,83 en 2023 a 3,02 en 2024, lo que significa que la empresa ha mejorado su
eficiencia operativa para generar ingresos a partir de sus activos totales. Este comportamiento
sugiere que la entidad est4 aprovechando de manera mas efectiva sus recursos, ya sea por un
incremento en el volumen de ventas, una mejor gestion en la utilizacion de los activos o una
optimizacion en su estructura operativa.

3.2.9 Analisis de Indicadores Financieros de Rentabilidad del periodo 2023 — 2024

Tabla 10 Cdlculo de Indicadores de Rentabilidad

Ratio Formula 2023 2024

Margen Bruto Ventas - Costos de Ventas / Ventas 182% 1,81%
Margen Neto Utilidad Neta / Ventas 1% 1,5%
ROA Utilidad Neta / Activo total 3% 4%
ROE Utilidad Neta / Patrimonio 16% 22%

Nota. Elaborado por autora.

El indicador del margen bruto presenta una ligera disminucion pasando de 1,82% en
2023 a 1,81% en 2024, si bien la variacién es marginal en términos absolutos, resulta
técnicamente relevante al reflejar que el costo de ventas contintia absorbiendo una proporcion
significativa de los ingresos, este comportamiento sugiere una limitada capacidad de la empresa
para mejorar su eficiencia operativa en la fase productiva o comercial, manteniendo una
estructura de costos rigida frente al nivel de ventas. Como consecuencia la generacion de
excedentes operativos se ve restringida, lo que podria afectar la rentabilidad futura si no se
implementan estrategias orientadas a la optimizacién de costos, mejora de procesos o
fortalecimiento de politicas de fijacion de precios.

Asimismo el margen neto muestra una mejora relevante al incrementarse de 1% en 2023
a 1,5% en 2024, este resultado indica que, a pesar de la estabilidad en el margen bruto, la

empresa ha logrado optimizar su estructura de gastos operativos, financieros o tributarios,
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generando una mayor utilidad final por cada ddlar en ventas, este comportamiento es positivo,
evidenciando una mejor gestion administrativa y financiera; sin embargo, el nivel del indicador
sigue siendo bajo, lo que limita la capacidad de acumulacion de capital y sostenibilidad en el
largo plazo.

En cuanto a la rentabilidad sobre los activos, el ROA aumenta de 3% en 2023 a 4% en
2024, reflejando una mejora en la eficiencia en el uso de los recursos totales de la empresa para
generar utilidades, el incremento sugiere que los activos estdn utilizados de manera mas
productiva, posiblemente como resultado de un mayor volumen de ventas o una mejor
administracion de los mismos. No obstante, el nivel alcanzado atn puede considerarse
moderado, por lo que la empresa deberia continuar fortaleciendo la gestién de sus activos para
maximizar su rendimiento.

Por ultimo, el ROE presenta un crecimiento significativo, pasando de 16% en 2023 a
22% en 2024, demostrando una mejora notable en la rentabilidad para los accionistas, este
incremento indica que el patrimonio esta siendo utilizado de manera mas eficiente para generar
utilidades, reflejando un mayor rendimiento del capital propio. Este comportamiento puede
estar asociado principalmente al aumento de la utilidad neta y a una adecuada gestion de la
estructura financiera, lo que permite fortalecer la capacidad de la empresa para generar valor a

partir de sus recursos propios.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE MEJORA

La presente propuesta de mejora se desarrolla con base en los resultados obtenidos en
el analisis financiero realizado en la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA,,
correspondiente al periodo 2023 — 2024. La propuesta surge como respuesta a las debilidades
identificadas en el diagndstico financiero, especialmente en aspectos relacionados con liquidez,
endeudamiento, capital de trabajo, control de costos y planificacion financiera.

El anélisis efectuado en el Capitulo III permitié evidenciar que, si bien la empresa
presenta crecimiento en ventas y mejoras en determinados indicadores de rentabilidad, atin
mantiene limitaciones importantes en su estructura financiera, tales como liquidez inferior a la
unidad, capital de trabajo negativo, elevada dependencia de financiamiento externo y presion
de costos operativos sobre la rentabilidad. Estas condiciones reflejan la necesidad de
implementar estrategias financieras orientadas a fortalecer la sostenibilidad econdmica y
optimizar el uso de los recursos institucionales.

4.1 Objetivo

Proponer recomendaciones estratégicas para fortalecer la administracion financiera y

optimizar la gestion de recursos en la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA.

4.2 Analisis FODA de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Crecimiento de la demanda de servicios de
seguridad privada y monitoreo tecnolégico
en el Ecuador.

Amplia trayectoria y experiencia en el sector de
seguridad privada desde 1997.

Posicionamiento empresarial y reconocimiento
dentro del sector petrolero, corporativo y
empresarial.

Presencia operativa en varias provincias del pais, Incorporacion de soluciones tecnolégicas
lo que fortalece la cobertura y capacidad de vigilancia, monitoreo y control
operativa. inteligente.

Certificaciones internacionales 1SO 9001, ISO Implementacion de herramientas digitales
45001 y BASC, que respaldan la calidad y para fortalecer el control financiero y
seguridad de sus procesos. administrativo.

Expansion hacia nuevos mercados
empresariales, industriales y comerciales.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES
. S . Posibilidad de establecer alianzas
Personal operativo y administrativo capacitado -, et
T . estratégicas con empresas publicas y
en procedimientos de seguridad y control. orivadas

Crecimiento sostenido de ingresos operativos
durante el periodo analizado.

Acceso a nuevas oportunidades de
contratacion en sectores estratégicos del
pais.

Aplicacién de controles internos y elaboracion
periddica de estados financieros.

Desarrollo de estrategias de
diversificacion de servicios de seguridad
integral.

Experiencia en manejo de contratos de gran
magnitud y alta exigencia operativa.

Mayor utilizacion de sistemas electronicos
y automatizacion en el sector de seguridad
privada.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Liquidez inferior a la unidad, lo que limita la
capacidad de cubrir obligaciones corrientes.

Alta competencia dentro del sector de
seguridad privada en el Ecuador.

Capital de trabajo negativo durante los periodos
analizados.

Incremento constante de costos laborales,
beneficios sociales y gastos operativos.

Alta dependencia de financiamiento externo y
elevados niveles de endeudamiento.

Retrasos en pagos por parte de clientes que
afectan el flujo de efectivo.

Incremento de cuentas por cobrar y disminucion
en la eficiencia de recuperacién de cartera.

Cambios en regulaciones laborales,
tributarias y de seguridad privada.

Limitada sistematizacion del analisis financiero
y control presupuestario.

Inestabilidad econdmica nacional que
puede afectar la contratacion de servicios.

Presion significativa de costos operativos sobre
la rentabilidad empresarial.

Riesgo de incremento en tasas de interés y
costos financieros.

Disminucion del efectivo y equivalentes de
efectivo en el periodo 2024.

Necesidad constante de inversion en
tecnologia y capacitacion para mantener
competitividad.

herramientas
financiera y

Escasa implementacion de
avanzadas de planificacion
proyecciones econémicas.

Posibles riesgos de inseguridad juridica y
cambios en politicas gubernamentales.

Nota. Elaborado por autora.

4.3 Estrategias de Mejora Financiera

4.3.1 Estrategia 1 Fortalecimiento de la Liquidez y Capital de Trabajo

La liquidez constituye uno de los elementos mas importante dentro de la estabilidad
financiera de una empresa, debido a que permite cumplir oportunamente con las obligaciones
de corto plazo y mantener la continuidad operativa. En caso de JARA SEGURIDAD
JARASEG CIA. LTDA., los resultados obtenidos evidenciaron limitaciones en la capacidad de

pago inmediata y un capital de trabajo negativo, situacion que hace necesaria la
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implementacion de acciones orientadas al fortalecimiento del efectivo y la optimizacion de los
recursos corrientes.

Tabla 11 Estrategia 1 Fortalecimiento de la Liquidez y Capital de Trabajo

Elemento Descripcion
Estrategia Fortalecimiento de la liquidez y capital de trabajo
r(;gr?tlﬁ‘?g: do Capital de trabajo negativo y liquidez inferior a la unidad.

- Mejorar la capacidad de pago de corto plazo y fortalecer la disponibilidad de
Objetivo P

recursos liquidos.
e Implementar politicas de crédito y cobranza.
Realizar seguimiento semanal a cuentas por cobrar.

Actividades Elaborar proyecciones mensuales de flujo de efectivo.
Propuestas Establecer cronogramas de recuperacion de cartera vencida.

Priorizar pagos estratégicos segun importancia operativa.
Optimizar el control del efectivo disponible.

Liquidez corriente.

Prueba &cida.

Capital de trabajo.

Periodo promedio de cobro.

Director Financiero.

Contador General.

Indicadores de
Control

Responsable

Recursos Sistema contable, reportes financieros, personal administrativo y
Necesarios herramientas de control financiero.

T!emp(_),de Corto plazo (3 a 6 meses).

Ejecucion

Resultado Incremento de liquidez, reduccion del déficit del capital de trabajo y mejora
Esperado en la disponibilidad de efectivo operativo.

Nota. Elaborado por autora.
4.3.2 Estrategia 2. Optimizacion y Control de Costos Operativos

El control de costos y gastos operativos constituye un elemento esencial para fortalecer
la rentabilidad y sostenibilidad financiera de las empresas, especialmente en organizaciones de
servicios donde los costos operativos representan una parte significativa de los ingresos. El
analisis financiero realizado evidencid que los costos y gastos operativos mantienen una
presion importante sobre la rentabilidad de la empresa, afectando la eficiencia financiera y
limitando la generacion de utilidades. Frente a esta situacidon, se propone implementar
mecanismos de control presupuestario y optimizacion de recursos que permitan mejorar el

desempefio operativo de la empresa.
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Tabla 12 Estrategia 2 Optimizacion y Control de Costos Operativos

Elemento Descripcion
Estrategia ~ Optimizacion y control de costos operativos
rggr?tlﬁ‘?gz do Elevado impacto de costos y gastos sobre la rentabilidad empresarial.
Objetivo Reducir el impacto de los costos y gastos operativos sobre los ingresos de la
empresa.
e Elaborar presupuestos operativos por areas y contratos.
e Implementar controles mensuales de gastos administrativos.
Actividades e Evaluar periédicamente co_st(_)s de_person.?l y qul'stica.
Propuestas e Automatizar procesos administrativos y financieros.
e Realizar andlisis comparativos entre costos presupuestados y
ejecutados.
e Optimizar el uso de recursos operativos.
e Margen bruto.
Indicadores e Margen operativo.
de Control e Porcentaje de costos operativos.
e Variacién presupuestaria.
Responsable * G(_arenc_ifal Ge_neral_
e Direccion Financiera.
e Presupuestos Financieros.
Recursos e Software contable.
Necesarios e Reportes operativos
e Personal financiero.
gggﬁ?&e Mediano plazo (6 a 12 meses).

Resultado  Reduccion de gastos innecesarios, incremento de eficiencia operativa y mejora
Esperado en la rentabilidad empresarial.
Nota. Elaborado por autora.

4.3.3 Estrategia 3. Implementacion de un Sistema de Planificacion Financiera

La planificacion financiera constituye una herramienta estratégica que permite
proyectar escenarios econdmicos, controlar recursos y anticipar riesgos financieros sistematico
y el control presupuestario, lo que se sugiere el aprovechamiento estratégico de la informacién
contable. Por ello, se plantea la implementacion de un sistema de planificacion financiera que
fortalezca el control administrativo y contribuya a una gestion financiera mas eficiente.

Tabla 13. Sistema de planificacion financiera
Elemento Descripcion
Estrategia  Implementacion de un sistema de planificacién financiera

Problema
Identificado

Limitaciones en planificacion financiera y control presupuestario.
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Fortalecer la toma de decisiones mediante herramientas técnicas de

Objetivo e . .
planificacion y control financiero.
e Elaborar presupuestos financieros anuales.
o Disefar proyecciones trimestrales de ingresos y gastos.
Actividades e Implementar andlisis financiero periddico mediante indicadores.
Propuestas e Elaborar reportes financieros gerenciales mensuales.
o Aplicar tableros de control financiero.
e Desarrollar analisis de escenarios y evaluacion de riesgos financieros.
e Cumplimiento presupuestario.
Indicadores e Variacién presupuestaria.
de Control e Rentabilidad financiera
e Cumplimiento de metas financieras.
Responsable ¢ Director financiero.
¢ Informacion financiera.
Recursos e Software contable.
Necesarios e Herramientas tecnoldgicas
e Personal administrativo.
T!emp(_)lde Mediano plazo (4 a 8 meses).
Ejecucion
Resultado  Mejor planificacion financiera, mayor control de recursos y fortalecimiento de
Esperado la toma de decisiones gerenciales.

Nota. Elaborado por autora
4.3.4 Estrategia 4. Reduccion del Endeudamiento Financiero

El endeudamiento representa una fuente importante de financiamiento para las
organizaciones; sin embargo, niveles elevados niveles de apalancamiento financiero, lo que
puede generar vulnerabilidad frente a cambios econdmicos y financieros. Lo cual se propone
implementar acciones orientadas al fortalecimiento patrimonial y reduccién progresiva del
endeudamiento.

Tabla 14 Estrategia 4. Reduccion del Endeudamiento Financiero

Elemento Descripcion

Estrategia ~ Reduccidn del endeudamiento financiero

Problema  Alta dependencia de financiamiento externo y elevados niveles de
Identificado apalancamiento financiero.

Objetivo Fortalecer la estructura patrimonial y reducir el riesgo financiero.

e Priorizar el pago de obligaciones financieras de corto plazo.

¢ Negociar refinanciamiento con mejores tasas de interés.
Actividades e Reinvertir utilidades para fortalecer el patrimonio.
Propuestas o Controlar nuevas obligaciones financieras.

[ ]

Implementar controles sobre niveles de endeudamiento.
Fortalecer politicas de administracion financiera.
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e Endeudamiento del activo.
Indicadores e Endeudamiento patrimonial.
de Control e Apalancamiento financiero.
e Participacion patrimonial.
e Gerencia general
Responsable . i ge .
e Direccidn financiera.
e Estados financieros.
Recursos - .
. e Anélisis financiero.
Necesarios e .
e Planificacion presupuestaria.
Tiempo de
1empo Largo plazo (12 a 18 meses).
Ejecucion

Resultado  Disminucién del riesgo financiero, fortalecimiento patrimonial y reduccion
Esperado progresiva del endeudamiento externo.
Nota. Elaborado por autora.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El diagnostico de los procesos de administracion financiera evidencid que la empresa
JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA., dispone de un sistema contable estructurado y
aplica mecanismos basicos de control interno, lo cual garantiza la confiablidad de la
informacion financiera; sin embargo, se identifico una limitada sistematizacion del analisis
financiero y de la planificacion presupuestaria, lo que restringe el aprovechamiento estratégico
de la informacion contable. Esta situacion refleja que, aunque existe una base técnica adecuada
en el manejo financiero, aun persisten oportunidades de mejora en la integracion de
herramientas de control, andlisis y proyeccion financiera que fortalecen la toma de decisiones
gerenciales.

La evaluacion de la situacion econdmica y financiera durante el periodo 2023 — 2024
determiné que la empresa presenta una estructura financiera caracterizada por alta dependencia
del financiamiento externo, limitada liquidez y eficiencia operativa moderada. A pesar del
crecimiento en ventas y mejoras en indicadores como el ROA y ROE, se evidencian debilidades
en el capital de trabajo, liquidez inferior a la unidad y aumento de costos operativos, lo que
incide en la presion sobre la rentabilidad. La empresa muestra una tendencia de mejora en
ciertos indicadores, por alin mantiene riesgos financieros asociados a la gestion del corto plazo
y al control de costos.

El andlisis financiero permiti6 identificar la necesidad de implementar estrategias
orientadas al fortalecimiento de la administracién financiera, especialmente en areas como
planificacion, control de costos, gestion de cartera y optimizacion del capital de trabajo. La
ausencia de un enfoque estratégico integral limita la capacidad de la empresa para mejorar su

eficiencia y sostenibilidad financiera; por lo tanto, resulta imprescindible establecer
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lineamientos financieros que permitan transformar la informacion contable en una herramienta
de gestion que contribuya al crecimiento empresarial y a la toma de decisiones oportunas.
5.2 Recomendaciones

Se recomienda implementar un sistema integral de planificacion y control financiero
que incluya la elaboracion de presupuestos, proyecciones financieras y analisis periddico de
indicadores clave como liquidez, rentabilidad, endeudamiento y gestion. Esto permitira
estructurar de manera técnica los procesos de administracion financiera, mejorar el control de
resultados y facilitar la toma de decisiones basada en informacion oportuna y confiable.

Se sugiere fortalecer la gestion del capital de trabajo mediante la optimizacion de
recursos de las politicas de crédito y cobranza, asi como el control de costos operativos. Es
necesario establecer mecanismos mas eficientes para la recuperacion de cartera y la
administracion del efectivo, con el fin de mejorar los niveles de liquidez y reducir el riesgo
financiero en el corto plazo. Adicionalmente, se recomienda monitorear de manera constante
la estructura de costos para evitar que el crecimiento de gastos supere el incremento de ingresos.

Se recomienda disefiar e implementar un plan estratégico financiero que incluya
acciones especificas orientadas a la reducciéon de endeudamiento, fortalecimiento del
patrimonio y mejora de la rentabilidad. Este plan debe incorporar herramientas como analisis
de escenarios, control presupuestario y tableros de control financiero, permitiendo a la empresa
anticiparse a riesgos, optimizar el uso de recursos y consolidar una estructura financiera mas

solida y sostenible en el tiempo.
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ANEXOS
Entrevista al Gerente General de la Empresa Jara Seguridad JARASEG CIA. LTDA.

Pregunta: ;Qué importancia tiene la informacion financiera para la toma de decisiones
dentro de la empresa?

Respuesta: La informacion financiera es un elemento fundamental para la gestion
empresarial, ya que permite evaluar la situacion econdmica y operativa de la empresa y
sustentar la toma de decisiones estratégicas. A través del analisis de los estados financieros se
puede conocer el nivel de rentabilidad, liquidez, endeudamiento y eficiencia en el uso de los
recursos. En una empresa de seguridad privada como Jara Seguridad, esta informacion resulta
clave para planificar inversiones en tecnologia, capacitacion del personal y expansion de
servicios a nuevas zonas del pais, garantizando una gestién sostenible y competitiva en el
mercado.

Pregunta: ;Con qué frecuencia se analizan los estados financieros de la empresa?

Respuesta: En la empresa se realiza un seguimiento periddico de los estados
financieros. Generalmente se efectiian analisis mensuales para evaluar el desempefio operativo
y controlar los ingresos y gastos. Ademas, de manera trimestral y anual se realizan evaluaciones
mas profundas que permiten analizar tendencias, revisar la rentabilidad de los contratos de
seguridad y tomar decisiones estratégicas relacionadas con crecimiento, inversiones o ajustes
en la estructura de costos.

Pregunta: ;Qué indicadores financieros considera mas importantes para evaluar el
desempefio empresarial?

Respuesta: Entre los indicadores financieros mas relevantes que utilizamos se
encuentran:

e Indicadores de liquidez, para verificar la capacidad de la empresa de cumplir con sus
obligaciones a corto plazo.

e Indicadores de rentabilidad, como margen neto y retorno sobre la inversion, que
permiten evaluar la eficiencia en la generacion de utilidades.
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e Indicadores de endeudamiento, que ayudan a controlar el nivel de obligaciones
financieras frente al patrimonio.

o Indicadores de eficiencia operativa, como el control de costos por contrato o servicio
prestado.
Estos indicadores permiten evaluar el desempefio global de la empresa y detectar

oportunidades de mejora en la gestion financiera.

Pregunta: ;La empresa cuenta con planificacion estratégica relacionada con la gestion
financiera?

Respuesta: Si. La empresa cuenta con una planificacion estratégica que incluye
objetivos financieros alineados con la vision institucional de crecimiento y posicionamiento en
el sector de seguridad privada. Dentro de esta planificacion se establecen metas relacionadas
con la expansién de servicios, inversion en tecnologia y mejora continua de los procesos
administrativos y operativos, apoyados en estandares de calidad y certificaciones
internacionales.

Pregunta: ;Como se supervisa el cumplimiento de las politicas financieras dentro de
la empresa?

Respuesta: El cumplimiento de las politicas financieras se supervisa mediante
controles internos establecidos por la gerencia administrativa y financiera. Se realizan
revisiones periodicas de los procesos contables, auditorias internas y reportes financieros que
permiten verificar que las operaciones se ejecuten conforme a las normas contables y a las
politicas institucionales. Ademads, se implementan sistemas de control y procedimientos

administrativos que garantizan la transparencia y el adecuado manejo de los recursos.

Pregunta: ;Cuales considera que son los principales desafios financieros que enfrenta
actualmente la empresa?
Respuesta: Entre los principales desafios financieros que enfrenta la empresa se

encuentran:
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e El incremento de los costos operativos, especialmente en salarios, equipamiento y
tecnologia de seguridad.

o La alta competencia dentro del sector de seguridad privada en Ecuador.

e La necesidad de invertir continuamente en innovacion tecnoldgica y capacitacion del
personal.

e La gestion eficiente de los contratos y flujos de caja para mantener estabilidad
financiera.
Estos factores obligan a las empresas del sector a fortalecer su planificacion financiera

y optimizar la gestioén de recursos.

Pregunta: ;Qué estrategias considera necesarias para fortalecer la situacion financiera
de la empresa?

Respuesta: Para fortalecer la situacion financiera de la empresa considero necesario
implementar varias estrategias:

e Optimizar el control de costos operativos y administrativos.

o Diversificar los servicios de seguridad incorporando soluciones tecnologicas y sistemas
electronicos de vigilancia.

o Fortalecer la gestion comercial para ampliar la cartera de clientes.

e Implementar herramientas de andlisis financiero y control presupuestario mas
avanzadas.

o Invertir en capacitacion del talento humano para mejorar la calidad del servicio.

Entrevista al Contador General de la Empresa Jara Seguridad JARASEG CIA. LTDA.

Pregunta: ;Qué sistema contable utiliza la empresa para registrar sus operaciones
financieras?

Respuesta: La empresa utiliza un sistema contable informatizado, el cual permite
registrar de manera sistematica y oportuna todas las operaciones financieras que se generan en
las diferentes areas administrativas y operativas. Este sistema facilita el registro de ingresos,
gastos, ndbmina, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, asi como la generacion automatica de
reportes contables y financieros que sirven de base para la toma de decisiones gerenciales.

Pregunta: ;Con qué periodicidad se elaboran los estados financieros de la empresa?

Respuesta: Los estados financieros se elaboran de forma mensual, con el proposito de

realizar un seguimiento permanente del desempefio econémico de la empresa. Adicionalmente,
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se preparan reportes trimestrales y un informe anual, los cuales permiten evaluar la evolucion
financiera de la organizacion y cumplir con las obligaciones de reporte ante las entidades de
control correspondientes.

Pregunta: ;Qué normas contables se aplican para la elaboracion de los estados
financieros?

Respuesta: La elaboracion de los estados financieros se realiza de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), asi como con las disposiciones
establecidas por la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros del Ecuador y la
normativa tributaria emitida por el Servicio de Rentas Internas (SRI). Estas normas permiten
garantizar transparencia, comparabilidad y confiabilidad en la informacion financiera
presentada por la empresa.

Pregunta: ;Qué procedimientos se utilizan para garantizar la confiabilidad de la
informacion contable?

Respuesta: Para asegurar la confiabilidad de la informaciéon contable se aplican
diversos procedimientos de control, entre los cuales destacan:

e Conciliaciones bancarias periodicas.
e Verificacién documental de todas las transacciones registradas.
e Aplicacion de politicas de control interno en los procesos contables.
e Revision y validacion de los registros contables por parte del 4rea financiera.
e Auditorias internas y externas cuando corresponda.
Estos procedimientos permiten garantizar que la informacion financiera refleje de

manera fiel la realidad econdomica de la empresa.

Pregunta: ;La empresa realiza andlisis de los estados financieros para evaluar su
situacion econdmica?

Respuesta: Si. De manera periddica se realiza el analisis financiero de los estados
financieros, utilizando herramientas como el analisis vertical y horizontal, asi como indicadores
de liquidez, rentabilidad y endeudamiento. Este analisis permite evaluar la capacidad de la

empresa para cumplir con sus obligaciones, optimizar la gestion de recursos y mantener
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estabilidad financiera dentro de un sector altamente competitivo como el de la seguridad
privada.
Pregunta: ;Qué controles se aplican para el registro adecuado de ingresos y gastos?
Respuesta: Para garantizar el registro adecuado de los ingresos y gastos se aplican
varios controles, entre ellos:

o Registro de todas las operaciones mediante documentos de respaldo debidamente
autorizados.

e Control de facturacion y seguimiento de cuentas por cobrar de los clientes.

e Validacion de los gastos mediante érdenes de compra y comprobantes contables.

e Separacion de funciones entre las areas operativas, administrativas y contables.

e Supervision permanente por parte de la gerencia financiera.
Estos controles contribuyen a mantener una adecuada gestiéon financiera y evitar

inconsistencias en los registros contables.

Pregunta: Desde su perspectiva, ;qué aspectos de la gestion financiera deberian
fortalecerse dentro de la empresa?

Respuesta: Desde el area contable considero importante fortalecer algunos aspectos de
la gestion financiera, tales como:

e Implementar herramientas mas avanzadas de analisis financiero y control
presupuestario.

o Fortalecer la planificacion financiera de mediano y largo plazo.

e Optimizar la gestion del flujo de efectivo y capital de trabajo.

e Incorporar sistemas tecnoldgicos que permitan mejorar el control de costos operativos.

e Desarrollar programas de capacitacion continua para el personal administrativo y
financiero.

Entrevista al Director Financiero de la Empresa Jara Seguridad JARASEG CIA. LTDA.

Pregunta: ;Como describiria la situacion financiera actual de la empresa?

Respuesta: La situacion financiera de la empresa puede considerarse estable y con
tendencia de crecimiento, resultado de una adecuada gestion administrativa y financiera.
Durante los ultimos afios se ha mantenido un crecimiento sostenido en los ingresos y una
mejora gradual en la rentabilidad, lo cual refleja el posicionamiento de la empresa dentro del

sector de seguridad privada. Este desempefio también se sustenta en la ampliacion de la
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cobertura del servicio a varias provincias del pais y en la diversificacion de los sectores
atendidos, como el bancario, petrolero y minero.

Pregunta: ;Qué indicadores financieros utiliza para evaluar el desempefio econémico
de la empresa?

Respuesta: Para evaluar el desempefio econdémico de la empresa utilizamos
principalmente los siguientes indicadores financieros:

o Liquidez corriente, para medir la capacidad de la empresa de cubrir sus obligaciones a
corto plazo.

e Margen de utilidad neta, que permite evaluar la rentabilidad de las operaciones.

e Rentabilidad sobre activos (ROA) y rentabilidad sobre patrimonio (ROE), que
muestran la eficiencia en el uso de los recursos.

e Nivel de endeudamiento, para controlar el equilibrio entre financiamiento propio y
externo.

o Indicadores de eficiencia operativa, relacionados con costos de personal y gastos
administrativos.
Pregunta: ;La empresa realiza planificacion financiera o presupuestos anuales?

Respuesta: Si. La empresa desarrolla planificacion financiera y presupuestos anuales,
los cuales incluyen proyecciones de ingresos, gastos operativos, inversiones y flujo de efectivo.
Estos presupuestos se elaboran con base en los contratos vigentes, las proyecciones de nuevos
clientes y los requerimientos operativos del servicio de seguridad. La planificacion financiera
permite anticipar necesidades de financiamiento y establecer metas de crecimiento sostenibles.

Pregunta: ;Qué estrategias se aplican para mantener la liquidez de la empresa?

Respuesta: Para mantener una adecuada liquidez se aplican diversas estrategias
financieras, entre ellas:

e Control permanente del flujo de efectivo.

e Seguimiento y gestion oportuna de cuentas por cobrar a clientes.

e Programacion eficiente del pago a proveedores y obligaciones laborales.

e Optimizacion del capital de trabajo.

o Evaluacion constante de los contratos para garantizar que los ingresos cubran los costos
operativos.
Pregunta: ;Como se controlan los costos y gastos operativos dentro de la

organizacion?
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Respuesta: El control de costos y gastos operativos se realiza mediante:

e Presupuestos operativos por proyectos o contratos de seguridad.

e Supervision de los costos de personal, que representan una parte importante del gasto
en empresas de seguridad.

o Evaluacioén periddica de los gastos administrativos y operativos.

o Implementacion de sistemas de control interno y reportes financieros mensuales.

e Analisis comparativo entre lo presupuestado y lo ejecutado.
Este proceso permite identificar desviaciones y aplicar medidas correctivas

oportunamente.

Pregunta: ;Cudles considera que son los principales riesgos financieros que enfrenta
la empresa?

Respuesta: Entre los principales riesgos financieros que enfrenta la empresa se pueden
mencionar:

e Incremento de los costos laborales, debido a regulaciones salariales y beneficios
sociales.

e Retrasos en los pagos por parte de clientes, que afectan el flujo de efectivo.

e Alta competencia en el sector de seguridad privada.

o Necesidad constante de inversion en tecnologia y capacitacion para mantener la calidad
del servicio.

e Cambios en el entorno econdémico o regulatorio que puedan afectar el sector.
La gestion adecuada de estos riesgos es fundamental para mantener la estabilidad

financiera de la empresa.
Pregunta: ;Qué acciones considera necesarias para mejorar la gestion financiera de la
empresa?

Respuesta: Para fortalecer la gestion financiera considero importante implementar las
siguientes acciones:

o Fortalecer el andlisis financiero y la evaluacion periddica de indicadores clave.

e Incorporar herramientas tecnolédgicas de control financiero y presupuestario.

e Optimizar la gestion de cuentas por cobrar y capital de trabajo.

o Diversificar los servicios incorporando soluciones tecnoldgicas de seguridad.

e Desarrollar estrategias de planificacion financiera de largo plazo orientadas al
crecimiento empresarial.
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JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA. 0690074427001

Representante legal
« JARA MARTINEZ PABLO

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
17/07/1997 20/02/2025 24/03/1997

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
24/03/1997 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 2 / ORELLANA / ORELLANA Sl

Tipo Agente de retenciéon Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl Sl

Domicilio tributario
Ubicacion geografica

Provincia: ORELLANA Canton: ORELLANA Parroquia: PUERTO FRANCISCO DE
ORELLANA (EL COCA)

Direccion
Calle: PRIMAVERA Numero: S/N Interseccion: 6 DE DICIEMBRE Referencia: A MEDIA
CUADRA DE LLANTA EXPRESS

Medios de contacto

Celular: 0999469905 Teléfono domicilio: 032961834 Email:
pablo.jara@jaraseguridad.com.ec

Actividades econémicas

+ F43210202 - INSTALACION DE SISTEMAS DE ILL}MINACION, SISTEMAS DE ALARMA CONTRA
ROBOS(INCLUYE MANTENIMIENTO Y REPARACION).
+ N801001 - SERVICIOS DE VEHICULOS BLINDADOS (TRANSPORTE DE VALORES).

+ N80100301 - SERVICIOS DE GUARDIAS DE SEGURIDAD.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
9 1

Obligaciones tributarias
+ 2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO
1/2
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« ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

o Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise
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Numeros del RUC anteriores

No registra
Cadigo de verificacion: RCR1745553021102942
Fechay hora de emision: 24 de abril de 2025 22:50
Direccion IP: 190.152.237 .97

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracion
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacion
SRI Movil.
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Estados Financieros de la empresa JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA

JARA SEGURIDAD JARASEG Cia. Ltda.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2024
junto con el informe de los auditores
independientes
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JARA SEGURIDAD JARASEG Cla. Ltda.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2024
Jjunto con el informe de los auditores independientes

Contenido
Informe de los auditores independientes

Estado de situacion financiera
Estado de resultados integrales
Estado de cambios en e} patrimonio
Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros
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Informe de los auditores independientes {continuacion)

Responsabilidades de la gerencia de la Compariia sobre los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo cont Normas Internacionales de Informacién Financiera y de su control interno determinado
como necesario por la gerencia, para permitir la preparacion de estados financieras que estén libres de
distorsiones importantes debidas a fraude o error.

En la preparacién de estos estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar la habilidad de la
Compariia para continuar como un negocio en marcha; revelar cuando sea aplicable, asuntos
relacionados con negocio en marcha; y, de usar las bases de contabilidad de negocio en marcha, a
menos que la gerencia intente liquidar la Compania o cesar las operaciones o bien no tenga otra
alternativa realista para poder hacerlo. '

La gerencia es responsabie por vigilar el proceso de reporte financiero de la Compania.

Responsabilidades del auditor sobre la auditorfa de los estados financieros

Nuestros objetivos son el obtener seguridad razonable de si los estados financieros tomados en su
conjunto estan libres de distorsiones importantes debidas a fraude o error, y el emitir un informe de
auditoria que incluya nuestra opinion. La seguridad razonable es un nivel aito de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria siempre
detectard distorsicnes importantes cuando estas existan. Las distorsiones pueden deberse a fraudes o
errores y son consideradas materiales si, de manera individual o en su conjunto, podrian
razonablemente esperarse que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen
basandose en estos estados financieros.

Como parte de nuestra auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante la auditoria.
Nosotros ademas:

* ldentificamos y evaluamos el riesgo de distorsiones importantes en los estados financieros debidas
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria en respuesta a aquellos
riesgos identificados y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una distorsion importante
que resulte de fraude es mayor que aquel que resulte de un error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones falsas y elusion del control interno.

e Obtenemos un conocimiento del control interno que es relevante para la auditoria, con el propésito
de diseftar los procedimientos de auditorfa de acuerdo con las circunstancias, perc no con el
propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del contral interno de la Compania.

s Evaluamos si las politicas contables usadas son apropiadas y si las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la gerencia son razonables.

¢  Concluimos si la base de contabilidad de negocio en marcha usada por la gerencia es apropiada y
si basados en la evidencia de auditoria obtenida existe una incertidumbre importante relacionada
con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la habilidad de la
Compania para continuar como un negocio en marcha. Si concluimos de que existe una
incertidumbre significativa, somos requeridos de llamar la atencién en nuestro informe de auditoria
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Informe de los auditores independientes {continuacion)

alasrevelaciones relacionadas en los estados financieros; o, si dichas revelaciones son inadecuadas,
modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha del informe de auditoria. Sin embargo, hechos y condiciones futuras
podrian ocasionar que la Compartia cese su continuidad como un negocio en marcha.

s  Evaluamos la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo
sus revelaciones y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de
una manera que alcance una presentacion razonable.

Hemos comunicado a la gerencia, entre otros asuntos, el alcance planeado y la oportunidad de la
auditoria, y los hallazgos significativos de auditoria, incluyendo en caso de existir, cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos en nuestra auditoria.

Davalos | Cardenas & Sosa Audit Consulting
Auditores Independientes
RNAE No. 1602

Thmado lssteéatcnests o
RENAN DARIO
DAVALOS
CAJAMARCA

Renan Dario Déavalos C.
Socio
Licencia Profesional FNCE No. 37269

Quito, Ecuador
18 de marzo de 2025
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JARA SEGURIDAD JARASEG Cia. Ltda.

- Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2024

Expresados en Dolares de EUA.

Notas 2024 2023
Activo
Activo corriente:
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 397,101 646,373
Deudores comerciales 9 1,592,181 1,236,998
Impuestos corrientes 10 1,307,333 1,306,967
Total activo corriente 3,296,615 3,190,338
Activo no corriente:
Propiedades, vehlcuios y equipos M 3,672,841 3,803,594
Otros activos a large plazo 65,272 62,900
Activos por impuestos diferidos 27.409 -
Total activo no corriente : 3,765,522 3,866,494
Total activo 7,062,137 7,056,832

PAB LO Firmado digitalmente

por PABLG JARA

JARA MARTINEZ

Fecha: 2025.03.20 [ RODRICUE

MARTINEZ 10:33:40-0500 i

et lecrsfeicaena foxy
ORGEB AD;RITO LOPRZ

Tnte. (S.P.} Pablo Jara Lcdo. Jorge Lopez
Gerente General Contador General

Las notas adjuntas a los estados financteros son parte integrante de este estado.
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JARA SEGURIDAD JARASEG Cla. Ltda.

Estado de situacion financiera [continuacion)
Al 31 de diciembre de 2024
Expresados en Dolares de EUA.

Notas
Pasivo y patrimonlo
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras 12
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 13
Beneficios a los empleados 14
Impuestos corrientes 10
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente:
Obligaciones financieras 12
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar i3
Beneficios a los empleados 14
Otros pasivos
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Patrimonio:
Patrimonio de los socios {ver estado adjunto)
Total patrimonio 16

Total pasivo y patrimonio

Firmado
PABLO digltalmente por
PABLO JARA
‘J A RA MARTINEZ

MARTINEZ Fecha: 2025.03.20

10:34:04 -05'00

2024 2023
1,375,112 1,834,147
596,864 440,889
1,295,762 1,360,194
491,385 355,538
3,759,123 4,747,455
358,097 281,966
705,540 756,687
843471 732,717
100 60
1,907,208 1,014,743
5,666,330 5,762,198
1,395,807 1,294,634
1,395,807 1,294,634
7,062,137 7,056,832

coatos cua:

s elec se el
JORGE ALBERTO LOPEZ
RODRIGUEZ

Tnte. (S.P.] Pablo Jara Lcdo. Jorge Lopez.
Gerente General Contador General

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de este estado.
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JARA SEGURIDAD JARASEG Cfa. Ltda.

Estado de resultados integrales

Por el ario terminado al 31 de diciembre de 2024

Expresados en Dolares de EU.A

Servicio de vigilancia y seguridad

Costo de servicio de vigilancia, seguridad y otros

Utilldad bruta

Gastos de administracion

Participacion de los empleados en las utilidades

Otros ingresos
Intereses y comisiones

Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta Corriente
Impuesto a la renta Diferido

Utilidad del gjercico neta a distribucién de socios

Otros Resultados Integrales

Resultado integral total del afio

PABLO
JARA

MARTINEZ

Firmado
digitalmente por
PABLO JARA
MARTINEZ

Fecha: 2025.03.20
10:34:32 -05'00'

Tnte. (S.P.] Pablo Jara
Gerente General

Notas 2024 2023
21.297.036 19,980,634
117,237,542) (16,293,127
4,059,493 3,687,507
(3.531,313)  {3.371.646)
(79,821) (52,938)

7.063 62,897

(3.103) {25,840)

452,319 299,980

15 {169,466} (91,908)
27,409 -

310,262 208,072

(9.089) -

301,173 208,072

Ledo. Jorge Lopez
Contador General

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de este estado.
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JARA SEGURIDAD JARASEG Cla. Ltda.

Estado de flujos de efectivo
Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024
Expresados en Délares de E.U.A.

Flujos de efectivo de actividades de operacién:
Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores y empleados
Intereses pagados

impuesto a Ia renta pagado

Otros Ingresos {gastos)

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efectivo de actividades de inversién:
Adiciones propiedad, maquinaria y equipo
Ventas y bajas de propiedad, maquinaria y equipo

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flufos de efective por actividades de financlamiento:
Dividendos entregadaos a accionistas
Obligaclones financieras

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento

{Aumento} disminucién del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes del efectivo:
Salda al inicio

Saldo al final

Conciliacién de [a utilidad neta con el efectivo provisto por las
actividades de operacién

Utilidad neta

Cargos a resultados que no representan fiujo de efectivo

Depreciacién propiedad, planta y equipo

Provisianes incobrables

Provisian por beneficios definidos

Activo por impuesto diferido

Otros ingresos por venta de activos fijos

Cambios en activos y pasivos:
{Aumento] disminucién en cuentas por cobrar
Disminucién en activos por impuestos corifentes
Disminucién [aumento) en otros attivos
Aumento en acreedores comerciales y otras cuentas por -
pagar
Aumento en beneficios sociales a empleados
Aumento [disminucion) Aumento en pasivos por impuestos
corrientes
Disminucion en pasivos por beneficios definidos

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién
PABLO JARA ot
Fecha:2025.03.20
MARTIN E 10:35:43-05'00"

2024 2023
20,846,681 19,730,547
(19,941,700) (18,707,095}
{3,103) (159.766)
[169,466) {91,908)
34,470 13,966
766,882 785,744
{512,053} (827,747)
78,801 115,128
(433,252) (712,619)
{200,000} {300,000}
[382,902] 156,558
[582,902) (143,442)
[249,272) 170317)
646,373 716,690
397,101 646,373
310,262 208,072
564,003 630,449
68,000 32,890
125,872 18,855
[27,409)

- (48,931
(423,183) {250,087
{366} (456,292
{2.372) 321,387
104,868 70,672
164,432) 220,995
135,848 37,734
[24,209) -
;‘,6:882 785,744

UG oRoE ALRERTO LOPEZ

V_RODRIQURZ
e

Tnte. {S.P.] Pablo Jara
Gerente General

Lcdo. Jorge Lopez
Contador General

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de este estado.
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