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La educacion ecuatoriana se encuentra en un proceso constante de transformacion, donde los desafios
cotidianos exigen profesionales comprometidos no solo con la transmision de conocimientos, sino con
la construccion de comunidades educativas criticas, inclusivas y resilientes. En este
contexto, Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos se presenta como una obra
colectiva que visibiliza el valioso trabajo de quienes, desde el acompafnamiento, la asesoria y la auditoria,

contribuyen al mejoramiento de la calidad educativa en el pais.

Este libro retine las voces de profesionales de la educacion ecuatoriana, cuyas trayectorias reflejan un
profundo compromiso con el sistema nacional de educacion. A través de sus capitulos, los autores
comparten no solo sus conocimientos técnicos y metodoldgicos, sino también sus vivencias personales,
sus reflexiones éticas y su capacidad de reinventarse frente a las adversidades. Cada texto es el resultado
de afios de trabajo en instituciones educativas, asi como de procesos de formacién continua e

investigacion situada.

Los temas abordados abarcan diversos temas educativos y no faltan tampoco relatos autobiograficos que
entrelazan resiliencia, conocimiento y trascendencia. Lejos de ser un manual cerrado o una coleccion de
recetas, esta obra invita a la reflexion critica y al didlogo. Cada autor parte de su propia realidad territorial,
reconociendo que no existen soluciones universales, sino aproximaciones contextualizadas que deben ser
validadas en la practica cotidiana. Es, por tanto, una herramienta 1til para asesores educativos, auditores,
directivos, docentes y formadores de formadores que buscan fortalecer su quehacer desde una mirada

ética, colaborativa y transformadora.

Finalmente, esta obra esta dedicada a quienes creen que educar es un acto de esperanza activa. Esperamos
que las paginas que siguen inspiren nuevas preguntas, fortalezcan practicas existentes y siembren la
certeza de que, incluso en contextos adversos, es posible sofiar despiertos y construir, dia a dia, una

educacion mas justa y humana para el Ecuador y el mundo.

Los autores
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Mario Orlando Suarez Ibujés

Mi nacimiento

Naci un viernes de Semana Santa del 24 de marzo de 1978, tres dias después del Pawkar Raymi (Fiesta
del Florecimiento, marcando el equinoccio de primavera y el inicio de un nuevo ciclo), cuando el aroma
a flores silvestres inundaba las calles del barrio "La Florida", parroquia San Francisco, ciudad de Ibarra,
provincia de Imbabura, Republica del Ecuador. Fue en la casa de mis padres, mi llegada a este mundo
no fue en un frio hospital ni bajo la luz blanca de un quiréfano. Fui traido al calor del hogar, atendido
por una partera de manos sabias y corazén generoso, segin me han contado mis padres, Bertha Leonor
Ibujés Mena y Segundo Gregorio Suarez Galeano. Mis padres me recibieron con la misma ternura con la
que se recibe una semilla que promete florecer en tierra dificil.

Nuestro hogar era humilde. No habia lujos, apenas comodidades basicas. Las paredes estaban construidas
con ladrillos sin cocer, esos que llamamos adobes, el techo era de teja, y no tenia tumbado. Esa ausencia
de cielo raso hacia que la casa respirara, pero también que la lluvia se filtrara con libertad. Recuerdo con
una nitidez que duele y alegra a la vez como, en ciertas ocasiones, cuando el aguacero arreciaba, las gotas
comenzaban a caer una a una sobre la pequefia mesa de madera que utilizaba como escritorio durante
mis estudios primarios y secundarios. Esa mesa, desgastada por los afios y las horas de estudio, fue testigo
de mis primeras sumas, de mis primeras ecuaciones, de mis primeros suefios. A veces, el agua manchaba
mis deberes, y yo, con paciencia de nifio que aprende a no rendirse, los volvia a hacer.

La economia del hogar era fragil, sostenida por hilos de esfuerzo y ternura. Mis padres criaban animales:
gallinas que despertaban el dia con su canto, patos que chapoteaban en los charcos tras la lluvia, cuyes
que se escondian junto a la estufa de lefia, y chanchos que grufiian exigiendo su comida. Mi tarea, como
hijo, era ayudar. Recolectaba hierba para los cuyes y preparaba la comida de los animales, mezclando
afrecho y desperdicios en un balde. Ese contacto temprano con la responsabilidad me ensefio que el
trabajo no es un castigo, sino el puente que une nuestros suefios con la realidad.

Pero aqui debo decir algo que quiero que quede escrito con letras imborrables: las necesidades
economicas jamas empafiaron la calidez de mi hogar. Al contrario, fueron como el carbon que, bajo
presion, se convierte en diamante. Mis padres compensaban cada carencia con amor, con consejos, con
valores que no estaban escritos en ningun libro pero que se grababan en mi alma como un tatuaje
invisible. Ellos me ensefnaron que la pobreza es solo la ausencia de dinero, nunca la ausencia de dignidad,
de honor y de suefios por cumplir.

Los primeros pasos en la escuela y el despertar de una vocacion

Mis primeros estudios los realicé en la Escuela Fiscal Mixta "Alejandro Pasquel Monge", ubicada en el
mismo barrio "La Florida" de Ibarra. Fue desde 1984 hasta 1990. La escuela quedaba a unas 6 cuadras
de mi casa. El ejemplo de mi familia fue el motor que encendié mi pasion por aprender, sabia que mis
padres sacrificaban mucho para que yo tuviera cuadernos, lapices y un uniforme decente. Esa conciencia
temprana hizo que cada tarea fuera un acto de gratitud, cada examen una oportunidad de demostrar que
su esfuerzo no era en vano. Obtuve reconocimientos académicos consecutivos desde segundo afio, siendo
los mas representativos el haber sido abanderado del estandarte de la escuela en quinto afio, y al afio
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siguiente, abanderado del pabellon nacional. Pero el momento que atesoro con mayor ternura fue cuando
me entregaron la medalla al mejor egresado al terminar mis estudios primarios.

Esa medalla no era una medalla cualquiera. La donaba cada afio el Dr. Enrique Ayala Mora, un
reconocido historiador, politico, editorialista y catedratico ecuatoriano e ibarrefio cuya generosidad y
compromiso con la educacion lo llevaban a condecorar al mejor estudiante de sexto grado mi escuela.
Esa medalla, que alin conservo en mi casa, en mi mente y en mi corazon, fue uno de los primeros
reconocimientos que me hicieron creer que, a pesar de las adversidades, se debe persistir. Desde aquel
entonces, nacié en mi la idea de que, cuando me vistiera de terno formal y usara corbata, esta seria de
color rojo, imitando la del Dr. Enrique Ayala.

Figura 1
Recibiendo la medalla de mejor egresado

Nota. Fotografia de 1990. De izquierda a derecha: Bertha Ibujés (mi madre), José Cachiguango (mi
profesor de quinto y sexto grado de la escuela), Mario Suarez (yo), Zoila Cervantes (Directora de la
escuela), y el Dr. Enrique Ayala Mora.

Pero hubo algo mas en aquella escuelita que marcé mi destino para siempre. En el aula, durante las clases
solia pasar al pizarron al frente a mis compafieros, les explicaba como resolver sumas, restas,
multiplicaciones, y me inventaba ejercicios nuevos. Fue en esos juegos de infancia donde naci6 mi amor
por la Matematica. No la Matematica como un conjunto de reglas frias y memorizadas, sino como un
juego de la mente, un rompecabezas que se resuelve con ingenio, un lenguaje universal que permite
entender el mundo. Y fue alli también donde germindé mi vocacioén por la ensefianza. No queria ser
abogado ni médico ni ingeniero. Queria ser profesor. Queria estar mirando los ojos de quienes buscan
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entender, sintiendo esa chispa que se enciende cuando alguien dice: "jAh, ya entendi!". Esa chispa, la he
buscado durante toda mi vida profesional, en cada aula, en cada conferencia, en cada pagina que escribo.

La secundaria: un sorteo que cambi6 mi destino

Terminar la escuela fue un logro, pero el futuro inmediato se presenté como una muralla. Mis padres,
con la mejor de las intenciones y la peor de las realidades econdmicas, dudaban enviarme al colegio. El
dinero no alcanzaba. Los dias pasaban, las inscripciones estaban a punto de cerrarse, y yo miraba el
horizonte con una mezcla de resignacion y tristeza. Parecia que hasta ahi habia llegado mi historia
estudiantil, y que el nifio que tanto habia sofiado con ser profesor tendria que conformarse con ayudar en
la casa, trabajar en el campo, o quiza aprender un oficio. En el sector San Agustin, del barrio La Florida,
donde es la casa de mis padres, el oficio mas comun era el tallado de figuras de madera. Esta actividad
se daba gracias a la cercania con la Parroquia San Antonio de Ibarra, hoy reconocida como pueblo magico
de Ecuador y famosa por sus artesanias en madera. Yo solia lijar esas figuras para ganar algo de dinero
y asi costearme mis estudios hasta los primeros afos de la universidad.

Pero mis padres, esos dos héroes anénimos con manos callosas y corazones gigantes, no estaban
dispuestos a rendirse. Reunieron lo poco que tenian, hicieron cuentas imposibles, movieron influencias
que no tenian, y finalmente decidieron inscribirme en dos colegios del centro de la ciudad de Ibarra,
donde se realizaban sorteos para el ingreso de los nuevos estudiantes. Recuerdo el dia del sorteo. El azar,
ese misterioso arquitecto de destinos, me habia favorecido en ambos colegios. Tenia el privilegio de
elegir. Escogi el Colegio Nacional "Teodoro Gomez de la Torre", una institucion fiscal, centenaria y con
prestigio en mi ciudad, “El Patrén Teodoro”, y fue alli donde cursé mis estudios secundarios desde 1990
hasta 1996.

Pero el azar no fue el Unico factor. Aquello que parecia un golpe de suerte se transformo pronto en una
oportunidad que debia sostenerse con esfuerzo, y muchas ocasiones durmiendo menos y sofiando mas.
Desde el primer afio de colegio, me hice acreedor a dos becas: una de la Fundacion CCF del Ecuador,
gestionada por mi escuela Alejandro Pasquel Monge a sus exestudiantes que cursaban estudios en el
colegio, y la otra del Municipio de la Ciudad de Ibarra, gestionada por mi colegio Teodoro Gémez de la
Torre a sus estudiantes destacados. Ambas becas obtenidas por mérito estudiantil fueron un alivio de la
carga econdmica de mi familia, con ellas podia comprar al inicio de cada afo lectivo del colegio la lista
de ttiles, los uniformes incluido los zapatos casuales y deportivos.

En el Teodoro Gomez de la Torre hallé un ambiente que a la vez desafiaba y alimentaba mi talento. Habia
excelentes profesores, muchos de ellos trabajaban también en otros colegios y universidades, la mayoria
de mis compaiieros provenian de las escuelas del centro, y yo, para mi honra, salido de una humilde
escuelita de barrio. Mi rendimiento estudiantil, forjado en la escuela, se mantuvo en el colegio. Entre los
principales reconocimientos que obtuve destacan: mejor alumno en Matematica durante mis tres tltimos
afos, abanderado del estandarte del colegio y mejor egresado de la promocion 1995-1996. Y finalmente,
obtuve el titulo de bachiller en ciencias, especialidad de Fisica y Matematica. Cada logro, cada diploma,
cada reconocimiento, llegaba a casa cargado de orgullo, pero también de humildad. Porque entendia que
no me pertenecian solo a mi: eran fruto del esfuerzo de mis padres y de toda mi familia, que me inculcaron
que los obstaculos no son para rendirse, sino para superarse.

Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos
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La universidad: un puente entre la vocacion y la profesion

Mis estudios universitarios de tercer nivel los realicé en la Facultad de Educacion, Ciencia y Tecnologia
(FECYT) de la Universidad Técnica del Norte (UTN) de la ciudad de Ibarra, desde 1996 hasta 2000.
Llegar a la universidad fue como cruzar un umbral. De repente, el mundo de posibilidades se ampliaba.
Los profesores eran especialistas en sus areas, y el campus universitario, con sus jardines y sus edificios,
se convertian en un lugar prometedor.

Pero la universidad no solo trajo conocimiento académico. Trajo también mis primeras experiencias
como docente. Las précticas profesionales las realicé en la escuela "Alejandro Pasquel Monge", la misma
donde habia estudiado de nifio. Regresar a aquellas aulas ahora como practicante fue como cerrar un
circulo. Y no cualquier practica: consistian en ir un dia a la semana durante un afio lectivo a ensefar
Geometria en los Séptimos Anos de Educacion Basica. Cada jueves por la manana iba hasta la escuela,
cargado toda la ilusion del mundo. Asistir a aquellas practicas exigia vestir terno formal. Asi fue como,
en las vacaciones previas, trabajé como ayudante de albaiiil para juntar el dinero necesario: con ¢l mandé
a hacer el terno, compré un portafolio y también pude mejorar la infraestructura de mi cuarto de estudios,
que a la vez era mi propia habitacion.

Fue en esas clases donde entendi que la ensefianza no es transferir informacion, sino encender
curiosidades. Mis estudiantes de séptimo tenian entre doce y trece afios, la misma edad que yo tenia
cuando sofiaba con ser profesor. Les ensefiaba Geometria, que es la matematica de las formas, del
espacio, del mundo visible. Les mostraba como a partir de un punto que carece de dimension (sin largo,
ancho ni alto), sin area, ni volumen, se obtiene lineas, planos y figuras que estan formados por infinitos
puntos, que al unir dos rayos o semirrectas se forman angulos, al intersecar tres segmentos de recta se
forman tridngulos, al unir dos tridngulos se forman cuadriléteros, y si son tridngulos rectangulos isdsceles
forman un cuadrado, y que un cuadrado puede convertirse en un cubo, y un rectangulo en un prisma, y
un prisma en un edificio, en una ciudad, en un universo.

Al término de las practicas, ocurrié algo que me llené de emocion y gratitud. La directora de la escuela,
Prof. Zoila Cervantes, una mujer que llevaba mas de 20 afios al frente de la institucion y que, casualmente,
habia sido mi profesora de cuarto grado de escuela, decidid contratarme. Me dijo que habia sido a peticion
de la comunidad educativa: los profesores, los estudiantes y padres de familia, habian pedido que me
quedara. Asi que continué ensefiando Geometria, ya no como practicante sino como maestro contratado,
durante dos afios mas. Eran clases los martes, y yo iba con la misma alegria del primer dia, sabiendo que
estaba haciendo lo que habia nacido para hacer.

Pero la universidad me tenia preparadas mas sorpresas. En 1998, cuando estaba en tercer afo, se presentod
una oportunidad unica. El Prof. Luis Armando Ortiz Castillo, docente de Matematica del colegio
"Teodoro Gomez de la Torre", el mismo colegio donde me habia graduado de bachiller, necesitaba un
ayudante. Alguien que le apoyara en la correccion de tareas, en la preparacion de materiales, en la
atencion a los estudiantes, ya que el Prof. Luis Ortiz fue elegido Concejal del Municipio de Ibarra. Fui
aceptado. Asi, a los veinte afos de edad, comencé mi experiencia como docente de secundaria en el
cuarto curso de colegio, que actualmente es ler afio de Bachillerato.

Fueron anos de vértigo. Ser estudiante universitario por las tardes y profesor de colegio por las mafianas,
mientras impartia clases en mi escuela Alejandro Pasquel Monge y realizaba las practicas docentes en el
Colegio Universitario UTN. Llegaba a casa exhausto, pero feliz. Esa experiencia no solo me ayud6 a
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financiar mis estudios universitarios, sino que también fue mi escuela de formacion docente mas valiosa.
El profesor Luis Ortiz me ensefio que la matematica no se ensefia desde el poder, sino desde la paciencia;
pero con disciplina y con un profundo conocimiento del qué, el como y el para qué se ensefia.

Ese mismo afo, comencé a ser parte de la Unidad Universitaria de Autogestion de la FECYT, una unidad
de investigacion, liderada por el Msc. Marco Arturo Benalcazar Gomez, cuyo objetivo era elaborar
recursos didacticos para la ensefianza y aprendizaje de Fisica y Matematica. Discutiamos, debatiamos,
nos equivocabamos, volviamos a empezar. Y en medio de ese caos creativo, soliamos hacernos una
pregunta que se convirtié en nuestro mantra: "; Por qué esperar que otras instancias elaboren recursos
didacticos si nosotros mismos lo podemos realizar?". Esa pregunta, aparentemente simple, fue
revolucionaria para nosotros. Nos quitaba la excusa de la pasividad. Nos convertia de consumidores de
materiales a creadores. Comenzamos a disefiar nuestros propios recursos: juegos, modelos
tridimensionales, guias de estudio.

El primer gran reconocimiento y el nacimiento del autor

En el afio 2000, siendo el mejor egresado de mi promocion, terminé mis estudios de tercer nivel en la
UTN. Habia cumplido el suefio de egresar, pero aun faltaba la elaboracion de la tesis para graduarme de
Licenciado en Ciencias de la Educacion, especialidad de Fisica y Matematica. Pero ya tenia avanzado la
elaboracion de la tesis durante el cuarto ano de estudios, mi tesis se titulaba "Interaprendizaje de
poliedros regulares de bases paralelas empleando el Multiprisma". El Multiprisma era un recurso
didactico que habia disefiado para ensefiar geometria espacial de manera ludica y efectiva. Antes de la
defensa de la tesis, la UTN decidié que la representara en el II Concurso Nacional de Innovaciéon 2001,
organizado por la Universidad Central del Ecuador. Seria una valiosa oportunidad para compartir mi
trabajo, recibir retroalimentacion, conocer a otros estudiantes de las diferentes universidades del pais. En
el mencionado concurso mi proyecto gano la Mencion Especial en Ciencias Béasicas-Matematica. Ese
reconocimiento no fue solo un diploma; fue un combustible, me motivé a creer ain mas en mi mismo, a
seguir sofiando en posteriores acciones investigativas, y me enseiid que desde Ibarra, desde una
universidad publica, también se puede y debe aportar al mundo.

Al afio siguiente, en 2002, ocurrid otro hito fundamental. Me gradué de licenciado con honores, y el
resumen de mi tesis, junto con otros temas investigados por la Unidad Universitaria de Autogestion, fue
publicado en el libro titulado Unidades para producir medios instruccionales en Educacion. Fue mi
primera vez como coautor, junto a mi maestro y mentor, el Msc. Marco Benalcazar, quien fue también
mi tutor de la tesis. El libro contd con el auspicio de la UTN. Recuerdo la emocion de tenerlo en mis
manos: era un objeto fisico, con paginas, una portada, mi nombre impreso en tinta. Me quedé mirandolo
durante minutos, acariciando la cubierta como quien acaricia un suefio hecho realidad. El lanzamiento
del libro fue en el auditorio Agustin Cueva de la UTN.

Amor, familia y libros escritos

En medio de esta voragine académica, ocurrié lo mas importante de mi vida. Conoci a Dyana Elizabeth
Rivera Paredes. Nos enamoramos, y el 24 de marzo de 2007, mi cumpleafios nimero 29, nos casamos.
Habia pedido su mano el 14 de febrero de aquel afio, porque queria que el dia del amor fuera también el
dia de nuestro compromiso. Casarme el dia de mi cumpleafios fue mi manera de decirle que ella era el
mejor regalo que la vida me habia dado. Y con los afios, esa afirmacion se ha vuelto mas verdadera que
nunca. De nuestro amor nacieron dos hijos: Mathias Josué, y Emily Monserrath. Mi familia es una
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bendicién de Dios. No encuentro otra palabra que describa mejor lo que siento. Desde aquel entonces,
las dedicatorias de mis libros estan dirigidas a mi esposa, mis hijos y a mis padres.

La escritura de mis primeros libros fue un acto de fe y de paciencia. En 2004 publiqué mi segundo
libro, Interaprendizaje Holistico de Matematica, cuyo lanzamiento se realizé en el auditorio Agustin
Cueva de la UTN. Cuando tenia 26 afos de edad, publiqué mi otro libro, Hacia un Interaprendizaje
Holistico de Algebra y Geometria, fue presentado en el coliseo de la Unidad Educativa Teodoro Gomez
de la Torre, donde yo era docente. Estos primeros libros los escribi en una computadora Pentium 2, de
disco duro de pocos gigabytes, y una memoria RAM apenas suficiente para escribir las formulas
matematicas. Ver los libros publicados con sus respectivos registros de derechos de autor es una
recompensa que justifica todo el tiempo de vida dedicado a ellos.

Figura 2
Publicacion en el Diario EL NORTE sobre el lanzamiento del libro
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|barra, 10 de enero del 2005

Destacado “teodorista”
presento segunda obra

IBARRA

on apenas 26 anos,
Mario Orlando
Sudirez 1bujés, des-
tacado estudiante weodoris-
ta, hizo €l lanzamiento de
su segundo hibro,
Las principales autori-
dudes de la Unidad Edu-
cativa “Teodoro Gomez de
'k Torre”, acompaiioron al
|autor, en ¢l acto que contd
{con Ja participacion de gru-
fpos artisticos y la presencia
Ide delegaciones estudianti-
{les de otras instituciones.
El esfuerzo del perso-
Inaje ibarrenio, fue aplan-
dido por los asistentes ¢
hicieron un merecido reco-
nocimiento por el aporte a
|la educacién imbaburefia.
El primer libro que pu-
blicé tomd el nombre de
“Unidades para producir
medios instruccionales cn

Mario Suérez, joven ibarrefio cumple sus
ideales personales y profesionales;
ademas realiza un valioso aporte a la
educacion imbaburena.

Estudiantes del “Teodoro Gomez de ka Torre” promociona-
ron k& obra durante el programa de presentacion del libro.

co de dlgebra y geometrin™
fue el libro que se puso
a mano de estudiantes y
Maestros.

educucién” en el que fue el
coautor. La segunda obra
identificada como “Hacia

un interaprendizaje holisti-

Mario Sudrez Ibujés (izq) autor del libro fue homena-
jeado por autoridades teodoristas.

Estudiantes del colegio *Teodoro Gomez de la Tome”,
apoyaron 1a actividad del maestro y escritor, Las delegadas
de 1a puerta, fueron pilar impaortante y cumplicron con a ta-
rea encomendada

La obra fue promocionada antes de que ¢l autor de a co-
nocer parte del contenido, razon por la que el interés de fos
asistentes como maestros y estudiantes de distintos colegios
aumentd y decidicron respaldar 1a accitn de Sudrez Tbujés,

Los estudiantes que tienen gusto por la matemdtica y sus
afines, permanceieron atentos al discurso del maestro, por
cuanto para ellos ya es un ejemplo 4 seguir para tener éxito
como profesionales.

~ Personaje

ManoorlandoSmﬁmlbuj&.nauéclMdemmde
1978 en la cindad de Ibarra. Estudio en la escoela *
dromelMonga“yﬁmnbandcmdodclmmhm.mbe-
Hl6n nacional y foe el mejor estudiante.,

La secunstaria la realizé en el Centenario Teodoro G-
mez de la Torre y fue el mejor alumno en masematicas hasta
los filtimos tres aiios; ademés fue abanderado y mejor estu-
diante.

En la Facultad de Educacidn, Ciencia y Tecnologia de
Ja Universidad Técnica del Norte, fue el mejor egresado y
obtuvo €l titulo de Licenciado en Fisica y Matemitica.

Logro una maestria en gerencia de proyectos educativos
y sociiles en Ja UTN v a su corta edad fue reconocido con
un premio nacional por el proyecto “Multiprisma™ (rompe-
cabezas tridimensional bicolor integrado de 7 partes prismd-
ticas). :

Actualmente dicta clases én la escueln que se formé y en
¢l Colegio Teodoro Gomez de 1a Torre,
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LLos reconocimientos. una vida dedicada a la excelencia

El camino de la excelencia educativa no es lineal. Es una espiral que sube y a veces parece bajar, pero
que siempre, siempre, avanza. A lo largo de los afos, he tenido el privilegio de recibir reconocimientos
que no busqué, pero que agradezco con humildad.

Recuerdo con especial carifio el 12 de abril de 2013, cuando fui ganador del Concurso Nacional de
Excelencia Docente “Rita Lecumberri” en la categoria Docente Innovador, organizado por el Ministerio
de Educacion del Ecuador. Recibi en la ciudad de Cuenca un diploma, una medalla (en su parte posterior
estd grabado el nombre del Presidente Constitucional de Republica y de la Ministra de Educacion
Subrogante de aquel entonces), y un Acuerdo Ministerial (Acuerdo No. 078-13 en el cual menciona
“recomendar su nombre a las presentes y futuras generaciones como ejemplo y testimonio de entrega a
la noble vocacion de ensefiar”). El video de este reconocimiento se encuentra publicado en
https://www.youtube.com/watch?v=tN614do_3II

Figura 3
Premio Nacional a la Excelencia Docente “Rita Lecumberri” en la categoria Docente Innovador

Ministenio
de Educacion

Nota. Foto 1: Mario Suarez, y Monica Franco (Ministra de Educacion Subrogante). Foto 2: Mario Sudrez.
Foto 3: Monica Franco con los docentes ganadores del Premio Rita Lecumberri.

En aquel afio 2013 ya trabajaba como docente con nombramiento en la Unidad Educativa Mariano Sudrez
Veintimilla, después de haber laborado a contrato en la Unidad Educativa Teodoro Gomez de la Torre
durante 13 afios. También en aquel afio era docente a contrato en la Facultad de Ciencias Administrativas
y Econdomicas (FACAE) de la UTN, cargo que desempefi¢ desde 2006 hasta 2020. Tanto la Unidad
Educativa Mariano Suérez Veintimilla como la UTN organizaron actos de reconocimiento por el logro
nacional alcanzado.
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Figura 4
Publicacion en el Diario El NORTE
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3 La juventud, la inteligencia, humildad, union y el trabajo
t tesonero y desinteresado, hacen fluir los hombres grandes

' que sirven de ejemplo a las presentes y futuras generaciones.
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Minsterio

€1 Ministerio de Educacién otorga el

Pramio & la excelencia docante
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. Mario Orlando Sudrez Ibujés
Educador Innovador
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EDUCATIVA “MARIANO SUAREZ VEINTIMILLA”

ngo Alicitaciones

A nuestro compariero y presidente de la Asociacion
MSC. MARIO ORLANDO

SUAREZ IBUJES
Por haber logrado el gaiarddn de Excelencia Docents, obteniendo el PREMIO MAXIMO al
EDUCADOR INNOVADOR “Rita Lecumberr”, evento realizado en la ciudad de Cuenca.

iQue Dios le colme de bendiciones!
€

Figura §
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Fotografias del Reconocimiento “Estatuita el Pensador” por parte de la UTN.

Nota. Fotografia de abril de 2013. Foto 1: Dr. Miguel Naranjo (Rector UTN), Mario Suéarez (Docente
FACAE-UTN), y Dr. Antonio Posso Salgado (Exrector UTN). Foto 2: Dr. Miguel Naranjo, y Mario
Suarez. Foto 3: Dr. Antonio Posso Salgado, Msc. Estuardo Ayala (Coordinador de la Carrera de
Economia FACAE-UTN), Mario Suarez, Dra. Soraya Reha (Decana FACAE-UTN).

Ese mismo afio, gané el concurso de méritos y oposicidon para trabajar con nombramiento en la Unidad
Educativa "Ibarra", de mi ciudad. Alli laboré hasta 2017 como docente de Matematica. Estando en esta
institucion, elaboré un proyecto titulado "Interaprendizaje de Matematica empleando el Poliprisma 7.0",
con el cual gané el VI Concurso Nacional de Excelencia Educativa organizado por la Fundacion para la
Integracion y Desarrollo de América Latina (FIDAL) en el afio 2014.

Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos
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Figura 6
VI Concurso Nacional de Excelencia Educativa

Nota. Fotografias del 2014. Dra. Rosalia Arteaga (Presidenta FIDAL), y Mario Suarez.

Pero los reconocimientos nacionales fueron solo el inicio. En mayo de 2023, en Cusco, Peru, por parte
de la Organizacioén Internacional para la Inclusion y Calidad Educativa (OIICE), recibi el Maximo
Reconocimiento Internacional de esta organizacion: el Reconocimiento Honorifico de Doctor Honoris
Causa, el Galardon a la Excelencia Educativa OIICE y La Orden Dorada Magisterial. Ese dia, en el
auditorio lleno de profesionales de toda América Latina, fui el Unico ecuatoriano en recibir estos
galardones. Cuando subi al escenario, llevé con orgullo la bandera de mi pais, el Ecuador, y en mi
discurso mencioné que venia de la mitad del mundo, del lugar mas alto del planeta por donde cruza la
linea ecuatorial, del punto mas cercano al sol, de la cuna de Atahualpa, el Gltimo emperador inca, y del
pais de los cuatro mundos.

Figura 7
Primer Reconocimiento Honorifico de Doctor Honoris Causa

OBRANIZAC 0N INTERNACIOMAL
PARA LA INCLUSI0N ¥
C4lisap [ucaTIV

Nota. Fotografias del 2023. Foto 1: Mario Suarez, y Dra. Kony Duran Llaro (Presidenta OIICE). Foto 2:
Mi hijo, yo, mi esposa, mi hija.
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En junio de 2023, mi segundo articulo cientifico, titulado "Analisis de la influencia geogrdfica en la
prueba Ser Estudiante a través de estadistica multivariante”, fue aceptado y publicado por la revista
Prometeo. Fue un trabajo arduo, que implic6 en algunos dias dormir solo dos o tres horas debido a que
se vencia el plazo para la entrega del articulo. Pero valio la pena. Ese articulo fue un requisito de
graduacion de mi maestria en Estadistica Aplicada, en la cual me gradué con mencién honorifica en julio
de 2023 en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) de Ecuador.

En septiembre de 2023, el Centro Cultural Antonio Ante (CCAA), esa noble y querida institucion de la
cual tengo honor y el profundo privilegio de formar parte celebré su cuarto aniversario de vida
institucional. Fue en ese marco tan especial y emotivo donde me otorgaron una hermosa placa de
reconocimiento a mi trayectoria profesional. Un gesto que me llena de gratitud y orgullo, y que guardaré
siempre como un tesoro.

Figura 8

Reconocimiento por parte del CCAA
B

-

X AN - :
Nota. Foto 1: Gustavo Béez (Vicepresidente CCAA), y Mario Sudrez. Foto 2: Mi familia y yo. Foto 3:
César Escobar (Alcalde de Antonio Ante), Mario Suérez, y Jairo Teran (Presidente CCAA).

Y asi, un reconocimiento tras otro, fui acumulando lo que algunos llaman "¢xito", pero que yo prefiero
llamar "frutos de un arbol que se sembré dedicando tiempo de vida". En febrero de 2024, fui colegiado
como Doctor Honoris Causa en San Jos¢ de Costa Rica por el Colegio Oficial Internacional de Doctores,
y también recibi la Condecoracion Educador de Eminencia por parte de la Universidad Ricardo Palma,
de Pert. En ese afio, la Universidad del Norte de Tamaulipas me otorgd otro Doctorado Honoris, y
también recibi el Premio Educa Latinoamérica 2024 en la categoria Educacion de Excelencia.

Figura 9
Colegiatura oficial Internacional de Doctor Honoris Causa
- y SRS
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Nota. Fotografias del 2024 en San Jos¢ de Costa Rica.
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En el contexto de estos reconocimientos, el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Cantén
Antonio Ante (Imbabura-Ecuador), en sesion ordinaria del jueves 22 de febrero de 2024, resolvio por
unanimidad otorgarme la condecoracion "Medalla Julio Miguel Aguinaga", en reconocimiento a la labor
como docente e investigador, a la prolifica produccion de libros y articulos cientificos en matematica y
estadistica, y al compromiso con la formacion de profesionales integros y responsables, méritos que me
han convertido en un referente de excelencia para la comunidad académica ecuatoriana. Asi consta en el
oficio de invitacion que me entreg6 el sefior Alcalde, Ab. César Escobar, en representacion del GAD. La
condecoracion fue impuesta el 2 de marzo de 2024, durante la Sesién Solemne por el Octogésimo Sexto
Aniversario del Canton.

Figura 10
Condecoracion "Medalla Julio Miguel Aguinaga” por el GAD del Canton Antonio Ante

Nota. Foto 1: Mario Suérez, y David Montalvo (Concejal de Antonio Ante, y exalumno de la UTN). Foto
2: Mi esposa, mi hija, César Escobar (Alcalde de Antonio Ante), yo, mi hijo, y David Montalvo.

El 10 de abril de 2024 durante el Festival Artistico “Musica y Colores para Mi Profe” recibi una placa
de reconocimiento por mi trayectoria en el ambito educativo por parte de la Coordinacién Zonal 1 del
Ministerio de Educacion del Ecuador, institucién de la cual tengo el honor de trabajar como asesor
educativo desde octubre de 2017. La placa dice: El Ministerio de Educacion, la Coordinacion Zonal 1 de
Educacion, entrega de reconocimiento a Mario Orlando Sudrez Ibujés por su trayectoria docente y su
aporte invaluable al Magisterio Fiscal.

Figura 11

Reconocimiento por parte de la Coordinacion Zonal 1 del Ministerio de Educacion del Ecuador
- = < . A’
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Nota. Foto 1: Marcia Torres, Maribel Ortega, Mario Sudrez, Patricia Montalvo, y Eugenio Yépez. Foto
2: Docentes condecorados. Foto 3: Ricardo Puetate, Mario Suarez, Patricia Montalvo, y Eugenio Yépez
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El 11 de abril de 2024 durante el Programa por el Dia del Maestro recibi un Diploma de Reconocimiento
por parte de la Direccion Distrital 10D02 Antonio Ante-Otavalo-Educacion, de cual tengo el honor de
ser asesor educativo y exdirector distrital. El diploma dice: La Direccion Distrital 10D02 Antonio Ante-
Otavalo-Educacion en reconocimiento a su destacada contribucion a la innovacion educativa, se otorga
este diploma a Mario Orlando Suérez Ibujés, por su creatividad, vision y compromiso con la
transformacion positiva de la ensefianza y el aprendizaje.

Figura 12

Reconocimiento por parte de la Direccion Distrital 1 0D02 Antonio Ante- Otavalo—Educaczon
/ g ‘L ' -

< e
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Nota. Foto 1: Juan Echeveria (Gobernador de Imbabura), y Mario Sudrez. Foto 2: Gonzalo Palacios,
Mario Suarez, Margot Cifuentes (Directora Distrital), y Juan Echeveria.

En el 2025, el Gobierno Auténomo Descentralizado de San Miguel de Ibarra, en cumplimiento de
la Ordenanza Sustitutiva a la Ordenanza de Condecoraciones, convoco a la ciudadania a postular
candidatos para sus distinciones honorificas. Entre estas, destaca la Condecoracion al Mérito Educativo
"Alfredo Pérez Guerrero", establecida en el Articulo 24 reconoce a docentes, estudiantes e instituciones
educativas de todos los niveles del canton Ibarra que hayan alcanzado logros académicos, cientificos,
técnico-tecnologicos o de innovacion con relevancia nacional o internacional. En este contexto, presenté
mi candidatura, respaldada por hoja de vida actualizada, descripcion de los méritos académicos y
contribuciones, firmas de apoyo de la sociedad civil y documentos que acreditan los logros mencionados.
Tras evaluar mi expediente, el Ilustre Consejo Municipal de San Miguel de Ibarra resolvid otorgarle esta
distincion en la Sesion Solemne del 28 de abril de 2025, durante la conmemoracion del 153° Aniversario
del Dia del Retorno.
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Figura 13
Condecoracion al Mérito Educativo "Alfredo Pérez Guerrero"” por el GAD de Ibarra

Nota. Foto 1: Riza Zamora (Vicealcaldesa de Ibarra), Alvaro Castillo (Alcalde de Ibarra), y Mario Suérez.
Foto 2: Angel Erazo, Marcia Torres, Ricardo Puetate, Jairo Teran (Presidente del CCAA), Mario Suérez,
César Escobar (Alcalde de Antonio Ante), Rocio Olivo, Lilian Arteaga, Ximena Benitez, Eugenio Yépez
y Patricio Rivadeneira.

En el 2025 gané el Galardon Interamericano “Sin Fronteras” (Categoria: Excelencia Literaria), otorgado
por la Revista BORDERLESS, Tijuana, México. Los Galardones Interamericanos Sin Fronteras 2025
reconocen a personas audaces y visionarias que estan liderando el cambio global con pasion, creatividad
y accion, que tiene el proposito de honrar el esfuerzo y la dedicacion de quienes, con su liderazgo,
contribuyen de manera significativa a transformar el futuro. Luego de este reconocimiento, el Colegio
Oficial Internacional de Doctores se sumo a la felicitacion.

Figura 14
Galardon Interamericano “Sin Fronteras”
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GALARDON
& INFERAMERICANO

Felichociones of Dr. Mario
Orlando Sudrez Ibejés, Doclor
Honoris Couso del Colegio Oficial
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N y ) haber sido disknguido con el
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»0lorg o S
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SUAREZ IBLIIES Excolencio Literario 2025, en
reconocimiento o sw deslocodo
CA T[ GOR)A produccion lleraria y su volioso
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1 ITERARLA _T( \.?“ Este reconocimiento destoca uno

frayecioria que imputsa of | RECONOCIMIENTO
diclogo, la union entre |

comunidades y ol pensamiento

Que imspirg y rosciende

fronteros.

@ BORDERLESS

En 2025, un equipo de asesores educativos del Ecuador publicamos el libro Asesores Educativos:
Experiencias y Reflexiones. Cabe sefialar que soy Asesor Educativo desde 2017, tras haber ganado el
concurso de méritos y oposicion en ese afio. Posteriormente, en abril de 2026, se publicd la obra
colectiva Escribir la Educacion: analisis critico-reflexivo desde la practica docente, una publicacion que
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reune a autores de la Asociacion de Maestros de Excelencia Educativa y a docentes amigos. Hasta mayo
de 2026 he participado en la publicacion de 20 libros, 12 articulos cientificos en revistas indexadas, 474
recursos educativos en internet, la cifra sigue creciendo, he disefiado rompecabezas tridimensionales
llamados Poliprismas en sus versiones 3.0, 4.0, 7.0, 9.0 y 9.1, he creado el Juego Matematico en la
Chakana. He recibido reconocimientos de instituciones de Ecuador, Perti, Estados Unidos, México y la
India. Pero si algo he aprendido es que ninguno de esos logros los he alcanzado en solitario; han sido
posibles gracias al apoyo incondicional de mi familia. Mis aportes intelectuales en los que he participado,
asi como los principales reconocimientos que he recibido, se encuentran publicados en:

https://www.researchgate.net/profile/Mario-Suarez-Ibujes oo —e o . g os @l
' Wk iasisgesshoainy
==

http://es.scribd.com/mariosuarezibujes

https://repositorio.utn.edu.ec/simple-
search?filterquery=Su%C3%A lrez+1buj%C3%A95%2C
+Mario+Orlando&filtername=author&filtertype=equals

https://scholar.egoogle.com/citations?user=FUoyU1cAAA
AJ&hl=¢

https://www.youtube.com/(@marioorlandosuarezibujes46
51/videos
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Figura 15

Collage de principales producciones intelectuales y reconocimientos
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Nota. Fotos de Mario Orlando Suérez Ibujés desde 1995 hasta mayo 2026.

Una de mis frases

Una de las frases de mi autoria es: Debemos soriar despiertos, recordando siempre que los suerios sin
acciones son simples suenios, las acciones sin suefnios carecen de sentido, pero un suerno puesto en accion
puede cambiar el mundo.

Esta frase encierra la filosofia de mi vida: sofiar nos da la direccidn; actuar, el progreso; y la combinacion
de ambos nos otorga el poder de transformar nuestra realidad. A continuacion, su interpretacion mas
detallada:

Los suerios sin acciones son simples suerios: Los suefos, aspiraciones o ideas, por si solos, no producen
cambios reales. Sin la disciplina de la accion concreta, permanecen en el ambito de la fantasia y
representan un potencial desperdiciado.

Las acciones sin suerios carecen de sentido: La actividad sin direccidn ni proposito superior se convierte
en mero movimiento. Sin una vision que guie, las acciones pueden volverse mecanicas y vacias, pues les
falta la inspiracion que da significado al esfuerzo.

Un suerio puesto en accion puede cambiar el mundo: Aqui reside la formula del verdadero impacto. La
combinacion de vision (el suefio) y ejecucion (la accion) crea una sinergia poderosa. Esta union es la que
ha generado los grandes avances de la humanidad.

Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos



Pagina 23
SEMBLANZA DEL AUTOR

Mario Orlando Suarez Ibujés nacio6 el 24 de marzo de 1978 en el barrio La Florida,
ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura, Ecuador. Hijo de Segundo Suérez y Bertha
Ibujés. Esposo de Dyana Rivera, y padre de Emily y Mathias Suarez Rivera. Realiz6
sus estudios primarios en la Escuela Fiscal Mixta "Alejandro Pasquel Monge" de su
localidad, donde destacO como Abanderado del Estandarte de Ia
Escuela, Abanderado del Pabellon Nacional y Mejor Egresado. Posteriormente,
curso la educacion secundaria en el Colegio "Teodoro Gomez de la Torre" de Ibarra,
donde sobresali6 académicamente: fue Mejor Alumno en Matematica durante sus
tres ultimos afios, Abanderado del Estandarte del Colegio y Mejor Egresado. A nivel superior, se gradud
como Licenciado en Ciencias de la Educacion, con especializacion en Fisica y Matemadtica, en
la Universidad Técnica del Norte (UTN) de Ibarra, donde obtuvo el reconocimiento de Mejor Egresado.

Su formacion de cuarto nivel incluye: Magister en Gerencia de Proyectos Educativos y Sociales (UTN)
y Magister en Estadistica Aplicada (Universidad Politécnica Estatal del Carchi), graduado con Mencion
Honorifica. Su formacion Doctoral en progreso: Doctorado en Educacidn, equivalente a PhD, en la
Universidad Benito Juarez, México (Egresado), y Doctorado en Educacion e Innovacion, equivalente a
PhD, en la Universidad de Investigacion e Innovacion de México.

Experiencia: Ha impartido clases en la Escuela Alejandro Pasquel Monge, Unidad Educativa Teodoro
Gomez de la Torre, Unidad Educativa San Diego, Unidad Educativa Mariano Suarez Veintimilla, y
Educativa Ibarra, en los niveles de Educacion General Basica, Bachillerato General y Bachillerato
Internacional. Ademas, ha sido profesor en la Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas de la
UTN. También, se ha desempefiado como Director Distrital de Educacion del 10D02 Antonio Ante-
Otavalo. Actualmente, es Asesor Educativo en la Coordinacion Zonal 1 del Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura de Ecuador (MINEDEC), profesor en la Facultad de Posgrado de la UTN, integrante
de la Asociacion de Maestros de Excelente Educativa (AMEE), e integrante del CCAA.

Produccion intelectual: 20 Ilibros publicados, 12 articulos en revistas indexadas, creador de 5
rompecabezas tridimensionales matematicos (Poliprisma 3.0, Poliprisma 4.0, Poliprisma 7.0, Poliprisma
9.0 y Poliprisma 9.1), el Juego Matematico de la Chakana, y 474 recursos educativos en repositorios
digitales. También ha actuado como par revisor de libros y revistas cientificas, y ha presentado ponencias
tanto a nivel nacional como internacional.

Reconocimientos destacados: 5 Doctorados Honoris Causa, Premio Nacional en Ciencias Basicas
(Universidad Central del Ecuador), Premio Nacional a la Excelencia Docente Rita Lecumberri
(MINEDEC), Premio Nacional a la Excelencia Educativa (FIDAL), Reconocimiento por trayectoria
docente (Coordinacion Zonal 1 del MINEDEC), Reconocimiento por contribucién a la innovacion
educativa (Distrito 10D02 del MINEDEC), Condecoracion al Mérito Educativo "Alfredo Pérez
Guerrero" (Municipio de Ibarra), Condecoracion al Mérito Educativo “Medalla Julio Miguel Aguinaga”
(Municipio de Antonio Ante), Premio Internacional CASA DEL SABER, Galardon Interamericano “Sin
Fronteras™ a la Excelencia Literaria, Galardon a la Excelencia Educativa Cusco 2023,2024 y 2025, Orden
al Mérito Educativo y Cultural Magnus Docentis, Orden Dorada Magisterial 2023, 2024 y 2025, Global
Leader Award, Champion Of Global Change Award, Global Educators Excellence Award, Albert
Einstein Innovation Award, Mandela Peace Award, Education Leadership Awards, Global Education
Prize, Premio Educa Latinoamérica 2024, Educador de Eminencia, Premio a la Excelencia Gerencial,
entre los principales otros reconocimientos nacionales e internacionales.
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UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA LA MEJORA DEL RENDIMIENTO
ESCOLAR

Autora: Lilian Irene Arteaga Chamorro

A lo largo de mi trayectoria como docente, directiva y miembro del Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE) y del SESMN con Cod. 102, he sostenido una conviccidon fundamental: el aprendizaje
integral no depende tnicamente de la voluntad del estudiante, sino de la disposicion neurofisiologica de
su cerebro para procesar la informacion.

Esta vision se consolidé durante mi labor en la Fundacion Padre José Kentenich (Pichincha), trabajando
con nifios y jovenes en situaciones de extrema vulnerabilidad y abandono. En este entorno, la Gimnasia
Mental y Destrezas del Cerebro no fue solo un ejercicio, sino una herramienta de rescate cognitivo y
emocional. Los resultados positivos obtenidos en ese contexto de alta complejidad fueron el motor para
replicar y perfeccionar esta metodologia en instituciones como la UEF Santa Mariana de Jesus y la UEM
Carlos Romo Davila (Carchi).

Figura 16
Lilian Arteaga con docentes de la UEM Carlos Romo Davil

Nota. Fotografia del 2014.

Hoy, desde mi funcién en la Asesoria Educativa, entiendo que estas experiencias previas fueron el
laboratorio donde perfeccioné la mirada clinica y pedagogica que ahora aplico para fortalecer el sistema
educativo. El presente aporte sistematiza este recorrido, demostrando que la estimulacion de las destrezas
del cerebro es un eje transversal indispensable para alcanzar la calidad educativa y el perfil del bachiller
ecuatoriano.

En las instituciones mencionadas y en otras que pertenecen a la ZONA 1 — Educacion, en los diversos
recorridos por las cuatro provincias con la asesoria educativa se identifica una brecha critica entre los
procesos de ensefianza tradicionales y las capacidades neurocognitivas de los estudiantes. En un
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diagnostico inicial reveld una realidad alarmante: el 80% de la poblacion estudiantil manifestaba
dificultades significativas en la atencion sostenida. Esta fuga de atencidon no era solo un problema
disciplinar; era una barrera biologica que impedia que el 50% del tiempo lectivo se tradujera en
aprendizaje efectivo.

De la Teoria a la Sinapsis

La propuesta de ejecutar este programa no surge del azar, sino de la Psicologia Genética de Jean Piaget,
basdndome en el principio de preeminencia: "Lo que una persona aprende hoy, no solamente le sirve para
los desempefios actuales, también establece los fundamentos para futuros aprendizajes". (PiagetJ. 1964).
Es asi que la Gimnasia Mental actia como un catalizador que:

e Optimiza la lateralidad: Mejora la comunicacion entre los hemisferios izquierdo (logico) y
derecho (creativo).

e Fomenta la Neuro plasticidad: Fortalece las conexiones sinapticas mediante el movimiento
coordinado.

e Regula el estado emocional: Genera una "alerta relajada", estado neuroquimico ideal para la
retencion y el pensamiento critico.

Metodologia de Intervencion por Niveles y Subniveles

La implementacion del programa se rigié bajo un principio de diferenciacion pedagogica para respetar
los periodos de desarrollo cognitivo de los estudiantes. Se establecieron que los ejercicios seran de
aplicacion diaria e ininterrumpida, lo cual permite generar el habito y la plasticidad cerebral necesaria
para observar cambios significativos. Al finalizar cada mes, se llevd a cabo una evaluacion de avance
mediante fichas de seguimiento donde se verifico la progresion en las destrezas de cada grupo.

La estructura por niveles se organiza de la siguiente manera:

e Educacion Inicial (3 a 5 afios): Sesiones diarias de hasta 20 minutos donde el juego y la musica
son el vehiculo principal para la estimulacion temprana y la coordinaciéon motriz.

o Basica Elemental y Media: Intervenciones diarias de 15 minutos enfocadas en fortalecer los
procesos de lectoescritura y el razonamiento logico-matematico.

e Basica Superior y Bachillerato: Micro-sesiones diarias de 3 a 5 minutos, estratégicamente
disefiadas para romper la fatiga mental y predisponer al cerebro antes de evaluaciones o el
abordaje de temas de alta complejidad.
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Recursos y Materiales para la Ejecucion

Para asegurar la efectividad técnica y la motivacion de los estudiantes, el programa requirié el uso
constante de recursos:

e Instrumentos de Ritmo: Uso de metrénomo para regular la velocidad y precision en los ejercicios
de sincronizacién motriz.

e Material Didactico Especifico: Bingos de destrezas, juegos ludicos variados y hojas de ejercicios
disefiadas para cada nivel.

e Soportes de Seguimiento: Cuadernos personales para los estudiantes, donde se consignan los
ejercicios de gimnasia mental, folletos instructivos semanales para los docentes y bitacora;
instrumentos donde el estudiante visibiliza su propio avance, fomentando la metacognicion.

e Guias Semanales (20 semanas): Un curriculo de ejercicios secuenciados que evitan la monotonia.

e Entorno Audiovisual: Medios tecnolédgicos, incluyendo audios y videos especializados, para
diversificar los estimulos sensoriales durante las sesiones.

Docentes y Familia

La verdadera innovacion de este modelo radica en su caracter transversal y sistémico, rompiendo la
estructura tradicional donde el aprendizaje se limita a las paredes del aula. Este enfoque reconoce que el
entorno del estudiante no es un espectador, sino un agente activo en la construccion de su arquitectura
cerebral

En este paradigma, el docente trasciende su rol de transmisor de contenidos para convertirse en un guia
de entrenamiento neurocognitivo. Esta transicidon requiere un compromiso con la capacitacion técnica
continua, permitiendo que el educador comprenda como la Gimnasia Mental predispone al cerebro para
la adquisicion de conocimientos complejos. El docente es quien lidera la aplicacion diaria, ajustando la
intensidad de los ejercicios seglin la observacion directa del grupo, lo que permite un acompafiamiento
pedagogico mas humano y cientificamente fundamentado.

La vinculacion con los padres de familia y representantes legales es el pilar que asegura que la
estimulacion no se interrumpa al finalizar la jornada escolar, garantizando un trabajo holistico e
integrador. Sin embargo, el beneficio de este programa se extiende mucho mas all4 del apoyo académico
al estudiante; se convierte en una herramienta de salud ptblica preventiva para el ntcleo familiar.

Dado que los ejercicios de Gimnasia Mental y destrezas del cerebro no tienen limite de edad, su practica
compartida en el hogar genera beneficios significativos para los adultos y adultos mayores de la familia:
Arteaga. L. (2016)

e Prevencion de Enfermedades Neurodegenerativas: La ejecucidon constante de estos ejercicios
promueve la neuroplasticidad y la reserva cognitiva, actuando como un factor preventivo frente
a patologias como el Alzheimer, el Parkinson y otras formas de degeneracion neuronal.

o Estimulacion de la Comunicacion Interhemisférica: Al igual que en los nifios, la gimnasia cerebral
en adultos mayores ayuda a mantener activos ambos hemisferios, mejorando la memoria, la
coordinacion motriz y el equilibrio emocional.
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e Creacion de Espacios de Valor: La practica conjunta de rutinas ludicas y desafios mentales
fortalece el vinculo afectivo entre padres, hijos y abuelos, transformando la prevencion de la salud
mental en una actividad familiar cotidiana. Piaget, J. (1964).

Es asi que, al integrar a la familia, el programa deja de ser solo una estrategia escolar para convertirse en
un estilo de vida que valora la gimnasia mental como una necesidad primaria. Esta sinergia entre la
institucion y el hogar garantiza que el estudiante se desenvuelva en un ambiente estimulante, mientras
que los adultos de la familia fortalecen su propia agudeza cognitiva, creando un circulo virtuoso de
bienestar y prevencion que impacta positivamente en la calidad de vida de toda la comunidad educativa.

Proyeccion hacia la Asesoria Educativa

La efectividad de esta propuesta no es producto de una implementacién aislada, sino el resultado de un
proceso de maduracion pedagogica y validacion en diversos contextos educativos que inicid en el afio
2008 en la Fundacion Padre José Kentenich. En aquel contexto, el programa se enfrentd a su desafio mas
riguroso: trabajar con nifios, nifias y jovenes en condiciones de extrema vulnerabilidad, abandono y
rescate de calle. En esta etapa fundacional, se evidencio que la Gimnasia Mental y la estimulacion de las
destrezas del cerebro actuaban como un mecanismo de resiliencia y reestructuracion cognitiva
indispensable para individuos cuyo entorno no ofrecia las garantias minimas de desarrollo.

Posteriormente, entre los anos 2012 y 2014, esta metodologia fue trasladada y adaptada a la realidad de
la Unidad Educativa Fiscomisional "Santa Mariana de Jesus". Durante este bienio, la implementacion se
centr6 en la transicion hacia la educacion formal, permitiendo ajustar los ejercicios a las exigencias
curriculares y demostrar que la estimulacion neurocognitiva es un pilar fundamental para mejorar el
rendimiento académico y la convivencia armoénica en instituciones fiscales, fiscomisionales y
particulares. Esta etapa fue clave para estandarizar los procesos de seguimiento que mas tarde se
aplicarian a mayor escala.

Esta base técnica permitio que la posterior aplicacion en la Unidad Educativa del Milenio “Carlos Romo
Davila”, entre noviembre de 2015 y junio de 2017, alcanzara niveles de sistematizacion superiores. Los
resultados obtenidos demostraron que es posible mitigar el fracaso escolar mediante la autorregulacion
y la optimizaciéon de los procesos de atencidn, logrando que el tiempo antes perdido en conflictos de
conducta se transformara en aprendizaje significativo.

Mi trayectoria liderando estos procesos en diversos contextos desde el rescate social y la educacion basica
hasta la educacién media y superior es el pilar que sostiene mi labor actual como Asesora Educativa.
Esta experiencia me permite hoy proponer modelos de gestion educativa que desafian la vision
tradicional y netamente administrativa.

Desde mi funcion de asesoria, promuevo premisas de gestion que priorizan:

e La Calidad desde la Neuroeducacion: Entender que un estdndar de calidad es inalcanzable si el
sistema no garantiza primero la disposicion neurobioldgica del estudiante para el aprendizaje.

e Gestion con Rostro Humano: Proponer herramientas que no se limiten al cumplimiento de
documentos, sino que busquen la efectividad pedagogica a través de la vinculacion y el bienestar
emocional.

e Prevencion Integral: Integrar a la familia en una red de apoyo que promueva la salud mental y

prevenga el deterioro cognitivo de manera transgeneracional.
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En conclusion, este recorrido de casi dos décadas reafirma que la Gimnasia Mental es una estrategia
transversal de alto impacto. Los resultados alcanzados no solo se miden en calificaciones, sino en la
formacion de seres humanos con capacidades cognitivas fortalecidas, capaces de alcanzar el perfil del
bachiller ecuatoriano con una base solida de pensamiento proactivo.

En esta valiosa oportunidad quiero desarrollar la descripcion técnica de unos ejemplos de los ejercicios
que constan en la propuesta desarrollada con las instituciones educativas mencionadas, considerando que
los ejercicios son fundamental para motivar a la investigacion y su aplicacion, transformando esta
experiencia de un relato a una guia metodoldgica que cada institucion y docente pueda implementar.
Entre estos puedo mencionar los siguientes por semana y en un determinado nivel o subnivel, asi como
su ejecucion y el beneficio neuropsicoldgico que aportan. Para que el programa sea efectivo, cada
ejercicio debe realizarse con precision, integrando la respiracion y la intencidon cognitiva por lo que se
sugiere luego de dominar los mismos, tolos los dias aplicar el PACE (positivo — activo — claro — energia).
Es decir, se puede iniciar su aplicacion en la semana 15, asi:

Gimnasia del Cerebro

Semana 15 — Todos los dias

Positivo —» Los Ganchos (disipan estrés emocional y ambiental)

Activo ——» Marcha cruzada (estimula los 2 hemisferios Izquierdo — Derecho)

Claro —>  Botones del Cerebro (estimulan liberando tensiones)

Energético —» Agua (sirve como medio para conducir electricidad dentro del cuerpo)

El agua es un excelente conductor de energia. El cuerpo humano se compone de mas de 2/3 partes de
agua (aproximadamente 70%). Todas las actividades eléctricas y quimicas del cerebro y del sistema
nervioso central dependen de una buena conduccion de las corrientes eléctricas para pasar los mensajes
entre el cerebro y los drganos sensoriales. El estrés psicologico o ambiental agota el cuerpo, dejando las

células deshidratadas. El agua es esencial para el buen funcionamiento del organismo.

Estas cuatro condiciones son necesarias para el aprendizaje cerebral integral y nos permite aprender
dejando de lado las preocupaciones del paso y del futuro.
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Gateo Cruzado

3

Los Ganchos 4 2 Botones del cerebro
Energia

1
Agua

Observar: Respiracion, Tension Muscular, Motivacion, Lenguaje Interno (antes, durante y después de
realizar cada ejercicio)

Estos ejercicios estan disefiados para realizarse diariamente en un lapso de 3 a 5 minutos en niveles
superiores, y hasta 20 minutos en inicial, destacando que los viernes se desarrollan actividades diferentes,
divertidas y de juego.

Gimnasia del cerebro por semanas
Semanas:

Relaja todo el cuerpo — baja los niveles de estrés — ayuda en el aprendizaje — memoria a corto plazo-
activa el sistema nervioso

Semana 1 El Espantado

Semana 2 Sombreros del pensamiento
Semana 3 Ocho Perezoso

Semana 4 Bingo de transportes.
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Semana 1: El Espantado (La Araiia)

Figura 17
El Espantado

%c;\é,n relaje %

Ers,
-

Y aque\a®

Percusion ligera
(Tapping)

Y

2
)

Percusion ligera
(Tapping)

INSTRUCCIONES: 1. De pie. 2. Percusion ligera con yemas de dedos (Tapping) sobre todo
el cuerpo (cabeza, hombros, brazos, torso, piernas). 3. Exhalar lenta y ritmicamente.

Nota. El gréafico presenta a una estudiante en una postura de pie, con las manos en movimiento sobre
hombros y piernas. El recorrido del "tapping" (percusion ligera con las yemas de los dedos) y nubes de
aire que salen de su boca para visibilizar la exhalacion relajada y sibilante.

Es un ejercicio de liberacion de tension y activacion sensorial. Consiste en realizar una percusion ligera
con las yemas de los dedos sobre todo el cuerpo (comenzando por la cabeza, pasando por los hombros,
brazos, torso y terminando en las piernas), mientras se exhala el aire con un sonido sibilante o un grito

liberador controlado.
Beneficios:

e Neurologicos: Activa el sistema propioceptivo y el sistema nervioso periférico.

o Fisiolégicos: Reduce los niveles de cortisol en el torrente sanguineo, bajando el estrés de forma
inmediata.

e Aprendizaje: Predispone al cerebro a un estado de "alerta relajada", eliminando la fatiga mental
previa a una clase.

Ayuda para NEE: Es altamente efectivo en estudiantes con Trastorno por Déficit de Atencion con
Hiperactividad (TDAH) y trastornos de la conducta. La estimulacion tactil ayuda a los nifios con
dificultades de procesamiento sensorial a "sentir" los limites de su cuerpo, lo que promueve la
autorregulacion y disminuye la impulsividad en el aula.
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Semana 2: Sombreros del Pensamiento (The Thinking Cap)

Figura 18

Sombreros del Pensamiento

[ EJERCICIOS: Iritrendigo sr ourmo, a vaceir un ejemoicio, para di
semata y denar ta uecloro del totor de dedos forms e eriacién para malitiramora de ton. Primara
beneficio por las NEE (Dislexia) de los huyestos-provideamentre. (Dennison & Dennison, 1989).

ficientarsunmorocoracho y lobera,
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GIMNASIA MENTAlelSOBREROS’DELI PENSAMIENTO -~

B

Nota. La imagen presenta un primer plano detallado de un rostro en perfil, enfocaindose especificamente
en el pabellon auricular. Con las manos se observa realizando el masaje suave en los bordes de la oreja,

con flechas técnicas de color azul que indican el movimiento de desenrollar de arriba hacia abajo.

Este ejercicio consiste en utilizar los dedos pulgar e indice de ambas manos para "desenrollar"

suavemente el pabellon auricular (la oreja) desde la parte superior hacia el 16bulo. Se repite el masaje
tres veces, tirando suavemente hacia afuera y hacia atras.

Beneficios:

Neurologicos: Estimula la formacion reticular del cerebro, que filtra los sonidos irrelevantes y

prioriza la escucha activa.
Cognitivos: Mejora la memoria a corto plazo y la comprension auditiva.

Fisicos: Ayuda a mejorar el equilibrio al estimular los mecanismos del oido interno.

Ayuda para NEE: Fundamental para estudiantes con Dislexia o dificultades en el procesamiento del
lenguaje. Al activar los mecanismos de audicion, facilita la discriminacion fonologica (diferenciar
sonidos de letras), lo cual es el primer paso para una lectura fluida. También apoya a estudiantes con
autismo a centrarse en la voz del docente frente al ruido ambiental.
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Semana 3: Ocho Perezoso (Lazy 8s)

Figura 19

Ocho Perezoso

GIMNASIA MENTAL: EL OCHO PEREZ0SO

EJERCICIO: Con el brazo extendido, sigue con la mirada el recorrrido del “Ocho Perezoso" (simbolo de infinito). Inicia en el centro ||

hacia la izquierda, subiendo, bajando y cruzando nuevamente al centro para repetir hacia la derecha. Manten el foco visual en el pulgar. |

BENEFICIOS (Semana 3): Integra ambos hemisferios cerebrales, mejora la vision binocular, fortalece la fluidez en la lectura
comprensiva y la coordinacién ojo-mano. Referencias: Dennison & Dennison (1989), Ibarra (2007).

A=

Nota. La imagen presenta a la estudiante de pie y con el brazo derecho extendido. Ella esta dibujando un
gran simbolo de infinito luminoso en el aire. He incluido las flechas negras numeradas (1, 2, 3, 4) que
indican la secuencia correcta del trazo, y puntos de color naranja a lo largo del recorrido que visibilizan
el foco visual, demostrando como sus ojos siguen el movimiento del pulgar.

Es la integracion visual y motriz mediante el dibujo de un infinito (un 8 acostado) en el aire. El estudiante
extiende el brazo, coloca el pulgar a la altura de la nariz y sigue con la mirada el movimiento del pulgar,
comenzando siempre hacia la izquierda, subiendo y cruzando el centro hacia la derecha.

Beneficios:

e Neurologicos: Cruza la linea media del cuerpo, obligando a ambos hemisferios cerebrales a
trabajar en sincronia a través del cuerpo calloso.

e Académicos: Mejora la coordinacion 6culo-manual necesaria para la escritura y la lectura fluida
(movimiento sacddico de los 0jos).

Ayuda para NEE: Esencial para estudiantes con Disgrafia o problemas de lateralidad cruzada. Al ejercitar
el cruce de la linea media, se reducen las inversiones de letras (como confundir la "b" con la "d") y se
mejora la organizacion espacial en el cuaderno, un reto comun en nifios con dificultades de aprendizaje.
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Figura 20

Ninia realizando los ocho alfabéticos

Nota. Fotografia del 2012. Nina de segundo grado de la UEF Santa Mariana de Jesus
También se les denomina los ocho alfabéticos, ya que se adaptan en las letras de la “a” hasta la “z”. Esta

actividad integra los movimientos de la formacion del alfabeto, cruzando la linea media visual sin
confusion. Las pinceladas hacia abajo terminan algunas letras o comienzan otras.

_—

Estas letras comienzan en la curva Estas letras comienzan en la linea y se
media y se mueven para arriba hacia mueven hacia la derecha.

la izquierda.
bhijklmnprtuvwy

acdefgoqs
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Cuando los estudiantes realizan este ejercicio, aprenden a escribir mas facilmente haciendo trabajar a los
musculos de los o0jos y coordinandolos con los movimientos de la mano, trabajando con los hemisferios
del cerebro desde su punto medio

Destrezas Académicas:

Destrezas en la motricidad fina
Escritura cursiva

Ortografia

Ayuda a la creatividad en la escritura

-
-
-
-
Comportamientos/ posturas:

— Relaja los 0jos, la nuca, los hombros y la mufieca mientras escribe.
— Mejora la concentracion, mientras esta escribiendo.

Historia del Movimiento:

Esta actividad se ha usado por afios en personas con dislexia severa y el Dr. Denninson la incluye en su
programa para el desarrollo, de las destrezas de la coordinacion entre 0jo — mano

Figura 21

Lilian Arteaga con estudiantes

Nota. Fotografia del 2012. Lilian Arteaga con estudiantes de primero de preparatoria de la UEF Santa

Mariana de Jesus
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Semana 4: Bingo de Transportes (Estimulacion Visual y Cognitiva)

Figura 22

Bingo de transportes

GIMNASIA MENTAL: BINGO DE TRANSPORTES
g

=

EJERCICIO: Discriminacion visual y asociacion ritmica. Identificar y categorizar medios de transporte ritmicamente F

(utilizando metrénomo). BENEFICIOS (Semana 4): Fortalece la memoria visual, la velocidad de procesamiento, entrena |-
la atencidn selectiva y la toma de decisiones lidica. Referencias: Arteaga Chamorro (2016), Vygotsky (1978).

Nota. La imagen presenta una escena de aula coherente con los graficos anteriores, enfocada en una mesa
de trabajo. En primer plano, se muestra un tablero de bingo con iconos claros y coloridos de medios de
transporte (barcos, aviones, carros), incluido un metronomo mecanico de madera, el cual muestra flechas
curvas amarillas que denotan su movimiento y ritmo, indicando que la actividad es sincronica. Una
estudiante estd interactuando con el bingo.

Es una actividad ludica de discriminacion visual y asociacidn semantica. A diferencia de un bingo
tradicional, se utilizan imagenes de medios de transporte que deben ser identificados ritmicamente
(usando el metronomo para marcar el tiempo de busqueda).

Beneficios:

e Cognitivos: Fortalece la memoria visual y la velocidad de procesamiento de informacion.
e Funciones Ejecutivas: Entrena la atencion selectiva y la toma de decisiones bajo presion ludica.

Ayuda para NEE: Excelente para estudiantes con Discapacidad Intelectual Leve o Retrasos en el
Desarrollo Madurativo. El uso de imagenes concretas (transportes) facilita la categorizacion mental. Al
integrar el metrénomo, se ayuda a los estudiantes con ritmos de aprendizaje lentos a estructurar su tiempo
de respuesta y mejorar su agilidad mental de forma divertida y no punitiva.
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Figura 23

Nirio realizando el bingo de transportes

Nota. Fotografia del 2013. Estudiante de tercer grado de la UEF Santa Mariana de Jesus.

Destrezas del Cerebro

Semana 1:

e Destrezas Principales:
Atencion: Dividida, Selectiva y Sostenida — Velocidad de Procesamiento —
Manipulacién Visual — Visualizacion — Memoria a Corto Plazo.

Dia 1
v' (metrébnomo 60 ppm)
e (Coddigos Mentales
e FElestudiante debe decir la direccion de las flechas sin cometer ningun error
de tres filas consecutivas en cada aplauso.
e FEl estudiante debe decir los colores de las flechas sin cometer ningin error
de tres filas consecutivas en cada aplauso
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v' (metrénomo 60 ppm)
Codigos Mentales
El estudiante debe decir la direccion de las flechas sin cometer ningtin error
de tres filas consecutivas en cada aplauso.

El estudiante debe decir los colores de las flechas sin cometer ningtn error
de tres filas consecutivas en cada aplauso

v (metronomo 60 ppm)
Codigos Mentales
El estudiante debe decir la direccion de las flechas sin cometer ningtn error
de tres filas consecutivas en cada aplauso.

El estudiante debe decir los colores de las flechas sin cometer ningtin error
de tres filas consecutivas en cada aplauso

v' (metrénomo 60 ppm)
Codigos Mentales
El estudiante debe decir la direccion de las flechas sin cometer ningtin error
de tres filas consecutivas en cada aplauso.

El estudiante debe decir los colores de las flechas sin cometer ningun error
de tres filas consecutivas en cada aplauso

Juego de Refuerzo: Ochos Alfabéticos
Juego de Refuerzo: Un Limoén, Dos Limén, %2 Limén.

Juego de Refuerzo: Simén Dice

Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos



€ € €Ly 9

verde
azul
gris
azul
negro
negro
verde
gris
azul

gris

* 22 ¥V ML D

azul

negro

verde
rojo
verde
gris
rojo
verde
negro

verde

€« Vv M €1 &V

rojo
gris
gris
gris
gris
rojo
gris
negro
verde

negro

v 2> MY € D

€ "> J € J 1

gris
rojo
rojo

azul

~ negro

negro
azul
azul

verde

rojo

= 0N S T N B

negro
azul
rojo
verde
verde
rojo
verde
rojo
rojo

gris

» € €V > A

rojo
verde
azul
gris
gris
azul
rojo
verde
azul

rojo

Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos

Pdgina 38

v =2 =2 P € PV

gris
azul
negro
rojo
verde
azul
rojo
gris
negro

azul



Pagina 39

Tras casi dos décadas de implementacion desde la intervencion social en la Fundacién Padre José
Kentenich (2008) hasta la gestion institucional en la UEM Carlos Romo Davila (2016-2017), se establece
que la Gimnasia Mental no debe ser una actividad aislada, sino un componente estratégico de la gestion
educativa.

Como Asesora Educativa, planteo las siguientes directrices para escalar este modelo a nivel de Distrito
0 Zona:

1. Institucionalizacion en el Plan Educativo Institucional (PEI). La Gimnasia Mental y destrezas del
cerebro debe dejar de ser una iniciativa voluntaria para convertirse en un eje transversal
obligatorio en la planificacion microcurricular en articulacion con la Planificacion Curricular
Institucional — PCI y los estandares de calidad educativa.

Integrar micro-sesiones de activacion cerebral en el distributivo de tiempo diario, asegurando que los
primeros 5 a 15 minutos de la jornada escolar se dediquen exclusivamente a la preparacion
neurocognitiva.

2. Fortalecimiento de Capacidades Docentes

El docente es el "neuro-entrenador" del aula. No basta con entregar folletos; se requiere una formacion
que vincule la préctica con la Pedagogia de la Vinculacion.

e Recomendacion: Establecer Circulos de Reflexion Pedagdgica semanales donde los docentes
compartan el progreso registrado en sus leccionarios de seguimiento, ajustando los ejercicios
segun las Necesidades Educativas Especiales (NEE) detectadas en sus grupos.

3. Gestion de Recursos y Sostenibilidad

Desde la asesoria, se debe garantizar que la falta de recursos no sea una barrera. La innovacién radica en
el uso de materiales de bajo costo, pero alto impacto.

e Recomendacion: Promover la creacion de kits de gimnasia mental (metrénomos, bingos de
destrezas, cuentos motores) utilizando materiales del entorno o recursos digitales abiertos,
fomentando la autonomia institucional.

4. Evaluacion Basada en Resultados de Aprendizaje

La calidad educativa debe medirse por el bienestar y el desarrollo de destrezas, no solo por procesos
administrativos.

e Recomendacion: Implementar sistemas de monitoreo que crucen los datos del programa de
Gimnasia Mental y Destrezas del Cerebro con los indices de rendimiento académico en Lengua
y Literatura y Matematica, asi como con la disminucion de los reportes disciplinarios.

Mi recorrido profesional me ha demostrado que, cuando el cerebro esté listo para aprender, el corazén
esta listo para integrarse. La Gimnasia Mental es la llave para una educacion que no solo instruye, sino
que transforma estructuras bioldgicas y sociales. Hoy, como coautora de este libro y servidora en el
ambito de la Asesoria Educativa, reafirmo mi compromiso de seguir impulsando modelos donde el
bienestar neurobioldgico sea la base de todo estandar de excelencia
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Lilian Irene Arteaga Chamorro destacada profesional con una amplia y diversa
trayectoria en el ambito educativo. Su formacidon académica incluye un
bachillerato en Ciencias de la Educacion, su titulo de Profesora de Educacion
Primaria obtenido en el Instituto Normal No 20 "Ciudad de San Gabriel", y una
licenciatura en Psicologia Educativa y Orientacién Vocacional por la Universidad
Central del Ecuador. Complementando su formacidn, posee una Maestria en
Educacion Infantil de la Universidad Tecnologica Equinoccial y un Master en
Educaciéon Especial por la Universidad de Cadiz, Espana, lo que subraya su

compromiso con la educacion inclusiva y de calidad.

Inici6é su valiosa carrera docente en la Unidad Educativa Pax y la Unidad Educativa de Educacion
Especial Paul Valery, asi como en la Fundacion de Amparo y Proteccion Padre José Kentenich, todas en
la ciudad de Quito. Estas experiencias iniciales forjaron una sélida base en la ensefianza y le brindaron
perspectivas Unicas en diversos contextos educativos. Durante su tiempo en la Fundacion Padre José
Kentenich, Lilian aplic6é un programa de gimnasia mental y destrezas del cerebro con los estudiantes,
siguiendo la filosofia de la institucion con la Pedagogia de formacion integral de la persona plasmada en
las Vinculaciones, el Amor, la Confianza, la Libertad, el Ideal y el Crecimiento Organico, ejerciendo
desde esta pedagogia el liderazgo en la direccion de la institucion.

Posteriormente, regres6 a su provincia natal, donde contribuy6 al INNFA del Ministerio de Inclusion
Econémica y Social, demostrando su compromiso con el desarrollo social. Tras concursar para una
partida fiscal, ingreso a la Unidad Educativa Fiscomisional Santa Mariana de Jesus de Huaca. En esta
institucidn, contribuy6 a la elaboracion y presentacion del proyecto de creacion de la educacion basica
superior. Gracias a su perfil especializado, asumio el rol de Coordinadora DECE en la UEM Carlos Romo
Davila del Distrito 04D01, donde también aplicé una evaluacion integral con la prueba EVALUA.

Ademas, ha contribuido con un interesante programa de Gimnasia Mental y Destrezas del Cerebro,
investigacion aplicada en varias instituciones, misma que deja huellas de efectividad y valor agregado.
Desde el afio 2017, y tras un riguroso concurso de méritos, Lilian se ha desempefiado como Asesora
Educativa en la Coordinaciéon Zonal 1 - Educacién, donde contintia aportando su vasta experiencia y
conocimientos al sistema educativo.
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EL TAPIZ DE UNA VIDA: RESILIENCIA, CONOCIMIENTO Y TRASCENDENCIA

Autora: Marcia Carolina Torres Montalvo

Mi existencia comenzo el 02 de diciembre de 1974, bajo el cielo de Daule, en la provincia del Guayas.
Naci en el seno de un hogar donde la riqueza no se media en monedas, sino en la solidez de los valores
y la profundidad del afecto mas puro. Mis padres, Juan José Torres Paredes, un hombre cuya conexion
con la tierra como agronomo le otorgaba una sabiduria serena, y Carmen Inés Montalvo Menéndez, una
mujer cuya laboriosidad y ternura definian el concepto mismo de hogar, me dieron la bienvenida a una
vida que, desde sus inicios, estaria marcada por el movimiento y la resiliencia. Mis primeros cinco afios
transcurrieron en la sencillez del campo, una etapa de inocencia que recuerdo entre el aroma del arrozal
y la libertad de la infancia. Sin embargo, el destino, en su misteriosa forma de forjar el caracter a través
del fuego, nos tenia preparada una prueba de fuego. Un tragico accidente de transito dejé a mi padre con
una paralisis que amenazaba con truncar sus suefios y nuestra estabilidad. Ante la adversidad extrema,
mis padres tomaron la valiente decision de migrar hacia Esmeraldas, buscando en el horizonte verde de
la costa norte una oportunidad para sobrevivir.

Al llegar a Esmeraldas, la incertidumbre nos pesaba en el alma, pero no estdbamos solos. Fuimos
acogidos con los brazos abiertos por mis abuelitos maternos, quienes se convirtieron en el refugio sagrado
donde mi familia pudo sanar. Su hogar no solo nos brindé un techo fisico; nos otorgé el tiempo y el
apoyo emocional necesarios para enfrentar la invalidez de mi padre y la falta de recursos. Gracias a su
generosidad, aprendi desde muy nifia que la solidaridad familiar es la red que nos sostiene cuando el
mundo parece desmoronarse. En ese entorno de amor, vi a mi padre realizar una hazafa heroica: tras una
lucha fisica y espiritual incansable, ocurrid lo que muchos consideraron un milagro y recuperd su
movilidad de forma progresiva pero firme. Mi madre, Carmen Inés, fue el pilar invisible pero
indestructible de esa reconstruccidn; ella se transformo en la estratega de nuestra economia, trabajando
incansablemente como costurera y atendiendo un pequefio bazar en nuestra propia casa. El sonido ritmico
de su maquina de coser era para mi una melodia de esperanza, ensefidndome que la laboriosidad,
combinada con la fe, puede transformar cualquier carencia en abundancia.

Figura 24

Abuelitos de Marcia Torres

Nota. Fotografia de mis abuelitos 200
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La verdadera transformacion profesional de mi familia comenz6 cerca de 1988. Mi padre, recuperado y
con una determinacidn inquebrantable, empezo a trabajar en la Unidad Educativa Tabiazo, en una zona
rural de Esmeraldas. Aquellos afios fueron definitivos para mi formacion; veia a mi padre viajar largas
distancias, enfrentando los desafios del campo, para cumplir con su labor docente. El comprendié, y me
hizo comprender, que el conocimiento es la unica herramienta de liberacion definitiva. Consciente de
que necesitaba estabilidad profesional para asegurar nuestro futuro, decidio, ya siendo un hombre maduro
y con cargas familiares, retomar sus estudios para obtener su licenciatura. Esa imagen de mi padre
estudiando a altas horas de la noche se grabé en mi alma como el estdndar de excelencia al que yo
aspiraria. Su esfuerzo dio frutos y finalmente logro6 su traslado a la ciudad, a la Unidad Educativa Eloy
Alfaro, donde ejercio con orgullo hasta su partida en noviembre de 2012. Su vida fue, en esencia, una
catedra abierta sobre la persistencia y la dignidad.

Figura 25

Incorporacion del padre de Marcia Torres

Nota. Fotografia en la incorporacion de mi padre junto a mi madre y hermanos

Mi propia formacion académica se desarrolld bajo este ejemplo de superacion constante. Realicé mis
estudios primarios en la Escuela Fiscomisional San José Obrero y continué en el Colegio de sefioritas
Santa Maria Goretti hasta el segundo de bachillerato, gradudndome finalmente en la Unidad Educativa
Fiscomisional Sagrado Corazon como bachiller en Quimica y Biologia. Para el afio 1992, la docencia ya
no era solo la profesion de mi padre, era el aire que se respiraba en mi hogar. Aunque inicialmente senti
una resistencia natural, buscando mi propio espacio, la vocacién termino por encontrarme de forma
inevitable. Ingresé a la Universidad Técnica Luis Vargas Torres para cursar la licenciatura en Ciencias
de la Educaciéon. Cuando la universidad se paralizd por un afio debido a conflictos internos, no permiti
que el tiempo se desperdiciara; estudié¢ Contabilidad de forma paralela, obteniendo el titulo de Técnico
Superior en Contabilidad Bancaria. Esta etapa me demostré que para el deseo de aprender no existen
pausas, solo desvios que enriquecen el conocimiento.

Mi trayectoria profesional se inicié reemplazando a un docente en la UE Eloy Alfaro y luego en el
Colegio Particular Las Palmas, impartiendo asignaturas de Contabilidad y Matematica. En 1996, la vida
me bendijo al contraer matrimonio con el Sr. Carlos Lucas Muentes, quien ha sido mi compafero
incondicional, el hombre que ha celebrado cada uno de mis éxitos y ha sostenido mis miedos con un
amor generoso. La maternidad llego pronto para darle un sentido sagrado a mi esfuerzo: en febrero de
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1999 naci6 mi primer hijo Carlos Daniel; en mayo de 2000, llegd Kevin Alejandro; y en el 2002, mi hija
Carolina Lisbeth quién completd nuestro hogar. Mis tres hijos y mi esposo se convirtieron en el motor
de mi vida, la razon por la cual cada sacrificio valia la pena.

Figura 26

Hijos de Marcia Torres

Nota. Fotografia del 2003

El 01 de diciembre de 1998 marco un hito inolvidable: obtuve mi nombramiento definitivo en la Unidad
Educativa Fiscomisional Maria Auxiliadora. Lo que comenzd como un trabajo se convirtié6 en mi hogar
profesional por espacio de 20 afios. Desde 1998 hasta 2017, entregué mi juventud y mi intelecto a esta
institucion. Pasé de ser docente de Inglés, materia para la cual me profesionalicé con una segunda
licenciatura para asegurar la excelencia, a asumir roles de liderazgo. Mi ambicion por mejorar el sistema
me llevo a obtener dos maestrias: en Gerencia y Liderazgo Educacional y en Ciencias de la Educacion.
Estos logros me permitieron servir como Rectora de la institucion (2008-2014) y luego como
Coordinadora Académica.

Figura 27

Marcia Torres como rectora 2008-2014

Nota Fotografia Rector UE Salesiana Maria Auxiliadora
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Sin embargo, el 2017 trajo un cambio trascendental: tras dos décadas de estabilidad en Esmeraldas, me
trasladé a la ciudad de Ibarra. Este movimiento no fue solo geografico, fue una transicion espiritual
profunda. En la "Ciudad Blanca", asumi con honor el cargo de Rectora de la Unidad Educativa Victor
Manuel Guzman tras ganar el concurso correspondiente. Dejar atras 20 afios de historia fue doloroso,
pero la oportunidad de liderar en un nuevo contexto expandidé mis horizontes. El camino, no obstante,
sigui6 matizado por la tristeza. En 2013 perdi a mi hermano menor, Juan Carlos, y en 2022 despedi a mi
madre, mi guia y mayor ejemplo de fe. Su partida dejo un vacio inmenso, pues ella fue quien, desde el
bazar y la costura, me ensefi6 a bordar mi propio destino.

Figura 28

Marcia Torres como rectora

Nota. Fotografia 2017, rectora de la UE Victor Manuel Guzman

En octubre de 2018, alcancé un nuevo logro profesional al ganar el concurso como Asesora Educativa,
cargo que desempefio hasta hoy. Mi faceta como docente universitaria se consolidé entre 2020 y 2022
en la Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador — Sede Esmeraldas (PUCESE). Alli, en la Maestria de
Innovacion en Educacion, imparti modulos de Coeducacion e Interculturalidad, asi como Flexibilidad
Curricular. También formé a profesionales en la Maestria en Pedagogia con mencion en Educacion
Técnica y Tecnolodgica. Entre 2021 y 2023, servi como docente virtual en los cursos MECAPACITO del
Ministerio de Educacion, liderando modulos como Gestion Escolar y CREA - Innovacion Educativa.

Figura 29

Recibiendo el nombramiento como asesora educativa

Nota. Fotografia 2018 Asesores Educativos
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Mi inquietud intelectual me impulsé a la escritura cientifica. En 2021, publiqué el articulo "Educacion
Inclusiva en estudiantes con Trastornos del Espectro Autista" en la Revista Cientifica Hallazgos 21,
seguido por "La Educacion Inclusiva en el Aula" en 2023. Ese mismo afio, comparti mi vision en la
revista Kaleidoscopio con el trabajo "Experiencia reflexivas de la formacion del docente en Inclusion
Educativa". Mi legado literario se expandi® como coautora de obras fundamentales: Asesores
Educativos: Experiencias y Reflexiones” en el 2025, “Docencia Inclusiva y Receptividad Cultural
Fundamentos, Formacion y Proyeccion”, “Herramientas Pedagogicas para el Docente del Siglo XXI” y
“Lecturas para Educar en el Siglo XXI: Resumenes Analiticos” en el 2026.

Figura 30

Recibiendo el Premio Educa Latinoamérica 2026
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Nota. Evento virtual del reconocimiento

La culminacion de este esfuerzo académico llegd en abril de 2025 con la obtencion de mi titulo de
Doctora en Ciencias de la Educacion (PhD). Mi excelencia ha sido reconocida internacionalmente en
este 2026 con los premios "Educa Latina 2026" de la Camara Peruana de Desarrollo y Educacion, e
"Iconic Visionary Woman 2026" otorgado por la Universidad de Practicas Internacionales. Hoy, al
contemplar este largo camino, desde la humildad de Daule hasta los escenarios internacionales, me
reconozco como una mujer de fe y de ciencia. Soy el resultado de la resiliencia de mi padre, del amor
incansable de mi madre, del apoyo de mis abuelos y del motor que representan mi esposo e hijos. Mi
compromiso sigue firme: seguir capacitindome frecuentemente para dar lo mejor de mi a los estudiantes
y a los profesionales del magisterio que tengo el honor de acompanar. Mi historia es una prueba de que,
con esfuerzo y amor, es posible transformar cualquier adversidad en un legado de luz perpetua.
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Marcia Carolina Torres Montalvo es Doctora en Ciencias de la Educacion (PhD),
investigadora y una figura referente en la gestion ptblica y académica del Ecuador.
Con una impecable trayectoria de 27 afios en el magisterio, su carrera simboliza
una evolucion constante orientada a la excelencia y la transformacion social. Posee
una doble maestria en Gerencia y Liderazgo Educativo y en Ciencias de la
Educacion, ademas de una formacion de pregrado en Quimica y Biologia con
mencion en Inglés, lo que le otorga una vision técnica y humanista del sistema

49 8 R educativo.

Su camino profesional inici6 en las aulas, donde entre 1998 y 2008 se desempeiné como docente de Inglés
y Ciencias Naturales, forjando desde la practica directa su comprension del aprendizaje. Su capacidad de
gestion la llevo a asumir el rectorado de la Unidad Educativa Fiscomisional Maria Auxiliadora durante
seis afios (2008-2014), para luego fortalecer la calidad institucional como Coordinadora Académica
(2014-2017). En 2017, extendio su liderazgo a la ciudad de Ibarra como Rectora de la Unidad Educativa
Victor Manuel Guzman. Desde octubre de 2018 hasta la actualidad, ejerce como Asesora Educativa en
la Coordinacién Zonal 1, donde lidera procesos de acompafiamiento pedagogico y mejora del sistema
educativo nacional.

En el ambito de la educacion superior, ha destacado como docente de posgrado en la PUCESE y
facilitadora en programas nacionales de innovacion. Como investigadora, ha publicado articulos
cientificos sobre inclusion y autismo, y es coautora de obras clave publicadas entre 2025 y 2026, tales
como “Docencia Inclusiva y Receptividad Cultural” y “Asesores Educativos: Experiencias y
Reflexiones”. Su vision visionaria ha sido galardonada internacionalmente en 2026 con los premios
Educa Latinoamérica e Iconic Visionary Woman, consoliddndola como una académica que combina la
rigurosidad cientifica con un profundo compromiso por la equidad y la innovacion educativa.

Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos



Pdgina 47

LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL COMO EJE DE LA GESTION
DIRECTIVA PARA EL LOGRO DE ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA
Autora: Ximena Giovanny Benitez Paillacho

Los estandares de calidad educativa constituyen referentes normativos y técnicos que orientan los
procesos de mejora continua en las instituciones escolares, al articular dimensiones como la gestion
pedagodgica, administrativa, comunitaria y de liderazgo (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2017). En
este marco, el rol del equipo directivo adquiere una relevancia estratégica, dado que su accionar incide
directamente en la efectividad de los procesos educativos y en los resultados de aprendizaje de los

estudiantes.

En este sentido, el liderazgo directivo se configura como un factor determinante para alcanzar altos
niveles de calidad educativa. De acuerdo con Leithwood et al. (2020), “el liderazgo escolar es el segundo
factor intraescolar que mas influye en el aprendizaje de los estudiantes, después de la ensefianza en el
aula” (p. 5). Este liderazgo no se limita a funciones administrativas, sino que implica la capacidad de
movilizar a la comunidad educativa hacia metas comunes, promover una cultura de mejora continua y
tomar decisiones basadas en evidencias. Asimismo, Bolivar (2019) sostiene que un liderazgo pedagogico
efectivo orienta los esfuerzos institucionales hacia el fortalecimiento de las practicas docentes, lo que

repercute directamente en la calidad del aprendizaje.

Una de las fortalezas del proceso académico es la concrecion curricular evidenciada en la Planificacion
Curricular Institucional (PCI) y como esta influye en el desempefio académico docente y estudiantil. Las
juntas de area tienen una gran responsabilidad para analizar el curriculo y encajar en el meso curriculo,
para luego imprimir su sello profesional en la planificacién microcurricular donde se evidencian todos

los elementos que tienen un hilo conductor como es modelo pedagodgico socio constructivista.

Otro pilar en donde se apoya la educacion y es el acompanamiento pedagogico (AP) donde se plantean
innovaciones sobre como aterrizar el curriculo y la trasmision de conocimientos. Esta perspectiva destaca
la importancia de la interaccidon activa entre los educadores y los estudiantes, fomentando un enfoque
mas dindmico y participativo en el proceso educativo. Segiin Mondalgo (2024), la integracion del AP no
solo mejora la asimilacion de saberes, sino que también impulsa el desarrollo de habilidades esenciales

para el pensamiento critico y la autonomia académica (p. 4).

Por otra parte, la conformacion de la comision de autoevaluacion institucional constituye un mecanismo
clave para el aseguramiento de la calidad. Este equipo, integrado por docentes comprometidos y actores
relevantes de la comunidad educativa, permite generar procesos sistematicos de reflexion critica sobre la
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practica institucional. Segiin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2016), la autoevaluacion ‘“favorece la toma de decisiones informadas y la
identificacion de fortalezas y areas de mejora” (p. 42). En consecuencia, la participacion activa del
profesorado en estos procesos fortalece el sentido de corresponsabilidad y compromiso con los objetivos

institucionales.

En relacion con lo anterior, la socializacion del informe de autoevaluacion institucional a todos los
actores educativos es fundamental para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas. Este informe
debe estar aprobada por el Consejo Ejecutivo del centro escolar, donde se designa una fecha y hora

especifica para exponer las debilidades y fortalezas que implica el proceso de valoracion institucional.

Es necesario indicar los productos esenciales que encierra el ecosistema del centro escolar como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Codigo de Convivencia, el Plan de Gestion de Riesgos, el Plan
de Capacitacion Profesional, Planificacion Curricular Institucional (PCI), el Plan de Acompafiamiento
Pedagogico, el Plan de Refuerzo Académico, lineamientos de comunicacion, Documentos de
procedimientos académicos y administrativos (uso y mantenimiento de infraestructura) y el Modelo de

Evaluacion Institucional (MIEE).

De acuerdo con Murillo y Krichesky (2018), la difusion de estos instrumentos “permite consolidar una
cultura organizacional basada en la participacion, la mejora continua y la responsabilidad compartida”
(p. 67). Ademas, los Planes Operativos Anuales (POA) y los organigramas funcionales y estructurales

aportan claridad en la gestion y en la asignacion de responsabilidades.

La revision sistemdtica de documentos institucionales, tales como actas, convocatorias y matrices de
seguimiento, constituye una practica indispensable para garantizar la coherencia y la sostenibilidad de
los procesos de mejora. Estos registros no solo evidencian el cumplimiento de las acciones planificadas,
sino que también permiten monitorear el avance de los objetivos institucionales. Segun Hopkins (2017),
“las escuelas efectivas utilizan datos y evidencias documentadas para orientar sus procesos de mejora y
evaluar su impacto” (p. 89). En este contexto, el uso de herramientas de seguimiento fortalece la toma de

decisiones estratégicas y contribuye al logro de estandares de calidad.

Los directivos institucionales pueden lograr la cohesion de su grupo empoderandose con los procesos
educativos, no por simple cumplimiento sino que cada estandar de calidad implemente de manera honesta
y transparente para que la comunidad educativa confie en la educacion que les asigna a sus representados

y en toda la gestion institucional en el logro de los objetivos y metas propuestas.

En la gestion institucional se debe orientar sobre el uso de los datos de la autoevaluacién como es el caso,

del acompanamiento pedagdgico para orientar en las debilidades encontradas en este proceso. Hay que
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consolidar la informacién de los datos del acompafiamiento pedagogico para que sirva como base para
el diagnostico del plan de capacitacion profesional que permita fortalecer el proceso ensefianza-
aprendizaje bajo los indices de formacion y de acompanamiento pedagodgico con la respectiva

retroalimentacion el equipo docente.

Siguiendo estas lineas, el seguimiento y monitoreo de los directivos en procesos vinculados a los
estandares de calidad educativa se constituyen en mecanismos estratégicos para garantizar la mejora
continua y la toma de decisiones politicas en las instituciones escolares. En efecto, estos procesos
incluyen la recopilacion sistematica de evidencias —mediante actas, matrices de seguimiento, informes
técnicos y registros de cumplimiento— que permiten verificar el grado de avance en relacion con las

metas institucionales establecidas, como se especifica en la presente figura.

Figura 31

Autoevaluacion Institucional: El Motor de la Calidad Educativa
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Nota. Elaborado por la autora, adaptado por NotebookLM

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2016), el monitoreo educativo “facilita la identificacion oportuna de desviaciones y la
implementacion de acciones correctivas basadas en evidencias” (p. 41), lo que fortalece la gestion
orientada a resultados. Asimismo, Hopkins (2017) sostiene que los centros educativos eficaces emplean
datos sistematicos para evaluar el impacto de sus practicas y reorientar sus estrategias de mejora. En

consecuencia, el seguimiento permanente no solo asegura la coherencia entre la planificacion y la
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ejecucion, sino que también promueve una cultura institucional de responsabilidad, transparencia y

rendicion de cuentas, elementos esenciales para el cumplimiento de altos estandares de calidad educativa.

En sintesis, el cumplimiento de altos estandares de calidad educativa depende de una gestion directiva
solida, caracterizada por un liderazgo pedagogico efectivo, procesos participativos de autoevaluacion,
transparencia en la gestion institucional y un riguroso sistema de seguimiento documental. Estos
elementos, articulados de manera coherente, permiten consolidar instituciones educativas orientadas a la

mejora continua y al logro de aprendizajes significativos.
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EL MODELO DE LOS CINCO GRANDES EN LA EVALUACION
DOCENTE ECUATORIANA

Autor: Angel Ricardo Erazo Lima

En la actualidad, el proceso de evaluacién docente ha evolucionado hacia enfoques mas integrales que
trascienden la medicion de conocimientos disciplinares y practicas pedagogicas, incorporando de manera
progresiva las competencias socioemocionales como un componente esencial del desempefio profesional.
Desde la asesoria educativa, se reconoce que ensefiar no solo implica saber y saber hacer, sino también
saber ser y saber convivir, aspectos que influyen directamente en la calidad de los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

En este contexto, el Modelo de los Cinco Grandes se posiciona como un referente tedrico clave para
comprender y evaluar dichas competencias. Su aporte radica en la posibilidad de identificar rasgos de
personalidad que inciden de manera significativa en el ejercicio docente, permitiendo analizar como los
educadores enfrentan los desafios cotidianos del aula, gestionan sus emociones y establecen relaciones

con sus estudiantes y colegas.

Diversas investigaciones han evidenciado que la personalidad, evaluada a través de este modelo,
constituye un predictor relevante de variables criticas como la satisfaccion laboral, la calidad de las
interacciones pedagdgicas y la capacidad para desenvolverse eficazmente en contextos complejos
(Rammstedt et al., 2017). Por ello, incorporar este enfoque en los procesos de evaluacion docente no solo
enriquece la comprension del desempeiio, sino que también abre oportunidades para disefar estrategias

de acompafiamiento mas pertinentes, centradas en el desarrollo humano y profesional del docente.

Figura 32
Charla con DECE en UE 17 de Julio sobre Orientacion Vocacional y Profesional

Nota. Fotografia del 2012.
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De esta manera, la evaluacion deja de ser un ejercicio meramente técnico para convertirse en un proceso
formativo, reflexivo y orientado a la mejora continua, donde las competencias socioemocionales

adquieren un papel protagdnico en la construccion de una educacion mas inclusiva, empatica y de calidad.

Evaluar para crecer: el poder de las competencias socioemocionales en la transformacion

docente

Desde una perspectiva de asesoria educativa, el Modelo de los Cinco Grandes trasciende su valor
descriptivo para convertirse en una herramienta estratégica en la mejora de la calidad educativa. No se
trata inicamente de comprender la personalidad del docente, sino de utilizar este conocimiento como
base para potenciar su desarrollo profesional, fortalecer su bienestar y, en consecuencia, mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.

En la practica institucional, este modelo permite avanzar hacia una evaluacion docente mas formativa
que punitiva. Incorporar los cinco factores (OCEAN) en los procesos de acompafiamiento pedagogico
facilita reconocer que el desempeio no depende exclusivamente del dominio disciplinar o metodolégico,
sino también de competencias socioemocionales que influyen directamente en la gestion del aula, la toma

de decisiones y la construccion de vinculos educativos significativos.

Uno de los principales aportes de este enfoque es que abre la posibilidad de disefiar procesos de formacion
diferenciados. Por ejemplo, docentes con alta responsabilidad, pero baja apertura a la experiencia, pueden
beneficiarse de estrategias que fomenten la innovacion y la flexibilidad pedagogica. De igual manera,
aquellos con alta extraversion, pero menor estabilidad emocional, podrian requerir acompafiamiento en
el manejo del estrés y la regulacion emocional. Esto implica pasar de una capacitacion homogénea a

itinerarios formativos mas personalizados, pertinentes y efectivos.

Asimismo, el Modelo de los Cinco Grandes contribuye a fortalecer el liderazgo pedagdgico dentro de las
instituciones. Los directivos pueden utilizar este marco para comprender mejor a sus equipos, distribuir
responsabilidades de manera mas estratégica y promover climas laborales positivos. Por ejemplo, la
amabilidad y la estabilidad emocional se convierten en competencias clave para la resolucion de

conflictos y la construccion de culturas institucionales basadas en el respeto y la colaboracion.
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Figura 33

Participacion en taller BI con Directivos institucionales del Ecuador
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Nota. Fotografia del 2012.

Otro aspecto relevante es su potencial para integrarse en politicas de bienestar docente. En contextos
donde el estrés laboral y el desgaste profesional son cada vez mas frecuentes, atender dimensiones como
el neuroticismo (o estabilidad emocional) no es opcional, sino necesario. Implementar programas de
acompanamiento emocional, espacios de escucha activa y estrategias de autocuidado se vuelve coherente

con una vision educativa centrada en las personas.

Comprender la personalidad para transformar la educacion: el valor del Modelo de los

Cinco Grandes en la practica docente

El Modelo de los Cinco Grandes, también conocido como la Teoria de los Cinco Factores, es una de las
propuestas mas solidas y utilizadas para comprender la personalidad humana. Desarrollado por Costa y
McCrae (1992), este enfoque identifica cinco dimensiones fundamentales que explican, de manera
amplia y consistente, las diferencias en la forma de pensar, sentir y actuar de las personas. Estas
dimensiones se resumen en el acronimo OCEAN (por sus siglas en inglés): apertura a la experiencia,

responsabilidad, extraversion, amabilidad y neuroticismo.

Este modelo no solo ha tenido gran impacto en el ambito psicoldgico, sino también en el educativo.

Organismos internacionales como la OCDE lo han incorporado en estudios de gran alcance, como el
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Programa para la Evaluacion Internacional de las Competencias de los Adultos (PIAAC), con el fin de
analizar las competencias socioemocionales, incluyendo aquellas relacionadas con el desempefo

docente.

En el contexto educativo, el Modelo de los Cinco Grandes resulta especialmente 1til para comprender
coémo las caracteristicas personales de los docentes influyen en su practica profesional y en su bienestar.
Diversas investigaciones evidencian que la personalidad es un factor clave que incide en aspectos como
la satisfaccion laboral, la calidad de la interaccion con los estudiantes y la capacidad para afrontar

situaciones complejas en el aula (Rammstedt et al., 2017).

Figura 34
Con estudiantes de la UE 17 de Julio de 3ros de bachillerato
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Nota. Fotografia del 2017.

Ademas, la informacion obtenida a partir de estudios como PIAAC permite orientar la toma de decisiones
en politicas educativas y procesos de formacion docente. Por ejemplo, se ha observado que los docentes
con altos niveles de responsabilidad y estabilidad emocional suelen mostrar mayor efectividad en la
ensefanza y en la gestion del aula, lo que resalta la importancia de fortalecer estas competencias mediante

programas de acompafiamiento y desarrollo profesional (Palczynska y Swist, 2016).

Dentro del Modelo de Evaluacion del Desempefio Docente, estos cinco factores se organizan como

dominios clave, que se describen a continuacion:
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1) Apertura a la experiencia.

Hace referencia a la disposicion de una persona para explorar nuevas ideas, enfoques y experiencias. Se
vincula con la curiosidad intelectual, la creatividad y el interés por innovar. Los docentes con alta apertura
suelen ser imaginativos, flexibles y abiertos al cambio, lo que favorece practicas pedagogicas

innovadoras.
Caso real:

En una institucion educativa, una docente de Lengua y Literatura decidid ir mas alla de los contenidos
tradicionales. En lugar de centrarse inicamente en libros de texto, comenz6 a invitar a sus estudiantes a
conversar con sus padres y abuelos para rescatar historias, leyendas y saberes ancestrales de su

comunidad.

Estas historias no se quedaron solo en el aula: la docente motivo a sus estudiantes a transformarlas en
podcasts o blogger, utilizando herramientas digitales sencillas. Asi, los estudiantes no solo aprendieron
sobre literatura, sino que también fortalecieron su identidad cultural y desarrollaron habilidades

tecnologicas.

Este tipo de practica refleja a una docente abierta a nuevas ideas, dispuesta a innovar y a conectar el
aprendizaje con la vida real de sus estudiantes, se debe evitar asumir que todos los docentes con menor
innovacion tienen baja competencia, ya que factores como acceso tecnologico o formacion influyen

significativamente.

Figura 35

Docente de Lengua y Literatura
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2) Responsabilidad o consciencia.

Se relaciona con el grado de organizacion, disciplina y compromiso con las tareas. Una persona
responsable es metodica, confiable y cumple con sus obligaciones. En el ambito docente, esta
caracteristica se refleja en la planificacion rigurosa, el seguimiento de los procesos y el cumplimiento de

objetivos educativos.
Caso real:

En una institucion educativa de la ciudad de Ibarra, un docente de Matemadtica se caracteriza por su
organizacion y compromiso diario. Cada clase que imparte estd cuidadosamente planificada, pensando

no solo en los contenidos, sino en cdmo sus estudiantes pueden comprenderlos mejor.

Ademas, se toma el tiempo de revisar tareas y evaluaciones con detalle, ofreciendo retroalimentacion
clara y oportuna que realmente ayuda a sus estudiantes a mejorar. También cumple de manera
responsable con los procesos administrativos del sistema educativo, aunque esto implique una carga

adicional de trabajo.

Con el paso del tiempo, este esfuerzo se refleja en sus estudiantes, quienes muestran avances constantes
en su aprendizaje. Mas allé de los resultados, lo que destaca es su constancia y sentido de responsabilidad,

elementos que marcan una diferencia en el aula.

Figura 36

Docente de Matematicas de la ciudad de Ibarra
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3) Extraversion.

Se refiere al nivel de energia, sociabilidad y disposicion para interactuar con otros. Las personas con alta
extraversion suelen ser comunicativas, activas y participativas. En el aula, esto puede traducirse en mayor

dinamismo, facilidad para conectar con los estudiantes y un ambiente de aprendizaje mas interactivo.
Caso real:

En una institucion educativa de la provincia de Esmeraldas, una docente de Ciencias Naturales
transforma cada clase en un espacio dindmico y lleno de energia. No se limita a explicar contenidos;
constantemente invita a sus estudiantes a participar, opinar y debatir sobre los temas que estin

aprendiendo. Utilizando los métodos socratico y participativo.

Es comun verla organizando actividades grupales, experimentos o pequefias discusiones donde todos
tienen la oportunidad de expresarse. Gracias a su entusiasmo y cercania, logra que incluso los estudiantes

mas timidos se animen a involucrarse poco a poco.

El aula se convierte asi en un ambiente activo y motivador, donde aprender no es solo escuchar, sino

interactuar, compartir y construir conocimiento en conjunto.

La extraversion favorece la interaccion pedagdgica; sin embargo, no todos los estilos docentes efectivos

son extrovertidos. El documento advierte que la personalidad puede variar segiin el contexto.

Figura 37

Docente de Ciencias Naturales de la provincia de Esmeraldas
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4) Amabilidad.

Este factor engloba cualidades como la empatia, la cooperacion y la sensibilidad hacia los demas. Un
docente con alta amabilidad tiende a establecer relaciones positivas, fomentar el respeto y promover un

clima de aula basado en la confianza y la colaboracion.

Caso real:

Un docente tutor en un colegio fiscal trabaja con estudiantes en situacion de riesgo social, mostrando

empatia, mediacion de conflictos y acompafiamiento emocional constante.

En un colegio fiscal que atiende a estudiantes en situaciones complejas (de riesgo social), un docente
tutor se ha convertido en una figura clave para muchos de ellos. Mas alla de impartir clases, dedica tiempo

a escuchar, comprender y acompaiar a sus estudiantes en sus dificultades personales.

Cuando surgen conflictos, actia como mediador, promoviendo el didlogo y el respeto. Su forma de
relacionarse, basada en la empatia y la paciencia, crea un ambiente de confianza donde los estudiantes se

sienten SEZuros para expresarse.

Su labor no siempre es visible en calificaciones, pero si en el bienestar emocional de sus estudiantes,

quienes encuentran en ¢l a un adulto que los orienta y apoya de manera constante.

Figura 38

Docente Tutor de una institucion Educativa.
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5) Neuroticismo o estabilidad emocional.

Hace referencia a la tendencia a experimentar emociones negativas como ansiedad, irritabilidad o estrés.
En contraste, una alta estabilidad emocional permite a la persona mantener el equilibrio frente a
situaciones dificiles. En el contexto educativo, esta capacidad es clave para gestionar la presion, resolver

conflictos y sostener un ambiente emocionalmente seguro para el aprendizaje.
Caso real:

Durante un periodo de Auditoria educativa, en el que las exigencias aumentan y el estrés se hace evidente,
un docente enfrenta multiples desafios al mismo tiempo: reuniones con padres de familia, carga

administrativa y la presion por cumplir con todos los procesos.

A pesar de ello, logra mantener la calma y actuar con equilibrio. En situaciones de tension, escucha con

atencion, responde de manera respetuosa y busca soluciones sin dejarse llevar por la frustracion.

Su actitud no significa que no sienta presion, sino que ha aprendido a manejarla de forma adecuada. Esta
capacidad le permite sostener un ambiente de respeto y estabilidad, incluso en momentos complejos,
beneficiando tanto a sus estudiantes como a la comunidad educativa. La estabilidad emocional est4

altamente relacionada con la resiliencia docente.

Figura 39

Docente en proceso de Auditoria Educativa.

Finalmente, es importante destacar que el uso del Modelo de los Cinco Grandes en educacion debe ser

¢tico y contextualizado. No se trata de etiquetar o limitar a los docentes a un perfil, sino de reconocer la
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diversidad de estilos personales como una riqueza que puede potenciarse. Cada dimension representa una

oportunidad de crecimiento, no una categoria fija.

En sintesis, incorporar el Modelo de los Cinco Grandes en la gestion educativa permite avanzar hacia
instituciones mas reflexivas, humanas y efectivas, donde el desarrollo docente se concibe de manera
integral, articulando lo cognitivo, lo pedagogico y lo socioemocional como pilares inseparables de una

educacion de calidad.

La evaluacién del desempefio docente es una herramienta poderosa para la mejora de la calidad educativa.
Como sefiala el propio MEVDO, su proposito es "generar informacion valida, confiable y 1til que oriente
procesos de desarrollo profesional" (Ineval, 2026, p. 6). Para cumplir con este cometido en la dimension
socioemocional, es necesario avanzar hacia modelos de evaluacion que sean sensibles al contexto,
multimodales en sus métodos, y éticamente informados en sus aplicaciones. El Modelo de los Cinco

Grandes puede ser parte de esta solucidn, pero no es, ciertamente, la solucion completa.

Conclusion: Hacia una evaluacion docente mas humana y rigurosa: oportunidades y

desafios del Modelo de los Cinco Grandes

El Modelo de los Cinco Grandes aporta al MEVDO un reconocimiento valioso de la importancia de las
dimensiones socioemocionales en la docencia, un aspecto historicamente descuidado en la evaluacion
educativa ecuatoriana. Su inclusion representa un avance hacia una concepcion mas integral del

profesional docente, que trasciende el mero dominio de saberes disciplinares.

Sin embargo, la evidencia revisada sugiere que su aplicacién en un contexto de alto riesgo como el
propuesto debe ser particularmente cautelosa. La alta susceptibilidad a la distorsion estratégica de los
auto reportes, especialmente en rasgos como la estabilidad emocional y la responsabilidad, que son
centrales para la docencia, la tension conceptual entre rasgos estables y competencias desarrollables, los
sesgos de deseabilidad social, la falta de anclaje en comportamientos observables, y las dudas sobre su

universalidad cultural son limitaciones que no pueden ser ignoradas.
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En cuanto a su experiencia profesional refleja una perfecta combinacion de experiencia
técnica y vocacion docente: 30 afios realizando instalaciones eléctricas domiciliarias y reparacion de
artefactos eléctricos; Técnico electricista en Florestrade S.A., empresa lider en exportacion de flores. En
el campo educativo, inici6 su carrera docente en 1991 como profesor de Electronica en el entonces
naciente Colegio Técnico Industrial Ciudad de Ibarra; durante 25 afios se desempeild como profesor
de Electricidad en el Colegio Técnico 17 de Julio, hoy Unidad Educativa, también fue profesor en el
Centro de Formacion Artesanal Instituto Técnico Imbabura en la rama artesanal de electricidad; impartid
la asignatura de Teoria del Conocimiento (TOK) en el programa del Bachillerato Internacional en la UE
17 de Julio; Docente del nivel superior en el Instituto Tecnologico 17 de Julio en las asignaturas de
Automatismos Industriales y Electrotecnia, donde posteriormente gano el concurso de méritos y asumio
el cargo de Vicerrector Titular; Facilitador de cursos técnicos en la FICA/UTN y de pedagogia en U-
Emprende/UTN. Actualmente es Asesor Educativo en la Coordinacion Zonal 1-Educacion desde el 2017.

Distinciones: Secretario de Consejo estudiantil de colegio 17 de Julio (1984-1985); Vocal principal de
la Asociacion Escuela de Educacion Técnica de la UTN (1988-1990); Representante Nacional de
Participes del Fondo de Cesantia (2019-2021); Directivo de excelencia en las pruebas de evaluacion
2010-2012; Fue socio de la Asociacion de Radiotécnicos de Imbabura; Artesano Calificado certificado.
Presidente del Tribunal Electoral del Colegio Profesional de Asesores Educativos del Ecuador (2023).

Produccion intelectual: 3 libros publicados: a) Lecturas para Educar en el siglo XXI Restimenes
analiticos; b) Docencia Inclusiva y Receptividad Cultural; ¢) Asesores Educativos: Experiencias y
Reflexiones.
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CONCEPCIONES Y PRACTICA PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Autora: Carmen Maclovia Alvarado Perez

El proceso pedagogico en los diferentes niveles de educacion se orienta hacia la formacion integral de
los educandos con una labor docente fortalecida y pericia en el manejo de metodologias activas que
solventen las necesidades, superen las dificultades y respondan a los intereses de cada estudiante,
suscitando el adelanto de la sociedad al formar ciudadanos creativos, participativos, innovadores y
responsables.

Las metodologias activas facilitan el proceso pedagogico, permiten al docente desarrollar un conjunto de
estrategias y actividades motivadoras con sus estudiantes, dentro y fuera del aula, para promover el
aprendizaje significativo, desarrollo de destrezas y habilidades comunicativas y el pensamiento 16gico.
la implementacion de metodologias activas facilita el progreso metodico del aprendizaje y permite la
construccion del conocimiento por parte de los estudiantes como protagonistas de su formacion integral.

Aprendizaje

Captar con los sentidos lo relevante del entorno para convertirlo en estructura cognoscitiva. El
aprendizaje es el proceso a través del cual se adquieren y desarrollan habilidades, conocimientos,
conductas y valores. Es resultado de la atencion, el estudio, la experiencia, la instruccion, el
razonamiento, la observacion, asi como la influencia de factores externos con los cuales se interactua,
juega un papel importante el proceso desarrollado para desarrollar el aprendizaje.

Ensenanza

Brindar formacion y preparacion. La ensefianza es la accion y el resultado de compartir una serie de
saberes, estrategias, normas y/o destrezas con otras personas. Se apoya en diferentes métodos,
instituciones y recursos para facilitar el aprendizaje. La ensefianza implica la relacion de tres elementos:
el profesor, el alumno y el conocimiento. La ensefianza es una actividad netamente humana que se ha
desarrollado a lo largo de la historia, en distintos contextos culturales y sociales, y ha dado lugar a
diversas teorias, métodos y fines educativos. Ensefianza es la transferencia del conocimiento, ideas,
experiencias, habilidades que una persona transmite a otra mediante un proceso sistematico.

Figura 40

Construccion de conocimientos
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Los conocimientos se construyen en forma continua y dindmica a través del estudio razonado y
actividades, en interaccion entre sujetos y el entorno, combinando la experiencia sensorial, la razon y la
informacion previa para organizar y reconfigurar sus estructuras mentales. El conocimiento cientifico se
construye a través de un proceso dindmico, sistemdatico, empirico y critico. En el aula con un proceso
didéctico planificado y organizado; asi, con el uso de material didactico complementario que se ponga a
disposicion de los estudiantes y se oriente su manejo.

Figura 41

Metodologias activas

Son un conjunto de actividades organizadas y planificadas por el docente de manera previa para facilitar
la construccion secuencial del conocimiento en espacios atractivos en los que el estudiante es el
constructor de su aprendizaje. Para la mejor comprension se repasa la definicion de método es el modo
de obrar o proceder, e un camino que paso a paso se recorre para alcanzar un objetivo, cuando se identifica
metodologias activas se refiere a la aplicacion métodos que faciliten la accion colaborativa de los
estudiantes, las metodologias requieren de técnicas especificas a utilizarse con un propdsito especifico.

Las metodologias activas ubican al estudiante en la esfera global del aprendizaje como protagonista en
el espacio de construccion de su conocimiento, mediante el andlisis y la resolucion de problemas reales
de su entorno, el trabajo colaborativo, la reflexion y la interpretacion que le dirige al desarrollo de la
creatividad y la motivacion, movilizando los saberes a situaciones cotidianas para consolidarlo.
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Enfoques clave para las cuatro areas basicas del aprendizaje

Areas basicas

Metodologias

Estrategias

Lengua y
Literatura

Aprendizaje basado en proyectos
(ABP)

-Crear un periodico escolar

-Escribir una revista institucional
-Obra de teatro

-Podcast comunitario

Enfocados en la produccion de textos
y la expresion oral.

Gamificacion

- Concursos de ortografia
-Creacion de historias interactivas
-Fomento a la lectura

-Uso de plataformas digitales

Aprendizaje experiencial

-Dramatizacion

-Juego de roles

-Creacion de guiones
-Representacion de escenas literarias.
-Estructura narrativa

-Dialogo y sintesis

-Investigacion de contexto.

Aprendizaje Cooperativo

-Trabajo en equipo
-comprension lectora
-Produccion de textos
-Debate

-Correccion entre pares

Matematicas

Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP o PBL)

-Fomentar el razonamiento 16gico
-Resolver retos del mundo
-Establecer presupuestos para
distintos sucesos sociales

-Disefiar jardines geomeétricos.
-Utilizar el entorno

Pensamiento de Disefio (Design
Thing)

-Disefiar prototipos fisicos

-Trabajar conceptos con volumen real
-Medicion de perimetros y éarea de
objetos y bienes existentes en el
entorno.

Manipulativos y rincones

-Utilizar material concreto para
entender fracciones

-Trabajo en grupos para comprender
algebra.

Matematicas multisensorial

- Dibujar problemas
-Escape Room (acertijos)
-Juegos de mesa
-Material manipulable

Ciencias
Naturales

Indagacion cientifica (STEAM)

-Investigar fendémenos naturales.
-Realizar experimentos
-Observacion directa
-Formulacion de hipdtesis

Aprendizaje-Servicio ( ApS)

-Campatia de reciclaje
-Construccion de huertos
-Acciones de proteccion ambiental
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Aula Invertida
Classroom)

(Flipped

-Estudio independiente
-Experimentos practicos
-Trabajo grupal

Método cientifico

-Observacion
-Interrogacion
-Hipotesis

- Investigacion
-Experimentacion
-Andlisis y conclusiones

Laboratorio

-Experimentacion
-Ensenanza situada
-Comprobacion

Estudios
Sociales

Andlisis de casos y debates

-Dilemas historicos
-Noticias actuales
-Opinién y argumentacion

Aprendizaje Basado
Proyectos Comunitarios

cn

-Estudio de campo

-Experiencia vivencial

-Extraer historias del comentario de
adultos de la localidad

-Mapas interactivos de la comunidad.

Itinerarios didacticos

-Generar asambleas historicas
-Simular procesos electorales

-Salidas escolares

-Observacion del patrimonio y el
entorno.

Método
cuantitativo

Cualitativo

-Comprender significados
-Observacion

-Entrevistas

-Analisis de datos numéricos
-Variables sociales.

Investigacion -accion

-Investigacion
-comprension
-Participacion
-Solucion Creativa

Nota. Fuente: creacion de la autora basada en multiples investigaciones.

Rol del Docente

Pagina 66

Con la aplicacion de metodologias activas el docente realmente asume su rol de facilitador, guia y
orientador. Planifica de manera intensional la sesion de aprendizaje con un objetivo claro, inserta poco a
poco los cambios con actividades sencillas para optar luego por metodologias complejas. Facilita el
trabajo colaborativo, integra herramientas digitales y tecnologias, promueve la reflexion y motivacion
constante y realiza evaluacion formativa con retroalimentacion continua.
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Figura 42
Rol del Docente

Técnicas de ensefianza aprendizaje

Las técnicas de aprendizaje forman parte de la didactica. Es el conjunto de actividades que el maestro
estructura para garantizar que el estudiante procese la informacion, lo analice, lo problematice y
construya su conocimiento, de este modo las técnicas didacticas son elementos fundamentales en el
proceso de ensenanza aprendizaje, son las actividades que el docente planifica con variadas estrategias y
promueve la ejecucion en el aula para facilitar la construccion del conocimiento. El estudiante con sus
capacidades, intereses, habilidades y afectividades se involucra de una manera activa y diversa en el
proceso, técnicas como la lluvia de ideas, la dramatizacion, la triada, carteleras.

Figura 43

Técnicas de ensenianza aprendizaje
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Estrategias de ensefianza

Las estrategias de enseflanza aprendizaje son una secuencia de operaciones cognoscitivas
procedimentales es decir procedimientos mentales que denotan en acciones concretas para procesar
informacion, comprender y aprender significativamente. Son procedimientos empleados por los docentes
para hacer posible el aprendizaje del estudiante.
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Figura 44

Estrategias de ensenianza

Son acciones, operaciones o actividades especificas que ejerce el sujeto que aprende. El docente que
promueve variadas estrategias de aprendizaje facilita la autorregulacion, la metacognicion, la
autoevaluacion, la autonomia y la reflexion continua. Al perseguir un proposito determinado; el
aprendizaje y la solucioén de problemas académicos, se facilita con algunas estrategias como el juego de
roles, la dramatizacién, comprobacioén con pequeios experimentos, la torre del saber.

Las estrategias metodologicas son un conjunto de actividades organizadas y planificadas por el docente
de manera previa para facilitar la construccion secuencial del conocimiento en espacios atractivos en los
que el estudiante es el constructor de su aprendizaje, las metodologias requieren de técnicas especificas
a utilizarse con un proposito especifico. Las estrategias metodoldgicas son muy variadas y se refieren
directamente al proceso de ensefianza. Su funcidn es organizar el contenido, secuenciar las acciones para
que el estudiante construya su aprendizaje y trasfiera el conocimiento a situaciones reales de su vida
cotidiana.

Proceso didactico

Conjunto de actividades ligadas e interrelacionadas en la interaccion del profesor con sus estudiantes
para la consolidacion del conocimiento y desarrollo de competencias (Danilov, 1968) estrategias exitosas
que se desarrollan en la practica del aula para una labor pedagdgica efectiva y eficiente. Procesos
didacticos mas utilizados prerrequisitos, ERCA. Pensamiento 16gico con fases definidas.

Como aprenden las personas

Las personas aprenden lo nuevo, usando su conocimiento actual e integrando el nuevo conocimiento con
conocimiento relacionado que ya conoce, para establecer una estructura cognoscitiva, los procesos
neuronales que ocurren durante el aprendizaje, y la influencia del entorno cultural facilita que la gente
perciba y asimile el conocimiento. El aprender depende de lo que se ensefia, cOmo se ensela y como se
evalla.
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Figura 45

Como aprenden las personas

El aprendizaje ocurre en una variedad de escenarios. Varios investigadores estan descubriendo formas de
aprender a partir de "la sabiduria de la practica" que proviene de maestros exitosos que pueden compartir
su experticia. Estos desarrollos en la comprension de como aprenden los humanos tienen un significado
especial a la luz de los cambios en lo que se espera de los sistemas educativos del pais.

Relacion de la ensefianza con el aprendizaje

La ensefianza incide sobre el aprendizaje como tarea y son las tareas de aprendizaje desarrolladas por el
alumno las responsables del aprendizaje como rendimiento, los procesos de ensefianza y aprendizaje
parten desde y hacia la construccion del individuo, no solo se desarrollan estrategias, herramientas y
métodos de ensenanza consientes y ajustables, sino también, aprendizajes que van mas alla de la simple
asimilacion y asociacion de las cosas, pasando a un plano integral que posibilita la acomodacion y con
ello la comprension significativa.

La ensenanza como proceso para el desarrollo integral del ser humano, tiene un impacto significativo
social. El aprendizaje constituye la forma como el estudiante asimila e interpreta los conocimientos que
le son transmitidos mediante el proceso de ensefianza.

Activacion para el aprendizaje

La activacion para el aprendizaje consiste en hacer mas dinamico el proceso docente, asignando al
alumno el papel activo, al considerarlo sujeto y no objeto del proceso; el maestro moviliza las fuerzas
motivacionales, volitivas, intelectuales, morales y fisicas de los alumnos.

Mejora del aprendizaje.

El aprendizaje mejora con el uso de nuevas metodologias, variadas estrategias, motivacion permanente,
evaluacion y refuerzo del aprendizaje, en sintesis, se optimiza la ensefianza para el éxito del aprendizaje.
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Didactica
Es el arte de ensenar. Diaz (1999) explica que la Didéctica pude definirse como la ciencia que explica 'y

aplica lo relacionado con la ensefianza como la tarea intencional y sistematica y como la estrategia
expedita para lograr la formacion del ser humano.

Didactica es la rama de la Pedagogia que se ocupa de orientar la accién educadora sistematica, los
recursos que ha de ocupar el docente para estimular positivamente el aprendizaje y la formacion integral
y armonica de los estudiantes. Fernandez (2001)

Los recursos didacticos

Son un conjunto de elementos que facilitan la ejecucion del proceso de ensefianza y aprendizaje y
contribuyen a que los estudiantes logren el dominio de un conocimiento determinado, al proporcionarles
experiencias sensoriales representativas de dicho conocimiento con la manipulacion de material concreto
semi concreto.

Figura 46

Los recursos didacticos

El uso y desarrollo de recursos educativos didacticos, coadyuvara al proceso de ensefianza y aprendizaje
tanto de docentes como de estudiantes.

Segtn Morales (2012), se considera recurso didactico al conjunto de medios materiales que intervienen
y facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos materiales pueden ser tanto fisicos como virtuales,
asumen como condicion, despertar el interés de los estudiantes, promover la manipulacion, adecuarse a
las caracteristicas fisicas y psiquicas de los nifios, facilitan la actividad docente como guia y orientador;
y, tienen la factibilidad de adecuarse a variados contenidos.

Clasificacion

Los recursos didacticos tienen variada clasificacion, son seleccionados y disefiados por los docentes
respondiendo a los requerimientos, para motivar y despertar el interés de los estudiantes y fortalecer el
proceso de ensefianza aprendizaje, permitiendo la articulacion de los contenidos tedricos de las areas del
concomimiento con las clases practicas.
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De acuerdo con variadas investigaciones de los afios (2009-20210 y 2011) se sintetizan los recursos
didacticos de la siguiente manera:
Textos impresos:
- Manual o libro de estudio.
- Libros de consulta y/o lectura.
- Biblioteca de aula y/o departamento.
- Cuaderno de ejercicios.
- Impresos varios.
- Material especifico: prensa, revistas, anuarios.
Material audiovisual:
- Proyectables.
- Videos, peliculas, audios.
Tableros didacticos: Pizarra tradicional.
Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion (nTIC):
- Software adecuado.

- Programas informaticos (DVD, Pendrive y/o ONLINE). Educativos: videojuegos, lenguajes de autor,
actividades de aprendizaje, presentaciones multimedia, enciclopedias, animaciones, simulaciones
interactivas y otras.

- Medios interactivos.
- Multimedia e Internet.

- Programas informaticos (CD u on-line) educativos: videojuegos, lenguajes de autor, actividades de
aprendizaje, presentaciones multimedia, enciclopedias, animaciones y simulaciones interactivas.

- TVyvideointeractivos.

- Servicios telematicos: paginas web, weblogs, webquest, correo electronico, chats, foros, unidades
didacticas.

- Entornos Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje. Plataformas Educativas, Campus Virtual, Aula
Virtual, e-Learning.

Importancia

El material didactico favorece el proceso de ensefianza y aprendizaje, les ayuda a los nifios y a las nifias
a desarrollar la concentracion, permitiendo control sobre si mismo. El material didactico estimula la
funcién de los sentidos para acceder de manera facil a la adquisicion de las habilidades y destrezas.

El uso de material concreto, ademas, desarrolla la memoria, el razonamiento, la percepcion, observacion,
atencion y concentracion; refuerza y sirve para aplicar los conocimientos que se construyen en las

actividades curriculares programadas para trabajar conceptos, procedimientos, valores y actitudes;
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desarrolla en los nifios comprensiones sobre las reglas, andlisis y precisiones que demanda cada
actividad; coordinacion dculo-manual; capacidad de resolver problemas; discriminacion visual; la
sociabilidad, habilidad de jugar juntos, regulan su comportamiento, la honestidad, elevan su nivel de
exigencia.

Pueden establecer relaciones de correspondencia, clasificacion, ordenamiento, identificacion de
idénticos, pertenencia, asociacion; reconocer caracteristicas de tamanos, formas, colores, sensaciones,
olores, sabores, sonidos, entre otras.

Manipulacion

Accion y efecto de operar con las manos, manejar, tocar, palpar, captar con los sentidos. En el proceso
de ensefianza es permitir que los estudiantes toquen y maniobren varios materiales o recursos para
comprender y construir el conocimiento.

Produccion

“El Ministerio de Educacion en Ecuador recomienda utilizar materiales del entorno para producir
material didactico”

El medio ambiente, la naturaleza y el entorno inmediato proveen de abundantes posibilidades que pueden
ser aprovechados en favor de los nifios en el proceso de ensefnanza aprendizaje.

Los materiales didacticos elaborados con recursos del medio proporcionan experiencias que los nifios
pueden aprovechar para identificar propiedades, clasificar, establecer semejanzas y diferencias, resolver
problemas, entre otras y, al mismo tiempo, sirve para que los docentes se interrelacionen de mejor manera
con sus estudiantes, siendo entonces la oportunidad para que el proceso de ensefanza-aprendizaje sea
mas profundo.

El uso de material concreto desde los primeros afios ofrece a los estudiantes la posibilidad de manipular,
indagar, descubrir, observar, al mismo tiempo que se ejercita la practica de normas de convivencia y el
desarrollo de valores como la cooperacion, solidaridad, respeto, tolerancia, la proteccion del
medioambiente, entre otros.

Es importante que el docente considere que dentro de las etapas para el proceso de ensefianza-aprendizaje
de todas las areas, la etapa concreta es fundamental para lograr buenos niveles de abstraccion en los
niveles superiores.

Elaborar material concreto con recursos del medio permite mejores niveles de eficiencia en el aula, y
motiva a los estudiantes a participar y aprender. En el sector que se encuentra ubicada la escuela objeto
de estudio tiene diferentes contextos sociales, culturales y geograficos en su entorno y esto permite una
variedad de insumos para la confeccién de diversos recursos didacticos. Los materiales concretos
clasificados son funcionales, visualmente atractivos, de fécil uso, seguros (no peligrosos), utiles para el
trabajo grupal e individual, acordes a los intereses y la edad de los estudiantes.

Construccion
Para la construccion de los recursos didacticos se considera

e Aprovechar los recursos que ofrecen los diferentes contextos sociales, culturales y geograficos
del pais.
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e Que posibilite que el nifio realice una serie de combinaciones, que le divierta y favorezca su
desarrollo fisico, cognoscitivo y afectivo.

e Que esté directamente vinculado con las tareas concretas del proceso educativo.
e Que se ajuste al nivel del desarrollo evolutivo del nifio.

e Que en la elaboracion participen los actores que intervienen en el proceso educativo, inclusive
los padres de familia.

e Que los ninos disfruten el proceso de construccion y que al mismo tiempo que les permita innovar.

e Que desarrolle la creatividad y el desarrollo de la actitud investigativa a partir de la curiosidad de
los nifos.

En sintesis, el uso de recursos didacticos mejora el aprendizaje de los conocimientos y fortalece la accion
vital de comunicacién para comprender el mundo en el que vive con su contexto e interaccion social.

La Lectura como instrumento para comprender contenidos de todas las areas

Las estrategias metodologicas son un conjunto de actividades organizadas y planificadas por el docente
de manera previa para facilitar la construccion secuencial del conocimiento en espacios atractivos en los
que el estudiante es el constructor de su aprendizaje, las metodologias requieren de técnicas especificas
a utilizarse con un proposito especifico. Las estrategias metodoldgicas son muy variadas y se refieren
directamente al proceso de ensefianza. Su funcidn es organizar el contenido, secuenciar las acciones para
que el estudiante construya su aprendizaje y trasfiera el conocimiento a situaciones reales de su vida
cotidiana. (Oviedo, 2006)

Figura 47

La lectura

LA LECTURA ES ESENCIAL PARA
ESTIMULAR LA IMAGINACION

+
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La lectura es una accidn que radica en interpretar y comprender, mediante la vista, el valor fonico de una
serie de signos escritos ya sea mentalmente (en silencio) o en voz alta (oral). Esta actividad esta
caracterizada por descifrar el significado de los simbolos o letras, llegar a la interpretacion y comprension
para proyectarlo a la vida y usarlas de acuerdo con las necesidades.

La lectura nos hace mas humanos y mejora la calidad de vida, leer es vivir y también aprender a vivir, la
lectura y la socializacion tienen una estrecha relacion porque desarrolla el pensamiento critico.

Datos sobre el porcentaje de lectores que es bajo el porcentaje de lectores y que de ese porcentaje la
mayoria son estudiantes universitarios. La lectura debe ser insertada en la vida de los nifios y de sus
familias. La lectura es una préctica cultural implica la comprension de aprendizajes
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La motivacion y los procesos activos despiertan en el nifio el gusto por la lectura, el nifio se apropia de
la lectura observando a otros leer. La lectura no debe tener una perpetua asociacion con el conocimiento,
debe tener una dimension ludica. La lectura no se manda, se ofrece. Motivar la lectura es conseguir que
los lectores lo empleen como proceso comunicativo, y desarrollen esta macro destreza como habilidad
para la vida. La técnica lectora no debe ser ejercitada en forma mecanica. Para que la lectura se convierta
en habito debe producirse cotidianamente y en forma placentera. A través de la lectura el ser humano
puede llegar a expresarse con propiedad y ser un buen comunicador.

De la oralidad a la escritura

En sintesis, la oralidad y la escritura implican la capacidad de saber comunicar en el terreno del saber
y el saber hacer, una correlacion entre determinadas teorias cognitivas y de operacion de esa
cognoscibilidad en la actividad humana, el estudiante aprende a participar en grupo, expone sus puntos
de vista, relatar acontecimientos y explica un fenémeno, le ayuda a hablar, escuchar y pensar para luego
leer y escribir.

Figura 48

De la oralidad a la escritura

Proceso: hablar, escuchar, leer y escribir, todo en forma ludica, atractiva para el estudiante

Estrategias: Ambiente de aula, ambiente alfabetizador, conciencia lingiiistica, el juego y la construccion
fonético-ortografico.

La conciencia lingiiistica es la habilidad que le permite al nifio reflexionar sobre el lenguaje oral, para
identificar, segmentar o combinar las unidades 1éxicas de las palabras aprendidas. Adquirir conciencia
lingiiistica es el uso que hacen los hablantes de su lengua en todas las dimensiones de la vida.

Los tipos de conciencias lingiiistica son: fonoldgica, semantica, 1éxica y sintactica

Proceso de lectura. - Tiene tres etapas bien definidas: Prelectura que permite obtener una idea general
del contenido del texto en forma previa, lectura es la etapa de comprension y significatividad del
contenido del texto, post lectura es la etapa de demostrar lo que se comprende de la lectura y para ellos
se aplican los niveles de lectura. Nivel literal, nivel inferencial nivel critico valorativo y nivel creativo.
En el desarrollo se Aplica procesos basicos del pensamiento: Observacion, Comparacioén, Relacion
Clasificacion, Ordenamiento. Clasificacion Jerarquica: Andlisis, Sintesis y Evaluacion.

La lectura comprensiva es fundamental para el desarrollo integral de los nifios, implica leer, pensar e
identificar las ideas principales de un texto. Entenderlo de forma completa y analizarlo de forma activa.
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La lectura comprensiva tiene por objetivo la interpretacion y comprension critica de un texto, donde
el lector es un ente activo en la lectura, entiende el mensaje, se hace preguntas, lo analiza y lo critica.

En la lectura comprensiva el lector se plantea preguntas, tiene que identificar cudles son las ideas
principales, las secundarias y encontrar la relacion entre ambas. Ademas, es muy importante que la
persona que lee conozca y entienda el vocabulario del texto.

Importancia de la lectura comprensiva

Saber leer comprensivamente es fundamental para los estudiantes. Aprender a leer comprensivamente
se hace poco a poco, y se va mejorando a medida que avanzan los cursos. Es indispensable para que los
alumnos puedan tener éxito en los estudios en niveles mas avanzados. En primaria y en menor medida
en secundaria, a veces alcanza con una comprension minima y una buena memoria para estudiar, pero a
medida que se empiezan a cursar estudios superiores una buena memoria no es suficiente.

Es un proceso complejo, ya que para que un nifio pueda comprender un texto es necesario que sea capaz
de identificar y entender todas palabras escritas. De hecho, solo el nifio que sea capaz de leer las palabras
escritas con una buena precision y de forma répida puede dedicar todo su esfuerzo al trabajo de
comprension.

La Lectura Ludica Libre como Herramienta Didactica para fortalecer la Comprension Lectora

Es una estrategia efectiva que utiliza el juego y la libertad para fortalecer la comprension lectora,
convirtiendo al acto de leer en una experiencia placentera y significativa. Despierta la motivacion
intrinseca, ayuda a superar debilidades, incluye el uso de cuentos, titeres, dramatizaciones, canciones,
fomenta la participacion activa, la creatividad y la expresion. “Docente disfrute de su clase jugando junto
a sus discipulos™.

“Concepciones y practicas pedagogicas y didacticas se convierten en una orientacion para los docentes
de todos los niveles que buscan mejorar su practica pedagogica y brindar a la educacion un servicio de
calidad. La accion docente consiste en disfrutar de su esfuerzo diario, demostrar paciencia y dedicacion,
sembrar la semilla creativa en la mente, inspirar corazones, motivar con proyeccion al futuro y demostrar
cada dia su esencia de ser humano”.
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EL METODO DIDACTICO LS.LS.

Yo podemos avangar en el tiempo de loo Modelos Pedagogicos.,
sén necomen el espacio de los Métodos Diddeticos”
Autor: Ricardo Fabian Vinueza Villota

Prefacio

Aprovecho esta oportunidad para compartir una experiencia pedagdgica que se plasmo en el afio lectivo
2008 — 2009 con el fin de participar en el Segundo Concurso Nacional de Excelencia Educativa
organizado por la Fundacion FIDAL en el cual se designé al Método Didactico ISIS como un proyecto
finalista en la categoria Disefio Curricular Innovador. Han transcurrido 17 afios desde que esta iniciativa
educativa vio la luz, pero por falta de recursos no se pudo publicar; hoy es el momento para que todos
los docentes comprometidos con la educacion puedan conocer, dominar este método y compartir con sus
estudiantes una practica docente extraordinaria que facilita el aprendizaje a partir de procesos mentales
que hoy deben aplicarse cotidianamente.

Los avances de las neurociencias provocaron la creacion de la neuropedagogia como una alternativa de
gran valor para la educacion; el cerebro es el protagonista que hace posible la )
ensefianza-aprendizaje, es el 6rgano que evoluciona y gracias a su plasticidad | Imaginacion

podemos potencializar la inteligencia humana. El nombre de este método didactico Simulacién
se forma por el acronimo L.S.I.S., aplica cuatro fases secuenciales como son: la | —
imaginacion, la simulacién, la induccién y la sintesis las cuales exigen el | Induccion
funcionamiento de los dos hemisferios cerebrales dando como resultado una mente -
abierta para estimular el campo afectivo, cognoscitivo y psicomotor de cada \, Sintesis /

estudiante.

1.- Antecedentes

La evolucion cientifica en todos los campos del saber obliga al Maestro a buscar nuevas alternativas para
cumplir con los fines de la educacion, mas atin cuando la educacion y la cultura en nuestro pais viven en
un marasmo en el cual lastimosamente esta inmerso el profesor. El actual escenario educativo demanda
actualizarse en modelos pedagdgicos funcionales, métodos, técnicas, estrategias y todo cuanto pueda
coadyuvar en el descubrimiento de nuevas competencias a través de un disefio curricular practico;
entonces brindaremos una educacion integral a nuestros educandos.

Esta iniciativa naci6 ante la necesidad de aplicar un nuevo método para motivar al docente y al estudiante;
estimular su creatividad, desarrollar la imaginacion y encontrar una herramienta didactica que facilite el
proceso de ensefianza del docente, y el proceso de aprendizaje del estudiante. En el Ecuador la
investigacion tiene pocos adeptos y qué decir de la investigacion pedagogica de la cual no existen aportes
significativos; nuestro sistema educativo es una amalgama de experimentos con modelos importados
que no se compadecen de la realidad local, regional o nacional.

El disefio curricular ha sido manipulado en todas las Reformas Educativas, pero es necesario contar con
nuevas alternativas para un componente curricular como es la metodologia, y es donde actua con
fundamento cientifico esta propuesta, con este método se puede conseguir un aprendizaje significativo y
mejorar la calidad educativa incentivando la imaginacion, la creatividad, la reflexion permanente de los
estudiantes.
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2. Justificacion

La actual necesidad de renovar la calidad de educacion desde las aulas pretende mejorar el desarrollo del
pensamiento consciente, reflexivo en los estudiantes para que cumplan los retos sociales como
profesionales capaces y eficientes. Otra razon importante para presentar este trabajo es demostrar que el
docente ecuatoriano si estd en capacidad de proponer una estrategia escolar para estimular la creatividad
y asi poder mejorar el aprendizaje de 1@s estudiantes en cualquier asignatura o area de estudio a partir
de un nuevo método didéctico

Esta experiencia pretende innovar la metodologia que se aplica cotidianamente en las aulas en donde el
docente ha perdido su rol principal; no importa la asignatura pendiente porque el método I.S.1.S. se acopla
a la necesidad e interés del estudiante. Solo se necesita el compromiso del docente para que aplique
correcta, oportuna y secuencialmente los cuatros pasos previstos en este nuevo método didactico cuya
efectividad ha sido comprobada por los doce docentes que colaboraron en calidad de testigos de esta
investigacion.

Es,necesario e importante aplicar métodos didécticos alternativos y el : ""m,“.l.luull:o
METODO LS.I.S es compatible con cualquier modelo pedagogico
institucional el cual debe ajustarse a las necesidades de su medio. Este 8 '
método motiva a docentes y a estudiantes ya que las clases se hardn mas

dindmicas; refleja una investigacidon minuciosa e inédita en el contexto
escolar de la provincia de Napo y posiblemente del Ecuador. De esta ‘ ﬂ
manera espero contribuir a una evolucion educativa gestada en la actual A
Unidad Fiscomisional Juan Bautista Montini ubicada en el sector rural del
oriente ecuatoriano: parroquia Borja, canton Quijos, provincia de Napo.

3. Objetivos

3.1. Objetivos generales

. Establecer el Método Didactico ISIS como el proceso inicial para el logro de un aprendizaje
significativo.

3.2. Objetivos Especificos

. Estimular la creatividad mental en cada estudiante.

. Activar los procesos de imaginacion y simulacién como procesos basicos del aprendizaje.

. Demostrar la incidencia del nuevo método en el ambito afectivo, cognoscitivo y sicomotor del
estudiante.

. Practicar el pensamiento lateral a través de la imaginacion y la simulacion.

. Entender la relacion del método I.S.1.S con la psicopedagogia, la neuropedagogia y su incidencia

en el aprendizaje.
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4. Principales Impactos

I.S.I.S, es un método didactico que promueve varios impactos los cuales se pueden apreciar a corto,
mediano y a largo plazo en los siguientes ambitos:

A.-En el &mbito socioeducativo:
Genera cambios de concepcion, actitud y practica educativa porque

v" Es pertinente al contexto socioeducativo:

v" Promueve un aprendizaje significativo

v Es aplicable en todos los planteles y niveles de instruccion del sistema educativo
v' Permite interactuar activamente en la construccion del nuevo conocimiento.

B.-En el ambito institucional
Genera cambios en el curriculo porque

» Posibilita una nueva alternativa de ensefianza y aprendizaje aprovechando la funcionalidad y
facilidad que ofrece el método ISIS

» Crea un cambio curricular dentro de la metodologia de la mayoria de las asignaturas y areas de
estudio

» Facilita un proceso didactico inicial que integra la razén y la creatividad a partir de la imaginacion
y simulacion

C.- En el ambito del docente

Genera cambios de actitud en el docente porque:

0,

¢ Eleva la autoestima profesional del personal docente

L)

% Brinda al maestro la posibilidad de innovar dentro de su aula.

*

¢ Perfecciona sus competencias profesionales

D.- En el ambito del estudiante
Genera cambios en los talentos del estudiante porque:

e Desarrolla su capacidad creativa

e Exige nuevas destrezas mentales como la imaginacion y la simulacion
e Optimiza las funciones del cerebro para un mejor aprendizaje

e Eleva su nivel emocional, intelectual, sensorial, y reflexivo

e Permite que el estudiante experimente y aprenda por si mismo
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ANALISIS DE IMPACTOS LOGRADOS EN BASE A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS IMPACTOS INDICADOR FUENTE SUPUESTOS
, DE
ESPECIFICOS LOGRADOS VERIFICABLE | \ppirrcac
ION
Estimular la creatividad | Desarrollo de la La originalidad y Apoyo y guia
mental en cada ) . eficiencia de
estudiante Capacidad creativa cada trabajo del docente.
Trabajos Capacidad del
en clase estudiante
Activar los procesos de | Estimulacion  de
imaginacion y | las destrezas La  expresion Tareas La aceion
simulacion como | mentales: . ¢n casa .\
verbal, escrita o positiva de la
basi del | i inacid . .
procesos basicos del | imaginacion y erafica de cada gimnasia
aprendizaje simulacion .
gjercicio cerebral
Instrumentos
de
.. ) ., Lo Evaluacion .
Demostrar la incidencia | Elevacion del | La 6ptima El ambiente
del nuevo método en el | nivel: emocional ) ., escolar
calificacion
ambito afectivo, preparado en
Intelectual y onad da | El Disefio d
cognoscitivo y asighada cn cada 1SeN0 A€ | cada clase
3 ol da | t Organizadore
sicomotor del | Sensorial en cada | tarea s Graficos
estudiante estudiante
Practicar el | Utilizacion de los | EI  nivel de La inteligencia
pensamiento lateral a | dos  hemisferios | pensamiento Testimonio y capacidad
través de la imaginacion | cerebrales. creativo que | de docentes creativa de cada
y la simulacion alterna lo lineal | y estudiantes | estudiante.
con lo lateral
Entender la relacion del | Aplicacion de | La autoestima y Los
método L.S.I.S con la | conocimientos la Andlisis — de fundamentos
encuestas y
psicopedagogia, la | basicos de metacognicion | fichas de | cientificos de la
neuropedagogia y su ) alcanzada  por eLelst psicopedagogia
Psicopedagogia
incidencia en el , cada estudiante y
Neuropedagogia
aprendizaje neuropedagogia
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5.- Fundamentos Conceptuales

5.1. La Imaginacion en La Educacion

N % SRR e | ’ . . sz . . .
mmg%m : La Pedagogia de la imaginacién es una alternativa para relacionar, combinar y

principiodela - _ transformar los conocimientos. Responde a un nuevo modelo  centrado en la
CREACION, imaginas lo

que deseas, persigues lo busqueda, la indagacion, y la curiosidad del estudiante quien pone en juego sus

ﬂml;:':i:?;a;!owﬂ: sentimientos el momento en que su mente comienza a imaginar, entonces las
& imagenes se convierten en el lenguaje de la mente.

_LJAL ! La imaginacion por desarrollarse en los estudiantes debe ser creativa con un

L LN pensamiento constructivo para que se convierta en un recurso ilimitado y gratuito

para ensefar y aprender

“Las actuales investigaciones demuestran la utilidad de las imagenes mentales en el aprendizaje, por lo
tanto la imagen mental debe ser considerada y utilizada como un recurso didactico dentro y fuera del
aula”. Ricardo Vinueza.

“En los momentos de crisis, so6lo la imaginacion es mas importante que el conocimiento. “Albert Einstein.

“Es imposible pensar sin imagenes”. Aristoteles “La imagen es el gran instrumento de la ensefianza... lo
que los alumnos sacan de cualquier materia es simplemente las imagenes que ellos mismos forman de
ella”. John Dewey- 1897

5.2. La Simulacion en la Educacion

El concepto de simulacion aparecio por 1950 cuando se dio una gran importancia al proceso de dividir
en partes a un problema para examinar la interaccion simultdnea de todas ellas (similitud con la
induccion). El término simulacion ha sido mas utilizado y relacionado con el campo de los computadores
por lo que no existe un estudio directo de la importancia de la simulaciéon como proceso mental dentro
del d&mbito escolar.

De todas formas, predomina una analogia entre la simulacion mental con la simulacion del computador
ya que el cerebro y la C.P.U. son los centros encargados de interpretar datos, conocimientos, experiencias
que nos serviran para aprender o adquirir una nueva informacion.

Sin lugar a duda la SIMULACION en educacion ha sido poco aprovechada, pero es necesario usarla con
un razonamiento o pensamiento lateral para poder entender los modelos mentales que cada docente o
estudiante produce con originalidad.

La técnica de simulacion como proceso escolar que facilita el aprendizaje (y aprehendizaje) es mas
efectiva en las asignaturas de ciencias sociales por cuanto se prestan escenarios mas amplios para crear
modelos mentales con varios elementos o protagonistas de los hechos. Esto no quiere decir que para el
resto de las asignaturas no sea util.

“El empleo de la simulacidon permite acelerar el proceso de aprendizaje y contribuye a elevar su calidad.
Convirtiendo proceso de asimilacion de conocimientos, en un sistema de construccion y reconstruccion
del conocimiento. De esta forma el aprendizaje organizado facilita el desarrollo mental, propiciando la
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evolucion y desarrollo del estudiante, poniéndolo en condiciones de poder enfrentarse cada vez a

situaciones mas complejas.”SoftWeb Chile Ltda.

La simulacion didactica es una estrategia de ensefianza que recrea situaciones reales o ficticias para que
los estudiantes adquieran conocimientos, habilidades y competencias en

PLASTICIDAD CEREBRAL

Vinueza.

5.3. La Induccion en la Educacion

La induccion es un importante procedimiento que facilita el
aprendizaje gracias a la experiencia del docente quien debe tener a
flote la habilidad de inducir en sus estudiantes un aprendizaje
significativo. Esta induccidn, es un proceso independiente que tiene
sus propias cualidades y se relaciona directamente con los pasos del
Me¢étodo Inductivo el cual es mas general. (Observa-experimenta-

un entorno seguro y practico. Implica al alumno activamente,
fomentando el pensamiento critico, la toma de decisiones y el aprendizaje
significativo al conectar la teoria con la practica. Mejora la plasticidad
cerebral (o neuro plasticidad) en los estudiantes.

“Antes que la simulacidn sea parte de la tecnologia de la computadora,
la simulacién es y debe ser la técnica virtual de nuestra mente” R.

comparacion-abstraccion-generalizacion).

“Segun Geneviéve Gilber la induccion se refiere a la generalizacion de una observacion, razonamiento o

conocimiento establecido a partir de casos particulares.” Monografias.com

“Hay cierta semejanza entre la l6gica inductiva y el pensamiento lateral ya que ambos operan al margen
del marco de modelos preestablecidos™

5.4. La Sintesis en la Educacion

Sintesis: consiste en promover la creatividad del estudiante a través
de la busqueda de hechos y conocimientos nuevos, partiendo de lo
aprendido. Se logra por medio de trabajos individuales o grupales,
investigaciones, promover problemas y situaciones nuevas, presentar
casos nuevos, reales o hipotéticos, dar rienda suelta a la imaginacion
del estudiante a través de preguntas, etc.

La sintesis es una buena y efectiva forma de facilitar los procesos de
aprendizaje, es una herramienta que le permite al estudiante
comprender hechos, conceptos y actitudes de su interés.
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6.- Importancia del Método Didactico L. S. L. S
Este método resulta de la aplicacion secuencial de 4 procesos o pasos
Imaginar = imaginaciéon
Simular = simulacion
Inducir = inducciéon
Sintetizar = sintesis

Esta secuencia nos permite organizar didacticamente la clase, facilitando al estudiante la aprehension de
nuevos conocimientos y al profesor la enseflanza de los mismos. Conozcamos algunos aspectos
importantes:

6.1.- Aplicabilidad: Segln las experiencias aplicadas, el presente método tiene mayor aplicabilidad y
funcionalidad en las siguientes areas de estudio: Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Lenguaje, inglés,
Matematica Sin dejar de lado otras areas y asignaturas.

6.2.- Caracteristicas

Este método estimula la atencion del estudiante, pero siempre con la guia y orientacion del docente. Aqui
el estudiante mantiene una actitud positiva durante el aprendizaje y una alta conciencia para aprender;
sera capaz de organizar, controlar y entender su propio proceso cognitivo de acuerdo con el objeto del
conocimiento. También presenta otras caracteristicas como:

Es abierto: por cuanto permite retroalimentar todos los elementos del entorno

Es flexible: ya que se adapta a las condiciones propias del proceso de ensefianza del profesor, al interés
de la asignatura o a la necesidad del estudiante

Es dinamico: por el hecho de ser flexible y abierto brinda la oportunidad de obtener 6ptimos resultados
didacticos

Es sencillo: porque sigue un proceso secuencial facil a partir del acronimo 1.S.L.S.
6.3.- ;Quiénes lo Realizan?
Puede haber 3 alternativas independientes con los siguientes protagonistas:

1.-El docente, quien debe dominar los cuatros pasos previstos para poder aplicar con éxito el método
L.S.I.S. En vista de la complejidad para l@s nifi@s, el docente esta llamado a dirigir el aprendizaje paso
por paso, es decir, propone un tema y luego desarrolla ISIS; de esta manera comprobara la eficacia del
método y también la creatividad de sus estudiantes

Mientras el estudiante no pueda por si solo desarrollar este método, sera el docente quien en la Educacion
Basica dirija esta propuesta pedagogica

2.- El docente y el estudiante, luego que el profesor explique lo que significa y lo que se quiere lograr
con cada paso del método I.S.I.S, asi como cada estudiante haya entendido su significado, pueden en
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conjunto profesor y estudiante desarrollar los temas o ejemplos de la asignatura en estudio. Esta
alternativa puede darse desde el séptimo afio de educacion basica hasta el tercer afio de bachillerato

3.- El estudiante, cuando ¢l ya sabe lo que significa cada paso, serd capaz de por si solo desarrollar este
método con el tema solicitado. Esta alternativa puede darse desde el octavo afio de educacion basica hasta
el tercer afio de bachillerato

6.4.- Formas de demostracion o expresion:

Se puede demostrar la efectividad de este método a través de 4 maneras de expresion: verbal, escrita,
grafica o mixta.

Verbal, cuando el docente y/o el estudiante detallan en forma oral y secuencialmente los cuatro pasos del
método [.S.1.S. con un tema previsto

Escrita, aqui el estudiante detalla por escrito un tema explicando los cuatro pasos formulados
Grafica, permite al estudiante representar imagenes graficas en cada paso (ISIS)

Mixta, cuando el docente y/o el estudiante utilizan dos o més formas sefialas anteriormente.
6.5.-En quién radica el éxito?

El éxito radica en el profesor quien debe dominar la secuencia del proceso, el significado e interpretacion
de cada paso para asi poder transmitir al estudiante las mismas destrezas.

El docente es el guia que primero debe conocer y explicar los objetivos que se desea lograr con el método
ISIS, asi como las ventajas de su aplicacion.

7.- Desarrollo del Método L. S. L. S

De acuerdo con las experiencias realizadas, primero debemos identificar y escribir en la pizarra el tema
de estudio. Debe ser concreto, especifico, bien delimitado; no confundir con unidad o capitulo; en lo
posible el tema debe estar formulado para una hora de clase.

Enseguida se detallard cada uno de los pasos formulados en este método. Se recomienda primero hacer
una motivacion y o una gimnasia cerebral.

7.1.- Imaginacion:
El docente y/ o los estudiantes si pueden:

IDEAR, CREAR, PENSAR, SIMBOLIZAR, VISUALIZAR mentalmente el tema propuesto en la clase.
Se debe imaginar un escenario o ambiente con el mayor nimero de componentes, elementos, personajes,
partes posibles del tema propuesto.

Se debe provocar una imaginacion creativa con una clara visualizacion en la que tratemos de usar todos
los cinco sentidos para poder oir, ver, oler, tocar y gustar a todos y cada uno de los elementos que estan
presentes en el ambiente o escenario imaginado para el tema en estudio.
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A pesar de que la imaginacion se desarrolla mas en la infancia, si puede estimularse en el resto de las
etapas de la vida del ser humano.

7.2.- Simulacion: El docente y/ o los estudiantes si pueden:

REPRESENTAR, ESCENIFICAR, PERSONIFICAR, IMITAR, DRAMATIZAR, INTERPRETAR,
FINGIR, GESTUALIZAR como actia cada elemento imaginado en el escenario del tema propuesto. Si
el tema permite, se puede realizar una simulacion fisica, como se presta en el area de Sociales (pero que
no provoque roces personales o mal entendidos) o sino simplemente se hard una simulacion mental (en
las otras areas de estudio) en la que se refleje la accion de cada elemento imaginado y perteneciente al
mismo escenario o ambiente

A través de esta estrategia (simulacion mental) aprenderemos a programar la manera en que deseamos,
sentir, actuar, pensar, creer y responder de manera eficiente, de tal manera que el cerebro pueda empezar
a explorar nuevas maneras de responder a los estimulos

La simulacion mental tiene analogia con la simulacién que realiza el computador, es decir, el cerebro
hace lo mismo que la CPU., ya que en las regiones cerebrales se procesan las sensaciones y estimulos
para un correcto aprendizaje. Por lo tanto, todos los fendémenos psicoldgicos se convierten realidades
virtuales de la mente.

7.3.- Induccién: El docente y/ o los estudiantes si pueden:

IDENTIFICAR (percibir), DIFERENCIAR (comparar), ENUMERAR (generalizar), CLASIFICAR,
DISTINGUIR, a cada elemento imaginado con el fin de experimentar su relacion, incidencia o resultados

La induccion es y debe ser un proceso 16gico que permita al estudiante analizar, observar, clasificar,
comparar, diferenciar, identificar, interpretar, reflexionar sobre hechos, elementos, partes, sucesos de una
informacion o tema especifico con el fin de llegar a una conclusion, sintesis o resultado.

La induccion como parte del Método I.S.1.S, es un proceso mental natural que exige la atencion y
concentracion del estudiante en un tema o situacion especifica. Es muy importante que la induccion sea
aplicada juntamente con la probabilidad de sucesos con el fin de proyectar futuros resultados.

7.4.-Sintesis: El docente y/ o los estudiantes si pueden:

CONCLUIR, RESUMIR., PLANIFICAR; DEFINIR EL RESULTADO, CONSECUENCIA, O
PRODUCTO

La sintesis es el resultado integrador de la ejecucion secuencial de los tres pasos anteriores. Aqui se
juntan todas las ideas aprendidas por separado para llegar al nuevo conocimiento.

Esta combinacion de ideas y conceptos se da gracias a la creatividad del propio estudiante.

Luego del desarrollo de las sintesis, el estudiante debe realizar un organizador grafico con el tema
propuesto para ayudar en la fijacion del nuevo conocimiento. En nuestro caso, se aprendieron 35
organizadores graficos de los cuales 10 fueron creados por los propios estudiantes. (ver en anexos)
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Sugerencias:
1.Este método debe ser aplicado al iniciar una clase o tema nuevo

2.Se aconseja realizar una gimnasia cerebral antes de los pasos ISIS y luego terminar con la elaboracion
de un organizador grafico en base al tema propuesto.

3.Si queremos usar el método ISIS como parte de un instrumento de evaluacion, puede plantearse una
pregunta como: Con el método ISIS detalle o explique el tema...y al final elabore el correspondiente
organizador grafico. Esta pregunta consta de 5 respuestas: 4 pasos ISIS y el organizador gréfico, por lo
tanto, puede calificarse a un punto cada pregunta o segun la dificultad de la respuesta o el criterio del
profesor.

4.El docente puede y debe utilizar dindmicas grupales y otras estrategias que a bien tuviere. Esto da un

valor agregado al Método 1.S.1.S.

8.- El Método ISIS y los Ciclos de Aprendizaje

METODO || APRENDIZAJE | CICLO DEL CICLO DEL CICLO DEL
LS.I.S d
© SIGNIFICATIVO || APRENDIZAJE || APRENDIZAIJE || APRENDIZAJE
Ricard
1.car © De D. Ausubel De David Kolb De Money || De CHAEA
Vinueza
Munford
Imaginacion || Motivacién y | Experiencia Experiencia Experiencia
Experiencia || Activacion de los || concreta,
. conocimientos
Previa .
previos
Simulacion || Anclaje e | Reflexion Reflexion Reflexion
integracion
Inducciéon Adquisicion  y || Conceptualizacion || Hipotesis Generalizacion
comprension abstracta
Sintesis Asimilacion  y || Aplicacion Aplicacion Aplicacion
aplicacion

EJEMPLOS DE APLICACION DEL METODO 1.S.1.S

EJEMPLO 1. AREA: Ciencias Naturales TEMA: los animales domésticos ANO: Tercero AEB

Primero: Realizamos un ejercicio de gimnasia cerebral: bostezo, 8 acostado, espantado, etc.

Segundo: Desarrollamos secuencialmente los 4 pasos del método ISIS

1. Imaginamos: Perros, gatos, vacas, gallinas, etc.; en una granja, en el campo, en la casa.
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2. Simulamos: Qué hacen, como son, donde viven, qué comen, cOmo nacen, su voz
3. Inducimos: Si son mamiferos, aves, vertebrados, comparo su alimentacion, sus habitos
4. Sintetizamos: la importancia de cada uno

Tercero: Realizo un organizador grafico.

Cuarto: En la misma hora clase o en las siguientes, utilizamos otros materiales didacticos: textos, laminas,
videos. (la docente continua con su metodologia prevista para la asignatura).

EJEMPLO 2: Iniciamos con una motivacion y un ejercicio de gimnasia cerebral
TEMA: La Batalla de Pichincha ASIGNATURA: Estudios Sociales ANO: 7mo A.E.B

1. Imaginamos: soldados con uniforme y armas de esa época, en un escenario rodeado por montafas
cerca al volcan Pichincha y con batallones en accion, unos a caballo y otros a pie

2. Simulamos: La presencia de jefes militares que dan 6rdenes, se producen disparos que provocan
bajas en cada lado. De parte del ejército patriota sobresale Antonio José de Sucre y Abdon Calderén
mientras que al mando del ejército realista estd Melchor de Aymerich

3. Inducimos: que luchan por un ideal, se producen heridas, hay gritos y arengas.

4. Sintetizamos: que uno de los bandos es el ganador y el resultado es el fin del colonialismo espafiol
en los territorios de la Presidencia de Quito.

Finalizamos con un organizador grafico de refuerzo.

EJEMPLO 3: Iniciamos con una motivacion y un ejercicio de gimnasia cerebral

TEMA: El Cuento Hansel y Gretel ASIGNATURA: Lenguaje ANO: 2do y 3ero A.E.B
En el caso de cuentos, primero leemos todo el cuento con ademanes y juego de voces

I. Imaginamos: que un lefiador vivia en una cabafia con sus dos hijos Hansel y Gretel, aquel hombre
se habia casado por segunda vez con una mujer que no queria a los nifios. Siempre se quejaba de que
comian demasiado y que, por su culpa, el dinero no les alcanzaba para nada

2. Simulamos: Que la madrastra no los queria, les trataba mal y se quejaba que comian mucho. Ella
ordend abandonarles en el bosque, al dia siguiente muy temprano se fueron todos al bosque con un
mendrugo de pan con el fin de dejarles solos

3. Inducimos: Que Hansel dejo migas de pan en el camino para no perderse, pero los pajaros se
comieron. Luego llegaron a una casita de chocolate donde los nifios comieron de todo. Asomo una viejita
que era una malvada bruja obligé a la nifia a cocinar para su hermano.

4. Sintetizamos: Que la bruja queria comerse a Hansel, pero Gretel la empuj6 al horno y cerr6 la
puerta. Liber6 a su hermano y huyeron, regresaron por el bosque encontrandose con su padre. Hansel y
Gretel perdonaron a su padre, le dieron las joyas que encontraron en la casa de la bruja y vivieron felices
por siempre!
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Finalizamos con un organizador grafico de refuerzo.

ESCENARIOS DE APLICACION DEL METODO 1.S.I.S.

INSTITUCIONES

ANOS DE BASICA O
CURSOS
PARTICIPANTE

ASIGNATURA

Colegio Juan B. Montini

(Borja — Quijos — Napo)

Décimo ‘CA” y GGB”
Cuarto Comun

Tercero de Bachillerato

Ciencias Naturales
Biologia — Quimica

Quimica

(Chaco— Quijos — Napo)

Cuarto Comun

U.E. Santa Mariana Octavos Ay B Ciencias Sociales
(Quito — Pichincha)

Col. Nacional Baeza Noveno Estudios Sociales
(Baeza — Quijos — Napo)

Col. Nacional El Chaco Octavos Ay B Estudios Sociales

Estudios Sociales

Ambato — Tungurahua

Esc.”Santa Marianita” Tercero “A” Lenguaje

(Borja — Quijos — Napo) Quinto “B” Lenguaje

Esc.” Guillermo Vinueza” | Cuarto Afio Matematica

(Borja — Quijos — Napo) Sexto Afio Lenguaje

Escuela “Eugenia Mera” Tercero “A” Entorno Natural y Social

Ambato — Tungurahua Quinto “C” Ciencias Naturales
Sexto B Lenguaje

Jardin “El Despertar” Primer Afio Expresion Oral

Y Escrita

En esta investigacion participaron:

12 docentes, 8

instituciones educativas,

pertenecientes a 17 grados, cursos o afios de basica de 4 provincias.
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9. Conclusiones

R/

¢ Cadauna de las clases debe centrarse en procesos basicos de pensamiento basados principalmente
en la imaginacion y la creatividad

X/
°e

La aplicacion de este método requiere necesariamente de profesores con creatividad que
descubran las ventajas implicitas y explicitas del método ISIS

>

% El método didéctico ISIS tiene como fin el encontrar un camino para lograr la ensefianza facil,
dinamica que garantice conocimientos duraderos. Este método implica un ordenamiento mental
para provocar situaciones creativas y un aprendizaje autdbnomo

X/
°e

Esta estrategia pedagogica basada principalmente en la imaginaciéon y simulacion mejora el
proceso ensefanza -aprendizaje, puesto que desarrolla y fortalece lo cognitivo, lo afectivo y lo
psicomotor todo lo cual permite la formacion integral de los estudiantes.

¢ Para formar estudiantes competentes y creativos debemos priorizar el desarrollo mental a partir
de la imaginacion y simulacion que estimulan la creatividad individual y colectiva

¢ La aplicacion de la gimnasia cerebral al inicio(antes) y la realizacion de un organizador grafico
al final(después) del proceso ISIS potencializan y coadyuvan en el éxito de este nuevo método
didactico

¢ Puede ser aplicado en la mayoria de las asignaturas ya que se convierte en un método vertical de

ensefanza para temas basicos

% Qracias a la neuropedagogia, los docentes conocemos la real capacidad del cerebro y como
podemos modificarlo con una correcta practica pedagogica para bien de la educacion.

10. Resultados

0,

¢ Se ha configurado un nuevo método didactico como un proceso inicial dentro del plan de clase
a base de una metodologia activa, dinamica que integra la razon con la creatividad.

*

¢ EIl método ISIS se convierte en un modelo de programacion neurolingiiistica disefiado por el
propio estudiante con la guia del docente, permite el uso ambos hemisferios del cerebro.
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Figura 49
Certificado de FIDAL
hl Ferdaciorn FIDAL
Quito, 30 de julio de 2018
CERTIFICADO
A quien interese,
La Fundacion para la Integracién y Desarrollo de América Latina (FIDAL) certifica que Ricardo Fabian
Vinueza Villota, asesor educativo del Distrito 15D01, con cédula de identidad 1801648849, ha participado
en el Concurso Nacional de Excelencia Educativa por diez afios consecutivos, desde 2008 a 2017,
obteniendo la mencién de finalista en seis oportunidades. A continuacion, se detallan sus proyectos:
Ano Titulo del proyecto ! Categoria
2008 | El disefio de mandalas como una estrategia escolar para Investigacion de temas
estimular la creatividad y mejorar el aprendizaje educativos .
— 2009 | El método didactico 1.S.1.S Disefio curricular innovador
2010 | La chacana ecolégica del Valle de Quijos Publicaciones
Analisis y motivacion Neuropedagdgica de las Necesidades Educacioén para la inclusiéon
Educativas Especiales
2011 | Montini con ciencia ecolégica Educaciéon ambiental
Tribuna de ex estudiantes Desarrollo afectivo
Amigo Montini Desarrollo afectivo
2012 | Libro digital de Neuropedagogia Publicaciones
2013 | Hongos vs. hongos Educacién ambiental
2014 | La vida de un profesor polifacético Autobiografia
2015 | Factores psicosociales de los docentes Gestién educativa
2016 | Implementacion y ejecucién del plan de accién para el equipo de | Gestién educativa
gestion curricular en el Distrito Educativo 15D02, El Chaco-
Quijos de la provincia de Napo durante el afio escolar 2016-2017
2017 | Implementacién del plan de accién de asesoria y mentoria para Gestién educativa
fortalecer el modelo del Sistema de Educacién Intercultural
Bilingtie (MOSEIB) en el circuito educativo de San Pablo de
Ushpayacu perteneciente al Distrito 15D01 de la provincia de
Napo

Es todo lo que la Fundacion puede certificar en honor a la verdad.

Atenta_mente,

Presidenta Fundacion FIDAL

Fundacién para la Integracion y Desarrollo de América Latina
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EDUCACION PUBLICA Y PODER POLITICO: DESAFIOS
ESTRUCTURALES DEL SISTEMA EDUCATIVO ECUATORTIANO

Autor: Jorge Javier Erazo Erazo

Introducecion

La educacion publica constituye uno de los pilares fundamentales para el desarrollo social, econdémico y
cultural de cualquier nacion. A través de ella se forman ciudadanos, se fortalecen valores democraticos
y se generan oportunidades que permiten reducir desigualdades historicas. Sin embargo, cuando los
sistemas educativos enfrentan problemas estructurales persistentes, sus efectos trascienden las aulas y
terminan impactando directamente el desarrollo integral de la sociedad. En el caso ecuatoriano, la
educacion publica atraviesa una compleja realidad marcada por multiples factores administrativos,
politicos, pedagogicos y sociales que han limitado su capacidad de responder de manera eficiente a las
necesidades contemporaneas del pais.

En las ultimas décadas, el debate sobre la calidad educativa en el Ecuador ha estado centrado
principalmente en resultados académicos, reformas curriculares y procesos administrativos. No obstante,
detras de estas discusiones existen problematicas mas profundas relacionadas con la manera en que la
politica y las estructuras de poder han influido en la organizacion y funcionamiento del sistema educativo
publico. La falta de continuidad en las politicas educativas, el deterioro de la infraestructura escolar, las
debilidades en los procesos de formacion y evaluacion docente, asi como la creciente politizacion de
cargos administrativos y directivos, constituyen elementos que han contribuido al debilitamiento
progresivo de la institucionalidad educativa.

El presente articulo desarrolla una reflexion critica sobre algunos de los desafios estructurales que
enfrenta actualmente la educacion publica ecuatoriana, analizando especialmente la influencia de las
dindmicas politicas en distintos niveles del sistema educativo. El proposito no es responsabilizar a un
partido politico especifico ni emitir juicios partidistas, sino examinar como determinadas practicas
historicas y administrativas han incidido en la calidad de la educacién publica y en la gestion
institucional.

Desde la experiencia profesional acumulada en diversos escenarios educativos —docencia rural, gestion
directiva, formacion docente y auditoria educativa— surge la necesidad de abordar esta problematica
desde una perspectiva técnica y reflexiva, reconociendo que muchos de los desafios actuales responden
a factores estructurales que se han consolidado durante afios. La educacion publica requiere ser analizada
mas alla de discursos coyunturales, entendiendo que su fortalecimiento depende de decisiones sostenidas,
planificacion técnica y compromiso nacional.

En este contexto, el articulo aborda tres dimensiones fundamentales: el abandono de la infraestructura
educativa publica como expresion de la desatencion estatal; los desafios relacionados con la formacion,
desempefio y compromiso profesional docente; y la influencia de la politica partidista en la designacion
de autoridades y cargos administrativos dentro del sistema educativo. Finalmente, se plantean reflexiones
orientadas a la necesidad de construir una educacion publica basada en la meritocracia, el liderazgo
técnico, la calidad pedagogica y el compromiso social.
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Mas que presentar una critica aislada, este trabajo busca contribuir al debate académico y social sobre la
urgencia de repensar el sistema educativo ecuatoriano como una verdadera politica de Estado, capaz de
garantizar estabilidad, equidad y calidad educativa para las futuras generaciones.

Kl abandono de la infraestructura educativa publica como expresion de la desatencion
estatal

La crisis educativa en el Ecuador no puede analizarse unicamente desde los resultados académicos o las
estadisticas de aprendizaje. Detras de las deficiencias del sistema educativo publico existe un problema
estructural relacionado con la limitada atencion historica que los gobiernos de turno han otorgado a la
educaciéon como politica de Estado. Mas alld de las ideologias partidistas, en distintos periodos
gubernamentales se evidencia una constante: la educacion suele convertirse en un discurso politico
recurrente durante las campanas electorales, pero pierde prioridad una vez alcanzado el poder.

Uno de los indicadores mads visibles de esta problematica es el deterioro de la infraestructura educativa
publica. En numerosas instituciones fiscales del pais persisten condiciones inadecuadas para el desarrollo
del proceso de ensefianza-aprendizaje: aulas deterioradas, baterias sanitarias en mal estado, insuficiencia
de mobiliario, problemas eléctricos, falta de acceso a internet, laboratorios inexistentes o abandonados y
espacios recreativos inseguros. Esta realidad refleja no solo una limitada inversion econdmica, sino
también la ausencia de planificacion sostenida y seguimiento técnico por parte del Estado.

La precariedad de la infraestructura escolar tiene efectos directos sobre la calidad educativa. Un entorno
fisico deteriorado afecta la motivacion de estudiantes y docentes, limita el uso de metodologias
innovadoras y profundiza las desigualdades sociales entre quienes acceden a instituciones privadas con
mejores condiciones y quienes dependen exclusivamente del sistema publico. En este contexto, la
educacion deja de ser un mecanismo de movilidad social y se convierte, en muchos casos, en un factor
que reproduce inequidades.

Asimismo, la discontinuidad de las politicas educativas constituye otro elemento critico. Cada
administracion gubernamental suele introducir reformas, cambios curriculares o modificaciones
administrativas sin garantizar procesos de evaluacion técnica ni continuidad institucional. Esta dindmica
provoca inestabilidad en el sistema educativo, debilitando proyectos a largo plazo y generando
incertidumbre en docentes, directivos y comunidades educativas. La educacion, al depender
excesivamente de decisiones politicas coyunturales, pierde sostenibilidad y vision estratégica.

Desde esta perspectiva, la crisis educativa ecuatoriana no puede atribuirse exclusivamente a los actores
escolares. Si bien docentes, directivos y familias cumplen un rol fundamental, resulta indispensable
reconocer la responsabilidad del Estado y de las decisiones politicas en la configuracion de las actuales
condiciones educativas. Cuando la inversion publica, la planificacion técnica y el compromiso
gubernamental son insuficientes, las instituciones educativas terminan enfrentando problematicas
estructurales que exceden sus capacidades de gestion.

Por ello, la superacion de la crisis educativa requiere que la educacion sea asumida como una politica
nacional permanente y no como un instrumento politico temporal. Esto implica garantizar inversion
sostenida, fortalecer la infraestructura escolar, asegurar continuidad en las politicas educativas y priorizar
decisiones técnicas sobre intereses partidistas. Solo mediante una vision de largo plazo serd posible
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construir un sistema educativo publico mas equitativo, digno y capaz de responder a las necesidades del
pais.

Docentes y calidad educativa: desafios de formacion, evaluacion y compromiso profesional

Otro de los factores que profundiza la crisis educativa en el Ecuador esté4 relacionado con la gestion del
recurso humano docente. Si bien existen maestros comprometidos y profesionales altamente capacitados,
también es evidente la presencia de problematicas estructurales que afectan la calidad del proceso
educativo y que, en gran medida, han sido ignoradas o insuficientemente atendidas por las politicas
publicas.

Uno de los aspectos mas sensibles es la pérdida progresiva de la vocacion docente en determinados
sectores del magisterio. La docencia, por su naturaleza, requiere compromiso ético, sensibilidad humana
y disposicion permanente hacia el aprendizaje y la formacion de nuevas generaciones. Sin embargo, las
condiciones laborales, el desgaste profesional acumulado, la burocratizacion del sistema y la falta de
incentivos reales han provocado que, en algunos casos, el ejercicio docente se reduzca al mero
cumplimiento administrativo de funciones, debilitando el compromiso pedagdgico que demanda la
educacion contemporanea.

A esto se suma el elevado numero de docentes que se encuentran en edades proximas a la jubilacion.
Aunque la experiencia constituye un valor importante dentro del sistema educativo, también es cierto
que muchos profesionales priorizan legitimamente su estabilidad laboral y el acceso a la jubilacion antes
que procesos de innovacion, actualizacion pedagogica o transformacion educativa. Esta situacion genera,
en ciertos contextos, resistencia al cambio, dificultades de adaptacion tecnologica y limitaciones para
implementar metodologias activas acordes con las nuevas exigencias educativas y sociales.

Otro elemento preocupante es la calidad de los procesos de capacitacion docente. Durante los ultimos
afios se ha incrementado considerablemente la oferta de cursos virtuales y certificaciones en linea. No
obstante, una parte importante de estas capacitaciones se desarrolla mediante modelos poco rigurosos,
centrados Unicamente en el cumplimiento de actividades automaticas, visualizacion superficial de
contenidos y aprobacion de cuestionarios con multiples oportunidades de intento. En consecuencia,
muchos docentes acumulan certificados que formalmente respaldan horas de formacion, pero que no
necesariamente reflejan aprendizajes significativos ni transformaciones reales en la practica pedagogica.

Esta problematica genera una contradiccion importante dentro del sistema educativo: docentes con
extensos historiales de capacitacion que, en la practica, continlian aplicando metodologias tradicionales,
repetitivas y poco contextualizadas. La actualizacion profesional pierde entonces su esencia formativa 'y
se convierte, en muchos casos, en un requisito administrativo para ascensos, recategorizaciones o
cumplimiento institucional.

Ademas, la ausencia de mecanismos efectivos de evaluacion del desempefio docente dificulta identificar
con objetividad las fortalezas y debilidades del recurso humano educativo. Con frecuencia, los procesos
de supervision priorizan aspectos documentales antes que la observacion real de la practica pedagogica,
el impacto en los aprendizajes o la capacidad de generar ambientes inclusivos y motivadores. Esto limita
la posibilidad de establecer procesos serios de acompainamiento, fortalecimiento profesional y mejora
continua.
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En este contexto, la crisis educativa no debe entenderse como responsabilidad exclusiva de los docentes,
sino como el resultado de un sistema que durante afios ha descuidado la seleccion, formacion,
actualizacion y evaluacion integral del talento humano educativo. Superar esta problematica requiere
revalorizar la profesion docente, fortalecer los procesos de formacion inicial y continua con estandares
de calidad mas rigurosos, promover el relevo generacional responsable y construir una cultura profesional
centrada verdaderamente en la excelencia pedagogica y el compromiso social con la educacion publica.

Gestion educativa y dependencia politica: una amenaza para la calidad institucional

Un aspecto particularmente critico dentro de la crisis educativa ecuatoriana es la influencia de la politica
partidista en la designacion de autoridades y directivos del sistema educativo. A diferencia de otros
problemas estructurales, este fenomeno guarda una relacion directa con las dinamicas de poder politico
y con préacticas de asignacion de cargos que, en numerosos casos, priorizan compromisos partidarios
antes que criterios técnicos, académicos o profesionales.

En distintos niveles de la estructura educativa —desde las maximas autoridades del Ministerio de
Educacion hasta coordinaciones zonales, distritos educativos y directivos institucionales— se evidencia
con frecuencia la designacion de funcionarios vinculados politicamente al gobierno de turno. Muchas de
estas personas participaron activamente en campanas electorales, brindaron apoyo politico o econémico
a determinados movimientos o forman parte de estructuras partidistas que posteriormente son
recompensadas mediante cargos publicos estratégicos.

Esta practica genera serias consecuencias para la calidad de la gestion educativa. En primer lugar, debilita
el principio de meritocracia, ya que el acceso a cargos directivos no siempre responde a perfiles
profesionales especializados en educacion, administracion educativa o liderazgo pedagogico. En ciertos
casos, autoridades de alto nivel carecen incluso de formacion académica relacionada con el ambito
educativo, lo que limita su capacidad para comprender la complejidad pedagdgica, curricular y
administrativa del sistema escolar.

La problematica se profundiza cuando estas designaciones responden no solo a compromisos politicos
inmediatos, sino también a estrategias de construccion de futuros liderazgos partidistas. Algunos cargos
dentro de la estructura educativa son utilizados como espacios de proyeccion politica para aspiraciones
electorales posteriores, convirtiendo a determinadas instituciones en plataformas de posicionamiento
personal antes que en escenarios de fortalecimiento académico y organizacional.

En las coordinaciones zonales y distritos educativos, esta situacion suele reproducirse mediante la
designacion de jefaturas departamentales y autoridades administrativas alineadas politicamente con el
gobierno de turno. Como consecuencia, las decisiones institucionales muchas veces responden mas a
intereses de obediencia politica y mantenimiento de estructuras de poder que a necesidades reales del
sistema educativo. Esto provoca una gestion centrada en el cumplimiento burocratico y en la preservacion
de lealtades politicas, dejando en segundo plano los problemas pedagdgicos, las necesidades docentes y
las demandas estudiantiles.

Sin embargo, una de las manifestaciones mas preocupantes de este fenomeno se observa en las propias

instituciones educativas. La designacion de rectores, vicerrectores, directores y subdirectores bajo

criterios politicos debilita la autonomia institucional y afecta directamente el liderazgo pedagdgico de los

establecimientos. En algunos casos, estos cargos son ocupados por personas con limitada experiencia
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administrativa o pedagdgica, cuya principal fortaleza radica en sus vinculos politicos y no necesariamente
en sus capacidades profesionales.

Esta realidad genera instituciones dirigidas por autoridades que priorizan el cumplimiento de directrices
politicas antes que el cuestionamiento técnico o la defensa de las verdaderas necesidades educativas de
sus comunidades. El temor a perder el cargo, la dependencia politica y las aspiraciones futuras dentro de
estructuras partidistas pueden limitar la toma de decisiones criticas, reduciendo la capacidad de liderazgo
auténtico que requiere una institucion educativa.

Ademas, la frecuente rotacion de autoridades conforme cambia los gobiernos provoca inestabilidad
administrativa y ausencia de continuidad en los proyectos institucionales. Cada nueva administracion
introduce equipos, enfoques y prioridades diferentes, interrumpiendo procesos educativos que requieren
sostenibilidad y planificacion a largo plazo. La educacidon termina asi subordinada a ciclos politicos
temporales, cuando deberia responder a objetivos nacionales permanentes.

Desde esta perspectiva, la politizacion de la gestion educativa constituye uno de los principales
obstaculos para la consolidacion de un sistema educativo técnico, autobnomo y orientado a la calidad.
Superar esta problematica requiere fortalecer mecanismos transparentes de seleccion de autoridades,
garantizar perfiles profesionales especializados, consolidar procesos meritocraticos y desvincular la
administracién educativa de intereses partidistas coyunturales. La educacion publica necesita lideres
pedagbgicos con capacidad técnica, experiencia y compromiso institucional, no operadores politicos
condicionados por dinamicas electorales o estructuras de poder.

Reflexiones del autor para una transformacion educativa basada en la meritocracia, la
calidad y el compromiso social

Frente a la compleja realidad que atraviesa el sistema educativo ecuatoriano, resulta indispensable
avanzar hacia una vision transformadora que permita convertir las debilidades estructurales en
oportunidades de mejora. La crisis educativa no debe entenderse unicamente como un escenario de
dificultades, sino también como un llamado urgente a construir politicas publicas mas responsables,
técnicas y sostenibles, capaces de garantizar una educacion publica de calidad para las futuras
generaciones.

En primer lugar, el fortalecimiento de la infraestructura educativa debe constituirse en una prioridad
nacional permanente. Las instituciones educativas necesitan espacios dignos, seguros, tecnoldgicos e
inclusivos que favorezcan el aprendizaje y el desarrollo integral de estudiantes y docentes. La inversion
en infraestructura no puede depender de intereses politicos temporales ni de periodos electorales, sino de
una planificacion estatal a largo plazo que asegure mantenimiento continuo, modernizacion de recursos
y condiciones adecuadas para el proceso educativo en todo el territorio nacional, especialmente en los
sectores mas vulnerables.

De igual manera, es fundamental revalorizar la profesion docente mediante procesos mas rigurosos de
formacion, actualizacién y acompainamiento profesional. La educacion requiere maestros comprometidos
con el aprendizaje permanente, la innovacion pedagogica y la formacion humana de sus estudiantes. Para
ello, las capacitaciones deben priorizar la calidad antes que la simple certificacion administrativa,
promoviendo experiencias formativas practicas, reflexivas y contextualizadas que generen verdaderos

cambios en el aula. Asimismo, se vuelve necesario impulsar procesos de relevo generacional
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responsables, fortaleciendo el ingreso de nuevos profesionales con vocacion, preparacion académica y
compromiso ético con la educacion publica.

Por otra parte, el sistema educativo demanda una gestion institucional basada en criterios técnicos,
meritocraticos y profesionales. Las autoridades educativas, tanto a nivel ministerial como zonal, distrital
e institucional, deben ser seleccionadas por sus competencias académicas, experiencia en liderazgo
educativo y capacidad de gestion, garantizando independencia frente a intereses partidistas o
coyunturales. La educacion requiere lideres capaces de tomar decisiones fundamentadas en las
necesidades reales de las comunidades educativas y no condicionadas por compromisos politicos.

En este sentido, fortalecer la autonomia técnica del sistema educativo permitiria consolidar politicas
publicas sostenibles y proyectos institucionales de largo plazo. La estabilidad administrativa, la
continuidad de los procesos pedagogicos y la planificacion estratégica son elementos esenciales para
alcanzar mejoras reales en la calidad educativa. La educaciéon no puede estar subordinada a cambios
politicos permanentes; debe convertirse en una politica de Estado respaldada por acuerdos nacionales
que trasciendan gobiernos y tendencias partidistas.

Finalmente, superar la crisis educativa implica comprender que la transformacién de la educacion
ecuatoriana es una responsabilidad colectiva. Estado, autoridades, docentes, familias y sociedad civil
deben asumir un compromiso conjunto orientado a construir un sistema educativo mas equitativo,
humano y eficiente. Solo mediante decisiones responsables, inversion sostenida, liderazgo técnico y
fortalecimiento del talento humano sera posible consolidar una educacién publica que responda
verdaderamente a las necesidades sociales, econdomicas y culturales del Ecuador contemporéaneo.
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SEMBLANZA DEL AUTOR

Jorge Javier Erazo Erazo es Docente de Educacion Primaria y Secundaria,
Licenciado en Ciencias de la Educacion, con una solida formacion académica y
amplia trayectoria profesional dentro del sistema educativo ecuatoriano. Posee un
Diploma Superior en Investigacion Socioeducativa, titulo de Especialista en
Didéactica y Curriculo, asi como una Maestria en Educacion. Ademas, cuenta con una
segunda maestria en Formacion Internacional del Profesorado, con especialidad en
Orientacion Educativa, realizada en la Universidad Complutense de Madrid.

Inicié su trayectoria profesional en el afio 1994 como docente en escuelas unidocentes rurales,
experiencia que le permitié conocer de manera directa las realidades sociales, econdmicas y pedagogicas
que enfrentan las comunidades educativas mas vulnerables del Ecuador. Posteriormente, ejercio
funciones en escuelas pluridocentes y mas adelante en instituciones educativas completas, fortaleciendo
su experiencia en diversos contextos y niveles del sistema educativo publico.

A lo largo de su carrera ha desempefiado funciones docentes y directivas, participando activamente en
procesos de gestion institucional, liderazgo pedagogico, planificacion educativa y fortalecimiento de la
calidad educativa. Su experiencia como directivo le permiti6 desarrollar competencias en administracion
escolar, acompanamiento pedagogico y evaluacion institucional.

Entre los afios 2009 y 2014 se desempefiéo como facilitador de los cursos SIPROFE del Ministerio de
Educaciéon del Ecuador, participando en procesos de capacitacion y actualizacion docente a nivel
nacional, orientados al fortalecimiento de competencias pedagdgicas y metodologicas del magisterio
ecuatoriano.

Actualmente ejerce funciones como auditor educativo, desarrollando procesos de evaluacion,
verificacion y acompafiamiento institucional enfocados en el cumplimiento de estandares de calidad
educativa, gestion escolar y mejora continua dentro del sistema educativo ecuatoriano. Su trayectoria
integra experiencia en docencia, liderazgo directivo, formacion docente, investigacion socioeducativa y
auditoria educativa, consolidando una vision critica y técnica sobre la realidad de la educacion publica
en el Ecuador.
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EL LEGADO DE LA CORDILLERA: MEMORIA DE UN DESTIERRO
ELEGIDO

Autor: Wiston Uriel Tapia Cevallos
Introduccion: El porqué de la palabra

Hoy rompo un silencio que ha madurado durante afos, una quietud que se alimentaba del falso
pensamiento de que la vida propia, cuando es forjada entre el lodo y el sudor, carece de la trascendencia
necesaria para el papel. Me equivoqué. Escribo porque el olvido es una segunda muerte y no quiero que
mi historia se desvanezca como la neblina sobre el rio Blanco. Escribo para que quien recorra estas lineas
entienda que mi vida no es solo mia; es el eco de mis aciertos y el peso de mis errores, un legado que me
define como profesional, pero, ante todo, como un ser humano que ha aprendido a florecer en la
adversidad.

Provengo, como todos, de ese misterioso hilo de Ariadna tejido con genes y cromosomas. Pero en mi
sangre no solo hay biologia; hay una memoria celular que revive la lucha, el teson y un amor que se
hereda como una herramienta de trabajo. Soy el resultado de generaciones que entendieron la
responsabilidad no como una carga, sino como el Unico norte posible.

L. Los Origenes. De donde nace el rio

Para entender el fruto, hay que mirar la raiz. Corria el afio 1944 en el cantéon Bolivar, en ese norte
indomito del Ecuador que es la provincia del Carchi. Alli nacié mi padre, Juan Agustin Tapia Baez. Dos
afios mas tarde, bajo el cielo de la parroquia San Isidro, en el cantdon Espejo, veria la luz quien estaba
destinada a ser su puerto y su fuerza: mi madre, Elvia Maria Cevallos Calderén.

La vida no fue generosa con mi padre en sus inicios. Siendo el ultimo de cinco hermanos, fue arrancado
de su ciudad natal por la mano negra de la tragedia: la muerte de su madre. Ese duelo temprano lo empujo
hacia los margenes de la civilizacion, a un sector donde la naturaleza ain guardaba sus rasgos
primordiales y feroces. Era un territorio sin servicios bésicos, sin el consuelo del transporte, donde la
supervivencia no era un derecho, sino una conquista diaria. A los doce afos, cuando otros nifios aiin
descubren el mundo a través del juego, mi padre ya dominaba el lenguaje de la tierra. Aprendio las labores
del campo a fuerza de callos y cansancio, iniciando lo que seria su oficio de vida: la tala de bosques y el
aserrio de madera. Sus manos aprendieron a hablar con los arboles, a entender el peso de la madera que
luego alimentaria los mercados lejanos.

Mientras tanto, mi madre, la quinta hija de Don Enrique Cevallos, vivia su propio desarraigo. Abandono
sus suenos de Corte y Confeccion para seguir los pasos de su padre, quien ostentaba el cargo de Teniente
Politico en la parroquia Jacinto Jijon y Caamano. Alli, en los confines de lo conocido, se gestaba una
epopeya silenciosa: la colonizacidn. Junto a otros vecinos, emprendieron la quijotesca tarea de reclamar
tierras que pertenecian a grandes terratenientes de Ibarra; gente que poseia mapas pero no memorias,
duefios de una geografia que jamas habian pisado y que desconocian por completo. Mis abuelos y sus
compaifieros abrazaron el suefio de la tierra propia, convencidos de que un pedazo de suelo era el Unico
escudo capaz de proteger el futuro de sus hijos.
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II. La Lucha y el Barro: El mapa del sacrificio

La geografia de mi infancia es un mapa de resistencia. Son pueblos que nacieron como cicatrices junto a
la via del tren, asentamientos que se aferraban a las estaciones ferroviarias y a los "autocarriles" como
unica conexion con el resto del mundo. Rio Blanco, Guallupe, y subiendo por la margen derecha del rio,
Espejo Nro. 1, Gualchédn, La Primavera... nombres que resuenan a humedad y esfuerzo.

Los colonos que invadieron ese sector de montafia totalmente selvatico no eran delincuentes; eran
visionarios del hambre y la esperanza. Se enfrentaron a los gamonales de Ibarra, sefiores feudales de
escritorio que pretendian ser duefos del barro que nunca se atrevieron a manchar sus botas. En medio de
esta lucha, aparecio el ejército, no para proteger al ciudadano, sino para blindar los privilegios de los
ausentes.

Fue en este escenario de dureza extrema, de invasiones nocturnas y de guardias permanentes, donde el
amor entre Juan Agustin y Elvia Maria comenzé a germinar. Su romance no fue de flores y versos, sino
de resistencia y apoyo mutuo. Decidieron unir sus vidas en matrimonio en 1969, un afio que marcaria el
inicio de mi propia historia. Se establecieron en la finca original, extrayendo el sustento del negocio de
la madera y de la siembra de maiz y fréjol. Alli, entre el olor a aserrin fresco y la humedad de la selva,
esperaron mi llegada.

II1. El Augurio y el Nacimiento

Mi abuela materna guardaba una anécdota que se convirtid en el mito fundacional de mi existencia. Mi
abuelo Enrique, viendo a mi madre con su vientre ya prominente, solia decir con una conviccidn casi
profética: "Ahi viene mi hija; va a traer al mundo a un nifio muy inteligente. Sera negrito como su padre,
pero muy inteligente". Esas palabras no fueron solo un comentario familiar; fueron un decreto, una
premonicidon que mi padre atesoraria como el mapa del tesoro que yo debia descubrir a través de los
libros.

El miedo de ser madre primeriza en medio de la nada, a siete meses de embarazo, impuls6 a mi padre a
tomar una decision dictada por la prudencia. No queria que su hijo naciera bajo el riesgo de la distancia.
Asi, nos trasladamos a Ibarra para que el parto ocurriera en una casa de salud. El 31 de diciembre,
mientras el pais entero se preparaba para quemar los afios viejos y recibir la esperanza del nuevo ciclo,
mi madre ingresaba al hospital San Vicente de Paul.

Naci a las 22:00 de esa ultima noche de 1969. Un nifio de cuatro kilogramos que llegaba al mundo entre
el estruendo de los petardos y el olor a polvora de la tradicion ecuatoriana. Fui bautizado como Wiston
Uriel. Wiston, por el estadista inglés que enfrent6 las tormentas de la guerra, y Uriel, por un hombre
sencillo que le ensefid a mi padre el valor del trabajo. En mi nombre se fundieron la historia del mundo
y la gratitud de un hijo hacia su maestro.

IV. El Regreso a la Selva y la Primera Travesia

La paz del hospital fue breve. Pronto, mi familia regresé a la tierra que conocian, pero la busqueda de
mejores horizontes llevd a mi padre a una nueva aventura: cruzar la Cordillera de los Andes hacia el
Oriente ecuatoriano, al sector del Palora. Aquel paisaje que inspir6 a Juan Ledn Mera para su obra
Cumanda fue el escenario de mis primeros pasos. Mientras mi padre se agotaba en la cosecha de té para
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la fabrica Sangay, mi madre cuidaba el hogar y criaba animales. Fue un afio de ahorro extremo, de
acumular no solo dinero, sino la nostalgia necesaria para volver a casa.

De regreso en Espejo Uno, con los ahorros del Oriente, compraron la finca familiar. Alli creci, bajo la
mirada vigilante de mi padre y el abrigo constante de mi madre. Mi educacion empez6 temprano, en
octubre de 1974, cuando fui matriculado en la escuela John F. Kennedy sin haber cumplido atn la edad
reglamentaria.

Para quien no ha vivido en las estribaciones de los Andes, es dificil imaginar el rigor de esos caminos.
En invierno, las rutas de herradura se convertian en rios de lodo. Las mulas y caballos dejaban profundas
huellas, "cangilones" que dictaban por donde se podia pisar. Las botas de caucho no eran una prenda,
eran una extension de nuestra piel. El barro, siempre hiimedo por la lluvia inclemente, era el duenio del
camino.

Recuerdo la odisea diaria: seis kildmetros de ida y seis de vuelta. Cuando el puente colgante sobre el rio
Blanco colapsé ante la furia de una creciente, la comunidad instalé un cable de acero con un atado de
guaduas (bambu). Yo, un nifio pequefio con el futuro al hombro debia cruzar el abismo suspendido sobre
el rugido del rio para llegar a clases. Muchas veces llevaba mi uniforme en una mochila aparte,
caminando casi desnudo o con ropa vieja bajo la lluvia para no llegar empapado al aula, protegiendo esa
indumentaria que representaba el respeto por el saber.

V. El Desarraigo: Dejar la piel en 1la montana

La premonicion de mi abuelo Enrique fue confirmada por mi primera maestra. Ella vio en mi un potencial
que no podia florecer plenamente en medio del aislamiento. Con el corazén apretado pero la mente clara,
mis padres tomaron la decision mas dificil de sus vidas: abandonar todo lo que conocian para migrar a
Ibarra.

Esa mafiana de partida, el sol brillaba con una ironia dolorosa. Empacamos nuestras vidas a lomo de
caballo. Dejamos atras el tejido social de la juventud de mis padres, el lugar donde se amaron y donde
plantaron sus primeras ilusiones. El desarraigo se siente como un frio que no se quita con mantas.
Dejamos atras los toros, las gallinas, los vecinos que eran familia, el club social, las ferias de domingo
donde yo ayudaba a cargar las compras.

Quedaron en la memoria los sabores: la carne de guanta, de armadillo, de venado; el sabor terroso de la
papa china y la dulzura del platano verde y la yuca. Qued¢ atras el conocimiento instintivo de la selva:
saber donde se escondia la ortiga, el cuidado con los gusanos venenosos de colores brillantes, el respeto
sagrado por las serpientes.

Frente a nosotros se abria Alpachaca, el "puente de tierra". Un barrio de arriendos baratos y promesas
inciertas. Llegamos a construir desde cero, a ser los "nuevos", los extrafios. Pero traiamos con nosotros
algo que ningiin gamonal ni ningin camino de lodo nos pudo quitar: el teson de los Tapia y la bendicion
de un abuelo que vio en un nifio moreno la luz de la inteligencia. Hoy, al escribir estas lineas, entiendo
que ese barro que ensucio mis botas en el Carchi es el mismo suelo firme sobre el cual he construido mi
vida.
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V1. El Salto a 1a "Modelo": Del Pantano al Pedestal

La mafiana de septiembre de 1975 no fue una mafiana cualquiera; fue el bautismo de fuego en la
civilizacion. De la mano de mi padre, cuya palma callosa era mi unico ancla, abordé un bus urbano con
el corazén galopando contra las costillas. Nos dirigiamos al centro de Ibarra, hacia la imponente escuela
Presidente Velasco Ibarra, la mitica escuela “Modelo”. Para un nifio que venia de cruzar rios sobre
cuerdas de acero, aquel edificio de arquitectura solemne me parecié un palacio inalcanzable.

Logramos el cupo. Recuerdo el peso sagrado del saco concho de vino y la camiseta con el sello
institucional. Al vestirme, senti que el pecho se me hinchaba de una dignidad nueva; ya no era el nifio
que esquivaba serpientes, sino un estudiante de la ciudad. Sin embargo, el primer dia de clases trajo
consigo la primera leccion de realidad: el mundo urbano era una selva de otro tipo. En el bus, los
empujones de los adultos que buscaban sus destinos me resultaban indiferentes; mi inica obsesion era
mantener impecable el pantalon y la camisa que mi madre habia cosido con la precision de quien entrega
un amuleto.

Me vi de pronto encolumnado junto a otros cuarenta y nueve extrafios. Eramos el segundo grado, paralelo
“C”. Al frente, el profesor Carlos Medina, con un traje tan impecable que parecia una armadura de
elegancia. La distancia entre la escuelita John F. Kennedy y este templo del orden era abismal. Pero la
primera decepcion no tardé en llegar.

VII. El Silencio del Recreo y 1a Mano Amiga

Llego la hora del recreo, ese espacio que deberia ser de libertad y que para mi fue de absoluto desamparo.
Me quedé solo en medio del patio, un naufrago en una isla de cemento. No conocia a nadie. Los grupos,
ya blindados por las complicidades del primer grado, me miraban como a un intruso. Con mis cincuenta
centavos de sucre apretados en la mano, intenté acercarme al bar, pero la marea de nifios grandes me
anuld. Senti el peso del desarraigo: en el campo era parte del paisaje; aqui, era invisible.

Entonces, ocurrié el milagro de la vecindad. De entre la multitud emergi6 Luis. No era de mi grado, pero
era de mi barrio, de Alpachaca. Ese reconocimiento mutuo, esa solidaridad nacida de compartir la misma
tierra de origen, cambié mi mundo. Ya no importaba la indiferencia de los demas. En el aula tenia
compafieros, pero en el recreo, finalmente, tenia un hermano.

VIIL La Profecia en Marcha: Entre el Silencio y el Latigo

El acoplamiento fue un combate silencioso. Mi dialecto montafiés, cargado de giros rurales, era una diana
para la burla. Aprendi la mas dificil de las artes: escuchar antes de hablar. Me converti en un observador
meticuloso, nivelandome en ciencias y matematicas, areas que la precariedad de la escuela unidocente
no habia podido cubrir.

Fue entonces cuando la profecia del abuelo Enrique empez6 a arder como una llama viva. El "nifio Tapia"
comenzo6 a escalar, sus notas eran el grito de quien no se deja vencer. Pero al llegar al sexto grado, conoci
la amargura de la injusticia institucional. Pese a ser el mejor egresado, el "blindaje" de los privilegios me
arrebat6 la bandera. Los méritos no bastaron ante los o0jos de una comision que me castigd por no haber
estado alli desde el primer dia.

Peor aun fue el recuerdo del castigo fisico. Atn siento el ardor del "cabresto", esa correa de cuero seco y

torcido, golpeando mi cuerpo por el pecado de no haberme puesto de pie a tiempo para saludar al profesor
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de musica. En ese momento de dolor y humillacién, mientras las lagrimas se secaban en mis mejillas, no
nacio el sometimiento, sino una obsesion sagrada: juré que algin dia le demostraria al mundo que la letra
no entra con sangre, sino con alma. Mi vocacion nacid de una herida.

IX. El Teodoro Gomez y la Encrucijada del Padre

En 1980, el uniforme cambi6 al kaki y saco rojo del Colegio Teodoro Gémez de la Torre. Era el "Sefior
Estudiante" Wiston Tapia. Entre las clases de ciencias y la brutalidad de una educacion fisica que
ignoraba la fragilidad de los mas pequefos, aprobé el cuarto curso fisicomatematico con sobra de
merecimientos. El camino hacia la ingenieria parecia trazado.

Pero a los quince afios, plant¢ mi bandera. Recuerdo la mirada de incredulidad de mi madre y el
desconcierto profundo de mi padre cuando anuncié¢ mi deseo de ser maestro.

La frustracion de mi padre fue un muro de piedra. El, un obrero de la Empresa Eléctrica del Norte veia
en la ingenieria el ascenso social que ¢l no tuvo. Queria un hijo ingeniero, un profesional de éxito en su
misma empresa. Para ¢l, la docencia era un camino de privaciones, una carga fiscal en un pais que
desprecia a sus educadores. Su desaprobacion fue el eco del dolor de un padre que siente que su hijo esta
dando un paso al costado del progreso. Mi madre, con su pragmatismo lleno de amor, acepté mi decision
como un refugio de independencia econdmica temprana. Pero yo sabia que no era por dinero; era por la
obsesion de cambiar el sistema desde adentro.

X. El Triunfo: La Victoria del Maestro

Para ser fiel a mi suefio, tuve que sacrificar un afo de mi vida. Los cambios legales en los Institutos
Normales me obligaron a repetir el cuarto curso en el Normal Alfredo Pérez Guerrero, en el frio San
Pablo del Lago. Lejos de mi ciudad, empecé de nuevo.

Eran afios de despertar. Alli, entre el frio andino y los libros de pedagogia, descubri el activismo politico.
El socialismo y la justicia social le dieron un marco tedrico a mi indignacion infantil. El estudio fue mi
mejor arma para rebatir a los profesores que cuestionaban mis posturas. Fueron afios de romances
juveniles, de formacion rigurosa y de practicas donde el nifio que llegd del monte empezo a transformarse
en el arquitecto de mentes.

En 1990, llegd el momento de la gloria. Me veo alli, recibiendo el birrete de manos de mi madre. Ella,
que me vio salir del lodo de Espejo Uno, ahora me veia convertido en Profesor de 1la Republica. Todos
los esfuerzos de mis padres, los azotes del pasado, las caminatas bajo la lluvia y los sacrificios de la
migracion convergieron en ese instante.

Habia triunfado. El nifio que cruzaba rios en cables de acero ahora tenia en sus manos la herramienta
para cruzar otros abismos: los de la ignorancia y el maltrato. Habia llegado el momento de ensefiar con
pedagogia y no con latigo. La vida profesional me esperaba, desafiante y solitaria, pero yo ya no era un
naufrago. Era un maestro y con ello una nueva etapa de mi vida.
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SEMBLANZA DEL AUTOR

Wiston Uriel Tapia Cevallos, nace el 31 de diciembre de 1969, es el primer hijo del
matrimonio formado por Juan Agustin Tapia Baez y de Elvia Maria Cevallos
Calderon, sus estudios primarios los realizé en la escuela Presidente Velasco Ibarra
de la ciudad de Ibarra, los estudiantes secundarios nivel ciclo basico los realizé en
el Colegio Teodoro Gomez De la Torre, también de la ciudad de Ibarra, y el
diversificado asi como los estudios de post bachillerato los hizo el Normal Alfredo
Pérez Guerrero de San Pablo del Lago de la ciudad de Otavalo.

Los estudios a nivel superior los realizé en la Universidad Técnica del Norte obteniendo el Titulo de
Licenciado en Ciencias de la Educaciéon con mencion en Matematica, los estudios de cuarto nivel los
hizo en la Universidad Central del Ecuador obteniendo el titulo de Especialista en la Gestion de Proyectos
Educativos y el titulo de magister en Gerencia Educativa

Experiencia profesional

En el afio 1991 trabaja como docente en la Escuela Galo Plaza Lasso de la comunidad Zuleta en instancias
en que la comunidad luchaba por independizarse de la educacion intercultural bilingiie, en el mismo afio
y conseguido el objetivo de la comuna, pasa a ser Director — Profesor de la escuela Ramon Viescas de
la parroquia Garcia Moreno en el canton Cotacachi, en 1994 es trasladado a la escuela General Pintag de
la parroquia Pimampiro en calidad de Director — profesor, luego gana un concurso quiero ser maestro
mediante el cual pasa a ser parte de la Unidad Educativa Pimampiro en 2014, posteriormente en el afio
2015 gana un concurso quiero ser Directivo, y accede al Rectorado de la Unidad Educativa Rafael Suéarez
Meneses de la ciudad de Ibarra, en el afio 2018 mediante un concurso de merecimientos accede al cargo
de Auditor Educativo de la Coordinacién Zonal 1 del MINEDEC, y actualmente también es profesor
ocasional de la Facultad de Posgrado de la Universidad Técnica del Norte.

Capacitador de cursos y seminarios

Facilitador de varios eventos de capacitacion entre los que se cuentan Proyecto Equinoccio de evaluacion
educativa, Proyecto Aleman para el mejoramiento de la Cultura Fisica, Proyecto para la elaboracion del
curriculo de Pimampiro, Seminario Taller sobre la Importancia de la Auditoria en el sistema educativo.
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PENSAMIENTO COMPLEJO

La discapacidad no limita el potencial;

desafia a revelar habilidades extraordinarlas.

Autor: Segundo Kleber Mora Tello

Prefacio

Es indispensable reflexionar que nos encontramos en el siglo XXI (2001-20100). Existe el
desconocimiento cuando termina el presente siglo, por lo tanto debemos vivir el presente y proyectar el
futuro; es decir, que para concluir el siglo XXI nos queda 74 anos; por lo tanto es indispensable
contabilizar nuestro afios que tenemos al momento y proyectarlos al futuro; por lo tanto, si sumamos
nuestra edad actual con la finalizacion del siglo descrito, no existe ya esperanza de vida para continuar
en el siglo XXII.

En tal virtud, es necesario como seres humanos y profesionales dejar huellas imborrables , testigos de
nuestro accionar que nos recuerden las futuras generaciones ; por tal motivo, es indispensable tratar el
presente tema de pensamiento complejo que se estimule a los docentes , estudiantes, padres, madres de
familia considerar que todo lo que expresamos, leemos, actuamos es complejo pero mientras mas
complejo es nuestra vida nos permite aprender con mayor profundidad y preparamos para vida; como
seres integros en la parte cognitiva, procedimental, actitudinal para enfrentar los desafios de la vida;
ademads, es bien complejo en atender estudiantes con Necesidades Educativas Especificas, que
constituyen la inspiracion del presente tema de investigacion, ademas comprender la realidad social
marginada con la escasez de recursos econémicos y la amplitud de esferas sociales decrecientes ante la
situacion social que vivimos.

Por lo expresado, se propone cambiar de paradigma, es decir modelo de vida apoyados de doctrinas,
teorias, pensamiento con la finalidad de resolver problemas, de esta manera formar generaciones
interactivas con principios, valores con vision de ser emprendedores para la vida. De esta manera,
coadyubar al desarrollo socio emocional de las generaciones del siglo XXI y contribuir al desarrollo del
pais con generaciones altamente preparada y capacitada para enfrentar los desafios de desigualdad social,
economica, profesional con pensamientos complejos que contribuyan al bienestar comun de la sociedad
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del presente siglo. Por lo tanto, partiremos nuestro estudio con aportes epistemologicos de varios autores
para comprender sus propuestas cientificas y llevarlo a la practica de nuestra vida cotidiana.

Paradigmas

Es indispensable, partir de su etimologia “paradigma”, proviene de voces griegas “paradigma” que
significa “ejemplo, mejor atin, o patron”. Si acudimos al diccionario de la lengua espafiola, podremos
encontrar dos significados conceptualizados, donde el uno nos menciona la posibilidad de ser un conjunto
de teorias, que son aceptadas sin cuestionamientos, para resolver problemas y avanzar al conocimiento,
conocido como el paradigma newtoniano; mientras que, la segunda definicion indica su forma lingiiistica
que puede compartir contextos fonoldgicos, morfoldgicos o sintacticos. (Rae.es, s.f.)

Sin embargo, si profundizamos el término va mas alla de la concepcion lingiiistica o etimologica, nos
centramos en el pensamiento platénico “(...) construye se instala en la realidad misma, con una direccion
hacia la Idea, hacia la forma universal...donde los problemas y los personajes viven entre si y hablan
para los otros(... )” (Filosofia.mx, 2015).

Por otro lado, Khun en 1975 determina que el paradigma es la manera de explicar las realidades, basadas
en la investigacion cientifica; por lo tanto, paradigma es: “(...) un sistema de creencias, principios,
valores y premisas que determinan la vision que una determinada comunidad cientifica, asi como los
métodos y técnicas validos para la busqueda de respuestas y soluciones. En consecuencia, el enfoque o
paradigma en que se inscribe un estudio sustenta el método, proposito y objetivos de la investigacion.”
Citado en (Gonzélez F. , 2005).

Complejidad

Para (Molina, 2020) menciona que: “La complejidad hace referencia a la condicion del universo,
integrado y a la vez demasiado rico y variado para que podamos entenderlo mediante los habituales
métodos simples mecanicos o lineales.”; es decir, lo complejo puede referirse a lo complicado, que
puede ser tan sencillo pero necesita ser explicado de manera amplia para poder ser entendido en su
totalidad, la complejidad en si podemos verla como una forma de innovar y a la vez aprender,
adaptandonos a nuevos procesos, conceptos, definiciones o ideas que un inicio parezcan complejas.

Segun (Gonzalez J. , 2009) expresa que: “La complejidad es una forma de analizar, reflexionar sobre
determinados aspectos de la naturaleza, sociedad y el pensamiento, los cuales presentan ciertas
caracteristicas que los clasifican como sistemas de comportamiento complejo”. Es decir, la complejidad
radica en la forma que analizamos las situaciones desde distintas perspectivas; alli nace el
comportamiento y pensamiento complejo, en educacion la complejidad se encarga de buscar estrategias
adecuadas para poder ensefar; es decir, se centra en como generar aprendizajes significativos desde la
reflexion del educando.
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Figura 50

Pensamiento complejo de Edgar Morin. Conocimiento del conocimiento
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Conocimiento del conocimiento

Para (Morin, 2015) en su libro Ensefiar A Vivir, especificamente en el capitulo “Las Cegueras del
conocimiento”, manifiesta que: “El conocimiento del conocimiento debe aparecer como necesidad
primera que serviria de preparacion para enfrentar los riesgos permanentes de error y de ilusion, que no
dejan de parasitar el espiritu humano”. Es decir, Morin pretende explicar que el conocimiento del
conocimiento es entender los contenidos mas alld de lo que creemos saber, no solo aprender a leer,
escribir, sino que busca conocer y dar sentido la explicacion ldgica y racional de los aspectos analizados.

Para el mismo Morin, el conocimiento del conocimiento es ayudar a encontrar el medio o fin por donde
el individuo aprende sin que sepa que lo conoce, su investigacion se sustenta en buscar el método para
entender tanto el conocimiento cientifico y al mismo tiempo estudiar los problemas humanos, politicos
o sociales en un contexto sin preocupaciones ni compartimentos, donde se respeta la individualidad y
singularidad del contexto y del todo. (Morin, El conocimiento del Conocimiento, 2006)

Emergencia contextual

Para entender que es la emergencia contextual primero debemos entender que la emergencia constituye
en la dependencia entre una propiedad emergente y un sistema del que surge; por lo que, es el proceso
donde se forman diversas propiedades emergentes del sistema determinado, irreductibilidad y la
complejidad; entonces, emergencia contextual puede llegar a surgir dentro del entorno o un sistema, por
lo tanto, es la capacidad de entender al situacion procedimental. (Céspedes, 2020).

Por otro lado, el mismo autor expresa que: “Una forma apropiada de disolver aparentes inconsistencias
es considerar desde diferentes perspectivas las proposiciones que parecen ser mutuamente inconsistentes.
Tales perspectivas pueden llamarse contextos.”. Entonces la emergencia se produce en un determinado
contexto, llegando asi a una emergencia contextual; por ejemplo, la pandemia incidi6 en el ambito
educativo conllevo a educar con redes tecnolodgicas, llegando asi a la educacion virtual, por motivo de la
emergencia contextual, producida por el Covid.

Auto-eco-organizacion

Para (Morin, 1996) “La auto-eco-organizacion propia de los seres vivos significa que la organizacion
fisico-cosmica del mundo exterior esta inscrita en el interior de nuestra propia organizacion viviente.
Finalmente, Morin insiste sobre la dimension planetaria de los principales problemas ecoldgicos.”. Es
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decir, trata sobre como el individuo es capaz de vivir y convivir con el mismo entorno ya que Morin
rompe el clasico paradigma simplificado y disyuntivo donde el ser humano debe ser visto como ser
viviente; por lo tanto, no puede separarse su ser autonomo de su espacio o habitat. Ademas, el ecosistema
se autorregula y autoorganiza, integrando la vida y la muerte en el ciclo trofico, lo mismo sucede con las
tendencias educativas, pues debe irse autorregulando, cambiando, respondiendo al hébitat (espacio) en
que el individuo se desarrolla segun en este caso la época.

Metamorfosis

La Real Academia de la Lengua menciona al menos dos tipos de definiciones de la palabra metamorfosis
se puede definir como “Transformacion de algo en otra cosa; Cambio que experimentan muchos animales
durante su desarrollo, y que se manifiesta no solo en la variacion de forma, sino también en las funciones
y en el género de vida” (Rae.es, 2022). Es decir, para entender la metamorfosis, no es mas que un cambio
experimentado producto de la transformacion para mejorar ciertos procesos; durante la historia han
existido muchos tipos de “metamorfosis”, pues el cambiado de una a otra época, y la evolucion del mismo
ser humano a través de la historia. (Morin, 2015) analogamente compara la metamorfosis que realiza una
oruga en mariposa, mostrando que, asi como los animales son motores de un cambio y evolucion viviente,
la historia, y los procesos educativos también lo son.

Metafora

Etimoldgicamente la palabra metafora proviene del griego Metaphora; meta, que significa ir mas alla; y,
pherein que significa ‘trasladar’ o ‘transferir’, citado en (Peroso, 2021). Desde el punto de vista
filosofico, para Aristoteles la metafora constituye: “(...) una riqueza tal que no es susceptible de ser
atrapada en una formalizacion especifica (...)”, puede ser entendida desde varias aristas, metafora
constituye es la expresion, movimiento total “estado de cosas”. (Vasquez, 2010), citado en (Peroso,
2021). Ademas, afirma que “el uso de las metaforas queda asi restringido a la enunciacion manifestativa,
pues no dicen ni verdad ni falsedad, sino que ocultan la semejanza, haciendo que la claridad dependa de
lo comin de la semejanza o del talento del interlocutor”, es decir, si bien la metafora procura dar
extrafieza a la forma y modo en que las palabras se emiten, también nos permite al mismo tiempo exhibir
un proceso cognitivo de ensenanza vistos desde criterios semejantes.

Hducacion planetaria

Segun (Morin et al., 2002) hablar de educacion planetaria se refiere a un tipo de educacion que tiene
como objetivo formar ciudadanos globales, capaz de comprender y abordar los problemas mundiales de
manera critica y creativa. busca fomentar conciencia planetaria desde las divisiones nacionales, culturales
y lingtiisticas. La educacidon o ciudadania planetaria tiene como objetivo: “generar en la ciudadania
conciencia critica sobre la realidad mundial, de forma que faciliten herramientas para la participacion en
la sociedad y la transformacion social sea una realidad (Moreno Fernandez, Moreno Crespo y Martin,
2011), citado en (Fernandez, 2015)

Entonces se infiere, la educacion planetaria busca desarrollar una perspectiva global que permita a los
estudiantes comprender los desafios; fomentar valores como la solidaridad, el respeto a la diversidad, la
responsabilidad y la empatia. También el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para
abordar los problemas globales, capacidad para trabajar en equipo, comunicarse de manera efectiva,
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pensar criticamente. Es decir, la educacion planetaria pretende formar ciudadanos conscientes y
comprometidos en la construccion de un planeta sostenible, justo y equitativo.

Ecologia de la accion

El principio de la ecologia de la accion habla sobre la manera en la que las personas debemos ser capaces
de hacernos responsables de los hechos, situaciones o cualquier tipo de accién humana de manera
responsable, desde una perspectiva ética y politica. (Fantoni, 2016),

Figura 51

Aprendizaje con la ecologia de la accion a catedraticos de la Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC)
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De igual manera, Edgar Morin, en el 2006 es quien plantea que: “toda accion escapa cada vez mas de la
voluntad de su autor a medida que entra en el juego de las inter-retro-acciones, da cuenta de una cuestion
crucial que implica la relacion entre “los motivos” de accion y “sus consecuencias” también plantea la
necesidad de hacerse cargo de manera responsable de la accion humana” (Fantoni, 2016). Por lo
expresado, Ecologia de la accidén reconoce que las acciones humanas tienen impacto en el medio
ambiente y en la sociedad. Desde esta perspectiva, ecologia de la accidon implica comprension holistica,
sistémica de los problemas ambientales y sociales.

Transdisciplina

Para (Velasquez, 2005) menciona que: “La transdisciplinariedad es un esquema cognitivo que permite
atravesar las disciplinas o el espacio entre dos dimensiones donde se evidencia un constante flujo de
informacion (...)”. Por otra parte, Edgar Morin enfatiza la transdisciplinariedad permite partir desde ir
mas alla de los limites de las disciplinas con la finalidad de fomentar la integracion de conocimientos de
diversas areas (aprendizaje interdisciplinar), con el fin de abordar problemas complejos; por ello hablar
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de transdisciplinariedad implica una apertura hacia multiples perspectivas y una comprension de que
ningun campo de conocimiento puede abarcar completamente la complejidad de un problema.

Interdisciplina

Edgar Morin es el autor que ha desarrollado ampliamente la nocion de interdisciplinariedad para quine
implica una "reforma del pensamiento" que supere la fragmentacién y la compartimentacion del
conocimiento en disciplinas aisladas, y que permita una vision mas global e integrada de la realidad. De
igual manera, en la publicacién de (Escobar, 2010) menciona que Interdisciplinariedad es el uso de dos
o mas disciplinas en el andlisis y resolucion de un problema, de tal forma que cada una conserve su
identidad, pero se coordinen mutuamente. Entonces se puede reafirmar, que la Interdisciplinariedad no
solamente es una yuxtaposicion de disciplinas o complementacion de las mismas, sino, mas bien una
forma en la que se puede y tienden a elaborar nuevos conceptos, métodos o modelos que ayuden a
comprender de forma global de los conocimientos del mismo objeto de estudio.

Figura 52

Aplicacion de proyectos interdisciplinarios con catedrdticos de la UTC
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Comprension

Segun (Gonzalez A. O., 2019) la comprensidn se define como: “como la capacidad de pensar y actuar
con flexibilidad, implica ser capaz de tomar el conocimiento y usarlo de diferentes maneras, constituye
un proceso cognitivo final, articulando un conocimiento generativo.”. Pues, la comprension es la manera
en la que el individuo capta o entiende de cierto modo, pudiendo ser sencillo o complejo.

De igual manera, la comprension es entender como se puede llegar a construir significados mediante la
interaccion activa entre lo que se cree saber y lo que realmente es; es decir, comprender es llegar a extraer
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y organizar la informacion relevante, donde el individuo es capaz de diferenciar y discernir
adecuadamente el conocimiento. (Aguilera, 2017)

Meétodo

Para (Morin et al., 2002), habla del método como: “...un discurso, un ensayo prolongado de un camino
que se piensa. Es un viaje, un desafio, una travesia, una estrategia que se ensaya para llegar a un final
pensado, imaginado y al mismo tiempo insolito, imprevisto y errante”, es decir menciona la manera en
coémo se puede o logra conseguir algo. En efecto, hablar de método implica generalmente partir de reglas
que pueden seguirse de forma mecénica; sin embargo, debemos entender que la realidad cambia y
siempre se transforma, por ello, el método también cambia. Morin entiende al método como el camino
por el cual se genera una estrategia adecuada para el pensamiento.

Figura 53

Asesores educativos del Ecuador. Método explicito para la construccion del modelo nacional de asesoria
educativa

Taller de Diagnéstico para la construccion del

Modelo Nacional de Asesoria Educativa.

Crisis

Se define como la dificultad o de cambio profundo en un sistema, que pone en peligro su estabilidad y
sus elementos constitutivos. (Deloitte.com, 2023), las crisis pueden ocurrir por diversos factores, como
cambios repentinos en el entorno, errores en la gestion, conflictos internos o externos, entre otros. Una
crisis puede tener consecuencias graves y duraderas, pero también puede ser una oportunidad para el
cambio y la transformacion.

En sus obras, el filosofo y socidlogo francés Edgar Morin ha explorado la nocion de crisis en varios
contextos. Por ejemplo, en su libro "La Via: para el futuro de la humanidad" (2011), Morin habla de la
crisis que enfrenta la humanidad en la era de la globalizacién y la interconexion. Esta crisis se debe a la
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falta de comprension de los sistemas, procesos naturales y sociales, lo que ha llevado a la degradacion
del medio ambiente, la desigualdad social y violencia.

Incertidumbre

Se puede definir a la incertidumbre como la falta de certeza o de conocimiento sobre un evento o
situacion, esta se refiere a una condicion en la que no se puede predecir con exactitud lo que ocurrira en
el futuro debido a la complejidad del sistema o la falta de informacion suficiente. La incertidumbre puede
generar ansiedad y estrés, pero también puede ser una oportunidad para la innovacion y el aprendizaje.
Morin (2011), en su obra "La Via: para el futuro de la humanidad", habla sobre la incertidumbre dentro
de un contexto de la globalizacion y la interconexion. Segiin Morin, la complejidad y la incertidumbre
son una caracteristica de los sistemas interconectados esto se hace evidente en los problemas globales
como el cambio climatico y la crisis econdmica.

Humana condicion

La condicion humana es un concepto amplio, se refiere a la naturaleza de la existencia humana. Segun el
filosofo alemén Martin Heidegger, la condicion humana es "el ser-en-el-mundo del hombre, la capacidad
del hombre para existir en un mundo que es significativo para éI" (Heidegger, 1962). Esto implica que
los seres humanos no solo existen, sino que interactiian y dan sentido al mundo que les rodea. Ademas,
Morin prioriza la importancia de la condiciéon humana de forma total, no trata de dividirla para poder
entenderla, enfatiza “El conocimiento fragmentado de la realidad es el conocimiento mutilado. La
condicion humana requiere un enfoque multidimensional y una comprension transdisciplinaria”, citado
en (Garcia & Garcia, 2020), es decir, la humanidad para su transformacion requiere de condiciones
generadas desde su hébitat natural como social; segiin esas condiciones permite enrolarse a sus funciones
aprendidas en episodios historicos diferentes.

Entramar, entretejer

En la obra de (Morin, 2015) “Cegueras del conocimiento”, el autor usa los términos "entrenar" y
"entretejer" para referirse a dos procesos fundamentales en la construccion del conocimiento, en donde
menciona que “entramar” se refiere al proceso de combinar elementos, conceptos o ideas, con la finalidad
de crear una comprension mas clara y completa sobre un fenémeno determinado, ademas resalta la
importancia de la interdisciplinaridad junto a una adecuada construccion del conocimiento basandose a
la combinacion de diferentes disciplinas y perspectivas.

Por otro lado, cuando nos referimos a ‘“entretejer” Morin manifiesta que es la manera entre la
interconexion y retroalimentacion de los diferentes elementos del sistema, el autor resalta la importancia
de la conexion de los niveles de la realidad, que va desde lo mas concreto hasta lo mas abstracto, es decir
el conocimiento debe tratar de integrar y entender las diversas conexiones existentes, dentro como fuera
de un sistema Para concluir podemos mencionar entonces que Morin usa los términos “entramar y
entretejer” para subrayar la integracion, interdisciplinaridad, la conexion de un conocimiento complejo
y contextualizado

“Las cegueras del conocimiento” y “las reformas del pensamiento” del libro de E. Morin “Ensefiar
a vivir. Manifiesto para cambiar la educacion”
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Figura 54

Conexion del pensamiento complejo contextualizado a la realidad de la educacion superior en el primer

encuentro internacional mas alla de la palabras con catedraticos de la UTC.

Es indispensable partir con incautacion de términos como revolucidn y evolucion de ideas, conceptos y
practicas que se promueven dentro del avance cientifico, la educacion y especificamente el sistema
educativo debe estar envuelto en constante reconstruccion y reforma, términos utilizados por Morin para
referirse a la superacion, conservacion y revitalizacion de conceptos de ensefianza y lo que es ensefiado.
Por lo tanto, del andlisis previo, Morin impulsa a determinar las cegueras del conocimiento que surgen
como resultado del enfrentamiento de los problemas vitales que subyacen en educacion como es el error
y la ilusidn; ademads, promueve la reforma del pensamiento entendido como el bucle ininterrumpido de
analisis y sintesis continuo que provoca el conocimiento. Por lo tanto, el objetivo del presente estudio es
examinar el bucle del conocimiento, reformas del pensamiento desde el enfoque de la experiencia
profesional para comprender el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes desde el paralelismo
de la complejidad.

Por consiguiente, nuestro enfoque se centra del anélisis y experiencia profesional del sistema educativo
ecuatoriano; al considerar que el error y la ilusidon constituyen un riesgo inherente al proceso pedagogico,
siendo responsabilidad de sus actores el reconocer

su origen y convertirlas en herramientas que permitan considerar la existencia de perturbaciones en
nuestra propia percepcion de las cosas y en la forma en la que los demas las perciben. Tomando en
consideracion esta premisa, el uso adecuado del error y la ilusiéon como herramienta pedagdgica, nos
permitira vislumbrar dos grandes escenarios; el primero, la percepcion y la comunicacién contengan
fallas evidentes que no sean valoradas por el docente podria tener como consecuencia que el
conocimiento puede perder su objetividad y termine por convertirse en una simple opinion; cumpliendo
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asi con la comunicacion eficaz en la cual nuestro mensaje no sea distorsionado y cumpla con los objetivos
pedagodgicos propuestos.

Por consiguiente, (Morin, 1999) en su tratado “Los Sietes Saberes Necesarios para la Educacion del
Futuro”, menciona que: “(...) el mayor error que se comete en la educacion es subestimar el problema
del error; y por su parte, la mayor ilusién que se generan en los sistemas y procesos educativos es
subestimar el problema de la ilusion”. Dentro del contexto pedagdgico en la experiencia de la practica
educativa, podemos establecer que el manejo del error permite la ensefianza y el control de la ilusion
incentiva la accion; entonces, la puesta en practica por el docente de estos términos en el diccionario de
su ejercicio profesional, constituye fuente de conocimiento que permite el contraste de la realidad y
generar experiencias que promueven la posibilidad de ensefar de acuerdo al contexto educativo en que
se desenvuelven los educando dentro del mejor laboratorio del saber denominada “ aula escolar”.

De igual modo, el mal manejo del error como de la ilusion pueden provocar que el objetivo de ensenanza
del docente provoque suprimir los errores y las ilusiones; esta accion implica estancar y detener el actuar
de la busqueda del conocimiento inherente al ser humano. Del mismo modo , los actores del proceso
educativo deben aceptar que el error y la ilusion constituyen parte inseparable de la esencia humana y la
busqueda que guia al ser humano hacia el desconocimiento; mientras que, su uso adecuado dentro del
salon de clases alimentara la propension humana general , buscar ilusiones y superar los errores; como
consecuencia, su uso dentro del salon de clases permitird trabajar desde una perspectiva mas holistica,
mejorando el desarrollo cognitivo y analitico del ser humano; con mayor razén al considerar que nuestro
pais es pluricultural y pluriétnico.

No obstante, ante la situacion presentada, el autor propone reformar el pensamiento y guiarlo hacia la
transdisciplinariedad dejando de lado el pensamiento parcelario que suele conducir a la inteligencia ciega
e impide ver lo global y esencial. Teniendo como base que el conocimiento es el bucle entre el analisis y
sintesis, la prevalencia separadora de las areas del conocimiento que se promueve en las instituciones
educativas provoca graves problemas al momento de contextualizar y transmitir la informacién. Sin
embargo, la reforma no constituye el anular nuestras capacidades analiticas, sino que pretende el
afiadirles a estas capacidades un pensamiento integral y complejo capaz de generar reflexion
metacognitiva que en el sistema educativo ecuatoriano lo estd implementando desde el presente afio
escolar

Por otra parte , desde la esencia de practica profesional del docente , de manera generalizada suelen
desarrollar su planificacion educativa partiendo de categorias aisladas que no contrastan las asignaturas
de cada nivel y subnivel ; como ejemplo podemos considerar la ensefianza del idioma extranjero es poco
contextualizado en situaciones reales y peor aiin en relacion con la historia o lengua y literatura donde
se centran en el contenido limitdndose al desarrollo de las destrezas imprescindibles por ausencia de
estrategias metodologicas activas y carencia de recursos didacticos . En este sentido, los discentes
aprenden de manera memoristica centrada en el llenado del libro que les otorga el Ministerio de
Educacion; conllevado a los docentes ser dependientitas de los textos con clases improvisadas.

En este sentido, a pesar de que la naturaleza de los estudiantes es captar la complejidad de la realidad y
encontrar estas relaciones; en contraste, los adultos han perdido esta practica limitando su conocimiento
ante una concepcion cada vez mas reduccionista. Como respuesta, la nocion de sistema ha reaparecido
al momento del desarrollo de destrezas con criterio de desempefio; este concepto relacionado a lo que el
autor denomina organizacion de conceptos que permite unir las partes de un todo liberandonos de
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conocimientos fragmentados y limitantes. En tal virtud, el Ministerio de Educacion del Ecuador para el
proximo afno lectivo pretende impulsar los conocimientos mas sélidos a través del cumplimiento de los
estandares de aprendizaje que son descriptores de logros donde se evidencia conocimientos, destrezas e
indicadores de logro. De esta manera, consolidar los conocimientos en la generacion del pensamiento
complejo a través del desarrollo de destrezas imprescindibles y deseables estas ultimas de mayor
magnitud de reflexion.

La siguiente respuesta que se plantea es la nocidon del bucle auto regenerador o recursivo, del cual se
plantea que “los efectos y los productos se vuelven necesarios para la produccion y son la causa de lo
que los causa y de lo que los produce”; en este sentido, somos los propios seres humanos productos y
productores del conocimiento que se imparte en el salon de clase. Es decir es el elemento esencial la
nocion del bucle dentro del proceso de ensefianza; permite plantear problemas , identificar las causas y
efectos con la finalidad encontrar soluciones; es asi que desde el campo profesional se podria
implementar estrategias activas como el ABP (Aprendizaje Basado en Problemas) y como técnica el
arbol de problemas que es lo mas usual que los docentes implementan desde el educacion basica superior
y nivel de bachillerato de esta manera generar en los estudiantes aprendizaje significativo, critico,
reflexivo y duradero.

Se desprende la tercera respuesta en referencia a la nocidon dialdgica, la cual se separa de la dialéctica
tradicional al dejar de lado la simple superacion de contradicciones por sintesis € implementar procesos.
Por lo que, la nocién dialogica es imperativa en el acto de ensefar a reflexionar, requiere aclarar dudas e
inquietudes a través de la indagacion entre el maestro y el estudiante. Esta accion genera el pensamiento
critico y si desea profundizar se llega a la complejidad de esta manera en el presente siglo XXI
denominada era de informacion e investigacion educativa permite explorar y aclarar supuestas hipotesis
desde la posicion neutral al contrastar diferentes criterios de autores o teorias; asi por ejemplo en la caso
de la ensefianza de la historia es indispensable recurrir a la historiografia para evaluar fuentes historicas
de tal modo permita llegar a la verdad proxima de los episodios historicos; asi como, aclarar el origen
de la humanidad al fundamentar desde la perspectiva homocéntrica o teocéntrica. De este modo, permite
dejar de lado la dialéctica tradicional que Gnicamente se limita en el simple hecho de conversar donde
prevalece el criterio valido del maestro.

La ultima nocidn tiene que ver con el principio hologramatico, contempla al sistema o mundo complejo
como el todo que contiene las partes pero que al mismo tiempo se encuentra en cada parte. Edgar Morin
suele citar la siguiente frase de Pascal “no puedo concebir el todo sin concebir las partes y no puedo
concebir las partes sin concebir el todo” (Morin, 1990, p. 100). Entonces, de la misma manera que el
autor nos invita a revisar cada una de sus nociones y entrelaza para generar pensamiento complejo;
aprovechando de las grandes revoluciones cientificas como es el desarrollo de la fisica cuantica y la
evolucion de las ciencias sistémicas, de las cuales la posibilidad de incluir la idea de naturaleza, cosmos.
Entonces, la accion de andlisis y sintesis; para mejor compresion citemos un ejemplo la destrezas se
determina analizar la partes de la planta el educando se encarga ese todo en descomponer sus partes en
raiz, tallo, hojas, flores y frutos identificando que esas partes constituyen el todo de una planta ; por el
contrario, al expresar sintetizar se integra aquellas partes para formar el todo integral que constituye la
planta examinada, Con estas actividades en el aula permite a los educandos fortalecer el pensamiento
complejo.

En efecto, el interrogante de como se puede llevar estas ideas al campo educativo; para esto el autor y de

la experiencia profesional nos impulsa a responder para generar el cambio en educacion es a través de
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los educadores en todos los niveles educativos; seran los encargados del cambio de paradigma o el viejo
esquema tradicionalista por el acertado paradigma socio critico. La respuesta entonces nos lleva a
considerar que el punto de partida es el de revertir el rol del docente quien se constituya el guia, orientador
y mediador de aprendizajes; acompafiado de estrategias metodoldgicas activas que encamine a los
estudiantes ser los protagonistas de los aprendizajes que le invite a pensar, reflexionar sobre su propia
existencia, naturaleza bioldgica, psicoldgica, individual y social.

A manera de conclusion; al contrastar aportes de varios autores sobre el pensamiento complejo; es
necesario reformar el pensamiento cotidiano por el de complejidad; se debe iniciar con la adopcion del
nuevo paradigma reformador como es el socio critico; revertir el rol docente en el aula, de la monotonia
tradicionalista por el del mediador de aprendizajes, quien invite a sus educandos generar pensamiento
critico en resolver problemas y prepararlos para le vida. Para ello, es indispensable aplicar estrategias
metodoldgicas activas como el ABP, indagacion, aula invertida, gamificacion, entre otros; ademas,
dentro del proceso didactico es necesario implementar en las actividades del estudiantado el bucle, donde
se confabule el error con la ilusion de aprender; de igual manera, determinar causasy efectos de los
problemas como mecanismo de reflexion; a ello se suma la estrategia dialogica horizontal entre el docente
y estudiantes para reflexionar , cuestionar y juntos encuentren alternativas de solucién a los problemas
subjetivos del conocimiento humano, universal, cultural, desde el enfoque disciplinar e interdisciplinar a
través de andlisis y sintesis . De esta forma, la educacion forme parte de la estructura transdiciplinaria
organizada y sistémica que impulse a los nifios, nifias, adolescentes el desarrollo de habilidades,
destrezas, competencias y sean capaces de enfrentar los problemas cotidianos de la vida social como del
mundo complejo en que se desenvuelven.
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SEMBLANZA DEL AUTOR

Kleber Mora Tello es Asesor y lider Educativo en la Coordinaciéon Zonal 3 del
Ministerio de Educacion del Ecuador y Docente Ocasional Universidad
Indoamérica. Es licenciado en Ciencias de la Educacion en la especialidad Historia
y Geografia, magister en Docencia Universitaria y magister en educacion
especialidad Geografia e Historia, Doctorado en Investigacion Educativa y
egresado en Doctorado PhD en Educacion en la Universidad del Rosario-
Argentina.

Experiencia: Ha impartido clases en la Unidad Educativa Primero de Abril docente y coordinador del
Bachillerato Internacional. Ademas, ha compartido sus conocimientos en carreras de pregrado de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, Universidad Técnica de Babahoyo, Instituto Tecnologico de las
Fuerzas Armada y Universidad Indoamérica.

En agosto de 2017, siendo docente de Historia y coordinador del Bachillerato Internacional en la Unidad
Educativa “Primero de Abril” de la ciudad de Latacunga, luego de haber participado en el concurso de
méritos y oposicion “Quiero Ser Asesor Auditor Numero 2”, y haber sido declarado ganador del mismo,
He tenido la suerte de fortalecer la profesion que apasiona de ser orientador, guia, mediador en el
acompafamiento de instituciones educativas de la Coordinacion Zonal Z3. Con visitas en territorio desde
lugares alejados como la Amazonia lugares inhdspitos donde existen docentes segliin su nacionalidad
como por ejemplo comunidad indigena Waorani docente bilingiies que por su distancia necesitan apoyo
en el &mbito pedagogico y didactico

Reconocimientos destacados:

v" Megjor egresado de la promocion 1989-1990 en el colegio nacional Primero de Abril.
Reconocimiento de ponencias internacionales en la Universidad de Rosario-Argentina.
Reconocimiento por aporte a la educacion de instituciones educativas especializadas de Zona 3.
Reconocimiento por catedraticos de la Universidad Técnica de Cotopaxi por la participacion en
ponencias internacionales

ANEANERN

<

Reconocimiento por la Universidad Indoamérica por fortalecer a los catedraticos en el ambito
pedagbgico y curricular.

“Mi inspiracion fluye y se centra en los ninios, nifias y adolescentes con discapacidad por un mundo

inclusivo, equitativo, justo y necesario”.
Kleber Mora Tello
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IMPACTO DE LA ASESORTA EDUCATIVA EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

Autora: Bertha Carlota Lozano Chavez

La consolidacion de un nuevo Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa
(MNASGE) constituye una prioridad propone el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion
y la implementacion de un sistema nacional de evaluacion. La segunda linea de accion de esta Politica
establece el “desarrollo de modelos pedagogicos que evolucionen y se adapten a las necesidades
socioculturales y de desarrollo nacional”. Existe en el pais una larga tradicion en este sentido, asi como
experiencias en curso que permiten recuperar buenas practicas de asesoramiento y acompafiamiento a las
instituciones educativas y a los docentes para mejorar la calidad de su tarea.

Con la aprobacion de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) en 2011, en Ecuador marcé
un giro drastico en la supervision educativa, transformandola a un modelo de acompafiamiento
pedagbgico de un sistema centralizado de control, regulacién y fiscalizacion.

Los principales cambios claves, que se generan con la aprobacion de la mencionada ley radican en:

e Cambio de Enfoque (Punitivo vs. Preventivo): Inicialmente, la supervision se percibié mas
como un mecanismo punitivo, de persecucion y control sobre los docentes que no estaban
alineados a las politicas gubernamentales de la época, desplazando el acompafiamiento
pedagogico.

o Centralizacion del Control: La autoridad educativa nacional asumid una rectoria estricta del
Sistema Nacional de Educacion.

e Nueva Estructura (Supervisores y Auditores): Se crearon nuevas figuras enfocadas en la
regulacion y el cumplimiento normativo en las instituciones educativas (fiscales, fiscomisionales
y particulares).

« Enfasis en Auditorias: La supervision se centrd en la evaluacion de la gestion institucional para
verificar el cumplimiento de los estdndares de calidad.

Como un complemento adicional para darle operatividad a este cambio en el sistema educativo se expide
el Acuerdo 450-13, segtn este acuerdo la ASESORIA EDUCATIVA “es una accion técnica de caracter
profesional cuya funcion principal es orientar la gestion institucional hacia el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa”, mediante el acompafiamiento del asesor educativo a los directivos de
las instituciones.

En el referido acuerdo, se sefiala también que son funciones de la asesoria educativa: “motivar a gestionar
recursos pedagogicos, arbitrar los medios y mecanismos para que la institucion encuentre la asistencia
que necesita, asi como orientar a practicas de procesos de reflexion critica con los actores principales del
sistema educativo”.

Se expide también el Acuerdo 0223 — 13, en el cual se expide la normativa para llenar las vacantes de
asesores y auditores educativos, amparados en esta normativa se lanza la convocatoria para el proceso de
elegibilidad de asesores y auditores educativos considerando varios requisitos para la postulacion como
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también los distintos filtros dentro del proceso de seleccion dentro de estos se consideraban: Prueba
Psicométrica, Programa Propedéutico, Defensa del Proyecto entre otros.

Como conclusion personal que el proceso para la seleccion de asesores y auditores educativos puedo
sefalar sin duda alguna que fue unos de los méas prolijos que el Ministerio de Educacion implemento,
garantizado con ello los profesionales mas idoneos, mismos que se encargaria de acompafiar, orientar y
apoyar a la gestion educativas en las instituciones fiscales y fiscomisionales asignadas a cada uno de los
asesores. Un acompafamiento con modalidad democratica y horizontal, buscando como premisa
principal el consenso entre todos los distintos grupos del sistema educativo respetando las
individualidades y con énfasis en la reflexion critica de las practicas educativas.

la asesoria educativa “es una accidn técnica de caracter profesional cuya funcion principal es orientar la
gestion institucional hacia el cumplimiento de los estdndares de calidad educativa”, mediante el
acompafnamiento del asesor educativo a los directivos de las instituciones. En el referido acuerdo, se
sefnala también que son funciones de la asesoria educativa: “motivar a gestionar recursos pedagogicos,
arbitrar los medios y mecanismos para que la institucion encuentre la asistencia que necesita, asi como
orientar a practicas de procesos de reflexion critica con los actores principales del hecho educativo.

En los primeros pasos como asesores educativos se nos dispuso desde la Direccion Nacional de Asesoria
a la Gestion Educativa el acompafiamiento a los directivos de las instituciones educativas en la
elaboracion del Plan Educativo Institucional y del Codigo de Convivencia, a cada asesor se nos asigné a
un promedio de 50 instituciones distribuidas en los diferentes distritos educativos.

Este reto como asesora educativa le asumi con la responsabilidad y pasion que me caracteriza en todas
las funciones asignadas a mi persona, pero con una gran diferencia que el reto era mas global, porque de
mi capacidad, responsabilidad, habilidades y destrezas dependia la mejora de la gestion educativa de esas
50 instituciones asignadas.

Figura 55

Primeros pasos como asesora educativa
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Y cuando hablamos de gestion escolar nos referimos a un proceso estratégico y participativo que permite
que las instituciones educativas organizar sus acciones con la mirada comun de todos sus miembros en
fortalecer su identidad y caminar hacia la mejora continua de la calidad educativa a través de la
planificacion, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones autobnomas las mismas que respondan a las
necesidades de la comunidad en general.

Figura 56

Gestion escolar
joam

Entre los factores primordiales para que el acompafiamiento, apoyo y orientacion a directivos y docentes
de las instituciones educativas tenga los resultados deseados, debe estar basado en un profundo respeto,
confianza, empatia con todos y cada uno de los miembros de una organizacion.

Figura 57
Acompariamiento, apoyo y orientacion a directivos y docentes

El sendero como asesora educativa, como creeria en todas las actividades desarrolladas por los seres
humanos tuvieron sus altibajos, situaciones prosperas y situaciones adversas, pero jamas se perdid la
esperanza en el camino que estdbamos transitando. Unos de los principales pilares del acompafiamiento
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en la construccion de estos instrumentos de gestion era la constante motivacion, reflexion y
empoderamiento a los actores educativos para darle la importancia y la relevancia a estos instrumentos
de gestion escolar como una mirada hacia el cambio y la transformacion institucional.

Figura 58
Construccion de instrumentos de gestion

Otro de los procesos de relevancia en el principio de nuestras funciones fue el acompafiamiento en las
diferentes sedes para el proceso de inscripcion y asignacion de cupos, para lo cual nos desplazamos a los
diferentes lugares del pais seglin la asignacion enviada por la Direccion Nacional de Asesoria Educativa.

En este proceso el acompafiamiento y apoyo de los asesores educativos radico en la verificacion de las
sedes asignadas, las cuales debian cumplir con los pardmetros establecidos por planta central, que las
instituciones en donde se encontraban las sedes cuenten con todo lo necesario para garantizar buen trato
a los usuarios. Los reportes se realizaban al final de cada jornada a planta central especificamente a los
coordinadores del proceso de la Subsecretaria de Apoyo, Seguimiento y Regulacion de la Educacion, si
bien es cierto este acompanamiento no estaba enmarcado dentro de nuestras funciones especificas, sin
embargo, dada la importancia de este proceso, todos y cada uno de los asesores educativos cumplimos
un papel preponderante para el cumplimiento de los objetivos trazados por planta central.

Figura 59
Viaje hacia a la verificacion de las sedes asignadas
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En este resumen de mi transitar como asesora educativa es necesario destacar otro los procesos de
acompanamiento de relevancia como fue al Proyecto de Fortalecimiento al Bachillerato Técnico
conjuntamente con técnicos de la "Asociacion Flamenca de Cooperacion al Desarrollo y Asistencia
Técnica" (VVOB), para el efecto la Direccion Nacional de Asesoria Educativa a la Gestion Educativa
designo a dos asesoras con experiencia en bachillerato técnico: Amparito Delgado como rectora de
colegios con oferta en bachillerato técnico y mi persona como docente de 22 afios de experiencia en
bachillerato técnico.

En este contexto el Proyecto plantea tres objetivos:

1) Este primer objetivo se refiere a la preparacion que los y las bachilleres deben alcanzar para participar
en una sociedad democratica.

2)El segundo establece la necesidad de que estén aptos para continuar sus estudios superiores.

3) Y el ultimo apunta a la preparacion que deben tener los y las estudiantes para integrarse al mundo
laboral o del emprendimiento.

Bajo este contexto la vinculacion entre educacion técnica y empresa es fundamental para garantizar que
la formacion técnica responda a las expectativas y vocacion productiva de las comunidades en las cuales
se desenvolveran los y las bachilleres.

Para dar cumplimiento al tercer objetivo, la VVOB, ha canalizado su gestion en la vinculacion de las IE,
que ofertan Bachillerato Técnico de Santo Domingo de los Tsachilas, ZONA 4 - DISTRITOS 23D01,
23D02, 23D03 en las figuras profesionales Agropecuaria, Mecanizado y Construcciones Metalicas, con
la valiosa colaboracion de las empresas: TECNOBAN, INDURA-LINDE GROUP Y TECNIMETRO
Y TECNIPRECISION. Al hablar de vinculacién de las IE con el sector empresarial, no puede quedar
fuera la vinculacion del proceso de aprendizaje del aula con la practica (Campo laboral), para lo cual dos
asesoras educativas vienen apoyando en este proceso.

Figura 60
Proyecto de Fortalecimiento al Bachillerato Técnico conjuntamente con técnicos de la VVOB
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Como asesoras educativas este acompainamiento sin lugar a duda esta entre los mas relevantes dentro de
nuestras funciones, el compartir experiencia entre todos los actores del sistema educativa también con
los funcionarios de las empresas e industrias que eran parte de este proyecto, fue realmente enriquecedor,
asi también con los técnicos de la VVOB. En estos procesos y fases de apoyo, asesoria educativa elaboré
la propuesta de esquema de planificacion para bachillerato técnico recogiendo ideas de los docentes y
directivos de los diferentes colegios técnicos participantes.

En conclusion es fundamental el apoyo de la VVOB a las subsecretarias del Ministerio de Educacion y
a las instancias desconcentradas de la Zona 4 como areas de intervencion prioritaria, a través de cursos,
talleres, seminarios etc. para docentes y directivos de Bachillerato Técnico, incluyendo el desarrollo de
perfiles profesionales que enmarquen adecuadamente las actividades de profesionalizacién, como
también el fortalecimiento de las capacidades docentes a través de la formacidn, capacitacion
actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en servicio de manera sustancial al mejoramiento
de la calidad de la educacion y a su desarrollo y crecimiento profesional, dentro de un contexto de
actualizacion de conocimientos con su formacidén profesional y adquisicion de nuevas técnicas que
ayuden a mejorar su desempeiio en el aula.

Como hice mencion, en este espacio se compartiran los proyectos emblematicos de los que fuimos parte
como representantes del Ministerio de Educacion y como los unicos profesionales pedagégicos. En su
caracter de coordinador de la asistencia técnico-pedagdgica y contralor de las instituciones educativas el
Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa se propone por una parte acompanar
y brindar asistencia técnica y, por otra, monitorear y evaluar a las instituciones en el marco de los
procesos de innovacidn para el cumplimiento de los objetivos educacionales con calidad y equidad.
MODELO NACIONAL DE APOYO Y SEGUIMIENTO A LA GESTION EDUCATIVA
SUBSECRETARIA DE APOYO, SEGUIMIENTO Y REGULACION DE LA EDUCACION -
diciembre 2013.

En el marco de cumplimiento al objetivo del MNASGE, El ministro de educacion implementa el
“PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN TERRITORIO”, en 15 circuitos a nivel
nacional. El Programa lo ejecutan la Universidad Andina, el Ministerio de Educacion, Unicef y
Desarrollo y Autogestion (DYA) en beneficio de la capacitacion de docentes a escala nacional y la
formacion de mentores pedagogicos en los territorios priorizados. Para el efecto, se ha seleccionado a 54
docentes y a 16 asesores educativos para el acompafiamiento pedagogico en las instituciones educativas
fiscales, fiscomisionales y municipales, en los grados de lero a 4to grado, seleccionando en esta primera
etapa las coordinaciones zonales 1, 2, 3, 5y 9.

Para el efecto el director nacional de la Direccién Nacional de Asesoria A la Gestion Educativa, solicita
la colaboracidn de los asesores educativos, para la coordinacion del equipo de Docentes Mentoras en
Formacion, de los equipos en diferentes provincias, para ello mediante accion de personal procedo a
trasladarme a la ciudad de Riobamba para coordinar al equipo, especificamente en el Distrito 06DO01.
Considero que fue uno de los retos més significativos dentro de las funciones de asesoria, debido a mi
falta de experiencia en el nivel primario y de la asignatura, siendo mi perfil técnico, sin embargo, mis
conocimientos pedagdgicos y mas alin mi compromiso por ser parte de ese cambio sustancia que necesita
la educacion de nuestro pais acepte con mucha emocion, pero también con incertidumbre.

Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos



Pagina 124

Una vez organizado los equipos los funcionarios que lideraban el programa explicaron los puntos clave
de este y su normativa correspondiente.

Enfoque en territorio: Se realiza directamente en las escuelas, no solo en aulas teoricas.
Modalidad: Incluye formacidon de mentores y apoyo entre pares para mejorar la practica docente.

Objetivo: Mejorar los aprendizajes de los estudiantes y reducir el rezago escolar, con énfasis en
metodologias activas.

Reconocimiento: Ha sido destacado por su enfoque innovador en la ensefianza de lectoescritura.

Normativa: Se regula mediante acuerdos como el ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2020-
00056-A.

ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00073-A. Establece la creacion e institucionalizacion
del Programa de Acompanamiento Pedagogico en Territorio -PAPT- en sus articulos:

Articulo 1.- Crear e institucionalizar el “Programa de Acompafiamiento Pedagogico en Territorio
(PAPT)” para apoyar la gestion y mejora pedagodgica de los docentes y directivos en las instituciones
educativas fiscales a nivel nacional.

Articulo 2.- Objeto. - El “Programa de Acompafiamiento Pedagdgico en Territorio” tiene como objeto
desarrollar y fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes y directivos, mediante la promocion
de oportunidades de formacion continua y asistencia técnica a la gestion del trabajo educativo, en el nivel
de aula y en las instituciones educativas. Estas acciones buscan contribuir al mejoramiento de la calidad
de los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes y reducir la incidencia de factores asociados al rezago
y desercion escolar.

Articulo 3.- Definiciones generales. - Para efectos del presente Acuerdo Ministerial, se contemplan las
siguientes definiciones:

Docente mentor. - Son docentes con nombramiento que cumplen funciones de apoyo pedagogico a los
docentes en ejercicio de las instituciones educativas fiscales, proveyéndoles capacitacion y seguimiento
en aula para mejorar su practica pedagodgica. Docente en formacion de mentor. - Son docentes que se
encuentran cursando el proceso de formacion de mentores, la aprobacion del mismo les permitira acceder
a la base de elegibles para el concurso de méritos y oposicion en esa funcién, mientras acompafian y
capacitan a los docentes. Funcion de asesoria educativa. - De conformidad con lo determinado en el
articulo 309 del Reglamento General a la LOE]I, la asesoria educativa es una accion técnica de caracter
profesional cuya funcidon principal es orientar la gestion institucional hacia el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa definidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, esta
dirigida a todas las instituciones educativas fiscales y fiscomisionales del pais. Asesores educativos. —
Los asesores educativos tienen como funcion principal orientar la gestion institucional hacia el
cumplimiento de los estandares de calidad educativa definidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional. Las funciones especificas de los asesores educativos son:

Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos


https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/12/MINEDUC-MINEDUC-2020-00056-A.pdf
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/12/MINEDUC-MINEDUC-2020-00056-A.pdf

Pdgina 125

1. Realizar visitas periddicas que permitan la asesoria constante a los establecimientos educativos de su
jurisdiccion;

2. Orientar y promover la elaboracion del diagnostico de situacion de la institucion educativa en relacion
con su nivel de cumplimiento de estandares de aprendizaje, desempeio profesional y gestion educativa,
a través de observaciones de aula, revision de documentos o cualquier otra actividad que fuere
reglamentada en lo posterior por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional;

3. Orientar y promover el disefio de estrategias dirigidas al logro de los estandares de calidad educativa;
4. Orientar actividades de formacion y desarrollo profesional;

5. Proponer, a la autoridad del establecimiento, estrategias o actividades de atencidon a problematicas
especificas de cada institucion y monitorear su implementacion, y de ser el caso, derivarlas a la Direccion
Distrital; y,

6. Presentar informes periodicos de su gestion y los que le fueren solicitados por la autoridad competente.

Articulo 4.- Parametros técnicos para la formacioén de mentores.

- La formacion de docentes para desempefiarse como mentores se realizard a partir de un programa
especifico y contara con el aval de una institucion de educacion superior, debidamente autorizada por el
Ministerio de Educacion. La formacién de mentores respondera a los siguientes lineamientos:

a) Formacion en el desempefio en aula.

- El proceso de formacion de mentores se implementara alternando actividades académicas formativas y
actividades de practica permanente de acompafiamiento pedagdgico en las aulas de las instituciones
educativas.

b) Modalidades.
- El Programa tendra diversas modalidades de acompafiamiento pedagodgico, de acuerdo a las
caracteristicas de los territorios donde se intervendra.

¢) Duracion del proceso. - El proceso de formacion no sera menor de 2 afios lectivos, segin se determine
en el programa de formacion especifico.

d) Condici6n de participacion de los docentes en formacion.

- Los docentes en formacion de mentores que participen en el Programa de Acompanamiento
Pedagogico en Territorio seran liberados de la carga horaria y mantendran su nombramiento actual como
docente y los derechos relacionados con su escalafon profesional y mas beneficios que legalmente les
corresponden de acuerdo con su nombramiento.

e) Certificacion. - Al finalizar el proceso, los docentes en formacién de mentores recibirdn un certificado
habilitante, avalado por una Institucién de Educacioén Superior y por el Ministerio de Educacion, el cual
serd reconocido para tramites de ascenso, recategorizacion profesional, o para el concurso de méritos y
oposicidon en procura de optar por un nombramiento de docente mentor.

Articulo 5.- Proceso de seleccion de docentes mentores.

- La Direccion Nacional de Asesoria a la Gestion Educativa seleccionara a los docentes que seran parte
de la formacion de mentores del PAPT, quienes cumpliran con un proceso de seleccién que evidencie
sus cualidades de liderazgo, su trayectoria, apreciaciones sobre las practicas pedagdgicas y su
predisposicion para participar en el Programa. La aceptacion para ser parte del proceso de mentor en
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formacion es de libre decision del aspirante y se formalizara mediante una carta en la que exprese la
voluntad de pertenecer al Programa.

Articulo 6.- Seleccion de circuitos e instituciones educativas.

- La Direccion Nacional de Asesoria a la Gestion Educativa elegira los circuitos e instituciones educativas
que participaran en el Programa. Para esta decision se observaran criterios de equidad territorial, recursos
financieros, capacidad técnica instalada del Ministerio y la coordinacion con los niveles desconcentrados
de esta Cartera de Estado.

Articulo 7.- Seguimiento y monitoreo. - La organizacion, seguimiento y fortalecimiento de los equipos
pedagogicos, integrados por docentes en formacion de mentores y asesores educativos, durante la gestion
del Programa estara a cargo de los Distritos Educativos.

El “Programa de Acompafiamiento Pedagogico en Territorio” tiene como objeto desarrollar y fortalecer
las capacidades pedagogicas de los docentes y directivos, mediante la promocion de oportunidades de
formacion continua y asistencia técnica a la gestion del trabajo educativo, en el nivel de aula y en las
instituciones educativas. Estas acciones buscan contribuir al mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes y reducir la incidencia de factores asociados al rezago y
desercion escolar.

Con todos estos antecedentes se da inicio a la implementacion del Programa en las escuelas designadas
del distrito mencionado, y con el equipo conformado por un selecto grupo de docentes que previamente
habia sido seleccionadas por las instancias correspondientes, en mi caso tuve el privilegio de compartir
con: Lorena Herrera, Martha Heredia, Mercedes Heredia y Bertha Ocafia, todas con un compromiso
comun ser parte del cambio en el sistema educativo, compartiendo los mismos ideales fue muy facil
adaptarnos y trabajar en equipo, dando cumplimiento al objetivo establecido por el Mineduc.

Por un lado, dar cumplimiento al objetivo trazado como asesora educativa: acompanar, orientar y apoyar
al equipo de docentes mentoras en formacion en el Distrito 06D01 RIOBAMBA-CHAMBO, CIRCUITO
10_11, para “fortalecer las habilidades de las docentes de las instituciones educativas en lo referente a
estrategias metodologicas innovadoras, en el area de Lengua y Literatura, mediante PROGRAMA DE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN TERRITORIO.

Como objetivo comun de todo el equipo se estableci6: Mejorar la comprension lectora de los nifios de
lero a 4to afio, compartiendo estrategias metodologicas innovadoras en el drea de Lengua y Literatura
con las docentes de los grados seleccionados, estableciendo acuerdos y compromisos con los actores
educativos en el marco de respeto y empatia.

Toda la estructura y dinamica del Programa del PAPT, estd muy bien estructurada por los organismos
proponentes que realmente causo una excelente impresion de todos los participantes y esto dio lugar a
tener fe y esperanza en este proceso, toda la metodologia establecida con caracter técnico y pedagogico
ayudo a saber con claridad los roles de cada uno de los actores involucrados en el Programa.
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Figura 61
Equipo PAPT del Distrito 06D01 en taller de capacitacion en la Universidad Andina

Dando cumplimiento al cronograma establecido por la Universidad Andina, reconocida por su gran
aporte en lo que tiene que ver en el area de Lengua y Literatura con su antecedente principal el Programa
de las “Escuelas Lectoras”, misma que se encargaria de la capacitacion a los equipos conformados por
las Docentes en Formacion de Mentoras y Asesores educativos, se da inicio a un proceso esencialmente
innovador implementado por el Mineduc, rompiendo esquemas arraigados en el sistema educativo en lo
que tiene que ver con las capacitaciones, talleres, cursos que se impartia a los docentes y que
lamentablemente no habian buenos resultados den lo que tiene que ver a estrategias metodologicas
aplicadas en el aula.

Quiero ponerles en contexto la metodologia de trabajo implementada por nuestro equipo, una vez
recibida la capacitacion con las expertas de la Universidad Andina, siendo las principales, como
coordinadora principal: Soledad Mena y la especialista Gabi Mena a quienes les tengo una alta estima,
por todos esos conocimientos compartidos como también a las demas instructoras que cumplian un rol
preponderante en este proceso. El equipo contaba con una oficina en el distrito, lugar en cual, se reforzaba
las tematicas recibidas, se planificaba en primera instancia los talleres que abarcaban a todas las docentes
de las instituciones educativas que estaban en el programa, seguidamente la planificacion de la clase y
lo mas importante aplicamos la metodologia “Estudio de Clase”, o (Lesson Study), metodologia que
permite el desarrollo profesional del docente, en la cual los docentes realizan un trabajo equipo desde la
planificacion de la clase, posteriormente observan, analizan, sugieren y perfeccionan la clase impartida
y lo importante es que con el consentimiento del docente la clase es filmada.

Para este proceso el equipo estableci6é cinco momentos de acompafiamiento a las docentes y directivos
de las instituciones educativas seleccionadas, quiero hacer énfasis su gran predisposicion, su capacidad
didactica y pedagogica, y un trabajo en equipo formidable de las maestras en formacion de mentoras para
lograr los objetivos propuestos, acompaiiar a las maestras de aula con mucha seguridad, porque el cambio
sustancial de programa radica el acompafiamiento de las docentes mentoras a sus pares en el aula con
clases demostrativas, en las mismas que compartian las diferentes estrategias metodoldgicas que tenian

un caracter innovador.
Experiencias y Reflexiones de Asesores y Auditores Educativos



Pagina 128

1. Primer momento. Como se hizo mencion, luego de recibir las capacitaciones sobre las tematicas y
segun el cronograma establecido por la Universidad Andina, el equipo regresaba a territorio para elaborar
las agendas de acompafiamiento, pero previo a ello, se reforzaba el tema recibido para que el equipo este
claro, preciso y seguro. Este momento brindaba mucha confianza alas companeras, al tener el suficiente
dominio de la teoria y la practica se asegura la calidad del acompafiamiento en las instituciones educativas
y por lo tanto las docentes de aula se motivaban hacia el cambio en las estrategias metodoldgicas
compartidas. Estos espacios se convirtieron en escenarios en los cuales se privilegiaba las capacidades
individuales y del equipo, fueron momentos recargados de adrenalina pedagdgica, cada una de las
integrantes con una gran capacidad de discernimiento aportaba para que las planificaciones y los
materiales cumplan con los objetivos propuestos en cada uno de los talleres, asi como las clases
impartidas por las DMF.

Figura 62
Asesora Educativa y Docentes Mentoras del PAPT elaborando las agendas de acompaiiamiento

2. Segundo Momento. El segundo momento era crucial dentro del acompafiamiento, el compartir con
todo el equipo docente, de cada una de las instituciones las diferentes tematicas y sobre todo las
estrategias innovadoras de lectura y escritura, es en este momento en el cual se aprovechaba para captar
el interés de las participantes, poder romper esquemas enraizados y practicas tradicionales que no aportan
mayormente en cumplir objetivos de aprendizaje significativo como también a desarrollar las habilidades
y destrezas de lectura y la escritura de los nifios, en estas edades que es crucial el fortalecer estas
habilidades y destrezas.

Figura 63
Talles de capacitacion del equipo PAPT en las instituciones educativas
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3. Tercer momento. Las clases demostrativas se convirtieron en verdaderos retos para el equipo y en
particular para: Lorenita, Marthita, Merceditas y mi tocaya Berthita, Docentes Mentoras en Formacion,
El primer reto era llegar a la docente de aula, romper esas actitudes en muchas ocasiones hasta hostiles,
sin embargo, la calidad humana y profesional del equipo logré romper estas barreras que podrian
obstaculizar los objetivos propuestos. Existen un sinnimero de experiencias y anécdotas en estos
espacios donde el enfoque principal eran nuestros nifios, y el observar, sentir y presenciar la emocion, la
alegria el entusiasmo en cada una de las clases que impartian mis compafieras realmente en mi
acompafiamiento como asesora educativa no habia contemplado anteriormente.

Cada una de las estrategias fueron minuciosamente planificadas en cada clase que con mucha humildad
puedo afirmar que habia una superacion de lo recibida en la capacitacion, en el aterrizaje en el aula
mediante las clases demostrativas y esto fue un factor preponderante en convencimiento de las docentes
aula, en su cambio de actitud, en el interés de querer aprender para que esos escenarios de aula sinsentido,
encuentren la coherencia pedagdgica.

Figura 64
Clases demostrativas

4. Cuarto momento. Este momento igual de importante que los demas, es en el cual las maestras de
aula tenian la oportunidad de compartir todo el aprendizaje e interaprendizaje, recibido en las clases
demostrativas. Es necesario hacer mencion en que este recorrido pedagogico se pudo apreciar la gran
diferencia entre actitud y aptitud, siempre me quedare con la primera, considerando que la actitud es una
predisposicion mental, en la que se puede incidir con paciencia, tolerancia y sobre todo empatia, hacia
las docentes que acompafiamos en las cuatro instituciones nos encontramos con excelentes personas y
profesionales, muchas de ellas con grandes deseos de aprender, de actualizarse de dinamizar su quehacer
pedagbgico y con ese gran compromiso que caracteriza a las maestra de vocacion, brindar mejores
oportunidades de aprendizaje a todos sus nifios fomentando la inclusion desde el aula.
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Figura 65
Maestras de aula comparten lo aprendido en el PAPT

I

5. Quinto momento. Este ultimo momento, correspondia a la retroalimentacion de la clase observada
era un espacio en el cual en primera instancia fluia el respeto a todos los participantes, y como premisa
primordial en todas las actividades del acompafamiento del equipo un valor sustancial que no podia
faltar es la empatia. Se volvia cada vez mas importante cuando se involucraban las autoridades, porque
es necesario destacar el compromiso que asumieron rectores y vicerrectores de algunas de las
instituciones acompanadas, cuando estas instancias asumen con responsabilidad su mirada pedagogica
hacia el cambio y transformacion escolar, realmente ayuda a que los procesos fluyan con calidad. Este
en un analisis profundo encada momento de la clase, los aportes de cada uno de los integrantes son de
gran importancia hacia la mejora de los procesos observados.

Figura 66
Retroalimentacion de la clase observada
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La Importancia de la participacion de los Directores Distritales en el proceso

Como otra experiencia de destacar se puede mencionar la participacion en los procesos de
acompafiamiento de algunos de los directores distritales, su aporte se convierte una pieza fundamental
para el equipo, y quienes se involucraban eran aquellos que tenian perfil de educadores y directivos de
instituciones educativas, esto ayuda a que puedan concatenar el liderazgo directivo con el liderazgo
pedagogico lo cual garantiza que su gestion este encaminada a solventar las necesidades de las docentes
y necesidades de los estudiantes y en general ayuda a implementar politicas educativas coherentes y
pertinentes que ayuden a mejorar el sistema educativo.

Con este antecedente el equipo generaba reuniones con el director distrital por lo menos cada 15 dias, en
estas reuniones de trabajo se exponia y se compartia con la autoridad distrital todos los procesos de
acompafiamiento que se realizaban en las instituciones educativas, los problemas que detectdbamos como
también las bondades de este Programa en el cambio de paradigmas educativos de todos los actores de
las instituciones educativas. Cuando la autoridad distrital asume con responsabilidad y autoridad
pedagobgica sus funciones se convierte en un aporte sustancial en todo proceso de transformacion escolar.

Figura 67
Participacion de los Directores Distritales en el proceso

N

En conclusion, esta primera parte que hemos compartida, en el tema el impacto de la asesoria educativa
en el sistema educativo, puedo afirmar que, en toda mi experiencia como asesora educativa, de esos 10
afios transitados en las diferentes instituciones. con diversos proyectos y propuestas en el ambito
pedagdgico, ninguno de ellos marca mi camino en sentido pedagdgico como este aporte realizado al
Programa, tuve la bendicion de contar con mis compafieras maestras con capacidades, habilidades,
destrezas extraordinarias tanto individuales como en equipo, aprendi mucho de ellas, comparti sin
miramientos mezquinos toda mi sapiencia adquirida dentro la gestion escolar adquirida durante casi 22
afios en dmbito educativo, con todo se bagaje de conocimiento de todo el equipo pudimos hacer un trabajo
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extraordinario con las compafieras docentes de las siguientes instituciones educativas del distrito, un
gracias profundo también al compromiso adquirida de sus autoridades.

Como olvidarnos de agradecer a nuestros actores principales a nuestros nifios y nifias, a los que fueron
nuestra inspiracion, ellos fueron nuestro motor, nuestra alegria, nuestro horizonte, gracias por cada
sonrisa recibida, por ser nuestra alegria cada mafiana, gracias por darle sentido a nuestro

acompafnamiento.
Figura 68
Unidad Educativa Nicanor Larrea
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Figura 71
Unidad Educativa Once de Noviembre
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Hasta siempre mis colegas y amigas queridas: seforitas del PAPT

Figura 72
Equipo PAPT
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SEMBLANZA DE LA AUTORA

Bertha Carlota Lozano Chavez, es Asesora Educativa jubilada, es Licenciada en
ciencias de la educacion, profesora de ensefianza media en la especialidad de
Comercio y Administracion, Licenciada en Contabilidad y Auditoria C.P,
Diplomado en Gestion Educativa, Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional.

Experiencia: Ha impartido clases en el Colegio Técnico José de la Cuadra, Unidad
Educativa Isabel Tobar, Asesora Educativa en la Subsecretaria de Educacion del
Distrito Metropolitano Quito.

Reconocimientos destacados: Reconocimiento por el Consejo Directivo del Colegio Jos¢ de la Cuadra
por su autoria del Himno al Colegio, Reconocimiento por parte de la Unida Educativa Dr. Nicanor Larrea,
por la invaluable labor en la Coordinacion del Programa de Acompafiamiento Pedagdgico en Territorio,
Reconocimiento de la Escuela de Educacion Bésica a la Excelencia Pedagdgica del equipo de
Acompanamiento Pedagdgico en Territorio por la por la Coordinacion del Programa de Acompafiamiento
Pedagogico en Territorio; Reconocimiento de la Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano
Quito por la destacada labor, valioso aporte e incansable compromiso como asesora educativa en el
sistema educativo, y otros reconocimientos por autoridades de los establecimientos educativos dentro de
las funciones de asesora educativa.

Muy aparte de titulos, de profesion, de reconocimientos ;quién es Bertha Lozano? Bertha es la cuarta
hija de un hogar conformado de siete hermanos, 6 mujeres y un hombre, siempre agradecida con Dios y
la vida por tener a los mejores padres y hermanos del mundo. Naci del vientre de una mujer hermosa,
guerrera, luchadora como ninguna, mi madre, ese ser extraordinario que guio nuestro camino, con una
sabiduria que transforma vidas, con paciencia y sacrificio, pero sobre todo con ese amor inagotable, junto
a mi padre querido nos brindaron un hogar maravilloso con armonia con bases firmes en valores y
comprometidos con el bien comin, fomentando también en cada uno de nosotros una gran capacidad de
resiliencia ante las adversidades de la vida.

Bertha con caracter firme, con principios y valores profundamente arraigados en mi personalidad, con
convicciones humanas, autentica, convencida que la educacion es el arma fundamental dentro del
desarrollo espiritual, intelectual y emocional de las personas. Una persona convencida con una de los
freses preferidos de mi colega Mario Suarez, “hay que sofar despiertos” y ese sueflo personal, es que
todos nuestros nifios tengan las mismas oportunidades de una educacién enmarcada primordialmente en
la calidad humana, que se cumplan sus derechos fundamentales, que se les garantice aprendizajes
significativos, que se respete sus individualidades, y que se les provea de espacios en los cuales
prevalezca armonia, cuidado y proteccion, y mis diferentes acciones estardn encaminadas para que en
futuro cercano mi suefio se haga realidad.
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APRENDER Y ENSENAR PARA EDUCAR MEJOR
Una historia de aprendizaje compartido

Autora: Gladys Marlene Yanez Quishpe

Kl aprendizaje y la ensefianza

Si en cualquier momento, alguien les pide que realicen un dibujo, redaccion, semblanza u otra
representacion de la educacion, automaticamente en nuestra mente se reproduce la imagen de una clase
con un grupo de estudiantes y al menos un docente, en un espacio donde puede faltar todo, menos la
pizarra con el marcador; y si naciste en mi década una tiza blanca o de color, pero si nos referimos a algo
mas contemporaneo la imagen se transforma en una pizarra digital. Esta escena se origina, porque muchas
de las veces el concepto de educar lo reducimos al espacio, sin considerar los procesos que realmente
significan y conllevan el educar.

Educar es un proceso dindmico y complejo que requiere infinidad de elementos que permiten responder
a las necesidades de los grupos, las situaciones, los contextos, pero también a las individualidades de
quienes se educan; lo que exige que acorde a las diversas edades se considere un abanico de
caracteristicas a las cuales se debe responder; y esto incluye incluso el aprendizaje del propio educador.

El acto de educar conlleva aprender y ensefar, dos procesos intimamente ligados, que no se pueden
separar, porque cuando ensefas aprendes y viceversa, de ahi la importancia de interiorizar estas
concepciones. Segin Meneses, “La ensefianza no puede entenderse mas que en relacion con el
aprendizaje; y esta realidad relaciona no solo a los procesos vinculados a enseriar, sino también a
aquellos vinculados a aprender.”

En la misma linea Contreras, nos direcciona a comprender que los procesos ensefianza aprendizaje son
“simultaneamente un fenomeno que se vive y se crea desde dentro, esto es, procesos de interaccion e
intercambio regidos por determinadas intenciones (...), en principio destinadas a hacer posible el
aprendizaje; y a la vez, es un proceso determinado desde fuera, en cuanto que forma parte de la
estructura de instituciones sociales entre las cuales desemperia funciones que se explican no desde las
intenciones y actuaciones individuales, sino desde el papel que juega en la estructura social, sus
necesidades e intereses”. Estableciendo al proceso ensefianza aprendizaje como un ‘“sistema de
comunicacion intencional que se produce en un marco institucional y en el que se generan estrategias
encaminadas a provocar el aprendizaje” (Contreras, 1990:23).

Por lo tanto, el aprender y el ensefiar son procesos de igual importancia; es asi, como a través de los
tiempos las definiciones han ido evolucionando, sobre todo al referirnos al aprendizaje considerado por
Gagné (1985) como un cambio en la disposicion o capacidad de las personas que puede retenerse y no
es atribuible simplemente al proceso de crecimiento, mientras Sarmiento, Maldonado, Vargas & Ortega
(2001) lo contemplan como un proceso de cambio que se produce en el organismo, en su conducta, en
sus capacidades cognitivas/cognoscitivas, en su motivacion y en sus emociones, como resultado de la
accion o experiencia del individuo, la asociacion entre estimulos y respuestas, la apropiacion del contexto
sociocultural y de las organizaciones que se hacen sobre el conocimiento.

Otra de las definiciones interesantes resulta la de Anderson (2001) que considera al aprendizaje como un
mecanismo por el cual los organismos pueden adaptarse a un ambiente cambiante; por otra parte, Gallego
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& Ongallo (2003) hacen notar que el aprendizaje no es un concepto reservado a maestros, pedagogos o
cualquier profesional de la educacion, ya que todas las personas en algin momento de la vida deben
ensenar a otros y aprender de otros.

En conclusion, aprender y ensefiar son procesos que permiten el desarrollo de destrezas, habilidades,
competencias y capacidades conceptuales, procedimentales y actitudinales que permiten al ser humano
actuar y tomar decisiones acordes a las situaciones a las que se enfrentan.

Ensenar a educadores y aprender de ellos

Mas alla de la teoria de que cuando ensefias aprendes y de que este es un proceso constante, esta
interrelacion se refleja en diversas escenas pragmaticas que revelan esta sintonia entre el aprendizaje y
ensefianza, las mismas que se intensifican cuando trabajas con los lideres de la educacion: directivos y
docentes.

Un aula es el semillero del aprendizaje y la ensefianza, entendiendo al aula no unicamente como el
espacio fisico, sino como el entorno material y social donde se generan las interacciones de aprendizaje.
En el trayecto de mi labor profesional, esta interrelacion es permanente, ensefiamos y aprendemos a cada
instante, en las aulas, en los talleres de fortalecimiento, en los didlogos pedagogicos, en los debates y en
esos acompanamientos donde se generan instrumentos de gestion escolar, cuyo fin es la mejora de la
calidad educativa.

Son innumerables las experiencias que dan cuenta de esta interaccion; sin embargo, hay escenas
cotidianas que permanecen con especial nitidez en la memoria. Recuerdo, por ejemplo, uno de esos dias
habituales en los que ingresé a observar una clase en el nivel inicial, con un grupo de nifios de 4 afios. Al
abrir la puerta, me encontré con la maestra Mari y sus estudiantes ya dispuestos para comenzar. En su
rostro se dibujaba una expresion de genuina alegria, de esas que anticipan un ambiente calido y cercano.
Sin demora, inici6 la jornada con una cancidn sobre el cuerpo humano. La melodia, alegre y ritmica,
captur6 de inmediato la atencion de los pequefios, quienes, entre risas y movimientos, seguian cada gesto
que la letra sugeria. El aula también hablaba por si misma: el mobiliario estaba cuidadosamente dispuesto
en pequefios circulos de trabajo, creando un espacio que invitaba al encuentro, al didlogo y a la
participacion compartida.

A continuacion, la profesora Mari —como carifiosamente la llaman sus estudiantes— introduce un nuevo
elemento que transforma la atmosfera del aula: una pequeia cajita magica. Con voz intrigante, anuncia
que en su interior se guarda un secreto. De inmediato, las miradas se concentran en ella; los rostros, entre
sonrientes y expectantes, reflejan la curiosidad propia de la edad. Con delicadeza, invita a que un
representante de cada grupo se acerque, introduzca la mano en la caja y tome un sobre. Uno a uno cumple
la consigna y regresan a sus respectivos equipos; la expectacion crece, todos desean descubrir qué se
oculta en su interior.

El momento culmina cuando la maestra indica: “jAbran el sobre y saquen el material!”. Con entusiasmo,
los nifios obedecen y descubren en su interior figuras blancas de cartulina que representan huesos del
cuerpo humano. Mari, ahora guiando la exploracidon, plantea nuevas preguntas: “;Cuéantos huesos
recibieron?”. Los pequeios cuentan con atencion. Luego, continua: “;Cudles son los més largos y cuéles
los mas cortos?”.
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La actividad avanza hacia una experiencia mas vivencial cuando les propone elegir a un compafiero o
compaiiera del grupo para, sobre su cuerpo, ubicar los huesos seglin crean que corresponden, pero antes
de iniciar, la maestra hace una pausa significativa para recordar, con firmeza y cuidado, la importancia
del respeto hacia el cuerpo de cada nifio y nifia. En ese instante, el aula se convierte en un espacio de
descubrimiento, juego y aprendizaje compartido, donde la curiosidad se entrelaza con el conocimiento.
A pesar de su corta edad, los estudiantes mantienen viva la atencion y el entusiasmo. Con dedicacion,
comienzan a ubicar los huesos sobre el cuerpo: en los brazos, las piernas, las manos, los pies, el pecho y
la cabeza; entre intentos, ajustes y miradas complices, logran construir un esqueleto basico, dando forma
a aquello que minutos antes era solo una idea.

La experiencia no se detiene ahi. En medio de risas, se levantan para realizar un pequeiio desfile al ritmo
de la cancion “Los esqueletos”, transformando el aprendizaje en movimiento, juego y expresion. El aula
se llena de energia, pero también de sentido, luego, con un giro hacia lo vivencial, la maestra invita a
compartir anécdotas personales o familiares sobre accidentes relacionados con los huesos, las historias
emergen con espontaneidad, y a partir de ellas, se fortalece un mensaje esencial: el cuidado del cuerpo y
la prevencion de riesgos.

Ante escenas como esta, cabe preguntarse: ;jAcaso en actividades que podrian parecer sencillas no se
evidencia un profundo proceso de ensefianza y aprendizaje? Sin duda, la respuesta es afirmativa. Més
alla de la dindmica de la clase, este tipo de experiencias se configura como una estrategia activa,
significativa y transferible, capaz de inspirar a otros docentes, tanto del mismo nivel como de distintos
contextos educativos y es asi como, en cada rincén del sistema educativo se gestan vivencias llenas de
valor.

Los espacios en los que los gestores de la educacion que impulsamos la mejora de la calidad educativa,
como talleres de fortalecimiento, dialogos pedagogicos, retroalimentaciones individuales, constituyen
otro de los semilleros del saber, donde se ensefa y se aprende; sobre todo cuando quienes participan son
profesionales de la educacidon con vocacion y que su objetivo es formarse y formar constantemente a
todos los seres humanos. En estas actividades logras gestionar emociones, habilidades y competencias
de todo tipo: cognitivas, emocionales e incluso emocionales.

Formar a los educadores es, sin duda, un desafio permanente. Mas aun cuando el propdsito es cuestionar
y transformar esquemas arraigados, paradigmas que han echado raices profundas a lo largo del tiempo,
como arboles que en su momento dieron frutos, pero que hoy necesitan renovarse, nutrirse y adaptarse
para seguir floreciendo.

Impulsar a directivos y docentes a dar este giro no es tarea sencilla. Sin embargo, existe una herramienta
poderosa e irremplazable: la experiencia. Esa vivencia significativa que abre horizontes y permite
descubrir nuevas posibilidades, porque nadie puede amar aquello que no conoce. No obstante, conocer
es apenas el primer paso. Si ese conocimiento no se traduce en accion, se queda en lo superficial, distante
de ese aprendizaje significativo que realmente transforma la practica y genera cambios duraderos.

En mi labor como formadora de formadores, cada jornada representa una oportunidad invaluable de
aprendizaje. No solo a partir de lo que ensefio, sino también de lo que observo, escucho y comparto en
cada proceso. Son estas experiencias las que alimentan, fortalecen y dan sentido a mi quehacer diario.

Ahi radica, precisamente, la esencia de la educacion: en ese movimiento continuo de ensefiar y aprender,

en esa construccion colectiva que nos interpela, nos enriquece y, sobre todo, nos transforma a todos.
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De la ensenanza y el aprendizaje hacia la comprension

Ocampo en su estudio menciona que “La comprension en accion refiere a las actividades de
comprension (Perkins 2003 y 2008, Perrone 2008, Stone Wiske 2008). Como tal, designa una actividad
cognitiva flexible, creativa, a su vez, es propia de los entornos cristalizantes (Gardner 2013), en ellos,
el estudiante posee la capacidad de hacer cosas con el pensamiento, va mas alla de sus limites. La
comprension es siempre accion, movimiento y desafio permanente. Es sinonimo de aprendizaje profundo
(Bain 2006). Las actividades de comprension exigen diversos tipos de pensamiento. La comprension es
abierta y gradual, implica dominar lo desconocido. En lo que respecta a las imdgenes mentales
(Rachjman 2004), cabe destacar que, son uno de los recursos mas poderosos de la mente. Ayudan a
explicar los procesos de comprension y de consolidacion de procesos cognitivos a lo largo de la vida
(Feuerstein 2010).”

Como se puede observar, la comprension no es un proceso estatico, sino dinamico y profundamente
desafiante. No se limita inicamente a la adquisicion de conocimientos, sino que implica la capacidad de
aplicarlos, resolver situaciones y transferirlos de manera efectiva a los diversos contextos que se
presentan en la vida cotidiana. En este sentido, tanto la ensefianza como el aprendizaje desempefian un
papel fundamental, ya que contribuyen de manera decisiva a este proceso, considerado un eje prioritario
dentro de la formacion integral del estudiante.

De esta manera, la ensefianza impartida por los facilitadores en todos los niveles educativos —y, de forma
particular, en la formacion de profesionales de la educacidon— debe sustentarse en procesos que
promuevan la comprension genuina. Para ello, es necesario reconocer la existencia de una amplia
diversidad de metodologias, estrategias, técnicas y recursos que favorecen este proposito. Entre estos, se
destacan algunos enfoques que, desde mi experiencia, constituyen valiosos aportes para quienes se
dedican a la formacion de formadores y estudiantes de todos los niveles.

A continuacion, se hace referencia a algunos de ellos:

A. Los siete principios del aprendizaje de Perkins, que invitan a concebir el proceso de ensefianza-
aprendizaje como una experiencia analoga a un juego —como el béisbol u otras practicas
ludicas—, donde la construccion de significado no ocurre de manera espontdnea, sino que
requiere condiciones especificas, para lograr aprendizajes significativos.
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Principios del aprendizaje de Perkins

1. Jugar el juego Lograr que valga la

2.
completo | pena jugar el juego partes dificiles.

= 4. Jugar de visitante

" 5. Descubrir el juego
oculto

» | 6 Aprender del equipo
' y de los otros equipos

2 7. Aprender el juego
:» del aprendizaje

Nota. Elaboracion propia (2026) que enuncia los 7 principios del aprendizaje de Perkins.

Estos principios los podemos describir de forma resumida:

1.

Jugar el juego completo: Que nos lleva a centrarse en una actividad total, cabal, desde el
inicio, no solo en actividades fragmentadas.

Lograr que valga la pena jugar el juego: Enganchar al estudiante en el aprendizaje
considerando sus intereses y necesidades, planteando objetivos practicos que lo motiven a
aprender.

Trabajar sobre las partes dificiles: Es necesario que se identifiquen las habilidades y
competencias complejas que pueden frenar el proceso y que se realicen practicas que ayuden
a superar esta dificultad.

Jugar de visitante: Cuando se desarrolla un juego en otro contexto del que se practico, por
supuesto que el reto del jugador es mas grande, sin embargo, es justamente como debe
desarrollarse el aprendizaje y la ensefanza, preparando al estudiante para que los
conocimientos y habilidades aprendidas sean transferidas a situaciones inesperadas.
Descubrir el juego oculto: Es necesario desarrollar la capacidad de analizar las estructuras
y reglas que hemos aprendido en los temas que se van presentando a lo largo de los procesos.
Aprender del equipo... y de los otros equipos: El aprendizaje colaborativo entre pares y con
los demads se constituye en un arma poderosa de aprendizaje que debe ser considerada por
todos los facilitadores.

Aprender el juego del aprendizaje: Impulsar la metacognicion como mecanismo para
comprender coémo aprende cada ser, es un mecanismo que permite fortalecer la capacidad de
aprendizaje.

B. Pautas de accion docente con repercusiones motivacionales de Alonso Tapia, que facilitan el

involucramiento del estudiante en el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que la motivacion al
inicio, durante y al final del proceso, es uno de los elementos que impulsan el aprendizaje
significativo. Estas pautas ejercen influencia en tres aspectos fundamentales, segtn el autor:
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Pautas de accion docente con repercusiones motivacionales
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Nota. Elaboracion propia (2026) que especifica las tres pautas de accién docente propuestas por Alonso

Tapia.

Dentro de cada una de las pautas, se ejemplifican acciones que mejoran la participacion activa de los
estudiantes y el alcance de los objetivos propuestos, asi:

1.

Pautas al comenzar las actividades: Cuando se inicia las actividades, es indispensable lograr
que los estudiantes se enganchen con la ensefianza y el aprendizaje, por lo tanto, es necesario
despertar su curiosidad, activar y mantener el interés, asi como mostrar la relevancia de la tarea.
De hecho existen cantidad de acciones que pueden aplicarse, de las cuales en esta linea del
analisis, podemos destacar algunas de ellas, las mismas que estan priorizadas en la siguiente

imagen.
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Figura 75
Pautas de Acciones que se pueden desarrollar al comenzar el proceso de enserianza

1. Pautas al comenzar las

actividades

Presentar informacion nueva

—  1.1. Paraactivar la curiosidad: Plantear problemas e interrogantes

Emplear situaciones que ilustren y permitan visualizar la relevancia de la
tarea

1.2. Para mostrar la relevancia de la o o
tarea: Indicar directamente la funcionalidad de la tarea

— Variary diversificar las tareas

— Activar los conocimientos previos

" Usar ilustraciones, ejemplos y textos narrativos

1.3. Para activar y mantener el
interés:

— Usar un contexto narrativo

— Planificar de forma precisa las actividades a realizar

Nota: Elaboracion propia (2026) en el que se ejemplifican varias acciones al comenzar la clase.

2.

Pautas al desarrollar las actividades: Este tipo de pautas, permite que los estudiantes se
involucren en el aprendizaje, intervengan de forma espontanea en lo planteado interactuando con
sus pares y con el docente. Adicional impulsa al docente a incluir tareas que promuevan este
involucramiento durante el proceso de las actividades, que a manera de ejemplo las podemos
observar en la siguiente grafica:
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Figura 76
Acciones que se pueden realizar al desarrollar las actividades.

2.1. Para transmitir aceptacion

Permitir que los alumnos intervengan espontaneamente
incondicional:

Dedicar tiempo, pedir aclaraciones de respuestas incorrectas

Ensefiar a preguntarse ;como puedo hacerlo? y a buscar medios para

2.2, Para que los alumnos se superar las dificultades

——impliquen de forma auténomaen el
aprendizaje.

Senalar que la importancia de pedir ayuda

| aprendizaje: disefio de las tareas.

Modelar el uso de los procesos de pensamiento, haciéndolos explicitos

2.4. Para facilitar de la experiencia de Orientar hacia el proceso, mas que hacia el resultado

—aprendizaje: Interaccion profesor-
alumno.

Explicar los procedimientos o estrategias a aprender
2.3. Parafacilitar la experiencia de

Mostrar que se valoran los errores como algo de lo que se puede aprender

2. Pautas al desarrollar las actividades

L—aprendizaje: Interaccion entre

2.5. Para facilitar la experiencia de Proponer tareas que impliquen cooperacion
alumnos.

Proporcionar un guion que incluya objetivos y pautas béasicas de
organizacion

Nota: Elaboracion propia (2026) en el que se ejemplifican varias acciones al desarrollar la clase.

3. Pautas para la evaluacion del aprendizaje: La evaluacion del aprendizaje, desde esta propuesta,
va mas alld de una simple calificacion, se centra en que el estudiante realmente considere la
relevancia de los conocimientos, destrezas y competencias trabajados; con el fin de que los
aplique cuando asi lo requiera.

Las pautas que el autor expone como propuestas se describen en la siguiente figura.

Figura 77
Acciones para la evaluacion del aprendizaje

Hacer explicita la relevancia de los conocimientos y destrezas evaluados

Disenar la tarea y el tipo de preguntas de modo que permitan ayudar a
superar Los errores

Hacer preguntas para que se caiga en la cuenta de que realmente se ha
aprendido

Dar a conocer de antemano los criterios de calificacion y procurar que
sean Lo mas objetivosposible

Incluir tareas de dificultad variada para facilitar a todos un cierto éxito

3, Pautas para la evaluacion del
aprendizaje.

Evitar en lo posible la comparacion entre alumnos

Dar informacion a los alumnos sobre cédmo superar los errores
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Nota. Elaboracion propia (2026) en la que se resalta actividades concretas para la evaluacion del
aprendizaje.

En definitiva, la propuesta de Alonso Tapia, no se centra en parte del proceso de ensefianza- aprendizaje,
sino mas bien en una alternativa integral del mismo, ya que considera pautas para el inicio, el desarrollo
y el cierre del proceso; promoviendo siempre la motivacion, participacion, aprendizajes a partir de las
interacciones con sus pares y los facilitadores; asi como de un proceso evaluativo que no se centra solo
en la promocion estudiantil por medio de una calificacion, sino de un verdadero aprendizaje procesual
que impulse el desarrollo de las habilidades, competencias y capacidades que le permitan tomar
decisiones a nivel personal, familiar, comunitario y social.

C. La metacognicion y las preguntas, constituyen los elementos que se determinan como el
proceso que se requiere para aprender a aprender, lo que impulsa no solo la adquisicion de
conocimientos, sino la praxis transferencial de estos.

Segun Costa (1984), la metacognicion se transforma en una herramienta innovadora que
tiene como fin beneficiar el desarrollo cognitivo y social del estudiante. Por tal razon, el uso de
diversas estrategias relacionadas con la metacognicion se hacen cada vez mds indispensables y
frecuentes; pero sin duda, una de las mas potenciadoras es el uso de las preguntas. Cuando los
cuestionamientos son pertinentes, tanto por parte del profesor como del estudiante, se instala un
recurso didactico y pedagdgico que permite estimular el proceso de ensefianza-aprendizaje
(Benoit, 2020).

Las preguntas metacognitivas deben reunir ciertas caracteristicas basicas, para que
cumplan su objetivo, los que se detallan en el siguiente esquema:

Figura 78
Caracteristicas de las preguntas metacognitivas

Son preguntas abiertas.
Evitan respuestas cerradas )
comoel"si"oel"no"

_—Promueve en los < - isticas de | N
estudiantes |a .. Caracteristicas de las s Promueven |a
preguntas .,
reflexion.

investigacion vy el oo \.
_autoaprendizaje metacognitivas S~

) /""""r'bespierta la creatividad y Ia
proactividad individual y
grupal

Nota. Elaboracion propia (2026) en la que se destacan las principales caracteristicas de las preguntas
metacognitivas.

Adicional, debemos comprender que existen diferentes tipos de preguntas que deben ser seleccionadas
por los docentes, conforme a la finalidad que se establece para el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo
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que exige considerar criterios relacionados con la extension, nivel de profundidad (complejidad acorde
al nivel), tiempo de trabajo, habilidad del pensamiento que se quiere desarrollar, entre otras.

El uso de la pregunta, entonces, se convierte en una de las alternativas poderosas para el desarrollo de la
metacognicion y de hecho, existen diversos tipos de preguntas, asi como formas de aplicarlas:

e Modelo MADFA que refiere la construccion de espacios metacognitivos (M), antes (A),
durante (D) y al final (F) de una actividad (A), con preguntas para cada uno de ellos (Tobon,
2019); de las cuales podemos ejemplificar las siguientes:

Figura 79
Ejemplos de preguntas con el Modelo MADFA

1. Antes de las actividades ® ¢Qué conozco sobre el tema o problema?
(Planeacion) e iCudl es la meta que debo lograr?
Activan el conocimiento previo, J® éQué estrategias o pasos utilizaré para alcanzar
L direccionan el camino a seguir la meta?

" 2. Durantes las actividades  Y* ¢Como me siento con lo que hago y qué
(Monitoreo) emociones estan influyendo en mi
aprendizaje?

® i Necesito modificar mi plan de accidn para
lograr la meta?

Permiten revisar el progreso,
autorregulary corregir sobre la

N marcha A

4 3. Al finalizar las actividades

e . e iLogré la meta inicial de aprendizaje?
(Evaluacién y Transferencia) c-08 P J

e i Qué estrategia me funciond y cuales no?

e (Como puedo aplicar este aprendizaje en mi
vida diaria o solucion de problemas?

Permiten la aplicacién del
aprendizaje a nuevas situaciones
A y valorar los resultados.

Nota. Elaboracion propia (2026) en la que se exponen ejemplos de preguntas conforme el Modelo
MADFA

Segun Elder &Paul (2002), “una manera poderosa de darle disciplina a sus preguntas es enfocar en los
componentes de la razon, o partes del pensar”
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Estructuras universales de pensamiento
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pensamiento
Interpretacién Informacién 3
oinferencia datos, hechos,
conclusiones, _ Observaciones,
\soluciones g,y estos Conceptos . experiencias.
\ 6 hipdtesis, teorias,
, explicaciones definiciones,
% probables. leyes, modelos, 4
principios,
5 axiomas.
Nota. Elementos del pensamiento, segun Paul y Elder (2003: 6).

Por lo tanto, para la formulacion de preguntas se debe considerar estas estructuras, como ejemplo,
podemos resaltar los aspectos fundamentales de cada una:

1.

Proposito.  Cada pensamiento refleja un proposito y establece una meta; por lo tanto es
importante incluir preguntas que permitan comprender el pensar de todas las personas que
intervienen en el proceso. Ejemplo:

e ;Qué tratamos de lograr aqui?

e ;Cual es nuestra meta o tarea principal en esta linea de pensamiento?

e ;Qué otras metas necesitamos considerar?

Pregunta en cuestion. Cuestionar las preguntas, responde a que cada pensamiento constituye
una respuesta a una pregunta, por lo tanto si la intencion es ampliar la comprension de un
cuestionamiento, podemos preguntar:

e No estoy seguro sobre exactamente qué pregunta usted hace. ;Puede explicarla?

e ;Debemos hacer la pregunta (problema, asunto) de esta manera... o de ésta...?

e ;Cual es la mejor manera de exponer la pregunta a su entender?

Informacion. La comprension de un todo exige contar con informacion base, lo que exige
considerar datos y experiencias que amplien ese conocimiento.

Las preguntas pueden ser:

e En qué informacion usted basa su comentario?
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e ;Qué experiencia le convencio sobre esto?

4. Conceptos. Para alcanzar la comprension se requiere llegar a crear significado, por lo tanto trazar
inferencias y llegar a conclusiones constituye la base del aprendizaje. Las preguntas que nos
llevan a las inferencias y conclusiones son relevantes en el proceso, tales como:

e ;Como usted llego a esa conclusion?
e Dado los hechos, ;cudl es la mejor conclusion posible?

5. Supuestos. La aplicacion de los conceptos e ideas es una muestra del desarrollo del pensamiento,
por lo que se debe manejar preguntas como:

e ;Cuadl es la idea central que usas en tu razonamiento?
e ;Estamos usando el concepto apropiado o necesitamos reconceptualizar el problema?

6. Interpretacion e inferencia. Suponer o inferir son habilidades del pensamiento que permite
relacionar el conocimiento previo con lo nuevo para encontrar soluciones frente a diversas
problematicas. A continuacion, algunas preguntas que nos permiten suponer:

e ;Exactamente qué da por hecho aqui?
e Por qué presume eso?

7. Implicaciones y consecuencias. Asi como el pensamiento inicia en las suposiciones, nos lleva
a una implicacidn o consecuencia de los hechos. Por lo tanto, preguntas que permiten desarrollar
esta habilidad son:

e ;Qué implica usted cuando dice...?
¢ Si hacemos esto, ;probablemente qué ocurrird como resultado?
e Ha considerado las implicaciones de esta idea o decision?

8. Puntos de vista. Ningin pensamiento nace o se queda en el vacio, siempre emerge desde un
punto de vista, para comprenderlo es necesario reflexionar sobre las perspectivas de origen. Las
preguntas que se enfocan en el punto de vista en el pensar incluyen:

e ;Desde qué punto de vista miramos esto?
e ;Cual de estos puntos de vista tiene mas sentido dada la situacion?

Después de este analisis es evidente que existe una inagotable diversidad de metodologias —métodos,
estrategias, técnicas y recursos— que nutren y fortalecen el proceso de ensefianza-aprendizaje en todas
las etapas de la vida. No se trata tnicamente de conocerlas, sino de aplicarlas con sentido critico e
intencion, de modo que el aprendizaje trascienda de la mera adquisicion de contenidos a una experiencia
significativa y transformadora. Asi, lo aprendido orienta la practica, se integra a la existencia, y
contribuye a la continua mejora de la persona y de su entorno. En este camino, tanto quien ensefia como
quien aprende se interrelaciona y renuevan en una construccion mutua que dignifica y humaniza la
educacion.

En sintesis, estas perspectivas convergen en que educar no es un acto mecanico, sino humano, dindmico;
que exige el entrelace de metodologias, experiencias y reflexiones que al articulase, viabilizan una
formacion integral. De esa forma, se forman seres humanos capaces no solo de conocer y comprender la
realidad, sino sobre todo de transformar su entorno en beneficio propio y del bien comun, danto total
sentido a lo expuesto por Paulo Freire: “Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las

’

posibilidades para su produccion o su construccion.’
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SEMBLANZA DE LA AUTORA

Gladys Marlene Yanez Quishpe es Asesora Educativa de la Subsecretaria de
Educacion del Distrito Metropolitano de Quito, desde el afio 2013 hasta la
actualidad.

Su Formacion profesional y académica inicia siendo Profesora de Educacion
Primaria en el Colegio e Instituto Normal Manuela Cafizares; Profesora en
Educacion Basica, Licenciada en Ciencias de la Educacion, con un Diplomado de
cuarto nivel en Pedagogias Innovadoras; Especialista en Diagnostico Intelectual y
Magister en Desarrollo de la Inteligencia y Educacion en la Universidad Técnica Particular de Loja.

Con el objetivo de ir a la par en el avance digital y social, tiene varios cursos de capacitacion entre los
que se destaca el Diplomado en herramientas tecnologicas de innovaciéon docente y competencias
digitales en la UTPL; Experto Universitario de la Administracion de Educacion otorgado por la UNED,
Diplomado en la aplicacion de las comunidades de aprendizaje otorgado por la Universidad de Barcelona,
Curso Superior de Inteligencia Artificial para docentes otorgado por la IBED, Diplomado en Inclusion
otorgado por la UDLA, entre otros.

Tiene experiencia como tutora del Curso Crea Innovacion en la plataforma ME CAPACITO del
Ministerio de Educacion del Ecuador, que forma parte de las acciones desarrolladas en los 34 afios de
experiencia en el campo educativo como docente, directivo y asesora educativa , todo esto unido con su
carisma le permiten fortalecer a los actores educativos en la mejora de la practica pedagdgica y los
indices de calidad que aportan en la mejora de los procesos que incluye el servicio que brindamos a la
nifiez, adolescencia y juventud ecuatoriana.

Escritora del cuento “El duendecillo travieso”, coautora de “Asesores Educativos: Reflexiones y
Experiencias” Tomo 1; coautora del libro “Influencia del liderazgo pedagogico en la implementacion de
estrategias de educacion inclusiva”.
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LA EDUCACION ABRE CAMINOS
Experiencia pedagogica del acompanamiento docente en territorio

Autora: Marjorie del Rocio Quinonez Meza

Introduccion

El presente articulo relata mi experiencia pedagogica como asesora educativa en territorio durante el
acompanamiento desarrollado en la provincia de Esmeraldas en el afio 2018. Esta experiencia se
desarrolld en contextos vulnerables marcados por la violencia, el abandono institucional, el dificil acceso
geografico y la ausencia de servicios basicos. A través de este relato se evidencia como el
acompafamiento docente, el trabajo comunitario y la resiliencia educativa pueden convertirse en
herramientas de transformacion social.

Desarrollo de la experiencia pedagogica

La experiencia del acompafiamiento a los docentes en territorio inici6é en 2018, cuando en la provincia
de Esmeraldas la violencia terrorista y el narcotrafico a gran escala sembraron el terror en la frontera
norte, transformando esta regidon en un punto critico de operaciones criminales.

El 26 de abril de 2018, la Viceministra de Gestion Educativa solicité mi traslado por diez meses a la
provincia de Esmeraldas, dado que hasta esa fecha no existian asesores educativos nombrados para esta
provincia. Asi, regresé a servir a mi querida tierra, la que me vio nacer y crecer junto al mar y al estuario
del rio Esmeraldas, para orientar, acompafar, apoyar, motivar y promover innovaciones pedagogicas con
docentes en formacion, directivos y lideres educativos.

El desafio era enorme, ya que debiamos apoyar en la contencion emocional de la comunidad educativa
en consonancia con todos los eventos terroristas que mantenian en intranquilidad al pueblo esmeraldefio.
La educacion no solo se centraba en ensefiar contenidos, sino también en sostener emocionalmente a
estudiantes, docentes y familias que convivian diariamente con el miedo y la incertidumbre.

Aqui comenz6 la verdadera travesia para llegar a los recintos Bunca, San Antonio y Chichivine, ubicados
en zonas de fuerte influencia hidrica y valles fluviales; Taquiama y Moncaune, espacios eminentemente
agroproductivos situados en llanuras aluviales y colinas bajas; y Selva Alegre, localizado en una de las
zonas de mayor altitud y topografia accidentada de la parroquia Carlos Concha.

En los lugares mas alejados de la parroquia Carlos Concha, el transporte motorizado no existe; la voluntad
es el inico motor para llegar, ya sea a lomo de mula, a caballo o simplemente enfrentando el barro a pie
por senderos que parecen cerrarse con la maleza. El viaje se mide en horas de sudor y aislamiento.
Muchas veces las botas quedaban atrapadas en el lodo mientras intentabamos proteger los materiales
didécticos para que pudieran llegar intactos a las escuelas.

Una de las anécdotas mas impactantes ocurrid6 mientras inicidbamos el recorrido hacia la escuela de
Bunca. El lider comunitario grit6: “jAlto!”. Todos nos detuvimos y, para nuestra sorpresa, aparecid una
serpiente coral de colores llamativos, pero altamente venenosa. El miedo me invadi6 y corri loma abajo
hasta llegar al rio, creyendo estar fuera de peligro. Aquella experiencia me hizo comprender que el
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acompanamiento pedagogico en territorio implicaba enfrentarse no solo a barreras educativas, sino
también a riesgos fisicos reales.

La falta de servicios bésicos no es una estadistica; es el dia a dia. Sin embargo, el peso de la mochila
cargada de recursos didacticos y materiales escolares se vuelve mas liviano cuando se piensa en el
beneficio para los estudiantes. El compromiso de los padres de familia y de los lideres comunitarios es
invaluable. Son ellos quienes acompanan a la brigada docente y de salud, convirtiéndose en actores
fundamentales para el bienestar de los moradores de estas comunidades.

Como si esto fuera poco, al llegar al territorio se confronta una doble realidad: por un lado, el abandono
de la infraestructura y, por otro, el tejido social lastimado. En estos recintos, las amenazas de la
delincuencia se respiran en el ambiente y las aulas se convierten en refugios frente a problemas profundos
de machismo y maltrato familiar.

Como asesora, no se puede entrar con una mirada fria de evaluacidn; es necesario comprender que la
educacion, en estos contextos, constituye un verdadero acto de resistencia. Cada clase observada, cada
conversacion con docentes y cada reunion con las familias permitia entender que la escuela era uno de
los pocos espacios seguros para nifios y adolescentes.

En el aula, se observan las clases ejecutadas por los docentes, no para juzgar, sino para construir procesos
de mejora. La retroalimentacion se convierte en un dialogo horizontal que adapta estrategias pedagogicas
a entornos Multigrado y con recursos limitados. Los docentes buscaban crear un clima de aula que motive
a los estudiantes a pensar y ver la vida de manera distinta mediante la lectura, la escritura y el aprendizaje
de operaciones fundamentales.

Con las familias, el trabajo se enfocd en reuniones y procesos de sensibilizacion. Alli se enfrentaba una
de las luchas mas complejas: el machismo y sus consecuencias, como la violencia de género, la
dependencia econdmica, la paternidad ausente y la normalizacion del acoso. Por ello, resultaba
fundamental concientizar a padres y representantes sobre la importancia de que nifias y nifilos continuaran
sus estudios.

Con la comunidad, la transformacion también era fisica. Las mingas comunitarias permitieron mejorar
escuelas y adecuar espacios educativos. Ver a padres, madres y docentes pintando, reparando techos y
cargando materiales demostraba que, cuando el asesor llegaba, la comunidad se activaba y recuperaba la
esperanza en la educacion.

Una experiencia significativa fue la reconstruccion de una escuela que se encontraba sostenida
unicamente por cuatro postes deteriorados y un techo pléstico sin paredes. Tras la gestion realizada con
el distrito de Esmeraldas, se logro6 la construccion de una nueva infraestructura educativa. El ingreso de
materiales represent6 un desafio enorme, pues debieron transportarse a lomo de caballo y mula, con el
esfuerzo colectivo de mujeres, hombres y nifios.

El regreso por el mismo sendero, con el cuerpo cansado y el lodo en las botas, se sentia diferente. Se
volvia a casa con la satisfaccion de haber dejado herramientas pedagdgicas y, sobre todo, de haber
recordado a docentes y comunidades que no estaban solos. La educacion llegaba porque ellos importaban.
La labor del asesor educativo en estas condiciones trascendia lo técnico y se convertia en una verdadera
mision de resiliencia, compromiso social y esperanza.
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Reflexion pedagogica

La experiencia desarrollada en territorio permitio comprender que la educacion en contextos vulnerables
requiere sensibilidad humana, empatia y compromiso social. El acompafiamiento pedagdgico no solo
fortalece procesos académicos, sino también vinculos comunitarios y emocionales. Cada recorrido
realizado, cada docente acompanado y cada escuela visitada reafirmaron que la educacion constituye una
herramienta de transformacidon y esperanza incluso en escenarios marcados por la exclusion y la
violencia.

Registro fotografico de la experiencia pedagogica

Figura 81
Ingreso a los territorios de la parroquia Carlos Concha, provincia de Esmeraldas, 2018.

Figura 82
Recorrido hacia comunidades rurales de dificil acceso en territorio
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Figura 83
Trabajo colaborativo y preparacion de recursos didacticos durante el acompanamiento pedagogico.

Figura 84
Acompariamiento pedagogico a docentes y estudiantes en instituciones educativas rurales.

Figura 85
Reuniones comunitarias y participacion en mingas de adecuacion escolar.
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SEMBLANZA DE LA AUTORA

Naci el 25 de abril de 1973 en la provincia de Esmeraldas. Como mujer
afrodescendiente y la mayor de seis hermanos, creci en un hogar humilde
sostenido por el esfuerzo de mis padres. Mi infancia transcurrié en una casa de
cafa guadua, enriquecida por el amor, la creatividad y los valores de mi madre y
mi abuela. Curs¢ la primaria en una escuela fiscal de nifias, donde destaqué por mi
caligrafia y ortografia, culminando como abanderada del pabellon provincial. Esta

..

primera meta me demostrd que era posible construir un destino distinto, superando
las limitaciones socioecondémicas de mi entorno. Mi educacion secundaria la realicé en el Colegio
Nacional 5 de Agosto, etapa en la que descubri mi profundo amor por la lectura, la literatura y la historia,
participando activamente en debates y concursos de libro leido.

Aunque mi suefio inicial era estudiar Derecho, la vida me guio hacia la educacion. Gracias a una beca
auspiciada por la Universidad de Harvard, ingresé¢ a la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
(PUCE), sede Esmeraldas, donde me formé en Educacion Preescolar y, posteriormente, en Lengua y
Literatura para Educacion Bésica y Bachillerato. Inicié mi labor docente a temprana edad en un colegio
fiscomisional de Atacames. Alli, superando los temores iniciales, descubri mi verdadera pasion por la
ensefianza. Mi compromiso con la excelencia me llevd a continuar mi preparacion de cuarto nivel,
obteniendo un Diploma Superior en Docencia Universitaria, una Maestria en Desarrollo de la Inteligencia
y Educacion, y una Maestria en Educacion con mencion en Psicodidactica.

Mi experiencia abarca la docencia universitaria y la formacion de formadores en el Instituto Superior
Pedagdgico Don Bosco y en la PUCE-Esmeraldas. Sin embargo, mi verdadera vocacion se consolido en
el territorio, acompafiando a docentes rurales en comunidades apartadas de Esmeraldas. Recorriendo
caminos de herradura, rios y montafias a pie o a caballo, comprendi el valor de la resiliencia y la grandeza
de la educacion como herramienta de transformacion social.

Entre 2009 y 2013, colaboré con el Vicariato Apostolico en procesos de profesionalizacion docente en
comunidades Chachis y Afrodescendiente del Rio Cayapa y Santiago, fortaleciendo mi identidad
afrodescendiente y mi compromiso con los sectores vulnerables. Posteriormente, ejerci roles de liderazgo
como presidenta de la Asociacion de Docentes y Vicerrectora institucional en el Instituto Don Bosco.
Tras postular en el concurso de méritos del Ministerio de Educacion, asumi el cargo de Asesora Educativa
en el Distrito 17D12 (Puerto Quito, Pedro Vicente Maldonado y San Miguel de los Bancos) de la
Coordinacion Zonal 2.

Actualmente contintio desempefidndome con pasion en el acompanamiento pedagodgico de docentes y
directivos. Mi historia es el reflejo de que la educacion transforma vidas, construye esperanza y que el
acto de ensefiar cobra su verdadero sentido cuando se transforma en un servicio de escucha, empatia y
acompanamiento humano.
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MEMORIAS DE UN EDUCADOR: EL CAMINO DE LA VOCACION
Autor: Hector Ricardo Puetate Tito
Parte I' Las Raices y las Primeras Aulas

Nazco un lunes por la noche, el 17 de marzo de 1975. Siendo el quinto de cinco hermanos, mi llegada al
mundo ocurridé sin mayores aspavientos, en el seno de una familia firmemente estructurada. De mis
padres, Julio Puetate y Maria Tito, heredé¢ el mapa moral que rige mi vida. Mi padre me inoculo la cultura
del trabajo duro, la constancia inquebrantable y la audacia para asumir riesgos; mi madre, por su parte,
esculpié en mi la honestidad, la lealtad y esa virtud tan escasa: el arte de escuchar antes de hablar o
actuar.

Mi infancia escolar transcurrid en la Escuela Modelo Presidente Velasco Ibarra. Alli era un nifio
introvertido y silencioso, de pocos amigos pero de mente aguda. Los primeros afos pasaron con la
ligereza de quien aprende sin esfuerzo; mis maestras siempre destacaban mi facilidad para absorber el
conocimiento. Sin embargo, el verdadero punto de inflexion llegd con el profesor Daniel Duedas. El
marc6 mi destino. En una época donde la rigidez y la distancia marcaban el trato escolar, el maestro
Duefias combinaba una estricta disciplina con una calidez y un respeto profundamente humanos.
Ademas, su amor por el deporte nos contagiaba vitalidad. Viéndolo a ¢, intuyendo el impacto de su
presencia en nuestras vidas, germind en mi el deseo de ser maestro.

La secundaria trajo consigo un cambio de piel. Ingresar al centenario Colegio Nacional Teodoro Gémez
de la Torre no era tarea facil; la demanda era voraz y los filtros selectivos. Aprobar el examen de admision
fue el pasaporte a una madurez acelerada. En los afios 90, las aulas respiraban el eco de un conductismo
tradicionalista y severo. Siendo el colegio mas grande de la provincia, la intensidad se vivia en todos los
frentes: desde las glorias deportivas y culturales, hasta las calles encendidas por las huelgas estudiantiles.
Para un muchacho de octavo de basica, un "chucaro", como nos llamaban despectivamente, el entorno
podia resultar hostil, pero me adapté con rapidez. Encontré mi equilibrio entre los libros e interminables
partidos de futbol.

Al llegar al bachillerato, las pruebas de aptitud vocacional me colocaron en una encrucijada: Quimico-
Biologo o Ciencias Sociales. Elegi Ciencias Sociales, no por descarte, sino porque la vocacion
pedagogica ya se habia arraigado en mi pecho. En esos ultimos afios me posicioné entre los mejores
promedios de la especialidad, descubriendo que la excelencia académica no estaba refiida con la alegria
de la juventud. Disfruté de la bohemia sana de la época, de las fiestas de compaiierismo y de las amistades
que terminaron de moldear al adulto que estaba por salir al mundo.

Parte II: Sacrificios, Transformaciones y un Pacto de Vida

Mi gran anhelo era estudiar la especializacion de Ciencias Sociales en Quito, siguiendo los pasos de mi
hermana. No obstante, la realidad econémica familiar impuso sus propias reglas y debi quedarme en
Ibarra. La universidad publica local no ofertaba la carrera, pero la Universidad Catdlica la promocion6
como su nueva apuesta. Con un esfuerzo econdmico titdnico por parte de mis padres, me matriculé. Al
final de la instruccidn basica, un cambio curricular congelo la especialidad por un afio; ante la disyuntiva
de esperar o avanzar, decidi graduarme pronto en Pedagogia General para salir al mercado laboral. Fueron
cuatro afios dichosos, equilibrados entre la rigurosidad académica y la libertad compartida con amigos,
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aun a salvo de las preocupaciones del mundo adulto. Alli fui guiado por catedraticos memorables,
algunos llegados de la capital, otros eminencias locales, que me ensefiaron a ejercer una docencia con
rostro humano, desmarcada del viejo y rancio tradicionalismo.

Me gradu¢ en 1996. Ese mismo afio, la vida me puso frente a la decision mas crucial y trascendental de
mi existencia: salvar a mi madre. Ella batallaba contra una insuficiencia renal crénica que la desgastaba
dia a dia, sometida al calvario de cirugias recurrentes y hemodialisis semanales. Cuando la esperanza
parecia diluirse, se abrio la posibilidad de un trasplante de rifion. Tras los examenes de
histocompatibilidad, solo yo resulté apto. No dudé un segundo. Asumi ese momento con la valentia de
quien devuelve, en una entrega de amor y generosidad, un pedazo de la vida que ella me otorgd. Verla
despertar, verla volver a beber un vaso con agua sin restricciones, dormir en paz y recuperar la sonrisa,
fue mi mayor recompensa. El dolor fisico de la cirugia se diluyo ante el milagro de devolverle la alegria
a mi madre.

Parte I1L: El Ascenso Profesional y el Horizonte Kuropeo

Con el alma fortalecida y el cuerpo recuperado, inicié¢ mi periplo laboral en una escuela de alta exigencia,
cuyo norte era el aprendizaje personalizado y la pedagogia conceptual. Fue un laboratorio perfecto: alli
pude encarnar en el aula las teorias de Piaget y Bruner, demostrando que una educacion de calidad es
aquella que ensena a pensar y busca la felicidad del nifio.

Poco después, la Unidad Educativa "Alamos" abrid sus puertas en Ibarra. Tras una rigurosa clase
demostrativa, mi perfil profesional me abri6 las puertas de esta institucion particular conectada con los
colegios mas vanguardistas de Quito y Guayaquil. Era el escenario ideal para mantenerme en la cresta
de la ola de las nuevas corrientes pedagogicas. Mi desempefio no paséd desapercibido: tras dos afios de
docencia, me ofrecieron la Direccion del establecimiento. Asumi el liderazgo de este referente local con
apenas un pufiado de afios de experiencia, pero con una responsabilidad inquebrantable.

Figura 86
Viaje al Coliseo Romano
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En ese ecosistema de crecimiento mutuo, aparecid la oportunidad de postular a una beca de la Fundacion
Carolina para cursar el Master en Direccion de Centros Educativos en Madrid, Espana. Ya estaba casado
y mi hija tenia apenas tres afios, pero el respaldo familiar me permiti6 cruzar el Atlantico. La experiencia
europea fue un crisol de alta exigencia: lecturas herculeas, debates de alto nivel y un rigor metodologico
ciego. Pero la vida también es geografia y cultura. En las vacaciones de Semana Santa, a bordo de una
van alquilada, un grupo de profesionales latinoamericanos recorrimos Europa durante diecinueve dias.
Desde el Camp Nou en Barcelona, cruzando los Pirineos hacia Italia para maravillarnos con la Torre de
Pisa, los canales de Venecia y la magnificencia sacra de la Capilla Sixtina en el Vaticano, hasta
deslumbrarnos con la Torre Eiffel en Paris y la devocion mistica en el santuario de Lourdes. Aquellas
postales imborrables confirmaron el viejo adagio popular: lo bailado y lo vivido no te lo quita nadie.

Figura 87
Obtencion del Master en Direccion de Centros Educativos

2005/04/29

Nota. fotografia tomada en Madrid. Espaiia en el afio 2005 en el Centro Universitario Villanueva.

Al regresar a Madrid, sinteticé los viajes y el rigor cientifico de la maestria. Comprendi, visitando
colegios del primer mundo, como debe estructurarse la educacion del siglo XXI: no mediante la
memorizacion estéril de contenidos, sino dotando al estudiante de infraestructura, recursos y
competencias para la vida. Regresé al Ecuador transformado, con la maleta llena de saberes listos para
ser aplicados. Con este titulo me propusieron el Rectorado de la Unidad Educativa, cargo que ejerci por
cerca de seis afios mas, con mucho ahinco y con la bendicion del nacimiento de mi segundo hijo, el motor
definitivo para mi evolucién humana y profesional.
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Parte IV: Del Aula Rural al Liderazgo Educativo

En 2010 tomé una decision contracorriente: ingresar al magisterio fiscal para servir en los sectores mas
vulnerables. Fui asignado a la Escuela José Cuero y Caicedo, en el sector de Penaherrera de Ambuqui.
El trayecto desde Ibarra era una odisea que requeria camionetas de alquiler o viajes en moto por caminos
dificiles. Alli, en la profundidad de la ruralidad, descubri el verdadero rostro de la necesidad, pero
también la resiliencia infantil. Trabajar bajo la modalidad multigrado —atendiendo a dos o tres grados
simultdneamente en la misma aula— transform6 mi vision pedagdgica. En medio de esa precariedad,
entendi que el cambio del sistema requeria mejores maestros. Me inscribi en los talleres de capacitacion
de la Universidad Técnica del Norte (UTN) y obtuve el puntaje mas alto en Ciencias Sociales. Ese logro
me catapulté a ser formador del proyecto de capacitacion ministerial SiProfe.

Como capacitador, recorri San Gabriel, Tulcan, Cayambe, Cascales, Otavalo, Tena, Lago Agrio y El
Coca. Encontré un magisterio sediento de herramientas practicas. Descubri que mi verdadera pasion era
formar a los que forman. Mi nombre empezd a sonar en espacios como el SECAP y la empresa publica
UEmprende, consolidando mi perfil como consultor y facilitador.

Posteriormente, gané por concurso de méritos mi traslado a la escuela José Francisco de Caldas, en
Andrade Marin, que luego se fusionaria con la Unidad Educativa Antonio Ante. Alli ejerci como
vicerrector y docente durante tres afos, puliendo mi liderazgo institucional. En ese lapso, el Gobierno
Nacional me otorgd una beca académica: una maestria en Historia y Geografia por la prestigiosa
Universitat de Barcelona, combinando la gestion directiva con estancias de estudio en Quito. Esta
especializacion afind mi sensibilidad por las ciencias sociales y reafirmé mi compromiso con el
desarrollo académico de nifios, jovenes y adultos.

Figura 88
Obtencion del Master en Docencia Secundaria Especialidad Historia y Geografia

Nota. Incorporacion en las instalaciones del Central Técnico Quito-Ecuador. Febrero de 2016
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El destino me ret6 nuevamente al ganar el Concurso de Directivos en la Zona 2, asumiendo la direccion
de la Unidad Educativa Luis Felipe Borja en Machachi, Mejia. Durante mas de afio y medio lideré esta
centenaria institucion de casi tres mil estudiantes, donde implementé con rotundo €éxito un modelo de
gestion personalizado y humanista que se gano el respeto de la comunidad.

Parte V: La Asesoria Educativa y la Caspide de la Vocacion

Tras este largo periplo, en el afio 2017, la vida me devolvi6 a mi tierra, Ibarra, para asumir el rol que se
convertiria en la sintesis y cuspide de mi carrera: Asesor Educativo. Tras ratificar mi idoneidad ganando
el concurso definitivo, pasé a formar parte de un equipo de ¢€lite técnica y pedagogica.

Figura 89

Equipo de Asesores de la Coordinacion Zona 1-Educacion

Nota. fotografia del 25 de octubre de 2022. De Izquierda a derecha: Angel Erazo, Eugenio Yépez,
Armando Pineda, Ricardo Puetate, funcionario PC, Lilian Arteaga, Mario Sudrez, Marcia Torres, Ximena
Benitez y Patricio Rivadeneira.

Histdéricamente, el sistema educativo ha adolecido de un enfoque punitivo, un laberinto burocratico donde
el docente se siente fiscalizado y juzgado. Es aqui donde la Asesoria Educativa se erige, sin temor a
equivocarme, como la mejor y mas brillante estructura del sistema educativo ecuatoriano. Nosotros no
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somos inspectores del error; somos los guardianes de la mejora continua. La Asesoria es el puente dorado
que conecta las directrices de la Planta Central del Ministerio de Educacion con la realidad viva del aula,
transformando la normativa fria en un acompafiamiento empatico, técnico y estratégico para directivos y
docentes.

Desde nuestro bunker pedagdgico, atendemos el territorio de la Zona 1: Imbabura, Carchi, Sucumbios y
Esmeraldas. Ser Asesor me ha exigido una preparacion intelectual potentisima, constancia y un empefio
ciego. Esta solvencia me abrié también las puertas de la academia universitaria, permitiéndome dictar
catedra en las Maestrias de Disefio Curricular e Innovacién Educativa, donde la alta exigencia de los
maestrantes me obliga a estar en una constante metamorfosis profesional.

Cuando miro hacia atras, desde aquel nifo introvertido de la Escuela Modelo hasta el profesional que
hoy democratiza el conocimiento de manera virtual y presencial en todo el pais, entiendo que cada aula
rural, cada titulo en Europa y cada cicatriz del pasado fueron el preludio para esto. Formar parte del
equipo que empuja el norte educativo del Ecuador a través de la Asesoria no es solo un cargo; es la
certeza de que estamos disefando la educacion del siglo XXI desde el territorio, con el corazén en la
pedagogia y la mirada en el futuro.
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Héctor Ricardo Puetate Tito es un destacado profesional y académico con una trayectoria
de més de dos décadas en el sistema educativo ecuatoriano. Licenciado en Ciencias de la
Educacién, con especialidad en Pedagogia, ha consolidado su formacién en prestigiosas
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Universidad de Villanueva (Madrid, Espafa) y el Master Universitario en Formacion del

Profesorado de Educacién Secundaria, especialidad en Geografia e Historia, por la

Universitat de Barcelona (Espaiia).

Su experiencia en el ambito de la gestion y la politica publica educativa incluye roles de alta responsabilidad,
habiéndose desempeiiado como Director Técnico Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva (CZ1) y Director
Distrital en Rioverde (08D06). Desde el afio 2017, ejerce las funciones de Asesor Educativo de la Coordinacion

Zonal 1 de Educacion, aportando su experiencia técnica al fortalecimiento del sistema educativo de la region.

En el liderazgo de instituciones escolares, cuenta con un solido recorrido tanto en el sector particular, como docente
en la Fundacion Educativa Ibarra y rector de la Unidad Educativa Alamos, como en el sector fiscal, donde labord
en los centros Jos¢ Cuero y Caicedo y José Francisco de Caldas. Asimismo, ejerci6 el cargo de Vicerrector de la
Unidad Educativa Antonio Ante y fue Rector Titular por concurso de méritos de la Unidad Educativa Luis Felipe
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Apasionado por la formacion continua y el desarrollo docente, ha sido capacitador en programas estratégicos como
Si Profe, el Centro de Educacion Continua (CEC), la UEmprende (en convenio con el Ministerio de Educacion),
el SECAP y el CICEI En el nivel de educacion superior, se desempefia como docente ocasional de posgrado en la
Universidad Técnica del Norte, donde imparte catedra en las Maestrias de Disefio Curricular y de Innovacion

Educativa, contribuyendo a la formacién de la nueva generacion de lideres pedagogicos del pais.
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