RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe final de trabajo de grado, corresponde a un proyecto de
factibilidad para el desarrollo de Procesos Productivos de Autogestion
Institucional en el area Académica del Instituto Superior Pedagdgico “Alfredo
Pérez Guerrero” de San Pablo del Lago. Para el disefio de la propuesta se
siguieron todos los pasos del procedimiento metodoldgico que se exige para la
elaboracion de proyectos econdmico-productivos. Punto de partida fue el estudio
de mercado cuyo fin es el de identificar la necesidad del servicio, analizando la
oferta y la demanda existente. Asi pues, entre el 2. de septiembre 2008 y 20
de junio de 2009, se realiz6 este estudio a través de la recopilacion de
informacién necesaria, mediante la aplicacibn de encuestas a autoridades
docentes, personal docente del Instituto Superior Pedagégico “Alfredo Pérez
Guerrero”, personal docente de las escuelas de practica y de las instituciones
educativas en las que se cumple el afio educativo rural obligatorio, los
estudiantes alumnos maestros de las especializaciones de Formacion Docente
Inicial y de Educacion General Bésica. El estudio abarca a mas del Instituto
ubicado en la parroquia de San Pablo del Lago las instituciones educativas de
educacién general basica de las areas rurales marginales de los seis cantones
de la provincia de Imbabura y el norte de Pichincha. En este estudio se evidencia
la factibilidad para la implementacion de una microempresa que produzca y
comercialice recursos didacticos, eventos de capacitacion y literatura académica
especializada. Un campo productivo en el que la competencia es limitada y la
elevada demanda insatisfecha que se pretende captar de manera oportuna y
eficiente. Enfocamos nuestro analisis fundamentalmente a la cuantificacion de la
oferta, determinacion de la demanda, asi como sus proyecciones (oferta y
demanda potenciales) hasta el afio 2014. A mas de la fuente primaria de datos
(trabajo de campo), se recurrié a fuentes secundarias de informaciéon con el
propésito de tener una visién cuantitativa y cualitativa mas completa del servicio
de produccién de recursos académicos para educacion general basica. Se
obtuvieron datos interesantes sobre la formacién especializada del personal que
crea, construye y produce los distintos tipos de materiales, asi como las
particularidades de los potenciales clientes y usuarios de los servicios, costos y
precio de los diferentes productos, competencia, entre otros aspectos que
sustentan el planteamiento del presente proyecto. Luego de haber resefiado
aspectos metodolégicos generales que hicieron posible el estudio de mercado, a
continuacion se hicieron algunos hallazgos importantes de la investigacion
efectuada, tal es el caso de que en la provincia no existen microempresas de
este tipo; existen grandes empresas proveedoras de libros especializados
ubicadas en las ciudades de Quito y Guayaquil pero sin la especialidad del
material que se propone comercializar el proyecto. Luego de los respectivos
estudios economico-financieros, se llegd a determinar la viabilidad vy
sustentabilidad del proyecto. Finalmente se analizan los posibles impactos que
generara su ejecucion; siendo el mas relevante el efecto econémico — educativo,
ya que se incidira en el area de influencia y participacion del Instituto cumpliendo
ademas un objetivo macro institucional con la capacitacién y actualizacién del
magisterio en servicio.



THE SUMMARIZE EXECUTIVE

This is the final report about the production’'s feasibility regarding to the
institutional management of the academic department of the Instituto
Superior Pedagogico “Alfredo Pérez Guerrero” de San Pedro del Lago.
The proposal was made following all the necessary steps given by the
methodological processes to create economic projects. The starting point
of the research was analyze the market's potential, the demand, services
offered and present suppliers. This research was done between the 2" of
September and the 20" of June of 2009. The study was throughout the
gathering of the necessary information and the application of a
qguestionnaire. The respondents were management staff, teachers, new
teachers doing their first lessons and bright students getting close to be
primary teachers or receiving the first years of formation. The main
universe of the research can be found inside the Instituto Superior
Pedagogico “Alfredo Pérez Guerrero”. The study holds other institutions
and these can be recognize as all the primary schools along with
educational institutions of the poorest areas from the region of Imbabura
and the north of Pichincha. One of the main objectives is the evaluate the
feasibility of creating small companies responsible of produce teaching
resources, training programs and specific academic literature. After
gathering all the evidence it is clear that the market is not being fully
supply by other companies. Our effort is focus on establish the demand
and later on reflect the outcome in graphics for and easy understanding.
These results gather the future projections until the year 2014. It is
necessary say that primary and secondary data was collected in order to
give a more qualitative and quantitative information about the academic
resources for primary education. The study gather specific information
about the professional education of the people who create and produce
several types of teaching resources, interesting insides of the market,
description of final consumers, costs and prices of the market that all
together help to create the main arguments of this study. Some regions
are well supply, this is the case of Guayaquil and Quito but inside the
region of this study it is not possible to find specific teaching resources
highlighted in the research. After the financial and economic research
were done was possible to determinate the feasibility of the original idea.
Further on, an analysis of the possible impacts that the management and
development of this project will show. The most relevant outcome was
inside the economic aspect and educational area. These results show that
the involvement of the Instituto will influence on the internal policies
regarding to training and updating the present educational system.



