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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion tiene como finalidad conocer la situacion social y econémica del
grupo poblacional que se dedica al cultivo de quinua en el canton Ibarra, provincia de
Imbabura, para determinar en qué medida contribuye al mejoramiento de la calidad de vida y
el incremento del nivel de ingresos de los productores ya que la quinua es considerada como

un grano ancestral para la soberania alimentaria del pais.

Para la realizacién de esta investigacion fue necesario conocer cada uno de los factores que
intervienen en esta cadena y el marco legal que sustenta a la misma, mediante la recoleccion
de informacion primaria como entrevistas realizadas a actores involucrados en la cadena de
valor de la quinua, e informacion secundaria que se obtuvo de libros, articulos cientificos,
folletos y paginas de internet relacionadas con los principales ministerios que se encargan de

dar seguimiento y apoyo a esta cadena de valor.

Después de analizar los resultados de la investigacion, se pudo determinar que la produccién
de quinua en el cantdn Ibarra podria representar una fuente de generacion de mayores
ingresos y mejoramiento de la calidad de vida de los productores, si gozara de mayores
incentivos por parte del gobierno ya que los productores poseen falencias en cuanto a la
obtencion de mayores créditos, falta de asociacién por parte de los mismos, carencia de
canales de distribucion y la falta de conocimiento de leyes por parte de consumidores y
productores por lo que no permite conocer a la quinua como parte de los cultivos ancestrales

para la soberania alimentaria de las presentes y futuras generaciones.



Executive Summary

This research aims to know the social and economic situation of the population group who
works in quinoa farming in Ibarra canton, Imbabura province, to establish to what extent it
contributes to improving of the quality of life and increasing of the level of producers’

income and quinoa is considered as ancestral grain for food sovereignty of the country.

To carry out this research was necessary to recognize each of the factors involved in this
chain and the legal framework that supports it, by collecting primary information like
interviews with people involved in the value chain of quinoa, and secondary information
obtained from books, scientific articles, pamphlets and websites related to key ministries in

charge of monitoring and support this value chain.

After to analyze the results of the investigation, it was determined that the quinoa production
in Ibarra canton could be a source to generate higher incomes and the improvement of the
producers’ quality of life, if it would have more backing by the government because the
producers have deficiencies in terms of opportunities to get higher credits, lack of association
by themselves, the distribution channels and the knowledge of law about consumers and
producers representing a major flaw that prevents quinoa is known as part of ancestral crops

for food sovereignty of present and future generations.
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CAPITULO I
1. Nombre del proyecto

Anélisis socio-econémico de la cadena de valor de la quinua en el canton Ibarra,

provincia de Imbabura.
2. Planteamiento del problema

La provincia de Imbabura se encuentra limitada al norte con la provincia del Carchi,
al sur con la provincia de Pichincha, al este con la provincia de Sucumbios y al oeste con la
provincia de Esmeraldas. Estd conformada por seis cantones: Ibarra, Otavalo, Cotacachi,
Pimampiro, Antonio Ante y Urcuqui, tiene una poblacion total de 398.244 habitantes (INEC,

2010).

El cantdn San Miguel de Ibarra se encuentra conformado por cinco parroquias urbanas
y siete parroquias rurales, con una poblacion total de 181.175 habitantes de los cuales 93.389

son mujeres y 87.786 son hombres (Perfil territorial Canton San Miguel de Ibarra, 2015).

Tabla N° 1. Parroquias del Cantén Ibarra

Parroquias Urbanas  Parroquias Rurales

San Francisco San Antonio
El Sagrario La Esperanza
Caranqui Angochagua
Alpachaca Ambuqui
Priorato Salinas
La Carolina
Lita

FUENTE: PDOT Canton Ibarra
ELABORADO POR: Autora



El canton Ibarra tiene una diversidad climatica, desde el frio andino en la zona de
Angochagua hasta el clima calido hiumedo en la zona de Lita y la Carolina, lo que hace a este
cantén apto para la produccion agricola entre sus principales cultivos se destacan el fréjol
tierno y seco, tomate rifion, cafia de azlcar, pimiento, maiz suave y seco, naranjilla y quinua

(PDOT, 2015).

En los ultimos afios el gobierno ha impulsado el consumo de granos tradicionales y
ancestrales como es la quinua, la misma que ha despertado gran interés en los agricultores
puesto que cada vez se abren nuevos mercados y se incentivan nuevas posibilidades para su

transformacion y consumo.

La quinua denominada también como Chenopodium quinoa Willd es un grano
ancestral originario de los Andes Centrales cultivada principalmente en Bolivia, Perd y
Ecuador, ademés considerada como el “Grano de oro” ya que en los tltimos afios ha pasado
por un proceso de transicion dejando de ser un alimento tradicional basico para ser un
producto revalorado y considerado con un potencial clave en la lucha contra el hambre de las
presentes y futuras generaciones, es por ello que el 2013 fue declarado afio internacional de

este alimento (Tapia, 2013).

En la provincia de Imbabura el cultivo de quinua es considerado como tradicional
para la seguridad alimentaria, es asi que desde el 2010 se han sembrado dos variedades tales
como: Tunkahuan y Pata de Venado, en las parroquias rurales del canton Ibarra se encuentran
localizados 302 productores los mismos que hacen del cultivo de quinua una fuente de

desarrollo econdmico para el sustento de sus hogares (MAGAP, 2015).



En la actualidad hay desconocimiento por parte de los habitantes de la existencia de
cultivos de quinua dentro de la provincia y del valor nutritivo que tiene este alimento y su

contribucion a la soberania alimentaria de la provincia y del pais.

Asimismo los pequefios productores de las parroquias rurales del canton
comercializan sus productos mediante intermediarios los cuales ofrecen menores porcentajes
de ganancia, teniendo como principales intermediarios privados: Inagrofa, Cereales Andinos,
Procereales y desde el 2014 ha existido la participacion de intermediarios por parte del
Estado como la Empresa Publica Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA-EP) la cual por
medio del MAGAP compra el grano a los productores para exportarlo e industrializarlo a
través del convenio con el Instituto de Provisién de Alimentos el cual coloca este cereal en
las raciones de los Centros Infantiles del Buen Vivir en productos como harinas y galletas

(MAGAP, 2015).

La cadena de valor de la quinua conlleva al andlisis de algunas falencias en cuanto a
lo social y econémico de este cultivo ya que los productores que se encuentran localizados en
las parroquias rurales del cantdn carecen del suficiente incentivo para dar a conocer este
producto ancestral y comercializar el mismo sin necesidad de intermediarios que ofrecen
menor porcentaje de ganancias al productor. Debido a esta situacion los niveles de ingreso de
los productores de quinua son muy bajos y esto no les permite tener un nivel de vida

adecuado el cual garantice sus derechos.

Es por ello que si no se logra resolver estos problemas existentes con respecto al

cultivo de quinua, los habitantes de las parroquias rurales de la ciudad de Ibarra se verian



sujetos a un ritmo de vida tradicional que no les permita salir de la pobreza y encontrar

nuevas maneras de alcanzar un desarrollo econémico y social.

3. Formulacion del problema

La produccién de quinua en el pais y en la provincia representa una alternativa para
lograr desarrollo econémico y social en los pequefios productores de las zonas rurales, pero
esta cadena posee algunos problemas relacionados a la falta de organizacion y cooperacion

entre los actores que participan en los diversos eslabones productivos de la misma.

El problema en la produccién y comercializacion de cultivos andinos como la quinua
en el pais radica en la falta de elaboracion de productos con un valor agregado que puedan
tener un precio mas alto y mejores posibilidades de negociacion en el mercado. Los
productores necesitan determinar los principales problemas en la cadena de valor de la quinua

para mejorar los procesos e incrementar sus rendimientos.

Asimismo los bajos niveles de ingresos de los productores de las zonas rurales no
permiten que tengan un mayor nivel de negociacion con el eslabén final de cadena la
comercializacion lo que por ende ocasiona que haya falta de canales de comercializacion para

este producto, convirtiendo a este eslabon productivo en el més débil de la cadena.

4. Objetivos

4.1. Objetivo general
- Analizar el impacto socio-economico de la cadena de valor de la quinua en el canton

Ibarra, provincia de Imbabura.



4.2.

Objetivos especificos

Conocer la situacion social y econdmica del grupo poblacional que se dedica al
cultivo de quinua.

Revisar la legislacion vigente en el Ecuador con respecto al sector agricola
principalmente al cultivo de quinua como parte de los granos ancestrales para la
soberania alimentaria.

Determinar los factores que intervienen en la cadena de valor de la quinua en el

cantén Ibarra.



Tabla N° 2. Matriz operacional

Q 2 OBJETIVOS VARIABLE INDICADORES FUENTES| TECNICAS
cE ESPECIFICOS

25

2 Vivienda

5 Salud Encuesta
S Educacion Informacion
L 3 Situacion social | Cobertura de servicios basicos Primaria y Bibliogréfica
< E Capacitacion Secundaria INEC

L © A

® € | Conocer la situacion social Informacion . PDOTS
sz smica del arupo Asociaciones 0 agrupaciones

2 O y econ9m|ca grup ) Personas empleadas de los miembros de la

S @ | poblacional que se dedican familia

3 2 |al cultivo de quinua " :

== : Principal fuente de ingresos

'Q g_ Ingreso promedio mensual

§ o Gastos en mano de obra

S8 Situacion Otras fuentes de ingresos o

§ i econdmica Supe_rflme cultivada . Primaria Encuesta
S g Destino de la produccion

s 8 Rendimiento del cultivo por cosecha

g T Nivel de precios

T § Revisar la legislacion Legislacion Constitucion Nacional del Ecuador Constitucion
g 2 | vigente en el Ecuador con | vigente en el Plan Nacional del Buen Vivir Nacional de la
= ?, respecto al sector agricola | Ecuador con Ley organica de Régimen de Soberania Secundaria Republica
& « | principalmente al cultivo | respecto al sector | Alimentaria (2008)




de quinua como parte de agricola Cadigo de la produccién, comercio e PNBV (2013-
los granos ancestrales para | principalmente al | inversiones 2017)
la soberania alimentaria. cultivo de Agenda Zonal 1 LORSA
quinua.
PRODUCCION
- Formas de produccion
- Tenencias de la tierra
- Acceso a créditos Encuesta
Determinar los factores Factores que Inversiones instituciones del Estado Entrevista
que intervienen en la intervienen en la - Semilla de calidad Primaria 'y MAGAP
cadena de valor de la cadena de valor - Infraestructura Secundaria | PROECUADOR
quinua en el canton Ibarra. | de la quinua. - Mejoramiento tecnolégico BanEcuador
- Tecnificacion de los procesos INIAP
COMERCIALIZACION SIE]';')T;?C?;S
Centros de Acopio Bibliogréfica

Intermediarios

Venta directa




4.3. Hipotesis

La falta de nichos de mercado para la quinua es la principal razon del desincentivo
para su produccion a pesar de ser considerado un alimento fundamental en la soberania

alimentaria del pais.

5. Justificacién y viabilidad

En los ultimos afios se ha podido evidenciar como el gobierno ha impulsado el
cultivo de granos ancestrales mediante politicas que favorecen al sector agricola, ademas el
gobierno ecuatoriano se ha encargado de la creacion de nuevas leyes y codigos que faciliten y
guien a los sectores productivos para que generen mayor empleo y mejores oportunidades de

comercializacion.

La quinua a pesar de ser un cultivo estratégico para contribuir a la seguridad y
soberania alimentaria del pais no ha recibido la atencion necesaria, ni la elaboracién de
estudios relacionados con los elementos que conforman esta cadena de valor y el nivel de
vinculacion que tiene con cada uno de los eslabones productivos dentro de la misma, por lo
que es necesario realizar investigaciones que permitan tener un conocimiento profundo sobre

aspectos sociales y econdmicos de esta cadena en el canton Ibarra.

Es por ello que es justificable que se realice la presente investigacion ya que no existe
un estudio detallado de la cadena de valor de la quinua en el canton Ibarra, siendo uno de los

granos ancestrales mas importantes para la soberania alimentaria de nuestro pais.
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Los beneficiarios directos seran principalmente todos los productores de quinua del
canton, ya que al generarse datos que ayuden a determinar tanto fortalezas como debilidades
de la cadena de valor de la quinua y la manera en la que el apoyo del estado y sus
instituciones aliadas incentivan y ayudan al crecimiento de este cultivo, serd posible

contribuir al desarrollo de la misma.

Asimismo a nivel académico el tema posee importancia porque permite analizar la

situacion social y econdmica alrededor del cultivo de este producto.

Se tendra como beneficiarios indirectos al Gobierno Provincial de Imbabura y el
MAGAP ya que son los encargados de fomentar la produccion de este cultivo, porque
aportard con una base de datos que en lo posterior servird para la realizacion de otros

proyectos.

La viabilidad de este proyecto es posible ya que se cuenta con el apoyo y autorizacion
necesaria del MAGAP, el cual facilitard la base de datos necesaria para realizar la
investigacion, ademas de que existe legislacion a estudiarse y la bibliografia necesaria para

su analisis.

6. Contenido de la investigacion

La presente investigacion se realiz6 en el canton lbarra provincia de Imbabura
teniendo como principales actores a los productores de la cadena de valor de la quinua que se

encuentran ubicados en las parroquias rurales del mismo.
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Esté investigacion consta de cuatro capitulos, en el capitulo | se reine la informacion
acerca de la situacion social y econémica de los productores de quinua, realizando un analisis
de la situacién actual de este cultivo, la prospectiva del problema, el planteamiento de los
objetivos que se quiere lograr, planteamiento de la hipdtesis a comprobar cualitativamente y

la justificacion para la realizacion de este tema de investigacion.

El capitulo Il contiene las bases tedricas las cuales permiten conocer todos los
conceptos que comprenden la cadena de valor de la quinua y como la misma se encuentra
constituida por los diferentes eslabones productivos, ademas conceptos relacionados con la

quinua como parte de los granos ancestrales para la soberania alimentaria.

El capitulo 111 consta de un anélisis de los métodos utilizados en la investigacion. Se
determind técnicas e instrumentos utilizados para la recopilacién de la informacién y se
establecid la muestra a utilizar para la elaboracion de la encuesta a los productores de quinua

localizados en las parroquias rurales del canton.

En el capitulo IV se realiz6 un andlisis de los resultados obtenidos en las encuestas y
entrevistas respondiendo a cada uno de los objetivos especificos planteados en la
investigacion referentes a la situacion social y econémica de los productores de quinua, la
revision de la legislacion vigente con respecto al cultivo de quinua como parte de los granos
ancestrales para la soberania alimentaria y el analisis de los distintos elementos que

conforman el proceso de produccién y comercializacion de la quinua.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

En nuestro pais la agricultura forma parte muy importante de la economia, esté a su
vez se encuentra conformada por cadenas de valor en el sector primario, secundario y
terciario generando empleo en cada una de ellas, el analisis de las mismas es de suma
importancia ya que permite determinar fortalezas y debilidades y de esta manera analizar su

contribucion en lo econdmico y social de todos los integrantes de las mismas.

Las cadenas de valor principalmente en el sector primario en nuestro pais en los
ualtimos afios han recibido mayor incentivo por parte del gobierno con el objetivo de lograr

diversificar y apoyar al cambio de la matriz productiva.

2.1. Cadena de valor

El término cadena de valor es originario de los afios 1985 por el profesor Michael E.
Porter de la Escuela de Negocios de Harvard el cual dio mayor enfoque a este concepto con
el objetivo de realizar un analisis interno de una empresa a través de la desagregacién de cada

una de las actividades generadoras de valor (Porter, 2010).

La cadena de valor estd integrada por un amplio nimero de actividades de otras
organizaciones relacionadas las cuales se denominan sistemas de valor, cada una de estas
actividades estan vinculadas entre si y a su vez indican la manera en la que estos eslabones

repercuten en la obtencion de ventaja competitiva (Porter, 2010).
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Algunos autores mencionan conceptos sobre cadena de valor que en su mayoria tienen

significados similares

“La cadena de valor alimentaria constituye un proceso que sigue un producto agricola,
pecuario, forestal o pesquero a través de actividades de produccion, transformacién e intercambio
hasta llegar al consumidor final, estas incluyen el abasto de insumos y equipos relevantes, asi como
todos los servicios que afectan de manera significativa a dichas actividades como: investigacion,

capacitacion, asistencia técnica, entre otros ” (Garralda, 2013, p. 1).

La cadena de valor posee gran importancia ya que es esencial en el anélisis de
fortalezas y debilidades en cada uno de los eslabones productivos como menciona Pecina
(2012), que integran desde la produccién primaria, los diferentes niveles de transformacion,
intermediacion hasta el consumo final. Una cadena de valor estd compuesta por elementos

basicos como son:

Actividades primarias: que son aquellas que tienen que ver con actividades acerca del
desarrollo de un producto, la produccién, comercializacién y servicios necesarios antes de

realizar la venta del producto.

Actividades de soporte a las actividades primarias: estas se componen de todos las
acciones relacionadas con la administracién de los recursos humanos, desarrollo tecnolégico

y generacion de calidad (Quintero & Sanchez, 2010).
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Gréfico N° 1. Cadena de valor de Porter
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La cadena de valor es un conjunto de actividades interdependientes. Las actividades de valor
estan relacionadas por eslabones productivos dentro de la misma. Garralda (2013), menciona
que “Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el
costo o desempefio de otra, con frecuencia los eslabones pueden reflejar la necesidad de

coordinar actividades” (p. 12).

Dentro de una cadena de valor principalmente del sector primario o agricola el
eslabén inicial es la produccién en la cual participan una gran diversidad de actores entre los

cuales estan los productores.

Méndez (2014) menciona que “En la produccion se opera la unificacion del trabajo

humano y de los medios de produccion y el producto constituye el resultado de esta
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unificacion, con la finalidad de que los productos sean adquiridos por los consumidores y
satisfagan las necesidades de los mismos” (p. 129). La produccion especialmente agricola

constituye una actividad econdémica trascendental para el desarrollo de nuestro pais.

Como segundo eslabdn de la cadena se encuentra el acopio y el proceso de produccion
bésico en el cual participan actores como empresas procesadoras. Este proceso es un factor
importante para la comercializacion como menciona Mascaraque (2010), un proceso de
produccion comprende todas las operaciones necesarias para transformar un producto y este

adquiera mayor valor.

“Un proceso involucra la creacion de valor en términos de tiempo, lugar,

informacion, entretenimiento, intercambio o forma de un objeto” (Collier y Evans,

2009, p. 18).

El siguiente eslabdn de la cadena de valor es la industrializacion la cual incluye parte
de la transformacion, tiene como actores a empresas publicas y privadas, en esta actividad se
concentra principalmente en la preparacion del producto para ser consumido con un valor

agregado (Peralta, 2011).

Finalmente para que el circuito productivo se complete es necesario analizar la
comercializacion o canales de distribucion los mismos que forman un ‘“conjunto de
intermediarios los cuales hacen que sea posible que el producto llegue desde el productor al

consumidor” (Correa, 2012, p. 28).

Segun Porter (2010), dentro de su concepto de cadena de valor es importante el

andlisis de los eslabones productivos para desarrollar ventaja competitiva frente a productos
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con caracteristicas similares. El concepto de eslabon productivo “nace fundamentalmente del
valor que se logra crear para los clientes el cual supera los costos de ello, la misma que va

aumentando de acuerdo al valor que una empresa es capaz de generar” (p. 65).

“La ventaja competitiva generalmente proviene de los eslabones entre las actividades,
estos eslabones pueden llevar a la ventaja competitiva de dos maneras: mediante la

optimizacion y coordinacion de los mismos” (Garralda, 2013, p. 4).

“La competitividad es la capacidad de crear, producir y comercializar
rentablemente un bien o servicio en relacion a otros competidores” (Carbonel, 2011,

p. 13).

Porter (2010) menciona que para que haya una ventaja competitiva es necesario
aplicar tres estrategias entre las cuales tenemos: el liderazgo en costos, la diferenciacion del

producto de otros y el enfoque especializdndose en un solo segmento de mercado.

Grafico N° 2. Ventaja competitiva en la cadena de valor
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Para desarrollar una ventaja competitiva de un producto es de vital importancia
hacerlo a través del mejoramiento del producto aumentando dentro del proceso de produccion
mayor productividad, calidad y tecnologia los mismos que permitan mejorar el producto y al

final obtener una diferenciacidn con respecto a otros productos.

La productividad esta relacionada con todos los resultados que se obtienen dentro de
un proceso o sistema de produccion, la misma que al incrementarla logrard mejores

resultados con una buena utilizacion de los costos invertidos en la realizacion del mismo.

“La productividad es la relacion entre la produccién total y los recursos
utilizados en la produccion, especialmente la fuerza de trabajo” (Méndez, 2014, p.

131).

Para medir la productividad es necesario el andlisis de dos factores principales: la
eficiencia y la eficacia. “La eficiencia es la relacion que existe entre el resultado alcanzado y
los recursos utilizados vy la eficacia es el grado en el que cada una de las actividades alcanzan
los resultados planeados, ademas es la capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera”

(Gutiérrez, 2014, p. 20).

La productividad incluye méas que el trabajo del hombre, para que una actividad sea
productiva se necesita de maquinaria y del trabajo humano de una manera eficiente y eficaz,
ademas es la relacion que debe existir entre los insumos y los productos de un sistema
productivo. Esta relacion se la puede medir verificando que entre mayor produccion se tenga
se debe utilizar la misma cantidad de insumos 0 materia prima o caso contrario tener menos
cantidad de materia prima para obtener la misma cantidad de produccién, la productividad en

si busca la mejora de todo proceso.
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Otro de los factores importantes para desarrollar una ventaja competitiva es la calidad
que es un factor de gran importancia en el aumento de la productividad, este factor es aquel
que hace que un producto se diferencie de otro del mismo tipo haciendo que el consumidor
pague mas por un producto de mejor calidad que por otro del mismo tipo pero con menor

calidad.

“La calidad es el conjunto de cualidades de un producto o servicio que
satisfacen las necesidades explicitas 0 no de los clientes ” (Alvarez, Aldana y Bernal,

2010, p. 78).

Existen diversos conceptos relacionados con la calidad. En el analisis de la cadena de
valor es un término muy importante ya que permite crear un producto y al final entregar
bienes y servicios que satisfagan las necesidades y expectativas de los consumidores, ademas
es de vital importancia para que un negocio pueda obtener rentabilidad relacionandose de
manera positiva Yy significativa con un rendimiento de toda la inversion que se realice

(Evans y Lindsay, 2015).

Gréafico N° 3. Calidad
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La tecnologia es otro de los factores de importancia para lograr productividad en la
elaboracion de un producto ya que esta nos permite disminuir las labores humanas y realizar

el trabajo de una manera més facil.

“Es la suma de conocimientos de los medios y procedimientos que se destinan a la produccion.
El nivel de tecnologia permite la introduccion de nuevos avances en los sistemas productivos, estos
avances técnicos permiten mejorar la proporcion de los factores utilizados para obtener una

determinada cantidad de producto” (Castro, 2010, p. 95).

En la actualidad en Ecuador muchos agricultores ain no disponen de tecnologia de

punta necesaria para las diversas etapas durante y después del ciclo de sus cultivos.

2.1. Marco institucional de la cadena de valor de la quinua

El Gobierno del Ecuador a través de los diferentes ministerios e instituciones busca
contribuir al desarrollo de la cadena de valor de la quinua, las cuales incentivan la produccion
de este grano ancestral mediante diferentes mecanismos de ayuda tales como semillas de

calidad, apoyo técnico e inversion para el crecimiento de este cultivo.

El Ecuador posee como principal apoyo el de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), esta organizacion funciona en Ecuador desde
1952 apoyando al fortalecimiento de capacidades, destrezas y habilidades técnicas para el
desarrollo de actividades agricolas, pesqueras, forestales con el fin de asegurar una buena

nutricion para la poblacion.

La FAO particip6 en la declaracion del Afio Internacional de la Quinua en el 2013

utilizando este concepto para fortalecer la produccién de quinua en nuestro pais e incrementar
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el nimero de hectéreas sembradas con este grano ancestral, esta declaracion constituye una
plataforma para centrar la atencion mundial sobre el papel que desempefia la biodiversidad de
la quinua y su valor nutricional en la seguridad alimentaria y la erradicacién de la pobreza en

el pais.

Esta organizacion cumple con varios objetivos entre ellos estdn brindar ayuda a
personas de manera individual y a organismos nacionales e internacionales. Su ayuda es en
base a brindar informacion sobre la agricultura ademas comparte conocimientos con los
gobiernos para la elaboracion de politicas nacionales agricolas en las zonas rurales (FAO,

2012).

En el pais uno de los principales Ministerios encargados de dar ayuda a los pequefios
productores de toda la provincia en cuanto al cultivo de quinua es el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), el mismo que proporciona los
recursos necesarios para fomentar la produccion mediante el apoyo en semillas, Kits para la
produccion y una planta procesadora de quinua “Imbandino” ayudando de esta manera a los

pequefios productores de quinua en el proceso de produccion y comercializacion del grano.

Esta institucion a través de la estrategia “Fomento a la produccion de quinua en la
Sierra Ecuatoriana” declarada en Decreto Ejecutivo N° 122 ha incentivado la produccion de
la misma mediante la canalizacion de recursos del estado hacia la compra de maquinaria para
el procesamiento basico de la quinua a la cual los productores pueden acceder con un menor

costo (MAGAP, 2015).

Otra de las instituciones afines con este cultivo es el Instituto Nacional Auténomo de

Investigacion Agropecuarias (INIAP), que ha desarrollado una importante labor en el &mbito
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de la investigacion cientifica, lo que ha permitido generar conocimientos a los agricultores
para que puedan mejorar su produccion y productividad en base a nueva tecnologia (INIAP,

2015).

El INIAP es el instituto de investigacion maés importante del Ecuador ya que aporta
con el conocimiento en cuanto a nuevas variedades de quinua para su produccion,
(Tunkahuan denominada cientificamente con el mismo nombre e introducida con el nimero
de germoplasma ECU-0621 y Pata de venado llamada cientificamente Tarhua Chaqui con
nimero ECU-0261), mejorando de esta manera la calidad de la semilla para que pueda ser
procesada y logre ser exportada hacia otros paises consumidores potenciales de este producto
como Estados Unidos, ademéas fomenta el cultivo de quinua para asi contribuir a la mejor

alimentacion del pais.

Por ultimo es importante mencionar que el Ecuador cuenta con instituciones
financieras las mismas que poseen programas para el incentivo dirigidos al sector primario,
una de estas instituciones es BanEcuador conocido antiguamente como Banco Nacional de
Fomento que es una entidad gubernamental que en los Gltimos meses ha realizado una
transformacion en su concepto como entidad financiera que ofrece servicios para convertirse
en un banco de desarrollo financiero y social que ofrece créditos oportunos para la
produccion, adaptados para cada uno de los productores de distintos productos que recibe
como garantia las cosechas de los mismos y posee personal capacitado que trabaja en el
campo verificando las necesidades de los productores (Ministro de Agricultura, Ganaderia y

Pesca Javier Ponce, 2016).
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Esta entidad gubernamental fomenta la produccién de quinua a través de recursos
econdmicos e insumos a pequefios productores para que mejoren el cereal en cuanto a semilla
orgénica y poder exportar su produccién, asimismo ofrece ayuda a todos los productores que
tengan créditos en el banco con el aporte de técnicos que se encargan de la revision de los
cultivos, ademés de aumentar la produccion y el emprendimiento de actividades que

contribuyen al desarrollo del pais.

BanEcuador posee una politica incluyente que considera a los sectores productivos de
menores ingresos que generan sistemas de auto sustentacién y que propician el empleo de

mano de obra no calificada (BanEcuador, 2015).

2.1. Seguridad y soberania alimentaria

La quinua en el Ecuador forma parte de los cultivos estratégicos que impulsa el
gobierno ya que contribuyen a la seguridad y soberania alimentaria debido a su calidad

nutritiva, amplia variabilidad genética y su adaptabilidad climatica.

El concepto de seguridad alimentaria ha ido evolucionando con el tiempo, en los afios
de 1970 se baso6 en la produccion y disponibilidad alimentaria a nivel global y nacional, en
1980 se integra la idea del acceso tanto econémico como fisico y en la década de 1990 se
incorpora las preferencias culturales llegando de esta manera al concepto actual basandose en
asegurar la disponibilidad suficiente de alimentos a precios razonables en todo momento,
determinado como uno de los derechos fundamentales en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, Econdémicos, Sociales y Culturales, firmado por el Estado Ecuatoriano

(FAO, 2012).
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En el transcurso del tiempo se fueron incorporando nuevos conceptos tales como: la
calidad alimentaria, preferencias culturales, adecuacion nutricional, entre otros. En la
actualidad se plantea que existe seguridad alimentaria cuando todas las personas en todo
momento tienen acceso fisico y econémico a suficientes alimentos nutritivos para satisfacer
sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin de llevar una

vida activa y sana (Ginés, 2011).

“La seguridad alimentaria es una situacion que existe cuando toda la gente y
en todos los tiempos tiene acceso fisico, social y econdémico a unos alimentos

suficientes para una vida sana” (Tansey y Rajotte, 2009, p. 28).

El gobierno ecuatoriano junto con sus Ministerios ha implementado nuevas leyes,
cddigos que permitan proporcionar a la poblacién seguridad alimentaria planteandola como
una estrategia de desarrollo, ademas ha fomentado el consumo de alimentos ancestrales los
cuales mediante su siembra podrian reducir los niveles de desnutricién que existe en el pais

teniendo entre estos: la quinua, chocho, amaranto entre otros.

La seguridad alimentaria se encuentra enmarcada dentro de pilares fundamentales

tales como: disponibilidad, acceso y estabilidad alimentaria.

- Disponibilidad de alimentos: este pilar se refiere a la suficiente cantidad de
alimentos con la calidad adecuada, la misma que provenga de la produccion de cada
region o pais.

- Acceso a los alimentos: se refiere a que todas las personas tengan el acceso a
cantidades adecuadas de alimentos que beneficien a la nutricion de los habitantes de

nuestro pais.
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- Estabilidad: este pilar habla sobre el acceso de la poblacién a los alimentos
adecuados en todo momento lo que genera la seguridad alimentaria (Graziano da

Silva, 2011).

En un contexto méas amplio que el de seguridad alimentaria se encuentra el de
soberania alimentaria ya que es una condicidn previa para obtener seguridad alimentaria en
un pais y por lo tanto el derecho a la alimentacion puede ser usado como una herramienta

para lograrlo.

El concepto de soberania alimentaria aparecié por primera vez en el afio 1996 en el
foro alternativo a la cumbre Mundial de la Alimentacion organizada por la FAO en Roma por
el movimiento Via Campesina segin lo menciona Bustos y Bustos (2010). En esencia la
soberania alimentaria esta basada “en el derecho de los individuos, comunidades y paises para
formular sus propias politicas de produccion agricola, trabajo, pesca, alimentos y tierra de
acuerdo a sus particulares circunstancias de recursos de produccion alimentaria y capacidad

sustentable de sus sociedades” (Windfhur & Jonsén, 2010, p. 54).

La soberania alimentaria se refiere al derecho que tienen los pueblos para controlar el
sistema agroalimentario a través de la mejora de los factores de produccién con base en la
pequefia y mediana produccién como menciona Gascon y Montagut (2011), de tal forma que
la agricultura familiar, campesina e indigena se desarrolle de forma autbnoma y equitativa,
para asi garantizar el derecho humano a la provisién permanente de alimentos suficientes,
sanos y nutritivos. La Soberania alimentaria se encuentra fundamentada en cinco ejes

principales:
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Acceso a los recursos: La Soberania alimentaria apoya a procesos productivos
individuales y comunitarios de acceso y control sobre los recursos teniendo entre ellos
el acceso a creditos, la tierra, semillas, entre otros. Ademéas de promover el acceso
contindo de los productores de pequefia escala al uso sostenible de sus tierras, agua y
demas recursos utilizados para la alimentacion y produccion agricola.

Modelos de produccion: mediante este eje se trata de incrementar la produccion
agricola local y familiar recuperando los modelos de produccidn ancestrales y la
promocion de modelos agroecolégicos, todo esto a través de politicas, investigaciones
y desarrollo a fin de garantizar la seguridad alimentaria de los pueblos especialmente
de los grupos vulnerables. Este eje apoya el derecho a la produccion de alimentos que
sean producidos mediante la utilizacion de técnicas agroecoldgicas.

Transformacion y comercializacion: La Soberania alimentaria defiende los derechos
de los campesinos con el objeto de que estos produzcan y vendan sus productos en los
mercados locales, de esta manera apoyando a mercados locales y contribuyendo a que
las ventas se realicen de forma directa sin necesidad de intermediarios.

Consumo alimentario y derecho a la alimentacion: La Soberania alimentaria defiende
los derechos de toda la poblacion al consumo de alimentos de calidad, sanos y
nutritivos que procedan de los mercados locales y que estén relacionados con las
diversas identidades y tradiciones culturales de los pueblos.

Politicas agrarias: La Soberania alimentaria protege a todo productor agricola ya que
estos tienen derecho a conocer y participar de las politicas publicas relacionadas con
la soberania alimentaria. Ademéas de adoptar las politicas y préacticas participativas
que permitan un desarrollo sostenible las cuales aseguren un adecuado abastecimiento

de alimentos a nivel familiar, nacional y regional (Ortega & Rivera, 2010).



Gréfico N° 4. Ejes de la soberania alimentaria
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En la actualidad el desafio del gobierno es garantizar la seguridad y soberania
alimentaria dentro del marco del desarrollo humano a través de mdaltiples factores como la
sustentabilidad, sostenibilidad, equidad y solidaridad, siendo un eje fundamental que implica

el bienestar de la poblacion.

El desarrollo humano conlleva a que todas las personas cuenten con recursos
necesarios para cubrir sus necesidades béasicas, que tengan acceso a educacion, salud y

capacidad para desarrollar actividades productivas.

“Uno de los objetivos fundamentales del desarrollo humano es crear las condiciones propicias
para que las personas disfruten de una gran cantidad de beneficios tales como: salud, educacion,
desarrollo productivo, ademas puedan llevar una vida que estén acorde con las expectativas y

capacidades de las personas” (Méndez, 2014, p. 272).

La sustentabilidad como parte del desarrollo humano se refiere a la busqueda del
mejoramiento de toda la sociedad, tratando de que viva en armonia con el medio ambiente,
realizando actividades productivas que le permitan obtener ganancias pero que sean
amigables con la naturaleza, alcanzando rentabilidad de una manera igualitaria mas no injusta

la misma que no afecte al desarrollo ni a la calidad de vida de las generaciones futuras.

Segun Méndez (2014), “la sustentabilidad es un proceso de mejoramiento sostenido y
equitativo de la calidad de vida de las personas, la cual esta fundada en medidas apropiadas
de conservacion y proteccion del ambiente es decir que le permita mantener una armonia
entre el ser humano y la naturaleza de esta manera sin comprometer las expectativas de las

generaciones futuras” (p. 273).
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Asimismo la sostenibilidad permite satisfacer las necesidades actuales de las personas,
como menciona Cedefio & Cedefio (2011), “el término de sostenibilidad es aplicado al
desarrollo social y econdmico que permite hacer frente a las necesidades del presente sin que
estas afecten los recursos y posibilidades de las generaciones futuras, una actividad sostenible

es aquellas que se la puede mantener en el tiempo” (p. 38).

Es importante mencionar al medio ambiente ya que la sostenibilidad implica el
cuidado de los recursos naturales, algunos procesos productivos causan dafios irreparables al
medio ambiente. La falta de cuidado en el uso de tecnologia es aquel que afecta en mayor
cantidad al mismo, por lo que se debe usar tecnologia limpia la misma que ayude a tener un

crecimiento que sea sensible a las necesidades del medio ambiente.

Dentro del concepto de sostenibilidad “es necesario tener en cuenta tres factores
principales: la economia, el ambiente y la sociedad, para producir un cambio hacia la
sostenibilidad dentro de una empresa o actividad productiva es necesario realizar diferentes
practicas la cuales permitan obtener un buen desempefio ambiental, haciendo estudios
detallados de las actividades que se vaya a realizar y de las précticas que se realicen al
momento de producir un bien o un servicio, ademas de dar a conocer a los diferentes actores

interesados la aplicacion de buenas practicas” (Rojas, Pérez y Jiménez, 2014, p. 69).

Es importante mencionar que la sustentabilidad va de la mano con la equidad, es por
ello que no se puede hablar de un desarrollo sustentable si en este no se encuentra inmersa la
equidad, segun Dromi (2009), menciona que la equidad es la forma en la que todos los seres
humanos deben ser tratados siendo esta de una forma justa, reconociendo la igualdad de

derechos y teniendo las mismas oportunidades, de esta manera la sustentabilidad se basa en la
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transformacion estructural de la sociedad, economia, politica, cultura, naturaleza teniendo sus

bases en la equidad.

Es por ello que en el sector agricola del Ecuador se necesita implementar fuertemente
este concepto ya que la falta de equidad es la causante de la pobreza, el subdesarrollo, las

desigualdades de oportunidades y beneficios.

De la misma forma la equidad debe estar presente en todas las relaciones sociales y
ser parte de las propuestas de desarrollo, existiendo equidad de género es decir posibilidades

de mejora social tanto para hombres como mujeres.

Dentro del mismo paradigma que el de la equidad se encuentra la solidaridad, Dromi
(2009), menciona que la solidaridad “sustenta los vinculos sociales de convivencia en un

marco de igualdad, dignidad y unidad, afirma que es el valor de los sacrificios compartidos”

(p. 25).

Todos estos factores se encuentran dentro del Plan Nacional del Buen Vivir con el
objeto de mejorar los niveles de vida de la sociedad, haciendo que de esta manera se pueda

enfrentar situaciones adversas.
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CAPITULO 11l

3. METODOLOGIA

En el presente capitulo se realizard un andlisis del tipo y disefio de investigacion,
técnicas e instrumentos utilizados para la recopilacion de la informacién, ademas del
establecimiento de la muestra para determinar el nimero de encuestas a aplicar en las

parroquias rurales del canton Ibarra a los productores de quinua.

3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion fue desarrollada en una parroquia urbana y cuatro parroquias rurales
del cantdn Ibarra donde se encuentran localizados los productores de quinua: La Esperanza,

Angochagua, Ambuqui, El Sagrario y San Antonio.

Durante el proceso de la investigacion se utilizé un disefio descriptivo ya que se fue
reuniendo informacion acerca de la situacién actual de los productores de quinua del cantén
Ibarra, ademas se recolecto datos para su anélisis sobre diversos aspectos sociales y
econdmicos tal como: satisfaccién de necesidades basicas, nivel de ingresos, actividades
econOdmicas principales entre otras variables que permitieron medir y evaluar el nivel

socioeconémico de los productores de quinua.

También se utilizé la investigacion documental con la cual se fue realizando un
andlisis de la informacion escrita, se reviso la Constitucion Nacional de la Republica, Plan
Nacional del Buen Vivir y leyes las cuales tratan de la soberania alimentaria parte principal

del tema de investigacion, se reviso el PDOT del canton Ibarra ya que fue el facilitador de
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datos sociales y econémicos de cada una de las parroquias en analisis, ademas de esto se
utilizé libros, tesis, articulos cientificos, entre otros los cuales permitieron recolectar mayor

informacion la misma que proporciono a la investigacion mayor veracidad.

Por ultimo se realizd una investigacion de campo o investigacion directa la cual
permitié conocer de cerca las condiciones econémicas y sociales en las que se encuentran los
productores de quinua principalmente en las parroquias rurales del canton Ibarra, de esta
manera se pudo verificar la situacion actual de los productores conociendo sus lugares de
cultivo, sus condiciones de vida, la falta de integracion a asociaciones Yy la informacion que

ellos reciben por parte de técnicos del MAGAP sobre el cultivo de quinua.

3.2. Poblacion y muestra

Para el calculo de la muestra se trabaj6 con la poblacion que se encontré en la base de
datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP) que tiene como constancia
la existencia de 302 productores de quinua ubicados en las parroquias rurales de la ciudad de

Ibarra.

Tabla N° 3. Numero de productores de quinua por parroquia.

PARROQUIAS N° DE PRODUCTORES
La Esperanza 30
Angochagua 134
Ambuqui 35
El Sagrario 25
San Antonio 78
TOTAL 302

FUENTE: MAGAP
ELABORADO POR: Autora
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La muestra a ser empleada fue la siguiente:

n= Tamano de la

muestra
N= Tamaiio de la N= 302
poblacion
o= Varianza 0=0.5
z= Nivel de confianza z=1.96
€= Nivel de error €=0.03
N.z?. 0%
n

~e2(N — 1) + 22, 02

B 302(1.96)2(0.5)?
~(0.03)2(302 — 1) + (1.96)2(0.5)2

n

n =235
Estos resultados indican que la muestra es de 235 productores de quinua del canton
Ibarra, se considerd apropiado realizar una muestra probabilistica estratificada con el objeto
de realizar una distribucion adecuada de la muestra en cada una de las parroquias rurales

donde se localizan determinado nimero de productores de quinua.

Tabla N° 4. Muestra probabilistica estratificada

CANTON IBARRA

Poblacién 302 F="/y 235/, = 0.7781
Muestra 235
PARROQUIAS N° DE FRACCION MUESTRA
PRODUCTORES PROBABILISTICA

La Esperanza 30 0.7781 23
Angochagua 134 0.7781 104
Ambuqui 35 0.7781 27

El Sagrario 25 0.7781 20

San Antonio 78 0.7781 61

TOTAL 302 235
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3.3. Técnicas e instrumentos

Para la recoleccion de la informacion se utilizd técnicas de caracter primario siendo

estas: la encuesta y la entrevista.

Para la realizacion de la encuesta se elabord un cuestionario que contenia preguntas
cerradas sobre datos generales, sociales y econdmicos los cuales permitieron obtener
informacion especifica. Esta encuesta fue aplicada mediante la visita personal a 235

productores de quinua de las parroquias rurales del canton Ibarra.

La entrevista fue realizada a los actores involucrados con respecto a la produccion de
quinua: el representante de la Asociacion de productores de quinua Manuel Freire ubicado en
la parroquia rural Angochagua comunidad La Magdalena Sefior Juan Carlos Tabango y a la

encargada del Departamento de Planificacion del MAGAP zona 1 Ingeniera Luz Fuentes.

3.4.  Andlisis de la validez y confiabilidad de los instrumentos

Para el andlisis de la validez y confiabilidad de los instrumentos, en el caso de la
encuesta se la realizé de casa en casa ubicando a cada uno de los productores en base a la
informacion proporcionada por el MAGAP la misma que fue realizada de manera personal y
procesada mediante programas informaticos como: Microsoft Excel, en el caso de la
entrevista fue realizada con la visita personal a cada uno de los representantes del MAGAP y

de la “Asociacion de productores de quinua Manuel Freire”.
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CAPITULO IV

4. Desarrollo

4.1. Analisis de resultados.

Situacion social y econémica de los productores de quinua.

La quinua es considerada como un grano ancestral debido a que se cultivaba hace
afios por poblaciones nativas de nuestro pais antes de la llegada de los espafioles. En el
Ecuador la quinua se produce en la regién Sierra por sus condiciones climéaticas y por la
importancia de este grano en los sistemas de produccién andina ya que contribuye a la
soberania alimentaria de presentes y futuras generaciones. ElI 67% de quinua que se produce
en el Ecuador es de quinua convencional o tradicional, mientras que el 33% restante es de

quinua organica la misma que posee mayor demanda en los mercados internacionales.

Con el paso del tiempo la produccién de quinua se ha ido fortaleciendo a través de
varios incentivos por parte del gobierno con la colaboracién de sus ministerios
principalmente el MAGAP que ha desarrollado la estrategia “Fomento de la Produccion de
Quinua en la Sierra Ecuatoriana”, que se articula a diferentes leyes donde sefiala la
contribucion de los alimentos ancestrales a la soberania alimentaria del pais en base al
incremento de la productividad en las actividades del cultivo de los pequefios y medianos

productores (MAGAP, 2015).

Durante el 2010 al 2015 la produccion nacional de quinua en toneladas métricas ha

ido aumentando teniendo como registros los siguientes:
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Tabla N° 5. Produccién nacional en toneladas métricas.

ANOS PRODUCCION
: NACIONAL
2010 900
2011 1500
2012 4560
2013 6300
2014 7641
2015 10161

FUENTE: Subsecretaria de Comercializacion, MAGAP

Las principales provincias que producen quinua en el pais se presentan en el siguiente

gréfico:

Grafico N° 5. Zonificacidn potencial del cultivo de quinua por provincias.
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FUENTE: Subsecretaria de Comercializacion, MAGAP

En lo que respecta al canton Ibarra el cultivo de quinua se lo realiza en su mayoria en
las parroquias rurales: La Esperanza, Ambuqui, Angochagua, San Antonio y El Sagrario

parroquia urbana. Segun datos del MAGAP el nimero de productores en el cantdn es 302, los
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mismos que realizan dos cosechas al afio debido al proceso de produccion de quinua que
demora aproximadamente 5 meses, los periodos de produccion fueron febrero-julio y abril-

septiembre, 2015.

La investigacion determind que el 60% de los productores de quinua en el cantdn son
hombres y el 40% restante mujeres por lo que se puede observar que en su mayoria el género
masculino se dedica a la produccion de quinua, mientras que las mujeres estan adquiriendo
mayor participacion en las labores agricolas ya que el porcentaje encontrado es alto en
comparacion con épocas pasadas en la que las mujeres Unicamente se dedicaban a labores
domeésticas. La parroquia con mayores productores de quinua es Angochagua con un 44%
debido a que en esta parroquia existe una asociacion la cual incentiva el cultivo de este grano
ancestral entre los habitantes mediante entrega de semillas y visitas a los diferentes
agricultores de la misma. La edad promedio de los agricultores de quinua esta entre los 40-50
afios con un porcentaje del 45% mientras que el 3% de agricultores tienen entre 18-30 afios lo
cual permite determinar que las personas que se dedican a este cultivo son de edad avanzada
ya que los jovenes en la actualidad no se dedican a labores agricolas, el 55% de los
productores estan casados lo cual representa un porcentaje alto con respecto a los demas
productores que son solteros, divorciados, viudos o viven en unién de hecho. En promedio
cada familia tiene 3 nifios, con un minimo de 1 nifio por familia 0 un maximo de 8 nifios por

familia.

Considerando al aspecto social como parte del buen vivir en cuanto a satisfaccion de
necesidades es necesario mencionar que el gobierno a través del Plan Nacional del Buen
Vivir en su Objetivo N° 3 menciona que se tendra como meta mejorar las condiciones de vida

de las personas tanto en salud, educacion y vivienda. En la encuesta realizada se encontro que
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el 56% de los productores tienen casa propia pero mediante observacion directa se pudo
determinar que es de escasa infraestructura y condiciones sencillas, mientras que el 25%
alquila o arrienda una vivienda y el 19% restante tiene una vivienda prestada por algln

familiar.

En cuanto a salud el 87% de los productores de quinua se atienden en sub-centros de
salud debido a la lejania de sus domicilios al hospital, asi mismo mencionan que la atencion
médica que reciben no es adecuada debido a la falta de atencién inmediata en casos de

emergencia y la dificultad que presenta al momento de solicitar turnos para ser atendidos.

Gréafico N° 6. Atencion médica
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FUENTE: Encuesta productores de quinua
ELABORADO POR: Autora

Durante la realizacion de la investigacion se consideré importante obtener datos
acerca del nivel de desnutricion ya que es considerada como uno de los principales problemas
de salud causado por la falta de recursos econdmicos para satisfacer las necesidades de
alimentacion, esta informacion se obtuvo del Plan de Ordenamiento Territorial del canton

Ibarra.



Tabla N° 6. Desnutricion créonica Cantén Ibarra

DESNUTRICION CRONICA DEL CANTON IBARRA

Provincia Canton Parroquia (N/N)y*100 | n N

Imbabura 58,32 23.941|41.049
Canton Ibarra 53,12| 8.983|16.912
Ibarra 48.33( 5.690[11.773
Ambugqui 65,58 644 982
Angochagua 68.69 498 725
Carolina 66,94 415 620
La Esperanza 66,18 546 825
Lita 66,99 274 409
Salinas 61.70 145 235
San Antonio 57 .41 771 1.343
TOTAL RURAL 64.07 3293 5139

FUENTE: SIISE, 2015
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Con respecto a la educacion de los productores de quinua y sus hijos se pudo

determinar que existe una deficiencia en el nivel de educacién que poseen ya que el 37% de

los productores no tiene ningln tipo de educacion mientras que el 42% posee educacion

primaria, es por ello que se determiné que la mayoria de los productores Gnicamente tienen

conocimientos basicos y en algunas de las parroquias rurales especialmente en Angochagua

que se realiz6 el mayor nimero de encuestas se determind que en su mayoria los productores

de quinua son analfabetos.

En relacion a la educacion de los hijos que ain viven en el hogar de los productores se

ha podido determinar que tienen un mayor acceso a la educacion, el 61% asiste a educacion

basica.
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Gréfico N° 7. Educacion productores de quinua

EDUCACION

21% .
‘ H Ninguna
M Primaria
i Secundaria

M Superior

FUENTE: Encuesta productores de quinua
ELABORADO POR: Autora

En cuanto a la satisfaccion de servicios basicos se pudo determinar que la mayoria de
productores poseen energia eléctrica, agua pero existe una deficiencia de cobertura del
servicio telefénico debido a la dificultad para acceder a distintas comunidades las cuales no

cuentan con caminos o vias adecuadas.

Grafico N° 8. Cobertura de servicios basicos
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FUENTE: Encuesta productores de quinua
ELABORADO POR: Autora
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El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) mantiene un
vinculo cercano con los productores de quinua mediante asesoria técnica para el fomento de
la produccion, el 76% de los productores han recibido al menos una vez esta asesoria, que les
ha permitido incrementar los cultivos en el canton. Ademas se pudo determinar que el 22%
de los productores principalmente de la parroquia rural de Angochagua integran la
“Asociacion Manuel Freire” que se encuentra localizada en la comunidad de 1a Magdalena
mientras que el 78% restante de los productores de quinua no son miembros de ninguna
asociacion lo cual no les permite tener mayor acceso a la comercializacion del producto

debido a que de manera unipersonal tratan de canalizar la distribucién del mismo.

El 22% de productores que integran la “Asociacion Manuel Freire” poseen ingresos
mayores a los 300 dolares (Sr. Juan Carlos Tabango representante de la asociacion de
productores de quinua “Manuel Freire”, Entrevista). Mientras que el 78% de los productores
que no se encuentran asociados poseen ingresos menores a los 300 ddlares (Ing. Luz Fuentes
encargada del departamento de Planificacion, Entrevista). Por lo que se puede decir que el
nivel de asociatividad esta directamente relacionado con el nivel de ingresos, ya que los
productores deben ampliar su perspectiva hacia la obtencion de una ventaja competitiva en

relacion con otros productores.

Ademas de que si mayor nimero de productores se encuentran asociados se veria un
incremento del valor que proporcionan estas organizaciones para el agricultor individual ya
que se pueden convertir en empresas comercializadoras de la quinua eliminando de esta
forma a los intermediarios y disminuir costos al recibir mayor apoyo tanto técnico como

crediticio con lo que podrian incrementar el nivel de ingresos.
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La mayoria de productores de quinua son propietarios de los terrenos en los que
cultivan (54%), pero también existen arrendatarios o productores que tienen terrenos
prestados por algun familiar los cuales por su condicion de pequefios productores no estan en
la capacidad de adquirir uno propio. Ademas los productores de quinua son el Unico sustento
del hogar ya que el 64% de los miembros de la familia que viven con ellos no trabajan fuera
del mismo pero contribuyen en las labores agricolas del productor, mientras que el 36%
restante de los miembros de la familia trabajan en otras actividades distintas a la agricultura
ya que los ingresos provenientes de la misma no son suficientes para satisfacer sus

necesidades.

Generalmente a la quinua se la puede encontrar como monocultivo o formando parte
de un sistema asociado o multiple de cultivos, en el canton el 55% de productores tiene como
actividad principal la siembra de quinua es decir se encuentra en forma de monocultivo
mientras que el 45% restante de productores no se dedica Unicamente a la produccion de
quinua sino la misma esta formando parte de mdltiples cultivos, las asociaciones mas
frecuentes son con maiz, arveja, fréjol, entre otros. EI 60% de productores tienen ingresos
menores 0 iguales a 300 USD mensuales los cuales no les permite satisfacer sus necesidades
béasicas y cubrir el valor de la canasta familiar basica nacional que tiene un costo de 675.93

USD en enero del 2016.
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Gréfico N° 9. Ingreso promedio mensual productores de quinua
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FUENTE: Encuesta productores de quinua
ELABORADO POR: Autora

Para realizar el cultivo de quinua se constatdé que el 79% de los productores utiliza
mano de obra familiar tales como su esposa/o, hijos/as y deméas miembros de la familia que
viven con ellos, evitando incurrir en mayores costos los cuales no pueden solventar. El uso de
maquinaria en el cultivo es escaso ya que el 67% de productores lo realiza manualmente o de
forma tradicional durante diversas etapas del ciclo del mismo, dificultando de esta manera la
industrializacion y comercializacion del producto debido a la falta de utilizacion de

tecnologia de punta.

Después de la obtencién de estos datos acerca del cultivo de quinua en el cantén
Ibarra es evidente que la produccidon de este grano ancestral es parte importante del desarrollo
econdmico y social en pequefios productores de las zonas rurales no solamente en el cantdn
sino también en toda la provincia, desde el afio 2010 hasta el 2015 se ha podido registrar un
aumento notable en el nimero de hectareas sembradas en la provincia teniendo como

registros los siguientes:



43

Tabla N° 7. Detalle de superficie sembrada

N° SUPERFICIE ~ PORCENTAIE VOLUMENES  PORCENTAIE
PRODUCTORES SEMBRADA  CRECIMIENTO COSECHADOS CRECIMIENTO
PROVINCIA has. qq.
2010 150 40 - 600 -
2011 360 a0 100% 3200 533%
2012 420 100 25% 3800 19%
2013 750 320 220% 11200 295%
2014 870 1060 332% 37100 331%
2015 950 1733 64% 26920 73%

FUENTE: DPA-Imbabura, 2015
ELABORADO POR: Autora

Desde el afio 2010 al 2011 la produccion de quinua en la provincia tiene un
incremento el cual duplica la superficie sembrada en el 2010 y los volumenes de produccién
aumentaron en un 500% ocasionado por un rendimiento creciente al aumentar factores tal
como el incremento de productores es decir mano de obra y mayores incentivos en este afio
se identifica un aumento mas que proporcional en el nivel de producciéon. En el afio 2012 la
superficie sembrada crece en un 25% mientras que los volimenes cosechados crecen en un
19% teniendo un rendimiento decreciente, a partir del afio 2013 hasta el 2014 la superficie
sembrada y los volimenes cosechados tiene un rendimiento creciente a causa del desarrollo
de nuevas estrategias por parte del MAGAP, el aumento en el precio por quintal cosechado lo
que ocasiona que aumente el nimero de productores, mientras que en el 2015 se observa un
rendimiento creciente con relacion a la superficie sembrada mientras que con relacion al afio
anterior la produccién decae notablemente a causa de la entrega tardia de semillas por parte

del MAGAP, lo que ocasion6 una disminucion en la produccion.

En el siguiente cuadro se puede observar los incentivos a la produccion de quinua en
los diferentes afos por parte del gobierno y otras instituciones afines, las mismas que

justifican el crecimiento del cultivo de quinua en la provincia a partir del 2010 al 2015:



Tabla N° 8. Incentivos a la produccion de quinua

AROS
2010

INCENTIVOS PRODUCCION QUINUA
ITI Congreso Mundial de la Quinua
Creacion LORSA
Entrega de semillas

2011

Plan de mcremento de has. cultivadas de quinua

Asociacion con una empresa privada parala cometcializacion de quinma {INAGEOFA)
Entrega de la planta procesadora de quinua “Imbandmo™ por parte de la FAO

Entrega de semillas v fertiizantes

2012

Flan de mcremento de has. cultivadas de quinua
Asociacion con una empresa privada para la cometrcializacion de quinma {INAGEROFA)
Entrega de semillas v fertilizantes

2013

IV Congreso Mundial de la Quinua

Declaracion Afio Intemacional de la Qunua

[ Simposio Intemacional de los Granos Andinos

Fenas mclusivas

Entrega de semillas vy fertilizantes

Asociacion con empresas privadas para la comercializacion de quinua (INAGROFA,
Cereales Andinos)

Desarrollo estrategia “Hombro a Hombro™ MAGAP

Desamrollo estrategia “Fomento de la producecion de quinua™

2014

Entrega de semillas, fertilizantes, fungicidas e insecticidas

Asociacion con la empresa publica UNA-EP v empresas prvadas para la
comercializacion de quinua (INAGEROFA, Cereales Andinos, Procereales)

Avyuda crediticia a las asociaciones de quinua por parte de BanEcuador

Dezamrollo estrategia “Fomento de la produccion de quinua™

2015

Entrega de semillas, fertilizantes, fungicidas e insecticidas

Asociacion con la empresa publica UNA-EP v empresas privadas para la
comercializacion de quinua (INAGROFA, Cereales Andinos)

Dezamrollo estrategia “Fomento de la produccion de quinua™

ELABORADO POR: Autora
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A continuacion se realizé un andlisis de la produccion total, marginal y media

obteniendo los siguientes datos:

Tabla N° 9. Produccion total, marginal y media

2010 150 600 - 4

2011 360 3200 2600 8.89
2012 420 3800 600 9.05
2013 750 11200 7400 14.93
2014 870 37100 25900 42.64
2015 950 26920 -10180 28.34

FUENTE: DPA-Imbabura, 2015
ELABORADO POR: Autora



Grafico N° 10. Produccion total, marginal y media
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La grafica de la produccion total nos muestra que en el transcurso de los afios la

produccidn total de quinua en la provincia de Imbabura ha ido creciendo debido al incentivo

en factores de produccion que se ha obtenido por parte del gobierno, siendo el 2014 el afio

con mayor produccion. A partir del 2015 la produccion decayd notablemente porque el

incentivo en semillas que reciben los productores por parte del MAGAP fue tardio, lo que

retraso el cultivo de este grano ancestral.



46

La produccion marginal muestra un incremento importante del 2010 al 2011 a pesar
de tener poco incentivo por parte de autoridades gubernamentales y una disminucion de la
produccion al afio siguiente (2011-2012) por falta de capacitacion e incentivos dentro de este
cultivo, posteriormente del 2012 al 2014 existen importantes aumentos de la produccion a
causa de la declaracion del afio Internacional de la Quinua en el 2013 y los incentivos por
parte del MAGAP, mientras que en el 2015 se presenta una disminucién de la produccién
marginal siendo la causa principal la falta de entrega a tiempo de la semilla por parte del
MAGAP, lo cual retraso la siembra de este grano y por ende disminuy6 las cantidades
cosechadas del mismo. La produccion media demuestra una creciente productividad todos los

anos hasta el 2014.

Ademas de estas razones las variaciones dentro de la curva de produccion total y
marginal pueden ser explicadas por la ley de los rendimientos decrecientes, ya que se puede
observar que a partir del 2010 al 2015 el numero de productores ha ido aumentando al igual
que el nimero de hectéareas sembradas por lo que mediante esta ley se puede explicar que al ir
aumentando mas productores existe mayor productividad en el cultivo de quinua a nivel de la
provincia mientras que a partir del 2015 la productividad ha ido decreciendo debido a que el
incremento de mas productores ocasiona una falta de eficiencia dentro del cultivo, haciendo
que la curva de produccion total alcance un punto en que cada vez es menor y la curva de

produccion marginal se vuelva negativa en este afio.

En la investigacion existen dos variables importantes como son: la produccion y el
ingreso que mediante el coeficiente de correlacion y tomando como fuente los datos

recolectados a través de las encuestas a los productores sobre el nivel de ingresos y la
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cantidad producida de quinua, se realizé un analisis para determinar el nivel de relacion que

tienen las mismas.

El 70% de encuestados son pequefios productores y poseen terrenos menores a una
hectérea, mientras que el 30% restante posee terrenos con una extensién no mayor a las tres
hectéreas, actualmente el rendimiento por cada hectarea cosechada es de 40 quintales
aproximadamente (Sr. Juan Carlos Tabango representante de la asociacion de productores de

quinua “Manuel Freire”, Entrevista).

Tabla N° 10. Coeficiente de correlacion

Ingresos Produccion X-X) Y-Y) X-X)¥-Y)
Y X
0-50 0-20 -50 -125 6250 2500 15625
50-100 20-40 -30 -75 2250 900 5625
100-150 40-60 -10 -25 250 100 625
150-200 60-80 10 25 250 100 625
200-250 80-100 30 75 2250 900 5625
250-300 100-120 50 125 6250 2500 15625
X 17500 7000 43750
X 70
Y 175

FUENTE: Encuesta Productores de quinua
ELABORADO POR: Autora

Formula ampliada de la correlacion:

. IX-X)(-T)
CJEY - D)X - X)2

17500
r =
\/(43750)(7000)

r=0.012
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Por lo general las variables ingresos y produccion estan directamente relacionadas,
pero dentro de esta investigacion y con los datos proporcionados de las encuestas estas dos
variables tienen una correlacion positiva muy débil, indicando que entre las variables existe
muy poca asociacion debido a la influencia de otros factores tales como la falta de canales de
distribucion y costos no adecuados para la comercializacion de este producto, como se pudo

evidenciar en los datos presentados de la encuesta.
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Marco legal que sustenta la cadena de valor de la quinua como parte de la soberania

alimentaria.

Uno de los temas fundamentales dentro de las politicas de un pais es el de soberania
alimentaria ya que todo gobierno tiene la obligacion de contribuir al desarrollo y bienestar de
sus habitantes mediante el mejoramiento de la calidad de vida de los mismos y la satisfaccion

de necesidades.

El Ecuador es una de las primeras naciones que ha incorporado en su Constitucion el
concepto de soberania alimentaria, estableciéndola como un objetivo estratégico el cual sera
desarrollado a través del fomento a la produccién de granos ancestrales entre los cuales estan

la quinua, el chocho, amaranto, entre otros.

Los articulos 13 y 281 de la Constitucion Nacional de la Republica del 2008,
establecen el marco legal que respalda a este concepto, donde reconoce el derecho a la
alimentacion y establece los derechos registrados en esta para que se desarrollen de manera
progresiva a través de la creacion de leyes, la politica publica y la jurisprudencia para el

cumplimiento de la soberania alimentaria de toda la poblacién del pais.

En el articulo 13 de la Constitucion Nacional de la Republica del 2008, menciona que
las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos
sanos, suficientes vy nutritivos, preferentemente producidos a nivel local y en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. El estado ecuatoriano
promovera la soberania alimentaria, mientras que en el articulo 281 plantea que la soberania
alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del estado para garantizar que

las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos
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sanos y culturalmente apropiados de forma permanente, el cumplimiento de este articulo
tiene énfasis en la adquisicion de alimentos a pequefios agricultores para utilizarlos en
programas sociales y de esta manera asegurar la alimentacion sana y nutritiva de todas las

personas.

Otro de los ejes fundamentales es el Plan Nacional del Buen Vivir. El concepto de
buen vivir ha tenido una importante influencia en la elaboracién de la nueva Constitucién del
Ecuador, ademas ha permitido el desarrollo de nuevas leyes. Es aqui donde se encuentra
como un factor importante el derecho a la alimentacion de las personas, contribuyendo a la
soberania alimentaria de nuestro pais y de esta manera plantedndola como un objetivo

estratégico del gobierno.

En el objetivo N° 2 del Plan Nacional del Buen Vivir en su numeral 2.11 literal c
menciona que “Se debera crear y fortalecer mecanismos justos de encadenamiento productivo
de la agricultura familiar campesina y medios alternativos de comercializacion, promoviendo
y fortaleciendo la asociacion y la soberania alimentaria con principios de igualdad, equidad y
solidaridad. Por consiguiente se deberd proteger la produccion mediante el uso adecuado de
semillas de calidad las cuales permitan asegurar la soberania alimentaria de los habitantes del
sector rural, en el objetivo N° 3 nos habla del fomento a la produccién con el objetivo de
disminuir la desnutricién en el pais y asegurar la soberania alimentaria de sus habitantes,

mediante el incentivo a cultivos ancestrales” (PNBV, 2013-2017, p. 38).

El gobierno del Ecuador elaboré la Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria (LORSA) aprobada en el 2009 la misma que tiene por objeto establecer

mecanismos mediante los cuales el estado cumpla con su obligacion de garantizar a las
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personas, comunidades y pueblos el abastecimiento de alimentos sanos, nutritivos y

culturalmente apropiados de forma permanente.

La soberania alimentaria se encuentra constituida dentro de esta ley por el “conjunto
de normas, destinadas a establecer en forma soberana las politicas publicas agroalimentarias
para fomentar la produccion suficiente y la adecuada conservacion, intercambio,
transformacion, comercializacion y consumo de alimentos sanos, nutritivos, los cuales sean
provenientes de la pequefia y mediana produccion agricola, respetando los conocimientos y
formas de produccidn tradicionales y ancestrales, bajo los principios de equidad, solidaridad,

inclusion, sustentabilidad social y ambiental” (LORSA, 2009, p. 4).

La Ley involucra aspectos tales como:

- Acceso a los factores de la produccion alimentaria: tierra, agua.

- La proteccién de la agrobiodiversidad y los saberes ancestrales vinculados a ella.

- La prohibicion de la apropiacion del conocimiento parta pequefios productores:
crédito preferencial, inversion en infraestructura productiva, ademas de facilitar la
produccion y distribucion de insumos agricolas.

- Ademas de la eliminacion de importaciones de alimentos de produccién nacional

(Bustos y Bustos, 2010, p. 89).

Para dar seguimiento a estos aspectos y verificar el cumplimiento de los mismos se
crearon dos instancias: el Consejo Consultivo para la Soberania Alimentaria y la Conferencia
Nacional de Soberania Alimentaria, cuyas funciones son elaborar propuestas de leyes

generando procesos participativos para la creacion de estas propuestas con el objetivo de
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garantizar una politica y un marco legal institucional que logre la soberania alimentaria

(Bustos y Bustos, 2010).

El gobierno aprobd en el 2010 el Codigo de la Produccion, Comercio e Inversiones el
cual a través de su normativa beneficia principalmente al sector agricola mediante el
incremento de la productividad y la calidad, asimismo trata de desarrollar los sectores de la
produccion que generan mas empleo y permiten que mas ecuatorianos participen en la cadena
de produccion, el objetivo principal de este codigo es regular el proceso productivo en las
etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo Yy manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir. Al mismo
tiempo busca incrementar la productividad y la calidad garantizando la soberania alimentaria
de la poblacién con el acceso a alimentos sanos y de calidad (Codigo de la Produccion,

Comercio e Inversiones, 2010).

Mediante la Senplades el gobierno Ecuatoriano tomd la decision de crear las agendas
zonales las cuales tratan de ayudar a la mejor planificacion de los territorios dividiéndolos en
9 zonas, la provincia de Imbabura se encuentra localizada en la zona 1, de esta manera las
politicas publicas pueden atender necesidades especificas de los distintos territorios mediante
la planificacién, ordenamiento y ocupacion del territorio, fomentando dindmicas territoriales

que aporten al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir (PNBV).

En esta agenda se mencionan las unidades de paisajes las cuales ayudan en cuanto al
planteamiento de propuestas a nivel territorial en ambitos muy importantes entre los cuales se
tiene la soberania alimentaria, el marco conceptual de esta agenda viene dado por el Plan

Nacional del Buen Vivir para profundizar los temas y hacerlos cumplir de mejor manera,
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mencionando como parte importante dentro del cambio de la matriz productiva al sector
agropecuario el cual permitiria el sustento de la soberania alimentaria en el pais, se maneja
con lineamientos que tienen como objetivo principal diversificar la produccion a nivel local

lo cual garantizara la soberania alimentaria en la zona.

Otro punto clave donde se puede encontrar lineamientos para contribuir a la soberania
alimentaria del pais es en la matriz de problemas y tensiones del Ecuador donde menciona
que se deberan “promover la produccion e industrializacion de los cultivos tradicionales,
mientras que en la Zona 1 se deberd crear encadenamientos productivos es decir la creacion
de nuevas empresas que interactden entre si y desempefien actividades relacionadas las cuales

estén articuladas a la economia social y solidaria”.

La Ley del Régimen de la Soberania Alimentaria (LORSA), a partir de su creacion ha
generado un impacto fuerte dentro de la produccion local ya que el gobierno ha empezado a
incentivar de mejor manera la agricultura en los pequefios productores y aumentar los
cultivos ancestrales con el objetivo de que la poblacién goce de soberania alimentaria.
Ademas de que se observa mayor interés en este tema ya que contribuye a cumplir con los

Objetivos del Milenio.
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Cadena de valor de la quinua.

En la cadena de valor de la quinua con la estructura de Porter podemos determinar que
existen actividades primarias y actividades de apoyo, la cadena de valor de la quinua se
encuentra ramificada por eslabones productivos formando cada uno de ellos una cadena de
valor entre los cuales podemos mencionar la cadena de valor de los productores, del acopio o

procesamiento bésico y la de la industrializacion.

Dentro de las actividades primarias de la cadena de valor de los productores
encontramos la logistica interna la cual consta de la recepcion de semillas, a continuacion
encontramos la produccién que esta formada por actividades de siembra, cosecha y secado
del grano, en la logistica externa encontramos actividades relacionadas al almacenamiento del
grano, el mercadeo y ventas esta integrado por los canales de distribucion en los cuales
encontramos la venta directa al consumidor en pocos casos y en mayor parte la entrega de la

cosecha al MAGAP.

En las actividades de apoyo encontramos la infraestructura de la cual forman parte los
terrenos mismos que en su mayoria son menores a una hectarea, en la administracion de los
recursos humanos encontramos el uso de mano de obra familiar, el desarrollo tecnoldgico
esta formado por el uso de maquinaria manual y el aprovisionamiento lo conforma la entrega

de la semilla por parte del MAGAP o la Asociacion de productores.
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Gréfico N° 11. Cadena de valor de la quinua de los productores

INFRAESTRUCTURA DE LOS PRODUCTORES
* Terrenos menores a una Hectarea

ADMINISTRACION RECURSOS HUMANOS

ACTIVIDADES + Mano de Obra Familiar
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* Entrega de semillas por parte del MAGAP o Asociacion de Productores

- LOGISTICA MERCADEO ;
PRODUCCION EX Y VENTAS SERVICIOS

FUENTE: Porter, 2010
ELABORADO POR: Autora

En la cadena de valor del acopio y procesamiento basico de la cual se encuentra
encargado el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) dentro de
las actividades primarias podemos encontrar que este ministerio se encarga de receptar la
produccion de quinua a los productores y almacenarla para realizar el procesamiento basico
de la quinua, mediante la maquinaria que posee de la cual se encarga de que se encuentre en
buen estado, para luego almacenar el producto ya procesado para distribuirlo hacia las
bodegas de la Empresa Publica Unidad de Almacenamiento (UNA-EP) garantizando la

calidad del grano enviado.

Las actividades de apoyo se encuentran conformadas por la infraestructura que posee
este ministerio en donde maneja presupuestos y un buen control de recursos para canalizarlos

hacia el incentivo de esta cadena, dentro de los recursos humanos maneja la contratacion de
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personal capacitado el cual opera la maquinaria para el procesamiento bésico de la quinua

dentro de la planta “Imbandino”.

Gréfico N° 12. Cadena de valor de la quinua del acopio y procesamiento basico

INFRAESTRUCTURA DELACOPIO Y PROCESAMIENTO BASICO
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» Mejor ambiente de trabajo.
APOYO DESARROLLO DE TECNOLOGIA
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+ Compra de quinua a productores.
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NTERNA EXTERNA Y VENTAS
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PRIMARIAS < e,

FUENTE: Porter, 2010
ELABORADO POR: Autora

La cadena de valor de la industrializacion esta a cargo de la Empresa Publica Unidad
de Almacenamiento (UNA-EP) la que tienen como actividades primarias la recepcion de la
quinua por parte del MAGAP siendo considerada esta como la materia prima a la cual la
transforma en productos terminados para distribuirlo hacia el consumo interno o exportar el
producto garantizando la calidad del mismo e identificando nuevas oportunidades para

mejorar el producto.

Las actividades de apoyo estan integradas por el buen proceso de administracion que
Ileva esta empresa, contratacion de personal capacitado para el manejo de maquinaria para la

industrializacion del producto y la compra de insumos para realizar el producto terminado.
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Gréfico N° 13. Cadena de valor de la quinua de la industrializacion
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FUENTE: Porter, 2010
ELABORADO POR: Autora

Es necesario realizar un andlisis detallado de los diversos eslabones productivos de la
quinua los mismos que estan articulados entre si y permitiran conocer la situacién social y
econdmica dentro de esta investigacion. El eslabon inicial de esta cadena es la produccion en
la cual participan actores como productores organizados y productores independientes, como
segundo eslabén de la cadena se encuentra el acopio y procesamiento basico del grano en el
cual participan actores como empresas publicas entre las cuales se encuentra el MAGAP con
su planta de procesamiento “Imbandino”, empresas privadas, centros de acopio Yy
asociaciones de productores los cuales establecen instalaciones a pequefia escala para realizar
en mejores condiciones el proceso al que debe ser sometida la quinua tal como secado,

descascarado y desaponificado.

La industrializacion incluye parte de la transformacion siendo el tercer eslabén

productivo que tiene como actores a empresas publicas siendo esta la Unidad de
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Almacenamiento (UNA-EP) y empresas privadas, esta actividad se concentra principalmente
en la preparacion del grano para ser consumido como harina, galletas, entre otros en los
cuales la quinua es utilizada como el principal insumo, para completar la cadena de valor se
encuentra la comercializacion que estd destinada al mercado interno y externo. En el
comercio interno participan actores como centros de acopio, la venta directa al consumidor y
los intermediarios, mientras que los actores del mercado externo son empresas privadas y

publicas que tienen un mayor nivel de negociacion para poder exportar el producto.



Grafico N° 14. Eslabones productivos de la cadena de valor de la quinua
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La investigacion en las parroquias rurales del canton Ibarra determiné que la cadena
de valor de la quinua cumple con todos los eslabones productivos pero en la mayoria de ellos

no existe la participacion directa de los productores.

Dentro del eslabon inicial como es la produccion se pudo determinar que los
productores tienen bajos niveles de ingresos lo cual determina la forma de vinculacién con el
eslabon final de la cadena con muy baja capacidad de negociacién, ademas de la falta de
conocimiento por parte de los productores de las leyes que existen en nuestro pais
relacionadas con la soberania alimentaria y como parte de la misma los granos ancestrales
(Sr. Juan Carlos Tabango representante de la asociacion de productores de quinua ‘“Manuel
Freire”, Entrevista). Otro de los problemas que se pudo determinar en el eslabon inicial de la
cadena son las bajas posibilidades de acceso que tienen los productores a los servicios

institucionales y de ayuda crediticia.

El 83% de los productores no cuentan con acceso a créditos a pesar de todas las
instituciones financieras que ofrecen créditos productivos tales como: BanEcuador, la
Corporacién Financiera Nacional (CFN) que a través de sus programas de fomento
productivo apoyan a los productores de zonas con menor desarrollo, el desconocimiento de
los productores sobre las facilidades de acceso a créditos es la causa principal de que no

tengan un desarrollo econémico.
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Grafico N° 15. Acceso a créditos
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FUENTE: Encuesta productores de quinua
ELABORADO POR: Autora

Las tasas de interés en el sector productivo principalmente para productores agricolas
son menores en instituciones financieras del estado debido a las estrategias y programas
desarrollados por las mismas para mejorar el sector productivo de nuestro pais, el 17% de los
productores que accede a créditos lo hace en BanEcuador ya que al ser del estado desarrolla
el programa para el fomento productivo de quinua a través de recursos econémicos e insumos

a pequefios productores.

El apoyo e incentivo a los productores de quinua ha sido desarrollado por el estado
mediante la declaracion del “Afio Internacional de la Quinua” en el 2013, ademas del
incentivo por parte de los diferentes ministerios como el MAGAP, el cual desarrolla la
estrategia al Fomento de la Produccion de Quinua llevada a cabo desde el 2013 ha
contribuido al desarrollo de los productores mediante la inversion realizada en el afio 2014-
2015 que alcanza un monto de 786.782 USD., ademas de incentivos en Kits, asesoria técnica

mediante la asignacion de personal capacitado en cada una de las parroquias, acuerdos con la
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UNA-EP para la compra del producto y la planta procesadora de quinua “Imbandino” (Ing.

Luz Fuentes encargada del departamento de Planificacién, Entrevista).

Tabla N° 11. Inversiones MAGAP

ANOS INVERSIONES MAGAP INCENTIVOS
ECONOMICOS
2010 Entrega de semillas
2011 Entrega de semillas y
fertilizantes, Comercializacion
Planta “Imbandino”
2012 Entrega de semillas y
fertilizantes, Comercializacion
2013 Entrega de semillas y
fertilizantes, Comercializacion,
Asistencia técnica.
2014 Semilla Comun seleccionada,
Fertilizante, Fungicidas e
Insecticidas, Comercializacion,
Asistencia técnica.
2015 Semilla Certificada INIAP y $ 786.782.00
Comn seleccionada,
Fertilizante, Fungicidas e
Insecticidas, Comercializacién,
Asistencia técnica.
FUENTE: DPA-Imbabura 2015

En el eslabon final de la cadena de valor de la quinua se determiné que el
intermediario principal en la comercializacion es el MAGAP, quien se encarga de venderla a
la Empresa Pablica Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA-EP), esta empresa compra a
través del MAGAP la produccion de quinua de las provincias de Carchi e Imbabura porque
posee un déficit considerable en su comercializacion debido a la falta de industrias que

procesen el producto.

En pocos casos los productores venden directamente a esta empresa pero para hacerlo
deben pasar por estrictos controles relacionados con la calidad del grano, es por ello que la

mayoria de productores comercializa a través del MAGAP ya que esta institucion les brinda
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acceso a la maquinaria para el procesamiento basico con la que cuentan en sus instalaciones a
un menor costo que en otro lugar. El procesamiento bésico de este grano en la planta
“Imbandino” del MAGARP tiene un costo de 16.00 USD mientras que en otros lugares tiene

un valor de 25.00 USD por quintal.

Desde el afio 2010 al 2013 la comercializacion de la quinua se lo realizaba a través de
empresas privadas, en el afio 2014 el MAGAP canaliz6 la comercializacion de la quinua a
través de la UNA-EP en un costo de 100,00 USD/g.g. mientras que las empresas privadas
pagaban un costo de 60.00 USD/q.q. lo que produjo una expectativa en los productores
extendiendo las areas cultivables de quinua en la provincia con una sobreproduccion, en el
2015 la Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA-EP) disminuy6 su costo a 80.00 USD.

por quintal.

Tabla N° 12. Comercializacion y precio

TIPO DE PRECIO QQ

ANO COMERCIALIZACION EMPRESA QUINUA
2010 Privada Intermediarios 45
2011 Privada Inagrofa 60
2012 Privada Inagrofa 60
2013 Privada Inagrofa-Cereales Andinos 80 a 150

Estado UNA-EP 100
2014 Privada Inagrofa, Cereales 60

Andinos, Procereales

Estado UNA-EP 80
2015 Privada Intermediarios 20

Privada Inagrofa, Cereales Andinos 40

FUENTE: MAGAP- Imbabura, 2015

La comercializacion de la quinua tiene algunas dificultades principalmente en los
productores de las parroquias rurales del canton Ibarra, en la encuesta realizada a los
productores mencionan que tienen capacidad de produccion pero carencia en cuanto a

mercados donde comercializar, ademas se encontrd que el 62% de los productores entregan
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su produccién al MAGAP para que sea vendida por un costo de 80 USD., mientras los demas
productores realizan su venta a través de centros de acopio como “Molinos de Granos™ que se
encuentra ubicado en la parroquia la Esperanza que recibe el producto a un menor costo. El
14% restante realiza la comercializacion a través de la venta directa al consumidor lo que no

genera ingresos suficientes a los productores.

Grafico N° 16. Destino de la produccion

DESTINO DE LA PRODUCCION

H Centros de acopio
HVenta al
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M Intermediarios

H MAGAP

FUENTE: Encuesta productores quinua
ELABORADO POR: Autora

Segun datos del MAGAP la venta la realizan Unicamente a través de la Empresa
Publica Unidad de Almacenamiento (UNA-EP), ubicada en Quito la cual no recibe todo el
producto debido a la sobreproduccion que existe ya que esta empresa paga un mayor costo en
relacion con los demas intermediarios. Ademas recibe produccion de la provincia del Carchi
lo que limita ain mas la comercializacion de los productores de Imbabura, esto ocasiona que
de las dos cosechas realizadas en el afio 2015 la ultima cosecha ain permanezca en las
bodegas de cada productor teniendo su inversion suspendida lo que no les permite seguir
produciendo, haciendo que este sea el eslabén mas débil de la cadena (Ing. Luz Fuentes

encargada del departamento de Planificacién, Entrevista).
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4.2. Discusion de resultados

Los resultados de la investigacion muestran que la produccién de quinua en el cantdn
Ibarra presenta diversas dificultades por las que los productores no obtienen suficientes
ingresos para satisfacer sus necesidades. Entre las principales deficiencias del cultivo se
encontrd la falta de participacion directa de los productores dentro de los eslabones
productivos de la cadena de valor ya que el 62% de los productores comercializa la quinua a
través del MAGAP, la falta de acceso a créditos (83%), la insuficiente participacién de los
productores en asociaciones (78%), la escasa utilizacion de tecnologia dentro del proceso de
produccion de la quinua (67%) y la carencia de nichos de mercados debido a la falta de

industrializacion del grano.

Los productores de quinua del canton Ibarra cumplen con todos los eslabones
productivos de la cadena de valor pero no tienen una participaciéon directa dentro de los
mismos ya que tienen poca capacidad de negociacion debido a la falta de ingresos (Encuesta
realizada a los productores de quinua). Garcia, Oreja y Gonzélez (2010) en su estudio
realizado sobre el mejoramiento de la calidad dentro de la cadena de valor de un producto
alimentario mencionan que “El cumplimiento de todos los eslabones productivos y la
participacion directa de los principales actores dentro de la cadena de valor es una fuente
potencial para alcanzar el liderazgo en la diferenciacion del producto y asi lograr una ventaja
competitiva sostenible” (p. 72). Esta es una de las principales razones por la que los
productores del canton Ibarra no han logrado tener un mayor acceso a los canales de

distribucion.
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A pesar de que la quinua es considerada un grano ancestral el gobierno ain no ha
logrado brindar el suficiente incentivo a los productores, ni las suficientes herramientas para
que puedan comercializar este producto, en un estudio realizado por PROECUADOR (2015)
se determind que la cadena de valor de la quinua en el pais aln se encuentra en proceso de
levantamiento, pues no existe un gran mercado interno para su comercializacién y en el
mercado externo es muy dificil competir con paises como Bolivia y Pert que son grandes
productores y exportadores experimentados de este grano, siendo de esta manera considerada
la quinua para el pais como un gran reto que presentaria buenas oportunidades para los

pequefios productores.

Otro de los problemas que se encontrd dentro de esta investigacion es la falta de
acceso a creditos y maquinaria que tienen los productores, ya que el 83 % de los productores
no tienen acceso a créditos por parte de las diferentes instituciones financieras tanto publicas
como privadas y el uso de maquinaria dentro del cultivo es escaso ya que el 67% de
productores no utiliza maquinaria para los distintos procesos de produccién de la quinua. De
acuerdo con Rojas (2010) “La produccion de quinua esta limitada por tecnologias deficientes
y un dificil acceso a fuentes financieras, ya que los pequefios productores conservan el
cultivo tradicional de la quinua es decir el trabajo manual” (p. 9). Ademas el 78% de
productores de quinua no pertenecen a asociaciones las que ayuden a mejorar su nivel de
produccion incrementando la utilizacion de tecnologia dentro de sus cultivos y obtener un
producto que pueda ser comercializado de una manera mas eficiente y rapida. Garcia, Oreja 'y
Gonzalez (2010), mencionan que “La estrategia de integracion a asociaciones permitiria al
agricultor dotarse de los recursos y capacidades necesarias para aportar al mercado un

producto de mayor calidad que el que se obtendria por parte del agricultor individual” (p. 70).
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Con respecto al nivel de productividad que ha tenido este cultivo se pudo determinar
que a partir del 2015 fue disminuyendo siendo ocasionada por la ley de los rendimientos
decrecientes ya que al aumentar mayores trabajadores llega a un punto en que estos ya no
generan mayor productividad haciendo que la curva de la produccion total vaya
disminuyendo y la de la produccion marginal sea negativa, segin Huerta (2010) dentro de su
investigacion menciona que segun David Ricardo y Malthus “que a medida que se
incrementan méas trabajadores en el largo plazo el rendimiento de los trabajadores tenderd a
bajar, luego de que se acumule cierta cantidad del mismo, es decir que la productividad
marginal del trabajo llegando a un punto de m&ximo aumento finalmente tiende a bajar,
porque cuando se incorporan las primeras unidades de trabajo a las unidades fijas de tierra, el
producto marginal tiende a crecer y solo después de cierta cantidad de unidades adicionales

de trabajo empieza a disminuir hasta llegar a ser nulo” (p. 75).

Todos estos problemas presentados dentro de esta investigacion son la causa principal
de que los productores de quinua del cantén Ibarra tengan un bajo ingreso econémico y no les
permite satisfacer sus necesidades béasicas en cuanto a alimentacion, acceso a servicios de

salud adecuados y obtencion de una vivienda en buenas condiciones.

4.3. Contrastacion de hipdtesis

En el desarrollo de esta investigacion, se ha podido demostrar que la hipotesis
planteada es aceptada porque los nichos de mercado para la comercializacion de la quinua no
son suficientes, un porcentaje total del 38% de productores no tienen un lugar fijo donde
comercializar y lo hacen a través de distintos medios como centros de acopio, venta directa al

consumidor y otros intermediarios los cuales ofrecen menores ingresos al productor, el 62%
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restante comercializa a través del MAGAP el cual no abastece a recolectar toda la produccion
de la dos cosechas que se realizan en el afio permaneciendo suspendida la inversion de los
productores, siendo un desincentivo para los mismos ya que no cuentan con los recursos para

seguir produciendo.

Asimismo la falta de industrializacion de la quinua, la carencia de tecnologia de
punta y las bajas posibilidades de acceso a créditos son limitantes del mayor acceso a nichos
de mercado, es decir que la obtencion de mayores ingresos por parte de los productores de
quinua estd directamente relacionada con la fijacibn de nuevos mercados para la

comercializacion de este grano ancestral.

Es necesario mencionar que el desconocimiento por parte de las personas y de los
productores de las propiedades nutricionales de este grano y la contribucion que el mismo
tiene a la soberania alimentaria de nuestro pais no permite que tengan un mayor acceso a

mercados nacionales e internacionales.
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Conclusion

En la presente investigacion se pudo determinar que el desarrollo de la cadena de
valor de la quinua representaria una alternativa muy importante de ingresos para los
productores de la agricultura familiar de las parroquias rurales del cantén, a pesar de
que esta cadena de valor a tenido atencion por parte del gobierno a traveés de sus
ministerios ain no se ha logrado consolidar, ya que la falta de mercados donde
comercializar la quinua es un impedimento para el desarrollo econémico y social de

los productores.

En el cantdn Ibarra de los 235 productores de quinua que fueron encuestados el 55%
tienen como principal fuente de ingresos el cultivo de quinua siendo el Unico sustento
de su familia. EI 60% de los productores tiene un ingreso mensual menor a los 300
dolares lo que ocasiona que no tengan suficientes ingresos econdémicos para satisfacer
sus necesidades basicas tales como: acceso a educacion ya que el 31% de los
productores no posee ningin nivel de educacion, acceso a atencién médica, el 87%
de productores realiza sus revisiones médicas en sub-centros de salud donde tienen un
nivel de atencidn inadecuado debido a la falta de atencion inmediata y falta de
cobertura de servicios basicos a causa de la dificultad para acceder a distintas

comunidades del canton.

A pesar de que el Ecuador cuenta con la suficiente legislacion para poder incentivar el
cultivo de granos ancestrales en la actualidad las autoridades aun no han logrado

cumplir en su totalidad con todos los objetivos planteados en cada una de estas leyes,
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debido a la falta de capacitaciones las cuales permitan dar a conocer a los agricultores

y a la poblacién en si los beneficios que conlleva el cumplimiento de las mismas.

Al realizar un andlisis detallado de la organizacion de la cadena de valor de la quinua
se aprecio que en sus diversos eslabones existen varios problemas relacionados con la
falta de servicios de apoyo al eslabon inicial de la cadena como es la produccion,
entre los principales problemas se puede mencionar la falta de uso de tecnologia
(67%) la cual hace que la extraccion sea manual en diversas etapas durante y después
del ciclo de cultivo de la quinua, la carencia de industrializacion de este grano
ancestral la cual limita el mayor acceso a la comercializacion del mismo, y las bajas
posibilidades de acceso a creditos (83%) por parte de los pequefios productores.

Esta cadena se caracteriza por la falta de fortaleza dentro de los procesos
organizativos y la consolidacién de alianzas estratégicas y cooperativas entre actores
de los diferentes eslabones por lo que no han logrado adquirir un compromiso para

que el desarrollo de la misma sea evidente.
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Recomendacién

Dentro de la cadena de valor de la quinua debe tomarse en cuenta que para la
conformacion de canales de distribucion este producto debe ser industrializado ya que
no puede ser consumido directamente una vez efectuada la cosecha, por el contrario
debe ser sometido a diversos procesos en los cuales el productor tiene que estar en la

capacidad de realizarlos.

Desde la perspectiva de los productores es conveniente que se fortalezcan las
actividades asociativas de tal forma que se reduzca el nimero de intermediarios que
actlan en la comercializacion en los diferentes eslabones de la cadena, con la
finalidad de obtener mayores ingresos que se generan a lo largo de los eslabones de
produccion, industrializacion y comercializacion.

Es importante sefialar que para lograr un incremento en el consumo de quinua en la
provincia es necesaria la intervencion del gobierno nacional, dando mayores
incentivos a los productores como créditos, asistencia técnica, subsidios de insumos a
los productores, apoyando la instalacion de centros de procesamiento e
industrializacion del producto.

Ademéas de emprender campafias masivas de capacitacion a productores y
consumidores para el conocimiento de la legislacion vigente acerca de este cultivo y
promocion de consumo a través de ferias alimentarias que den a conocer a la quinua
como un grano ancestral que contribuye a la soberania alimentaria y que se convierte

en una via para erradicar el hambre en todo el pais.



72

Bibliografia

Alvarez, M., Aldana, L. y Bernal, C. (2010). Administracion por calidad. (Primera ed.).

México: Alfaomega.

BanEcuador  (2015). Informacion  crediticia rubro quinua. Recuperado de

http://www.bnf.fin.ec

Biblioteca juridica. Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2010).

Quito, Ecuador

Bustos, B. & Bustos, H. (2010). Hacia la soberania alimentaria: Agroecologia y comercio
asociativo desde experiencias Andino-Amazénicas. (Primera ed.). Quito,

Ecuador:ISBN editorial.

Carbonel, V., J. (2011). Proyectos agroindustriales y agronegocios. Lima, Pert:Macro

E.lLR.L.

Castro, R., K. (2010). Tecnologia de alimentos. Ediciones de la U.

Cedefio, M. A., & Cedefio, M. M. (2011). Desarrollo agricola. (Primera ed.). Editorial

Universitaria.

Collier, D., A., & Evans, J., R. (2009). Administracion de operaciones: Bienes, servicios y

cadenas de valor. (Segunda ed.). México:Cengage Learning.

Constitucion Nacional de la Republica del Ecuador (2008). Quito, Ecuador. Recuperado de

htpp://www.asambleanacional.gob.ec



73

Correa, A., G. (2012). EI marketing agropecuario. Bogota, Colombia:Universidad de la

Salle.

Dromi, R. (2009). Politica publica social: Responsabilidad solidaria, inclusion y desarrollo.

Argentina:Editorial Hipania.

Evans, J. & Lindsay, W. (2015). Administracion y control de la calidad. (Novena ed.).

Cengage Learning

FAO (2012). La quinua: cultivo milenario para contribuir a la seguridad alimentaria

mundial. Recuperado de http://www.fao.org

Garcia, A., M., Oreja, R, J., R. y Gonzélez, D., E. (2010). La calidad en la cadena de valor
del producto agroalimentario. Diferencias percibidas entre el agricultor individual y
el asociado. Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa. Vol.

10, N° 1, ISSN: 1135-2523

Garralda, R., J. (2013). La cadena de valor. IE Business School. Madrid, Espafia:|IE Business

Publishing.

Gascon, J., & Montagut, X. (2011). Estado, movimientos sociales y soberania alimentaria en
América Latina. ¢Hacia un cambio de paradigma agrario? Quito, Ecuador:Icaria-

FLACSO.

Graziano da Silva, J. (2011). Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la
agricultura. El panorama de la seguridad alimentaria y nutricional de América

Latina y el Caribe. Roma, Italia:D-FAO.



74

Ginés, C., F. (2011). Seguridad Alimentaria: 200 respuestas a las dudas mas frecuentes.

Ediciones AMV.

Gutiérrez, P., H. (2014). Calidad y productividad. (Cuarta ed.). México:Mc Graw Hill

Education.

Huerta, Q., R. (2010). Ley de los rendimientos decrecientes. Puebla, México: ISSN.

Instituto Nacional Auténomo de Investigacion Agropecuaria (INIAP). Productos y servicios.

Recuperado de http://www.iniap.gob.ec

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC). Resultados del Censo 2010 de poblacion

y vivienda en el Ecuador. Recuperado de http://www.inec.gob.ec

Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR). Analisis sectorial:

Quinua 2015. Quito, Ecuador.

Krajewski, L., Ritzman, L. & Malhotra, M. (2008). Administracion de operaciones procesos

y cadena de valor. Pearson Education.

Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria (2009). Quito, Ecuador Recuperado

de http://www.LORSA.com/pdf

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP). Informacion

agropecuaria. Recuperado de http://www.agricultura.gob.ec

Ministeio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), Direccion Provincial

Agropecuaria de Imbabura (2015). Informe rubro de quinua. Ibarra, Ecuador.



75

Mascaraque, M. (2010). Procesos de produccion. Argentina: Editorial Brujas.

Méndez, M., J. (2014). Fundamentos de Economia para la sociedad del conocimiento.

(Sexta ed.). México:Mc Graw Hill Education.

Ortega, C. & Rivera, F. (2010). Soberania alimentaria. Revista Iberoamericana de Economia

Ecologica. Vol. 14 53-77. Recuperado de http://www.redibec.org/IVO/rev 14 _04.pdf

Pecina, R., M. (2012). Clusters y competitividad. B-EUMED.

Peralta, E., I. (2011). La quinua en Ecuador. Quito, Ecuador. Recuperado de

http://www.iniap.gob.ec

Perfil Territorial Canton San Miguel de Ibarra (2015). Ibarra, Ecuador. Recuperado de

http://www.ibarraecuador.gob.ec

Plan de Ordenamiento Territorial Cantén Ibarra (2015). Recuperado de

http://www.ibarraecuador.gob.ec

Porter, M., E. (2010). Ventaja Competitiva: Creacion y sostenibilidad de un rendimiento

superior. Madrid, Espafia:Piramide editorial.

Quintero, J., & Sanchez, J. (2010). La cadena de valor: Una herramienta del pensamiento
estratégico. (Vol. VII). Telos. Maracaibo, Venezuela. Recuperado de

htpp://www.redalyc.org/articulo.0a?id=99318788001

Rojas, L., M., Pérez, P., J. y Jiménez, L., M. (2014). Logistica inversa y verde: Sostenibilidad

y medio ambiente. Bogota, Colombia:Ediciones de la U.



76

Rojas, W. (2010). Granos Andinos: Avances, logros y experiencias desarrolladas en quinua 'y

amaranto. Bioversity International. Roma, Italia.

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES). Agenda Zona 1-Norte

2013-2017. Quito, Ecuador. Recuperado de htpp://www.senplades.gob.ec

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES). Plan Nacional para el
Buen Vivir 2013-2017. Quito, Ecuador. Recuperado de

http://www.planificacion.gob.ec.

Tansey, G. y Rajotte, T. (2009). El control futuro de los alimentos: Guia de las
negociaciones y reglas internacionales sobre la propiedad intelectual, la

biodiversidad y la seguridad alimentaria. Madrid, Espafia:Mundi-Prensa.

Tapia, M. E. (2013). Los granos Andinos. Agro Enfoque,29(191),10-15. Lima, Peru.

Villacrés, 1. E. (2014). Departamento de nutricion y calidad INIAP. Obtenido de

http://www.iniap.gob.ec

Windfhur, M. & Jonsen, L. (2010). Soberania alimentaria. (Primera ed.). Cengage Learning.

Wolfgang, D. y Crespo, C., P. (2011). Cadenas Productivas y Desarrollo Econémico Rural

en Latinoamérica. (Primera ed.). Quito, Ecuador: ISBN graphus.



ANEXO N° 1

Tabulacion de resultados

Gréafico N° 1. Género

RESPUESTA

FRECUENClA

PORCENTAJE

Mlasculino

140

Fememnino

o5

TOTAL

235

GENERO

E Masculino

b Fermenino

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Gréfico N° 2. Parroquia

RESPUESTA FRECUENCIA
La Esperanza 23
Angochagua 104
Ambugui 27
El Sagrario 20
San Antonio 61
TOTAL 235

PORCENTAIE
9,79
44,26
11,48|
8,51
25,96
100

PARROQUIAS

HlLaEsperanza
EAngochagua

mAmbugqui

ME| Sagrarioc

San Antonio

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autor



DATOS GENERALES

Gréfico N° 3. Edad

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIE
18-30 8 3,4
30-40 32 13,62
40-50 106 45,11
50-En adelante 29 37.87
TOTAL 235 100

& 13-30

E 30-40

kd 40-50

& 50-En
ade lante

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Gréafico N° 4. Estado civil

RESPUESTA FRECUEMCIA PORCENTAIE
Soltero 27 11,49
Casado 130 55,32
Viudo 10 4,208
Union de hecho 29 12,34
Divorciado 28 11,91
Separado 11 4,68
TOTAL 235 100

ESTADO CIVIL

W Soltero

E Casado

Viudo

& Unidn de hecho

W Divorciado

i Separado

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora
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Gréfico N° 5. Vivienda

RESPUESTA FRECUEMNCILA PORCEMNTAJE
Propia 132 56,17
Alguilada 58 24,68
Prestada 45 19,15
TOTAL 235 100

E Propia
E Alquilada
il Prestada

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Gréfico N° 6. Atencion médica
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RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE
Hospital 27 11,49
Subcentro 205 87,23
QOtros 3 1,28
TOTAL 235 100

ATENCION MEDICA

1%

i Hospital
M Subcentro

M Otros

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora



Gréafico N° 7. Nivel de atencion

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIE
Bueno 51 21,70
Regular 146 62,13
Deficiente 38 16,17
TOTAL 235 100/

NIVEL DE ATENCION
E Bueno
M Regular
u Deficiente

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Gréfico N° 8. Nivel de educacién productores

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Ninguna 86 36,6
Primaria 100 42,55
Secundaria 49 20,85
Superior
TOTAL 235 100

EDUCACION
EMNinguna
H FPrimaria

kdSecundaria

B Superior

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora
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Gréfico N° 9. Educacién hijos

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Minguna 36 15,32
Primaria 144 61,28
Secundaria A0 17,02
Superior 15 6,38
TOTAL 235 100

EDUCACION HIJOS/AS

E MNinguna
M Primaria

u Secundaria

E Superior

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Gréfico N° 10. Energia eléctrica

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE
Si 195 098
No 0 170
TOTAL 23 100
ENERGIA ELECTRICA

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora
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Grafico N° 11. Agua

82

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE

Agua potable 170 72,54

Pozo Séptico ] 27.66

TOTAL 235 100
AGUA

M Agua potable

# Pozo Séptico

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua

ELABORADO POR: Autora

Gréafico N° 12. Teléfono

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
5i 67 28,51
Mo 168 71,49
TOTAL 235 100
TELEFONO
HSsi
EMNo

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua

ELABORADO POR: Autora



Gréafico N° 13. Asesoria técnica

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIE
5i 178 75,74
MNo 57 24,26
TOTAL 235 100
.
ASESORIA TECNICA
M 5i
EHNo

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Grafico N° 14. Asesoria de instituciones

RESPUESTA

FRECUENCIA

PORCENTAIE

Municipio

MAGAP

218

92,77

INIAP

17

7,23

Otros

TOTAL

235

100

ASESORIA DE
INSTITUCIONES

H Municipic
EHMAGAP
M INIAP

H Ofros

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora
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Gréfico N° 15. Grupo o asociacion de productores

RESPUESTA

FRECUENCIA

PORCENTAIJE

32

22,13

133

77,87

235

100

ASOCIACION

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Grafico N° 16. Lugar de cultivo de quinua

RESPUESTA

FRECUENCIA

PORCENTAIE

Propio

127

Alquilado

65

Prestado

43

Otro

TOTAL

235

CULTIVA

TERRENO DONDE

E Propioc

EAlquilado

i Prestado

HOtro

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora




Grafico N° 17. Miembros de la familia que trabajan

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

5i 85 36,17
Mo 150 63,83
TOTAL 235 100

MIEMBROS DE LA
FAMILIA

M 51

EHMNo

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Gréfico N° 18. Principal fuente de ingresos

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIE
Produccion de quinua 130 55,32
Otra Actividad 105 44,68
TOTAL 235 100

PRINCIPAL FUENTE DE
INGRESOS

M Produccion de
quinua

M Otra Actividad

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora
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Gréfico N° 19. Ingreso promedio mensual

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Menos de 300 140 3957
De 300 a 330 83 36,17
Mas de 330 10 4,26
TOTAL 233 100

INGRESO PROMEDIO
MENSUAL

B Menos de 300
EDe 300 a 350

kMas de 350

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Grafico N° 20. Acceso a créditos

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIE
31 40 17,02
Mo 195 3298
TOTAL 235 100

ACCESO A CREDITOS

S0

HMNo

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora
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Gréafico N° 21

. Mano de obra empleada en el cultivo

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Familiar 185 18,72
Contratada 30 2128
Otras
TOTAL 235 100

UTILIZACION DE
MANO DE OBRA

M Familiar
M Contratada

u Otras

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Gréfico N° 22. Maquinaria

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
S1 73 33,19
Mo 137 66,81
TOTAL 235 100
MAQUINARIA
M Si
HNo

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora
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Grafico N° 23. NUmero de hectareas cultivadas

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIE

Menos de una hectdrea 200 85,11

Una hectarea 25 10,64

Mas de una hectarea 10 4,26

TOTAL 235 100
HECTAREAS

B Menos de una
hectarea

B Una hectarea

Mas de una
hectarea

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora

Gréfico N° 24. Comercializacion de la produccion de quinua

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE
Centros de acopio 43 20,43
Venta al consumidor 32 13.62]
Intermediarios 10 4323
MAGAP 145 61,70
TOTAL 235 100

DESTINO DE LA
-
PRODUCCION

H Centros de acopio
HVventaal
consumidor

W Intermediarios

b MAGAP

FUENTE: Encuesta a Productores de Quinua
ELABORADO POR: Autora
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ANEXO N° 2
ST, UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
§ EEE=s 3 Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas
© =& " Andlisis socio-economico de la cadena de valor de la quinua

ENCUESTA
Grupo objetivo: Productores de quinua del cantén Ibarra

Objetivo: Analizar el impacto socio-economico de la cadena de valor de la quinua en el
canton Ibarra, provincia de Imbabura.

Importancia: La presente encuesta tiene como objetivo principal determinar la situacion
social y econdmica de los productores de quinua de las parroquias rurales del
canton lbarra, ademas de determinar los principales factores que intervienen en la
cadena de valor de la quinua.

GENERO:

Masculino [] Femenino []
PARROQUIA:

La Merced de Chorlavi | | Angochagua [ ] El Sagrario

La Esperanza [] Ambuqui [ | San Antonio L
DATOS GENERALES:

Edad:

18-30 L 30-40 [ 40-50 [ 50-en adelante [
Estado Civil:

Soltero [] Casado [l Viudo [

Unién de hecho [ Divorciado [] Separado []



Hijos/hijas que viven en el hogar:
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Indicaciones: Marque con una X su respuesta, conteste de manera clara y sincera ya que los
datos que se obtengan en la presente encuesta son de mucha importancia para

la realizacion de esta investigacion.

1. Cuenta con vivienda:

Propia L] Alquilada [] Prestada []

2. ¢Endonde realiza sus revisiones médicas?

Hospital [] Sub centro [ Otros

- Nivel de atencion:

Buena [] Regular [

3. Nivel de Educacién del encuestado:

Ninguna ] Primaria [ Secundaria []

- Educacion de los hijos:

Ninguna ] Primaria [ Secundaria []

4. ¢Con qué servicios basicos cuenta en su hogar?

Energia Eléctrica si
Red de Agua Potable si
Pozo séptico/Letrina/Otros ~ Si []

Teléfono sSi [

Otros

No [
No [
No [
No [

5. ¢Harecibido asesoria técnica sobre el cultivo de quinua?

si [ No []

Deficiente []

Superior []

Superior []



¢De parte de quien ha recibido asesoria técnica?

Técnico Municipio [ Técnico MAGAP [

Técnico INIAP [ Otros

6. ¢Pertenece a algun grupo o asociacion de productores de quinua?

si [ No [

- ¢Cual?

7. ¢El lugar donde realiza el cultivo de quinua es?

Propio [] Alquilado [ Prestado [] Otro L]

8. ¢Existe algun miembro de su familia que trabaje?

sild Nold

- ¢Enqué?

9. ¢Cudl es la principal fuente de ingresos?

Produccién de quinua [
Otra actividad ]

¢Cual?

10. ¢ Cual es su ingreso promedio mensual?

Menos de 300 [
De a 300 a 350 []
Masde 350 [

11. ; Tiene acceso a créditos para la produccion de quinua?

si [ No [

¢En dénde?
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12. ¢ Queé tipo de mano de obra emplea en las labores del cultivo?

Familiar [] Contratada []
13. ¢ Cuenta con algun tipo de maquinaria?

si [ No [

(Cual?

14. ;Qué numero de hectareas cultivadas de quinua posee?

Menos de una hectarea [
Una hectarea []

Mas de una hectarea [

15. ¢ En donde comercializa su produccion?

Centros de Acopio ] Intermediarios []

Venta directa al consumidor [] Otros

92

Otras



93

ANEXO N° 3
RS _C 0 UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
§+ % Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas
; MmN 7 Analisis socio-econémico de la cadena de valor de la quinua

0

o
s

ENTREVISTAN® 1

Dirigida a: Ing. Luz Fuentes encargada del departamento de Planificacion del MAGAP.

Objetivo: Obtener mayor informacion acerca de la situacion social y econémica de la cadena
de valor de la quinua en el cantén Ibarra.

Cuestionario:

1. ¢Conoce Ud. acerca de la legislacion vigente con respecto a la quinua como parte de
los granos ancestrales para la soberania alimentaria del pais?

2. ¢A través de que incentivos el gobierno ha contribuido al desarrollo de la cadena de
valor de la quinua?

3. ¢ Cual ha sido el monto de la inversion por parte del gobierno en los Gltimos afios?

4. ¢Cree Ud. que la inversion del gobierno es suficiente para lograr un desarrollo social
y econémico de todos los productores?

5. ¢EI MAGAP logra comercializar en su totalidad la produccién de quinua?

6. ¢ Qué eslabones productivos dentro de la cadena de valor de la quinua cree Ud. que
necesitan mayor incentivo por parte del gobierno?

7. ¢ Cuales son los ingresos de los productores que comercializan a través del MAGAP?
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ANEXO N° 4
A UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
5’_?__ % Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas
£ '..Q.U. #  Analisis socio-econémico de la cadena de valor de la quinua

ENTREVISTA N° 2

Dirigida a: Sr. Juan Carlos Tabango representante de la asociacion de productores de quinua
“Manuel Freire”.

Objetivo: Obtener mayor informacion acerca de la situacion social y econémica de la cadena
de valor de la quinua en el cantén Ibarra.

Cuestionario:

1. ¢Conoce Ud. Acerca de la legislacion vigente con respecto a la quinua como parte de

los granos ancestrales para la soberania alimentaria del pais?

2. ¢ Cual es el rendimiento de los cultivos por hectarea cosechada?
3. ¢Cree Ud. que los productores de quinua tienen suficiente capacidad de produccion?
4. ¢Cree Ud. que la inversion del gobierno es suficiente para lograr un desarrollo social

y econémico de todos los productores?

5. ¢ Cuales de los eslabones productivos dentro de la cadena de valor de la quinua piensa
Ud. que se deberian fortalecer?

6. ¢ Qué beneficios obtienen los productores que forman parte de la asociacion y cuél es

su nivel de ingresos?



ANEXO N° 5

Gréfico N° 1. Principales paises exportadores de quinua

2010 2011 2012 2013 2014 2015
USS(FOB)  USS(FOB)  US$([FOB)  US$({FOB)  USS(FOB)  US$(FOB)
Estados Unidos 8.562.663,24 15.392.002,45 22.435.445,31 44.792.431,41 101.166.524,82 3.708.193,59
Canad4 558.382,75 1.366.931,02 1.799.024,11 6.476.190,97 2060736603 714.820,11
Paises Bajos (Holanda) SS5.7TB07 37372760 92266881 2.758.773,86 12.826.827,10 1.246.932,58
300.571,15 1.268.098,27 1.881.053,53 6.161.21641 9.749.753,85 532.630,55
14.091,33 5331798 S06.097,34 143930935 9.161.894,50 331.22294
1.050.626,73 205255783 1441.031,45 240836249 8312.518,98 1.055.355,71
15295031 1.615.850,71 703.804,33 1.535213,84 661983583 465.027,35
205.450,18 6253032 27647715 2.701371,00 6.513.751,85
90.492,80  419.130,15 82202665 2.445.775,63 4.983.540,61
530.711,29 43424251 1.023.674,57 2.009.551,07 3.795951,71
México 42.799,28  23.21500  79.122,50 369.511,06 2.045.297,17
Mueva Zelandia 321.199,96 54909167 598.349,50 1.390.036,10 1.775.788,98
82.480,94 11938788 122511,74 156.410,46 1.561.357,98
169,50 0,00 114.626,20 0,50 1.794.315,97
63.489,14 22765406 23580966 19411175 1.270.245,08
A71.041,20 31674748  792,02879 7O0.843,33  1.240.179,23
000 14305567 10629899 335.040,67  908.103,00
246,749,427  276991,03  179.533,59 354.543,27  709.474,37
0,00 0,00 0,00 17618949  S81.068,60
Federacion Rusa 31.674,81 10498867  53.077,26 GSRE.RE579 47424705
Taiwan 0,00 0,00 3480  17.7311,40 449.6R4,95

Corea del Sur (Repiiblica de Carea) 000 12.297,01 0,00 968,20 410.008,71
India 0,00 0,00 2.408,50  226.094,83 37485220

FUENTE: América economia, 2016

Gréfico N° 2. Principales paises importadores de quinua Ecuatoriana

B EEUU

B REINO UNIDO
¥ FRANCIA

B ALEMANIA

= ESPANA

= OTROS

FUENTE: Banco Central del Ecuador, 2015



