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RESUMEN

“FACTORES CLAVE QUE AFECTAN LA COMPETITIVIDAD DE LA
CADENA PRODUCTIVA DEL AGUACATE HASS Y FUERTE EN LA
PROVINCIA DE IMBABURA”

Autor: Alvaro Luis Defas Flores
Tutor: Mgs. Henry Marcelo Vallejos Orbe
Afo: 2019

La competitividad, la innovacion productiva y la internacionalizacion de las
agroempresas, son los tres ejes principales de la politica agroindustrial moderna. El
objetivo de este estudio fue evaluar los factores claves que afectan la competitividad
de la cadena productiva del cultivo de aguacate Hass y Fuerte en la provincia de
Imbabura. La investigacion obedecid a un disefio no experimental, enmarcado en una
estadistica descriptiva, desde un razonamiento inductivo-deductivo. El analisis de datos
se realiz6 de manera mixta en tres fases. Se recolectd informacion primaria mediante
entrevistas-cuestionario en aspectos sociales, econdmicos y productivos a los
productores de aguacate de la provincia. En conclusion, se determin6 que Imbabura
tiene 187.34 ha de aguacate en produccion, de las cuales la variedad Fuerte es la mas
cultivada con 76.47 ha, seguida de las variedades Guatelmateca y Hass. EI canton con
mayor area de produccion es Pimampiro con 102.77 ha. De los 218 productores de
aguacate, el 76% tienen entre 1 a 5 ha y el 12% maés de 5 ha. Los puntos criticos
asociados a la competitividad en el eslabdn de produccién primaria son: el 94.50%.de
los productores de aguacate no invierte en asesoramiento técnico — Buenas Practicas
Agricolas BPA y Manejo Integrado de Plagas MPI — debido a esto, el 97.25% no
realizan analisis de suelos, el 89.45% no lleva un plan de fertilizacion y el 97.25% no
maneja adecuadamente registros de costos de produccion; limitando la toma de
decisiones financieras. El 86.70% de los pequefios agricultores no acceden a
financiamiento por las altas tasas de interés, falta de seguros agricolas y garantias. El
100% obtiene material genético — patrones de aguacate — de viveros locales no
certificados. Reincidiendo en una desventaja competitiva por el modelo de produccion
empirico, frente a sistemas de produccién técnico a nivel mundial con estandares de
calidad, cantidad y precio justo.

Palabras calve: competitividad, cadena productiva, aguacate Hass, aguacate Fuerte.
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SUMMARY

“THE KEY FACTORS THAT AFFECT THE COMPETITIVENESS OF THE
HASS AND STRONG AVOCADO PRODUCTIVE CHAIN IN THE
PROVINCE OF IMBABURA”

Author: Alvaro Luis Defas Flores
Tutor: Mgs. Henry Marcelo Vallejos Orbe
Year: 2019

Competitiveness, productive innovation and the internationalization of agribusiness
are the three main axes of modern agro-industrial policy. The objective of this study
was to evaluate the key factors of the productive chain of Hass and Fuerte avocado
cultivation in the province of Imbabura. The investigation obeyed a non-experimental
design, framed in a descriptive statistic, from an inductive-deductive reasoning. The
analysis of the data has been carried out qualitatively in three phases. The primary
information was collected through interviews, questionnaires on social aspects,
economic products and water producers in the province. In conclusion, it was
determined that Imbabura has 187.34 ha of avocado in production, of which the Fuerte
variety is the most cultivated with 76.47 ha, followed by the Guatelmateca and Hass
varieties. The canton with the largest production area is Pimampiro with 102.77 ha. Of
the 218 avocado producers, 76% have between 1 to 5 ha and 12% more than 5 ha.
94.50% of water producers do not invest in technical advice - Good Agricultural
Practices BPA and Integrated Pest Management MPI - due to this, 97.25% is not
analyzing soil, 89.45% does not have a fertilization plan and 97.25% does not
adequately adjust to production costs; Limiting financial decision making. 86.70% of
small farmers do not access financing due to high interest rates, lack of agricultural
insurance and guarantees. 100% obtain genetic material - avocado rootstocks - from
non-certified local nurseries. Relative to a competitive disadvantage for the model of
empirical production, compared to technical production systems worldwide with levels
of quality, quantity and fair price.

Key words: competitiveness, productive chain, avocado Hass, avocado Fuerte.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

Los Encadenamientos Productivos, describen todas las actividades que son
necesarias para llevar un bien o servicio desde su desarrollo, a través de las fases
intermedias de produccion, hasta llevarlo al consumidor final, buscando realizar
sinergias entre los distintos actores de un proceso productivo para ganar competitividad

en los mercados.

La competitividad, la productividad basada en la innovacién, y la
internacionalizacion de las empresas, son los tres ejes principales de la politica
industrial moderna que los paises buscan a nivel mundial para que los empresarios

crezcan, compitan, generen empleo y conquisten nuevos mercados.

A nivel global las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, las
tendencias en el comercio internacional, deslocalizacion de algunas actividades
productivas, son algunos de los factores que nos obligan a reflexionar acerca de un

enfoque renovado en la integracion comercial de América Latina y el Caribe.

En los ultimos tiempos, aparecen otros lineamientos relacionados con la necesidad
de participar mas activamente en las cadenas globales de valor. Ello se refleja, por
ejemplo, en los protocolos comerciales que han firmado los cuatro paises integrantes
de la Alianza del Pacifico: Chile, Pert, Colombia y México. En ese sentido, también
encontramos referencias en el informe especial del Banco Interamericano de Desarrollo

sobre integracion y comercio. El estudio destaca la presencia de dos factores esenciales



para que se produzcan las articulaciones productivas: la presencia de capital humano

en calidad, cantidad y una buena infraestructura (Abihaggle, 2016).

Cada vez es mas reconocido el rol importante que juega la agricultura familiar para
la provision de alimentos sanos, la generacion de empleos, la sostenibilidad ambiental
y social de la produccion, la conservacion de la agro-biodiversidad, la soberania
alimentaria de los pueblos y la resiliencia frente a los procesos de cambio climatico y
frente a la volatilidad del mercado. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura — FAO (20h16), en el marco del afio internacional de la
Agricultura Familiar destaca su importante papel en la lucha por la erradicacién del
hambre y la pobreza, la seguridad alimentaria y la nutricion, para mejorar los medios
de vida, la gestion de los recursos naturales, la proteccion del medio ambiente y lograr
el desarrollo sostenible, en particular en zonas rurales. No obstante, a pesar de su
protagonismo en la produccion de alimentos, los productores y productoras familiares
siguen siendo muy vulnerables a la pobreza, el éxodo rural y la marginalizacion

(Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL, 2016).

A nivel mundial la produccién de aguacate ha experimentado un notable auge,
debido a sus beneficios (mayor contenido de potasio que el platano, asi como
propiedades protectoras del corazén gracias a su alto contenido de acidos grasos mono-
insaturados). En el caso particular de Italia a nivel de demanda del pablico consumidor,
cada vez se posiciona mas el consumo de aguacate gracias a la salsa “guacamole” cada
vez mas de moda entre los jovenes y los vegetarianos, lo cual genera altas expectativas
positivas para esta fruta. Datos interesantes indican que, desde junio de 2013 y mayo
de 2014, en Europa se importaron 290,000 toneladas de aguacate, a los 28 paises de la
UE aproximadamente de 600 gr por afio equivalente a un consumo medio per capita
(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones - PRO ECUADOR, 2015).



En el Ecuador el cultivo de aguacate es de gran importancia en la provincia de
Imbabura se cultiva alrededor de 941 ha en monocultivo y como cultivo asociado 131
ha. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - INEC, 2016).

1.1 Problema de Investigacion

A nivel local una de las principales limitantes del desarrollo de una agricultura
familiar plena, es su acceso en condiciones desfavorables al mercado. Se reconoce que
este acceso es un elemento clave tanto para productores como para consumidores, la
importancia de que los agricultores familiares tengan acceso a mercados y cadenas de
valor, ya que cuanto mejores oportunidades tengan de comercializar sus productos,
mayor sera la disponibilidad de mejores alimentos a precios justos, beneficiando a la

sociedad en su conjunto.

El aislamiento, la falta de informacidn sobre los precios, la falta de plantas y viveros
certificados, los altos costos de transaccion y principalmente la dificultad de transporte
de los productos permiten que los intermediarios impongan sus condiciones de compra
a los productores. Si bien en algunas regiones existe un desarrollo progresivo de
caminos y se ha extendido la cobertura y la accesibilidad de algunos medios de
telecomunicacion (como los teléfonos celulares), permitiendo asi una mejora relativa
del poder de negociacién de los productores, la dependencia de los agricultores

familiares respecto a los intermediarios sigue siendo muy frecuente en la region.

1.2 Objetivos de la investigacion
1.2.1 Objetivo general:

Evaluar los factores claves que afectan la competitividad de la cadena productiva del

cultivo de aguacate Hass y Fuerte en la provincia de Imbabura.



1.2.2 Objetivos especificos:

e Analizar la situacion actual del cultivo de aguacate variedad Hass y Fuerte en
la Provincia de Imbabura.

e Evaluar los puntos criticos asociados a la competitividad de la cadena
productiva que afectan al aguacate variedad Hass y Fuerte.

e Plantear estrategias orientadas a la solucion de los puntos criticos que fueron
detectados en la competitividad de la cadena productiva del aguacate Hass y

Fuerte en la Provincia de Imbabura.

1.3 Justificacion de la investigacion

El problema de muchas de las cadenas productivas es que, como se ha indicado
anteriormente, no permite que los eslabones méas pobres mejoren su posicion
competitiva, ni afiadan valor al producto para generar mayores ingresos, y no se
produce un reparto equitativo del beneficio. En la mayoria de ocasiones, estos
problemas estdn asociados a la falta de acceso de los pequefios productores o
microempresarios a insumos, tecnologia, informacion, conocimiento o infraestructuras
que les permitan mejorar su producto y su capacidad de negociacion con otros
eslabones de la cadena (CODESPA, 2010, p.15).

1.4 Preguntas de investigacion

e ;Cuantas hectareas de aguacate sembradas en produccion y productores de
Hass y Fuerte existen en Imbabura?
e ;Quiénes son los actores de la cadena productiva del aguacate Hass y Fuerte, y

su rol en el encadenamiento productivo?



e ;Cuales son las caracteristicas de las dos variedades, sus puntos fuertes y puntos
débiles del aguacate de la variedad Hass y Fuerte en el encadenamiento
productivo?

e ;Cuales son las estrategias que les permitan ser competitivos en la cadena

productiva del aguacate Hass y Fuerte en la provincia de Imbabura?



CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes

Los Encadenamientos Productivos (EP) pueden definirse como formas de articular
a explotaciones familiares con empresas agroindustriales (privadas o publicas), para la
provision de materia prima. En el marco de este estudio se considera que, en el caso de
los EP, el poder comprador es representado por una empresa, un gremio agroindustrial,
0 el Estado, y los productos entregados por los agricultores a las agroindustrias
generalmente no son diferenciados, pueden mezclarse indistintamente con los de otros
productores (familiares o no) y el producto final elaborado por la agroindustria no
cuenta con un sello que lo identifica, donde una de la principal limitante es la

asociatividad (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL, 2016).

Asociatividad es aquella organizacién voluntaria y no remunerada de personas o
grupos que establecen un vinculo explicito, con el fin de conseguir un objetivo
comdn, mediante la autoayuda en donde todos los asociados contribuyen
equitativamente. La asociatividad asi entendida abarca un universo mas amplio que
el denominado Tercer Sector, restringido por lo general a organizaciones sin fines
de lucro (filantrépicas o asistenciales). Incluye a las organizaciones no
gubernamentales de promocion y desarrollo, asociaciones dedicadas principalmente
al bienestar de sus propios miembros, cooperativas de servicios en donde personas
naturales y/o juridicas forman una cooperativa cuyo objetivo especifico es mejorar
el estado econdmico y financiero de los miembros mediante contribuciones y

aportes equitativos (Food and Agricultural Organization, 2017).



El mejor incentivo para asociarse no necesariamente es econémico; en muchos casos
lo es la capacitacion y asesoria técnica (Centro Peruano de Estudios Sociales - CEPES,
2011)

Garantizar los sistemas alimentarios y agricolas mas justos e integradores en los
ambitos local, nacional e internacional, es el sentido que promueve la FAO con
modelos de produccion y comercializacion que incluso se pueden sustentar en practicas
de apoyo mutuo, colaborativo y solidario. La garantia de que las normas relacionadas
con los productos respondan a necesidades de mercado reales, el refuerzo y la
potenciacion de las asociaciones y cooperativas de productores, y la mejora de la
informacidn sobre el mercado son instrumentos importantes para construir sistemas
agricolas mas justos. Se necesitan politicas que protejan a los pequefios productores y
las comunidades rurales de los procesos de concentracion de la tierra (Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Pesca - MAGAP, 2016).

Sigue siendo una limitacion importante para los pequefios productores y las
empresas agricolas pequefias y medianas (Pymes), los costos de transaccion de los
préstamos a clientes de pequefia escala y geograficamente dispersos, que cuentan
con escasos conocimientos financieros o no los tienen, las lagunas de informacién
y las asimetrias en cuanto a qué constituye una propuesta de financiacion viable en
la agricultura y la gestion de los riesgos reales o percibidos. EI fomento de las
asociaciones publico-privadas para aprovechar los recursos, los conocimientos
especializados y las capacidades de diferentes interesados. Estas asociaciones
pueden salvar la brecha entre los posibles inversionistas y las pymes, o bien los
agricultores que no pueden, individualmente, ni acercarse a los inversionistas ni
presentar un argumento valido en favor de sus propuestas de inversion (FAO, 2016,
p.133).

Existen experiencias de asociatividad en el Ecuador, tal es el caso de La Corporacion
de Productores y Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo”, fue
constituida legalmente el 30 de julio del 2003. Es una entidad de derecho privado,

auténoma, sin fines de lucro, de servicio y beneficio social para sus socios; donde la



asociatividad ha tenido éxito en la cadena de produccién de la quinua, donde las sus
principales lecciones han sido la importancia de poner énfasis en la organizacion, lo
cual la ha llevado a ser reconocida a nivel nacional e internacional y promocion del

empoderamiento de los socios en el proceso organizativo (FAO, 2017).

2.2 Referentes tedricos
2.2.1 Origen del aguacate.

De acuerdo a Téliz (como se citd en Ochoa, 2017), el aguacate es el fruto de un arbol
originario de Meéxico y Centroamérica. Partiendo de pruebas arqueoldgicas
encontradas en Tehuacan en el Estado de Puebla, con una antigiiedad aproximada de
10,000 afios, se ha determinado concretamente que el arbol de aguacate se origino en
Mexico, Centro América hasta Colombia, Venezuela, Ecuador y Perd. EI nombre
aguacate, con el que se le conoce en muchos paises de habla hispana, proviene del
término “ahuacatl”, vocablo de origen ndhuatl, que significa testiculo en lengua Maya.
El cultivo fue expandiéndose hacia Centro y Sur América y muy posteriormente a la
colonizacion, lleg6 a otros lugares fuera del continente americano. Los espafoles lo
Ilevaron a Europa en el siglo XVI, junto con otros alimentos nuevos descubiertos en
las primeras expediciones a América, como son la papa, el maiz, algunas frutas
tropicales y el chocolate. Hoy en dia es una de las frutas tropicales mas populares en el
mundo entero por su alto valor nutritivo, sabor agradable, versatilidad y féacil
preparacion (Bartoli, 2008).

2.2.2 Clasificacion y descripcion botanica del aguacate.

En cuanto a las caracteristicas botanicas, el aguacate se clasifica de la siguiente

forma:



Tabla 1. Clasificacion taxonémica del aguacate

Clase: Dicotiledénea
Sub clase: Dialipétala.
Orden: Ranales.
Familia: Lauracea.
Género: Persea
Especie: americana
Nombre cientifico: Persea americana
Fuente: (Corporacion para la Promocién del Desarrollo Rural y Agroindustrial - PROHACIENDO,
2001)

2.2.3 Variedades del aguacate.

2.2.3.1 Aguacate fuerte
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Figura 1. Variedad de aguacate Fuerte en Ecuador

Fuente: (Corporacion para la Promocion del Desarrollo Rural y Agroindustrial - PROHACIENDO,
2001)



Esta variedad se caracteriza por ser de buena calidad, buen sabor, con piel suave, se
pela facilmente, la semilla es tamafio medio. Su tamafio varia de mediano a grande y
pesa entre 5-14 0z. Su pulpa es cremosa Yy de color verde palido. Al madurarse su piel
se mantiene verde. En cuanto al manejo, se comporta bien en bodegas y barcos.

Responde a tratamiento de etileno (Palacios, 2010).
2.2.3.2 Aguacate Hass.

El aguacate Hass fue obtenido por semilla de una planta guatemalteca en la Habra
Heights, California, Estados Unidos, por Rudolph Hass y patentado en 1935. Es la
principal variedad comercial en el mundo (Maldonado, Alvarez, Almaguer, Barrientos,
& Garcia, 2007). Muy desarrollada comercialmente en EE.UU. y difundida a Israel,
Islas Canarias, Sur de Espafia, México y América del Sur. Posee 95% de las
caracteristicas de la raza guatemalteca y solamente 5 % de la raza mexicana (Bartoli,
2008).

Fuente: (Corporacion para la Promocion del Desarrollo Rural y Agroindustrial - PROHACIENDO,
2001)
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Sus caracteristicas son, su piel que varia de verde a morado negruzco al madurar.
Descripcion: Forma ovalada. Semilla de tamafio pequefio a mediano. Se pela
facilmente. Buen sabor. Tamafio: Rango mayor. Promedio mediano a grande.5-12 oz.
Aspecto: Piel granulosa y delgada, pero flexible. Pulpa es verde palido con una textura
cremosa. Caracteristicas maduracion: Piel se oscurece, sensible a la presion cuando
madura. Manejo: Excelente vida en bodega. Se almacena de forma sobresaliente en

barcos. Excelente respuesta al proceso de etileno (Lemus, et al., 2010).

Tabla 2. Comparacion de algunos parametros entre tres razas de palto

RAZA MEXICANA GUATEMALTECA ANTILLANA
Origen México (zona alta) Guatemala (zona alta) Antillas (zona baja)
Adaptacién climatica Subtropical Subtropical Tropical
Resistencia a bajas
temperaturas menos 4,5a 3,0 °C  menos 4,0 a menos 2,0 °C menos 2,0 a menos 1,0 °C
Tolerancia a la
salinidad media Alta baja
Afierismo Poco intenso Intenso Poco intenso
Tamafio de hoja Corta Larga muy larga
Color de hoja verde Verde verde suave

Caracterizacion e identificacion de parametros edafoclimaticos y fisiologicos de tres razas de palto en
tres paises diferentes. Fuente (Lemus, et al., 2010)

2.2.4 Cadena valor.

La ONU por su parte, hace también aportaciones al area de la industria procesadora
y especificamente analizan el proceso industrial de los alimentos que utilizan productos
del sector agropecuario como materia prima; lo nombra encadenamiento productivo y
lo dividen en los siguientes subsectores: fabricacion de los productos lacteos, enlatados
y conservacion de frutas y legumbres, matanza de ganado, preparacion y conservacion
de carnes, elaboracion de 702 compuestos dietéticos, fabricacion de alimentos
preparados para animales, fabricacion y refinacion de azlcar, elaboracién de cacao y

chocolate, elaboracién de pescado, crustaceos y otros productos marinos, fabricacion
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de aceites, grasas vegetales y animales, productos de molineria, fabricacion de
productos de panaderia incluyendo las pastas alimenticia (Lépez y Castrillon, 2007).

Entorno de la cadena productiva

CADENA PRODUCTIVA: actores, relaciones, acciones

Produccién ” Transformacién “ Comercializacién ﬁ Consumo

t SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA j

(insumeos, asistencia técnica, investigacién, servicios financieros, etc.)

Politicas, ambiente, cultura...

Figura 3. Esquematizacion de una cadena productiva.

Fuente: (CEPAL, 2016)

La cadena, como su nombre lo indica, estd compuesta por distintos eslabones
vinculados por relaciones de produccion, transformacion, comercializacion, consumo
0 apoyo, entre otras. El territorio, y la articulacion al mismo de estas distintas etapas y
eslabones, es una nocién ausente del concepto de cadena productiva. Las cadenas
pueden ser largas o cortas segln el nimero de eslabones que las compongan, pero esta
definicion no se refiere a un anclaje territorial o geogréafico (CEPAL, 2016).

2.2.5 Encadenamiento productivo y desarrollo local

Alburquerque (citado por Solis & Martin Carvajal, 2016), explican que los

encadenamientos productivos constituyen un factor clave en la localizacion territorial
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de las empresas; dicho factor se subdivide en dos tipos de encadenamientos, surgidos
de la interaccion de las empresas en una determinada localidad, por un lado, las
empresas deciden ubicarse en aquel lugar donde puedan acceder a los insumos
necesarios en su procesos productivo (encadenamientos de los costos), por otro, existen
empresas que deciden localizarse en un lugar donde se cree un mercado para sus

productos (encadenamientos de la demanda).

2.2.6 Estrategias del encadenamiento productivo.

La teoria de los encadenamientos hacia atrés y hacia adelante, procura mostrar como
y cuando la produccién de un sector es suficiente para satisfacer el umbral minimo o
escala minima necesaria para hacer atractiva la inversion, (encadenamientos hacia
atrés) este esquema busca alcanzar determinados productos finales fortaleciendo la
obtencion de materia prima y bienes de capital, el desarrollo de proveedores o (hacia
adelante), que busca mercados para productos existentes. Por cierto, toda actividad esta
eslabonada con otras. Estos encadenamientos adquieren significacion cuando una

inversion atrae o hace rentable otra en la misma region (Perego, 2003).

Los encadenamientos dependen tanto de factores de demanda (la demanda derivada
de insumos y factores), como de su relacion con factores tecnoldgicos y productivos
(el tamafio 6ptimo de planta). Asi mismo, el desarrollo de los encadenamientos hacia
adelante depende en forma importante de la similitud tecnoldgica entre la actividad
extractiva y la de procesamiento. En efecto, el aprendizaje y dominio de una tecnologia
tiene externalidades si la tecnologia de procesamiento no es demasiado diferente a la
extractiva (CEPAL, 2001).

Por otra parte, hay pruebas de que los productos procesados no sélo tienen una
menor varianza en precio que los productos primarios, sino también de que en los
ultimos 25 afios el precio de los productos procesados ha crecido significativamente

mas que el de los productos primarios en general. Esto indicaria que el desarrollo de
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los encadenamientos hacia adelante no sélo diversificaria la produccion, sino que

podria ser sumamente rentable (Dirven, 2001)
2.2.7 Comercializacion.

Los resultados de la encuesta realizada a expertos del sector agropecuario en
América Latina sefialan que, en el continente, la mayor parte de los productos de la
agricultura familiar son vendidos frescos, consumidos por las familias o vendidos como
materia prima a la industria. Existen muchos caminos y arreglos institucionales que
definen la forma en la que son comercializados estos productos. Las formas
preponderantes de venta de los productos de la agricultura familiar en América Latina
son las ferias y mercados (sobre todo de comerciantes e intermediarios) y las centrales
mayoristas de abastos (CEPAL, 2016).

2.2.8 Competitividad

La competitividad en tiempos actuales surge como un concepto de vital importancia
influenciada por la globalizacion, se buscan estrategias que se traduzcan en ventajas
competitivas que permitan a las empresas obtener una buena posicion en el mercado
global. Este concepto se define como la capacidad de generar la mayor satisfaccion de
los consumidores fijando un precio o la capacidad de poder ofrecer un menor precio a
una cierta calidad, también depende de la relacion calidad costo del producto, del nivel
de precios de algunos insumos, la tecnificacion de la cadena productiva, capacitacion,
etc. Estos factores en principio estaran relacionados con la productividad y la

innovacion (Martinez, Valenzo & Zamudio, 2019).

La competitividad surge como uno de los principales conceptos debido a la
globalizacion, pone a todos paises en un enlace, con una relacion continua. Se
desarrollan estrategias nacionales para permitir que los paises productores tengan una
posicién preferencial en el mercado global y manteniendo una continuidad en caso de
su efectividad (Bilgen & Varoglu, 2016).

14



2.2.8 Mercado Internacional.

Tabla 3. Principales paises importadores de aguacate ecuatoriano (Kg)

Destino 2015 2016 2017 TOTAL
Cantidad % Participacion Cantidad % Participacion Cantidad % Participacion Cantidad % Participacion
(Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

Alemania 7.00 0.01% 7.00 0.00%
Canada 3.00 0.00% 35.50 0.07% 38.50 0.00%
China 0.36 0.00% 0.36 0.00%
Colombia 1.153.871.04 99.04% 27.298.20 50.86% 2.365.00 2.15% 1.183.534.24 89.09%
Corea del Sur 567.00 0.05% 567.00 0.04%
Emiratos Arabes Unidos 1233.00 1.12% 1233.00 0.09%
Espafia 2.185.30 0.19% 520.00 0.97% 3.60 0.00% 2.708.90 0.20%
Estados Unidos 46.50 0.97% 46.50 0.00%
Francia 22.00 0.00% 7.00 0.01% 29.00 0.00%
Holanda 1330.80 0.11% 18.156.60 16.54% 19.487.40 1.47%
Hong Kong 3.00 0.01% 3.00 0.00%
Israel 20.144.00 37.53% 88.000.00 80.16% 108.144.00 8.14%
Japén 2844.50 0.24% 5.301.00 9.88% 6.00 0.01% 8.151.50 0.61%
Nueva Zelanda 1.00 0.00% 7.00 0.01% 8.00 0.00%
Reino Unido 4.259.99 0.37% 4.259.99 0.32%
Rusia 18.00 0.03% 18.00 0.00%
Suiza 300.00 0.56% 300.00 0.02%
TOTAL (Kg) 1.165.084.99 100.00% 53.673.20 100.00% 109.778.20 100.00% 1.328.536.39 100.00%
TOTAL (Toneladas) 1.165.08 53.67 109.78 1.328.54

Fuente: (Agrocalidad, 2017).
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Latabla 3 indica los diferentes destinos del aguacate ecuatoriano de 2015 hasta junio
del 2017 segun los datos de AGROCALIDAD, donde se puede hallar que el principal
destino de nuestro producto con el 89.09% de participacion es el destino de Colombia,
el cual ha venido disminuyendo desde el 2015 hasta la fecha debido a la produccion
local de ese pais, por otra parte, se puede observar un aumento de demanda en paises
como Holanday Israel (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
- AGROCALIDAD, 2017).

2.3 Matriz productiva.

La forma cdmo se organiza la sociedad para producir determinados bienes y
servicios no se limita Gnicamente a los procesos estrictamente técnicos o econdémicos,
sino que también tiene que ver con todo el conjunto de interacciones entre los distintos
actores sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicién para llevar
adelante las actividades productivas. A ese conjunto, que incluye los productos, los
procesos productivos y las relaciones sociales resultantes de esos procesos,
denominamos matriz productiva (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo -
SENPLADES, 2012).

Las distintas combinaciones de estos elementos generan un determinado patron de
especializacién. Asi, por ejemplo, la economia ecuatoriana se ha caracterizado por la
produccién de bienes primarios para el mercado internacional, con poca o nula
tecnificacion y con altos niveles de concentracién de las ganancias (SENPLADES,
2012).

2.3.1 Transformacién de la matriz productiva.

La transformacion de la matriz productiva implica el paso de un patron de
especializacién primario exportador y extractivista a uno que privilegie la produccion

diversificada, ecoeficiente y con mayor valor agregado, asi como los servicios basados
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en la economia del conocimiento y la biodiversidad. Este cambio permitira generar
nuestra riqueza basados no solamente en la explotacion de nuestros recursos naturales,
sino en la utilizacion de las capacidades y los conocimientos de la poblacion. Un
proceso de esta importancia requiere que las instituciones del Estado coordinen y

concentren todos sus esfuerzos en el mismo objetivo comun (SENPLADES, 2012).

Segun la SENPLADES (2012), los ejes para la transformacion de la matriz

productiva son:

1. Diversificacion productiva basada en el desarrollo de industrias estratégicas-
refineria, astillero, petroquimica, metalurgia y siderurgica y en el establecimiento de
nuevas actividades productivas-maricultura, biocombustibles, productos forestales de
madera que amplien la oferta de productos ecuatorianos y reduzcan la dependencia del

pais.

2. Agregacion de valor en la produccion existente mediante la incorporacion de
tecnologia y conocimiento en los actuales procesos productivos de biotecnologia

(bioguimica y biomedicina), servicios ambientales y energias renovables.

3. Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya producimos
actualmente y que seriamos capaces de sustituir en el corto plazo: industria
farmacéutica, tecnologia (software, hardware vy servicios informaéticos) vy

metalmecanica.

4. Fomento a las exportaciones de productos nuevos, provenientes de actores
nuevos, particularmente de la economia popular y solidaria, o que incluyan mayor valor
agregado de alimentos frescos y procesados, confecciones y calzado, turismo. Con el
fomento a las exportaciones buscamos también diversificar y ampliar los destinos

internacionales de nuestros productos.
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2.4 Marco legal

En el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 en el objetivo 6: Desarrollar las
capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el Buen

Vivir Rural.

La Constitucion sefiala en el Art. 284, que uno de los objetivos de la politica
econdmica es la de asegurar la soberania alimentaria, lo que implica incentivar, en
condiciones equitativas la produccion convencional, los sistemas agricolas de
subsistencia y la produccién agroecolégica de la Agricultura Familiar Campesina, a
través de la redistribucion de factores de produccion (Constitucion de la Republica del
Ecuador - CRE, 2008). Se debe dar absoluta proteccién a estas formas organizativas y
productivas, con una normativa que comprenda la necesaria complementariedad de
modelos y actores en el campo. En paises como el nuestro, la inseguridad alimentaria
es el resultado de la falta de soberania alimentaria. Esta consigna incluye una mejor
distribucion de la tierra, pero también que se garantice el acceso equitativo a recursos
(material de propagacion, insumos agricolas, enmiendas agricolas, sistemas de riego,
centros de mecanizacion), financieros (créditos, medios de pago, inversiones),
humanos (talento humano calificado, personas con saberes, acompafiamiento técnico
en certificacibn de procesos), comerciales (acopio, distribucion, mercados,
informacidn) y administrativos requeridos en los procesos productivos. Nos debe guiar
en este camino el constatar que la garantia del Buen Vivir rural tiene enormes impactos
positivos sobre el conjunto de derechos humanos para toda la poblacién (Constitucién
de la Republica del Ecuador - CRE, 2008).

Ademas de lo mencionado, los cambios deben considerar la investigacion, el
desarrollo y la innovacion, con fuertes procesos de difusion, capacitacion y
transferencia. Esto, nuevamente, sin afectar a los recursos campesinos consolidados a
nivel tecnoldgico y de sus saberes. La investigacion y desarrollo deben apoyarse en el
contingente de las universidades y centros de investigacion, con premisas de
pensamiento critico, las cuales deben responder con pertinencia y oportunidad a las

necesidades de los habitantes rurales a través de la creacién de conocimiento. La
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innovacion debe brindar la posibilidad de aplicar nuevas técnicas productivas que
incluyan el rescate y vigencia de las practicas ancestrales, ademas de innovaciones
institucionales que viabilicen las transformaciones requeridas en la Agricultura
Familiar Campesina y sistemas agricolas de subsistencia en general. Los procesos de
difusion, gracias a la transferencia tecnoldgica, deben replicar experiencias exitosas,
en ocasiones desde otros paises, e identificar y difundir experiencias locales, que por
lo general son de menor costo y facil aplicacion. (Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo SENPLADES, 2017).

Las multiples fallas de mercado ocasionan dificultades en la comercializacion de
sus productos, en el aprovechamiento de los centros de procesamiento y sus
capacidades instaladas, y en los consumidores y consumidoras, principalmente los de
menor poder adquisitivo, para que accedan a productos saludables a precios
convenientes. Es por esto por lo que el apoyo integral a la ruralidad, desde el &mbito
productivo, debe dar particular atencién a la distribucion y comercializacion, y
asesorarlos en mercadeo y comercializacion, temas especialmente sensibles para los
actores de la Agricultura Familiar Campesina por encontrarse en el eslabon primario
de la cadena de valor, pero que incorporan en sus procesos productivos una serie de
recursos de alto valor agregado (Comision Econdmica para America Latinay el Caribe
- CEPAL y el Fondo Internacional Agricola - FIDA, 2017).

Una parte importante de la produccion de las zonas rurales se direcciona al consumo
de las ciudades, por lo que se debe mejorar los canales de distribucidn para permitir
mayores ingresos y mejorar la oferta de productos en cuanto a precios justos y variedad,
lo que a su vez requiere controlar el contrabando. Otra parte de la produccion abastece
las fabricas, por lo que se debe incentivar acuerdos formales para el abastecimiento de
materias primas, con vision a largo plazo, que permitan reducir la vulnerabilidad a los
cambios de precios y compartir la creacién de valor (Teran, Espinosa, & Hernandez,
2016).

Este esfuerzo por fortalecer el nivel de encadenamiento productivo debe incluir

estrategias que reduzcan las vulnerabilidades propias del mercado, como el de
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motivar la produccion de alimentos inocuos de calidad y el consumo de alimentos
saludables de origen nacional. Y, ademas de aprovechar de manera integrada y
sostenible las importantes ventajas comparativas que brinda el pais —como el clima
y el suelo—, se deben aprovechar las particularidades de cada territorio, incluyendo
la cultura, para construir ventajas competitivas con base en la diversificacion,
agregacion de valor y diferenciacion. Esto permitird atender los segmentos que
reconocen los atributos especiales de las zonas rurales y los términos de comercio
justo, lo cual facilita la apropiacion del valor generado (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo SENPLADES, 2017, p.85)
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

3.1 Descripcion del area de estudio

El estudio se llevd a cabo en la provincia de Imbabura, localizado en las
estribaciones externas de la Cordillera Occidental de los Andes, en la Sierra norte del
callején Interandino y toma su nombre con referencia al volcan que se encuentra en
medio de la jurisdiccion territorial. Ubicada en el norte del pais aproximadamente a
unos 60 kilometros de Quito, capital de la Republica. Cuenta con una superficie
aproximada de 4.619 Km? (1.63% respecto a la nacional) y su altitud oscila entre los
200 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m) en la parte baja del rio Guayllabamba,
sector de las Golondrinas; y los 4.939 m.s.n.m en las cimas de los volcanes Cotacachi
e Imbabura. La poblacion total segun las proyecciones del INEC al 2015, es de 428.355
habitantes. Limita al norte con la provincia del Carchi, al sur con la provincia de
Pichincha, ambas situadas en la region central Andina; al este con la provincia de
Sucumbios en la Amazonia y al oeste con la provincia de Esmeraldas en la Costa del
Pacifico (Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Imbabura GADPI, 2015).
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Figura 4. Ubicacion geogréfica de la provincia de Imbabura.

Fuente: (Sistema de Informacion Geografica ArcGIS-10.2, 2018)

3.1.1 Division politica

La Provincia de Imbabura esta conformada por 6 cantones, 36 parroquias rurales y

6 urbanas. A nivel cantonal Cotacachi por tener la mayor superficie ocupa el 36.61%

del territorio provincial, seguido de Ibarra con el 23.71%, y Urcuqui que representa el

16.92%. Mientras que los cantones de menor tamafio son Otavalo con 53110.94 has

representando el 11.50%, Pimampiro con 44004,34 has que representa el 9.53% y

Antonio Ante con 8019,24 has que representa el 1.74% de la superficie provincial,

como se detalla en la Tabla 4 (Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de

Imbabura GADPI, 2015).
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Tabla 4. Superficie territorial por canton en la provincia de Imbabura.

cODIGO CANTON Nro. AREA %
INEC PARROQUIAS  Hectareas Area Total
1002 ANTONIO 5 8019,24 1,74
ANTE
1005 PIMAMPIRO 4 44004,34 9,53
1004 OTAVALO 10 53110,94 11,50
1006 SAN MIGUEL 6 78167,68 16,92
DE URCUQUI
1001 IBARRA 8 109516,03 23,71
1003 COTACACHI 9 169084,72 36,61
TOTAL 42 461902,94 100

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura GADPI, 2015)

3.1.2 Suelos

Biologicamente, el suelo es la capa mas superficial de la Tierra, comprende
elementos nutritivos Utiles para la produccién de alimentos necesarios para los seres
vivos, funciona como un sistema perfectamente estructurado y demas condiciones
biofisicas, conforman el medio ideal para la supervivencia del ser humano
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion - FAO,
2015).

Para la provincia de Imbabura, constituye uno de los principales elementos naturales
del sistema territorial, que junto al agua y demas condiciones biofisicas configuran el
escenario perfecto para que la poblacion pueda aprovechar su potencialidad como
fuente y soporte béasico en el desarrollo de actividades agro productivas e industriales
(GADPI, 2015).

3.1.2.1 Tipos de suelos

Segun el GADPI (2015), la representacion del tipo de suelos que se encuentran en
la provincia de Imbabura, es de gran utilidad para los actores que intervienen en la

cadena productiva, entre ellos: los productores agropecuarios, al conocer el tipo de
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suelo y sus caracteristicas les permite mejorar o reorientar el uso de la tierra y contribuir
a que sean manejadas en forma adecuada; en el ambito técnico, serd de utilidad para
los agronomos que tienen la tarea de asesorar y capacitar al agricultor y campesinos
para el aprovechamiento racional de los campos; a los organismos estatales, como
elemento basico para la toma de decisiones politicas previo a su intervencién, a

continuacion los tipos de suelos identificados en la provincia:

Entisoles. - Tiene menos del 30% de fragmentos rocosos, la mayoria de ellos solamente
tiene un horizonte superficial claro, de poco espesor y generalmente pobre en materia
orgénica. Son suelos muy jovenes con escasa 0 nula diferenciacion de horizontes.
Pueden incluir horizontes enterrados a mas de 50 cm de profundidad. Se han
desarrollado en distintos regimenes de humedad, temperatura, vegetacion, materiales
parentales y edad. Este suelo esta presente en zonas de las Parroquias rurales: Chuga,
Ambuqui, Salinas, La Carolina, Gonzéalez Suarez.

Inceptisoles. - Son suelos de las regiones sub himedas y himedas que no han
alcanzado a desarrollar caracteres diagnésticos de otros 6rdenes. Muestran horizontes
alterados que han sufrido pérdida de bases, hierro y aluminio, pero conservan
considerables reservas de minerales meteorizadles. Se incluye un horizonte pobre en
materia organica. Este tipo de suelo, esta presente en gran parte del territorio de los
cantones: Pimampiro, Otavalo, Urcuqui, Cotacachi, Ibarra (La Carolina, Lita) y en las
faldas del Volcéan Taita Imbabura.

Molisoles. - Los Molisoles son suelos de color oscuro formados a partir de sedimentos
minerales, ubicados en climas templados, himedos, semiaridos, aunque también se
presentan en regimenes frios, presentan buena descomposicion de materia organica
gracias a los procesos de adicion y estabilizacion, con una cobertura vegetal integrada
fundamentalmente por gramineas. Tienen una estructura granular que facilita el
movimiento del agua y el aire. Presentan una dominancia del cation calcio en el
complejo de intercambio catidnico, que favorece la fluctuacion de los coloides. Son
considerados como suelos productivos debido a su alta fertilidad como resultado de

una mayor biomasa y humificacién del suelo; por lo que, se obtienen rendimientos muy
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altos sin utilizar gran cantidad de fertilizantes. Este tipo de suelo esté presente en zonas
representativas de las parroquias: San Francisco de Sigsipamba, Mariano Acosta,
Pimampiro, Ambuqui, La Esperanza, Angochagua, Chaltura, Imbaya, Imantag,
Cahuasqui; sin duda, areas consideradas como potenciales para la produccion agricola

y pecuaria.
3.1.3 Clima

El Clima, es el comportamiento historico (tomando como referencia al menos los
datos meteoroldgicos de 30 afios) de las condiciones de temperatura y precipitacion
(lluvias) en un determinado sector (Instituto Nacional de Metereologia e Hidrologia,
2014).

Las condiciones orogréaficas de la provincia de Imbabura hacen que posea una gran
diversidad climética y ecosistémica, que constituyen la base del desarrollo productivo
y turistico de Imbabura; es asi que, el clima va desde: el calido seco en el valle del
Chota pasando por el templado en las cabeceras cantonales, a frio de alta montafia en
el cerro Imbabura y Cotacachi, hasta el calido hiumedo en el sector de Intag y Lita
(GADPI, 2015).

Tabla 5. Tipos de clima en la provincia de Imbabura

Tipos de clima Temperatura Precipitacion  Altitud Ubicacion en la Provincia

clasificados por °C mm msnm

Pourrut

Ecuatorial de alta 0-8 1000-2000 Mayor  Cerro Imbabura, volcan

montafia a 3000 Cotacachi, Pifian, sector de
Puruhanta, Nueva América

Ecuatorial Meso 18-24 500 1600-  Valle del Chota, Ambuqui,

térmico seco 2000  Charguayacu, Salinas

Ecuatorial 10-20 1000-2000 1600- Ibarra, Atuntaqui, Cotacachi,

Mesotérmico semi 3000  Atuntaqui, Pimampiro,

himedo Urcuqui

Tropical 15-24 2000-4000 400-  Lita, Cuellaje, Garcia

Megatérmico 1600  Moreno, Chontal.

himedo

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura GADPI, 2015)
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3.1.4 Precipitacion

En la tabla que se presenta a continuacion, se indican los rangos de precipitacion
media anual expresadas en mm (I/m?), en donde se observa que, el rango de
precipitacion en Imbabura oscila entre 500 mm. hasta 3.000 mm. al afio; siendo la zona
del valle del chota la que presenta los valores mas bajos (rango méximo de 500 mm),
mientras que, la zona con mayor presencia de lluvias se ubica en la zona de Intag y Lita

con un rango de precipitacion que va desde los 2.000 mm hasta los 3.000 mm al afio.

Tabla 6. Rangos de precipitacién (mm)/afio en la provincia de Imbabura

Rangos de Sectores en la Provincia de Imbabura (Cabeceras cantonales u
precipitacion(mm) Cabeceras Parroquiales)

0-500 Salinas, Ambuqui, Chota.

500-750 Urcuqui:Cahuasqui, Pablo Arenas, Tumbabiro.

Ibarra: San Antonio, Imbaya, San José de Chaltura.
Pimampiro: Chuga
750-1000 Otavalo: San José de Quichinche, San Pablo.
Cotacachi: Imantag.
Antonio Ante: Natabuela
Ibarra: La Esperanza,
1000-1250 Cotacachi: Quiroga
Otavalo: Iluméan, Miguel Egas, San Pablo de Lago, San Rafael,
Gonzéles Suérez, Pataqui.
Pimampiro: San Francisco de Sigsipamba, Mariano Acosta.

1250-1500 La Carolina, Buenos Aires, Plaza Gutiérrez.
1500-1750 Apuela, Cuellaje, Pefiaherrera, Selva Alegre.
1750-2000 Vacas Galindo, Garcia Moreno

2000-2500 Cuellaje: Playa Rica, el Rosario

2500-3000 Lita.

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura GADPI, 2015)

3.1.5 Temperatura

A continuacion, corresponden al promedio de la temperatura media anual expresada en
grados centigrados (°C), donde se puede apreciar que las minimas temperaturas estan
en los paramos de Angochagua y de Mariano Acosta; mientras que las maximas
temperaturas se distribuyen hacia las partes bajas de la zona de Intag y Lita; conocidas

también como los sitos de la provincia con climas subtropicales.
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Tabla 7. Rango de temperatura de la provincia de Imbabura.

Rango de Sectores en la Provincia de Imbabura (Cabeceras cantonales y
Temperatura cabeceras parroquiales)
8-10 Angochagua, Mariano Acosta.
10-12 La Esperanza, San Pablo, San Rafael, Eugenio Espejo, Gonzales, Pataqui.
12-14 Otavalo: lluman, Miguel Egas, Quichinche, San Roque

Imantag.

Chuga, Sigsipamba.
14-16 Ibarra: San Antonio

Urcuqui; Buenos Aires, Tumbabiro

Atuntaqui; Chaltura, Natabuela

Cotacachi: Quiroga

Pimampiro
16-18 Salinas, Ambuqui

Imbaya

Pablo Arenas, Cahuasqui, San Blas

Cuellaje, Plaza Gutiérrez, Selva Alegre
18-20 Apuela, Garcia Moreno, Pefiaherrera, Vacas Galindo
22-24 Lita

Fuente: (Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Imbabura GADPI, 2015)

3.2 Enfoque y tipo de investigacion
3.2.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se enmarcé en un enfoque mixto; es decir, integrd
elementos de la investigacion cualitativa y cuantitativa (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014). La utilizacion del enfoque mixto desde un razonamiento inductivo-
deductivo, permitié analizar y describir la situacion actual del cultivo de aguacate en
Imbabura; aspectos sociales, econdmicos y productivos de los agricultores dedicados a
la produccion y comercializacion de este cultivo. Ademas, los procesos que se
desarrollan en el eslabdn de produccion primaria de la cadena de valor del aguacate
como: logistica interna, produccion y logistica externa. Al mismo tiempo, los datos
extraidos de fuentes primarias y secundarias contribuyeron en el planteamiento de
estrategias orientadas a la solucién de los puntos criticos que fueron detectados en la
competitividad de la cadena productiva del aguacate Hass y Fuerte en la Provincia de

Imbabura, por lo tanto, segun su utilidad, este tipo de investigacion es aplicada.
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3.2.2 Tipos de Investigacion

Los tipos de investigacion empleados en el presente estudio fueron descriptiva,
documental, bibliografica y de campo. La exploracion permitio obtener nuevos datos
y elementos que condujeron a formular con mayor precision las preguntas de
investigacion. La investigacion documental sustento la informacion de manera técnica
y contrastar la informacion cientificamente de investigaciones similares. La
investigacion descriptiva, caracterizd la cadena de valor del aguacate, con el fin de
establecer su estructura y comportamiento. Los resultados de estos tipos de
investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la profundidad de los

conocimientos se refiere (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

3.3 Procedimiento de la investigacion

La investigacion obedecié a un disefio no experimental, descriptivo; ya que las
variables fueron analizadas de forma individual, con el fin de obtener resultados
precisos y pertinentes. El andlisis de datos se realiz6 de manera cualitativa y
cuantitativa, por lo que se estructuré por fases, las mismas que ayudaron al

cumplimiento a cada uno de los objetivos planteados en este estudio.

3.3.1 Fase 1: Analisis de la situacion actual del cultivo de aguacate variedad Hass

y Fuerte en la Provincia de Imbabura.

Se realiz6 una recopilacion de informacion de fuentes secundarias como base de
datos actualizada del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Zona 1, proyecto “Hombro
a hombro”, base de datos del Banco Central del Ecuador y Aduana, Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial de la provincia de Imbabura, tesis de grados y documentos
cientificos de la Red Repositorios del Acceso Abierto del Ecuador RRAAE; con el fin
de sustentar técnica y cientificamente la informacién. Por otro lado, la informacion
primaria, se obtuvo mediante la aplicacion de una encuesta-cuestionario in situ (Anexo

1) a todos los productores de aguacate de la zona de influencia. Las preguntas
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empleadas se estructuraron con la finalidad de describir aspectos sociales, econémicos
y productivos de los agricultores dedicados a la produccién y comercializacion de
aguacate, con énfasis en el eslabon de produccion. La aplicacion de la encuesta se

realizd en el ultimo trimestre del 2018 y el primer trimestre del 2019.

3.3.2 Fase 2: Evaluacion de los puntos criticos en el eslabon de produccion

primaria del aguacate variedad Hass y Fuerte.

En base a la informacion recopilada de los productores de aguacate en la provincia
de Imbabura, se procedio a identificar los puntos criticos que influyen en el eslabdn de
produccidn de la cadena de valor del aguacate como son las formas de financiamiento
agricola a pequefios agricultores, el manejo de Buenas Practicas Agricolas BPA, el
Manejo Integrado de Plagas MIP, planes de fertilizacion y asesoramiento técnico, uso
de registros de costos de produccién y material genético certificado.

La caracterizacion y esquematizacion del eslabon de produccion se enfoco en las

actividades primarias como logistica interna, produccion y logistica externa.

La informacion se tabul6 en Excel y la informacion se contrasto con investigaciones

afines para validar y sustentar técnicamente los resultados.

3.3.3 Fase 3: Planteamiento de estrategias a la solucién a los puntos criticos que
fueron detectados en la competitividad de la cadena productiva del

aguacate Hass y Fuerte.

Con el fin de dar solucion a los puntos criticos identificados en el eslabén de
produccion de la cadena de valor del aguacate se utilizé un analisis estratégico con la
matriz FODA. Factores internos: debilidades y fortalezas. Factores externos: amenazas
y oportunidades; lo cual permitio realizar un cruce de los elementos del FODA

construyendo cuatro lineas estratégicas:
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Fortalezas + Oportunidades: Estrategias ofensivas
Fortalezas + Amenazas: Estrategias defensivas

Debilidades + Oportunidades: Reorientacion

> W

Debilidades + Amenazas: Estrategias para sobrevivir.

Se aplico el método de puntaje ponderado propuesto por Fred (2013). Para el analisis
de factores internos y externos del eslabon de produccion de aguacate, se asignd un
peso entre 0 menos importante y 1 absolutamente importante a cada uno de los factores,
la sumatoria entre los factores relacionados con las fortalezas y debilidades debe ser
igual a 1 por cada una. Posteriormente, se afiadié una calificacion entre 1y 4, donde: 1
tiene menor peso y 4 mayor peso. Al multiplicar la ponderacion y la calificacion se

obtuvo el peso ponderado.

3.4 Meétodos, técnicas e instrumentos de la investigacion.

En el presente estudio se empled métodos de investigacion previamente validados
en otras investigaciones técnico-cientificas con el fin de dar cumplimiento a los

objetivos planteados.
3.4.1 Meétodo

Para el anélisis del eslab6n de produccion primaria de la cadena de valor del
aguacate se tomd como base la metodologia planteada por Orjuela, Castafieda y
Calderdn (2008) quienes realizaron un andlisis de la cadena de valor de uchuva y
tomate de arbol. Los pasos a seguir fueron los siguientes: 1) identificacion de la
estructura general de la cadena de valor, 2) Identificacion y definicion de variables en
concordancia con los objetivos de estudio. 3) Disefio de instrumentos de recoleccion
de informacion. 4) aplicacidn de encuestas; y, 4) Analisis y caracterizacion del eslabon
de produccion primaria. Con el fin de seguir un horizonte organizado y sistémico y

adaptarlo al cultivo de aguacate variedades Hass y Fuerte.
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3.4.2 Técnica e instrumento

Para el desarrollo de este estudio se utilizd la siguiente técnica e instrumento que

ayudo en la recoleccion de informacion.
3.4.2.1 Encuesta.

Las encuestas se aplicaron en un periodo tres meses desde octubre hasta diciembre
de 2018 a productores que cultivan aguacate Hass y Fuerte, se lo realiz in situ y
también se aprovecho espacios de congregacion general como el congreso del aguacate
llevado a cabo en la provincia de Imbabura durante el 2018. Se investigd aspectos
sociales, econdmicos y productivos como: financiamiento agricola a pequefios
agricultores, Buenas Practicas Agricolas BPA, Manejo Integrado de Plagas MIP,
planes de fertilizacion y asesoramiento técnico, uso de registros financieros,

asociatividad y material genético certificado.

El instrumento para la aplicacion de la encuesta fue el cuestionario, el cual se
elabor6 por medio de un cuadro de operacionalizacién de variables que permitid
redactar de manera clara y pertinente las preguntas, para posteriormente ser validada
por expertos de la rama en estudio y el protocolo a seguir para su implementacion en

campo. El instrumento empleado se detalla en el anexo 1.

35 Consideraciones Bioéticas.

El andlisis del contenido de los temas vinculados a la investigacion reconoce los
derechos de autor, tanto de los hallazgos intelectuales como del material documental
proveniente de terceros, sobre la base de los principios y normas éticas que regulan el
comportamiento humano. En correspondencia al principio de autonomia, se establecio
un espacio comunicativo con los actores directos para recabar informacién primaria,

las mismas que se aplicaron in situ mediante una encuesta-cuestionario con preguntas
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cerradas. Debido a las caracteristicas de las preguntas no se considerd oportuno
solicitar autorizacion previa a los encuestados sobre confidencialidad de datos. Los
datos seran usados Unicamente con fines investigativos para establecer estrategias de
solucion al problema identificado sobre puntos criticos en el eslabon de produccion
primaria, que afectan la competitividad de la cadena de valor del aguacate Hass y

Fuerte en la provincia de Imbabura.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se presentan los resultados del andlisis de los datos recopilados en
campo a través de las técnicas e instrumentos pre establecidos. Ademas, se apoya en el

marco referencial para analizar, discutir y contrarrestar con investigaciones afines.

4.1 Situacion del cultivo de aguacate en Imbabura.

El area de influencia se encuentra localizada en la provincia de Imbabura,
especificamente en los cantones de Antonio Ante, Ibarra, Otavalo, Pimampiro y San
Miguel de Urcuqui, donde se concentra la mayor produccion de aguacate de la zona.

Tabla 8. Area cultivada rubro aguacate por canton y variedad en la provincia de Imbabura (kg).

VARIEDAD (Ha)

CANTON w2 z i
= S < o0 Z %< TOTAL
04 wo 2] o x 0
i E < =  Eo
=] <+ I O orx
LL =) < @
o z <
ANTONIO ANTE 12.16 5.67 203 0.01 1.05 20.91
IBARRA 2950 2,50 13.00 45.00
OTAVALO 0.15 0.60 0.75
PIMAMPIRO 26.66 49.71 2252 282 1.06 102.77
SAN MIGUEL DE URCUQUi 8.00 1.70 8.20 17.9
TOTAL 76.47 60.18 4575 283 2.11 187.34

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Ganaderia - MAG, 2017)
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En Imbabura se cultiva aproximadamente 187.34 ha de aguacate, de las cuales la

variedad Fuerte es la mas cultivada con 76.47 ha, luego la variedad Guatelmateca con

60.18 ha, seguida de la variedad Hass con 45.75 ha. El cantén con mayor area de

produccion es Pimampiro con 102.77 ha, seguido de Ibarra con 45 ha.
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Figura 5. Zonificacion del rubro aguacate en la provincia de Imbabura
Fuente: (Ministerio de Agricultura y Ganaderia - MAG, 2018)

En la figura 5, se puede observar la zonificacion del cultivo de aguacate en los

produccion del cultivo de aguacate.

diferentes cantones de la provincia de Imbabura, donde la mayor concentracion de la
produccidn esta en las siguientes parroquias Pimampiro con 600 ha, luego San
Francisco de Sigsipamba con 165 ha, posterior en Chaltura con 87 ha y Ambuqui con

40.5 ha, lugares donde reune las mejores condiciones agroclimaticas y suelo para la
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El aguacate, asi como otros productos frutales como granadilla, citricos, durazno
dentro de la provincia de Imbabura han tenido gran acogida e interés por parte de los
agricultores, es asi que se viene incrementando el porcentaje de siembra de este cultivo
cada afio, gracias a sus propiedades organolépticas, alto contenido de aceite y mayor
resistencia al deterioro mecénico y microbioldgico. Sin dejar de lado la competitividad
que se va generando en los diferentes procesos dentro del eslabon de produccion
primaria entre productores nacionales y extranjeros como aumento de indices de
calidad, implementacion de nuevas tecnologias para el proceso productivo, volimenes

grandes de produccion, etc.

Tabla 9. Crecimiento del area cultivada rubro aguacate por cantdn en la provincia de Imbabura

(ha/ario).
. 2015 2016 2017 2018
CANTON -
Ha/afno

IBARRA 34.82 45.20 55.50 65.91
ANTONIO ANTE 63.32 82.16 101.00 119.85
COTACACHI 16.90 21.93 27.00 32.00
OTAVALO 0.32 0.41 0.50 0.60
URCUQUI 25.10 32.53 40.00 47.46
PIMAMPIRO 492.80 639.40 786.00 932.63
TOTAL 633.26 821.63 1010.00 1198.45

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Ganaderia - MAG, 2017)

Como se observa en la tabla 9 existe un crecimiento anual del 24% a nivel de todos
los cantones de la provincia; observando una gran aceptacién e importancia del cultivo
a nivel de los agricultores locales, como una oportunidad del cultivo por su

competitividad en el mercado local y extranjero.
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4.1.1 Aspectos Sociales.

4.1.1.1 Edady Género

Tabla 10. Género

GENERO . EDAP . FRECUENCIA PORCENTAJE
<30 afios 31-50afos > 51 afios
Femenino 52 35 87 39.91
Masculino 1 86 45 132 60.09
TOTAL 1 138 79 218 100.00
100 =
<
& 90 3
<
O 80
[l
3
8 60 § o
3 X = .
a 50 Q & m <30 anos
T o
aQ 40 — B 31-50afios
8 30 ®m >51 afios
w
S 20 <
2 10 f
0 —
Femenino Masculino
GENERO
Figura 6. Relacion Edad — Género
Analisis:

Dentro del aspecto social en género se establece que, el 60.09% es de género
masculino y el 39.91 % es de género femenino; se ha ido observando mas participacion
de las mujeres en la mano de obra agricola, cerrando la brecha de género en la

alimentacion y agricultura que aportan con uno de los objetivos del desarrollo
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sostenible de la ONU que es la igualdad de género; las mujeres como productoras, en
zonas rurales se enfrentan a més obstaculos que los hombres a la hora de acceder a
recursos y servicios productivos, tecnologia, informacion de mercado y activos
financieros (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura - FAO, 2019)

En relacién a la edad la mayor parte de agricultores se encuentran entre los 31 a 50
afios de edad con un total del 63.30% entre hombres y mujeres, en personas menores
de 30 afios es importante dar a conocer que se esta perdiendo el interés de la juventud
por retomar estas actividades que se vienen llevando tradicionalmente de generacion
en generacion, lo que ocasiona un alto indice de migracion a realizar otras actividades

temporales en las grandes ciudades del pais.

4.1.1.2 Etnia de productores

Tabla 11. Etnias

ETNIA FRECUENCIA PORCENTAJE

Indigena 4 1,83
Mestizos 214 98,17
TOTAL 218 100,00
250
214
200
150
FRECUENCIA
98,17
100 PORCENTAIE
50
4 1,83
0
Indigena Mestizos

Figura 7. Etnia
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Andlisis:

Dentro del contexto étnico se observa que la actividad fruticola con respecto al
cultivo de aguacate tiene un predominio total por parte de la etnia mestiza con el
98,17% Yy de etnia indigena 1,83%, en la provincia de Imbabura. Lo cual indica que
aquellos que se dedicaban a producir cultivos transitorios como el fréjol, maiz, etc.,
han decidido cambiar por otras alternativas de produccion de cultivos de ciclo largo y

mayor rentabilidad como el cultivo de aguacate.

4.1.1.3 Nivel de educacion de los productores

Tabla 12. Educacién

EDUCACION FRECUENCIA PORCENTAJE

Primaria 141 64,68
Secundaria 75 34,40
Superior 2 0,92
TOTAL 218 100,00
160
141
140
120
o 100
€ 75
3 80 64,68
g 60
40 34,40
20
2 0,92
0
Primaria Secundaria Superior

Titulo del eje

FRECUENCIA PORCENTAIE

Figura 8. Educacion
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Andlisis:

La limitada capacidad de los agricultores y las agroempresas para innovar, invertir,
crear empleo e incrementar los ingresos es consecuencia del nivel de educacion en los
paises emergentes. En este estudio se detectd que més de la mitad de agricultores, el
64,68% han llegado hasta la educacion primaria, el 34,40% educacion secundaria y el
0,92% educacion superior, por lo tanto, un factor determinante en el desarrollo

enddgeno de las comunidades es la educacion de calidad.

Para hacernos una idea del impacto que puede tener la educacion en la
competitividad, se analizara el caso de Corea del Sur. Después de la Guerra de Corea,
el 78 % de los coreanos eran analfabetos por lo que centraron sus esfuerzos en
transformar las escuelas y el Gobierno se comprometié a educar a todos los nifios, y a
educarlos bien “educacion de calidad - practica”. Este énfasis en la educacion,
combinado con politicas gubernamentales inteligentes e innovadoras y un sector
privado vibrante, dio sus frutos. En la actualidad es un pais de ingreso alto y modelo

de desarrollo econémico exitoso que otros paises pueden imitar (Yong Kim, 2017).

4.1.2 Aspectos econdmicos

Durante el desarrollo del presente estudio, se encontré que las Unidades de
Produccién Agropecuaria UPA de los productores del cultivo de aguacate son propias,
infiriendo que no tienen que optar por arrendamientos de tierra y/o cultivares al partir,

para el desarrollo de esta actividad agroproductiva.
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4.1.2.1 Financiamiento

Tabla 13. Financiamiento

FINANCIAMIENTO FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 29 13,30
NO 189 86,70
TOTAL 218 100,00
200 189
180
160
140
@ 120
i)
S 100 86.70 B FRECUENCIA
é 20 B PORCENTAJE

60

40 29

" . 13,30
0 |

S NO

Figura 9. Financiamiento

Andlisis:

En la actualidad existen bancas publico y privadas que ayudan con acceso a créditos
en el sector agricola, no obstante, los agricultores en su gran mayoria no hacen uso de
este beneficio. Los resultados indican que el 86,70% de los agricultores no acceden a
financiamiento y se debe por desconocimiento, por temor a endeudarse, pagar altas
tasas de interés, sin garantias como un seguro agricola; sumado a esto, la incertidumbre
de no poder pagar por riesgos naturales, sequias, bajas producciones, plagas y

enfermedades, etc. Y mas lamentable adn, el agricultor no tiene una cultura de llevar
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registros de costos de produccion, utilidad, administracion financiera, lo que limita su

capacidad para tomar decisiones financieras en el campo agroproductivo.

4.1.2.2 Asociatividad

Tabla 14. Asociatividad

ASOCIATIVIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 93 42,66
NO 125 57,34
TOTAL 218 100
140 125
120
100 93

80

B FRECUENCIA

57,34
60
42,66

I B PORCENTAIJE
S| NO

Figura 10. Asociatividad

40

20

Andlisis:

En la actualidad hablar de asociatividad es enfrentarse a grandes retos. En Imbabura,
aun prevalece la individualidad tanto en grandes como en pequefias empresas agricolas,
el 57.43% de productores de aguacate no esta asociado. Por otro lado, la asociatividad
es un compromiso voluntario entre compafieros o socios, con el Gnico fin de mejorar
los volumenes de produccion y acceder a los beneficios de programas y proyectos
estatales, banca publica y privada; para competir con los sectores privados en similares
condiciones garantizando calidad, cantidad y precio (Universidad Centroccidental

Lisandro Alvarado, 2016). Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente, se observa
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que el 42.66 % de los agricultores ya estdn asociados con el Unico fin de mejorar la

competitividad en el mercado local e internacional.

4.1.3 Aspectos productivos

Los parametros para el aspecto productivo fueron la fenologia del cultivo, tenencia
del terreno destinada para el cultivo, manejo y control de plagas y enfermedades; con
el fin de tener un analisis completo del estado actual de la cadena productiva del cultivo

de aguacate ubicado en la Provincia de Imbabura.

Todos los productores de aguacate de la provincia obtienen las plantas de viveros

locales y asi mismo cuentan con terreno propio para realizar esta actividad agricola.

4.1.3.1 Hectareay variedad

Tabla 15. Promedio de hectareas en relacién a la variedad

HASS FUERTE OTRA TOTAL

Extension del cultivo N° % N° % N° % N° %
<1ha 7 15% 11 9% 8 16% 26 12%
1-5ha 32 68% 98 81% 36 72% 166  76%
>5ha 8 17% 12 10% 6 12% 26 12%
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Figura 11. Hectareaje por variedad
Analisis

En la Provincia de Imbabura la actividad econémica de produccion de aguacate,
asegura la economia familiar. El 88% son pequefios agricultores; el 76% con una
tenencia de tierra de 1 a 5 ha, y el 12% con menos de 1 ha. El porcentaje restante
cultivan el aguacate en areas mayores a 5 ha. La variedad de mayor acogida es el
guatemalteco o fuerte con un porcentaje del 56% en relacion al Hass con el 21% y otras

variedades con el 23%.

En los ultimos afios se ha venido incrementado la produccién de aguacate Hass, esto
se viene dando por la demanda en los mercados internacionales lo que ha permitido
que los productores se asocien para poder cumplir con los volumenes de produccion

requeridos para su exportacion.

Para dinamizar este rubro dentro de la agricultura se han venido realizando planes y
estrategias que brinden facilidades al agricultor en los que incluyen asistencia técnica,
capacitacion y préstamos con bajo interés para emprendimientos. El Instituto Nacional
Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) desarrolla tecnologias que
buscan promover el cultivo del aguacate, con énfasis en la variedad Hass, calificado

para la exportacion, y la variedad Fuerte 0 Guatemalteco, para el consumo local.
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4.1.3.2 Analisis de suelo

Tabla 16. Analisis de suelo

ANALISIS DE SUELO FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 2,75
NO 212 97,25
TOTAL 218 100,00
250
212
200

150

B FRECUENCIA
97,25

100 B PORCENTAJE

50

6 2,75
0 I
|
Figura 12. Analisis de suelo
Anélisis:

El inadecuado manejo de las précticas agricolas en el sector aguacatero, como el no
realizar analisis de suelo y agua periddicamente, limita el conocimiento técnico sobre
la biodisponibilidad de nutrientes tanto en el suelo como en el agua para la adecuada
productividad del cultivo, convirtiéndose en un punto critico dentro de la cadena de
valor del cultivo, limitando la competitividad. Es asi que el 97,25% de los productores
de aguacate no realizan andlisis de suelo para verificar los requerimientos del cultivo

en su desarrollo y produccion.
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4.1.3.3 Fertilizacion y registros

Tabla 17. Fertilizacion y registros

PLAN DE FERTILIZACION REGISTROS
Sl % NO % S % NO %
23 10,55 195 89,45 6 2,75 212 97,25
250
212
195
200
150
100 89,45 97,25
50
23
10,55 6 -
0 - [ | — ’_
S % NO % | % NO %
PLAN DE FERTILIZACION REGISTROS

Figura 13. Fertilizacion y registros

Andlisis:

Dentro de las buenas préacticas agricolas una de las normas que menos se utiliza es
Ilevar un plan de fertilizacidn acorde a los requerimientos de la planta como se observa
en la Figura 13, el 89,45% no lleva un plan de fertilizacion y de igual forma el 97,25%

no maneja adecuadamente registros diarios.

Son pocos los agricultores que aplican por si mismos planes de fertilizacion. Los
técnicos agronomos de las casas comerciales de productos agricolas ofrecen paquetes
completos incluyendo planes de fertilizacion gratuitos con la venta de sus productos

como insumos, debido a esto los indices de rendimiento y calidad han mejorado segun
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los agricultores. De igual manera al no tener un manejo de registros, los productores
no pueden determinar de una manera mas exacta un historial de las actividades
realizadas en cada una de las etapas fenoldgicas de la planta (trazabilidad), asi como

también, establecer de manera puntual los costos de produccion.

4.1.3.4 Mano de Obra

Tabla 18. Mano de Obra

MANO DE OBRA FRECUENCIA PORCENTAJE
Familiar 179 82,11
Contratada 39 17,89
Al Partir 0 0
TOTAL 218 100

200

179

180

160

140
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100 B FRECUENCIA
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80

60

39
40
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20
I L] 0 o
0

Familiar Contratada Al Partir

Figura 14. Mano de Obra.
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Andlisis:

En la actualidad no existe escasez de mano de obra en la agricultura, mas bien, el
empleador duefio de las plantaciones aguacateras no puede pagar las remuneraciones
que el mercado laboral exige. Las causas son diversas: desde rubros para exportacion
con altos estandares de calidad hasta productores con baja productividad y rentabilidad
(Solari y Landa, 2001).

En la agricultura la mano de obra regular es un eje puntual requerido para todas las
etapas fenoldgicas del cultivo, desde la siembra, desarrollo y cosecha. En la produccion
de aguacate existe un alto indice de mano de obra familiar con el 82,11% para el
desarrollo de esta actividad, en las cuales las principales labores que realizan son las
de buenas précticas culturales como trazado, hoyado, fertilizacién, siembra,
mantenimiento, etc. Cuando existe contratacion en mano de obra esta es en su mayoria
es para dar un asesoramiento al cultivo por especialistas, o estar al dia en los ciclos de
mantenimiento o cosecha los cuales acompafian en el proceso de desarrollo y

produccion del cultivo.

4.1.3.5 Registros de costos de produccion

Tabla 19. Registros de costos de produccién

REGISTROS DE PRODUCCION FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 13 5,96
NO 205 94,04
TOTAL 218 100,00
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Figura 15. Registros de costos de produccion
Analisis:

Los productores de aguacate manejan el cultivo sin una contabilidad de costos
basica, lo que les impide convertirse en agricultores competitivos y rentables, es asi
que la produccion de aguacate debe estar orientada a la obtencion de un producto de
calidad a un bajo costo, para ello es necesario la implementacién de registros que midan
los resultados y compararlos con las metas planteadas para corregir cualquier error y

tomar decisiones oportunas.

Sin embargo, la mayoria de agricultores que se encuentran incursionando en este
rubro no lo hacen. Culturalmente, los agricultores estan acostumbrados a la forma de
produccion tradicional, sin tener en consideracion aspectos financieros. Apenas el
5,96% lleva registros y es porque en su mayoria son personas que tienen cultivos que
sobrepasan las 5 ha, lo que hace que garanticen su produccion y por ende sus ingresos

econdmicos.
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4.1.3.6 Asesoria técnica

Tabla 20. Asesoria Técnica

ASESORIA TECNICA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 12 5,50
NO 206 94,50
TOTAL 218 100,00
250
206
200

150
B FRECUENCIA

100 94,50 m PORCENTAIJE

50

12 5,50
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Figura 16. Asesoria Técnica
Anélisis:

Los servicios de asistencia técnica son primordiales en las diferentes etapas
fenoldgicas del cultivo para incrementar los indices de productividad, calidad e
ingresos econdmicos. Sin embargo, el 94,50% de los agricultores en la provincia de

Imbabura que incursionan en el cultivo de aguacate no acceden a este servicio técnico.

Esto se da principalmente porque los agricultores afirman tener un pleno
conocimiento, sobre la trazabilidad del cultivo, adquirido desde su propia experiencia
0 de la experiencia de sus vecinos, dichas recomendaciones muchas veces no son
aplicables para el cultivo actual. Aducen que la asistencia técnica es un gasto y encarece

sus costos de produccion; sin embargo, el pago por asistencia técnica no es un gasto,
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sino una inversion a largo plazo, lo cual ayudara a incrementar la productividad,
cantidad y calidad del fruto. Por otra parte, se observé que el 5,50% de los productores
si accede a asesoria técnica especialmente de casa comerciales de agroquimicos, es
decir, reciben un acompafiamiento gratuito como incentivo al gasto econémico que

realizan por la compra de productos agroquimicos.

4.1.3.7 Productividad por hectarea

Tabla 21. Productividad por hectarea

PRODUCTIVIDAD/HA FRECUENCIA POCENTAJE

<5000 Kg 162 84,38
5000 - 10000 Kg 19 9,90
10001 - 15000 Kg 6 3,13

15001 Kg > 5 2,60
TOTAL 192,00 100,00
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Figura 17. Productividad por hectéarea
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Anélisis:

Los rendimientos de produccién en la provincia de Imbabura en relacion a las demas
provincias no difieren en su gran mayoria; debido a que la mayor parte de agricultores
no lleva registros de produccion, lo cual no permite tener datos claros sobre este

pardmetro. En Imbabura los rendimientos del cultivo de aguacate son menores a los

5000 kg, representado por el 84,38% de productores.

La densidad de siembra es uno de los principales problemas de la baja
productividad. Con una densidad adecuada, se obtiene una mayor produccion por

unidad de superficie, mejor calidad de fruta y mas facilidades para su manejo.

Las distancias de siembra recomendadas son de 5x5,30 metros. En una hectérea se
plantarian entre 350 a 400 plantas. Con densidades de siembra mas pequefias se
cultivaria 18 toneladas por hectarea al afio. Sin embargo, los agricultores manifiestan
que a mayor numero de plantas mayor mano de obra se emplea y por ende repercuten

mayores gastos.

4.1.3.8 Venta del producto

Tabla 22. Comercializacion

COMERCIALIZACION FRECUENCIA PORCENTAJES

Ferias locales 9 4,69
Intermediario 162 84,38
Procesadora 0 0
Otros 21 10,94
TOTAL 192 100,00
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Figura 18. Comercializacion
Analisis.

Dentro de la competitividad del cultivo de aguacate uno de los factores mas criticos
que presenta el campo agricola es la comercializacion, no obstante, en el rubro aguacate
no es asi, debido que su gran demanda ha hecho que la mayor parte de produccién a
nivel de la provincia sea manejada por intermediarios con un 84,34%, los cuales son
los que posteriormente ofertan el producto para empresas agroindustriales vy
exportacién; adicional los intermediarios cancelan al productor en efectivo, lo cual

hace que no afecte el flujo de caja al productor.

Un pequefio porcentaje de productores destinan el producto para las ferias locales
esto se debe a que sus volimenes de produccién en campo no superan ni la media
hectérea lo que se les facilita en la cosecha en pequefias cantidades para su venta local

y directa.
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4.2 Puntos criticos.

Se identificaron tres puntos criticos en el eslabén de produccion primaria de la
cadena de valor del aguacate Hass y Fuerte.

SMAECENON Y
COMPMNA Iy ShEminna MANTENIMIENTO
INSLIMON

ARGOY CONMCMA Y
FENIN REACON LA TROS

-~
e
I
Y.

Figura 19. Esquematizacion del eslabon de produccion primaria del cultivo de aguacate.

4.2.1 Punto critico 1.

El 94.50%.de los productores de aguacate no invierte en asesoramiento técnico —
Buenas Practicas Agricolas BPA y Manejo Integrado de Plagas MPI — debido a esto,
el 97.25% no realizan andlisis de suelos, el 89.45% no lleva un plan de fertilizacién y

el 94.04% no maneja adecuadamente registros de costos de produccion.
4.2.2 Punto critico 2.

El 86.70% de los pequefios agricultores no acceden a financiamiento por las altas
tasas de interés, falta de seguros agricolas y garantias.
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4.2.3 Punto critico 3.

El 100% obtiene material genético — patrones de aguacate — de viveros locales no

certificados.

Eslabon de produccion cultis Hutmem

Proceso

Pre - Logistica Interna

Produccion primaria

1. Materiales e insumos
1.1 Agroquimicos

Pos - Logistica interna

s | 1. Labores culturales con manejo 1écnico
A . | durante todo & diclo vegetativo y
2. Activos bioldgicos | productive del cultive (BPA y MIP) ;

| - Transporte del aguacate en gavetas hasts |

3 | bioves culturales con manejo Q| &l lugar de slmacenamiento.

¥ durante todo & diclo vegetativoy ¢ Clacificacss
[ Pradyctive del cultive [ BPA y MIP) A NORCRn
| $ AU TFSHCIarmient G sTa - Empacado
[&stablacirniento y process productivo - Etiquetado

Figura 20. Esquematizacion de los puntos criticos

En las fincas aguacateras de Imbabura, el proceso de produccion primaria inicia
desde la seleccion y compra de insumos y materiales como fertilizantes, herramientas
de trabajo, productos agroquimicos, los cuales estdn debidamente clasificados y
ordenados para su uso, las mismas que son almacenadas bajo normas nacionales e
internacionales de empacado, etiquetado y clasificacion; para el transporte del aguacate
se utiliza en gavetas de plastico hasta llegar al lugar de almacenamiento para su

posterior distribucion .
Produccidn: En el area de produccién la mayoria de productores realiza diferentes

labores culturales durante el ciclo vegetativo y productivo del cultivo lo que conlleva

a ciertas labores como mantenimiento, riego, poda, fertilizacion y cosecha
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Mantenimiento: se realiza cada dos meses y un control quimico completo cada afio
dependiendo de la condicion de lluvia que elevan el problema de malezas en el cultivo.
Riego: se realiza dependiendo de las condiciones de lluvia y del cultivo que lo

requiera ademas de la disponibilidad del agua de riego y sistema de riego.

Poda: se realiza dos veces al afio para mejorar los rendimientos del cultivo y

problemas fitosanitarios.

Fertilizacion: ademas de las labores de fertilizacion que se las realiza en pocos casos

unavez al afio y las labores de cosecha que se concentran en los meses de junio a agosto

4.3 Planteamiento de estrategias
4.3.1 Matriz FODA.

Sobre el andlisis de la informacion y tomando en cuenta los puntos investigados se
enlistaron cada una de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, los cuales
nos permitid establecer la situacion actual de la cadena de produccién del aguacate y

determinar los puntos criticos.
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Tabla 23. Matriz FODA

(F) FORTALEZAS (D) DEBILIDADES
F1 Infraestructura y terreno propio D1 Falta de reglls_tros de costos (contabilidad
de costos béasico)
F2 Mano de obra familiar y disponible D2 Cap_acnacmn 'DSUf.'Flente nutricion
cultivo (actualizacion)

F3 Bajo indice de endeudamiento D3 Escasas estrategias de produccion
F4 Conocimiento técnico del cultivo D4 Volumen de produccién limitado
F5 Condiciones agroclimaticas favorables | D5 I[\)/ﬁEC'enC'a en la aplicacion de BPA y
(0) OPORTUNIDADES (A) AMENAZAS
o1 Aumento de demanda local e Al Costos de produccion mas bajos de

internacional mercados internacionales

Oferta de nuevas variedades mejoradas o

L Falta de acceso a créditos
02 con altos rendimientos por casas A2 . S
. (financiamiento)

comerciales
O3 Incremento de industrias en el sector | A3 Aumento de precios de insumos agricolas
04 Incremento en la demanda de salsas en Ad Aumento de oferta de paises productores

el mercado de aguacate

. . Falta de acceso al apoyo técnico y

05 Apertura de ferias inclusivas de A5 transferencia de tecnologia por parte de

productores

una entidad gubernamental.

4.3.1.1 Matriz de evaluacién de factores internos

El analisis interno esta constituido por aspectos favorables y limitantes determinadas

en el desarrollo de la cadena productiva del aguacate, para su célculo se asigné un peso

entre 0 menos importante y 1 absolutamente importante a cada uno de los factores, la

sumatoria entre los factores relacionados con las fortalezas y debilidades debe ser igual

a 1 por cada una. Posteriormente, se afiadi6 una calificacion entre 1 y 4, donde: 1 tiene

menor peso y 4 mayor peso. Al multiplicar la ponderacién y la calificacion se obtiene

el peso ponderado.
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Tabla 24. Matriz de evaluacién de factores internos

Fortalezas Ponderacion Calificacion PCT

F1 Infraestructura y terreno propio 0.2 3 06
F2 Mano de obra familiar y disponible 0.2 2 04
F3 Bajo indice de endeudamiento 0.1 2 02
F4  Conocimiento técnico del cultivo 0.2 2 04
F5 Condiciones agroclimaticas favorables 0.3 4 1.2
Suma 1 2.8

Debilidades Ponderacién Calificacion PCT

Falta de registros de costos

D1 (contabilidad de costos basico) 0.2 3 06
D2 Capacitacion |psuf_|§|ente nutricion 01 5 02
cultivo (actualizacion)

D3 Escasas estrategias de produccion 0.3 4 12

D4 Volumen de produccion limitado 0.2 4 08
Deficiencia en la aplicacion de BPA 'y

DS mip 0.2 3 06

Suma 1 3.4

TOTAL 2 6.2

4.3.1.2 Matriz de evaluacion de factores externos

El analisis externo involucra identificar las posibilidades de éxito y las
circunstancias adversas que condicionan el desarrollo de la actividad, por ello para
evaluar las oportunidades y amenazas se procedi6 a dar un peso de entre 0 menos
importante y 1 muy importante a cada uno de los factores, la suma entre ambos debe
ser igual a 1 cada uno. Posteriormente, se afiadié una calificacion entre 1 y 4, donde: 1
tiene menor peso y 4 mayor peso. Al multiplicar la ponderacion y la calificacion se

obtiene el peso ponderado.
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Tabla 25. Matriz de evaluacién de factores externos

Oportunidades

Ponderacién Calificacion PCT

O1 Aumento de demanda local e internacional 0.3 4 1.2
02 Oferta de nuevas variedades mejoradas con 0.2 3 06
altos rendimientos por casas comerciales
O3 Incremento de industrias en el sector 0.2 3 06
04 Incremento en la demanda de salsas en el
mercado 0.2 3 06
O5 Apertura de ferias inclusivas de productores 0.1 2 02
Suma 1 3.2
Amenazas Ponderaciéon Calificacion PCT
Al Costos de produccion mas bajos de
mercados internacionales 0.2 2 04
A2 Falta de acceso a créditos (financiamiento) 0.2 3 06
A3 Aumento de precios de insumos agricolas 0.2 3 06
Al Aumento de oferta de paises productores de
aguacate 0.3 4 12
Falta de acceso al apoyo técnico y
A5 transferencia de tecnologia por parte de una 0.1 2 02
entidad gubernamental.
Suma 1 3
TOTAL 2 6.2

4.3.1.3 Matriz de acciones estratégicas

Tabla 26. Matriz de acciones estratégicas

Fortalezas y amenazas

Fortalezas y oportunidades

Aprovechar las condiciones

F5A5 agroclimaticas para mejorar la | F501

calidad del producto

Aumentar la oferta, aprovechando
las condiciones agroclimaticas,
incrementando la extensién del
cultivo de aguacate Hass y Fuerte

Debilidades y amenazas

Debilidades y amenazas

D3A4

Establecer estrategias de
produccion a corto, mediano y
largo plazo en el establecimiento
y produccion del cultivo

D302

Sembrar variedades mas

productivas y resistentes con
patrones seleccionados, para

mejorar la calidad del producto y

ofertar en el mercado
internacional
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El Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, realiza la invitacion a participar en
el evento Mesa de Dialogo por el Agro Ecuatoriano, como mecanismo para fortalecer
la participacion ciudadana, con la finalidad de recoger las demandas de los diferentes
sectores productivos y sociales, a través de sus propias organizaciones y sistematizarlas
en politicas publicas, donde se llevo a cabo el 21 de julio de 2017, donde expusieron
varias propuestas a las problematicas.

1. Politica publica para pequefios y medianos agricultores, tomando en cuenta
cada una de sus realidades.

2. Redistribucion de la tierra y agua.

3. Implementaciéon de infraestructura de riego y mejoramiento de la misma;
nuevos estudios de factibilidad y un uso eficiente del agua.

4. Créditos accesibles y subsidiados para los pequefios productores, con una tasa
de interés baja y sin garantias.

5. Fortalecimiento y capacitacion a los pequefios productores.

6. Creacion del Fondo Nacional del Agua.

7. Asistencia técnica permanente que garantice la comercializacion de los
productos.

8. Impulsar la produccion para nuevos emprendimientos.

9. Implementar acciones que garanticen la proteccion y cuidado del medio

ambiente.

4.3.2 Estrategias

El planteamiento de estrategias esta en funcion de los puntos criticos identificados
en el eslabon de produccion primaria de la cadena de valor de aguacate Hass y Fuerte.
La estrategia de capacitacion en Buenas Practicas Agricolas y Manejo Integrado de
Plagas, responde al punto critico uno. Y la estrategia dos corresponde a los puntos
criticos sobre financiamiento y material genético no certificado. A continuacion, se

detalla la programacion de acciones.
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Tabla 27. Estrategia 1

PROVINCIA DE IMBABURA

CADENA PRODUCTIVA DEL AGUACATE HASS Y FUERTE

PROGRAMACION DE ACCIONES

Estrategia: Ejecutar un programa de capacitacion dirigido a los agricultores de la cadena productiva del aguacate Hass y Fuerte en BPA'y MIP

para mejorar la calidad del producto

Periodo: Inicio 01/02/2020 Fin: 31/08/2020
Tactica Accion Indicador Responsable de su Recursos
gjecucion Necesarios
Socializar la estrategia a todos los Organizacidn de la reunién con todos Convocatoria Autor del proyecto Recursos
productores los productores de aguacate de la Humanos
provincia Financieros
Intangibles:

Socializacién de la estrategia,
motivando a la participacion del
programa de capacitacion

Inscripcion de los participantes en el
programa de capacitacion

Acta de la
reunion

Registro de
inscripciones

Autor del proyecto

Autor del proyecto

conocimiento

Coordinacién con el MAG,
Agrocalidad para la elaboracion de los
programas de capacitacion

Invitacion a una reunion de
socializacion de la estrategia a los
técnicos del MAG y Agrocalidad

Acta de la
reunioén

Autor del proyecto
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Disefiar el programa de capacitacion Asignacion de los responsables del Lista de Técnicos del MAG, Recursos
desarrollo del programa de instructores Agrocalidad, Autor del Humanos
capacitacion proyecto Financieros

Intangibles:
conocimiento
Determinacion de temas puntuales a Técnicos instructores
contemplar en la capacitacién
Desarrollo del contenido del programa Técnicos instructores
de capacitacion
Determinar lugares, horarios y recursos Técnicos instructores
para las capacitaciones
Ejecutar los programas de Médulos: BPA, MIP. Material Instructores Recursos
capacitacion didactico Productores Humanos
Financieros
Tecnolbgicos
Intangibles:
conocimiento

Evaluar y retroalimentar Reuniones y socializacion de avances y Dirigentes y productores  Recursos
conclusion de la ejecucién de la Humanos
estrategia Intangibles:

conocimiento

Elaborado por: Aprobado: Fecha:
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Tabla 28. Estrategia 2

PROVINCIA DE IMBABURA

CADENA PRODUCTIVA DEL AGUACATE HASS Y FUERTE

PROGRAMACION DE ACCIONES

Estrategia: Ejecutar un programa de acceso a crédito para los agricultores de la cadena productiva del aguacate Hass y Fuerte para la
adquisicion de un mejor material genético (plantas) y un sistema de riego.

Periodo: Inicio 01/02/2020 Fin: 31/08/2020
Tactica Accion Indicador Responsable de su Recursos
ejecucion Necesarios
Socializar la estrategia a todos los Organizacién de la reunién con todos los Convocatoria Autor del proyecto Recursos
productores productores de aguacate de la provincia de Humanos
Imbabura. Financieros
Intangibles:

Socializacién de la estrategia, motivando a
la participacion del programa de acceso a
créditos.

Inscripcion de los participantes en el
programa de acceso a créditos.

Acta de la
reunion

Registro de
inscripciones

Autor del proyecto

Autor del proyecto

conocimiento

Coordinacién con la Institucion
Financiera Publica o Privada para los
requisitos y procedimientos para el
acceso al crédito.

Invitacién a una reunion de socializacion de
la estrategia entre la banca y los
productores.

Acta de la
reunion

Autor del proyecto
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Disefiar el programa de capacitacion
para el ingreso al acceso al crédito
productivo

Asignacion de los responsables del
desarrollo del programa de capacitacion

Determinacion de temas puntuales a
contemplar en la capacitacion

Desarrollo del contenido y requisitos para
acceso al crédito.

Determinar lugares, horarios y recursos
para ingreso de la solicitud al crédito
productivo y aprobacion y posterior
desembolso.

Lista de
capacitadores

Técnicos del Banca,
Productores, Autor
del proyecto
Técnicos, Productores

Técnicos, Productores

Técnicos, Productores

Recursos
Humanos
Financieros
Intangibles:
conocimiento

Ejecutar cotizaciones y compra de
material genético y sistema de riego.

Evaluar y retroalimentar

Elaborado por:

Cotizacion por parte de proveedores de
material genético y sistema de riego; y
referencias de visitas de campo del material
genético en campo.

Reuniones y socializacion de avances y
conclusidn de la ejecucion de la estrategia

Material Proveedores
didactico Productores
Banca y productores
Aprobado:

Recursos
Humanos
Financieros
Tecnolbgicos
Intangibles:
conocimiento
Recursos
Humanos
Intangibles:
conocimiento
Fecha:
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CONCLUSIONES

En el contexto provincial, el crecimiento promedio anual de la produccion
de aguacate es del 24%, desde el afio 2015, Al 2019, existen 187.34 ha de
aguacate en produccion, de las cuales la variedad Fuerte es la méas cultivada
con 76.47 ha, luego la variedad Guatelmateca con 60.18 ha, seguida de la
variedad Hass con 45.75 ha. El cantdn con mayor area de produccion es
Pimampiro con 102.77 ha, seguido de Ibarra con 45 ha. Los actores en el
eslabon de produccion del rubro aguacate son 218 propietarios de raza
mestiza?; de los cuales el 76% tienen desde 1 a5 hay el 12% mas de 5 ha de
aguacate. El nivel de educacién de la mayoria es primario, representado por
el 64.68%. La participacion de la mujer en el proceso productivo es del
39.91%.

Los puntos criticos asociados a la competitividad en el eslabén de
produccién que fueron detectados en las variedades Hass y Fuerte son: el
94.50%.de los productores de aguacate no invierte en asesoramiento técnico
— Buenas Practicas Agricolas BPA y Manejo Integrado de Plagas MPI —
debido a esto, el 97.25% no realizan analisis de suelos, el 89.45% no lleva
un plan de fertilizacién y el 94.04% no maneja adecuadamente registros de
costos de produccion; limitando la toma de decisiones financieras. El
86.70% de los pequerios agricultores no acceden a financiamiento por las
altas tasas de interés, falta de seguros agricolas y garantias. EI 100% obtiene
material genético — patrones de aguacate — de viveros locales no certificados.
Repercutiendo negativamente en la productividad sostenible del cultivo y en

la utilidad econémica del agricultor.

! Crecimiento del area cultivada rubro aguacate por cantdn en la provincia de Imbabura (ha/afio), desde
el 2015 al 2018, ver en la Tabla 9.

2 De acuerdo a los resultados de la presente investigacion, se identifico que el 98,17% es de raza mestiza
y el 1.83% de raza indigena.
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Las estrategias propuestas en el presente estudio, potenciaran la
competitividad en el eslabdn de produccion primaria del aguacate Hass y
Fuerte en la Provincia de Imbabura. Estrategia 1: Ejecutar un programa de
capacitacion dirigido a los agricultores de la cadena productiva del aguacate
Hass y Fuerte en BPA y MIP para mejorar la calidad del producto. Estrategia
2: Ejecutar un programa de acceso a crédito para los agricultores de la cadena
productiva del aguacate Hass y Fuerte para la adquisicion de un mejor

material genético (plantas) y un sistema de riego.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que el 42.66% de agricultores que estan asociados,
implementen procesos y procedimientos estandarizados en el eslabon de
produccion primaria del cultivo de aguacate variedad Hass y Fuerte en la
provincia de Imbabura para garantizar precio, cantidad, calidad del
producto; mediante alianzas estratégicas entre el Ministerio de Agricultura
MAG, Ministerio de Industrias y productividad MIPRO, Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura GADPI e Instituciones

de Educacion Superior IES.

Establecer mecanismos para acceder a recursos financieros de fondos
concursables del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de
Imbabura GADPI para el fortalecimiento del fomento productivo y
agropecuario para fortalecer la capacidad técnica del talento humano
(pequefios agricultores) en la Cadena de Valor CV del cultivo de aguacate

variedad Hass y Fuerte.

Realizar investigaciones sobre factores clave que afectan la competitividad
en el eslabdn de comercializacion del aguacate Hass y Fuerte en la provincia
de Imbabura; y analizar la cartera agropecuaria en la provincia de Imbabura;
con el fin de dar continuidad a la presente investigacion y fortalecer la

cadena de valor del aguacate en dicha provincia.
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ANEXQOS

Anexo 1. Encuesta para los productores de aguacate Hass y Fuerte de Imbabura.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADO

> 9

INSTITUTD DE POSTORADD

ENCUESTA PARA LOS PRODUCTORES DE AGUACATE HASS Y FUERTE
DE IMBABURA.

Instrucciones:

El Instituto de postgrado de la Universidad Técnica del Norte, agradece por su
tiempo y colaboracién por su apoyo al llenar la presente encuesta, la misma que
estd orientada a la “Evaluacion de los factores claves que afectan la
competitividad de la cadena productiva del aguacate Hass y Fuerte en la
provincia de Imbabura”, lo que permitird describir los actores de la cadena
productiva del aguacate.

En los casilleros siguientes, designe con una “X” seglin su respuesta.

1. ASPECTOS SOCIALES:

1.1. Edad: 18 -30 () 31-50 ()51 -65() >65()

1.2. Género: Masculino ( ) Femenino ( )

1.3. Etnia: Blanco ( ) Indigena ( ) Mestizo ( ) Negro ( ) Otro ( )

1.4. Nivel de instruccion: Analfabeto ( ) Primario ( ) Secundario ( ) Superior ( )
1.5. Otro tipo de ocupacion:

Ama de casa ( ) Estudiante ( ) Comerciante ( ) Profesional ( ) Artesano ( )

2. ASPECTOS ECONOMICOS:

2.1. ¢ Esta inscrito a una asociacion de productores?
ST () gCUAL?. ..o,

No ()

2.2. Tenencia de la tierra: Propio con titulo ( ) Ocupado sin titulo ( )Arrendado (
) Aparceria o al partir ( ) Comunero o cooperado ( ) Otra forma de tenencia ( )

2.3. ¢ Recibe financiacion por parte de instituciones publicas?
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Si() ¢Cudl?. .o
No() (Porqué?......cooiiiiiiiiiii...

3. ASPECTOS PRODUCTIVOS:

3.1. ¢ Qué superficie destina Ud. al cultivo de aguacate?
De<lha()Dela5ha()Masde5ha()

3.2. ¢ Qué variedad de aguacate cultiva?

Hass () Fuerte () Desconoce () Otros........ccovvvveiiiiiiiennennnnns
3.3. ¢ Qué edad tiene su cultivo?

Menos de 1 afio ( ) De 1 a8afios ()

De8a?20afios () Masde 20 afios ()

3.4. ;| Dénde la compro la plantula que sembré?

Vivero local () Vivero certificado () INIAP () Otro..........cooevvinnnnn.
3.5. ¢ Ddénde vende su produccion del cultivo de aguacate?
Consumidor final () Intermediario () Mercado mayorista () Ferias inclusivas ()
3.6. ¢Cual es su densidad de siembra por ha?

Menos de 200 arboles/ha ( )

De 201 arboles/ha a 400 arboles/ha ( )

De 401 arboles/ha a 600 arboles/ha ( )

Mas de 601 arboles/ha ( )

3.7. ¢Cual es su productividad por ha?

Menos de 5000 kg () De 5000 kg a 10000 kg ()

De 10001 kg a 15000 kg () De 15001 kg en adelante ()

3.8. ¢La preparacion del terreno lo hace con maquinaria agricola?
Si () Propia () Alquilada ()

No () ¢(Porqué?......................

3.9. ¢Mano de obra donde proviene?

Familiar () Contratada () Mixta ( )

3.10. ¢ Por qué cultiva aguacate?

Negocio () Consumo interno ( ) Otro ...................

3.11. ¢Utiliza insumos quimicos para el control de plagas y enfermedades en
el cultivo de aguacate?

Si()
No () JPorqueé?.. ...
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3.12. ¢ Problemas de orden productivo?
Falta de asesoria técnica ( ) Falta de acceso a agua de riego ( )

Falta de criterios de cosecha () Inestabilidad climéatica ( ) Falta de acceso a
tecnologia ( )

Sistema de riego deficiente () Costos altos de insumos ( )

3.13. ¢ Problemas de orden comercial?
Falta de acceso al mercado ( ) Variacion de precios ( ) Competencia desleal ( )

3.14. ¢ Dispone de riego?

Si()

No () JPorqué?.. ...

3.15. ¢ Cuales han sido sus costos de produccion por hectarea y por afio?

3.16 ¢ Considera usted rentable su actividad comercial?

St ()
No () ¢Porqué?.......cceevevennne.

3.17 ¢ A realizado una planificacion de fertilizacion para su cultivo?

SI ()
No () ¢Porqué?.....cccveeneenene
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Anexo 2. Coeficientes técnicos y costos por hectarea del aguacate.

COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS POR HECTAREA

PRODUCTORES URCUQUI - TUMBABIRO

Indicadores de rendimiento Unidades |RendimientqusD*qq™ |usb*ha™
Total ag*ha™ 1000.00| 67.5) 67500
Equivalente a: kg*ha™ 50000 1.4] 67500
Utilidad 47332.66]
Costo por saco vendido 20|
Costo por planta cultivada 61]
Rendimiento kg/planta 150.15]
ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4
LABOR O ACTIVIDAD Descripcion COSTO TECNOLOGIA COSTO TECNOLOGIA COSTO TECNOLOGIA COSTO TECNOLOGIA
Cantidad | Costo | Total/ha | Cantidad | Costo | Total/ha | Cantidad Costo Total/ha | Cantidad | Costo | Total/ha
1- ANALISIS DEL SUELO Andlisis Completo del Suelo 2 60.00 120.00 1 60.00 60.00] 1.00 60.00 60.00| 1 60.00 60.00]
Subtotal: 120.00] Subtotal: 60.00] Subtotal: 60.00| Subtotal: 60.00)|
2- PREPARACION DEL SUELO Mecanizada:
Arada Hora tractorf| 1 25.00 25.00 o) 0.00 0.00 o 0.00 0.00| o) 0.00 0.00
Cruzada Hora tractor| 1 25.00 25.00] 0 0.00 0.00| [¢] 0.00 0.00] 0 0.00 0.00|
Hoyada Jornales=| 17 17.55 298.35 o] 0.00 0.00 0o 0.00 0.00| o] 0.00 0.00
Subtotal: 348.35|Subtotal: 0.00] Subtotal: 0.00|Subtotal: 0.00]
3- VARIEDADES Alternativas:
Variedad Fuerte: Plantulas 333 5.50 1831.50] 33 5.50 181.50] o 0.00 0.00| o] 0.00 0.00
Subtotal: 1831.50|Subtotal: 181.50) Subtotal: 0.00|Subtotal: 0.00]
4- SEMILLA/SIEMBRA
Marco de siembra6x 5
Transplante e incorporaciéon de M.O: Jornales =| 12 17.55 210.60] 2 17.55 35.10] ] 0.00 0.00} o] 0.00 0.00
Subtotal: 210.60|Subtotal: 35.10] Subtotal: 0.00|Subtotal: 0.00]
5- FERTILIZACION R rimiento: 140 N - 200 P - K
Eormulacién:
Muriato de Potasio 0-0- 60 50 kg] 9 25.40 228.60 8 25.40 203.20| 6 25.40 152.40] 6 25.40 152.40
Urea46-0-0 50 kg 3 25.00 75.00] 3 25.00 75.00] 3 25.00 75.00] 3 25.00 75.00]
10-30-10 50 kg 6 28.58 171.48] 5 28.58 142.90 4 28.58 114.32 4 28.58 114.32]
D.A.P18-46-0 50 kg 5 33.26 166.30] 4 33.26 133.04 3 33.26 99.78 3 33.26 99.78]
Materia Organica 40 kg 100 8.00 800.00] 80 8.00 640.00| 80 8.00 640.00 80 8.00 640.00|
Jornales=| 3 17.55 52.65 3 17.55 52.65| 3 17.55 45.00] 3 17.55 52.65|
Subtotal: 1494.03|Subtotal: 1246.79 1126.50] 1134.15]
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8- CONTROL FITOSANITARIO

lera aplicaciéon Acido Metilacético 80% Lt 0.1 11.00 1.10]
Carboxin 20% + Captan 20% Kg| 0.25 30.00 7.50]
Profenofos 50% Lt| 0.25 24.00 6.00
Ascophyllum nodosum kg 0.2 40.00 8.00
Jornales=| 2 17.55 35.10
2da aplicacion Acido Metilacético 80% Lt 0.1 11.00 1.10]
Propamocarb 72% Lt| 0.5 21.50 10.75|
Cardedazim 50% Lt 0.5 11.95 5.98|
Befuracarb 20% Lt| 1 27.00 27.00
Ascophyllum nodosum kg 0.2 40.00 8.00]
Jornales=| 2 17.55 35.10|
3era aplicacion Acido Metilacético 80% Lt 0.1 11.00 1.10]
Cymoxanil 70% + Propineb 60% Kg] 1 16.00 16.00]
Acefato 75% Kg| 0.2 15.00 3.00]
Nitrogeno 35% Kg 1 7.20 7.20
Jornales=| 2 17.55 35.10|
4ta - 1lva - 18va aplicacién Acido Metilacético 80% Lt 0.2 11.00 2.20] 0.4 11.00 4.40 0.4 11.00 4.40 0.4 11.00 4.40
Propamocarb 72% Lt 0.5 21.50 10.75] 1 21.50 21.50] 1 21.50 21.50] 1 21.50 21.50]
Fosfito de Potasio 70% Lt 1 12.00 12.00] 2 12.00 24.00] 2 12.00 24.00) 2 12.00 24.00)
Proteinato de Calcio 10% Lt| 1 15.00 15.00 2 15.00 30.00 2 15.00 30.00 2 15.00 30.00
Profenofos 50% Lt 0.25 24.00 6.00] 0.5 24.00 12.00] 0.5 24.00 12.00] 0.5 24.00 12.00]
Jornales=| 2 17.55 35.10] 2 17.55 35.10) 2 17.55 30.00) 2 17.55 35.10)
5ta - 12va - 19va aplicacion Acido Metilacético 80% Lt 0.2 11.00 2.20] 0.4 11.00 4.40] 0.4 11.00 4.40 0.4 11.00 4.40
Fosetil aluminio 80% Keg] 0.5 50.00 25.00] 1 50.00 50.00] 1 50.00 50.00] 1 50.00 50.00]
Permetrina 50% Lt 0.5 31.00 15.50] 1 31.00 31.00) 1 31.00 31.00) 1 31.00 31.00)
Jornales=| 2 17.55 35.10] 2 17.55 35.10] 2 17.55 30.00] 2 17.55 35.10]
6ta - 13va - 20va aplicacion Acido Metilacético 80% Lt| 0.2 11.00 2.20 0.4 11.00 4.40) 0.4 11.00 4.40) 0.4 11.00 4.40}
Oxicloruro de cobre 50% + Mancoceb keg| 1 8.50 8.50] 2 8.50 17.00] 2 8.50 17.00] 2 8.50 17.00]
Citoquininas 0,01% Lt 1 15.00 15.00] 2 15.00 30.00] 2 15.00 30.00] 2 15.00 30.00]
Profenofos 50% Lt 0.5 24.00 12.00] 1 24.00 24.00] 1 24.00 24.00) 1 24.00 24.00)
Fésforo 45% Kg| 2 7.00 14.00] 4 7.00 28.00] 4 7.00 28.00) 4 7.00 28.00)
Jornales=| 2 17.55 35.10] 2 17.55 35.10] 2 17.55 30.00] 2 17.55 35.10]
7ma - 14va - 21va aplicacion Acido Metilacético 80% Lt| 0.2 11.00 2.20 0.4 11.00 4.40) 0.4 11.00 4.40] 0.4 11.00 4.40]
Propamocarb 72% Lt 0.5 21.50 10.75] 1 21.50 21.50] 1 21.50 21.50) 1 21.50 21.50)
Fosfito de Potasio 70% Lt 1 12.00 12.00| 2 12.00 24.00] 2 12.00 24.00] 2 12.00 24.00]
Proteinato de Calcio 10% Lt 1 15.00 15.00] 2 15.00 30.00) 2 15.00 30.00) 2 15.00 30.00)
Profenofos 50% Lt 0.25 24.00 6.00] 0.5 24.00 12.00] 0.5 24.00 12.00 0.5 24.00 12.00
Jornales=| 2 17.55 35.10] 2 17.55 35.10) 2 17.55 30.00) 2 17.55 35.10)
8va - 15va - 22va aplicacion Acido Metilacético 80% Lt 0.2 11.00 2.20] 0.4 11.00 4.40 0.4 11.00 4.40 0.4 11.00 4.40
Fosetil aluminio 80% Kg| 0.5 50.00 25.00] 1 50.00 50.00] 1 50.00 50.00 1 50.00 50.00
Permetrina 50% Lt 0.5 31.00 15.50] 1 31.00 31.00] 1 31.00 31.00] 1 31.00 31.00]
Jornales=| 2 17.55 35.10] 2 17.55 35.10) 2 17.55 30.00) 2 17.55 35.10)
9na - 16va - 23va aplicacion Acido Metilacético 80% Lt 0.2 11.00 2.20] 0.4 11.00 4.40 0.4 11.00 4.40 0.4 11.00 4.40
Oxicloruro de cobre 50% + Mancoceb ke 1 8.50 8.50] 2 8.50 17.00] 2 8.50 17.00] 2 8.50 17.00]
Citoquininas 0,01% Lt 1 15.00 15.00] 2 15.00 30.00) 2 15.00 30.00) 2 15.00 30.00)
Profenofos 50% Lt 0.5 24.00 12.00 1 24.00 24.00] 1 24.00 24.00] 1 24.00 24.00]
Potasio 54% Kg| 2 15.00 30.00] a4 15.00 60.00] 4 15.00 60.00) 4 15.00 60.00)
Jornales=| 2 17.55 35.10] 2 17.55 35.10] 2 17.55 30.00] 2 17.55 35.10]
10ma - 17va - 24va aplicacion Acido Metilacético 80% Lt 0.2 11.00 2.20] 0.4 11.00 4.40] 0.4 11.00 4.40 0.4 11.00 4.40
Propamocarb 72% Lt 0.5 21.50 10.75 1 21.50 21.50] 1 21.50 21.50) 1 21.50 21.50)
Fosfito de Potasio 70% Lt 1 12.00 12.00] 2 12.00 24.00] 2 12.00 24.00) 2 12.00 24.00)
Proteinato de Calcio 10% Lt 1 15.00 15.00 2 15.00 30.00] 2 15.00 30.00] 2 15.00 30.00]
Potasio 54% Kg| 2 15.00 30.00] 4 15.00 60.00] 4 15.00 60.00] 4 15.00 60.00)
Jornales=| 2 17.55 35.10] 2 17.55 35.10] 2 17.55 30.00] 2 17.55 35.10]
Subtotal: 820.38|Subtotal: 979. 943.30|Subtotal: 979.00
9- COSECHA Jornales=| o 0.00 0.00] 0 0.00 0.00] 20 17.55 300.00] 20 17.55 351.00]
Sacos| o] 0.00 0.00} 0 0.00 0.00} 400.00 0.35 72.00) 600 0.35 210.00}
Subtotal: 0.00|Subtotal: 0. 372.00[Subtotal: 561.00)
Insumos 3982.26|Insumos 2288.94|Insumos 2066.80|Insumos 2204.80]
Maquinaria 50.00| Maquinaria 0.00| Maquinaria 0.00|Magquinaria 0.00
Mano de obra 2141.10|Mano de obra 1772.55|Mano de obra 1785.00|Mano de obra 2088.45
Seguro 277.80|Seguro 182.77|Seguro 173.33|Seguro 193.20
Reserva 322.56|Reserva 212.21|Reserva 201.26|Reserva 224.32
10- COSTOS TOTAL TOTAL: 6773.71| TOTAL: 4456.47|TOTAL: 4226.39| TOTAL: 4710.77)
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Anexo 3. Fotografias de aplicacidn de encuestas.

Figura 22. Encuesta con PACOSE S.A. (noviembre, 2018)
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Figura 24. Transporte de plantulas de aguacate al campo (enero, 2019)
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Figura 25. Planta adulta de aguacate en produccién (febrero, 2019)

Figura 26. Cosecha de aguacate Fuerte en gavetas (febrero, 2019)
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Figura 27. Encuestas a productores de aguacate (febrero, 2019)
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