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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se enfoca en la linea socio econémico, la cual abarca temas
como la afiliacion de los productores agricolas, las hectareas empleadas en el cultivo de
fréjol, sus sistemas de riego, y su estructura de cadena de valor general e interna. El trabajo
de investigacion inicia analizando la situacion de los agricultores de fréjol y sus sistemas
de produccion. Los instrumentos de investigacion permitieron conocer méas a fondo las
dificultades que se presenta al producir frejol, como la falta de conocimientos de nuevas
tecnologias y la aplicacion excesiva de productos quimicos en los cultivos. Esto nos
permite brindar posibles mecanismos que puedan fortalecer la cadena de valor en la
produccion de fréjol en el cantdn Ibarra a través de factores decisivos en el desarrollo
econdmico como lo es el respaldo politico de agentes gubernamentales, el impulso a la
asociatividad de los productores y la incorporacién de nuevas tecnologias. Por lo tanto el
sector agropecuario ofrece grandes posibilidades para la poblacién y para la economia en
su conjunto. Sin embargo, es también un area de gran vulnerabilidad productiva, social y
ecoldgica; por eso la relevancia y preocupacién primordial que genera su analisis y
atencion prioritaria dentro de las politicas publicas. Ademas de ser un enorme reto, el
adecuado tratamiento puede representar una gran contribucién del sector agropecuario, a la
inclusion y a la equidad social buscadas por la transformacion productiva que se desarrolla

en el pais.



SUMMARY

The present research focuses on the socioeconomic line, which covers topics such as the
affiliation of the agricultural producers, the hectares used in the cultivation of beans, their
irrigation systems, and their general and internal value chain structure. The research work
starts by analyzing the situation of bean farmers and their production systems. The research
instruments allowed to know more in depth the difficulties that occur in the production of
beans, such as the lack of knowledge of new technologies and the excessive application of
chemical products in crops. This allows us to offer possible mechanisms that can
strengthen the value chain in the production of beans in the canton Ibarra through decisive
factors in economic development such as the political support of government agents, the
encouragement to the associativity of producers and the incorporation of new technologies.
Therefore the agricultural sector offers great possibilities for the population and for the
economy as a whole. However, it is also an area of great productive, social and ecological
vulnerability; for that reason the relevance and primary concern generated by its analysis
and priority attention within public policies. Besides being a huge challenge, the adequate
treatment can represent a great contribution of the agricultural sector, the inclusion and the

social equity sought by the productive transformation that is developed in the country.
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Presentacion

La presente investigacion, “FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR EN LA
PRODUCCION DE FREJOL ROJO EN EL CANTON IBARRA ARTICULADO AL
CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA”, se encuentra estructurada por cuatro

capitulos.

El Capitulo I, denominado diagndstico situacional; donde se partié de los antecedentes de
la provincia y del cantdn, también de la produccion sus inicios y desarrollo, se plante6 el
problema de la investigacion, se detalla los objetivos generales y especificos, la
prospectiva de la investigacion, la hipotesis y la justificacion del porque realizar la
investigacion. En si realiza una introduccion de los aspectos agricolas de la produccion de

fréjol en el canton Ibarra.

El Capitulo Il, referente al marco tedrico se describe las bases cientificas y tedricas que son
de vital importancia para la investigacion logrando asi tener un sustento de las teorias para
el debido andlisis que se realizan posteriormente. La informacion que se recolecta es de

fuentes secundarias.

El Capitulo 11, se detalla la metodologia de la investigacion donde se determina el tipo,
disefio, metodos empleados para la investigacion, del mismo modo las técnicas e
instrumentos utilizados para la recoleccion de informacion. Ademas se determina la
poblaciébn con que se trabajara, en este caso fueron entre 100 productores y

comercializadores de fréjol.



XVi

El Capitulo 1V, en este capitulo se realiza el analisis, interpretacion y discusion de toda la
informacion obtenida a través de los diferentes instrumentos de recoleccion como la
encuesta, entrevista y observacion directa. Se procedio a tabular las dificultades mas
importantes de la cadena de valor y mostrar en graficos, permitiendo asi plantear
mecanismos que puedan fortalecer la cadena y dar respuesta a los objetivos especificos y

objetivo general que es la razén de esta investigacion.

Finalmente se realizé las respectivas conclusiones y recomendaciones de la investigacion y
se citaron las referencias bibliograficas y anexos que son importantes para la presente

investigacion.



CAPITULO |
1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

Imbabura es la provincia que se encuentra limitada entre las provincias de Carchi
hacia el hemisferio norte, con Pichincha hacia el sur, con Sucumbios al este y con
Esmeraldas al oeste. Su territorio es muy irregular, ya que esta formada por altas montafas
y valles, su clima de igual forma es muy variado lo cual favorece a sus tierras
convirtiéndolas en importantes zonas para la agricultura. Los cantones que la integran son
Antonio Ante, Cotacachi, Ibarra, Otavalo, Pimampiro y San miguel de Urcuqui. De estos 6

cantones, Ibarra representa a Imbabura como capital de la provincia (Dominguez, 1988).

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2010) Ibarra tiene una
superficie de 1162,22 Km?, con poblacion de 181.175 habitantes, se encuentra ubicada al
norte de la regidn Sierra del Ecuador, pertenece a la provincia de Imbabura, y esta limitada
al noreste de Quito a 126 Km, en la frontera con Colombia a 135 Km, y a 185 Km de San

Lorenzo (Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo (SENPLADES, 2013).

Mapa de ubicacion del canton Ibarra
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Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, SENPLADES
Elaborado: Equipo Técnico UTN



Aqui se concentra la produccion de cultivos temporales del sector agropecuario, en donde
las mayores superficies cultivadas son de fréjol, maiz suave y duro, trigo, cebada y papa
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP, 2010). Entre estos productos,
el fréjol es destinado en parte al mercado externo, mientras que los demas abastecen el
mercado interno, como para consumidores directos y la agroindustria en sémolas, harinas y
balanceados.

Tabla 1. Numero de UPA y superficie en hectareas por principales cultivos solos
(monocultivos)

FREJOL SECO
CANTON UPAs Superficie
sembrada
TOTAL IMBABURA 2572 4598
Ibarra 669 1534
Antonio Ante 214 134
Cotacachi 692 1071
Otavalo 61 57
Pimampiro 418 838
San Miguel de Urcuqui 517 965

Fuente: 11l CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS Imbabura ECUADOR
INEC-MAG-SICA 2013

UPA*: Unidad de Produccién Agricola

Se siembran variedades de tipo arbustivo como frejol rojo, criollas, mejoradas, nacionales
0 introducidas de Colombia, en dos campafias por afio (Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP, 2010); Los productores dentro del sistema de
produccién no disponen de semilla certificadas y suelen usar semillas secas de la anterior
cosecha, las cuales no tienen caracteristicas 6ptimas de buena semilla o certificacién, esto
influye en el correcto mantenimiento de la produccion de fréjol, ya que la semilla es
sensible a plagas y problemas botanicos. Esto representa riesgos para la produccion, ya que
la escasa posibilidad de acceder al crédito para invertir en el rubro, es consecuencia de

otras debilidades que hacen que la actividad no sea considerada como productiva y segura



por las entidades financieras privadas varios productores no disponen de sistemas de riego
eficientes, aplican fertilizantes quimicos en dosis no adecuadas, y combaten las plagas y

enfermedades usando y abusando de los pesticidas.

Una vez cosechado el producto, se procede a trillar con camiones o tractores en las
carreteras, generando un producto con 30% de grano dafiado. Otros lo hacen con vara,
animales y en casos no muy comunes lo realizan, con maquina. Después de ser trillado el
grano del fréjol, se lo avienta para retirar los residuos, y después es encostalado para
inmediatamente ser entregado a los intermediarios o en mercados como lbarra, Pimampiro

y Tulcan.

En este punto de entregar o vender a los intermediarios el producto, en el mercado local o
externo no permite a muchos de los productores tener seguridad en su venta. Esto produce
que las condiciones de precio del producto sean inestables, ya que los productores

agricolas no son los que imponen el precio sino los intermediarios.

Frente a todo esto, la cadena productiva del fréjol, esta inmersa dentro de procesos de
produccién en donde las distintas fases debe incluir un valor agregado, y debe estar
integrada con la formacion de organizaciones de productores para una mejor produccion
agricola del frejol, para que pueda ver incrementar sus rendimientos de produccién, en via
de la innovacidn de mejores practicas de siembra y pos cosecha, la aplicacion adecuada de

los pesticidas y el correcto uso de las fuentes hidricas.

El incremento de la produccion del cultivo fréjol necesita de un nuevo enfoque o esquema

de trabajo que integre la investigacion, validez y transferencia de nueva tecnologia,



evaluando variedades de fréjol existentes y nuevas variedades con resistencia, proponiendo
el adecuado manejo tecnologico del cultivo (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2012). En este esquema es imprescindible la
participacion institucional de entidades dedicadas a estos servicios como lo son el MAGAP
y el INIAP como fuentes principales de control y conocimiento de la agricultura, esto
podria ser un plan de corto y largo plazo. Es posible que el mejoramiento productivo del
fréjol con un adecuado manejo y control en los procesos de pre y pos cosecha, lo cual

incida en una mayor competitividad de la actividad agricola.

1.2. La produccion de fréjol

En Ecuador se cosecha el fréjol en grano seco alrededor de 89.789 ha y en grano tierno
15.241 ha, lo que produce 18.050 y 8448 tm/ha, respectivamente. Los valores indicados a
su vez representan rendimientos, en su orden, de 0.20 y 0.50 tm/ha (CNA, 2012). El fréjol
tiene una buena adaptacion, se produce en sectores con temperaturas promedios de 20 a 28
°C y entre 00 a 1600 m.s.n.m., con un minimo de 400 a 600 mm de lluvia (Laboratorio de

Productos para la Agroindustria (FARMEX, 2010).

El fréjol se encuentra principalmente en las provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha,
Chimborazo, Loja y Bolivar; casi en las provincias que se desarrolla el fréjol arbustivo, con
la dnica diferencia de que el fréjol voluble requiere otras condiciones agronomicas tales
como son la altitud (2.000 2.900 m.s.n.m.), la clase de suelo, entre otras (Peralta, Murillo,

& Mazodn, 2009).



Cuadro 1.Zonas de produccion de frejol en Ecuador

ESTRIBACIONES
PROVINCIA VALLES DE CORDILLERA AREAS
Cuenca baja del
Guayas
Guayas
Los Rios |  mmmmmmmmmmmmmmmmen | e |
Carchi ChotayMira | | e
Imbabura Chota e D ——
s N i
Pichincha Tumbaco or qcc!dente L
Pichincha
Tungurahua Patate | |
Chimborazo Pallatanga, Huiara | ====------om-
Bolivar Chillanes, Guaranda | =  -----——---——-
Azuay Gualaceoy Yunguilla |  ---mmmemmemmemeeeeeee |
. Vilcabamba, Catamayo,
Loja R N U
Malacatos y L oja

Fuente: (Peralta, Murillo, & Mazén, 2009) y Elaborado: EI Autor

El fréjol es un cultivo de alto valor nutritivo, sus granos contienen proteinas, vitaminas,
carbohidratos y minerales. Es consumido en grano tierno y grano seco (INIAP, 2010).
Puede ser procesado, enlatado y congelado, el fréjol es una leguminosa exportable hacia

los distintos vecinos paises en especial a Colombia por su demanda.

En Ibarra especificamente se da una variedad de pequefios climas que van desde el frio
andino en la parroquia de Angochagua, hasta el valle del Chota como zona tropical, donde
también se incluye al clima calido humedo de las parroquias de Lita y la Carolina.
Actualmente se siembra fréjol de variedades de rojos en los Valles del Chota, Mira y
estribaciones de Intag y Pallatanga, con una extensa zona de produccion (Peralta, Murillo,

& Mazon, 2009).

Antes de que se aplique la mision del cambio de la matriz productiva en el pais el valor de
un quintal de fréjol entre Imbabura y Carchi en los afios 2013 y 2014 oscilaba entre los 40

— 42 délares en promedio, y el costo de produccion de 1 quintal de fréjol estaba alrededor



43 y 46 dolares (MAGAP, 2014). Es decir, cuando el productor vende a 40 ddlares su

quintal de fréjol, en cada quintal vendido se pierde alrededor de 3 dolares.

Sin embargo con los ejes estratégicos que trae consigo la transformacion productiva
existen algunas iniciativas que brindan apoyo a los productores agricolas en la produccion
como el proyecto de Reactivacion de la Produccion y Comercializacion Asociativa de

Alimentos por parte del gobierno provincial de Imbabura (Asamblea de Unidad Cantonal
de Cotacachi (AUCC, 2015). La cual ofrece una nueva oportunidad para los productores,

ya que se comienza con la correcta (organizacion y mercado), en donde el precio que se
paga al agricultor lleg6 a 62 dolares en cada quintal y en algunas variedades ha llegado a
70 ddlares cada quintal. También se puede mencionar el Programa de Provision de
Alimentos PPA del Estado Ecuatoriano, que ha comprado la produccion hasta los 56.25

ddlares por cada quintal producido (AUCC, 2015).

Sin embargo la produccion del fréjol tiene précticas culturales que no son sustentables con
el ecosistema y esto en gran medida es muy alarmante. Empezando desde adquirir la
semilla la cual no es certificada o mejorada y se usa semillas autdctonas o naturales propias
del lugar. El recurso de agua de riego es poco tecnificada debido al escaso conocimiento de
formas de riego para optimizar este recurso. La excesiva aplicacion de fungicidas y
fertilizantes degradan y contaminan el suelo, afecta al recurso hidrico y la riqueza de los

tipos de tierra.

1.3. Prospectiva del problema.

En el canton Ibarra el desarrollo de la produccion agricola de fréjol es de baja innovacién

y los productores desconocen en su mayoria sobre los nuevos ejes estratégicos de la



transformacion productiva que incide en el desarrollo sostenible, equitativo e integrador
que propone el Gobierno. Los productores agricolas tienen una forma de produccion
empirica basada en la cultura y la tradicion, y el acoplarse a nuevos cambios como uso de
maquinaria agricola innovadora, fertilizantes, plaguicidas (con uso regulado) y semillas
certificadas los ha inestabilizado a nivel social y econémico lo cual ha provocado que
acoplen estos medios a la produccion de forma insegura sin conocimiento previo de los
beneficios y amenazas ambientales que puede provocar el uso o aplicacion de estos
insumos. Esto en gran medida afecta la riqueza de suelos, y la calidad organica del fréjol,
debido a la concentracion de quimicos por los plaguicidas; a mas de esto los nuevos
sistemas de riego son poco usados entre los agricultores, esto representa un problema para

el medio ambiente.

Sin embargo Ibarra posee una variedad de microclimas, desde el frio andino en la
parroquia de Angochagua, el trépico seco en el valle del chota, y el calido hiumedo de las
zonas de la Carolina y Lita; su localizacion geografica es importante, por encontrarse cerca
de los cantones y provincias aledafias, conjuntamente con la a proximidad del vecino pais
de Colombia. Estos aspectos influyen importantemente en la agricultura del sector tanto en
plantaciones permanentes como en los transitorios, tales como el fréjol, la arveja, maiz y
entre otras leguminosas las cuales representan para la poblacién su seguridad alimentaria y

econdmica.

El fréjol trae consigo un beneficio para los productores agricolas, los comerciantes y los
consumidores ya que representa el grano mas cultivado y consumido en la zona y a nivel
internacional, lo cual representa el adecuado valor nutricional para las familias. Y el

potencial estd en el intercambio comercial y econdémico, ya que la produccion de la



leguminosa influye el trabajo para las personas y el transporte permite la circulacion del

fréjol hacia los distintos lugares aledafios del cantén.

1.4. Objetivos de la investigacion.
1.4.1 Objetivo General

Analizar los mecanismos que pueden fortalecer la cadena de valor en la produccion de

fréjol.

1.4.2 Objetivos Especificos

o Identificar las posibles dificultades en la cadena de valor del fréjol rojo.
e Describir mecanismos de fortalecimiento de la cadena de valor del frejol rojo.
e Analizar posibles beneficios que se obtendrian con el fortalecimiento en la cadena de

valor del fréjol rojo.
1.5. Hipdtesis general

La afiliacion del productor a una organizacion permite mejorar los rendimientos promedios
de produccién y comercializacion, porque puede contar con un mercado seguro para su

producto.

1.6. Justificacion

El proyecto de investigacion es importante para comprender y analizar mecanismos
que puedan desarrollar el adecuado funcionamiento de la cadena de valor en articulacion o
cohesion con la transformacion productiva. Este cambio incide directamente en los
productores, en este caso del fréjol rojo por ser el grano mas ofertado por el sector agricola
dentro y fuera del cantén Ibarra. Se busca conocer las dificultades que atraviesan los

productores agricolas y conocer la importancia de mejorar las relaciones entre el sector



publico y privado las cuales intervienen de forma directa con las nuevas innovaciones
tecnoldgicas y de talento humano que se requiere implantar en el sistema de produccion,
pos cosecha y comercializacion del producto. Es necesaria la intervencion del MAGAP y
demas instituciones de sectores privados junto con los productores para buscar sistemas de
produccién y cambiar la cadena, para obtener mejores resultados dentro de la

transformacion productiva.

La investigacion también busca conocer la transicion del cambio de la matriz productiva en
el sector productivo de la zona, es decir conocer la adaptabilidad de los agricultores a las
nuevas innovaciones que se han presentado a lo largo del desarrollo e innovacion de la
agricultura. Ademas se describira los ejes estratégicos que forman parte de los agentes
externos que rodean la cadena de valor y que forman parte del denominado cambio de la
matriz productiva, a su vez esto ayudara a tener un enfoque sistémico de los actores

privados y publicos que apoyan, regulan e interaccionan con la cadena.

Esta investigacion también tiene como expectativa conocer los posibles beneficios cuando
ellos estan asociados u organizados, lo cual permite una mejor asistencia técnica por parte
de los entes publicos y privados. Ademas es importante mencionar que dentro de la politica
publica vigente la Estrategia Nacional para el cambio de Matriz productiva iniciada en el
afio 2012 influye en las cadenas productivas del sector agricola, sea esto en la forma como
se ordena la sociedad para producir distintos servicios o bienes, como también la
interaccion entre los diferentes actores sociales que hacen uso de los recursos. Las normas
que se han establecido a favor de los productores han sido el Cddigo de Produccion,
Comercializacion e Inversion (COPCI), la Ley Organica de Regulacion y Control del
Poder de Mercado las cuales brindan ventajas para los agricultores facilitando la aplicacion

de instrumentos de desarrollo productivo, que permitan generar empleo de calidad y un
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desarrollo equilibrado, equitativo, eco eficiente y sostenible con el cuidado de la

naturaleza.

1.7. Matriz de operacion de variables

Es una herramienta que sirve para el desarrollo de la investigacion. Esto ayuda a

conocer

los indicadores y

las dificultades que atraviesan

comercializadores dentro de la cadena del fréjol en el cantén Ibarra.

Cuadro 2. Matriz de operacién de variables.

los productores y

Objetivo Obijetivos . . .
geJn eral Es p{a cificos Variable Indicadores Fuente y técnicas
*Situacion econdmica Encuestas
Posibles *Formas de produccion Entrevistas
dificultades que *Estructura de la cadena de valor Tesis
atraviesan los *Dificultades de los productores INIAP
productores y | Dificultades cadena de valor |*intervencion del estado MAGAP
comercializadores *Dificultades comercializadores Libros
en la cadena de Observacion directa
valor del fréjol
Analizar los
mecanismo *Provision de insumos Entrevistas
que pueden| Mecanismos para *Produccion Tesis
fortalecer la]  fortalecer la ) *Poscosecha MAGAP
Mecanismos para fortalecer L, .
cadena de |cadena de valor en la cadena de valor *Comercializacion Libros
valorenla | la produccion de Observacion directa
produccion frejol
de fréjol
rojo
Mejora en procesos
*Forma de comercializacion Entrevistas
Beneficios que se *Forma de produccion Tesis
obtendrfan de Posibles beneficios en “Aporte cambio matriz productiva MAGAP
. ) ) .
La forma social y economica entre Libros

fortalecer la
cadena de valor

fortalecer la cadena de valor

los actores

Observacion directa

Fuente y Elaborado por: La Autora
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CAPITULO II
2. MARCO TEORICO

2.1. Aspectos generales del fréjol

El fréjol (Phaseolus Vulgaris L.) ha sido cultivado desde hace méas de 8.000 afios,
es un grano comestible que proviene de las leguminosas de América originariamente. Es el
grano mas importante en el consumo de las personas ya que se encuentra en el 8° lugar
entre los granos mas cultivados en el mundo. En Ecuador representa la principal fuente de
proteina y carbohidratos. En la region sierra del pais, las leguminosas son la base en los
sistemas productivos, ya que se las cultiva en asociacion, monocultivos, intercaladas con
diferentes cultivos. Por tal motivo representa una fuerte importancia para la alimentacion y
la agricultura (Corporacién de Promocién de Exportaciones e Inversiones - CORPEI,

2009).

INIAP 430 PORTILLA
Obtentores: Eduardo Peralta I.; Angel Murillo I.; Nelson Mazén O.

Publicaciéon Miscelanea N° 146  Quito, Mayo 2009

Otro aspecto importante es su gran aporte de minerales, proteinas y carbohidratos en la

alimentacion, esto le da apertura de ser una leguminosa usada en la agroindustria y
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exportacion. La produccion de frejol rojo y deméas variedades se concentra en las
provincias de la region Sierra como son: Imbabura (17%), Azuay (15%), Loja (14%),

Chimborazo (11%) y Carchi (9,5%) (Basantes Morales, 2015).

A nivel nacional la produccion de fréjoles rojos esta concentrado en un (70 y 80%) en
pequefios y medianos productores agricolas, con terrenos que oscilan entre los 0.5 a 20 ha.,
en las cuales se realiza la asociacion con el maiz o0 como monocultivo y su temperatura de
adaptabilidad oscila como minimo entre los 10-12°C y méximo entre los 30-32°C. Las
areas cultivadas son aproximadamente a 225.000 ha., y su 84% esta destinado para el
grano seco Yy el porcentaje restante es de consumo en grano tierno. (Basantes Morales,

2015)

2.1.2. Importancia del fréjol en la alimentacion

El valor nutritivo del frejol es la proteina, y es fuente energética especialmente en las
poblaciones de bajos y medianos recursos, siendo catalogado como un producto basico en
la alimentacion diaria. La proteina tiene variacion de acuerdo al genotipo; supera al grano
de maiz y la papa con un 24% en cantidad y calidad. EI frijol es rico en hierro, fibra y
carbohidratos (Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y de Leguminosas -

FENALCE, 2010).

Considerando este enunciado se puede constatar lo importante que tiene el consumo del
frejol en la dieta diaria, ya que es una fuente importante de proteinas, hierro, fibra y
carbohidratos, las cuales al ser consumidas, nos ofrece energia y buena nutricién. Ademas

es un producto muy importante en el desarrollo de poblaciones de escasos recursos.
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2.2. Sistema de produccién

El sistema agropecuario esta compuesto por componentes bidticos y socio- econémicos
con limites espaciales para las parcelas de tierras. Este sistema es controlado por un
individuo o una organizacion de individuos para obtener productos agropecuarios
(Ministerio del Ambiente Perd - APURIMAC, 2011). Estos sistemas son dinamicos y
complejos y estan fuertemente influenciados por el medio rural externo, incluyendo
mercado, programas e infraestructura, lo cual agiliza evaluaciones antes de las politicas e

inversiones con la poblacion rural (Cotler Avalos & Fregoso Dominguez, 2008).

Los procesos del campo se realiza en diferentes actividades con el objetivo de dar
tratamiento y preparar una adecuada tierra de siembra, que de seguridad en el momento de
emergencias y germinacion de la semilla, sin embargo, esto también depende de las
caracteristicas fisicas y genéticas de la semilla, asi como la forma en que se deposite la
semilla en la tierra (Escalante, Linzaga, Carrefio, & Roman, 2007). La siembra puede ser
realizada durante los doce meses que tiene un afio en los diversos tipos de clima y suelos;
se le acompafa con otros recursos como agua de riego, practicas culturales, fertilizantes,
entre otras (Escalante, Linzaga, Carrefio, & Roméan, 2007). La germinacion del fréjol
depende de la topografia del suelo, debido a que los terrenos planos puede sembrarse en
forma semi-mecanizada 0 mecanizada, y en terrenos con pendiente la siembra sera

manualmente (Lopez Rodriguez, 2012).

Los controles de plagas, esta orientado hacia el agro ecosistema en su conjunto. Ya que el

objetivo principal es mantener un ecosistema saludable, donde las plagas puedan ser
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toleradas hasta cierto grado. El grano de fréjol es susceptible al ataque de varios
organismos nocivos, pero puede ser controlado de forma tradicional con algunas
alternativas de control cultural o biolégico o combatiéndolo por medios quimicos

(Murguido, Vazquez, & Elizondo, 2002).

Cuando el fréjol alcanza su estado de madurez, las vainas son arrancadas y se las aglomera
cuando se han secado totalmente. Luego se lo cubre con un plastico, esto permite que sea
mas réapido el secado a través del sol y cubre la cosecha de la humedad de invernacion;
ademas se suele dejar un espacio entre el plastico y el suelo para que sirva de ventilacién a
la vaina de fréjol. Luego se aporrea o trilla a mano o mecanicamente, utilizando una vara

de madera 0 maquina desgranadora en el mejor de los casos ( Pérez Zeledon, 2007).

El acopio es la fase operativa en donde el producto recolectado se conserva de forma
adecuada para garantizar la seguridad del grano y la fito sanidad alimentaria. Pequefios y
medianos productores logran secar su grano exponiéndolo al sol ya que los mecanismos
artificiales aumentan los costos. Después el grano es trasladado al centro de acopio para ser
secado, seleccionado y almacenado adecuadamente para su posterior venta (Blandén Silva,

2010).

Los productores reconocen que los intermediarios facilitan el proceso de comercializacion,
debido a su conocimiento de rutas que abren oportunidades para vender el producto, en los
mercados de la zona local y exterior. Esto se produce con la organizacion adecuada que
permite comercializar los volimenes producidos en mercados seguros. Sobre todo poder
comercializarlo hacia Colombia el principal comprador de frejol. Por tanto es importante

sefialar que anualmente, en el valle del Chota se cultivan alrededor de 13.937 ha. de fréjol


http://www.asoproveracruz.com/frijol/
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arbustivo, y solo se comercializa 12.666 toneladas ya que el 20% (3.166 toneladas) se

pierde en el proceso de extraer el grano (Peralta, Murillo, & Mazon, 2009).

2.3. Cadena de valor

Surge en la concepcion de Michel Porter a finales de la década de los 80. A este mismo
autor se le atribuye la nocion del analisis costo estratégico. El analizar la cadena de valor
tiene como fin obtener una ventaja competitiva. Comprende una amplia variedad de
actividades requeridas, para que el servicio o el articulo, lleguen hasta los consumidores
finales. Los enlaces de la cadena tienen variaciones segin el modelo de industria, y las
funciones que se ejecutan pueden ser realizadas por una empresa, o0 varias (Kaplinsky,
2000).

La cadena de valor proporciona un modelo de como representar sistematicamente las
funciones que realiza cualquier organizacion o corporacion. Mediante la cual permite
identificar la posicion de la empresa contra los competidores; y los métodos necesarios

para desarrollar una ventaja sostenible y competitiva (Francés, 2001).

2.3.1. Elementos en la cadena de valor

La cadena inicia con la adquisicion de materia prima y prosigue con la produccion y
distribucion del producto hasta finalizar con el consumidor (Quintero & Sanchez, 2006).
Los elementos principales de la cadena estan constituidas en tres elementos basicos:

- Actividades Primarias: se fundamenta con el desarrollo de la produccion, logistica,

comercializacion y servicios de post-ventas.

- Actividades de Soporte: administracion de recursos humanos, compra de recursos y

servicios, desarrollo tecnolégico (automatizacion, desarrollo de procesos,
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investigacion), y la constitucion de la empresa (gerencia de calidad, finanzas,
asesoria legal).
- El Margen se crea con la diferencia entre el valor total y los costos totales

producidos por la empresa para ejecutar las actividades generadoras de valor.

Estas actividades se encuentran relacionadas entre si por vinculos, que se coordinan por la
realizacion entre actividades ya sea para aumentar la diferenciacion o reducir los costos.
Existen tres criterios para identificar las actividades del negocio como: 1) Que cada
actividad tenga diferente fundamento econdmico; 2) Cada actividad tenga un potencial
impacto de diferencia; y 3) Cada actividad tenga un segmento importante de proporcion
creciente del monto total (Quintero & Sanchez, 2006).

Cuadro 3. Cadena de valor de Michel Porter (1986)

ABASTECIMIENTO

DESARROLLO TECNOLOGICO

RECURSOS HUMANOS

INFRAESTRUCTURA

LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA EXTERNA MERCADEOY SERVICIOS
INTERNA VENTAS DE POST
VENTA

Fuente: Michel Porter (1986)
Elaborado por: La Autora

2.3.2. Fortalecimiento de las cadenas de valor y el escalamiento econémico y
social

El fortalecimiento se comprende como la transformacion de la cadena por medio del
dominio de las barreras que enfrenta, de manera que pueda aportar con mayor contribucion

al desarrollo econdémico-social del territorio donde se encuentre operando. ElI cambio
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puede surgir entre el enlace de actores de la cadena, con introduccion de nuevos actores

productivos y de apoyo (Padilla Pérez & Oddone, 2016).

Cuadro 4. Escalamiento econdmico y social en cadenas de valor

Escalamiento Econdmico Escalamiento Social
- Mejores 0 nuevos procesos - Condiciones de empleo, proteccién social y
- Mejores 0 nuevos productos derechos
- Funciones méas complejas dentro de |- Condiciones sociales y medioambientales del
la cadena entorno de la cadena
- Participacion en nuevas actividades |- Fortalecimiento de la cohesién social
0 cadenas

Fuente: (Padilla Pérez & Oddone, 2016)
Elaborado por: Autora

El escalamiento econdmico es el proceso de actividades con mas uso de tecnologia, he
implica la renovacion en los productos o servicios, es decir realizar actividades de forma
eficaz (Pietrobelli & Rabellotti, 2006). Mientras el escalamiento social esta enfocado en el
desarrollo de las prestaciones y derechos de los trabajadores, empezando por una mejor
calidad de empleo, asi también como el entorno del cual se rodea el empleado (Barrientos,

Gereffi, & Rossi, 2013).

2.4. El cambio de la matriz productiva en Ecuador

“La forma como se organiza la sociedad para producir determinados bienes y
servicios no se limita Unicamente a los procesos estrictamente técnicos 0 econdémicos, sino
que también tiene que ver con todo el conjunto de interacciones entre los distintos actores
sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante las

actividades productivas” (SENPLADES, 2012).



18

La transformacion productiva implica el paso de un modelo de primario exportador y
extractivista a uno que privilegie la produccién diversificada, eco eficiente y con mayor
valor agregado, asi como los servicios basados en la economia del conocimiento y la
biodiversidad. Este cambio permitird generar riqueza basados no solamente en la
explotacion de nuestros recursos naturales, sino en la utilizacion de las capacidades y los
conocimientos de la poblacion. Un proceso de esta importancia requiere que las
instituciones del Estado coordinen y concentren todos sus esfuerzos en el mismo objetivo

comun.

La economia del Ecuador desde sus principios se ha basado principalmente en la
agricultura, la mineria y la pesca asi también como la explotacion y la exportacion de
petroleo que ha desempefiado un papel muy importante en la economia ecuatoriana desde
la década de 1970 (Acosta, 2006). La industria del petréleo es considerada por muchos un
eje muy importante dentro de la economia en especial en nuestra nacién, debido a que este
recurso natural no renovable ha permitido considerablemente mantener econémicamente al

pais

El modelo extractivista y primario exportador ha sido posiblemente el problema mas dificil
de la economia ecuatoriana en toda la época republicana, y superar esta etapa significa dar
un giro importante en la estructura del pais. Esto demanda el esfuerzo de la inclusion de
actores externos e internos que giran alrededor de las cadenas productivas. Ya que un pais
como el Ecuador debe estar basado en la industrializacion de sus productos naturales, en la
transformacion para que contengan un valor agregado y sean mas atractivos para el
consumidor tanto nacional como internacional. Esto genera desarrollo, bienestar y

progreso.
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El poder cambiar la estructura productiva del pais puede generar una economia dinamica
ya que contamos con un diversidad de recursos naturales al cual podemos explotar de una
forma mas responsable dirigida al conocimiento y la innovacion, sostenible, diversificada e
incluyente para todos, pues esto permite alcanzar el Buen Vivir de la poblacién
ecuatoriana. Este cambio de la matriz productiva, que en estos ultimos afios ha ido
tomando forma dentro del pais, tiene relacion directa con la produccion tanto en la forma,

la calidad y la cantidad.

CAPITULO I

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para el tema de investigacion fue necesario la recoleccion y procesamiento de datos
qgue nos demuestren las limitaciones que atraviesan los productores agricolas vy
comerciantes de fréjol con mas interés en la cadena de valor dentro del canton Ibarra,

provincia de Imbabura.

3.1. Tipos de investigacion

La investigacion aplicada en este estudio, son las metodologias descriptiva y de campo. La
metodologia descriptiva fue utilizada para presentar el sitio de estudio y exponer las
circunstancias de la produccion de fréjol. La investigacion de campo fue empleada en las
visitas directas a los productores y comercializadores y conocer mas profundamente las

dificultades que atraviesan tanto en la produccién como en la comercializacion del grano, y
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las realidades de su aportacién a la cadena productiva y socio econdmica de la poblacion y

del mismo productor.

También se aplico la investigacion bibliografica para poder obtener informacién de fuentes
secundarias: registro de productores en el MAGAP de la coordinacién zonal 1, situada en
la ciudad de Ibarra y productores de la Corporacion de Productores y Comercializadores de
Leguminosas (COOPCOLES) en la informacion general de sus procesos dentro del
mercado, libros vinculados con la produccion, pos cosecha, mercadeo y consumo del grano
de frijol en el Valle del chota cantén Ibarra y Mira por parte del INIAP, e investigaciones
del valor del fréjol en la produccién por parte de la FAO (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura) entre otros documentos de investigacion del

fréjol en Latinoamérica.

Por ultimo la investigacidn de la cadena productiva del fréjol tiene un estudio especifico de
tiempo, se conoce directamente la situacion que atraviesan los productores en la etapa de
producir el fréjol, ademéas de ser un producto estacionario que depende mucho del medio
ambiente; y las posibilidades de produccién equivalen a 2 veces al afio dependiendo del

productor.

La investigacion tiene como disefio ser no experimental porque no se manipulo las
variables, y solo se observado las situaciones ya existentes (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010), es decir se quiere conocer la situacion

existente de la produccion de fréjol y analizar su producto final.

Esto también consiste en observar las reacciones que se producen en el instante de la
investigacion analizando las diferentes limitaciones que enfrentan los productores agricolas

y la comercializacién dentro del canton.
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3.2. Técnicas e instrumentos

Las técnicas que se utilizaron fueron tanto la observacion directa, la encuesta y la
entrevista. Los instrumentos que se utilizaron para la recolecciéon de informacién fueron

tanto de fuente primaria como de fuente secundaria.

Fuente Primaria

La primera encuesta fue aplicada a través de un cuestionario dirigido a los productores de
frejol con informacién sobre la identificacion del terreno productor de la leguminosa, la
caracteristica de los lotes cultivados, su afiliacién, las practicas culturales, como

sobrellevan la siembra del frejol, sus rendimientos de cosecha y ventas del frejol.

La segunda encuesta fue destinada a los comerciantes de fréjol, como cuestionario se uso
preguntas relacionadas con la mayor temporada de compra del producto, destino que tiene
el producto, rentabilidad del negocio, gastos anuales entre otros. Factores afines fueron
aplicadas para conocer en qué situacion se encuentran los comerciantes y determinar la
cantidad que ellos demandan mensualmente a los productores de frejol dentro del canton
Ibarra, ademas de identificar el o los mercados donde esta siendo comercializado el grano

de fréjol rojo .

La entrevista fue dirigida a las organizaciones y corporaciones de productores y al ente
ministerial de agricultura. Entre estas entidades antes mencionados el coordinador de la
institucion de COPCOLES tiene una relacion directa con los agricultores, esta corporacion
participa como comercializadora; por lo tanto, se aplicé una entrevista con temas sobre el
recibimiento de capacitaciones, el apoyo de entidades financieras en créditos, la
importancia de la produccion de frejol rojo, el tipo y la calidad de la infraestructura vial

para transportar esta leguminosa.
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La entrevista aplicada al MAGAP ente ministerial de la agricultura e investigacion de la
leguminosa, consistié en las capacitaciones a los agricultores y en forma més general si
tienen conocimiento de las limitaciones que afrontan ellos, al cultivar el fréjol y la

importancia en el cantdn Ibarra.

Fuente secundaria

La documentacion bibliografica también fue usada como una perspectiva de los
problemas que tienen y han tenido los agricultores y comerciantes dentro de la cadena de
valor, lo cual permitié obtener conocimientos previos de los distintos actores en la
produccién y comercializacion de fréjol. Los documentos mas relevantes son los emitidos
por la CEPAL (Comision Econémica para América Latina y el Caribe) el cual aporta con
temas vinculados con el fortalecimiento de cadenas de valor en Latino América. Estos
estudios cuentan con cooperaciones de Alemania (G1Z), de FIDA (Fondo Internacional de

Agricultura), entre otros.

La asistencia al (1° Foro internacional sobre sistemas de produccion agropecuarios)
brindado por instituciones privadas y el apoyo de la Prefectura de Imbabura, se logré tratar
temas sobre los usos de maquinaria agricola, semillas certificadas, y formas de cultivo; asi
también la forma Optima de utilizar el agua, la importancia de invertir y emprender
negocios derivados de la agricultura, entre otros temas de interés para los productores

agricolas, comerciantes y consumidores.

3.3. Determinacion de la poblacion muestra

La investigacion fue dirigida con especial enfoque a los agricultores y comerciantes
de mayor participacion dentro de la cadena de valor de fréjol en el canton Ibarra, por lo

tanto segun la Corporacion de Productores y Comercializadores de Leguminosas de la
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Zona Centro Norte de la Sierra (COPCOLES) y con el apoyo del Ministerio de
Agricultura, Acuacultura y Pesca (MAGAP) se contdé con 80 agricultores afiliados y no
afiliados en los cuales estd considerado su principal grano de produccién como lo es la
rama de fréjoles rojos esto por ser el grano seco de mayor demanda tanto local como
internacional, y un total de 20 comerciantes que tienen su participacion como las bodegas
donde se acopia la mayor cantidad de leguminosas, incluyendo la corporacion de
productores y comercializadores de leguminosas del canton lbarra que también toma el

papel de bodega o0 acopio de granos para su comercializacion.

3.3.1. Formula de poblacion y muestra

Para esta investigacion no se procedié al calculo de una muestra ya que la poblacién
que se considero es finita porque la poblacion entre productores y comercializadores es

igual a 100.
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CAPITULO IV

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Analisis de las dificultades socio econdémicas de los productores y
comercializadores de fréjol

Los cultivos agricolas del canton Ibarra se concentran en el zona rural, en donde las
mujeres han mantenido su posicion como impulsadoras de los bienes del hogar y se han
formado como parte importante de la conformacion de grupos comunales dentro del sector;
los hombres sin embargo se han visto en la necesidad de buscar mejores oportunidades en
la ciudad, dejando atras las practicas de agricultura. EI nivel educativo de los productores
es en el conjunto de nivel primario, lo cual interviene en el conocimiento de buscar

mejores maneras de produccién y enlazarse a métodos tecnologicos del actual siglo XXI.

Gréafico 1. Afiliacion
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44%
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Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora

La afiliacion nos muestra la asociatividad entre los productores. El grafico resalta que el
56% de agricultores se encuentran afiliados a una asociacion esto también ayuda a que
ellos y ellas reciban mejores posibilidades de venta justa afiadido de los apoyos que

pueden brindar las organizaciones en que se encuentran. No esta por menos sefialar que el
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44% de cultivadores no estan afiliados esto es significativo ya que puede deberse a

distintos factores, que en verdad no benefician los rendimientos a nivel cantonal.

Gréfico 2. Hectareas empleadas
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Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora
Las hectareas empleadas para el cultivo van de media a una hectéarea, y para
algunos productores estas tierras cultivables son més de una hectérea. Esto representa una
limitacion en la agricultura, ya que los espacios cultivables cada vez son menos dentro del
cantdn; estos espacios no estan consolidados en un solo lugar. Esto dificulta la produccion
uniforme y la llegada de equipos técnicos oportunos que brinden apoyo conjuntamente con
los productores agricolas. Algo que rescatar es la posesién de los terrenos que son en un
90% propio de los agricultores, esto beneficia ya que tienen legalizado sus lotes para el

cultivo de fréjol.

Gréfico 3. Capital de inversion
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Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora
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El capital es la base de financiacion para iniciar la plantacion de fréjol, sin embargo
segun sean las hectareas empleadas para cultivar se destina un determinado valor de
inversion. Las tierras usadas para la plantacién no son muy extensas y el capital de
inversion en un 64% (cifra consolidada entre los rangos mas altos del capital en el grafico)
se da a partir de los 200.00 a 600.00 dolares. Cabe resaltar que el capital de los
cultivadores es de fuentes externas como el Banco de Desarrollo Rural (BanEcuador),
Corporacion Financiera Nacional (CFN) y bancos privados; son pocos los productores que

poseen un capital propio para invertir en la agricultura.

Graéfico 4. Maquinaria

USO MAQUINARIA AGRICOLA TENENCIA DE LA

MAQUINARIA
NO
5% 95%
100%
80%
60%
40%
20% 0%
95% 0% -
MAQUINARIA MAQUINARIA
PROPIA ALQUILADA*

Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora
La maquinaria actualmente es el mecanismo mas importante dentro de la plantacion
agricola. Forma un gran apoyo para reducir tiempos de labor vy, refuerza los disefios de
producir el fréjol desde el inicio hasta el final de las etapas productivas. Pese a esto el
adquirir maquinaria propia es muy costosa para los cultivadores y se ven en la opcion de

alquilar maquinaria a distintos entes que la proporcionan.
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Como es evidente el no poseer maquinaria propia representa un problema ya que se incurre
en gasto tras gasto segun las veces que necesite el agricultor. Sin embargo la maquinaria
que mas suelen utilizar los agricultores es el tractor, que ara y forma surcos en la tierra, sin
duda alguna es de gran apoyo pero existen muchas mas maquinarias como las trilladoras,
sembradoras y fumigadoras que no son utilizadas por los agricultores debido a su escaza

oferta dentro del pais y por situacion la econémica de los agricultores.

Gréfico 5. Fuentes de riego

80%

80%
70%
60%
50%
40%

0,
30% 14%
20% 6% -

0% 0%

0,

10% - A A
0%
CANAL DE RIO, POZODE RESERVORIO OTRA
RIEGO QUEBRADA, AGUA DEAGUADE  FUENTE

ESTERO LLUVIA

Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora

El agua es el recurso mas indispensable para los cultivos, lo cual requiere de una
aplicacion adecuada al momento de utilizar. La fuente principal de agua es abastecida por

canales de riego y menor proporcion por reservorios de agua lluvia y quebradas o esteros.

El uso y cuidado de este recurso en gran parte de agricultores no aplica formas
sistematizadas de riego en sus cultivos. En el cantdn Ibarra la empresa HIDROSOFT se
encarga de estudios de las juntas de agua y el sistema de riego que utilizan, en un 74,24%
es por medio de la inundacion entre los surcos de tierra, lo cual representa desperdicio del

agua, ya que actualmente no es tan tecnificado y existen otros tipos de riego eficientes
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como el sistema de aspersion, por goteo y otras técnicas; que ayudaria a reducir su mal uso

y seria mas sustentable para el medio ambiente.

Gréfico 6. Uso de insumos quimicos (Fungicidas y fertilizantes)
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Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora

Para mantener los cultivos de fréjol en buen estado se necesita de varios cuidados
tanto de la tierra como de la planta. EI 95% de los cultivadores aplican los fungicidas y
fertilizantes de forma continua en los cultivos y no lo hacen de forma adecuada. El
problema de fito-sanidad o salud botanica en los cultivos y en el suelo es producto de
varias descargas de insumos quimicos al cultivo y provoca la baja calidad de salud en la
leguminosa y a la vez disminuye las riquezas propias del suelo; asi también para las
fumigaciones se utiliza el recurso del agua, que también se ve afectada por contaminarse
con el contacto de los quimicos que se aplican. Sin duda alguna esto afecta ambientalmente
el ecosistema y lo degrada; esto a la vez no es sostenible con el tiempo y amenaza con

futuras producciones agricolas dentro de la zona.
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Grafico 7. Tipo de semilla
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Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora

Las semillas certificadas son aquellas que tienen resistencia a diferentes plagas y
enfermedades e incluso a largas sequias segun la calidad de semilla. Sin embargo en el
canton Ibarra se utiliza mucho la semilla convencional o tradicional, ya que los productores
agricolas no tienen mucha confianza en las semillas nuevas que ofrece los diferentes
establecimientos agricolas. Una dificultad méas para la agricultura de fréjol, porque las
semillas tradicionales ya no son resistentes a los nuevos hongos y enfermedades y menos a
las sequias que se dan por los cambios climaticos. De no resistir la semilla a estos
problemas, se produce una gran pérdida de cultivos poniendo la produccién esperada en

riesgo.

Gréfico 8. Comparacion Costo por quintal producido y el Precio de venta en la
comercializacion

COSTO POR QUINTAL (Produccion)
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Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora
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PRECIO DE VENTA POR QUINTAL
(Comercializacion)
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Fuente: Encuesta Comercializadores
Elaborado por: La Autora

La obtencién de costos por eslabon en la cadena de fréjol presenta ciertas
dificultades, ya que son datos no disponibles y considerados sensibles para los
productores. La alternativa a la obtencion de informacion fue de forma generalizada del

costo que estiman los productores por rendimiento de cada quintal.

En la comparacion del costo por quintal producido y el precio de venta en la
comercializacion del fréjol es totalmente dependiente de la especulacion de valores
monetarios dentro del mercado; a pesar de esto el MAGAP (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca) realiza controles de precio y las inspecciones pertinentes a centros de
acopio o bodegas de granos semanalmente, pero esto no abastece para controlar el mercado
ni fijar precios adecuados para el beneficio de los productores. Sin embargo el analisis del
grafico de costo de produccion oscila en la mayoria de productores desde los 20.00 a los
40.00 dolares por quintal, comparado con el precio de comercializacion en el mejor de los
casos seria entre los 40.00 a 55.00 délares; pero la realidad el precio comercializado es por

lo general desde los 25.00 a los 40.00.
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El costo en comparacion con el precio de venta al mercado es relativamente muy bajo los
agricultores quienes son la principal fuente de produccion. Tanto el productor, el
comercializador y el consumidor siempre tendran un margen de ganancia; lo importante es

hacer que este margen sea beneficioso tanto para quien produce, lo vende y lo consume.

Graéfico 9. Destino de la produccion de frejol
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Fuente: Encuesta Comercializadores

Elaborado por: La Autora

Conocer el destino que tiene la produccion de fréjol es importante para tener en
consideracién quien es el principal demandante de fréjol. Y aplicar estrategias de mercado
que puedan sobrellevar mas alla de los limites territoriales la produccion de nuestra zona.
Sin embargo el 64% de lo que producen los agricultores tiene su principal destino a nivel
nacional; mientras que el 36% se destina al mercado internacional como lo es
principalmente Colombia. Es por tanto considerable aplicar estrategias que puedan cubrir

la demanda nacional como la internacional y ser mas competitivos.
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Gréfico 10. Principales problemas que afronta el productor de fréjol
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Fuente: Encuesta Productores Agricolas
Elaborado por: La Autora

Los principales problemas que afrontan los agricultores en un 96% es la
inestabilidad climatica y es un tema que es palpable en todo el mundo, un problema medio

ambiental que afecta las plantaciones y por ende el producto final que es el grano de fréjol.

En otro punto destacable con el 81% de encuestados aseguran que los costos de produccién
son muy altos dentro del pais ya que los insumos han estado aumentando por los aranceles,
salvaguardias y ademas de que la mano de obra es costosa a diferencia de los vecinos

paises con los cuales no se puede competir en precio.

El precio es otro punto dentro del mercado que rige mas, ya que esto incentiva al cliente a
comprar 0 no el producto. Por lo tanto es otro punto que afecta a los productores la
variacion de precios y la competencia desleal que se encuentra paralelamente juntas ya que
a pesar de haber las entidades correspondientes para el control del precio justo, no se aplica

debidamente en un mercado como es el de Ibarra en el cual el comercio va desde
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semiformal a informal y de otros aledafios ya que el precio manda para los beneficiarios o

compradores.

Por otro lado los productores en menor proporcion con el 30% consideran que el
conocimiento tecnoldgico y los sistemas de riego sean una dificultad para ellos. Sin
embargo son conocimientos importantes que les podria ayudar a mejorar su produccion y
tener un riego mas eficiente sin malgastar el agua que es escaza cada vez que transcurre el

tiempo.

Gréfico 11. Infraestructura e insumos de conservamiento de las leguminosas
(comercializador)
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Fuente: Encuesta Comercializadores
Elaborado por: La Autora

Para mantener en buen estado las leguminosas, en este caso del fréjol es adecuado
conservarlo de la humedad y polillas que puedan destruir el producto. Por lo cual se
necesita de adecuada infraestructura e insumos que prevengan este tipo problemas. El 70%
de los comercializadores cuentan con adecuada infraestructura para almacenar y apilar los
quintales de fréjol, asi también cuenta con los insumos para conservarla de las polillas que
destruyen el producto. Sin embargo el 30% restante no cuenta con adecuados controles de
conservamiento lo cual produce perdida de producto por la baja calidad y perjudica la
seguridad alimentaria de la zona, también la posibilidad de abastecer a mas mercados

dentro del sector.
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Gréfico 12. Frecuencia control precios del fréjol y otros granos (comercializador)
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Fuente: Encuesta Comercializadores
Elaborado por: La Autora

Todos los centros del MAGAP (Ministerio de agricultura) en las diferentes zonas
del pais, realizan semanalmente o mensual dependiendo de la inspeccion de controles de

precio a los diferentes granos que se comercializan dentro del canton y a nivel provincial.

El conocer los precios es tan importante para los que demandan el producto como
para las entidades como el MAGAP y organismos de orden municipal; ya que deben
sustraer informacion de primera mano para conocer los precios que se estan manejando a
nivel general entre comerciantes, para asi mantener un control que no sobrepase el
excesivo cobro hacia el consumidor quien es el Gltimo actor que recibe el recargo en su
compra. El 75% de comerciantes reciben monitoreo de precios semanalmente y pocas
veces se realiza mensual y trimestralmente; esto brinda en buena parte la eficiencia de las
entidades en conocer y llevar un control de precios en el mercado, esto representa

oportunidad para los compradores.



35

Grafico 13. Principales compradores de fréjol
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Fuente: Encuesta Comercializadores
Elaborado por: La Autora

En el grafico nimero 13, el 100% de principales compradores son los consumidores
directos y los restaurantes, sin embargo al conocer que existe una compra directa e
importante por parte de quienes consumen inmediatamente, es con quienes se debe
considerar una apertura significativa para abrir posibilidades de emprendimientos en
industrializacion en: enlatados, gastronomia, (enlatados, gastronomia, etc.), ya que el fréjol
es muy apetecido por la mayor parte de personas y en muchos paises del mundo este grano
es considerado importante en las dietas alimenticias. Por otro lado en menor porcentaje de
compra las empresas empacadoras e industrias de balanceados hacen menos demanda del
fréjol, esto puede deberse al uso sustitutivo de granos como lo es la soya en los
balanceados y en el caso de la empacadoras pueden sustituirlo por granos de arveja u otro
grano que se encuentre en menor precio, segun la demanda del consumidor.

4.2. Andlisis general e interno de las dificultades de la cadena de valor en la
produccion de fréjol canton Ibarra

El analisis socio economico de las dificultades de los cultivadores y
comercializadores sirve de base para aplicar mecanismos que puedan fortalecer las

debilidades en la cadena de produccion de frejol. Sin embargo, es necesario conocer el



36

esqueleto de los eslabones, desde el analisis general e interno de la cadena productiva, para
posteriormente presentar de forma sistémica la cadena de valor y los actores que pueden

intervenir para el fortalecimiento de la misma.

4.2.1. Analisis general: cadena de valor del fréjol en el canton Ibarra

Produccion Comercializacién
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Fuente: (Garcia & Gandlgruber, 2014)
Elaborado y Adaptado por: La Autora

Esta figura representa la forma tradicional y actual del movimiento que se maneja
en la cadena de produccion en del canton Ibarra, el cual parte desde la produccion,

comercializacion y consumo.

El cultivo de fréjol inicia con los agricultores, quienes auto consumen parte del fréjol, y
los excedentes son considerados para la venta al precio de productor para los centros de
acopio, mercados locales de almacenamiento o bodegas de grano; posterior a esto el
producto es trasladado por los transportistas o intermediarios, quienes se encargan de
ofertar el fréjol en mercados al por mayor dentro del cantéon o a su vez cumplen con el

pedido de importacion que hace Colombia al pais con un nuevo precio tomando en cuenta
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los CIF (Costos Indirectos de Fabricacion), mas los costos por internar el fréjol al mercado
extranjero. Seguidamente el fréjol pasa a manos de los minoristas locales, restaurantes,
hoteles y empacadores; los cuales obtienen el producto con aumento de precio, sin

embargo se mantiene la compra y venta al por mayor.

El Gltimo eslabon es el consumo, donde los demandantes de fréjol reciben el producto con
precio de consumidor final, afiadido con el precio de productor, transportista, mayoreo y

por Gltimo al menudeo.

El conocer la estructura de la cadena del fréjol permite determinar eslabones o actores
dentro de la misma, que puedan estar interfiriendo en un adecuado proceso de compra
venta e interfiriendo con competencias desleales en la especulacion inadecuado de los

precios, entre los diferentes eslabones de produccion comercializacion y consumo final.



4.2.2. Andlisis interno: cadena de valor de la produccién de fréjol (Michael Porter)

e Cadena de valor tradicional de la produccion de fréjol.

ABASTECIMIENTO

Semillas recicladas, Fertilizantes, Plaguicidas, Herramientas rudimentarias, labranza tradicional.

DESARROLLO TECNOLOGICO
Sistemas de produccién tradicionales sin maquinaria (Uso de animales, mano de obra humanay el riego por
inundacién de los cercos).

RECURSOS HUMANOS
Productores agricolas, Jornaleros.

INFRAESTRUCTURA
Financiaciéon propia de los agricultores o del agiotaje (crédito fuera de la ley), planificacion tradicional de
sembrio.
LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA EXTERNA VENTAS SERVICIOS
INTERNA
-Trillado manual del -Procesamiento de | -Intermediarios -Producto de
-Recepcion y | fréjol. pedidos del fréjol a | en general. consumo
almacenamient -Limpieza manual de Intermediarios y alimenticio a los
o del fréjol en | lavaina seca del fréjol demas comerciantes diferentes
vaina. -Empacado del fréjol | -Forma de pago a la demandantes de
en sacos. vista. fréjol

Fuente: MAGAP e Investigacion
Elaborado por: La Autora
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El analisis interno de la produccion de fréjol tradicional, esta adaptada en base a la cadena
de valor de Michael Porter. La misma se enfoca en el aspecto comdn y cultural, de los
sistemas de produccion que solian y suelen usar los productores agricolas. En el
abastecimiento se usan semillas recicladas las cuales no tienen mucha resistencia a las
plagas y demas cambios climaticos; el uso constante y no medido de los fertilizantes y
fungicidas a las plantaciones de fréjol deterioran la calidad de los cultivos y los suelos,
estos residuos contaminaban y la calidad de la leguminosa es apta en Fito sanidad para el
consumo humano. La maquinaria como desarrollo tecnol6gico es muy escaso Yy dificil de

obtener; por lo que se usan las herramientas rudimentarias de labranza.

La variedad de recursos humanos no es tan extensa para producir el fréjol ya que solo se
necesita al ente principal como es el productor acompafiado de sus jornaleros que ofrecen
sus servicios de labranza, cuidados de la siembra antes y después de la cosecha. Y su
infraestructura de capital es propio o del agiotaje, y la planificacion del sembrio es

elaborada de forma empirica.

La logistica interna es la recepcion y almacenamiento del fréjol en las casas de los
productores, asi por igual las operaciones de trillado, limpieza de impurezas se
desarrollaban con uso de herramientas manuales (palos, escobas). La logistica externa es
un proceso donde los intermediarios arreglaban la compraventa con el productor en un
sistema tradicional de pedido y pago a la vista; el intermediario propone el precio
dependiendo de la fijacion de precios que se manejen en los mercados. Por ultimo el
servicio que brinda la produccion de fréjol es la alimentacion y consumo de los
demandantes de fréjol como lo son: los restaurantes, hoteles, industrias de alimentos y
demas consumidores de la poblacion. En conclusion la produccion de fréjol es muy
empirica, rudimentaria y escasa de tecnologia en todas sus actividades de soporte, lo cual

incide en los resultados de calidad de fréjol rojo.



Anélisis interno: cadena actual de la produccion de fréjol (Michel Porter)

ABASTECIMIENTO
Semillas certificadas, Fertilizantes, Plaguicidas, Herramientas rudimentarias y Maquinaria de Agricultura.

DESARROLLO TECNOLOGICO
Maquinaria agricola (tractores) y Sistemas de riego (aspersidn, irrigacion).

RECURSOS HUMANOS
Productores agricolas, Jornaleros, Asistentes técnicos

INFRAESTRUCTURA
Financiacion con capital propio y créditos (bancos publicos y privados), planificacidon del sembrio.
LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA EXTERNA VENTAS SERVICIOS
INTERNA
-Trillado por -Procesamiento de pedidos | -Intermediarios de | -Consumo

-Traslado, magquinaria. del fréjol a intermediarios de | las asociaciones o alimenticio
Recepcion y | -Clasificacion de | las asociaciones y demas | corporaciones. general a los
almacenamien | las semillas comerciantes de centros de | -Centros de acopio | diferentes
to del fréjol en | -Empacado del | acopioy bodegas de grano. o bodegas de demandantes
vaina. fréjol en sacos. -Manejo de depésitos. granos. de fréjol

Fuente: MAGAP e Investigacion
Elaborado por: La Autora
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La actual cadena que llevan los productores agricolas de fréjol a través de los distintos
cambios de innovacion y las transformaciones productivas que ha incentivado el Estado a
través de los ministerios en especial con el MAGAP, han impulsado al productor a tener
mas conocimiento sobre las posibilidades de mejor la productividad de los cultivos.

Con esta cadena de valor podemos percibir que desde el abastecimiento los productores
agricolas hacen uso de semillas certificadas y la maquinaria agricola entra en la produccion
sin embargo el uso de fertilizantes, fungicidas es todavia aplicado como también la
utilizacion de herramientas rudimentarias, algo que prevalece a través de los tiempos. En el
desarrollo tecnolégico las maquinarias agricolas de arado, como la aplicacion de sistemas
de riego por aspersion e irrigacion. En los recursos humanos prevalece el productor y los
jornaleros pero se afiade al asistente técnico el cual ofrece sus conocimientos en las areas
de la agricultura avanzada.

La infraestructura del capital es propia he impulsada por bancos publicos y privados; y la
planificacion de siembra estd mas acorde a las demandas del mercado. La logistica interna
no varia pero las operaciones de trillado, clasificacién y limpieza esta mas mecanizado por
herramientas. La logistica externa se sobrelleva con los intermediarios de las asociaciones
u organizaciones a las que pertenecen y los pagos se hacen por depositos. Y las ventas se
realizan con los intermediarios de la organizacion y lugares de acopio y bodegas de grano.
Por ultimo el servicio que siempre brinda el cultivo de fréjol es la alimentacion y la

nutricion del ser humano siendo un producto de calidad en gran parte de su desarrollo.
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4.3. Mecanismos de fortalecimiento de la cadena de valor en la produccién de
frejol

Concluido el andlisis general e interno de la cadena de produccion de fréjol, se procede con

los mecanismos de fortalecimiento, con enfoque sistémico en la cadena productiva.

El enfoque sistémico es un elemento que analiza a los principales actores privados y
publicos, que conforman el entorno en la cadena de produccién de fréjol. Estos actores
apoyan, regulan e interaccionan con la cadena; en eso consiste su caracter sistémico.

(Padilla Pérez & Oddone, 2016)

Esto contempla lo necesario de la intervencién de ONG e instituciones, en la operacién de

cadenas productivas en particular con la innovacion.

Gréfico 14. Enfoque sistémico cadena de produccion fréjol

Centros de
Universidades investigacion
Sector publico . y &
escuelas técnicas (INIAP,
PRONALEG,etc)
Provision de ., .,
) » Produccion Poscosecha Comercializacion Consumo
insumos
CADENA DE VALOR
Proveedores de servicios , .
) Camaras empresariales
profesionalesy ..
L (Asociaciones,
especializados (Sector A
} organizaciones)
privado)

Fuente: (Padilla Pérez & Oddone, 2016)
Elaborado y Adaptado: La Autora



43

El analisis socio econdomico de las limitaciones que tienen los agricultores vy
comercializadores tiene relevancia, en el instante de aplicar los mecanismos estratégicos
con los agentes externos que rodean la cadena.; se analizara cada eslabon de la cadena,

con el posible actor externo que pueda brindar el apoyo y fortalecimiento del eslabon.

Graéfico 15. Eslabdn de provision o abastecimiento de insumos

Provision de insumos:
semillas - insumos
quimicos - maquinaria -
sistemas de riego

—r-

Proveedores de servicios profesionales y
especializados (Sector privado)

Fuente: (Padilla Pérez & Oddone, 2016)
Elaborado y Adaptado: La Autora

El mecanismo inicia con el bloque de abastecimiento, el cual esta relacionado con
la innovacion de la agricultura y la tecnologia de maquinaria. Las dificultades encontradas
en este eslabon son: la clase de semilla, los productos quimicos (fertilizantes y
plaguicidas), la maquinaria de uso comun es el tractor y el medio de obtenerlo es por

alquiler, la forma de riego en su mayoria de agricultores es por inundacion del cerco.

Los proveedores especializados en servicios profesionales pertenecen al sector privado,
como son los centros agrarios de insumos e informacion y distribuidores de maquinaria

agricola; influyen como actor externo en el abastecimiento de:
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> Semillas certificadas, las cuales permiten tener cultivos mas resistentes a las plagas y

evitar pérdidas de leguminosas,

> Los insumos quimicos como los fertilizantes y plaguicidas son una forma de
mantenimiento del cultivo sin embargo los productores pueden tener mayor informacion
con el dialogo entre los proveedores de servicios profesionales en agricultura y mejorar el

adecuado uso de quimicos.

> La maquinaria es importante a nivel tecnolégico y de innovacion para tener menor
cantidad de perdida en gastos de mano de obra, tiempo y dinero. Sin embargo los
proveedores del sector publico facilitan estas maquinarias pero por los precios altos de

estas maquinarias solo se utiliza el tractor.

> Los sistemas de riego también son innovacion que ofrece el sector privado, como los
sistemas de irrigacion, aspersion y por goteo. Esto representa un mejor uso del agua y evita

el desperdicio de la misma.

Graéfico 16. Eslabén de produccion

Centros de
investigacion
(INIAP,

-
Produccion: l

hectareas empleadas -
capital - escaza asesoria
técnica - conocimiento
tecnoldégico bajo -
inestabilidad climatica.

-

Proveedores de servicios
profesionales y
especializados (Sector
privado)

Universidades y escuelas

Sector publico . .
técnicas

Fuente: (Padilla Pérez & Oddone, 2016)
Elaborado y Adaptado: La Autora
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Las dificultades en la produccion de fréjol son generalmente: las hectareas
empleadas, el capital, falta de asesoria técnica, conocimiento tecnoldgico bajo,

inestabilidad climatica.

> Las hectareas empleadas en el canton Ibarra son en su mayoria de 1 a ¥ hectéarea usadas
para el cultivo del fréjol, sin embargo esto representa un problema por la disminucion de
suelos cultivables, y para ello es necesario del sector publico como el Municipio de Ibarra

con ordenamientos territoriales para la uniforme zona de produccion.

> El capital y la fuente de financiacion es otro problema que afronta el agricultor el cual
tiene la necesidad de invertir y correr los riesgos de sus cultivos. Es importantes que el
sector publico y privado de los bancos, cooperativas, en si promuevan la financiacién y

oportunidades de créditos ajustables a las necesidades de los agricultores.

> La escaza asesoria técnica, la falta de conocimiento tecnoldgico y la inestabilidad
climatica; puede ser mejorada con la participacion del sector publico como el MAGAP
(Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca), el Ministerio del Ambiente, asi también las
universidades y centros de investigacion como el INIAP (Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias), PRONALEG (Programa Nacional de Leguminosas);
pueden bridar capacitaciones e informacidn sobre nuevos métodos de agricultura e innovar

la maquinaria y los cuidados medio ambientales en los cultivos.
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Gréfico 17. Eslabon de pos cosecha

Centros de
Universidades y escuelas investigacion
Sector publico , . K 8
técnicas (INIAP,
PRONALEG, etc)

-

Poscosecha:
Infraestrutura e insumos
de manipulaciony
conservamiento

Fuente: (Padilla Pérez & Oddone, 2016)
Elaborado y Adaptado: La Autora

La pos cosecha esta ligada a la produccion, pero tiene la caracteristica de dar el
tratamiento adecuado en el proceso de manipulacion del grano de fréjol una vez que es

cosechado.

> El ministerio de agricultura (MAGAP), las escuelas técnicas o universidades, y los
centros de investigacion brindan a los productores agricolas la oportunidad de capacitacion
y el alcance de informacién sobre nuevas practicas culturales y las innovaciones en la
infraestructura e insumos para la adecuada manipulacion de trillado, clasificacion y calidad
de grano, asi como el conservamiento oportuno que debe darse al grano una vez que es

encostalado.
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Gréfico 18. Eslabon comercializacion

Centros de
Sector publico investigacion (INIAP,
PRONALEG,etc)

\ Comercializacion: l

inestabilidad de variacién
y controles de precios - |la
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principales compradores
de fréjol.

=
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Fuente: (Padilla Pérez & Oddone, 2016)
Elaborado y Adaptado: La Autora

La comercializacion tiene problemas en la inestable variacion de precios, la
competencia desleal, los controles de precio y los principales compradores de fréjol en el

canton Ibarra.

> La estrategia con la inestable variaciéon y controles de precios, la competencia desleal,
puede ser sostenida con la gobernanza econémica como el conjunto de reglas sociales
(acuerdos o arreglos institucionales); considerando: a) las formas y el nivel de integracion
entre los bloques de la cadena; b) las clases de transacciones; c) las principales
desproporciones de poder e informacion, y d) la estructura de politicas y programas

gubernamentales.

Desde este punto de vista es importante rescatar que las transformaciones econémicas y
productivas que se han implementado en los Gltimos afios en el Ecuador, han permitido que
el productor agricola se respalde con la ley del COPCI (Codigo Orgéanico de Produccion,

Comercializacion e Inversiones). Esto muestra los cambios de una gobernanza econémica
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donde los ministerios, bancos puablicos, los centros de investigacion y las camaras

empresariales intervienen con el apoyo y la regulacién del mercado.

4.4. Beneficios en fortalecer la cadena de produccién del frejol rojo

El sector primario, esta relacionado con el desarrollo que proporciona la agricultura
dentro de la economia de determinada zona de estudio; en Ibarra el sector primario influye
con el 11,6% del PIB (Producto Interno Bruto) al afio 2010; comparado con el porcentaje
del sector secundario y terciario, queda en un sector poco influyente en la economia del

canton.

Tabla 2. Estructura ingresos actividades econémicas del cantén Ibarra

PRODUCTO INTERNO BRUTO CANTON IBARRA
2010 - INEC
PIB- | 55| secTor SECTOR SECTOR
FARROGLAE TOUTSAEL)@ EN%| PRIMARIO |[seEcunpario| TERcCIARIO | OTROS
susD | % | susp | % | susp | % | %
Ambuqui 8261910 | 2,8 | 3309930 | 40,1| 464940 | 56 | 2730600 | 33.1| 21,3
Angochagua 4361580 | 1,5 | 1782270 | 40,9| 992610 | 22,8 | 693720 | 159 205
Carolina 3885570 | 1,3 | 3073770 | 79,1 103320 | 2,7 | 298890 | 7.7 | 105
San Francisco 236100960| 79,3 | 17110530 | 7,2 |41468220] 17.6 [153828720[ 65,2 10,0
La Esperanza 10180710 | 34 | 1394820 | 13,7| 3712140 | 36,5 | 3601440 | 354 | 145
Lita 4450140 | 1,5 | 2977830 | 66,9| 243540 | 55 | 664200 | 149 127
Salinas 2645730 | 0,9 | 1276740 | 483| 188190 | 7,1 | 822870 |3L1| 135
San Antonio 27752490 | 9,3 | 3638340 | 13,1| 9505440 | 34,3 | 11221200 [ 404 12,2
TOTAL CANTONAL | 297639090] 100,0 | 34564230 | 11,6 | 56678400] 19,0 173861730 58.4| 10,9

Fuente: PDOT IMI RENTAS 2010 Linea base INEC
Elaborado y Adaptado: Alarcén D. y Herrera M.

Las parroquias que contribuyen al sector primario con mayor porcentaje al total
cantonal, son la parroquia La carolina, seguido de Lita, Salinas y Angochagua; estas
parroquias son consideradas como sectores rurales y sus climas son privilegiados para
practica agricola de cultivos de cereales, legumbres, leguminosas, cafia de azucar, entre

otros.
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Sin embargo los esfuerzos por diferentes organismos gubernamentales y no
gubernamentales; han impulsado el fortalecimiento de las cadenas productivas en cantones
y provincias del Ecuador. Esto permite que la zona primaria tenga mas influencia en el PIB
y que el beneficio de los cultivadores mejore con los mecanismos o estrategias en las

distintas etapas de la cadena de produccién de fréjol.

Tabla 3. Ingresos pequefios y medianos productores: Caracterizacion econémica del
fréjol por tipologia de productor

Peso del fré jol Por hectirea
enla Costo
Zona Tipologia | composicién Consumos Dias de Mano de Rendimie nto C(};()tt::]e Punto de
. Intermedios | Trabajo Promedio ., Equilibrio
delingreso @sD) | mvertido | OP (qgha) | TVEBIM | USD/gq)
Familiar (USD) (USD)
Tipo I 53% 530 44 440 30 970 32
Mira Tipo 11 71% 370 32 320 20 690 35
Tipo IIT 73% 261 31 310 16 571 36
Tipo I 49% 570 35 245 22 815 37
La Concepcion Tipo 11 52% 250 35 245 13 495 38
Tipo III 53% 157 38 266 11 423 38
Subcuenca del Chota | Tipo I 24% 138 38 266 20 404 20
(Cantén Tbarra y Tipo IT 47% 105 33 231 16 336 21
Bolivar) Tipo 1T 42% 95 29 203 13 298 23
Tipo I 71% 580 46 322 27 902 33
Pimampiro Tipo 11 26% 524 34 238 22 762 35
Tipo 111 23% 290 32 224 14 514 37
Tipo I 38% 200 29 203 20 403 20
Intag Tipo 11 51% 150 15 105 10 255 26
Tipo III 50% 170 17 119 13 289 22

Fuente: Diego Larrea, Linea de Base Proyecto FORCAFREJOL, 2009
Elaborado y Adaptado: Autora

El proyecto de Fortalecimiento Cadena del Fréjol en la Sierra Norte del Ecuador
(FORCAFREJOL) es una organizacion que tiene como propdsito llevar el fréjol, al
mercado nacional como un alimento basico para nutricion con calidad sanitaria. También
se ha dedicado en conocer la tipologia de los productores y los ingresos segun sus
caracteristicas. El aporte que brinda a esta investigacion, sirve como linea base para
discutir los tipos de productores que se encuentran dentro de la cadena de produccion y los

rendimientos que obtienen con sus diferentes caracteristicas.
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El sector de andlisis en la investigacion es la Subcuenca del Chota, la cual esta limitada
entre los cantones de Ibarra y Bolivar. Los tipos de productores antes mencionados son

tres:

Productores Tipo I: Con afiliacion a una organizacion, mercado de destino es local y de
exportacion con nivel tecnoldgico alto; y con seguridad de venta.
Productores Tipo IlI: Sin afiliacion a una organizacion, con relativa seguridad de venta,

mercado de destino local y de exportacion y nivel tecnoldgico medio.

Productores Tipo IlI: Sin afiliacién a una organizacion, sin seguridad de venta, mercado de

destino local y nivel tecnoldgico bajo.

Si el productor tipo | tiene una relativa seguridad de venta en los mercados locales y del
exterior, es afiliado a una asociacién y su nivel de tecnologia es alto en la produccion de
fréjol. Podemos deducir que es el Tipo de productor agricola que presenta mas rendimiento
por quintales producir por hectarea; esto se debe a la inversién en nivel tecnolégico, su
afiliacion a una asociacién y su relativa seguridad de venta del producto en el mercado
local y extranjero. Por lo tanto a mayor produccidn en quintales por hectarea mayor son los

ingresos del agricultor.
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Anélisis general: Cadena de valor produccion de fréjol

Implementadas acciones de comercializacion
asociativa con generacion de valor agregado.

Fortalecidas las
organizaciones
de la zona de
intervencion

" 1 |

Incrementada la productividad | 7 0 T
del cultivo de fréjol aplicando
tecnologias apropiadas de facil i | Mereado loeal,

|y |
aplicacion y amigables con el _:' Bodegas, Feres : Consums
medio ambiente. Productores i o Mivorsta Minarista —* final
agricolas | |
Mercados i
| regionales |
Creados centros de ; P Restaurantes ||
servicios en manejo post gmmnees A I y hoteles :
« Autoconsumo | |
cosecha y de acceso al j [uhocorsumo P |
crédito agroproductivo. : :
Precio productor | Precio preci [ -
: transportista | Tecio mayoreo | | Precio menudeo
i
i
|
|

|
|
i
Precio deimportacién :
CIF+ costo de internacion |
Fuente: (Garcia & Gandlgruber, 2014)

Elaborado y adaptado por: La Autora en base al Programa de canje de deuda por desarrollo
(FIE); Proyecto de Fomento de la cadena productiva del fréjol en los valles de los rios Mira
y Chota.

Con informacion del proyecto de la cadena productiva del fréjol en los valles de los
rios Chota y Mira se puede demostrar que dentro del andlisis general de la cadena de
produccion de fréjol rojo; las mejorias se dieron principalmente en el factor de la
producciéon. Ademas se fortalecié las organizaciones de los productores; la produccion
incremento en base a la aplicacién de tecnologias apropiadas para el medio ambiente; se
cred centros de servicios que mejoren el manejo post cosecha y el acceso a créditos
productivos. La implementacion de una adecuada comercializacion fue mejorada dentro

del mercado local con la generacion de valor agregado en el producto del fréjol.

Para el Director Provincial del MAGAP Ing. Juan Chacon, el fortalecer las cadenas de

valor de la agricultura aporta una vision clara de los eslabones que la conforman y de sus



52

diferentes actores. Asi también ofrece informacion sobre los puntos criticos que impiden el
desarrollo de la cadena y, ademas, la ubicacion de alternativas de solucion mas efectivas y
de mayor impacto, logrando asi una cadena mas competitiva. El conocer las dificultades
que afrontan los agricultores permite brindar soporte en la busqueda de alianzas y sinergias
entre los diferentes actores productivos ya que reune actores con intereses comunes y

permite un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

La articulacion de la cadena de valor en la produccion de fréjol con el cambio de la matriz
productiva es su influencia en mejorar el modelo extractivista que solo se enfocaba en
obtener el producto final y ofertarlo a nivel nacional o internacional. Cuando se reconoce
las limitaciones de las cadenas productivas y los posibles actores que pueden intervenir
para su mejor funcionamiento, permite que se dé mayor valor agregado a los procesos, en
este caso del fréjol rojo y sus variedades. Este valor afiadido en los eslabones forma parte
de la union con el mencionado cambio de la matriz productiva, ya que esto se enfoca en
mejorar los procesos de produccion para brindar un grano de calidad, el cual puede ser
utilizado para la agroindustria como producto en enlatados u otros usos de la industria

alimenticia.

A tiempo futuro el mejoramiento de las cadenas de valor productivas permite introducir
nuevos métodos de produccién agricola como también nuevos y mejores insumos que
aporten a los productores agricolas. Asimismo se desarrolla nuevas fuentes de suministro
de materias primas o productos. La apertura a nuevos mercados en determinados paises, las
innovaciones del producto, procesos y organizacion, y la estructura de un mercado
controlado. Estos aspectos forman parte del proceso de transformacion productiva que se

quiere afadir al pais.
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4.5. Discusion de resultados

El fortalecimiento de la cadena de produccion puede ser mejorado conociendo las
dificultades socioeconémicas que atraviesan los productores con y sin afiliacién a una
organizacion o corporacion. Sin embargo los sistemas productivos agricolas son
complicados y vertiginosos, y estan influidos por el medios externos, incluyendo mercado,

programas e infraestructura.

La cadena de valor inicia con el abastecimiento de materia prima y prosigue en la
produccion y distribuciéon del producto hasta llegar al consumidor, para lo cual las
plantaciones de fréjol desde el suministro de materia prima y en sus diferentes fases de
produccion presenta dificultades ya sea en el abastecimiento de la semilla y su tecnologia
ya que dependiendo de la tipologia del productor esta dificultades pueden ser mejoradas
con las capacitaciones que ofrece el MAGAP, ya que los productores agricolas reciben
conocimientos de mejores précticas culturales y el incentivo de un mercado seguro para su

produccion.

Por lo tanto, el fortalecimiento comprende la transformacion de la cadena por medio de la
superacion de las limitaciones que enfrenta, de forma que pueda aportar con mayor
contribucion al desarrollo social y economico del territorio donde se encuentre operando.
El cambio puede surgir a través del enlace de los actores de la cadena, con introduccion de
nuevos actores productivos y de apoyo que den mas oportunidades a los productores de

solventar sus producciones de fréjol.

Un pais como el Ecuador debe estar basado en la industrializacion de sus productos

naturales, en la transformacion para que contengan un valor agregado y sean mas atractivos
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para el consumidor tanto nacional como internacional. Esto genera desarrollo, bienestar y
progreso.

El mejorar las cadenas productivas incide en la transformacion productiva que se desarrolla
en la nacion, a través de un enfoque metodoldgico integral que ayude a perfeccionar
esfuerzos en, productos, servicios e industrias para poder aprovechar las capacidades y
potencialidades reconocidas en el territorio, los recursos de la nacién, tienen un efecto
sobre el crecimiento economico de los paises, al igual que el capital fisico y la fuerza

laboral.

4.6. Comprobacién de hipotesis

Basandonos en la tabla de ingresos por tipologia de productor, podemos comprobar
que la hipotesis es aceptada. Considerando que el productor tipo | rinde en promedio 20 g.
por hectarea con la aplicacion de tecnologia, la afiliacibn a una organizacion y la
seguridad de venta del producto. Esto permite que el productor oferte mas quintales y

reciba mas ingresos, mejorando asi su produccién.

Tabla 4. Ingresos pequefios y medianos productores y porcentaje de rendimiento por

hectarea
Por hectarea Porcentaje
Zona Tipologia Rendimiento rendimiento promedio
promedio (qq/ha) (qq/ha)
Subcuenca del Chota TIPO 1 20 40,81%
(canton Ibarra y TIPO 11 16 32,65%
Bolivar) TIPO III 13 26,53%

Fuente: Diego Larrea, Linea de Base Proyecto FORCAFREJOL, 2010
Elaborado y Adaptado: La Autora
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Tabla 5. Costos de produccion fréjol: Productor afiliado a una organizacion,
mercado de destino local y de exportacion con nivel tecnolégico medio y con

seguridad de venta.

Concepto Unidad  Cantidad \/algr Valor
unitario $  total $

Costos de Produccion
1. Preparacion del suelo
Arado y rastrada horas/tractor 5 20 100
Surcado horas/tractor 1,5 20 30
Subtotal preparacion del suelo 130
2. Mano de obra
Siembra y fertilizacion jornal 10 13 130
Deshierbe/Aporque jornal 10 13 130
Controles fitosanitarios (fumigaciones) jornal 5 13 65
Riego (caudal: inundacion de surcos) jornal(ciclo) 13 13 169
Cosecha.:lmano de obra para arranque y jornal 30 13 390
recoleccion de hect.
Trilla a maquina y clasificacion* qq 44 2 88
Subtotal mano de obra 972
3. Insumos
Semilla fréjol INIAP kg 100 1,6 160
Fertilizantes foliares kg 2 25,5 51
Plaguicidas kg/l 2 12 24
Costales costal 44 0,2 8,8
Piola plastica kg 1 3,5 3,5
Subtotal insumos 247.3
Total de Costos /ha 1349,3

Promedio de cosecha en grano seco:
INIAP fréjol

2000 Kg/ha (44qq/ha)

*Trilla a maquina y clasificacion: 8 qg/hora con 2 obreros a $2,00/qq

Fuente: MAGAP - Direccién Fomento Productivo Eco. Sherman Ortega (Linea base | Semestre

del Afio 2016)
Elaborador por: La Autora
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Tabla 6. Costos de produccion fréjol: Productor no afiliado a una organizacion, sin
seguridad de venta, mercado de destino local y nivel tecnologico bajo.

Concepto Unidad  Cantidad Yalgr Valor total
unitario $ $

1. Preparacion del suelo
Labranza reducida Compra de glifosato 1 4 10 40
Aplicacion herbicida Jornal 1 13 13
Arado y Surcos jorna/:;ri;/unta 1,5 13 19,5
Canteado (arreglo de surcos) jornal 2 13 26
Subtotal preparacion del suelo 72,5
2. Mano de obra
Siembra y fertilizacion jornal 7 13 91
Deshierbe jornal 10 13 130
Controles fitosanitarios jornal 5 13 65
Cosecha en seco: mano de obra para jornal 30 13 390
arranque Yy recoleccion de la hect.
Trilla y aventado manual jornal 25 13 325
Subtotal mano de obra 1001
3. Insumos
Semilla kg 100 1,4 140
Fertilizantes 10-30-10 sacos 3 27 81
Costales costal 33 0,2 6,6
Piola plastica kg 1 3,5 3,5
Subtotal insumos 231,1
Total de Costos /ha 1304,6

Promedio de cosecha en grano seco:
INIAP fréjol

1500 Kg/ha (33qg/ha)

Fuente: MAGAP - Direccion Fomento Productivo Eco. Sherman Ortega (Linea base | Semestre

del Afo 2016)
Elaborador por: La Autora

Por lo tanto la produccion de fréjol si puede ser mejorada con la afiliacion a una

organizacion por parte de los productores. En vista de que el productor tipo | y I

representa el 73,46% de rendimiento debido a su perteneciente a la organizacion o

corporacion, con nivel tecnoldgico alto y medio con un mercado relativamente seguro; y su

produccién en promedio es de 20 y 16 g. por hectarea. A diferencia de los agricultores

tipo 11l que rinden solo 26,53% es decir solo 13 q. por hectarea debido a que no tienen
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afiliacion a una organizacion, su baja tecnologia es rudimentaria y su mercado de destino

No €S seguro.

La adecuada organizacion de los productores, con las asociaciones, corporaciones, entre
otras. Fomenta la unidad, y la motivacion de buscar nuevas formas de innovar la
produccién agricola; asi también el aplicar niveles tecnologicos influyen en la produccion,
generando apoyo en la agricultura. La presencia de organismos gubernamentales y no
gubernamentales han apoyado estratégicamente las cadenas productivas del sector.

Proyectos como Fortalecimiento Cadena del Fréjol en la Sierra Norte del Ecuador
(FORCAFREJOL) y su implementacion de estrategias por mejorar la cadena productiva
del frejol; vy distintos documentos del Programa de canje de deuda por Desarrollo
respaldado por FIE (Fondo italo Ecuatoriano), resaltan lo indispensable de invertir en las
capacitaciones a los productores, proveyéndoles de tecnologia agricola asi también como la
intervencion que deben dar los agentes publicos en las organizaciones de agricultores para

ofrecerles un mercado seguro a precios justos.

4.7. Conclusiones

e Ibarra como canton debe proyectarse y enfocarse en actividades productivas de la
agricultura, debido a que sus variados pisos de microclimas benefician el desarrollo de
cultivos permanentes y transitorios como: el fréjol, maiz, arveja, cafia de azucar, entre
otras. A través de programas integrados de transformacion agricola o pecuaria. La
mejor actividad productiva se desarrolla con el fomento de servicios en asistencia
técnica que promueve una produccion sostenible y proteccion del medio ambiente. El
rescate y fomento a las practicas productivas tradicionales son aspectos que deben

prevalecer, ademas debe revalorizarse la cultura alimenticia de las personas.
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Se denota la importancia del Gobierno nacional de forma activa y permanente por
intermedio de ejes focales con autoridades para convocar a otros funcionarios publicos
y coordinar con distintas instituciones publicas para que los actores de las cadenas
productivas puedan emerger con innovacion de la situacion tradicional y extractivista
en la que se encuentran los agricultores. Es comun que para hacer frente a cuellos de
botellas que afectan a eslabones especificos sea necesario convocar a autoridades de
areas muy diversas (seguridad, aduanas, transporte, salud, ambiente y otras).
Generalmente esto va a significar que los actores econdmicos y demas agentes, tanto

institucionales y productores, definan estrategias para enfrentar el reto del desarrollo.

El conocer las dificultades que atraviesan los cultivadores de fréjol rojo, proporciona
informacion que sirve para entender el problema que los rodea. Asi también es
importante que los agricultores tengan nuevas expectativas de mejorar la calidad del
sistema de produccion, ya que se evidencia la falta de motivacion y conocimiento de
nuevas tecnologias que pueden ser implementadas. Sin embargo la transicion de un
modelo primario exportador a una transformacion productiva de economias de escala

Ileva su tiempo.

Los ejes estratégicos que se manejan en un enfoque sistémico de la cadena de valor
permite tener conocimientos de los actores externos que influyen en el adecuado
funcionamiento de la cadena. Es necesario que los agentes externos se involucren en la
produccién agricola ya que son fuente importante de conocimiento de innovaciones, de
leyes que beneficien al productor como también formar un mercado justo y equitativo

para ellos.
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e Los beneficios se reflejan con la organizacion y asociatividad de los cultivadores ya

que de ellos depende la asistencia de los agentes externos a que participen dentro su

desarrollo agricola. Lo cual permite que los cultivadores obtengan més beneficios y

que se focalice en ellos la inversion del Gobierno.

4.8. Recomendaciones

El desarrollo agricola es la fuente primaria y de mayor peso econémico en las
regiones del Ecuador. Es importante y necesario mantener a los agricultores
afiliados a organizaciones, corporaciones, etc.; ya que esto fortalece la cadena de
produccién del fréjol a nivel del eslabon primario, mediante la asociatividad de los
productores a fin de manejar grandes volimenes, lograr productos homogéneos y
conseguir capacidad de negociacion para obtener mejores precios en el mercado.
Ademas, se debe concientizar a los agricultores en expandir los horizontes de los

cultivos del fréjol.

Dictar seminarios que motiven el mejoramiento de control de calidad del producto
para poder implementarlas, desde la clasificacion de semillas, control de plagas,
uso de fertilizantes organicos y la manipulacion del grano de fréjol en forma

tecnificada para cumplir pedidos posteriores del mercado exterior.

Fomentar el desarrollo de empresas que transformen el fréjol y lo exporten dentro
y fuera de la zona, teniendo como principales accionistas a los cultivadores de

fréjol locales asociados o de comunidades organizadas.
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

=y

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA SOCIO ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE FREJOL

Objetivo:
Conocer las dificultades que se presentan en la cadena de valor en la produccion de frejol
rojo en el cantdn Ibarra, con especial interés en los agricultores.

Instrucciones:

e Marque con un visto ( ~ ) en el recuadro que considere como opcion.

e Toda la informacién que nos proporcione sera para fines académicos.

1. Datos Generales

Edad

19-40 () 41-60 () 61 —en adelante ()
Genero

Masculino () Femenino ( )

Nivel de instruccion

Primaria ( ) Secundaria () Superior ()

2. Hectareas empleadas en la produccion............c..cccv.e..
3. Tenencia de las hectareas

Propio [ ] Enposesion [ | Arrendado | |

4. ¢ Esta usted afiliado a un gremio u organizacion de productores agriocolas?

i | No

5. ¢Cuanto capital invierte en producir fréjol?

Por qUé?.......cceu..

200-400( ) 800—-1000 ( )
400-600( ) 1000 —-1200 ()
600-800( ) 1200 —en adelante ()

6. ¢Recibe financiacidn por parte de instituciones publicas para la produccion de frejol?

ST || CUALES? tiiiiiiiii e
No E Porque? ...,
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7. ¢Prepara su terreno, con maquinaria agricola (tractor)?

six [ ] No ] POr QUE?.......coeeeaee..

8. Maquinaria propia [ ] Maquinaria alquilada* [ ]
9. ¢ Cuéntas veces al afio siembra el frejol rojo?

1-2 veces ( ) mas de 2 veces ( )

10. ¢ Que tipo de semilla utiliza?

Certificada [ ] Reciclada | |

11. ; Dénde adquirio la semilla?

Enel cantén porel INIAP| | Enotrocatonporel INIAP | |

Bodegas de Granos | |

12. ¢ Qué sistema de siembra realiza?

Mono cultivo E Asociado* E
(Con qué cultivo lo asocia? ................ceeenene
13. ;Qué mano de obra utiliza para la siembra?

M.de O.familiar [ | M.deO.contratada | | Mixta | |

Precio/jornal: $...................

14. ;De donde proviene principalmente el agua que utiliza para el riego de los cultivos?

Canal deriegp | | Rio, quebrada, estero | | Pozo | |
Reservorio agua lluvia E Otra fuente E

15. ¢ Utiliza insumos quimicos para el control de plagas y fertilizantes en los cultivos de

fréjol?

Si ] No | | POrqué?......

16. ¢ Cuéntos quintales frecuentemente produce su area de produccion de fréjol?

1-10 | | 11-20 [ | masde20 [ |

17. ;Cual es el precio de venta por quinta de fréjol seco?
Precio qq. Fréjol seco $....................
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18. ¢ Su primera forma de venta de fréjol lo realiza a través de:
-Intermediarios del mercado | |
-Asociacion de productores | |
-Consumidor final en ferias | |

19. La produccion de frejol rojo en estos ultimos 5 afios en la zona:

Aumento [ | Baj6 | | Novari6 | | Por qué?.............

20. ¢Para qué mercado esta destinado el frejol rojo producido?

Local [ ] Otrasprovincias [ | Extranjero* [ |

CUAI? oo

21. ¢ De los siguientes problemas cual afronta usted para la produccién de fréjol?
Falta de asesoria técnica ()

Sistema de riego deficiente ()

Inestabilidad climéatica ()

Falta de conocimiento tecnolégico ()

Costos altos en la produccion ()

Competencia desleal ()

Variacion de precios ()
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
/ FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ENCUESTA COMERCIALIZADORES

s>

Objetivo de la encuesta:
Conocer las dificultades que se presentan en la cadena de valor en la produccion de frejol
rojo en el cantdn Ibarra, con interés en los comerciantes de frejol seco.

Instrucciones:
e Marque conun visto ( ~ ) en el recuadro que crea conveniente y responda las
preguntas que sean necesarias.
e Toda la informacién que nos proporcione sera para fines académicos.

1. Lugar o sitio de comercializaCiOn: ............cccoiiiiiiii i

2. ¢En qué meses compra la mayor cantidad de fréjol?

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Sept. | Oct. | Nov. | Dic

3. ¢Qué destino tiene el producto?

Local S Regional S Exterior+ S
+ CUAI? .o

4. ;Considera usted rentable su actividad de comercializador?

s [ No [

GPOT QUE? ...ttt ettt ettt ne e

5. ¢Cudl es el capital promedio de inversion para comprar fréjol dentro del ciclo
comercial?

10-100 ( ) 101-200 ( ) 201-300 ( ) 301-400 ( )

6. ¢Cudl es el precio de compra del quintal de frejol rojo en funcién de la calidad?
$30 - $50 () $51 - $70 () mas de $70 ()
7. ¢Cuénto gasta anualmente en comercializar el fréjol (transporte, mantenimiento,

almacenamiento del producto, etc.)
300 - 400 ( ) 401 - 500 ( ) 501 - 600 ( )
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Entrevista

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE ECONOMIA MENCION FINANZAS
ENTREVISTA

Objetivo: La entrevista tiene como fin el recopilar informacion sobre las posibles
dificultades que se encuentran en la cadena de valor de la produccidon de fréjol en el canton
Ibarra.

Entrevista dirigida a los:

e Organizaciones y Corporaciones
e Ministerio de agricultura, acuacultura, ganaderia y pesca (MAGAP) Zona 1

Datos informativos

¢Los agricultores tienen capacitaciones por parte del MAGAP, INIAP u otras
instituciones?

¢Cree que es importante y necesario pertenecer a una organizacion o corporacion de

productores agricolas dentro de la zona?

¢Los cultivadores de fréjol reciben créditos por parte de instituciones financieras o por

entidades del estado?
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¢La forma de produccion que utilizan los agricultores de fréjol es artesanal o usan

maquinaria especializada?

¢Las vias de acceso para trasladar la produccion de frejol seco al sitio de venta son

adecuadas?
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Fotos

Cosecha manual del fréjol parroquia de San Antonio - Ibarra




