INTRODUCCION

El incremento en el consumo de fruta, jugos y derivados permite
reconocer que la fruta es un elemento basico nutricional de los
pueblos, no es por demas que en los paises industrializados se
gastan grandes cantidades de dinero para aprovechar las
propiedades nutricionales, curativas y vitaminicas de las frutas y que
el consumidor promedio de estas naciones busque cada dia nuevos
productos que le permitan tener una dieta mas saludable, mejorando

asi la calidad de vida.

La produccion de pitahaya en nuestro pais es muy reducida, el
cultivo de este fruto sirve para complementar la economia de los
productores durante el tiempo en que los productos de ciclo (en su
mayoria granos) estan en etapa de desarrollo. Esto ha llevado a que
no se realicen labores de estudio para la produccion y desarrollo de
la pitahaya, lo que necesariamente ha influido en los bajos niveles

de rendimiento y calidad.

La implementacion de una microempresa de produccion y
comercializacion de pitahaya en Mindo originard una propuesta de
cambio en el agricultor de la zona, con cultivos alternativos que

generan mayores ingresos.

JUSTIFICACION

La informacién recopilada en el estudio de la produccion y
comercializacion de pitahaya en la zona de Mindo, servird como un
aporte para fomentar el cultivo de la fruta, vinculando a la mano de
obra local y también generando ingresos econdmicos destinados al
desarrollo del agricultor, evitando el abandono de las tierras y la

migracion a las grandes ciudades.
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El presente proyecto es factible de realizarlo, debido a que existe
mercado para la fruta, el sector cumple con las condiciones éptimas

para el cultivo y existe disponibilidad del terreno en la zona.

La investigacion realizada permitira aportar con una guia para un
apropiado manejo técnico, una adecuada utilizacion de los recursos
existentes; para aprovechar potencialmente los recursos naturales
creando de esta manera nuevas fuentes de trabajo en el sector rural,

mejorando asi la calidad de vida de los habitantes.

Siendo asi, la investigacion de campo, el disefio y concepcion del
proyecto son trabajos de inmensa utlidad para los nuevos
egresados de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas
de la Universidad Técnica del Norte para crear sus propios

emprendimientos.
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
GENERAL
Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una
microempresa para la produccion y comercializacion de la pitahaya,
en la parroquia de Mindo, canton San Miguel de los Bancos,
provincia de Pichincha.
ESPECIFICOS

» Realizar un diagnostico situacional externo en la zona de

Mindo para identificar los aliados, oponentes, oportunidades y

riesgos que tendra el proyecto a implantarse.
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» Establecer el marco tedrico que sustente el proyecto
utiizando informacién  bibliografica y documentacion
actualizada.

» Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda
potencial a satisfacer de pitahaya en el area de influencia del
proyecto.

» Realizar un estudio técnico para determinar la ubicacién
estratégica del proyecto y su proceso de produccion basado
en la eficiencia.

» Establecer la organizacion de la microempresa en el aspecto
administrativo y legal para su funcionamiento.

» Realizar un estudio financiero que permita determinar el
monto optimo de inversion asi como la rentabilidad que
genera el proyecto.

» Evaluar los posibles impactos que se deriven de la
implantacion del proyecto, en el ambito socioeconomico,

ambiental y empresarial.

METODOLOGIA

El presente trabajo de grado es un estudio descriptivo, investiga la
produccion y comercializacion de la pitahaya, ya que busca conocer
el sector donde se implantara la microempresa, como también
determinar las caracteristicas principales del mercado, los
requerimientos técnicos, necesidades de capital estos entre los mas
importantes. Se alcanzaran a través de la recoleccion de datos de
fuentes primarias tales como: encuestas, entrevistas, observacion
directa, a posibles demandantes y competidores. Ademas, se
utilizard fuentes secundarias de informacion, tales como libros
actuales, tesis y otro tipo de estudios, que buscan sustentar la

investigacion.
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CAPITULO |

1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1ANTECEDENTES DEL DIAGNOSTICO.

La parroquia de Mindo, este pequefio pueblo, esta localizado
apenas a dos horas y media de Quito, es una de las principales
atracciones del turismo ecologico provincial y para los amantes de la
naturaleza que quieren observar algunos bosques occidentales del

Ecuador.

Mindo tiene aproximadamente 3.000 habitantes que se dedican
principalmente a la agricultura, cria de ganado y turismo. Este
discreto y muy tranquilo lugar, esta ubicado en un valle, rodeado de
19.000 hectéareas protegidas de bosque primario y secundario. En
sus alrededores se encuentran unas 500 variedades de pajaros y
aproximadamente 40 tipos de mariposas. Esta gran diversidad en

una region tan pequefia es Unica en America del Sur.

Mindo fue llamado internacionalmente como “Vida de pajaro o Pajaro
Importante” en América, por su flora excepcional, fauna y botanica,
considerada vital para el desarrollo del turismo ecolégico.

El clima tiende a ser mas suave que en Quito, la temperatura es
aproximadamente entre los 15°C-24°C (60°Laf- 75°F) durante
todo el afo. Las lluvias son comunes, durante los meses de mayo —

septiembre el clima se torna mas seco.

Entre los meses de julio - octubre concurren muchas personas por la

temporada de vacaciones en el pais, los fines de semana y fiestas
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nacionales a lo largo del afio, Mindo es uno de los lugares mas
visitados por los ecuatorianos y turistas que quieren disfrutar del aire

fresco.

Por las caracteristicas agroecologicas y edafologicas que se
presentan en el sector de Mindo, el cultivo de la pitahaya es factible
implementarle, ademas se conocen que existen cultivos de esta fruta
en lugares cercanos, que permitiria acopiar experiencias para ser
aplicadas en el proyecto. Por otra parte existe un mercado potencial
para esta fruta en la ciudad de Quito que es el mayor centro para el

consumo de la misma.

1.2 Objetivos del Diagndéstico

1.2.1 General

Realizar un diagnéstico situacional externo en la zona de Mindo para
identificar aliado, oponente, oportunidades y riesgos que tendra el

proyecto a implantarse.

1.2.2 Especificos

» Establecer los productos agricolas que se producen en la
zona de influencia del proyecto.

» ldentificar las formas de comercializacion de la produccion
agricola investigada.

» Conocer la calidad del talento humano involucrado en las
actividades agricolas de la zona de Mindo.

» Analizar la rentabilidad que tiene la actividad agricola motivo

del estudio diagnéstico.

-28-



1.2 MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA
CUADRO # 1 MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

o Fuente de
Objetivos Variable Aspecto o Indicador . o Técnicas Informante
informacion
i Tipo de productos
Establecer los prOdUCtOS agrlcolas que se Produccion ) - . . Encuesta. Poblacion de Mindo.
. . Ciclos de produccion Primaria
producen en la zona de influencia del agricola . . Observacion directa. Plan de desarrollo
Volumenes Secundaria Documental arroquial
ulal.
proyecto. Calidad de la produccién pattod
Identificar las formas de comercializacion Puntos de venta Productores
., . . . Comercializacion Precios . . Encuesta Comercializadores
de la produccién agricola investigada. o Primaria _
Canales de distribucion de la pitahaya.
Mercado (Mercados de Quito.)
Centro de acopio
Conocer la calidad del talento humano Experiencia
. . , Capacitacion ) . Encuesta Productores
involucrado en las actividades agricolas de | Talento Humano o Primaria
Organizacion S dari Documental Plan de desarrollo
la zona de Mindo. Tecnologia ecundana parroquial
Asistencia técnica
Analizar la rentabilidad que tiene la Costos
L , . . . Precio de venta . .
actividad agricola motivo del estudio Rentabilidad N Primaria Encuesta
Margen de utilidad . Productores
Secundaria Documental.

diagnéstico.

Financiamiento

Reinversion

Elaborado por: La Autora
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1.3 Mecénica operativa del diagnéstico

El presente estudio diagndéstico se lo realizé utilizando el siguiente

procedimiento:

1.3.1 Poblacién a investigar

Segun el Gobierno Provincial de Pichincha, Mindo cuenta con una
poblacion fija de 3.000 habitantes, de los cuales el 80% se dedican
al aprovechamiento de los recursos naturales tales como: rios,
cascadas, flora, fauna, a través de actividades turisticas. Mientras
que el 20% restante se dedica a la agricultura y ganaderia, por lo
tanto corresponde 600 habitantes la poblacion a investigar para el

diagnostico del presente proyecto.

1.3.2 Calculo de la Muestra

Tomando en cuenta que la poblacion en estudio es significativa se
decidi6 extraer una muestra representativa utilizando la siguiente

formula.

n= Z2d?*N
e (N-1) +22d?

Simbologia:

N = Tamario de la poblacion

n = Tamafio de la muestra

e = Error maximo admisible del tamafio de la muestra (0,05)
d= Varianza 0,25

Z= Nivel de Confianza
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Datos:

N = 600
d?>=0,25
Z= 95%
e=5%

1,96

(1,96)2 (0,25) (600)

(0,05)2 (600-1) + (1,96)%(0,25)

3,8416 (0,25) (600)

0,0025 (599) + 3,8416 (0,25)

576,24

1,4975 + 0,9604

576,24

2,4579

n =234

1.4 Instrumentos de Recolecciéon de la Informacion

1.4.1 Informacién Primaria.

Para obtener de la informacion primaria se aplico:
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» Encuestas: que fueron realizadas a los habitantes de la
parroquia de Mindo, (especificamente a agricultores) para

conocer su situaciéon actual.

> La observacion directa: se la efectud Vvisitando

personalmente a la parroquia de Mindo.

1.4.2 Informacién Secundaria.
La informacion secundaria fue:
Libros.

Documentos especializados.

Tesis relacionadas a la produccion de Pitahaya.

vV V VYV V

Archivos de Internet.

1.5 Determinacion de Aliados, oponentes, Oportunidades y

Riesgos.

1.5.1 Aliados

» Sector eminentemente agropecuario y turistico.

» Existe la condicibn agroecondmica adecuada para la
produccion de pitahaya en la zona de estudio.

» La bondad climatica que posee el sector.

» Los agricultores de la zona tienen experiencia en el cultivo de
frutas.

» Existe diversidad en la produccién agricola.

» Conciencia ambiental (proteccion del suelo).

1.5.2 Oponentes
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VvV V. V V V V VY

153

A\

YV V VYV V

Carencia de mano de obra cualificada en el sector.

Falta de recursos econdémicos para aumentar la produccion.
La actividad agricola no se encuentra organizada.
Inestabilidad de los precios de los productos agricolas.
Presencia de intermediarios en la comercializacion agricola.
Ausencia de asistencia técnica.

Falta de créditos para la produccion agricola.

Oportunidades

Adaptar nuevas técnicas agricolas para aumentar la
productividad.

Convenios con entidades publicas y privadas para
comercializar los productos

Comercializacion de los productos a nivel local y regional.
Existencias de nuevas variedades de productos agricolas.
Existencia de ONG’S que ayudan al agricultor.

Incursionar en cultivos fruticolas novedosas y de gran

aceptacion.

1.5.4 Riesgos

vV Vv

Y V. V V V

Inclemencias del tiempo ocasionan pérdidas en los cultivos.
Inestabilidad del mercado genera incertidumbre en el
productor.

Créditos con altas tasas de interés.

Aparecimiento de plagas.

La politica tributaria sobre la tenencia de tierra.

Los productos transgénicos importados.

La inestabilidad Desmotivacién de la actividad agricola por

falta de rentabilidad.
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1.6 EVALUACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Resultado de la encuesta dirigida a la poblacion de la

Parroquia de Mindo.
1 ¢Cuantos afos ha dedicado a actividad agricola?
CUADRO N° 1

TIEMPO DE ACTIVIDAD

ALTERNATIVA |FRECUENCIA %
Menos de 10 afios 84 36
Entre 10 y 20 afios 56 24

Mas de 20 afios 94 40

TOTAL 234 100
GRAFICO N° 1

TIEMPO DE ACTIVIDAD

40% 36%

= Menos de 10 afios

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayoria de los agricultores de Mindo comentan que llevan en la
actividad agricola mas de 20 afios, es la mayor oportunidad de
obtener ingresos para subsistir con su familia, por décadas se ha
conservado este diligencia ya que no posee otros medios para
alternar y mejorar el trabajo, hay que destacar que en los ultimos
tiempos el turismo ha crecido significativamente pues el lugar posee

encantos naturales.
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2 ¢Quétipo de productos agricolas tiene la mayor aceptacion

en lazona?

TIPO DE PRODUCTOS AGRICOLAS

CUADRO N° 2

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Frutas 161 69
Hortalizas 63 27
Verduras 5 2
Otras 5 2
TOTAL 234 100
GRAFICO N° 2

TIPO DE PRODUCTOS AGRICOLAS

2%2%

27%

M Frutas

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Los productos agricolas que mayor aceptacién tienen en la zona de

Mindo son las frutas, ya que el clima favorece

la constante

produccion, también siembran hortalizas porque dejan mejores

utilidades que otros productos y porque son de ciclo corto.
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3 ¢Cudles son los productos de mayor rentabilidad?

CUADRO N° 3
PRODUCTOS DE MAYOR RENTABILIDAD
FRECUENCIA %
ALTERNATIVA
Frutas 138 59
Hortalizas 47 20
Verduras 44 19
Otras 5 2
TOTAL 234 100
GRAFICO N° 3

PRODUCTOS DE MAYOR RENTABILIDAD
2%

M Frutas

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

A través de las encuestas realizadas en el sector de Mindo se
determina que de todos los productos que cultivan de los que
mejores rendimientos se obtiene son los de la venta de las frutas, ya
que este lugar se caracteriza por ser el mayor distribuidor de frutas

y comercializar al por mayor.
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4 ¢Las condiciones climaticas y el suelo favorecen a la

introduccién de la pitahaya como cultivo extensivo?

CUADRO N° 4
CONDICIONES CLIMATICAS
ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Si 194 83
No 40 17
TOTAL 234 100
GRAFICO N° 4
CONDICIONES CLIMATICAS

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Las personas encuestadas afirman que el contar con un clima calido
hiamedo, con una temperatura de entre los 15° a 24° determinan que
su suelo es apto para el cultivo de la pitahaya, este analisis es
importante realizarlo antes de iniciar la produccién porque en caso
de no ser el indicado se puede enfrentar grandes pérdidas que seria

desfavorable para los agricultores.
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5 ¢Cudl es el ciclo de produccion para los productos que se

ofertan en la zona?

CUADRO N° 5
TIEMPO DE PRODUCCION
FRECUENCIA %
ALTERNATIVA
Cada tres meses 7 3
Cada seis meses 180 77
Anuales 47 20
TOTAL 234 100
GRAFICON° 5
TIEMPO DE PRODUCCION

20% 3%

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

En gran mayoria cosechan los productos cada seis meses, esto
también depende del tipo de producto que sea, pueden darse casos
donde no se dio el cuidado correcto al cultivo, lo que incide en que
se demore un tiempo mas o se dé por perdida la produccién, otros
agricultores lo realizan cada tres meses porque son productos de

ciclo corto.
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6 ¢La produccion agricola que usted produce es?

CUADRO N° 6

CICLO DE LA PRODUCCION

ALTERNATIVA | FRECUENCIA %

Ciclo corto 180 77

Ciclo perenne 54 23

TOTAL 234 100
GRAFICO N° 6

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

En la zona los agricultores prefieren el cultivo de productos de ciclo
corto, ya que solo esperan de las utilidades que ese producto les
deje para poder cubrir las necesidades en su hogar, son pocas las
personas que se dedican a sembrar productos de ciclos mas lagos,
ellos lo realizan por que tienen otros tipo de actividades que les

permite tener mayores ingresos.
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7 ¢Paralacomercializacion de sus productos lo realizan?

CUADRO N° 7

COMERCIALIZACION DEL PROPDUCTO

ALTERNATIVA |FRECUENCIA %
Directa 227 97
Indirecta 7 3
Centros de acopio 0 0

TOTAL 234 100
GRAFICO N° 7

COMERCIALIZACION DEL
PRODUCTO
%

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Para la comercializacion de sus productos ellos lo realizan
directamente, ofrecen a los mercados mayoristas en donde
consiguen vender sus productos a precios razonables, no ven la
necesidad de intermediarios, con excepciones de que hay

productores que si entregan el producto a precios méas bajos.
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8 ¢Larentabilidad que genera su actividad es?

CUADRO N° 8
RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD

ALTERNATIVA |FRECUENCIA %
Buena 77 33
Regular 101 43
De supervivencia 56 24

TOTAL 234 100
GRAFICO N°8

RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Los agricultores consideran que la rentabilidad que generan sus
productos son regulares, ya que los insumos agricolas que se
utiizan para mantener el cultivo son costosos, al punto de que
algunas veces lo que generan son pérdidas, también porque a veces
existe sobreproduccion y da como resultado que el costo del

producto rebaje totalmente.
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9 ¢Los precios de sus productos determina?

CUADRO N° 9

DETERMINACION DEL PRECIO

FRECUENCIA %
ALTERNATIVA
Por los costos 0 0
Por el mercado 213 91
Por los intermediarios 21 9
TOTAL 234 100
GRAFICO N° 9

DETERMINACION DE PRECIOS
9% 0%

M Por los costos

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

De acuerdo a los resultados de la pregunta realizada a los
agricultores del sector, afirman que el precio depende de la oferta y
demanda que exista en ese momento en el mercado. Apenas el 9%
de los encuestados venden sus productos tomando en cuenta los

costos y gastos que han tenido que aplicar para su produccion.
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10 ¢Para su produccién ha recibido?

CUADRO N°10

SERVICIOS
FRECUENCIA %
ALTERNATIVA
Capacitacion 146 63
Asistencia técnica 58 25
Otros 30 13
TOTAL 234 100

GRAFICO N° 10

SFRVICIOS

B Muy buena

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La mayor parte de los encuestados manifiestan haber recibido
capacitacion para realizar sus actividades productivas por parte de
entidades gubernamentales, seguido de un porcentaje menor que
afrman que han tenido asistencia técnica por organismos
seccionales publicos, finalmente un porcentaje marginal recibe
apoyo de entidades no gubernamentales que llevan a cabo

proyectos sociales en el sector.
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11 ¢;Cbémo protege usted el suelo?

CUADRO N° 11

PROYECCION DEL SUELO

ALTERNATIVA FRECUENCIA %

Rotacion de cultivos 26 11
Insumos agricolas 208 89
Disminucién de productos quimicos 0 0

TOTAL 234 100

GRAFICO N° 11

PROTECCION DEL SUELO

0,
0% 11%

I Rotacion de

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Para conservar y mantener el suelo libre de contaminaciones ellos
utilizan abonos orgéanicos, quimicos de componentes no muy fuertes,
otros realizan la rotacion de cultivos, todo esto ayuda a que no se

pierda en su totalidad o parcialidad la productividad del suelo.
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12 ¢De las actividades que actualmente se realizan en la

zona la mas rentable es?

CUADRO N° 12

ACTIVIDAD QUE REALIZAN

FRECUENCIA %
ALTERNATIVA
Agricola 12 5
Ganadera 176 75
Otras 46 20
TOTAL 234 100

GRAFICO N° 12

RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD

5%

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Consideran que la actividad mas rentable en el sector es la
ganadera, entre los beneficios de esta es que se puede vender
facilmente las crias y la leche que son considerados como un
producto indispensable para la alimentacion diaria del ser humano,
también porque es menos riesgosa y tiene un porcentaje minimo de
perdida, el turismo es una fuente importante de recursos para ésta

zona debido a los lugares exéticos que posee.
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13 ¢La produccién agricola que usted realiza es?

CUADRO N° 13
FINANCIAMIENTO

ALTERNATIVA | FRECUENCIA %
Inversion propia 231 99
Financiamiento 3 1
Otros 0 0

TOTAL 234 100

GRAFICO N° 13

FINANCIAMIENTO

1086

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Para sembrar sus productos ellos se financian por propia cuenta, no
tiene la facilidad para obtener un crédito en una entidad financiera
que les permita pagar en cédmodas cuotas, argumentan que los
requisitos y tramites demandan tiempo y deben realizarlos en la

Capital por lo que se evitan estas gestiones engorrosas.

- 46 -



14 ¢ A su criterio porque la actividad agricola no es

atractiva?
CUADRO N° 14
ACTIVIDAD AGRICOLA
ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Problemas de precio 37 16
Problemas del mercado 194 83
Inestabilidad climatica 3 1
TOTAL 234 100

GRAFICO N° 14

1%

PROBLEMAS DE LA ACTIVIDAD

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

Consideran que la actividad agricola no es atractiva, debido a que el
mercado es inestable no se sabe cuando un producto va a estar a un
precio alto o bajo, lo que genera muchas veces disconformidades al
agricultor, también creen que la agricultura hoy en dia es riesgosa
por los bruscos cambios climaticos y se convierte en un riesgo que

toma el agricultor a la hora poner a sus tierras a producir.
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15 ¢La actividad agricola en la parroquia se encuentra?

CUADRO N° 15

ORGANIZACION AGRICOLA

ALTERNATIVA | FRECUENCIA %

Organizada 3 1

No organizada 231 99
TOTAL 234 100

GRAFICO N° 15

ORGANIZACION AGRICOLA

1%

Fuente: Habitantes de la parroquia de Mindo.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS:
En el sector no cuentan con una organizacion de agricultores donde
busque apoyo para mejorar su produccion, cada uno busca sus

propios medios para poder cultivar y comercializar sus productos.
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1.7 ldentificacion del problema diagndstico.

Efectuado el diagnéstico y analizados los resultados obtenidos de la
problematica identificada en el sector agricola de Mindo, el hallazgo
mas significativo es que a pesar de tener un clima favorable la
mayoria de los agricultores se han dedicado a la produccion de
frutos tradicionales de la zona, con pocas opciones de
diversificacion, con la implementacion de nuevas variedades de
mayor rendimiento productivo y precio atractivo, se estaria
propiciando una nueva alternativa con rentabilidad adecuada y con
duracion bastante significativa en el tiempo, estas condiciones
expuestas hacen que la produccion de la pitahaya sea un paliativo
de las actividades agricolas actuales de la zona analizada para el

proyecto.
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CAPITULO Il

2 MARCO TEORICO

2.1 LA PITAHAYA

Segun el manual de cultivo de Frutas del INIAP (2008) dice: El
cultivo de pitahaya en el Ecuador es relativamente nuevo por lo que
se lo considera como cultivo no tradicional, es una fruta con un
agradable sabor, un aspecto externo exotico inclusive con
propiedades medicinales y curativas; su tallo es suculento, su flor es
de gran belleza y su fruto es ovoide con una pulpa consistente y
espumosa de color blanco con pequefias pepas de color negro, se la
puede consumir como fruta fresca o se la utiliza en cocteles y

refrescos.

ILUSTRACION No. 1
PITAHAYA

Fuente: Internet

Elaborado por: La autora
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2.1.1 Manejo agronémico

Tomando en consideracion el manual antes mencionado el manejo

agronomico del cultivo presenta las siguientes fases:

2.1.1.1 Sistema de propagacion

El sistema que se puede utilizar es el asexual por medio de

esquejes, para obtener éstos debemos realizar los siguientes pasos:

» Escoger la variedad adecuada, en este caso es la amarilla por
su aceptacion en el mercado.

» Escoger las mejores plantas que estén en produccion y que
tengan un buen desarrollo.

» Se corta las ramas de las plantas de 20 a 30 cm de largo.

» Se desinfecta el material para evitar enfermedades y se deja a
la sombra por 1 semana.

» Se aplica una fitohormona de enraizamiento.

Una vez que seguimos estos pasos procedemos a elaborar el vivero
y a sembrar una planta en cada funda. En el caso que tengamos
plantas listas para la siembra se procedera unicamente a realizar el

trasplante.

2.1.1.2 Trasplante

Se lo realiza una vez que esté preparado el suelo esto es arado,
rastrado, nivelado y trazado los hoyos, se lo realiza en cualquier
época del afio siempre que el terreno tenga la suficiente humedad

para que la planta crezca.

2.1.1.3 Densidad de siembra

Depende de la topografia del terreno y de las condiciones climaticas,
se recomienda la distancia de 3 m entre hileras por 1,5 m entre
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plantas dando un total de 2200 plantas por hectarea, no se
recomienda mayores densidades porque dificulta las labores de

poda y los controles fitosanitarios.

2.1.1.4 Control de malezas

Se lo debe realizar periodicamente cada 3 o 4 meses, de forma
manual o mecénica o con el uso de herbicidas procurando no rosear
a las plantas de pitahaya, acompafiado a esta labor se debe realizar
las coronas evitando lastimar las raices de las plantas, éstas nos

facilitaran realizar el riego.

2.1.1.5 Tutoreo o formacion de espalderas

La planta de pitahaya en condiciones naturales es trepadora,
tratando de llegar a la parte mas alta para aprovechar el sol, es por
€so0 que en las plantaciones comerciales es necesario guiar o tutorar
la planta con el fin de que la posicion de las ramas y tallos faciliten
las labores agricolas en general (poda, deshierbas, aspersiones

fitosanitarias, riego y cosechas).

Es importante indicar que la sefializacion y hoyado de los sitios
destinados para los postes del sistema de conduccion de la planta,
deben efectuarse con anterioridad a la siembra o trasplante, para

evitar posibles dafios a las plantas.

En el pais se practican varios sistemas de sostén de pitahaya,
aplicados en funcién de condiciones ecoldgicas y/o de rentabilidad.
Esta planta es susceptible a los vientos, por ello es que las
espalderas deben mantener la direccion de éstos, con el fin de no

poner resistencia.
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Los postes deben ir parados en cada hilera a una distancia de 3 m,
se puede utilizar postes de madera o de hormigén aunque resulta
mas costoso, pero su vida Util es mucho mas larga que los de
madera. El alambre debe tenderse uno a 0,60 m de altura y el otro a
1,60 m o se puede poner uno a 0,60, otro a 1,10 y otro a 1,80. El

alambre utilizado es el # 12.

2.1.1.6 Podas

Consiste en cortar las ramas o ramillas que estdn en exceso, se
debe realizar la poda de formacién y fructificacion para facilitar las
labores e incrementar el nUmero de frutos, para que haya ventilacion

y para que se pueda hacer los controles fitosanitarios.

2.1.1.7 Poda de formacion

Se hace cuando la planta esta en crecimiento al primer afio de
trasplantado, consiste en eliminar las ramas que estan
desorientadas sin aprovechar eficientemente la luz y obstaculizan las
labores agricolas en general. Cuando la planta alcanza 1.70 m de
altura se corta la yema a fin de estimular la rotacibn de yemas

laterales, las mismas que se orientan a los lados de las espalderas.

2.1.1.8 Poda de fructificacion

Se realiza después de la cosecha cortando las puntas de las ramas
que han producido frutos y que han sido cosechadas; esta poda
estimula el engrosamiento de las ramas laterales y la formacion de
nuevas ramas productivas. Cabe sefalar que es necesario hacer
coincidir la poda de limpieza con el inicio de las labores
fitosanitarias, a fin de que la fumigacién que se aplique sea posterior

a la poda.
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2.1.1.9 Riegos

De acuerdo a la época se debe hacer los riegos, cuando esti en
verano se debe realizar un riego por semana y en invierno se debe
tener precaucion de que no haya encharcamientos porque dafian las

raices de la planta.

2.1.1.10 Aplicacién de fertilizantes y abonos

La fertilizacion debe realizarse en base a los resultados de los
respectivos andlisis de fertilidad de los suelos. Las aplicaciones se
realizan cada 2 6 3 meses para procurar que la planta disponga de
los nutrientes en forma permanente y dosificada, evitando de esta
manera la aplicaciobn masiva (una vez por afio), con el riesgo de

intoxicacion y aporte menos oportuno.

Para el arranque inicial del cultivo es necesario disponer de una
buena provision de nitrégeno, fésforo y potasio, esto favorecera para

que la planta forme adecuadamente su follaje y raices.

Los requerimientos de Nitrégeno (N), fosforo (P) y potasio (K) de la

planta de pitahaya en kg/ha, segun la edad son los siguientes:

CUADRO No.2
APLICACION DE FERTILIZANTES Y ABONOS

EDAD DEL CULTIVO Nitrégeno (N) Fosforo (P) Potasio (K)
Afio 1 95 33 100
Afio 2 140 50 150
Afio 3 187 66 198
Afio 4 al 20 187 66 198
Fuente: INIAP
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El abonamiento de las plantas consiste en adicionar al suelo materia
organica bien descompuesta en la corona de la planta, esta adicion
se realiza con una frecuencia de una a dos veces por afo. Estas
aplicaciones mejoraran las condiciones fisicas y quimicas del suelo,
asi como incrementan la capacidad de retencion de humedad y
temperatura del suelo. La cantidad a aplicar anualmente es de 5 a
10 kg por planta.

La fertilizacion quimica se realiza mediante aplicaciones a la corona,
al voleo o por golpes, el sistema mas recomendado es la aplicacion
de fertilizante a la corona, para lo cual primero ésta debe estar
formada, libre de malas hieras a fin de evitar que éstas se
aprovechen. La corona se hace formando un anillo a la mitad del
perimetro de la planta, el mismo que puede tener unos 5 6 10 cm de

profundidad.

2.1.1.11 Plagas y enfermedades

CUADRO No. 3

; Nombre cientifico Tratamiento Dosis
Nombre comin
Mosca y gusano de la fruta. Anastrepha sp. Nuvan 1g/ldeagua
Pirimifos - Metil 400-500 ml/ha
Larva barrenadora. iatrea spp.
Alfacipermetrina 100-200 mi /100 |
o Diaspis sp, Aspidastus sp., Buprofezin 0.75-1kg/ ha
Cochinillas. i .
Chianospis sp.
Metidation 150-200 ml/100 |
Azadirachtina 5ml/l
Nemétodos de agallas. Meloidogyne sp. .
Acidos grasos 21/ha
Carbofurén 2 g/ planta
Fuente: INIAP
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Pajaros y ratones de muchas especies se comen la pulpa de la fruta
cuando esta ha llegado a la madurez. El control se hace empleando
trampas, cebos envenenados y cosechando cuando el fruto esta

pintén (alcanzado la madurez fisiolégica).

2.1.1.12 Enfermedades

CUADRO No. 4
ENFERMEDADES
Nombre comudn Nombre cientifico Tratamiento Dosis
Pyrazophos 15a20l/ha
Antracnosis Colletotrichum spp.
Bacillus subtilis 10° UFC / ml
5 ml/l al cuello de la planta
Putrefaccion del Cymoxanil + Metiram
cuello. Fusarium oxysporum 10" UFC / ml al cuello de la
Trichoderma viride. planta o desinfecciones en
semillero.
Pseudomonas sp. Oxicloruro de cobre.
Erwinia sp. Sulfato de
estreptomicina. 0.6-1 kg/ha
Pudriciéon acuosa
de la base. Burkholderia cepacia 500 Ul/ml
10° UFC/ml
Fuente: INIAP

Si bien estas plagas y enfermedades no se han presentado
agresivamente se deben aplicar tratamientos y procesos
preventivos, utilizando plantas sanas, desinfectando el suelo y

manteniendo un adecuado manejo del cultivo.

-56 -



2.1.1.13 Cosecha

La recoleccidon se realiza manualmente, en canastos o cubetas
plasticas con una maxima capacidad de 5 kg, la maduracion
desigual y la presencia de espinas en la planta hace que la

recoleccion sea la actividad mas delicada del cultivo.

Los cosechadores del fruto deben usar guantes de cuero para
protegerse las manos, y tijeras podadoras curvas para cortar el
pedunculo de la fruta sin causar dafios a ésta ni a la rama. Plantas
con buen enraizamiento y con adecuado manejo de las labores
culturales puede producir de 1.0 a 1.5 kg por planta a los dos afios

después del trasplante.

El peso de los frutos varia de 150 a 250 gramos. En plantaciones
bien manejadas a los 30 meses del trasplante se han observado
plantas con 40 - 70 frutos. De estas observaciones se estima un
rendimiento de 6 - 11 TM/ha de fruta en un cultivo en plena

produccion.

La recoleccion debe realizarse cuando el fruto ha alcanzado la
madurez fisioldgica, esto es las 3/4 partes de color amarillo. Se
recomienda este grado de maduracion porque su estructura
fisiologica puede soporta mejor el manipuleo y transporte que
cuando se cosecha la fruta completamente madura (color amarilla en
su totalidad), ésta facilmente se aplasta permitiendo el ingreso de
patdogenos y rapida descomposicion. Las frutas que se van
cosechando deben colocarse en bolsas de fondo falso y luego
vaciarse suavemente en cajas con orificios que permitan la

circulacion del aire en un lugar fresco o en un cuarto frio a 10 *

2.1.1.14 Manejo postcosecha
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La fruta que viene del campo recién cosechada debe almacenarse
en un lugar fresco, preferentemente en cuartos frios. La fruta no

puede ser almacenada por largos periodos.

El fruto de la pitahaya recogido en los campos es depositado en
mesas de superficie lisa para facilitar el proceso de seleccion y
clasificacion, sobre todo cuando es para comercializacion en fresco.
La limpieza de la fruta se hace con cepillos suaves para quitar las

espinas, basuras, residuos de flores, hormigas u otras impurezas.

Cuando se trata de venta para la industria dependerd de los
acuerdos a que lleguen sobre presentacion, tamafios y empaques.

Luego de cosechada la fruta se procede a la seleccion eliminando
las que se encuentran deterioradas, lastimadas, deformes, etc. La
seleccion de la fruta por tamafio puede realizarse durante la cosecha
y por su calidad en la sala de clasificacion. La fruta clasificada es
colocada en cubetas plasticas cuando es para la industria y en cajas
de carton enceradas o de madera si es para la exportacion en
fresco. Se clasifica de acuerdo al tamafio y grado de madurez.

2.2 LaEmpresa

Para PAEZ Roberto N. (2008). Manifiesta: “Empresa
en una entidad formada por capital y que se dedica a
la actividad de produccion, comercializacion vy
prestacion de servicios y bienes a la colectividad’.
Pag. 3

Para SARMIENTO, Rubén (2005). Manifiesta:

Empresa es la entidad u organizacion que se establece

en un lugar determinado con el propésito de desarrollar
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actividades relacionadas con la produccion vy
comercializacion de bienes y/o servicios en general,
para satisfacer las diversas necesidades de la

sociedad. Pag. 1

La empresa es una identidad independiente que esta encaminada a
la transformacién de la materia prima en productos terminados,
también se dedica a la comercializacion de productos es decir a la
venta donde su propdsito es aumentar el nivel de ventas para

obtener mejores utilidades.

2.2.10bjetivos de la empresa.

» Atraer clientes con productos de buena calidad y a precios
razonables.

» Obtener niveles de calidad en la entrega de  productos.

» Satisfacer las necesidades del cliente con productos de
acuerdo al requerimiento.

» Conservar y aumentar el nivel de cuentas, con alternativas de
pago para el cliente.

» Mantener la seriedad en la distribucion del producto.

» Disminuir las perdidas por productos perecibles.

» Cumplir con las obligaciones y pagos de ley.

2.2.2Estructura de la empresa

La estructura de la empresa se refiere a la manera como estan
divididas y coordinadas la tareas, estas se establece mediante
organigramas, los cuales representan una fotografia de la
organizacién, describiendo posiciones, patrones de responsabilidad

y autoridad, comunicacion y flujo de trabajo.
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2.2.3Recursos de la empresa

La empresa para el desarrollo de sus actividades necesita de una
serie de elementos diferentes para su total y buen funcionamiento
como son los recursos humanos, materiales, financieros vy

tecnoldégicos.
2.2.3.1 Humano

Los recursos humanos son conjuntos de habilidades y experiencias,
conocimientos y competencias de personal que integra la empresa,
es decir es el elemento principal y fundamental sin el recurso
humano ninguna entidad no podria existir, ya que esta conformado
por los individuos que son los colaboradores internos que laboran y

forjan el desarrollo de la empresa.

2.2.3.2 Materiales

Son los bienes tangibles e insumos propiedad de la organizacion,
con el que la empresa cuenta es decir la infraestructura, Gtiles de
oficina, equipos de computacion, maquinarias y similares que

permiten la realizacién de actividades.

2.2.3.3 Tecnologicos

Es la aplicacion del conocimiento cientifico al desarrollo de
actividades practicas y sistematicas tales como: la maquinaria,
equipos, procesos que comprende los sistemas operativos como
formulas o patentes, contables o de informacion, que sirven para

optimizar el trabajo en base a la tecnologia.

2.2.3.4 Financieros
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Son los elementos monetarios de que dispone la empresa para
ejecutar sus decisiones, esto proviene de las aportaciones de los
socios, las utilidades y las ventas, asi como los préstamos, créditos y

emision de valores.

2.3 Estructura organizacional

2.3.1 Base legal

Para MONTEROS Edgar, (2005). Afirma: El caso de la
microempresa es diferente, ya que su principal
caracteristica es la informalidad de su funcionamiento.
Ademas se puede decir que nace de la conjuncion de
una O Vvarias personas que generalmente  son
familiares que procuran poner en practica ciertos
conocimientos en una actividad econémica con el uso
de sus propios capitales iniciando de esta manera una
asociacion de hecho y que a lo largo de sus existencia
y de sus resultados van cambiandose y ajustandose a
formas juridicas, para ir dejando de lado la
informalidad y someterse a las ventajas y desventajas,
a deberes y derechos de leyes que rigen en el pais”.
Pag.16

La base legal esta relacionada en la forma juridica que se aplique,
ya que debe estar directamente atada a los intereses de los
propietarios y debe cumplir con responsabilidad que dispone la ley,
ya que una empresa sea grande, mediana, pequefia debe estar

legalmente registrada.

2.3.2 Vision
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Para D" ALESSIO, Ipinza Fernando (2008). Afirma: “La
vision de una organizacion es la definicion deseada de
su futuro responde a la pregunta ¢Qué queremos
llegar a ser?, implica un enfoque de largo plazo”.
Péag. 61.

La visién estd encaminada al futuro, es decir a los propdésitos que
la empresa desea alcanzar, considera necesario aplicar todas las
estrategias que estén al alcance para lograrlo, lo importante es
llegar a la meta. Toda empresa al inicio tiene una vision que dia tras
dia luchan por alcanzar sin importarles los obstaculos que les toque
atravesar, la vision es el soporte principal que ayuda a que la

empresa se mantenga con una esperanza viva.

2.3.3 Misién

Segun WHEELEN, Thomas L. HUNDER, David J.
(2007). dice: “La mision de una organizacion es el
proposito o razon de ella, declara lo que la empresa
proporciona a la sociedad, el propdésito exclusivo y
fundamental que distingue a una empresa de otras de
su tipo e identifica el alcance de sus operaciones con
respecto a los productos que ofrece y los mercados

que sirve”. Pag. 12

La misidn es la razdn de ser de una empresa es decir es la esencia
principal que hace que la empresa sea conocida en el mercado,
pretendiendo cada dia mejorar y dar un valor agregado que le haga
verse mejor diferente a los demas, el propdésito de la mision es llegar
a los clientes principales con un mensaje claro en donde el cliente

conozca los beneficios que va a obtener.
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2.3.4 Organigramas

Para MUNCH, Lourdes (2007). Manifiesta: Es la
representacion grafica o esquema de la forma en que
estd estructurada la organizacibn permitiendo
entender como eta divididas las funciones, asi como

los niveles de autoridad o jerarquias funcionales.

Los organigramas son las representaciones gréficas, es decir como
va a estar formada la organizacion, pues distribuye las tareas y las
obligaciones restantes de cada area, a través de los cuadros se

llegan a definir la autoridad y la responsabilidad que tiene cada nivel.

2.3.4.1 Importancia de los organigramas

Los organigramas son instrumentos primordiales de la empresa,

especificamente en la etapa de la organizacion que nos permite:

Dar a conocer la division de funciones.
Exhibir los niveles jerarquicos existentes.
Definir las lineas de autoridad y responsabilidades.

Clarificar los canales formales de la comunicacion.

vV V. V V V

Revelar las relaciones existentes entre los diversos
puestos de la empresa y en cada departamento o

seccion.
2.3.4.2 Ventajas de los organigramas
» Facilitar el conocimiento de los socios de sus campo de
accion.

» A los funcionarios les permitirA conocer claramente su

posicion en la empresa.
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» El organigrama al ser una representacion grafica de la
empresa permitira a terceros o personas ajenas a la misma,

tener una perspectiva de su estructura.

2.3.4.3 Desventajas de los organigramas

Tiende a caducarse y hay que actualizarlos segun lo amerite la

situacion empresarial.

2.4 Fundamentos de mercado

2.4.1 Mercado

KOMIYA S. Radl (2004) en su libro Marketing para
PYMES manifiesta: “conjunto de compradores actuales
0 potenciales con el deseo y la posibilidad econémica

para adquirir un producto”. Pag. 123.

PHILIP Kotler, (2007), en su libro de Marketing Version
para Latinoamérica manifiesta: “Es el conjunto de
todos los compradores reales que desean obtener un
bien o] servicio para  satisfacer  sus

necesidades”.Pag.312

El mercado es el sitio donde se encuentran tanto compradores
como vendedores, también es el lugar estratégico para que tanto los
productos con los servicios sean adquiridos por los consumidores,
claro que esto depende segun la necesidad del cliente. EI mercado

es la base fundamental para el intercambio de productos.

2.4.2Mercado Meta
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CHARLES W. Lamb, (2006). menciona : “ Es un grupo
de personas 0 empresas para las que una compainiia
disefia, implementa y mantiene una mescla de
marketing que pretende satisfacer las necesidades de
ese grupo, lo que resulta en intercambios mutuamente
benéficos , también conocidos como mercado

objetivo”. Pag.707

El mercado meta se refiere al grupo de personas al cual esta
destinado el producto, ya no existe la necesidad de buscar nuevos
clientes que deseen obtener, a través de un analisis se lograr
determinar exactamente quienes son las personas que necesitan
del producto o servicio. El propdsito es conocer exactamente cual es
las necesidades principales que tiene para poder corresponder en el

momento de la compra.

2.4.3Demanda

NUNEZ, Z. Rafael (2007). Manifiesta: “la demanda es
la cantidad de productos o servicios que se requiere 0
solicita en el mercado con el fin de satisfacer una
necesidad especifica a un precio determinado”. Pag.
27.

CORDOBA PADILLA Marcial, (2006). Manifiesta que:
La demanda es la necesidad de satisfacer con el
producto o servicio a ofrecer, refleja una oportunidad
sobre la demanda potencial que debe cuantificarse a
través de fuentes primarias Yy secundarias,
dependiendo de la etapa en que se encuentra el

proyecto y sus caracteristicas particulares .Pag.163
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La demanda es conocida como la necesidad que el mercado tiene
por obtener un producto o servicios debido a la presencia de los
consumidores que se encuentran insatisfechos por no encontrar lo
que desean para calmar su necesidad. En la mayoria de veces la
demanda de los productos se da porque existe el contrabando o
porque la produccidon ha sido muy baja que no logra abastecer al

mercado consumidor.
2.4.3.1 PROYECCION DE LA DEMANDA

Segun JACOME, Walter. (2005). Expresa: “constituye
el primer paso de la planeacion administrativa para la
produccion y manejo de inventarios y se maneja en
base a informacion confiable, considerando que las
tendencias actuales se mantendran a futuro”. Pag.
102.

Es importante proyectar la cantidad de productos que el consumidor
esta dispuesto a adquirir, y asi de esta manera se tiene en cuenta la
cantidad de productos con los que se puede satisfacer a los

consumidores.
2.4.4 Oferta

Manifiesta JACOME, Walter. (2005). Expresa: “es el
conjunto de proveedores que existen en el mercado
de un producto o servicio y esté constituye

competencia para el proyecto”. Pag. 101.

CORDABA PADILLA Marcial,(2006). Expresa que:
“La oferta es el comportamiento de los competidores
actuales y potenciales proporcionan una indicacion
directa e indirecta de sus intenciones, motivos,

objetivos, estrategias actuales y sus capacidades
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para satisfacer con eficiencia las necesidades de
parte o del total de consumidores actuales vy
potenciales que tendra el proyecto, aspecto de vital
importancia para establecer estrategias que permitan

desempenfiarse mejor que otras empresas”. Pag. 76

Se conoce como oferta a todos los proveedores que se encuentran
en el mercado ofreciendo su producto o servicios esperando la
oportunidad para lograr conquistar nuevos clientes, los mismos
aplicaran estrategias de ventas donde su principal objetivo seran los
clientes. La oferta cuenta con varias alternativas de ventas ya sea

directamente o indirectamente.

2.4.41 PROYECCION DE LA OFERTA

Enciclopedias Microsoft Encarta, (2011). Menciona:
gque se debe realizar la proyeccion de bienes y
servicios que el productor esta dispuesto a ofrecer a

un determinado precio.

La proyeccion de la oferta se basa principalmente en determinar la
cantidad de productos que el productor estd en capacidad para
poner al servicio del consumidor, de esta manera aportamos a

satisfacer en totalidad o en parte a la demanda.

2.4.5Producto

Los autores KERIN, Roger A., HARTLEY y Steven

W., RUDELIUS, William (2006). Exponen que: ‘Es

un articulo, servicio o idea que consta de un grupo

de atributos tangibles e intangibles que satisfacen a
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sus consumidores y se consiguen a cambio de

dinero o algun otro elemento de valor”. Pag. 212.

FISCHER, Laura y ESPEJO, Jorge (2004).
Manifiesta: “Un producto se puede considerar como
el conjunto de beneficios y servicios que ofrece un

comerciante en el mercado”. P4g. 166.

El producto es el bien o servicio que esta disponible en el mercado
para satisfacer las necesidades de los consumidores, el mismo
posee un precio que es definido ya sea por el mercado o por su
costo de produccion, el producto cumple con una serie de
caracteristicas para poder incrementar sus ventas y de igual manera

para atraer a los consumidores potenciales.

2.4.6 Promocion

Segiin MONTANO, S. Francisco (2005). Enuncia:
“Son programas, actividades o eventos, que tienen
por finalidad, ayudar a vender, estimulando una
respuesta rapida de compra, en el lugar de la venta,
mediante una diversidad de medios de comunicacion

e incentivos a corto plazo”. Pag. 126.

Los autores STANTON, William J., ETZEL, Michael
J., WALKER, Bruce J. (2007). Citan: “Como todos los
esfuerzos personales e impersonales de un vendedor
0 representante del vendedor para informar,
persuadir o recordar a una audiencia objetivo”. Pag.
506.
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La promocion es una estrategia muy utilizada por las empresas para
poder vender rapidamente sus productos, la misma les permite
atraer a los clientes para que se decidan adquirir el producto, la
promocion es fundamental en el lanzamiento de un nuevo producto,
ya que es el medio por el cual el consumidor llega a conocer los

beneficios que el producto en venta brinda.

2.4.7 Publicidad

Segun, PHILIP K. Gary (2007). Expresa: “Es una
buena manera de informar y persuadir, ya sea que el
propésito sea en vender y lograr que los
consumidores prefieran el producto, ya que es una
tarea especifica de comunicacién que se realiza con
un publico meta especifico, durante un periodo
determinado”. Pag. 461.

KOTLER, Philip y ARMSTRONG, Gary (2008), cita:
“Toda forma de comunicaciéon no personal que es
pagada por una empresa identificada para presentar
y promocionar ideas, productos o servicios”. Pag.
495.

Toda empresa utiliza como una estrategia fundamental para la venta
de sus productos o servicios la publicidad ya que es un medio muy
utiizado esto puede darse ya sea a través de los medios de
comunicacién como: television, radio, prensa escrita, etc. La
estrategia es muy efectiva ya que la mayoria de personas utilizan

estos medios para informarse.

2.4.8 Precio
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Segun los autores KERIN, Roger A., HARTLEY
Steven W., RUDELIUS, William (2006). Afirman: “Es
el dinero u otros elementos (incluyendo otros bienes y
servicios) que se intercambian por la propiedad o el

uso de un bien o de un servicio”. Pag. 262.

KOMIYA S. Raul (2004). Manifiesta: “es el valor
monetario convenido entre el vendedor y el

comprador en un intercambio de venta”. Pag. 123.

El precio en su mayoria lo determina el mercado, aunque también lo
pueden hacer de acuerdo a su costo de produccion. El precio es el
valor que tiene todo producto o servicio, es el valor monetario
asignado, no puede existir ningin producto que no tenga el precio

que le corresponde.

2.4.9Comercializacion

Enciclopedias Microsoft Encarta, (2005). Menciona:
“La comercializacion es la planificacion y control de
todos los bienes y servicios para favorecer el
desarrollo adecuado del producto y asegurar que el
producto solicitado este en el lugar, en el momento, al
precio y en la cantidad requeridos, garantizando asi

unas ventas rentables”.

La comercializacion es el intercambio de bienes y servicios en
donde participa un comprador y un vendedor, que cuenta con todo lo
requerido para que el comprador lo adquiere en el momento
oportuno, en si la comercializacion es un canal de distribucion que
estd formado por personas y empresas que intervienen en las

transferencias y cambios.
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2.5 Aspectos técnicos

2.5.1Localizacién optima del proyecto

Para BACA, Galbiriel, (2006). Afirma: “La
localizacion Optima del Proyecto consiste en
identificar y analizar las caracteristicas del entorno
gue favorezcan en forma positiva a la implantacion
del proyecto, para lograr la maxima utilidad al

minimo costo”. Pag. 107

La localizacion 6ptima del proyecto se refiere al analisis del entorno,
es decir del lugar elegido en donde funcionara el proyecto, se toma
en cuenta los factores que favorecen al proyecto los mismos que
seran utilizados a lo maximo en su desarrollo. La localizacién es un
punto muy importante que se debe considerar en el desarrollo del

proyecto, ya que depende mucho para tener buenos resultados.

2.5.1.1 Macrolocalizacion del proyecto

Segun JACOME, Walter. (2005). Expresa: ‘“La
Macrolocalizacion se refiera a determinar el lugar
geografico mas adecuado para la implantacion del
proyecto. Determina en forma clara la region,
provincia, canton; es importante establecer las
coordenadas geogréaficas con el fin de mejorar la
precision del proyecto con lo cual se tiene una

localizacion muy confiable”. Pag. 133

La Macrolocalizacién es un punto muy importante donde el proyecto

debe seleccionar la alternativa mas conveniente, ya que de eso
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depende mucho para tener buenos resultados en sus trabajos,

varios factores se deben considerar antes de decidirse.

2.5.1.2 Microlocalizacion del proyecto

Segun FLORES U. Juan A. (2007). Afirma: “Es el
proceso de elegir la zona y dentro de esta el sitio
preciso en donde se debe estudiar varias alternativas
posibles, que una vez evaluadas, permitan la
escogencia de aquella que integralmente incluya la
gran mayoria de factores, considerados como los

mas relevantes e importantes”. Pag. 50.

Dentro de la microlocalizacién se considera importante todos los
factores con los que cuenta el sector los mismos que seran
utilizados en beneficio del desarrollo del proyecto, antes de tomar
una decision se realiza un breve analisis sobre las conveniencias

gue el proyecto necesita para tener éxito.

2.5.2 Ingenieria del proyecto

Para los autores SAPAG, CH. Nassir y SAPAG,
CH. Reinaldo (2008). Afirma: “Es el que ayuda a
determinar la funcién de produccion O6ptima para la
utilizacién eficiente y eficaz de los recursos
disponibles para la produccion del bien o servicio
deseado’. Pag. 144.
La ingenieria del proyecto tiene la finalidad de dar a conocer la
manera de utilizacion de los recursos disponibles que tiene la
empresa para realizar la transformacion de los productos en
productos terminados, con esta ayuda la empresa ahorra tiempo y

dinero
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2.5.3Presupuesto técnico

Para MIRANDA, Juan, (2006).Manifiesta: Es una
herramienta de gran ayuda para programar los
recursos necesarios para iniciar una actividad
econdmica. Con el presupuesto técnico se puede
determinar inversiones necesarias en: equipos,
materias primas e insumos gastos pre operacionales

etc. Pag. 86.

El presupuesto técnico se lo utiliza para conocer y determinar los
recursos que seran necesarios para iniciar las actividades previstas,
con el mismo se podra determinar la inversibn que se necesita
realizar en maquinaria y los demas gastos operacionales que la

empresa necesita realizar para el desarrollo del proyecto.

2.6 Fundamentos contables

2.6.1 Definicion de contabilidad

Para el Autor ZAPATA, S. Pedro. (2008). Afirma: “Es
un informe contable que presenta ordenada vy
sistematicamente las cuentas de Activo, Pasivo y
Patrimonio, y determina la posicion financiera de la

empresa en un momento determinado”. Pag. 62.

La contabilidad se lleva a través de las anotaciones constantes de
las transacciones comerciales que se realizan durante el periodo,
deben estar disefiadas convenientemente a fin de permitir el registro
preciso, claro y objetivo que se constituya en fuente de informacién

idénea.
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2.6.2Importancia

La importancia de la contabilidad se la demuestra a traveés de sus
ciclos contables que permite el registro, clasificacion y analisis de las
transacciones que se realizan en la amplia gama de unidades
economicas, empresas y entidades que son el motor como unidades
macroecondémicas en el desarrollo de la economia del pais y permite
la movilidad y transferencia permanente de recursos que termina en
la presentacion de Estados Financieros que constituyen la

informacion méas importante de la contabilidad.

Otro componente que afianza su importancia es el hecho que la
contabilidad se convierte en un soporte del sistema de control
financiero y administrativo de las empresas, permitiendo procesos
continuos en la toma de decisiones, evaluaciones financieras,
adopcion de medidas correctivas oportunas, proceso de planificacion
en el corto plazo y definicion de estrategias con vision prospectiva
para la empresa en un ambiente econdmico altamente mutable y con

apertura a mercados internacionales.

2.6.30bjetivo de la contabilidad

Esta comprendida como el medio de generacion de datos, reportes y
balances, es decir se obtienen datos oportunos y reales para tener la
capacidad de tomar decisiones y afrontar los retos de la
competencia con buenas probabilidades de éxito. Bien se asegura
que, aquel que tiene informacién clave, tiene poder, por el contrario
de una empresa u organizacién sin datos oportunos, confiables,

completos, estan en desventaja y, con seguridad destina al fracaso.

2.6.4Estados Financieros
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2.6.4.1 Estado de Resultados

ORTIZ, Alberto G. (2005). Enuncia: “Representa un
componente del sistema de informacion financiera que
refleja el dinamismo de la actividad empresarial
durante un periodo, al contener la expresion monetaria
de las realizaciones asociadas con el ejercicio

comercial”, Pags. 29y 30

El estado de resultados representa la situacion econémica entre los
ingresos y egresos que se estan dando en la empresa, se obtiene un
informe donde se da a conocer detalladamente los resultados que se
van obteniendo sobre los movimientos de las ventas de los

productos o servicios que se realizan durante el periodo establecido.

2.6.4.2 Balance General

Segun BLOCK, Stanley B., HIRT, Geoffrey A. (2005).
“‘Afirman que: “Indica lo que la empresa posee y la
manera en la que estos activos han sido financiados
bajo la forma de pasivos o de participaciones en el
capital’. Pag. 27.

El balance general presenta de manera adecuada todos los activos,
pasivos y patrimonios clasificados para poder tener una vision mas
clara sobre partidas de corto, largo plazo, valores efectivos, por
efectivizarse propiedades, deudas con terceros que la empresa
mantiene, su composicion patrimonial, entre otros. De esta manera
permite efectuar un andlisis de cuentas, determinar grados de

liquidez, financiamiento propio, capital de trabajo.

2.6.4.3 Estado de Flujo de Efectivo
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Segun ZAPATA, S. Pedro. (2008). Manifiesta: “es el
informe contable principal que presenta de manera
significativa, resumida y clasificada por actividades de
operacion, inversién y financiamiento, los diversos
conceptos de entrada y salida de recursos monetarios
efectuados durante un periodo, con el propdsito de
medir la habilidad gerencial en recaudar y usar el
dinero, asi como evaluar la capacidad financiera de la
empresa, en funciéon de su liquidez presente y futura”.
Péag. 423.

La informacion que brinda el estado de flujo de efectivo es util para
proporcionar a los usuarios de los estados financieros una base para
evaluar la habilidad de la empresa para generar efectivo y sus
equivalentes y las necesidades de la empresa en las que fueron

utilizados dichos flujos de efectivo.

2.7 TECNICAS DE EVALUACION DEL PROYECTO

2.7.1 Valor Actual Neto

Para BRIGHAN, Eugene. Y HOUSTON Joel. (2005).
Manifiesta: “Es el método de clasificar las propuestas
de inversion usando el valor presente neto, el cual
equivale al valor presente de los futuros flujos netos de

efectivo, descontado al costo del capital”. pag. 398.

Se define al valor presente neto de un proyecto, como el valor de los
flujos de caja netos incluye todos los ingresos y los egresos

presentes y futuros. La regla es aceptar toda inversion cuyo valor
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actual neto (VPN) sea mayor que cero, el mismo representa la

rentabilidad en términos de dinero con poder adquisitivo presente.

2.7.2TASA INTERNA DE RETORNO

Segun FONTAINE R. Ernesto, (2008). Manifiesta:
‘Es aquella tasa de interés que hace igual a cero el
valor actual de un flujo de beneficios netos hace
que el beneficio al afio cero sea exactamente igual a

cero”. Pag.100

La tasa interna de retorno es un método para la evaluacion
financiera de un proyecto que iguala al valor presente de los flujos
de caja esperados con la inversion inicial, ésta tasa equivale a una
tasa de interés producida por un proyecto de inversion, también es
conocida como la tasa de descuento que causa que el valor
presente neto de los flujos de caja del proyecto sea igual a cero. Se
define como tasa interna porque es la rentabilidad generada por el

dinero que permanece invertido en el proyecto.

VANTI
VANTiI —VANTSs

TIR=Ti + (Ts - Ti)

2.7.3PERIODO DE RECUPERACION

Los autores SAPAG, CH. Nassir y SAPAG, CH.
Reinaldo. (2008). Manifiestan: “Ayuda a determinar
el nUmero de periodos necesarios para recuperar la
inversion inicial, resultado que se compara con el
namero de periodos aceptables por la empresa”.
Péag. 329.
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El periodo de recuperacion es uno de los métodos que en el corto
plazo puede tener el favoritismo de algunas personas a la hora de
evaluar sus proyectos de inversion, por su facilidad de célculo y de
aplicaciéon, es considerado un indicador que mide tanto la liquidez
del proyecto como también el riesgo relativo pues permite anticipar

los eventos a suceder en el corto plazo.
2.7.4 RELACION BENEFICIO-COSTO

Segun CORDOBA, Marcial, (2006). Expresa: “Es la
razén presente de los flujos netos a la inversion inicial.
Este indice se usa como medio de clasificacion de
proyectos en orden descendente de productividad’.
Pag. 369

El beneficio costo es la relacién resultante entre la comparacion de
los costos incurridos en determinada operacién o actividad en un
determinado periodo de tiempo y los beneficios y logros alcanzados,
ya sea en términos monetarios para un costo dado o ya por el nivel
de beneficios requeridos al costo mas bajo.

> IngresosActualizados

B/C= -
Z EgresosActualizados

2.7.5PUNTO DE EQUILIBRIO

ACHING, Guzman C. (2006). Expone: “Permite
calcular la cuota inferior o minima de unidades a
producir y vender para que un negocio no incurra en
pérdidas”. Pag. 197.

NUNEZ, Z. Rafael (2007). Manifiesta: “el punto de
equilibrio es una herramienta usada en el estudio
econdmico para determinar el punto a partir del cual la

empresa comienza a tener ganancias, considerando
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sus funciones de costo total y de ingreso total”.
Péag. 85.

El punto de equilibrio es donde los ingresos totales recibidos se
igualan a los costos asociados con la venta de un producto. Un
punto de equilibrio es usado comunmente en las empresas de
cualquier indole para determinar las posibles rentabilidades de
vender los productos. Para calcular el punto de equilibrio es

importante tener bien definido el comportamiento de los costos.

FORMULA:

Inversion Fija + CostosFijos
PVu-CVu

PEP =
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CAPITULO Il

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 PRESENTACION.

Para ingresar con productos o servicios al mercado
actualmente es muy dificil por la competencia existente, para ello es
importante analizar variables como: demanda, oferta, precio entre
las mas importantes las cuales marcaran la pauta de como esta

actualmente el mercado de un producto o servicio.

El presente estudio de mercado es viable realizarlo en la ciudad de
Quito ya que su poblacién es significativa, para la investigacion de
campo se trabajo con los fruteros de los mercados de la ciudad mas
representativos, a futuro con el crecimiento de la unidad productiva
se plantea la posibilidad de exportacion cumpliendo los estandares
de comercializacion internacional.

3.2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

3.2.1 Objetivo general

Determinar la demanda potencial a satisfacer de la pitahaya en el

area de influencia del proyecto.

3.2.2 Objetivos especificos

» ldentificar el comportamiento del consumo de la pitahaya en la
ciudad de Quito.
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> Establecer la oferta existente de la fruta en mercados de la
ciudad de Quito.

» Disefar estrategias para una correcta comercializaciéon de la

pitahaya.

3.3 INVESTIGACION DE CAMPO

3.3.1 Determinacion de la poblacion de estudio

Para realizar la investigacion de campo se tomé en cuenta a 1.018
comerciantes de frutas de los mercados mas representativos de la
ciudad de Quito (fuente Coordinacion de Mercados, Ferias y
Plataformas de Municipales del Distrito Metropolitano de Quito),
como también a 5 productores identificados cerca del area de

influencia del proyecto, dato proporcionado por el MAGAP.

3.3.2 Muestra.

Considerando que la poblacion de consumidores de frutas
(fruteros), es muy significativa se decidid obtener una muestra
representativa, utilizando la formula que sirvié para el determinar el

calculo de la muestra en el Capitulo | con los siguientes datos.

N =1018
d>=0,25

Z= 95% 1,96
e =5%
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n= (1,96) (0,25) (1.018)
(0,05)2 (1.018-1) + (1,96)%(0,25)

n= 3,8416 (0,25) (1,018)
0,0025 (1.017) + 3,8416 (0,25)

n= 977,68
2,5425 + 0,9604

n= 977,68
3,5029

n =279

3.4 EVALUACION Y ANALISIS DE INFORMACION

Encuestas dirigidas a comerciantes de frutas de los mercados

de la ciudad de Quito.

1 ¢En su puesto de venta comercializa la Pitahaya?
CUADRO N° 16
COMERCIALIZACION DE PITAHAYA

VARIABLES FRECUENCIA | PORCENTAJE

Si 131 47
No 148 53
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 16

COMERCIALIZACION DE PITAJAYA

47% mSi
® No

Fuente: Comerciantes de Frutas.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS

En los mercados de la ciudad de Quito el 47% de los puestos
de venta comercializa pitahaya, los consumidores aprecian la
fruta por sus beneficios vitaminicos y su sabor, entre el 53%
argumentan que no hay proveedores de fruta o muchas veces
no se arriesgan a comercializar por su precio, también
expresan que cuando es temporada de cosecha la demanda

crece.

¢,Cuél es la frecuencia de compra de una caja de
pitahaya de 25 kg para comercializar en su puesto de

venta?
CUADRO N° 17
CANTIDAD DE COMPRA
VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE

Una caja por dia 39 14

Una cada dos dias 103 37
Una caja por semana 137 49
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 17

CANTIDAD NDF COMPRA

B Muy buena

Fuente: Comerciantes de Frutas.
Elaborado por: La Autora

ANALISIS

De acuerdo con el grafico la mayor parte de los encuestados se
proveen de la fruta de una caja por semana, seguida la opcién
de una caja cada dos dias y finalmente cada semana una caja
de 25 kilos para comercializar en su puesto de venta, ésta
pauta nos ayuda a determinar que la demanda crece cada dia
y si existe la necesidad de productores que ayuden a cubrir los
pedidos que a diario solicitan.

3 ¢El precio de compra de la pitahaya lo considera?
CUADRO N° 18
PRECIO DE COMPRA

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Caro 225 81
Coémodo 45 16
Barato 9 3
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 18

PRECIO DE COMPRA

16% .

M Caro
B Comodo

Barato

Fuente: Comerciantes de Frutas.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS

Segun el grafico el 81% de los comerciantes de fruta
consideran que el precio del producto es caro, ya depende de
la calidad, el lugar de destino, la temporada de produccion,
entre otros factores que encarecen al momento de ser

comercializada la fruta.

¢La calidad de la Pitahaya que se oferta en el mercado
es?
CUADRO N° 19
CALIDAD DEL PRODUCTO

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Muy buena 82 30
Buena 126 45
Regular 71 25
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 19

CAIIDAD DFI PRODILICTO

M Muy buena

Fuente: Comerciantes de Frutas.
Elaborado por: La Autora

ANALISIS
Los comerciantes de fruta consideran que la calidad del producto
gue se comercializa en el mercado es buena a muy buena, existe
una parte del mercado que manifiesta que la calidad es regular, esto
se debe a que la fruta viene de otras provincias y que al momento de

transportarse se estropea o se pudre.

5 ¢Cuél es el factor mas importante al adquirir la fruta?

CUADRO N° 20
FACTOR DE COMPRA

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Calidad 87 31

Presentacion 35 13
Precios 137 49

Procedencia 20 7
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 20

FACTOR DE COMPRA

M Calidad

B Presentacion
49% .
Precios

M Procedencia

Fuente: Comerciantes de Frutas.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS
Para adquirir la fruta, el 49% de los encuestados manifiestan que el
producto debe tener un precio accesible pues segun la temporada
llega a costar por kilo desde los $2 hasta los $7, asi mismo es

importante la presentacion y calidad.

6 Laproduccién local le abastece en forma permanente?

CUADRO N° 21
ABASTECIMIENTO DE LA PRODUCCION

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE

Si 65 23
No 214 77
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 21

ABASTECIMIENTO DE LA PRODUCCION

mSi

® No

Fuente: Comerciantes de Frutas.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS
El 77% de los comerciantes opinan que la produccion local no
abastece sus necesidades, ya que en las zonas aledafias no se
produce la pitahaya en gran cantidad.

7 ¢Su proveedor de pitahaya es?

CUADRO N° 22
ORIGEN DEL PRODUCTO

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Productor 15 5
Intermediario 182 65
Ambos 82 30
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 22

ORIGEN DEL PRODUCTO

5%

30% ’

B Productor

M Intermediario

Ambos

Fuente: Comerciantes de Frutas.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS

Segun el grafico se puede apreciar que el intermediario es quien
abastece la fruta a la los comerciantes de los mercados de la ciudad
de Quito, por lo que encarece la fruta el momento de llegar al

consumidor final.

8 ¢Cuenta wusted con un proveedor de pitahaya

permanente?

CUADRO N° 23
PROVEEDOR DE PITAHAYA

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE

Si 28 10
No 251 90
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 23

PROVEEDOR DE PITAJAYA

mSi

® No

Fuente: Comerciantes de Frutas.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS
Los comerciantes de frutas manifiestas que los proveedores no son
permanentes ya que el origen de la fruta es diverso y no existe
preferencia por algun proveedor en especial para adquirir el
producto.
9 ¢Le gustariaincrementar sus proveedores?

CUADRO N° 24

INCREMENTO DE PROVEEDORES

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE

Si 272 97
No 7 3
TOTAL 279 100
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GRAFICO N° 24

INCREMENTO DE PROVEEDORES

3%

mSi

® No

Fuente: Comerciantes de Frutas.

Elaborado por: La Autora

ANALISIS

Segun el gréafico el 97% de los comerciantes de fruta estan
dispuestos a incrementar los proveedores de pitahaya, ya que
consideran que de esta forma se podra adquirir el producto en

mejores condiciones y a precios mas razonables.
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3.5 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

La pitahaya es un producto propio del sector agricola
especificamente es una fruta que entra en las clasificadas como

fruta exodtica propia de nuestro pais.

La pitahaya fresca, tiene un sabor delicadamente dulce, tiene forma
oblonga - ovalada, color rojo o amarillo intenso, con pupos en su
contorno. Su pulpa es consistente y espumosa, blanca (variedad
amarilla) y blanca rojiza (variedad roja), con pequefias y suaves
pepas comestibles. Se cosecha cuando ésta presenta un color verde
- amarillento con un 15% de madurez (variedad ecuatoriana). La

variedad colombiana se cosecha con el 50 - 75% de amarillamiento.

Dependiendo de la variedad, la pitahaya puede medir ente 8 y 12
cm. de largo y 6 a 10 cm. de diametro y llegar a pesar hasta 380 g.
Las empresas ecuatorianas comercializan frutas de 250 — 320
(variedad ecuatoriana), 150 - 250 g (variedad colombiana). Segun
fuentes de informacién nicaraglienses, desde este pais se exportan
frutas de 230 a 500 g (variedad roja).

La pitahaya es rica en fibra, calcio, fosforo y vitamina C. Se trata de
una fruta muy especial en cuanto a cualidades medicinales con un
amplio espectro de aplicaciones, desde el alivio de problemas
estomacales comunes, tales como gastritis, hasta ser una fruta
recomendada para personas con diabetes y problemas
endocrindgenos. La pitahaya contiene cactina, un tonico para el
corazon. El beneficio mas conocido de esta fruta es su contenido de
aceites naturales, en la pulpa y semillas, que mejora el

funcionamiento del tracto digestivo (tiene un efecto laxativo).

3.5.1 Composicion Nutricional
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CUADRO No. 5
INFORMACION NUTRICIONAL

Componentes Contenido de 100 g de Valores diarios recomendados (basado en
parte comestible una dieta de 2000 calorias)

Calorias 50

Agua 85.40¢g

Carbohidratos 13.20 ¢ 3009

Fibra 0.50 g 25¢

8iiGrasa total 0.10g 66 g

Proteinas 0.40¢g

Acido ascérbico 25mg 60 mg

Calcio 10 mg 162 mg

Fosforo 16 mg 125 mg

Hierro 0.30 mg 18 mg

Niacina 0.20 mg 20 mg

Riboflavina 0.04 mg 1.7 mg

Fuente: Manual de Cultivo

Elaborado por: La autora

3.6Productos sustitutos

Segun estudios de Fintac S.A. (1994) no existe otra fruta en el
mercado que pueda considerarse sustituto de la pitahaya amarilla.,
cabe mencionar que algunos de los importadores también importan
pitahaya roja de Vietnam, Israel y Ecuador pero afirman que este
producto no es un sustituto de la pitahaya amarilla pues se diferencia

de ésta tanto por su apariencia externa como por el sabor.

3.7Usos

El principal producto elaborado a base de pitahaya que se esta

comercializando actualmente es la pulpa congelada. Esta fruta se
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puede cortar en rodajas y congelar con un proceso IQF, asi como
ser utilizada en la elaboracion de helados, yogurt, jaleas, conservas,
mermeladas, jugos (especialmente mezclas de frutas tropicales) y
una variedad de caramelos y confites.

La pitahaya roja se utiliza como ingrediente de colorantes para la
industria alimenticia y cosmética. Esta apreciada fruta se la consume
mayoritariamente en fresco, dado su alto valor en el mercado y la
facilidad para cortarla y comerla. La forma de la fruta es un atractivo

importante como factor de compra.

La pitahaya es muy apreciada como decoracion tanto en platos
gourmet y ensaladas, como en pasteleria. Esta fruta es ampliamente
utiizada en decoracién, tanto de arreglos frutales, como

combinaciones de flores y frutas exoticas.

3.8 MERCADO META

El mercado meta para la comercializacion de la pitahaya seran
los comerciantes de frutas de los mercados de la ciudad de Quito, a
futuro se piensa en incursionar en mercados mas selectivos como: el
SUPERMAXI, MEGAMAXI, MI COMISARIATO, TIiA, AKI, SANTA
MARIA.

3.9 ANALISIS DE LA DEMANDA
La demanda es la cantidad de bienes y servicios que los
consumidores requieren para buscar la satisfaccion de una

necesidad especifica a un precio determinado.

Para su andlisis se tom6 en cuenta a los comerciantes de frutas de

los mercados mas representativos de la ciudad de Quito ya que para
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nuestro proyecto a estos se los considera consumidores potenciales
siendo un numero de 1.018 comerciantes de frutas segun la
Coordinacion de Mercados Ferias y Plataformas de Municipales del
Distrito Metropolitano de Quito.

3.9.1Demanda histérica

El consumo historico en kilos de la fruta se obtuvo de las
estadisticas proporcionadas por el administrador de los mercados de

la Ciudad de Quito. Cuyos datos se presentan a continuacion:

CUADRO No.6
DEMANDA HISTORICA
DEMANDA
ANO HISTORICA EN i=(Cn/Co)-1
KILOS
2007 310.000
2008 370.000 0,19
2009 432.000 0,17
2010 523.000 0,21

Factor de crecimiento exponencial (1,19)
Fuente: Estadisticas de los mercados de frutas de la ciudad de Quito

Elaborado por: La Autora.

Luego se procedio a estimar la tasa de crecimiento promedio anual

(i), de la comercializacion de pitahaya en el mercado de Quito.

I= = =0,19 =19%

3.9.2 Comportamiento actual de la demanda

Tomando como base el consumo histoérico en kilos del afio 2.010 se

obtuvo el actual:
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523.000 * 0,19 = 99.370

523.000 + 99.370 = | 622.370 Demanda Actual

CUADRO No.7
CONSUMO ACTUAL DE LA PITAHAYA

ANO DEMANDA ACTUAL EN KILOS

622.370

Fuente: Consumidores Potenciales

Elaborado por: La Autora

Como se puede observar que hasta lo que va del afio 2011 el
consumo de la pitahaya en kilos fue de 622.370, una cifra

considerable lo que beneficia a la puesta en marcha del proyecto.

3.9.3 Proyeccion de la demanda

Para efectuar la proyeccion de la demanda se utilizé la tasa
promedio de crecimiento, obtenida anteriormente que es del 19%
anual.

Se utilizo la siguiente férmula:

Cn= Co(l+i)™
CUADRO No. 8
PROYECCION DE LA DEMANDA

ANO DEMANDA EN KILOS
2012 740.620
2013 881.338
2014 1°048.792
2015 1'248.063
2016 1°485.195

Factor de crecimiento exponencial (1,19)
Fuente: Consumidores (fruteros)

Elaborado por: La Autora
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El consumo proyectado para la pitahaya de los consumidores

potenciales resulta ser muy atractiva para el proyecto ya que en el

afo 2012 se tendria un consumo de 740.620 kilos y en el ultimo afio

de proyeccion de la demanda seria de 1°485.195 Kilos, es decir el

incremento es significativo.

3.10 ANALISIS DE LA OFERTA

Para determinar la oferta de pitahaya en kilos se obtuvo informacién

del MAGAP donde tienen identificados la produccion histérica de la

fruta en sectores cercanos a los del proyecto como: Mindo,

Nanegalito, Gualea entre otros. A continuacion los resultados.

3.10.1 Oferta historica

La produccion histérica de la pitahaya es la siguiente:

CUADRO No. 9

PRODUCCION HISTORICA

i AREA DE i PRODUCCION
NUMERO DE AREA TOTAL PRODUC
. CULTIVO EN EN TONELADAS )

ANO | PRODUCTORE 3 DE CION EN | i=(Pn/Po)-1

HECTAREAS i PROMEDIO POR
S PRODUCCION i KILOS

PROMEDIO HECTAREA

2003 3 5 15 10 150.000

2005 3 5 15 10 150.000 0,00

2008 5 5 25 10 250.000 0,67

2010 5 5 25 10 250.000 0,00

Fuente: MAGAP

Elaborado por: La Autora

Luego se procedié a estimar la tasa de crecimiento promedio anual

(i), de la produccion de la pitahaya en la zona.
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i= = =0,22 =22%

Concluimos que la tasa del 22% corresponde al crecimiento

promedio anual.

3.10.2 Oferta actual

Con la produccion histérica se pudo plantear la actual y la futura

utilizando la tasa de crecimiento promedio del 22%.

CUADRO No. 10
OFERTA ACTUAL

PRODUCCION ANUAL
AREA DE CULTIVO EN
N° Total de ; AREA TOTAL DE EN TONELADAS KILOS
HECTAREAS .
productores PRODUCCION PROMEDIO POR ANUALES
PROMEDIO .
HECTAREA
5 5 25 10 250.000
TOTAL 250.000

Fuente: Productores de la fruta

Elaborado por: La autora

Como se puede observar en el afio 2011 la produccion asciende a
250.000 kilos de la fruta la cual corresponde a la oferta o
competencia directa al proyecto tomando en cuenta el factor

posicién geogréfica.

3.10.3 Proyeccion de la oferta

Para proyectar la oferta se utilizdé un crecimiento 22% dato obtenido

de la produccion historica.

Se utilizé la siguiente férmula:
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Cn= Co(l+i)™

CUADRO No. 11
PROYECCION DE LA OFERTA

PRODUCCION
ANO FUTURA EN KILOS
2012 372.100
2013 453.962
2014 553.834
2015 675.677
2016 824.326

Factor de crecimiento exponencial (1,022)
Fuente: Productores de la fruta (MAGAP)

Elaborado por: La Autora

La oferta de la pitahaya a nivel local es de 372.100 kilos de la fruta
en el afo 2012.

3.11 Balance Demanda - Oferta
En este punto se contrasto la informacion analizada de las variables
demanda y oferta para poder determinar la oportunidad en el

mercado representado por la demanda potencial a satisfacer.

CUADRO No. 12
BALANCE DEMANDA - OFERTA

ARIO DEMANDA EN OFERTA DEMANDA POTENCIAL A
KILOS EN KILOS SATISFACER
2011 622.370 250.000 372.370

Elaborado por: La Autora

Con los datos obtenidos de la investigacion, se demuestra que en el
mercado existe una demanda por satisfacer muy atractiva para el

proyecto.

-99 -



3.12 DEMANDA POTECIAL A SATISFACER

Comparando la oferta y la demanda se determina que es una buena
oportunidad para producir y comercializar la fruta ya que existe poca

oferta de pitahaya en el area de influencia del proyecto.

CUADRO No. 13
DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER

N DEMANDA PORTENCIAL A
ANO DEMANDA OFERTA
SATISFACER

2012 740.620 372.100 368.520
2013 881.338 453.962 427.376
2014 1°048.792 553.834 494.959
2015 1'248.063 675.677 572.386
2016 17485.195 824.326 660.869

Elaborado por: La autora

Por tanto se puede decir que para el afio 2.012 la demanda potencial
a satisfacer identificada es de 368.520 kilos, con este antecedente
se puede plantear un programa de produccion y ventas encaminado
a satisfacer los requerimientos de consumo de la fruta en la ciudad
de Quito.

3.13 ANALISIS DE PRECIOS.

Para efectuar el andlisis del precio de la pitahaya se utilizd la
observacion directa acudiendo a los diferentes mercados de
comercializacién, de la ciudad objeto de estudio, identificando

aspectos que definen el precio de venta del producto, como:

e Origen de la fruta
e Calidad
e Presentacion

e Contenido
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Razon por la cual no existen precios estandarizados, el precio de
venta el mercado oscila entre 2 a 5 dolares por kilo.

3.14 PLAN DE COMERCIALIZACION

En esta parte se detalla las estrategias a utilizar por parte de la
microempresa para hacer conocer y persuadir al cliente hacia la

compra de la fruta.

3.14.1 Estrategias de producto

La fruta sera distribuida en estado natural, estara empacada con un
peso neto de 1 kilo, debidamente sellados para evitar la
contaminacion directa, y garantizar la calidad de la misma.

En la cara frontal se ubicara el logotipo de la microempresa, la fecha
de empaque y caducidad, numero telefénico para pedidos y/o

sugerencias para el mejoramiento del producto.

ILUSTRACION No. 2 EMPAQUE
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3.14.2 Estrategias de promocion

Para dar a conocer el producto es importante aplicar estrategias
gue permitan llegar al consumidor, y buscar mecanismos necesarios
para que el producto logre posesionarse en el mercado y

especialmente sea preferido por los consumidores potenciales.

Se van a utilizar las siguientes estrategias de promocion, a fin de
incentivar la positiva aceptacion de la fruta por parte de los
consumidores, la misma que se realizara por medio de estrategias

tales como:

» Promover el consumo de este importante alimento,
destacando su importancia y valores nutritivos, a través de
presentaciones en las, Radios, portadas en la prensa, pagina

web, folletos, entre otros.

ILUSTRACION N° 3
PAGINA WEB

Blog Portolio Contact

Bienvenidos a PYTAFRUIT,
compaiiia productora y
comercializadora de pitahaya
en el Ecuador, visite nuestra

weh v deccuhrira Ia

Elaborado por: Disefiadora Gréfica.
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ILUSTRACION N° 4

AFICHE

PlTA

lve mag dulee selo en
nuestre eegeeha

<%

Contactenos: 026007881 - 091403281

Minde - Eeuader

» Ademas se difundirdn recetas caceras, para que el
consumidor conozca la variedad de platos que se
pueden preparar con esta fruta a través de revistas que

circulan en la ciudad.

3.14.3 Estrategias de precio

Para establecer el precio del producto se ha tomado en cuenta los

siguientes parametros:

» Un precio accesible al cliente, tomando en cuenta el criterio

del consumidor final.
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» El precio que se le da al producto debe estar considerado en
base a la demanda existente por la competencia que exista

en el mercado.

» Para establecer el precio tomamos en cuenta los costos de
produccion del producto y el porcentaje de utilidad que
requiere la microempresa para lograr mantenerse, obteniendo

una utilidad aceptable.

3.14.4 Estrategias de plaza o distribucion

Un aspecto importante dentro del estudio de mercado es sin lugar a
duda determinar los canales de distribucion mas apropiados, ya que
permite que el producto llegue al lugar adecuado en el momento

oportuno.

La distancia geogréfica que existe entre compradores y vendedores,
hace necesario el traslado de los productos desde el lugar de
produccion hasta el consumidor final, a lo que se le denomina
distribucion. La forma de distribucion del producto es indirecta, ya
que va de la microempresa al intermediario y finalmente al

consumidor final.

ILUSTRACION No. 5
CANAL DE DISTRIBUCION INDIRECTO

PRODUCTOR INTERMEDIARIO || CONSUMIDOR

PRODUCTOR
PYTAFRUIT,
UBICADA EN MINDO

INTERMEDIARIO:
MERCADO DE FRUTAS
DE LA CIUDAD DE

CONSUMIDORES:
POBLACION DE LA
CIUDAD DE QUITO

Elaborado por: Autora
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3.15 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Después de analizar las principales variables del estudio de mercado

se ha llegado a las siguientes conclusiones:

» De la demanda se puede decir que existe una preferencia
significativa por la fruta, ya que para lo que va del afio 2011

su consumo asciende a 622.370 kilos en la ciudad de Quito.

» La oferta de la PITAHAYA esta dada por el niumero de
proveedores (productores) de la fruta en los distintos
mercados de la ciudad, por su cercania regional existen 5
productores identificados en la zona de influencia del

proyecto.

» La demanda potencial que se obtuvo, confirma una buena
oportunidad de éxito del producto en el mercado ya que existe
desabastecimiento, razén por lo cual genera expectativas con

la gestion del proyecto.
» El disefio de un buen plan comercial incentivara al consumo,

ya que estara disefiado tomando en cuenta las necesidades

tanto de consumidores potenciales y finales.
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CAPITULO IV

4 ESTUDIO TECNICO

4.1 Presentacion

Este capitulo tiene como finalidad determinar los aspectos técnicos
del proyecto en funcién de la eficiencia del manejo de los recursos

existentes, para poder conseguir las metas propuestas.

Los aspectos que se analizan son:

La localizacion optima del proyecto
El tamafio del proyecto

Capacidad del proyecto

La distribucion de la planta

El proceso productivo

vV V.V V V VY

Presupuesto de inversién

El analisis pertinente a estos factores deben contestar a las
siguientes interrogantes: ¢Donde se implementara el proyecto?,
¢Qué tamafio y capacidad tendrd?, ¢CoOmo se realizara la
produccion y comercializacion del producto?, ¢Cuanto seran las
inversiones para iniciar la gestion?, los resultados obtenidos ayuda a

la toma definitiva de decisiones.
4.2 Localizacion Optima del Proyecto
En esta parte se estudia la macrolocalizacién y microlocalizacion que

tendrd el futuro emprendimiento, para esto se analiza los factores

que pueden influencian en la gestién.
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4.2.1 Macrolocalizacion

El proyecto se desarroll6 en el Ecuador, Provincia de Pichincha,
Cantén San Miguel de los Bancos.

ILUSTRACION No. 6
UBICACION DEL CANTON

| PROVINCIA DE PICHINCHA

IMSABUNA

& EEMERALDAS

——

Fuente: Plan de Desarrollo del Cantén

Superficie: 86.459,3 has.
Temperatura media:" 16 a 22 C
Altitud: 550 a 1800 msnm

Clima: El cantdn tiene un clima bastante lluvioso y se observa con
frecuencia la formacion de neblina por su ubicacion geografica en

ceja de montafia con una humedad promedio de 95 %.
Demografia: Esta poblado por descendientes de colonos orenses,

lojanos y manabitas y su poblacibn es de 19.514 habitantes
(Proyeccion al 2010. Fuente: INEC).
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El canton esta ubicado en medio de la exuberante vegetacion propia
del bosque humedo. Se encuentra en las estribaciones del ramal
occidental de la cordillera de Los Andes, dentro de la sub cuenca
hidrografica del rio Blanco y del rio Guayllabamba, y de la cuenca
hidrografica mayor del rio Esmeraldas. El 60 % de su topografia es
plana ondulada. Pertenece al ecosistema de bosque nublado,

bosque humedo subtropical y bosque humedo tropical.

Limites: Al norte con los cantones Puerto Quito, Pedro Vicente
Maldonado y con el Distrito Metropolitano de Quito, al sur y oeste el

canton Santo Domingo y al este el Distrito Metropolitano.

Divisidon politica y administrativa : San Miguel de los Bancos es
uno de los 9 cantones de la Provincia de Pichincha ubicado en la
zona noroccidental de la misma, consta de dos Parroquias: Mindo y
la Cabecera cantonal San Miguel de Los Bancos; ademas, posee 52
centros poblados entre comunidades, recintos y cooperativas
distribuidas en toda la geografia cantonal, siendo las mas
importantes San Bernabé, Ganaderos Orenses, San José de Saloya,

Pueblo Nuevo, entre otros.

4.2.2 Microlocalizacion

La microlocalizacion del presente proyecto es en la Parroquia de
Mindo, considerado como lugar estratégico para la produccion de la
pitahaya, ya que cuenta con factores ambientales que favorecen al

cultivo.

ILUSTRACION No. 7
CROQUIS DE LA LOCALIZACION DEL PROYECTO
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Este pequefio pueblo, esta localizado apenas a dos horas y media
de Quito, es una de las principales atracciones del turismo ecoldgico
provincial y para los amantes de naturaleza que quieren observar
algunos bosques occidentales del Ecuador. Mindo tiene
aproximadamente 3.000 habitantes que se dedican principalmente a
la agricultura, cria de ganado y turismo. Este discreto y muy tranquilo
lugar, estd ubicado en un valle, rodeado de 19.000 hectareas
protegidas de bosque primario y secundario. En sus alrededores se
encuentran unas 500 variedades de p4jaros y aproximadamente 40
tipos de mariposas. Esta gran variedad en una region tan pequefia

es Unica en América del Sur.

En el territorio cantonal se encuentra un importante recurso natural
como es el Bosque Protector Mindo Nambillo, con una superficie
total de 19.200 hectareas de las cuales 8.596 hectareas se

encuentran en Mindo.

Una gran superficie del area cantonal se encuentra ocupada de

pastizales, para el cultvo ocupa 22.600 hectareas
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aproximadamente, siendo los principales cultivos los del palmito,

cafa de azucar, platano, naranjilla en pequefas superficies.

4.3 Tamaio del proyecto

Para definir el tamafio se tomo en cuenta factores condicionantes.

4.3.1 Factores condicionantes al tamafio del proyecto

Como factores que determinan el tamafio del proyecto se ha tomado

en cuenta los siguientes:

La demanda
Disponibilidad de la materia prima.

Tecnologia.

Y V V V

Financiamiento.

4.3.1.1 Lademanda

La demanda existente por la pitahaya se la considera como un
factor muy importante que determina el tamafio del proyecto, ya que
a través del estudio anterior realizado se llega a determinar que la
creacion de la microempresa de produccion y comercializacion de
pitahaya es factible porque cada vez aumenta la aceptacion de la
fruta en el mercado, siendo que para lo que va del afio 2011 el

consumo de 622.370 kilos en la ciudad de Quito.

4.3.1.2 Disponibilidad de insumos

Es importante que exista al alcance todos los insumos que se

necesita para la produccion de la fruta, geograficamente existen
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lugares dentro del canton que se puede abastecer de insumos a

utilizar en el cuidado de produccién de pitahaya.

4.3.1.3 Tecnologia

Este factor es de gran importancia tomar en cuenta porque permite
mejorar la produccién obtener mejor rendimiento econdmico,
permite encontrar nuevos métodos para el manejo y cultivo. Ayuda
a evitar que se desarrollen plagas y enfermedades que pueden
destruir toda la produccion.

4.3.1.4 Financiamiento

El cultivo tendra una inversion la cual necesita de financiamiento que
sera de origen propio y a través de un préstamo, en detalle se
analizo en el capitulo financiero.

4.4 Capacidad del proyecto.

Para determinar la capacidad del proyecto se ha tomado en cuenta

algunos aspectos como:

» Horizonte de vida del proyecto 7 afios.

A\

Analisis de productividad, no comercial y comercial.

> Area de produccion 5 hectareas, tomando en cuenta que
existe suficiente espacio en el sector se ha decidido arrendar
el terreno para la produccién de la fruta, ya que esta decision
ayudara a amortiguar la inversion fija.

» Para el analisis de productividad y produccién de la nueva

microempresa se tomé en cuenta la opinién de un experto en

el tema.
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Considerando gue el cultivo inicia su produccion al tercer afio, segun
el técnico los dos primeros afios de produccién por cada hectarea se

produce 10 toneladas los siguientes aumenta a 12 entonces la

dinamica productiva queda de la siguiente manera:

CUADRO No. 14
ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

PRODUCCION NO )
PRODUCCON COMERCIAL
) COMERCIAL
DESCRIPCION
ESCENARIO
ESCENARIO NULO ESCENARIO CONSERVADOR
CONSERVADOR
Toneladas por
) 0 0 10 10 12 12 12
Hectérea
Tiempo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
KILOS 50.000 50.000 60.000 60.000 60.000
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: La autora
CUADRO No. 15
PRODUCCION DE LA MICROEMPRESA
DESCRIPCION PORCENTAJE ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Produccion Total 100% 50.000 50.000 60.000 60.000 60.000
Apta para la venta calidad 95% 47.500 47.500 57.000 57.000 57.000
No apta 5% 2.500 2.500 3.000 3.000 3.000

Fuente: Investigacién propia.

Elaborado por: La autora

Segun el experto para hacer uso eficientemente del espacio fisico y
tomando en cuenta que la produccion comercial de la pitahaya que
inicia a partir del 3 afio, se decidid realizar un cultivo asociado de
ciclo corto, para lo cual ayudara a minimizar las posibles pérdidas

gue genera el proyecto en los primeros dos afios de gestion.
El cultivo de ciclo corto que se puede realizar en sociedad con la

fruta es el palmito, debido a que es una planta que no desarrolla

enfermedades las mismas que podrian afectar el cultivo principal.
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El proyecto de produccion de la pitahaya cubrira en el tercer afio de
funcionamiento del proyecto entre del 7 al 8% de la demanda

potencial identificada en el estudio de mercado.
4.5 Distribucion de la Planta
El &rea que se destina para la construccion de la infraestructura es

de 125 m? distribuida de la siguiente manera:

CUADRO No. 16
DISTRIBUCION DE INSTALACIONES

Z

Ne AREA m
1 GERENCIA 9
2 RECEPCION 26
3 BODEGA DEL PRODUCTO 48
4 CUARTO DE HERRAMIENTAS 30
5 BANO 12
TOTAL 125

Elaborado por: Ingeniero Civil.

4.5.1 Disefio de la planta
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ILUSTRACION No. 8

DISENO DE INSTALACIONES
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Elaborado por: Ingeniero Civil
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4.6 Proceso de produccion.

Las especificaciones de las etapas en el proceso de produccion son:
> Preparacion del terreno.

Plantacion.

Abonado.

Riego.

Control de Malezas.

Poda.

Control de plagas y enfermedades

Cosecha

YV V V V V V VYV V

Pos cosecha.

4.6.1 Flujograma de Produccion

4.6.1.1 Simbologia utilizada.

SIGNIFICADO SIMBOLO

OPERACION

TRANSPORTE

DEMORA

ALMACENAMIENTO

OPERACION COMBINADA

OPERACION COMBINADA

Ol <ULG
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FLUJOGRAMA DE PRODUCCION DE LA PITAJAYA

. Tiempo en .
Detalle del método Actividad P Observaciones
meses
PREPARACION DEL TERRENO V Q |:> > @ O 1 Movimientos de Tierra
. Transporte de plantas parala
PLANTACION : Z |:> @ 1
Q D O siembra
ABONADO V \CD |:> : @ O 0,5 Aplicacién de fertilizantes
RIEGO V G |:> ) @ O 2 Empapar de Agua
Aplicacion de herbcidas y labores
CONTROL DE MALEZAS N\ / <>\ |:> @ 4
D O manuales

PODA V O |:> | ) @ O 2 Tiempo para podas
CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEEDADES V & |:> ) @ O 1 Aplicacion de insecticidas
COSECHA V O |:> ) 39 O 16 Recoleccién de frutas
POS COSECHA V G/' |:> ) @ O 05 Tratamiento de frutas

TOTAL 28

Fuente: Bibliogréfica
Elaborado por: La autora



4.7 Presupuesto de Inversiones

4.7.1 Inversién Fija

Para la ejecucion del presente proyecto es necesaria la adquisicion
de activos fijos, indispensables para realizar en forma eficiente las
actividades de la microempresa. A continuacion se daran a conocer

los mas importantes.

4.7.1.1 Obra civil

De acuerdo al requerimiento para el desarrollo del proyecto es
necesario la construccion de algunas areas como: area
administrativa, bodegas: para el almacenamiento y empaque de la

fruta, para guardar los insumos y herramientas.

CUADRO No. 17

INFRAESTRUCTURA
VALOR VALOR
DESCRIPCION | UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Infraestructura m2 125 125,00 15.625,00
TOTAL 15.625,00

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: Ingeniero Civil.

4.7.1.2 Vehiculo

Para la distribucion del producto se debe comprar una camioneta la
misma que se utilizara tanto para trasladar los productos como para
otras labores necesarias en la microempresa. El vehiculo a adquirir

sera de segunda mano.
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CUADRADO No. 18

VEHICULO
VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
Vehiculo 1 19.500,00 19.500,00
TOTAL 19.500,00

Fuente: Investigacion directa (Casas Comerciales de vehiculos usados)

Elaborado por: La autora

4.7.1.3

Maquinaria y equipo

Serd necesario adquirir la siguiente maquinaria y equipo, para la

realizar el trabajo agricola.

CUADRO No. 19

MAQUINARIA'Y EQUIPO

i VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
Equipo de Fumigacion a motor 1 1.350,00 1.350,00
Carro Transportador 1 2.750,00 2.750,00
TOTAL 4.100,00

Fuente: Investigacién directa (Almacenes comerciales).

Elaborado por: La autora

4.7.1.4

Herramientas agricolas

Se necesita contar con todas las herramientas para las labores

agricolas para el proceso productivo.

CUADRO No. 20
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HERRAMIENTAS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCION

AGRICOLA
VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Carretilla 1 140,00 140,00
Azadones 20 12,00 240,00
Palas 3 5,00 15,00
Tanque de gas 1 30,00 30,00
Botas 8 14,00 112,00
Rastrillos 12 5,00 60,00
Trinches 12 4,00 48,00
Guantes 15 1,20 18,00
Cubetas 100 4,00 400,00
TOTAL 1.063,00

Fuente: Investigacion directa (Almacenes comerciales).

Elaborado por: La autora

4.7.1.5 Mueble y enseres
Son los muebles y enseres que corresponde a cada area
administrativa, de produccibn 'y comercializacion de la
microempresa.

CUADRO No. 21

MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Escritorio Modular Pequefio 2 160,00 320,00
Archivador vertical 2 150,00 300,00
Sillas giratorias 3 45,00 135,00
Sillas 10 20,00 200,00
Mesa de madera grande 1 120,00 120,00

TOTAL 1.075,00

Fuente: Investigacion directa (Almacenes comerciales).

Elaborado por: La autora
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4.7.1.6 Equipo de computacion

La microempresa requiere 1 equipo de computacion.

CUADRO No. 22
EQUIPO DE COMPUTACION

3 VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
Computador PC 1 890,00 890,00
TOTAL 890,00

Fuente: Investigacién directa (Almacenes comerciales).

Elaborado por: La autora

4.7.1.7 Equipo de Oficina

Entre los equipos de oficina se tiene impresora y teléfono los
cuales son necesarios para las actividades productivas y

comerciales de la microempresa.

CUADRO No. 23
EQUPO DE Y OFICINA

3 VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
Impresora Multifuncion 1 270,00 270,00
Teléfono 1 80,00 80,00
TOTAL 350,00

Fuente: Investigacion directa (Almacenes comerciales).

Elaborado por: La autora
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CUADRO No. 24
RESUMEN DE LA INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Infraestructura 15.625,00
Maquinaria y equipo 4.100,00
Vehiculo 19.500,00
Muebles y enseres 1.075,00
Equipo de computacién 890,00
Equipo de oficina 350,00
Imprevistos 5% 2.077,00

TOTAL 43.617,00

Elaborado por: La autora

4.7.2 Inversién Variable o capital de trabajo.

Es el conjunto de recursos, constituidos por activos corrientes,
utilizados para la operacién normal del proyecto durante el plazo en
el cual el proyecto alcance su independencia operativa, que
dependera de su capacidad y tamafio determinados.

El capital de trabajo para el presente proyecto es de 10 meses, ya
que al realizar el cultivo asociado se recibira después de ese tiempo

flujos de dinero que ayudaran a amortiguar el gasto corriente.

CUADRO No. 25
CAPITAL DE TRABAJO
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CAPITAL DE TRABAJO

VALOR
DESCRIPCION PARCIAL VALOR TOTAL

COSTOS DE PRODUCCION
Preparacioén del suelo 175.00
Mano de obra 2.033,33
Insumos 4.216,67
Otros indirectos 449,75
Subtotal (CP) 6.874,75
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios 15.473,92
Suministros de oficina 156,03
Servicios basicos 400,00
Mantenimiento Computacion 100.00
Subtotal total (GA) 16.129,94
GASTOS DE VENTAS
Publicidad 500.00
Combustible 1.000,00
Mantenimiento Vehiculo 400,00
Subtotal total (GV) 1.900,00
Total 24.904,69
Imprevistos 2% 498,09

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 25.402,79

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: La autora




CAPITULO V

5 ESTUDIO FINANCIERO

La finalidad del estudio financiero es determinar la factibilidad del
proyecto en términos monetarios, para esto se necesita realizar
presupuestos tanto de inversiones,
respectivos balances proforma y la correspondiente evaluacién de la

inversion, este analisis servira para la toma de decisiones de los

inversionistas.

5.1 Estructura de laInversion.

ingresos,

La inversion del proyecto esta conformada por:

CUADRO No. 26
ESTRUCTURA DE LA INVERSION.

DESCRIPCION TOTAL
Activos Fijos 43.617,00
Capital de trabajo 25.402,79
TOTAL 69.020.00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: La Autora

5.2 INGRESOS

Los ingresos estan dados por la venta de la pitahaya como producto
principal del proyecto y del palmito como producto que sirve de

amortiguamiento del proyecto en sus pérdidas en los dos primeros

anos.
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5.2.1 Proyeccion de Ingresos

Se efectud la proyeccion de ingresos tanto de la pitahaya y del
palmito, para el primer producto la cantidad de produccion esta
basado en el andlisis del estudio técnico, de la capacidad del
proyecto, igualmente para la produccion de pitahaya, el precio del
producto esta asignado segun el mercado y al analisis de costos y
gastos, con un crecimiento anual de 4% segun la tendencia de la

inflacion de los ultimos 5 afios.

CUADRO No. 27
PLAN DE PRODUCCION DE LA PITAHAYA

DESCRIPCION PORCENTAJE | ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Produccion Total 100% 50.000 | 50.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000
Apta para la venta calidad 95% 47500 | 47.500 | 57.000 | 57.000 | 57.000
No apta 5% 2.500 2.500 3.000 3.000 3.000

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: La autora
CUADRO No. 28
INGRESOS POR VENTA DE PITAHAYA
DESCRIPCION ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Pitahaya en kilos 47.500 47.500 57.000 57.000 57.000
Precio 2,00 2,08 2,16 2,25 2,34
Total de ingresos
proyectados 95.000,00 | 98.800,00 | 123.302,40 | 128.234,50 | 133.363,88

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: La autora

CUADRO No. 29
INGRESOS POR LA VENTA DE PALMITO

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2
Produccion en quintales 400,00 400,00
Precio por quintal 130,00 135,20
Ingresos proyectados 52.000 54.080

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: La autora
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CUADRO No. 30
INGRESOS TOTALES

DESCRIPCION ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

Ingresos por la venta
) ) 95.000 | 98.800 | 123.302,40 | 128.234,50 | 133.363,88
de pitahaya en kilos

Ingresos por la venta
de palmito en 52.000 | 54.080
quintales

Ingresos totales 52.000 | 54.080 | 95.000 | 98.800 | 123.302,40 | 128.234,50 | 133.363,88

Elaborado por: La autora.

5.3 EGRESOS.

5.3.1 Costos de Produccién.

Los costos de produccion dependen del area productiva.

5.3.1.1 Costos directos

El costo de produccion se tomard en cuenta todos los gastos

realizados en el proceso de produccién como: materia prima, mano

de obra, costos generales de fabricacion.

» Mano de Obra Directa.

Dentro de la mano de obra se tiene el recurso humano que se

necesita para el cultivo y cuidado del producto.
» Insumos
Dentro de los insumos se encuentra la cantidad de plantas de

pitahaya, fertilizantes insecticidas.

5.3.1.2 Costos Indirectos de Produccién
> Arriendo
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Se encuentra el gasto por arriendo por el terreno de 10 hectéareas.

A continuacion se detalla estos costos tanto de la pitahaya y del

palmito en funcion del periodo de crecimiento para luego en los afos

posteriores crecen en base de la inflacién proyectada del 4%.

CUADRO No. 31
COSTOS PRODUCCION PITAHAYA PRIMER ANO

VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO EN TOTAL EN
DOLARES DOLARES

A. COSTOS DIRECTOS (CD)
1. Preparacion del suelo
Arada y rastrada horas/tractor 12 15 180
Surcado horas/tractor 2 15 30
Subtotal preparacién del suelo 210
2. Mano de Obra
Siembra jornal 25 8 200
Fertilizacion jornal 40 8 320
Aplicacion de insecticida/ fungicida jornal 75 8 600
Deshierba jornal 105 8 840
Aporque jornal 60 8 480
Subtotal mano de obra 2.440
3. Insumos
Plantas unidades 11000,00 0,06 660,00
Fertilizante kg 3000,00 0,8 2.400.00
Insecticidas, fungicidas kg 50 40 2.000.00
Subtotal insumos 5.060,00
SUBTOTAL (CD) 7.710,00
B. COSTOS INDIRECTOS (Cl)
Imprevistos (7 % subtotal CD) 539,70
Arriendo 4.000.00
SUBTOTAL (CI) 4.539,70
TOTAL DE COSTOS (CD+Cl) 12.249,70

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora
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CUADRO No. 32
COSTOS PRODUCCION PITAHAYA SEGUNDO ANO

VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO TOTAL
EN EN

DOLARES | DOLARES
A. COSTOS DIRECTOS (CD)
Subtotal preparacién del suelo
2. Mano de Obra
Fertilizacion jornal 40 8,32 332,80
Aplicacion de insecticida/
fungicida jornal 75 8,32 624.00
Deshierba jornal 105 8,32 873,60
Aporque jornal 60 8,32 499,20
Subtotal mano de obra 2.329,60
3. Insumos
Fertilizante kg 3000 0,832 2.496.00
Insecticidas, fungicidas kg 50 41,60 2.080.00
Subtotal insumos 4.576.00
SUBTOTAL (CD) 6.905,60
B. COSTOS INDIRECTOS (CI)
Imprevistos (7 % subtotal CD) 483,39
Arriendo 4.160.00
SUBTOTAL (CI) 4.643,39
TOTAL DE COSTOS (CD+Cl)/ha 11.548,99

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: La autora
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CUADRO No. 33
COSTOS PRODUCCION PITAHAYA TERCER ANO

VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNI;:IRIO TOTAL EN
DOLARES DOLARES
A. COSTOS DIRECTOS (CD)
1. Preparacion del suelo
2. Mano de Obra
Fertilizacion jornal 60 8,6528 519,16
Aplicacion de insecticida/
fungicida jornal 150 8,6528 1.297,92
Deshierba jornal 140 8,6528 1.211,392
Aporque jornal 45 8,6528 389,37
Subtotal mano de obra 3.417,85
3. Insumos
Fertilizante kg 6000 0,86528 5.191,68
Insecticidas, fungicidas kg 180 43,264 7.787,52
Subtotal insumos 12.979,20
SUBTOTAL (CD) 16.397,05
B. COSTOS INDIRECTOS (Cl)
Imprevistos (7 % subtotal
CD) 1.147,79
Arriendo 4.326,40
SUBTOTAL (CI) 5.474,19392

TOTAL DE COSTOS (CD+Cl)/ha

21.871,24992

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: La autora
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CUADRO No. 34
COSTOS PRODUCCION PRIMER ANO PALMITO

VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL
EN EN
DOLARES | DOLARES

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD

A. COSTOS DIRECTOS (CD)

1. Preparacion del suelo

Subtotal preparacién del suelo

2. Mano de Obra

Siembra jornal 25 8 200.00
Fertilizacion jornal 20 8 160.00
Aplicacion de insecticida/ fungicida jornal 45 8 360.00
Deshierba jornal 70 8 560.00
Aporque jornal 30 8 240.00
Subtotal mano de obra 1.520.00
3. Insumos

Semilla Kg 500,00 3,5 1.750.00
Fertilizante kg 1600 0,8 1.280.00
Insecticidas, fungicidas kg 18 40 720.00
Costales Unidades 500 0,25 125.00
Subtotal insumos 3.875.00
SUBTOTAL (CD) 5.395.00
B. COSTOS INDIRECTOS (CI)

Imprevistos (3 % subtotal CD) 161,85
SUBTOTAL (ClI) 161,85
TOTAL DE COSTOS (CD+Cl)/ha 5.556,85

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: La autora
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CUADRO No. 35
COSTOS PRODUCCION PALMITO SEGUNDO ANO

VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO TOTAL EN
DOLE:IRES DOLARES
A. COSTOS DIRECTOS (CD)
1. Preparacion del suelo
Subtotal preparacién del suelo
2. Mano de Obra
Siembra jornal 25 8,32 208.00
Fertilizacion jornal 20 8,32 166,40
Aplicacién de insecticida/ fungicida jornal 45 8,32 374,40
Deshierba jornal 70 8,32 582,40
Aporque jornal 30 8,32 249,60
Subtotal mano de obra 1.580,80
3. Insumos
Semilla kg 500 3,64 1.820.00
Fertilizante kg 1600 0,832 1.331,20
Insecticidas, fungicidas kg 18 41,6 748,80
Costales unidades 500 0,26 130.00
Subtotal insumos 4.030.00
SUBTOTAL (CD) 5.610,80
B. COSTOS INDIRECTOS (CI)
Imprevistos (7 % subtotal CD) 392,75
SUBTOTAL (ClI) 392,75
TOTAL DE COSTOS (CD+Cl)/ha 6.003,55

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: La autora
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CUADRO No. 36
RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION TOTALES

DESCRIPCION ‘ ANO 1 ‘ ANO 2 ’ ANO 3 ‘ ANO 4 ‘ ANO 5 ANO 6 ‘ ANO 7

COSTOS DIRECTOS

Preparacion del suelo 210,00
Mano de obra 3.960,00 | 3.910,40 3.417,86 3.554,57 3.696,75 | 3.844,62 | 3.998,41
Insumos 8.935,00 | 8.606,00 | 12.979,20 | 13.498,37 | 14.038,30 | 14.599,83 | 15.183,83

COSTOS INDIRECTOS

Imprevistos (subtotal CD) 701,55 876,15 1.147,79 1.193,71 1.241,45| 1.291,11 1.342,76
Arriendo de una ha/afio 4.000,00 | 4.160,00 4.326,40 4.499,46 4.679,43 | 4.866,61 5.061,28
TOTAL 17.806,55 | 17.552,55 | 21.871,25| 22.746,10 | 23.655,94 | 24.602,18 | 25.586,27

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: La autora

5.3.2 Gastos Administrativos

Entre los gastos administrativos se tiene: sueldos del personal
administrativo, suministros de oficina, servicios basicos,
mantenimiento computacion depreciaciones, los cuales crecen

anualmente al 4% segun la inflacion.

5.3.2.1 Sueldos Administrativos.

CUADRO No. 37
SUELDOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Administrador 7.220,10 7.508,90 7.809,26 8.121,63 8.446,50 8.784,36 9.135,73
Secretaria Contadora 4.901,40 5.097,46 5.301,35 5.513,41 5.733,94 5.963,30 6.201,83
Técnico Agrénomo 6.447,20 6.705,09 6.973,29 7.252,22 7.542,31 7.844,00 8.157,76

TOTAL 18.568,70 19.311,45 20.083,91 | 20.887,26 | 21.722,75 22.591,66 23.495,33

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: La Autora
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5.3.2.2 Suministros de Oficina.

CUADRO No. 38
SUMINISTROS DE OFICINA

DESCRIPCION CANT P/U ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Calculadora 2 20 40 42 43 45 47 49 51
Perforadora 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Grapadora 1 3 3 3 3 4 4 4 4
Papel resma 8 4 28 29 30 31 33 34 35
Carpetas 30 0 9 9 10 10 11 11 11
Esferografico 20 0 6 6 6 7 7 7 8
Tinta impresora 4 12 48 50 52 54 56 58 61
Cuaderno 6 2 9 9 10 10 11 11 11
Lapiz 12 2 18 19 19 20 21 22 23
Borrador 8 0 2 2 2 2 2 2 3
Basureros 3 5 15 16 16 17 18 18 19
Libretines de
facturas. 2 4 8 8 9 9 9 10 10

TOTAL 187 195 203 211 219 228 237

Fuente: Papelerias PACO

Elaborado por:

La Autora

5.3.2.3 Servicios Béasicos

Los gastos realizados por los servicios basicos son justificados

porque son utilizados para el funcionamiento de la microempresa.

CUADRO No. 39
SERVICIOS BASICOS

DESCRIPCION| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7
Luz 300,00 312,00| 324,48| 337,46| 350,96 | 365,00 379,60
Agua 180,00 | 187,20| 194,69| 202,48| 210,57 219,00| 227,76

TOTAL 480,00 | 499,20| 519,17 | 539,93| 561,53 | 583,99 607,35

Fuente: Empresa Eléctrica Quito. S.A. y Empresa Publica Metropolitana de Aguay

Saneamiento.

Elaborado por: La Autora

-132 -




5.3.2.4 Mantenimiento Computacion

El mantenimiento de los equipos de computacion se los debe

realizar constantemente, para tener un trabajo eficiente.

CUADRO No. 40

MANTENIMIENTO COMPUTACION

DESCRIPCION |[ANO1| ANO2 |ANO3| ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7
Mantenimiento de
Equipo 120,00 | 124,80 | 129,79 | 134,98 | 140,38 | 146,00 | 151,84
Fuente: Técnico en computacién
Elaborado por: La Autora
CUADRO No. 41
RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 | ANOS5 ANO6 [ANO7
Sueldos 18.568,70 | 19.311,45 | 20.083,91 | 20.887,26 | 21.722,75 | 22.591,66 | 23.495,33
Suministros de Oficina 187,23 194,72 202,51 210,61 219,03 227,79 236,91
Servicios Basicos 480 499,2 519,17 539,93 561,53 583,99 607,35
Mantenimiento Computacion 120 124,8 129,79 134,98 140,38 146 151,84
Gastos de constitucion 280
TOTAL 19.635,93 1 20.130,17 | 20.935,38 | 21.772,78 | 22.643,69 | 23.549,44 | 24.491,43

Elaborado por: La Autora

5.3.3 Gastos de Ventas.

En los gastos de ventas se toma en cuenta, la publicidad,

combustible y mantenimiento del vehiculo, estos crecen segun la

inflacion del 4% (excepto los empaques que tiene que ver con la

cantidad de produccion).
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5.3.3.1 Publicidad.

CUADRO No. 42

PUBLICIDAD
DESCRIPCIO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
N 1 2 3 4 5 6 7
Publicidad 600 624 649 675 702 730 759
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
5.3.3.2 Empaques
CUADRO No. 43
EMPAQUES
DESCRIPCION| ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7
Empaques 3.800,00|3.952,00{4.932,10|5.129,38 |5.334,56
TOTAL 3.800,00|3.952,00{4.932,10|5.129,38|5.334,56
Fuente: Imprenta
Elaborado por: La autora.
5.3.3.3 Combustible Mantenimiento Vehiculo.
CUADRO No. 44
COMBUSTIBLE MANTENIMIENTO VEHICULO.

DESCRIPCION ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 | ANO7
Combustible vehiculo | 1.200,00 | 1.248,00 | 1.297,92 | 1.349,84 | 1.403,83 | 1.459,98 | 1.518,38
Mantenimiento vehiculo| 480,00 | 499,20 | 519,17 | 539,93 561,53 | 583,99 | 607,35

TOTAL 1.680,00 | 1.747,20 | 1.817,09 | 1.889,77 | 1.965,36 | 2.043,98 | 2.125,74

Elaborado por: La Autora
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CUADRO No. 45
RESUMEN DE GASTOS DE VENTAS

DESCRIPCION | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7
Publicidad 600,00 | 624,00 | 648,96 | 674,92 | 701,92 | 729,99 | 759,19
Empaques 3.800,00 | 3.952,00 | 4.932,10 | 5.129,38 | 5.334,56
Combustible y
Mantenimiento | 1.680,00 | 1.747,20 | 1.817,09 | 1.889,77 | 1.965,36 | 2.043,98 | 2.125,74
TOTAL 2.280,00 | 2.371,20 | 6.266,05 | 6.516,69 | 7.599,37 | 7.903,35 | 8.219,48
Elaborado por: La Autora
5.3.4 Gastos Financieros
Para iniciar con las actividades se necesita obtener un crédito de $
45.148 los cuales generan intereses.
CUADRO No. 46
GASTOS FINANCIEROS.

DESCRIPCION | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 | ANO 7
Intereses 7.092 | 6.424 | 5653 | 4.761 | 3.730 2.540| 1.163

Elaborado por: La Autora

Resumen de Costos y Gastos
CUADRO No. 47
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Costos de produccién 17.806,55 | 17.552,55 | 21.871,25 | 22.746,10 | 23.655,94 | 24.602,18 | 25.586,27
Gastos de administrativos | 19.635,93 | 20.130,17 | 20.935,38 | 21.772,78 | 22.643,69 | 23.549,44 | 24.491,43
Gastos de ventas 2.280,00| 2.371,20| 6.266,05| 6.516,69| 7.599,37| 7.903,35| 8.219,48
Gastos financieros 7.092,02| 6.424,31| 5.652,69| 4.760,98 | 3.730,51| 2.539,66| 1.163,49
Gasto por depreciacion 4557,22 | 4.557,22| 4.557,22| 4.565,13| 4.565,13| 4.565,13| 4.565,13
Otros gastos 1.063,00 | 1.105,52| 1.149,74| 1.195,73| 1.24356| 1.293,30| 1.345,03

TOTAL 52.434,72 |1 52.140,97 | 60.432,33 | 61.557,41 | 63.438,19 | 64.453,06 | 65.370,83

Elaborado por: La Autora

-135-




54 Financiamiento

Para dar inicio las actividades se necesita tener un capital de
69.020 délares el mismo que sera el 70% se pedira un préstamo al

Banco de Fomento, cuya deuda se amortiza de la siguiente manera:

DATOS
CAPITAL
= 48.313,85
TASA= 15,00%
TIEMPO= 7 ANOS
CUOTA= semestral

CUADRO No. 48
TABLA DE AMORTIZACION

semestre | cuota | intereses | amortizacion amortizado pendiente
0 48.313,85
1 5.691,24( 3.623,54 2.067,71 2.067,71 46.246,14
2 5.691,24 3.468,46 2.222,78 4.290,49 44.023,36
3 5.691,24( 3.301,75 2.389,49 6.679,98 41.633,87
4 5.691,24| 3.122,54 2.568,70 9.248,69 39.065,16
5 5.691,24| 2.929,89 2.761,36 12.010,04 36.303,81
6 5.691,24 2.722,79 2.968,46 14.978,50 33.335,35
7 5.691,24| 2.500,15 3.191,09 18.169,60 30.144,25
8 5.691,24 2.260,82 3.430,43 21.600,02 26.713,83
9 5.691,24( 2.003,54 3.687,71 25.287,73 23.026,12
10 5.691,24 1.726,96 3.964,29 29.252,01 19.061,83
11 5.691,24 1.429,64 4.261,61 33.513,62 14.800,23
12 5.691,24| 1.110,02 4.581,23 38.094,85 10.219,00
13 5.691,24 766,43 4.924,82 43.019,67 5.294,18
14 5.691,24 397,06 5.294,18 48.313,85 0,00

Elaborado por: La Autora
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5.5Depreciacion y Amortizacion

En el transcurso del tiempo los activos fijos van perdiendo su valor.

COSTO HISTORICO — VALOR RESIDUAL

DEPRECIACION =
VIDA UTIL
CUADRO No. 49
DEPRECIACION
ACTIVO FIJO ~ N ~ ~ o o - ~
DEPRECIABLE ANO 0 VR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
742,187
Infraestructura 15.625 781,25 742,18 742,1875 742,1875 742,1875 | 742,1875 5| 742,1875
Equipo de
Computacion 890,00 296,67 197,78 197,78 197,78
Renovacion de equipo
de Computacién 925,60 308,53 205,69 205,69 205,69 205,69
Equipo de Oficina 350,00 35 31,5 31,50 31,50 31,50 31,50 31,5 31,5
Magquinaria y equipo 4.100,00 410 369 369,00 369,00 369,00 369,00 369 369
Muebles y Enseres 1.075,00 107,5 96,75 96,75 96,75 96,75 96,75 96,75 96,75
Vehiculo 19.500,00 3900 3120 3120 3120 3120 3120 3120 3120
TOTAL 42.465,60 5.838,95 | 4.557,22 4.557,22 4.557,22 4.565,13 4.565,13 | 4.565,13 4.565,13

Elaborado por: La Autora

5.6 Estados Financieros

Se ha estructurado los principales estados financieros proforma

para efectuar el andlisis correspondiente.

5.6.1 Balance de Situacion Inicial

Para el Balance General Inicial se consider6 las cuentas de Activos

asi como las de Pasivos y Patrimonio que posee la microempresa.
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CUADRO No. 50

BALANCE DE SITUACION INICIAL

ACTIVO PASIVO
INVERSION INVERSION
VARIABLE 25.402,79 | FINANCIADA 48.313,85
Caja - Bancos 25.402,79 Préstamo por pagar 48.313,85
INVERSION FIJA 43.617,00
Infraestructura 15.625,00 INVERSION PROPIA 20.705,94
Vehiculo 19.500,00 Capital 20.705,94
Equipo de
Computacion 890,00
Equipo de Oficina 350,00
Equipos y
Materiales de
Conservacion 4.100,00
Muebles y enseres 1.075,00
Otros 2.077,00

TOTAL PASIVOS Y

TOTAL ACTIVOS 69.019,79 | CAPITAL 69.019,79

Elaborado por: La Autora.

5.6.2 Estado de Resultados

El Estado de Pérdidas y Ganancias tienen como finalidad calcular la

utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto.

CUADRO No. 51
ESTADO DE RESULTADOS
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DESCRIPCION ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 ANO 6 ANO 7
Ingresos Proyectados Pitahaya 95000 98800 | 123302,4 | 128234,5 | 133363,88
Ingresos Proyectados Palmito 52000 54080
Costos de Produccion Pitahaya 12249,7 | 11548,99 | 21871,25 | 22746,1 | 23655,94 | 24602,18 | 25586,27
Costos de Producciéon Palmito 5556,85 | 6003,56
(=) Utilidad Bruta 34193,45 | 36527,45 | 73128,75 | 76053,9 | 99646,46 | 103632,32 | 107777,61
Gastos Administrativos 19635,93 | 20130,17 | 20935,38 | 21772,78 | 22643,69 | 23549,44 | 24491,43
Gastos de Ventas 2280,00 | 2371,20 | 6266,05| 6516,69 | 7599,37 7903,35 8219,48
Depreciacion 4557 4557 4557 4565 4565 4359 4359
Otros Gastos 1063,00 | 1105,52 | 1149,74 | 1195,73| 1243,56 1293,30 1345,03
(=) Utilidad Operativa Proyectada | 6657,52 | 8363,56 | 40220,58 | 42003,70 | 63594,84 | 66527,23 | 69362,67
(-) Gastos Financieros 7092,02 | 6424,31| 5652,69 | 4760,98| 3730,51 2539,66 1163,49
(=)Utilidad Neta Proyectada -434,50 | 1939,25 | 34567,89 | 37242,71 | 59864,33 | 63987,57 | 68199,17

Elaborado por: La Autora.

5.6.3 Flujo de Caja con Proteccién

FLUJO DE CAJA CON PROTECCION

CUADRO No. 52
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DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

Ingresos Proyectados Pitahaya 95.000 98.800 | 123.302,4 128.234,5 | 133.363,88
Ingresos Proyectados Palmito 52.000 54.080

Costos de Produccién Pitahaya 12.249,7 | 1.1548,99 | 21.871,25 22.746,1 | 23.655,94 24.602,18 25.586,27
Costos de Produccién Palmito 5.556,85 | 6.003,56

(=) Utilidad Bruta 34.193,45 | 36.527,45 | 73.128,75 76.053,9 | 99.646,46 | 103.632,32 | 107.777,61
Gastos Administrativos 19.635,93 | 20.130,17 | 20.935,38 | 21.772,78 | 22.643,69 23.549,44 24.491,43
Gastos de Ventas 2.280,00 2.371,20 6.266,05 6.516,69 7.599,37 7.903,35 8.219,48
Depreciacion 4.557 4.557 4.557 4.565 4.565 4.359 4.359
Otros Gastos 1.063,00 | 1.105552 | 1.149,74| 1.195,73| 1.243,56 1.293,30 1.345,03
(=) Utilidad Operativa Proyectada 6.657,52 | 8.363,56 | 40.220,58 | 42.003,70 | 63.594,84 | 66.527,23 | 69.362,67
(-) Gastos Financieros 7.092,02 6.424,31 5.652,69 4.760,98 3.730,51 2.539,66 1.163,49
(=)Utilidad Neta Proyectada -434,50 | 1.939,25 | 34.567,89 | 37.242,71 | 59.864,33 | 63.987,57 | 68.199,17

Elaborado por: La Autora

5.7 Evaluacion de Financiera

Para la evaluacion financiera se aplicé indices clasicos que toman

en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

5.7.1 Coste de Oportunidad y tasa de rendimiento medio

La inversion del proyecto consta de dos partes como se observa en

la estructura de financiamiento un aporte propio y el financiado. El

aporte propio es la erogacién econdmica disponible por parte del

propietario y posee una rentabilidad equivalente al rendimiento

promedio del mercado financiero. (7%).

Los fondos financiados son los recursos econdmicos a obtenerse en

el mercado financiero con una tasa activa cobrada por su uso segun

las condiciones econémicas imperantes.
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CUADRO No. 53
COSTE DE OPORTUNIDAD

VALOR % | TASA DE PONDERACION | VALOR PONDERADO
20.706,00 | 30,00 7,00 210,00
48.314,00| 70,00 15,00 1.050,00
69.020,00 | 100,00 22,00 1.260,00

Elaborado por: La Autora

Coste del capital

Ck=12,6%

El proyecto presenta un rendimiento un 12,6% en caso de ser
financiado con una tasa de interés del 15%.

5.7.2 Tasa de Rendimiento Medio o tasa de descuento

Para esta tasa se han determinado dos elementos basicos el Costo
de Oportunidad (Ck = 12,6%) y la inflacion (if= 4%); el dato de la
inflacién se obtuvo de la tendencia de los dltimos cinco afos. (VER
ANEXO E)

DATOS':
ck= 12,6
if= 4
FORMULA:
TRM= ((1+ck)(1+if))-1
TRM= 0,171
TRM= 17,1%
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5.7.3 Valor Actual Neto.

Esta detallado en los flujos actualizados que va generando durante
la vida util del proyecto, el mismo si resulta mayor a cero se
considera una inversion favorable caso contrario existe posibles

pérdidas en el proyecto.

CUADRO No. 54
VALOR ACTUAL NETO.

ANO INVERSION ENTRADAS DE FACTOR DE ENTRADAS
INICIAL EFECTIVO DESCUENTO 17,1% ACTUALES
0 -69.020,00 -69.020,00
1 -167,29 0,85 -142,85
2 1.538,46 0,73 1.121,87
3 33.395,10 0,62 20.795,42
4 34.260,24 0,53 18.218,12
5 56.777,46 0,45 25.782,04
6 59.709,69 0,39 23.153,38
7 72.782,08 0,33 24.100,30
VAN 44.008,27
Fuente: Flujo de caja
Elaborado por: La Autora.
FNE FNE FNE FNE
VAN =—II + T+ >+ Tt
@$+r) @$+r) @+r) @+r)
VAN =40.516

El valor actual del proyecto es de $ 40.516 lo que significa que el

proyecto es factible.

5.7.4 Tasa Interna de Retorno
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Es la rentabilidad que devuelve la inversion durante su vida Uutil,
tomando en cuenta los flujos de caja proyectados o el momento en
que el VAN es igual a cero (0).
CUADRO No. 55
TASA INTERNA DE RETORNO

ENTRADAS | FACTOR ENTRADAS FACTOR ENTRADAS
ANO | EN EFECTIVO | 17,1% ACTUALIZADAS 30% ACTUALIZADAS
0 -69.020,00 -69.020,00 -69.020,00
1 -167,29 0,85 -142,85 0,77 -128,68
2 1.538,46 0,73 1121,87 0,59 910,33
3 33.395,10 0,62 20795,42 0,46 15.200,32
4 34.260,24 0,53 18218,12 0,35 11.995,46
5 56.777,46 0,45 25782,04 0,27 15.291,82
6 59.709,69 0,39 23153,38 0,21 12.370,43
7 72.782,08 0,33 24100,30 0,16 11.599,01
VAN 44.008,27 -1.781,30

Fuente: Flujo de caja

Elaborado por: La Autora

VANTI
VANTI —VANTs

TIR=Ti+ (Ts—=Ti)
TIR = 29.3%
La Tasa Interna de Retorno que se obtuvo, indica la rentabilidad del
proyecto en este caso del 29.3%, por tanto el proyecto se lo
considera factible ya que es mayor que la tasa de rendimiento
medio.
5.7.5 Periodo Recuperacion de la Inversion
El Periodo de Recuperacion de la Inversion es considerado un indice

que mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo

relativo pues permite anticipar los eventos en el corto plazo.
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CUADRO No. 56
FLUJOS DEFLACTADOS

ANOS FLUJO NETO FACTOR FLUJO DEFLACTADO

1
-167 0,854 (142,9)

2
1.538 0,729 1.121,9

3
33.395 0,623 20.795,4

4
34.260 0,532 18.218,1

5
56.777 0,454 25.782,0

6
59.710 0,388 23.153,4

7
72.782 0,331 24.100,3

Fuente: Flujo de caja

Elaborado por: La autora.

CUADRO No. 57

PRI
ANOS CAPITAL FLUJO NETO RECUP. CAPITAL
DEFLACTADO TIEMPO DE RECUPERACION

1 69.020,00 142,85 -142,85 1 | Afo
2 1.121,87 1.121,87 2 | Afos
3 20.795,42 20.795,42 3 | Afios
4 18.218,12 18.218,12 4 | Ados
5

25.782,0 25.782,04 5 | Afios
6

23.153,4 3.245,40 1| Mes

Fuente: Flujo de caja

Elaborado por: La Autora

Con los flujos deflactados la inversion se recupera en 6 afos, 2

meses.

5.15 Costo beneficio

Este indicador sirve para analizar como retorna los flujos en relacién

a la inversion.
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CUADRO No. 58
BENEFICIO COSTO.

. FACTOR
ANO FNE 17,1% FNE ACTUALIZADOS
1 -167,29 0,85 -142,85
2 1.538,46 0,73 1.121,87
3 33.395,10 0,62 20.795,42
4 34.260,24 0,53 18.218,12
5 56.777,46 0,45 25.782,04
6 59.709,69 0,39 23.153,38
7 72.782,08 0,33 24.100,30
113.028,27
Elaborado por: La Autora
_113.028,27
69.019,79
B/C =1,64

Este analisis indica que por cada dolar invertido en el proyecto

generara 0,64 dolares adicionales.

5.7.7 Punto de Equilibrio del Proyecto

El punto de equilibrio ayuda a establecer en qué condiciones se
encuentra la situacion econdmica de la microempresa es decir si

existe perdida o ganancia.

Para el presente proyecto no se ha calculado el punto de equilibrio
operativo donde no se pierde ni se gana, por considerarse que no se
encuentra en gestiébn, se ha calculado punto de equilibro del

proyecto o estudio de factibilidad.

InversionFija + Costos.Fijos
M arg en.de.Contribucién

PEP =
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Inversion.Fija + CostosFijos

PEP =
PVu —-CVu
Inversion Fija = 43.617
Costos Fijo = 34.628.17
Precio de Venta = 2,0
Costo de venta = 0,37
PEP — 43.617 +34.628,17
2-0.37

PEP =48.147 KILOS

El punto de Equilibrio del proyecto indica que la microempresa

necesita vender 48.147 kilos, para comenzar a recuperar los activos

fijos y costos fijos.

5.7.8 Resumen de la evaluacién financiera.

CUADRO No. 59

RESUMEN DE EVALUACION FINANCIERA

CRITERIO DE
RATIO EVALUADOR ; VALOR RESULTADO
EVALUACION
TRM = 17,1%
VAN = VAN >0 44.008,27 Aceptable
TIR % = TIR >TRM 29.3% Aceptable
PRI con valores constantes 51 Afos bueno
B/C = RB/IC>1 1,64 Aceptable

Elaborado por: La Autora

Finalmente, del capitulo financiero se puede concluir que el proyecto

es factible en las condiciones estudiadas, para su gestion se debe

realizar ajustes.
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CAPITULO VI

6 ORGANIZACION DE LA MICROEMPRESA

6.1PRESENTACION

El capitulo esta relacionado con la estructura organizativa de la
microempresa la misma que cuenta con diferentes niveles
jerarquicos que estaran al frente de la misma, considerando las

diferentes necesidades de la organizacion.

Lo principal de la estructura organizacional es estar disefiada de
manera que al momento de iniciar sus actividades se pueda
comenzar sin ningun problema, de tal manera se debe encontrar con
la distribucién de las actividades ya designadas para cada miembro
de la organizacion, los mismos que deben estar comprometidos a

trabajar para el cumplimiento de los objetivos.

6.2 ESTRUCTURA ESTRATEGICA.

6.2.1 MISION

PITAFRUIT es la microempresa de produccion de pitahaya de mayor
calidad en Ecuador, incorporando al mercado Ecuatoriano productos
organicos, frescos que satisfagan las necesidades de alimentacién,
industrializacion y medicacion de los consumidores a través de mano
de obra local calificada y capacitada.

6.2.2 VISION

PITAFRUIT se convertira en la productora de pitahaya de mayor

calidad convirtiéendose en el referente y estdndar de este mercado
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siendo la empresa de mayor renombre en el Ecuador, mediante la
implementacion de la innovacion tecnoldgica, produccién organica y

distribucion eficiente, con procesos establecidos de calidad.

6.2.3 NOMBRE DE LA MICROEMPRESA

“PYTAFRUIT”

Se escogié este nombre porque identifica a la fruta, objeto de
estudio.
La microempresa tiene personeria juridica de responsabilidad

limitada.

6.2.4 OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

» Dar un servicio y producto de calidad.
» Cuidar la imagen de la microempresa.
» Mantener en constante capacitacion al talento humano.

» Conseguir los objetivos en corto tiempo.

6.2.5 POLITICAS DE LA MICROEMPRESA

» Dar una atencion de calidad a los clientes tanto interno como
externo.

»  Cumplir con el reglamento interno de los trabajadores.

» Mantener un control sobre las actividades que se van
desarrollando.

»  Evaluar constantemente el desarrollo de la microempresa.

»  Controlar que se mantenga un buen ambiente de trabajo.

»  Estar pendiente sobre los problemas que se presentan entre

trabajadores.
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» Dar a conocer a los empleados lo importante que es trabajar
en equipo.

»  Medir constantemente el rendimiento de los empleados.

» Mantener en constante capacitaciéon a los empleados para
qgue cada dia demuestren mejor eficiencia en el desarrollo de

sus actividades.

6.2.6 PRINCIPIOS Y VALORES

6.2.6.1 Principios

» Para la microempresa el talento humano es un factor
fundamental por tal razon les brindara un ambiente comodo
de trabajo con una remuneracién justa y con todos los
beneficios de ley.

» Considerar importante la opinion de cada uno de sus
colaboradores.

» La organizacién mantendra un lema que incentivara al trabajo
al personal que es la unién hace la fuerza y el trabajo en
equipo.

» Contara con el equipo de trabajo suficiente para que los
trabajadores puedan cumplir sus funciones.

» La microempresa aplicara estrategias precisas que le
permitan mantener un mejoramiento continuo, basandose en
la calidad del servicio y de los resultados finales que busque
el cliente.

» Brindando un servicio de excelencia para que los clientes
conserven una buena imagen de la microempresa.

» Todos los trabajadores de la empresa debe tomar en cuenta
gue el objetivo principal es el compromiso que tienen con el

cliente ya que la meta es conservarlo y mantenerlo.
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6.2.6.2 Valores

» CALIDAD: En todos los ambitos de cada uno de los proyectos
gue se realice.

» JUSTICIA: Hacia nuestro personal, tanto en el trato como en
la asignacion de actividades a realizar, dependiendo éstas de
la capacidad de cada uno de ellos.

> INNOVACION: Continua de nuestras estrategias y de
nuestros métodos de trabajo.

» PUNTUALIDAD: En la entrega de los trabajos solicitados por
nuestros clientes.

» COHERENCIA: Entre lo que nos comprometemos con nuestro
cliente y lo que efectuamos como trabajo.

> COMUNICACION: Constante y efectiva, entre todos los
miembros de la empresa, asi como con nuestros proveedores
y clientes.

» CONFIANZA: En que realizaremos nuestras labores de la
mejor manera, con la finalidad de satisfacer a cada uno de
nuestros clientes.

» COMPROMISO: Con nuestro clientes, al brindarles un
servicios de calidad; con la sociedad, al brindar estabilidad a
las familias de nuestro personal, y con el medio ambiente, al
respetar y cumplir todas las normas establecidas para el

cuidado de éste.

6.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

6.3.1 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA MICROEMPRESA
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“PYTAFRUIT”

JUNTA
GENERAL DE
SOCIOS
GERENCIA
-------- Asesoria Legal
Secretaria
DPTO. PRODUCCION DPTO. FINANCIERO DPTO. COMERCIALIZACION
- ENDED
JEFE DE PRODUCCION CONTABILIDAD VENDEDOR

JORNALEROS

6.3.2 NIVELES ADMINISTRATIVOS

Toda organizacion debe contar con los niveles administrativo los
mismo que detallan las funciones y responsabilidades con las que se
deben cumplir para alcanzar los objetivos.

6.3.2.1 Nivel Legislativo

Esta representada por la junta general de accionistas esto depende

de qué tipo de organizacion se refiere, tiene la finalidad de

establecer el reglamento al cual van estar sujeto los trabajadores de
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la microempresa, también tienen la responsabilidad de nombrar al
gerente general en el cual pondran su confianza para dirigir y

controlar la microempresa.

6.3.2.2 Nivel Ejecutivo

El nivel ejecutivo esta representado por el gerente de la
microempresa el mismo tiene la responsabilidad de cuidar los
interese y de controlar si se estan o no cumpliendo los objetivos.
Tiene la finalidad de servir como un ejemplo de liderazgo ante sus
subordinados los mismos que observan las cosas positivas y actian

de igual manera en beneficio de la microempresa

6.3.2.3 Nivel asesor

Este nivel esta encargado de apoyar como un soporte en donde
cualquier problema que se presente debe estar dispuesto a resolver
con el conocimiento suficiente que le permita demostrar su
eficiencia.

6.4 Manual de funciones

6.4.1 Gerencia

El gerente esta encargado de cumplir como representante legal de la
microempresa, tendra el control operativo y financiero para que los
recursos tengan los resultados esperados por los inversionistas.

6.4.1.1 Funciones

> Presentarse en todos los eventos que le sea invitado a la

microempresa.
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6.4.1.2

6.4.1.3

Representar judicial y extrajudicialmente a la
microempresa.

Administrar de forma eficiente y efectiva los recursos de la
microempresa.

Aplicar todos los mecanismos para seleccionar al personal
idéneo de la empresa.

Aprobar convenios que sean beneficiosos para la
microempresa.

Controlar constantemente el funcionamiento de la
microempresa.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales.

Buscar nuevas estrategias que permitan el crecimiento de

la microempresa.

Responsabilidades

Legalizar los contratos que la empresa mantenga con
otros.

Hacer cumplir los reglamentos y politicas a los
trabajadores de la microempresa con forme  esta
dictaminando el reglamento.

Revisar los informes financieros que mensualmente le
presenten.

Buscar estrategias en donde le permita que la
microempresa se beneficie directamente.

Mantener la imagen de la empresa.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de las leyes
dentro del ambito de la microempresa.

Perfil

Liderazgo.
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» Buen manejo de relaciones humanas.

» Disponibilidad de tiempo.

6.4.1.4 Requisitos

» Instruccibn Formal: Estudios en administracion de
empresas o afines.
» Edad: de 30 a 35 afos.

» Experiencia: 2 afios minimos en cargos similares.

6.4.2 Secretaria

La secretaria es la asistente del gerente es la persona responsable
de llevar la agenda y de recordar al gerente sus compromisos, tiene
el deber de mantener un ambiente calido donde el cliente se sienta

muy bien.

6.4.2.1 Funciones

» Llevar en orden toda la documentacion que se le sea
encomendada.

» Velar por el oren, seguridad y seguridad de los
documentos de la microempresa.

» Tener listos los informes para las reuniones con los
SOcios.

» Llevar en la agenda todas las notas pendientes.

> Atender llamadas telefénicas y revisar los correos que
sean importantes y estén dirigidos a gerencia.

» Dar la informacion necesaria a los clientes sobre lo que
desean conocer.

» Orientar a los clientes dependiendo las necesidades.
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6.4.2.2 Responsabilidades

» Atender a los clientes o personas particulares.

» Organizar y mantener ordenada la agenda del gerente.

» Receptar las llamadas telefonicas y dar la informacion
necesaria.

» Programar las citas a los clientes y proveedores.

» Revisar los documentos que se le sean entregados
gue se encuentren completos.

» Dar un buen trato a los clientes y a las personas en
particular.

» Programar, organizar las actividades a realizarse.
6.4.2.3 Perfil
» Conocimientos en computacion.

6.4.2.4 Requisitos

» Estudios en secretariado.

» 23 a 27 afnos.

> Experiencia minima de 1 afo.
6.4.3 Contador
Tiene la responsabilidad de llevar la contabilidad de la
microempresa, es decir registra, analiza, los movimientos
transaccionales que se realizan diariamente, de igual manera tiene
que presentar los informes financieros a la junta general de

accionistas.

6.4.3.1 Funciones
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6.4.3.2

6.4.3.3

6.4.3.4

Llevar de manera ordenada los registros contables de la
microempresa

Realizar las planillas de pagos de los empleados
Presentar los informes financieros detallando la situacion
de la microempresa

Llenar las respectivas declaraciones de impuestos de
cada trabajador

Hacer la declaracion de impuestos segun la ley de
tributacion

Tramitar la afiliacion al IESS de los trabajadores y

cancelar sus aportaciones

Responsabilidades

Contabilizar todos los ingresos y egresos que tenga la
microempresa.

Asesorar al gerente sobre los aspectos contables de la
microempresa.

Archivar los documentos que contengan la informacion de
la empresa con sus respectivos respaldos.

Pagar puntualmente las obligaciones tributarias.

Analizar y evaluar las cuentas de inventarios.

Presentar los informes financieros claros y con sus

respectivos sustentos.

Perfil

Instruccion Formal: Contabilidad Superior y Auditoria.

Certificados de capacitacion.

Requisitos
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» Edad: 25 en adelante.

> Buenas relaciones humanas.

6.4.4 Jefe de produccion

El jefe de produccion es la persona encargada de controlar el
proceso de produccion y también debe estar pendiente sobre el
mantenimiento de los materiales y equipos de trabajo para no tener
ninguna dificultad al momento de utilizarlos, es la persona

responsable de que la microempresa tenga un producto de calidad.

6.4.4.1 Funciones

» Controlar diariamente que el proceso de produccién sea el
correcto.

» Revisar que la materia prima que se utiliza se encuentre
en perfecto estado.

> Guiar al personal que esta bajo su responsabilidad.

» Controlar que la maquinaria de trabajo se encuentre en
perfectas condiciones.

» Despachar el producto.

6.4.4.2 Responsabilidades

» Establecer estrategias que le permita reducir los costos
de produccién sin que afecte la calidad del producto.

» Dar el visto bueno del personal con el que va a trabajar.

» Controlar constantemente el rendimiento de calidad de
la produccién.

> Proponer nuevos métodos de produccion.

» Cosechay empacado del producto.
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6.4.4.3 Perfil

» Titulo Universitario: Ingeniero agronomo.

» Tecnologias.

6.4.4.4 Requisitos

» Edad: Entre 25y 30 afos.

» Experiencia.

6.5 Permiso de funcionamiento

La microempresa debe presentar una serie de documentos para

legalizar su funcionamiento entre ellos tenemos:

6.5.1 Requisito para Obtener el RUC

> Cédula del representante legal.
> Copia del certificado de votacion.
> Recibo del pago de agua, luz o teléfono.

6.5.2Requisito para obtener la patente
» Recibo del ultimo pago del impuesto predial.

» Copia del RUC.

» Documentos personales del representante legal.
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CAPITULO VII
7 IMPACTOS

En este capitulo se analiza los posibles impactos que ocasiona la

creacion de la microempresa de produccion y comercializacion de la

pitahaya, los mismos demostraran que nivel de impacto genera,

estos pueden ser positivos y negativos para el sector.

Cuadro N° 60
MATRIZ DE VALORACION DE IMPACTOS

NEGATIVO NIVEL POSITIVO
-1 Bajo 1
-2 Medio 2
-3 Alto 3

Fuente: Bibliogréfica

Esta matriz ayuda a determinar el nvel de afectacion que esta

ocasionando los impactos que el proyecto presenta, para poder ser

controlados a tiempo y no sufrir complicaciones a futuro.

CUADRO N° 61
IMPACTO SOCIO-ECONOMICO

FACTORES 3| 2| -1]0]|1|2]| 3| TOTAL
Nivel de ingresos X 2
Nuevas fuentes de trabajo | X 3
Creacion de proyectos alternativos X 3
TOTAL 2| 6 8

Elaborado por: La Autora
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TOTAL =8/3 = 2,6

ANALISIS:

De acuerdo al andlisis realizado a la matriz de impactos socio-
econdmico se determina que el impacto que ocasiona en el sector
es alto positivo, el mismo esta encaminado a mejorar los ingresos de
los habitantes generando nuevas fuetes de trabajo donde puedan
tener una estabilidad laboral, también este proyecto estd enfocado

hacia las personas como un ejemplo de nueva alternativa de trabajo.
7.2 IMPACTO AMBIENTAL

CUADRO No. 62
IMPACTO AMBIENTAL

FACTORES -3 -2 -1 0 12 3 | TOTAL
Trabajo sin toxicos X 2
Produccidn natural X 3
Salud humana X 3
Contaminacion del ambiente X 3
TOTAL 2 9 11

Elaborado por: La Autora

TOTAL =11/4=2,75
ANALISIS:

La matriz indica que el impacto ambiental del proyecto es alto
positivo, porque la microempresa para evitar la contaminacion del
medio ambiente aplicara estrategias que le permita controlar los
efectos que puede ocasionar la produccion de la pitahaya, también
se considera importante el minimizar la utilizacién de tdéxicos para no
perjudicar la salud humana y que se tomard como prioridad la

produccion natural.
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7.3 IMPACTO EMPRESARIAL

CUADRO No. 63
IMPACTO EMPRESARIAL

FACTORES 32|10 1|2]3 TOTAL
Asociacién de nuevas personas X 3
Agrupacion econémicamente activa X 3
Generacién de recursos propios X 3
TOTAL 9 9

Elaborado por: La Autora

TOTAL =9/3=3

ANALISIS:

Con la respuesta obtenida del impacto empresarial se determina que
el proyecto genera un impacto alto positivo el mismo esta
encaminado a brindar nuevas ideas en el sector para que las
personas busquen oportunidades en donde puedan generar
ingresos que les permita mejorar su calidad de vida, formando

asociaciones de trabajo.

7.4 IMPACTO CULTURAL EDUCATIVO

CUADRO No. 64
IMPACTO CULTURAL-EDUCATIVO

FACTORES -3 -2 -1 0 1] 2 3 | TOTAL
Desarrollo de la creatividad 3 3
Incremento cultural 3 3
Aplicacién de conocimientos 3 3
TOTAL 9 9

TOTAL =9/3=3
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ANALISIS

De acuerdo a los resultados del impacto cultural-educativo se
confirma que el proyecto genera un nivel alto positivo, lo que
significa que aplicara el desarrollo de la creatividad en la
produccion y comercializacion de la pitahaya, también este proyecto
esta encaminado a conservar una cultura en ya que nuestro medio
es conocido como un pais productor, lo mismo que permitira aplicar

los conocimientos adquiridos en el desarrollo del proyecto.
7.5 IMPACTO GENERAL
CUADRO No.65

IMPACTO GENERAL

FACTORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
IMPACTO SOCIO-CULTURAL X 3
IMPACTO EMPRESARIAL X 3
IMPACTO AMBIENTAL X 3
IMPACTO CULTURAL EDUCATIVO X 3
TOTAL 12 12

Elaborado por: La Autora

TOTAL =12/4 =3
ANALISIS:

De acuerdo al andlisis realizado a cada uno de los impactos se
determina que los efectos que ocasionan cada uno de ellos son de
un nivel alto positivo, o que quiere decir que los efectos son
beneficiosos para el sector y no presenta efectos secundarios que
puedan perjudicar, ya que la microempresa toma las medidas
necesarias para un control adecuado ante la presencia de alguna

reaccion inesperada.
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CONCLUSIONES

Del analisis realizado se determina que el sector cumple con
todas las condiciones requeridas para la produccion y la
comercializacion de la pitahaya cuenta con varios factores que

facilitan su produccién.

Con el estudio de mercado se concluye las oportunidades que
el producto tiene y también se conoce las necesidades que el

mercado presenta por el producto.

La pitahaya tiene una aceptacion buena por ser una fruta rica en
fibra, calcio, fésforo y vitamina C. Se trata de una fruta muy
especial en cuanto a cualidades medicinales con un amplio
espectro de aplicaciones, desde el alivio de problemas
estomacales comunes, tales como gastritis, hasta ser una fruta
recomendada para personas con diabetes y problemas

endocrindgenos.

El sector en donde estara ubicada la microempresa de
produccion y comercializacion de la pitahaya es la mas adecua
porgue cuenta con las vias de acceso en perfectas condiciones
lo que permite que el producto pueda llegar a su destino en

perfectas condiciones y en el tiempo preciso.

De acuerdo a los evaluadores financieros determina que este
proyecto genera utilidades para la microempresa, lo que quiere
decir que el proyecto es factible y tiene grandes oportunidades

en el mercado.
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Los impactos que el proyecto presentan generan efectos
positivos porque beneficia al sector, creando nuevas fuentes de
trabajo y mejorando los ingresos econdémicos de cada una de
las personas.

RECOMENDACIONES

Aprovechar a lo maximo los factores con los que cuenta el sector
para la produccion y la comercializacion de la pitahaya, ya que
este producto presenta grandes oportunidades en el mercado.

Aplicar las estrategias mas adecuadas para conseguir que el
producto pueda penetrarse en el mercado y asi lograr atraer a

los clientes y mantenerlos.

Es recomendable que se busque apoyo de organizaciones en
donde busque mecanismos para la comercializacion del
producto en donde se lo pueda vender a un precio razonable

para que el productor obtenga mejores utilidades.

También en el proyecto se debe plantear una estructura
organizacional que permite trabajar con altos niveles de
eficiencia y eficacia lo que influira a futuro el crecimiento de la

microempresa.
Disponer a tiempo con las medidas preventivas para que los

efectos que ocasiones la creacion de la microempresa no

perjudique por ningln motivo al sector.
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Resultados de las entrevistas de aplicadas a proveedores fruta
para la Ciudad de Quito.

Tomando como base en la informacion del MAGAP en la provincia
de pichincha se ha identificado a 5 productores que poseen areas
significativas de produccion de pitahaya.

Con este antecedente se ha levantado entrevistas para identificar la
oferta de pitahaya en la Ciudad de Quito por considerarse

geograficamente cerca.

Entre los hallazgos mas trascendentales del levantamiento de

entrevistas se tiene.

1. ¢(Cuénto tiempo lleva en la produccion de pitahaya?

La mayor parte de los entrevistados tiene un promedio de tiempo
de produccion de la pitahaya entre 5 afios en adelante, lo que

significa que conocen las ventajas y desventajas del cultivo.

2. ¢lLaactividad es rentable?

Los entrevistados consideran que la producciéon es rentable ya
que hay gran acogida de la bruta y cada dia crece el consumo.
También se pudo conocer que la fruta es muy apetecida en el
extranjero, ellos manifiestanque la exportacion deberia ser
permanente y en grandes volumenes, comentan que a futuro se
piensa asociarse los productores de pitahaya tanto grandes como

pequefios para poder abastecer al mercado internacional.

3. ¢Cudl es el peso y presentacion de la pitahaya al mercado?

La mayor parte de productores de pitahaya manifiestanque la
comercializacion de la realiza por cubetas de 25 kilos.
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4. ¢Cual es lafrecuencia de comercializacién de su
produccion?
La frecuencia de comercializacién de la pitahaya depende de la
estacionalidad de la produccion, ya que hay que tomar en cuenta

que esta alta y baja.

5. ¢Actualmente satisfacen la demanda?

La mayor parte de los entrevistados manifiesta que es casi
imposible satisfacer la demanda ya que la frecuencia de
consumo varia por muchos aspectos como por ejemplo que la
fruta este siempre en el mercado lo cual es muy dificil ya que la
produccion de la pitahaya es minima si la relacionamos a la gran

demanda que existe .

6. ¢Los precios de la fruta de que aspectos depende?

Con relacién al precio de la fruta manifiestanque depende de

factores como la presentacion, calidad, peso, mercado.
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ANEXO A

FICHA DE OBSERVACION

LUGAR.......coiiiiiiie TITULO:.....oiin FICHA N°
SECTOR:.....coiiiiii, FUENTE:...........oooiis
FECHA

Area de produccion

Estado de cultivo

Labores agricolas

Cosecha

Crecimiento del cultivo
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ANEXO B

GASTOS MENSUALES

DESCRIPCION VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Luz 25 300
Agua 15 180
TOTAL 480
DESCRIPCION VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Mantenimiento
computacion 10 120
TOTAL 120
DESCRIPCION VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Publicidad 50 600
TOTAL 600
DESCRIPCION VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Combustible vehiculo 100 1200
Mantenimiento
vehiculo 40 480
TOTAL 1680
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ANEXO C

ROL DE PAGOS

SUELDO BASICO 264
APORTE PATRONAL 12,15%
DECIMO | DECIMO | APORTE
N° SUELDO FONDO
CARGO SUELDO MENSUAL v 1] PATRONAL TOTAL
EMPLEADOS ANUAL RESERVA
SUELDO | SUELDO 12,15%
1 Administrador 450 5400 264 450 656,1 450 7220,1
1 Secretaria Contadora 300 3600 264 300 437,4 300 4901,4
1 Técnico Agronomo 400 4800 264 400 583,2 400 6447,2
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ANEXO D

TENDENCIA DE LA INFLACION

Ne ANOS |INFLACION| PROM.

1 2006 2,87

2 2007 3,32 1,15

3 2008 8,83 2,65

4 2009 4,31 0,48

5 2010 3,33 0,77
2011 4 1,26

Fuente: Investigacién propia.
Elaborado por: La autora
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