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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se encamina a solucionar los problemas de organizacion
contable que mantiene la empresa Ecuatoriana de Curtidos Salazar ECSSA S.A.,
mediante la aplicacion de lateoria'y conceptos bésicos de contabilidad de costos,
principios, normas y reglamentos, esto con € fin de establecer las pautas para €
desarrollo de la propuesta. Para lograr e cumplimiento de los objetivos del
estudio se recurrird al empleo de técnicas de investigacién como instrumentos
para evaluar la situacion en la que se encuentra la empresa, desarrollo de la
propuesta, etc. Los resultados de la investigacion se apoyan en la aplicacion de
técnicas de investigacion: entrevistas dirigidas a la gerencia, contabilidad,
departamento de produccion y bodega; y la observacion de las diferentes
actividades y procedimientos de la empresa. El objetivo de esta investigacion es
encontrar soluciones concretas a los problemas que existen en la empresa
Ecuatoriana de Curtidos Salazar ECSSA S.A. Esto con €l fin de proporcionar una
guia, basada en los principios basicos de contabilidad para registrar |os costos de
operacion de tal manera que, con datos de produccion y ventas, la gerencia pueda
usarlos para conocer los costos de produccion y distribucion y costos de otras
funciones diversas, con el fin de lograr una operacion econdmica, eficiente y
productiva. El presente proyecto contempla un conjunto de beneficiarios. que
incluyen desde la gerencia, contabilidad, ventas y departamento de produccion,
pues e Sistema de Contabilidad de Costos por Procesos constituye una
herramienta, en cuanto se refiere alatoma de decisiones para la determinacion de
los precios de los productos, medicion de la gecucion del trabajo, evaluacion y
control del inventario. Ademas, los costos le facilitan a gerente de ventas poder

presentar presupuestos a los clientes en base a costo estimado del trabajo.



ABSTRACT

The present investigation heads to solve the problems of countable organization
that it maintains the Ecuatoriana de Curtidos Salazar ECSSA S.A., by means of
the application of the theory and basic concepts of accounting of costs, principles,
norms and regulations, this with the purpose of establishing the rules for the
development of the proposal. To achieve the execution of the objectives of the
study it will be appealed to the employment of technical of investigation like
instruments to evaluate the situation in which is the company, development of the
proposal, etc. The results of the investigation rely on the application of technical
of investigation: you interview directed to the management, accounting,
production department and cellar; and the observation of the different activities
and procedures of the company. The objective of this investigation is to find
concrete solutions to the problems that exists in the Ecuatoriana de Curtidos
Salazar ECSSA S.A. This with the purpose of providing a guide, based on the
basic principles of accounting to register the costs of operation in such away that,
with production data and sales, the management can use them to know the
production costs and distribution and costs of other diverse functions, with the
purpose of achieving an economic, efficient and productive operation. The present
project contemplates a group of beneficiaries: that they include from the
management, accounting, sales and production department, because the System of
Accounting of Costs for Processes constitutes a tool, as soon as he/she refers to
the taking of decisions for the determination of the prices of the products,
mensuration of the execution of the work, evaluation and control of the inventory.
Also, the costs facilitate the manager of sales to be able to introduce budgets to

the clients based on the dear cost of the work.
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PRESENTACION

El presente trabgo de tesis se enfoca en disefiar un Sistema de Contabilidad de
Costos, acorde a los principios de contabilidad generamente aceptados y a la
naturaleza de la empresa, con € fin de proporcionar un instrumento contable que
permita a la gerencia obtener informacion necesariay tomar decisiones con € fin
de reducir costos. El trabgjo en mencion consta de cuatro capitulos los cuaes

serén desarrollados de |a siguiente manera:

En el primer Capitulo se realiza un diagnostico situacional de la empresa para identificar
las fortalezas y oportunidades de mejora existentes, en donde encontraremos los
antecedentes, objetivos, variables diagnosticas e indicadores, asi como también
una, matriz de relacion objetivos. Asi también constard la matriz FODA y su

respectivo cruce estratégico e identificacion del problema diagnéstico.

El segundo capitulo muestra el marco tedrico es decir la descripcion detallada de
cada uno de los elementos de la teoria que seran directamente utilizados en €
desarrollo de esta investigacion. Para lo cual es necesario establecer las bases
tedricas y cientificas que permitiran fundamentar y guiar el disefio de la propuesta,
lo que nos permitié ampliar la investigacion a partir del criterio de los diferentes
autores, asi como trabajar con diversos conceptos y definiciones relacionados con

el proyecto.

En e tercer capitulo se expone e desarrollo de la propuesta, antecedentes constara
los resultados del proceso investigativo previo. Descripcion de la propuesta
explicacion de los componentes de ella. El propdsito, beneficiarios, disefio
técnico, fundamento tedrico en lainvestigacion previa.

En € cuarto capitulo se hara la evaluacion de los impactos; socio - econdémico,

empresarial y cultural, que genera € proyecto, nos permite determinar la

incidencia positiva o negativa del proyecto, en e entorno en que se desarrollara.
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Para finalizar se presentara conclusiones y recomendaciones gque sera € resultado

del andlisis de la presente investigacion.
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CAPITULO |

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. ANTECEDENTES

La empresa “Ecuatoriana de Curtidos Salazar “ECSSA” S.A.”, se funda el 28 de
abril de 1977 por Gabriel Salazar y su esposa Mariana Gallo, como una empresa
dedicada a la fabricacién de cuero con proyeccién nacional e internacional, se

encuentran ubicada en la Ciudad de Salcedo, provincia de Cotopaxi.

Ecuatoriana de Curtidos Salazar “ECSSA” S.A.”, cuenta con 35 afios de vida
empresarial y de servicio a la comunidad, siendo su principal objetivo entregar
productos ecuatorianos con garantia de calidad, respetando las normativas de

seguridad ambiental, siendo generadores de empleo paralas familias ecuatorianas.

La compafiia ha contribuido con la generacion de ingresos por empleo de més de
60 trabajadores y sus familias e indirectamente ha generado fuentes de empleo
para empresas quimicas, artesanos y otros de la ciudad de Salcedo, Ambato, Quito
Guayaquil, Cuenca. Ademas se preocupa permanentemente por € cuidado del

medio ambiente; tiene plantas de tratamiento afluentesy aguas residuales.

En 1989 la calidad de sus productos es reconocida a nivel internaciona y en la
actualidad es reconocida por |os artesanos, fabricantes de calzado y marroquineria
gue constituyen sus principales clientes, haciéndola acreedora a la certificacion de
calidad SO 9001:200, en 03 julio del 2007.

La presente investigacion se realiza con € fin de desarrollar una herramienta
contable que facilite e buen mango, registro y control de los recursos de la
empresa y sus obligaciones, mediante € sistema de costeo que mejor se adapte a
sus necesidades, y permita generar informacién que puede ser utilizada para €l

proceso de toma de decisiones.
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1.2. JUSTIFICACION

La presente investigacion se encamina a solucionar los problemas de
organizacion contable que mantiene la empresa Ecuatoriana de Curtidos Salazar
ECSSA SA., mediante la aplicacion de la teoria y conceptos bésicos de
contabilidad de costos, principios, normas y reglamentos, esto con e fin de

establecer |as pautas para el desarrollo de la propuesta.

Para lograr e cumplimiento de los objetivos del estudio se recurrira al empleo de
técnicas de investigacion como instrumentos para evaluar la situacion en la que se
encuentra la empresa, desarrollo de la propuesta, etc. Los resultados de la
investigacion se apoyan en la aplicacion de técnicas de investigacion: entrevistas
dirigidas a la gerencia, contabilidad, departamento de produccion y bodega; y la

observacion de las diferentes actividades y procedimientos de la empresa.

El objetivo de esta investigacion es encontrar soluciones concretas a los
problemas que existen en la empresa Ecuatoriana de Curtidos Salazar ECSSA
S.A. Esto con € fin de proporcionar una guia, basada en los principios basicos de
contabilidad para registrar los costos de operacién de tal manera que, con datos de
produccion y ventas, la gerencia pueda usarlos para conocer los costos de
produccion y distribucion y costos de otras funciones diversas, con € fin de lograr

una operacién economica, eficiente y productiva.

El presente proyecto contempla un conjunto de beneficiarios: que incluyen desde
la gerencia, contabilidad, ventas y departamento de produccion, pues e Sistema
de Contabilidad de Costos por Procesos constituye una herramienta, en cuanto se
refiere a la toma de decisiones para la determinacion de los precios de los
productos, medicion de la gecucion del trabajo, evaluacion y control del
inventario. Ademas, los costos le facilitan a gerente de ventas poder presentar

presupuestos a los clientes en base al costo estimado del trabajo.
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El presente proyecto es factible desde € punto de vistalegal, material econdmico
ya que se cuenta con € apoyo de sus duefios, con la informacion necesaria para
esta investigacion, asi como |0s recursos pertinentes parala misma.

1.2. OBJETIVOS DIAGNOSTICOS

1.2.1. GENERAL

Realizar un diagndstico técnico situacional de la empresa “Ecuatoriana de
Curtidos Salazar “ECSSA” S.A.”, para identificar las necesidades de la entidad, a
través de laidentificacion de fortalezas y debilidades.

1.2.2. ESPECIFICOS

1.2.2.1. Estudiar la estructura organizacional (cultura interna) de la empresa
Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.

1.2.2.2. Evaluar € sistema de contabilidad de costos actua de para establecer las

limitaciones que existen en e manejo contable.

1.2.2.3. Analizar el proceso de produccion de la empresa “Ecuatoriana de Curtidos
Salazar “ECSSA” S.A.”.

1.3. VARIABLESE INDICADORES

1.3.1. Estructura Organizacional
* Historia
* Organigrama

* Manuales

20



« Politicas

* Normas y procedimientos

1.3.2. Contabilidad

* Plan de cuentas

* Registros contables

» Estados financieros

* Informes contables

» Normas de control

* Diagrama calcul o de costos

» Formularios

* Bases para asignacion de costos

* Tratamiento contable de coproductos y subproductos

1.3.3. Produccion

* Productos

* Disefio de la planta

* Instalaciones

* Tecnologia

* Suministros

* Proceso de produccion

* VVolumen de produccion

21



1.4. MATRIZ DE RELACION

Objetivos Variable I ndicador Fuente Técnicas Publico Meta

* Historia

Estudiar la estructura Estructura e Organigrama Primaria Entrevista Gerente

organizacional Organizacional | ¢« Manuales Y Andlisisde Y

 Politicas Secundaria | Documentos Jefe de Recursos
* Normasy procedimientos Humanos
» Plan de cuentas
» Registros contables

Evaluar €l sistemade Contabilidad  Estadosfinancieros Primaria Entrevista

contabilidad de costos de * Informes contables Y Contadora

Costos » Normas de control Secundaria Andlisisde
e Diagrama calculo de costos Documentos
» Formularios
» Bases para asignacion de costos
e Tratamiento contable de coproductos y
subproductos
* Productos
Analizar el proceso * Disefio delaplanta Primaria Entrevista Jefe y
de produccion Produccién * Instalaciones y Andlisisde Supervisores de
e Tecnologia secundaria | Documentos Produccién
e Suministros
* Proceso de produccion
» Volumen de produccién
Fuente: Investigacion personal Elaborado por: Andrea Herreria Cuadro#1
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1.5. MECANICA OPERATIVA

1.5.1 IDENTIFICACION DE LA POBLACION

La poblacién identificada para €l presente estudio es menor a 50, esta dada por las
personas involucradas en e proceso productivo y contable de la empresa
“Ecuatoriana de Curtidos Salazar ECSSA S.A.”, entre los que se encuentran
gerencia, departamento de contabilidad, departamento de produccion y bodega, a
guienes se redlizara entrevistas; situacion gue hace que no sea necesario € calculo

de la muestra.

1.5.2. INFORMACION PRIMARIA

Para la recoleccién de la informacidén se utilizd las entrevistas que estaran
dirigidas a las diferentes &reas involucradas en el proceso productivo desde la
Gerencia, contabilidad, departamento de produccion (jefe de produccién y
supervisor derivera, teflido y acabado) y demas afines como fuentes primarias de
investigacion, parafinalizar e diagnostico se documento lainformacion obtenida.

1.5.3. INFORMACION TECNICA Y BIBLIOGRAFICA

Lainformacién Técnicay Bibliografica para el desarrollo del estudio en mencién,

surgio del andlisis de la entrevista e informacion financiera proporcionada por la

empresa “Ecuatoriana de Curtidos Salazar ECSSA S.A.”,, ademés de textos,

revistas, manuales, internet, y otros documentos.

23



1.6. MATRIZ FODA

1.6.1. FORTALEZAS

« Losarticulos son de excelente calidad;

« La infraestructura fisica permite e procesamiento de 6000 pieles origen

vacuno a mes;
+  Sedispone de transporte para el despacho de producto terminado;
+ Planesdecalidad;

« Espacio suficiente para e amacenamiento que facilita un ordenamiento
adecuado;

« Los planes de control y prevencion de riesgos que incentivan las “buenas”

practicas a interior de la empresa; v,

« Manuales y reglamentos para € desarrollo de las actividades productivas y

administrativas.

1.6.2. DEBILIDADES

* Lainformacion que esregistrada en el sistema no es oportuna;

»  Desconocimiento de funciones y herramientas del software utilizado;
» El sistemano generainformacion sobre costos (costo unitario);

e Lasfunciones no estan bien definidas; y

* Los manualesy reglamentos no han sido socializados de forma adecuada.

1.6.3. AMENAZAS

* Enéd paisno existe profesional es especialistas en larama de curtiduria;
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* Los precios bgos de lacompetencia;

 Los cambios climaticos, que afectan la produccion de ganado en las
diferentes regiones del pais;

» Lacrianza en potrero, uso indiscriminado de la picanay roces en los cercos
de alambre pUa, son practicas que perjudican las pieles de los animales;

* En los mataderos no se clasifica las pieles, 10 que obliga a la empresa a la
compra “al barrer”, donde se adquiere buenos y malos cueros; v,

» La matanza se redliza en forma inadecuada, con un mal desuello,

obteniéndose una materia prima de baja calidad.

1.6.4. OPORTUNIDADES

* Reconocimiento anivel nacional e internacional;

* Lasnecesidadesy expectativas de los clientes;;

 El Ministerio de Industrias, a través de la Subsecretaria de Mi pymes y
Artesanias, ha generado varias acciones de apoyo a este sector en temas de
mejora competitiva, para el fortalecimiento de las capacidades productivas,

e Plan de Desarrollo Provincial 2015 puesto en marcha por € Consgo
Provincial de Cotopaxi, que tiene como eges de desarrollo €l fomento a la

agricultura, vialidad, productividad y saneamiento ambiental.

1.7. ESTRATEGIASFA, FO, DO, DA

1.7.1. FORTALEZAS- AMENAZAS

» Lainestabilidad politica del pais de los ultimos afios, ha hecho que empresas
gue cuentan con |os recursos y requerimientos necesarios para desarrollar

productos de calidad, no obtengan los resultados esperados, ademas de las

dificultades que esto conlleva.
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« La menor actividad o desarrollo del sector curtiembre se debe a factores
externos a rubro, sino también, influyen algunos internos. Entre ellos se
encuentralamala calidad de la materia prima nacional .

1.7.2. FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Laexpectativa a corto o0 mediano plazo es mgorar la oferta industrial con la
ampliacién del aeropuerto internacional de carga y de pasgeros de

Latacunga.

1.7.3. DEBILIDADES- OPORTUNIDADES

 La fdta de informacion contable oportuna y exacta del proceso de
manufactura, genera que e persona de contabilidad pase gran parte de su
tiempo realizando estudios especiales para obtener respuestas a cuestiones
fundamentales (como las horas por actividad en e periodo y las horas
invertidas); para la toma de decisiones que permitan aprovechar las ventgjas

que ofrece el mercado;

1.7.4. DEBILIDADES- AMENAZAS

» Lafatadeinformacion contable (costos), nho permite conocer la incidencia en
los costos, de adquirir mala materia prima.
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1.8. DETERMINACION DEL PROBLEMA DIAGNOSTICO

Con € diagnostico redlizado se detectaron los problemas més comunes con
respecto al mangjo de informacion del sistema y las caracteristicas del en si: La
empresa “Ecuatoriana de Curtidos Salazar “ECSSA” S.A.”, posee un sistema de
contabilidad de financiera. La principal deficiencia del sistema que es que no
separa ni permite diferenciar cuales son los costos que forman parte del Material
Directo, Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacion, razén por la
cua € trabagjo es mas dificil y costoso.

Este sistema manegja varias cuentas en las que se van acumulando los factores del
costo y por no exigtir un inventario perpetuo, no se pueden controlar
adecuadamente los inventarios, especialmente los productos en proceso y los
productos terminados, debido a los cual existe la necesidad de realizar inventarios

fisicos, sin los cuales seria imposible determinar e costo de los productos
vendidos.

El sistema actual no permite la determinacion del costo en la empresa, 1o cual
limita la toma de decisiones oportunas y no contribuye a la reduccion de los
costos de |l os productos.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

La contabilidad se estructura conforme a surgimiento y evolucion del crédito, la
banca, la maquinizacion, las operaciones mercantiles, las comunicaciones
electronicas, se liga a los fendmenos econdémicos y a las innovaciones en los
sistemas financieros, a los méodos de administracion y a cambio en la
concepcion de la sociedad; a los procedimientos empresariales y a la legislacion

mercantil, laboral y fiscal.

De acuerdo a Pilarin B. Pérez (2005), la Contabilidad de Costos aparece como
ciencia a comienzos del siglo X1X, por la necesidad de responder a los efectos de
la Revolucién Industrial, especialmente por aquellos derivados de internalizacion
de las operaciones en las fabricas y por la configuracién de una nueva mano de
obra gque ahora pasa a tener categoria fija. Algunos de |os aspectos més relevantes
gue demuestran la necesidad del célculo y control de los costos desde el siglo
XVIII hastala actualidad.

La Revolucion Industria se caracterizd, entre otras muchas cosas por la
maguinizacion de los procesos productivos y por nuevos métodos aplicables a
estos; la produccién en gran escala; € incremento en el comercio internacional, €l
crédito y la banca; 1a formacion de sociedades y corporaciones mercantiles. Con
ello se requirid6 mayor €eficacia en los sistemas de informacion contable; para
responder a esa exigencia, se introdujo la divisién del trabgjo en el proceso
contable mediante una serie de procedimientos para € caso; se desarrollo la

contabilidad de costos y también se avanzo en lateoria de la contabilidad.

Los acontecimientos ocurridos en los diferentes periodos historicos, han influido

en la evolucidon y medicion de los costos propiciando la necesidad del control de
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los mismos y por tanto, surgieron nuevos sistemas, para satisfacer las necesidades
de lainformacién en e proceso de toma de decisiones, como elemento importante
en la gestion estratégica de los costos. La contabilidad se ha ido adaptando a
progreso comercial, en virtud de que constituye un elemento indispensable de la
buena administracion de las empresas. Sin la informacion financiera que produce

la contabilidad no seria posible dirigir los negocios con eficiencia.

2.2. CONTABILIDAD DE COSTOS

La Contabilidad es e proceso mediante el cua se identifica, mide, registra y
comunica la informacién econdmica de una empresa, con € fin de que los
administradores puedan evaluar su situacion. Dentro de ella se encuentran varias
ramas. Contabilidad Financiera, Contabilidad de Gestion, y Contabilidad de

Costos en lacua se enmarcara el desarrollo de la presente investigacion.

Segun Rubén Sarmiento, (2005):

“La Contabilidad de Costos, es una rama especializada de la Contabilidad General con
procedimientos y principios contables aplicables a la produccion para llegar a determinar el
costo de un articulo determinado.”

La contabilidad de costos estudia las relaciones costos, beneficios, volumen de
produccion, grado de eficiencia y permite la planificacion y e control de la

produccion, la toma de decisiones sobre precios, presupuestos y politica de

capital.

Lidiade Anda (2006) manifiesta:

““La contabilidad en sus inicios era considerada unicamente como el registro de las
operaciones de una empresa, con e Unico objeto de llegar a conocer 1o que habia
sucedido en ella (solo historia). Posteriormente el registro contable sirvio de base
para informar tanto de las operaciones realizadas por la organizacion, como de la
situacion en gue se encontraba la misma. Y afios mas tarde, la contabilidad se
convirtié adicionalmente en una herramienta auxiliar para optimizar los recursos.
Cas en paralelo, estos avances fueron introduciéndose también en e érea de
produccién de las empresas industriales.
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A la fecha, la contabilidad, en términos generales, es ampliamente reconocida como
una insustituible herramienta de informacién, facilitadora del proceso
administrativo y sustento indispensable en la toma de decisiones.”

Una funcion importante de la contabilidad de costos es la comparaciéon de los
costos de los productos fabricados con el ingreso resultante de su venta. Al igual
que la contabilidad genera se basa en la partida doble. Es una parte de la

contabilidad general que exige ser analizada con mayor detalle que € resto.

Por lo tanto la Contabilidad de Costos es la parte esencial de la Contabilidad
General, que registra, resume, analiza e interpreta los costos de un producto y de
las distintas actividades que se requieren para su fabricacion y venta, y de esta
manera brindar el apoyo necesario ala gestion administrativa.

2.3. SISTEMA DE ACUMULACION DE COSTOS

Pérez de Ledn (2007):

“Son el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes, estructurados
sobre la base de |a teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tiene
por objeto la determinacién de los costos unitarios de produccion y el control de
las operaciones fabriles efectuadas™

2.3.1. SISTEMA DE COSTOSPOR PROCESOS

Los sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas y procedimientos,
gue rigen la planificacion, determinacion y andisis del costo, asi como el proceso
de registro de los gastos de una o varias actividades productivas en una empresa,
de forma interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la

produccion y/o servicios y de los recursos materiales, |aborables y financieros.

Para Carlos Gonzdlez y Heriberto Serpa Cruz (2008);
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Se aplica en las empresas o en las industrias de elaboracion continua 0 en masa,
donde se producen unidades iguales sometidas a los mismos procesos de
produccién. El mismo constituye un costo promedio, donde a cada unidad fisica de
produccion se le asigna una parte alicuota del todo que representa el costo de
produccion. Se utiliza cuando los productos se hacen mediante técnicas de
produccién en gran volumen (procesamiento continuo). El costeo por procesos es
adecuado cuando se producen articulos homogéneos en gran volumen asi como en
las refinerias de petréleo, en una fabrica de azicar o en una fabrica de acero.

El Sistema de Costos por Procesos se usa para calcular los costos de un producto,
para una masa. Los costos del producto pueden ser determinados a sumar los

costos unitarios promedio para cada operacion periddicamente.

De acuerdo a Liuva Rodriguez y Maikel Guerra Avila, (2007):

El sstema de contabilidad de costos es uno de los mas amplios sistemas de
informacion en casi toda organizacion y el costo como elemento fundamental
dentro de este constituye un instrumento eficaz de direccién, pues actla como
termémetro del aprovechamiento de |os recursos disponibles para la entidad.

El disefio de un sistema de acumulacién de costos debe ser compatible con la
naturaleza y tipo de las operaciones gecutadas en las empresas, seas estas
productivas o de servicios. La técnica de costo por procesos se utiliza para €
costeo de inventario. Este es un sistema de acumulacion, registro y control de
costos de produccion por departamento o centro de costo que cominmente pasan
en forma continua a través de una serie de operaciones o0 procesos dando lugar a
laincurrencia de costos de manufactura.

Las unidades y costos fluyen de un proceso al otro hastalaterminacién final, cada
departamento de produccion transfiere su produccién completa a siguiente
departamento, donde sera el insumo para el procesamiento adicional, hasta que €

ultimo departamento transfiere a inventario de productos terminados.

Segiin GOMEZ, Oscar (2005): ““Utilizados en empresas de produccion masiva y
continua de articulos similares, en donde los costos de los productos se averiguan
por periodo de tiempo™

Pérez de Ledn (2007), manifiesta;

“Se aplica en las industrias en la que la produccion no esta sujeta a
interrupciones, sino que se desarrolla en forma continua e ininterrumpida, que
existe una secuencia una sucesion de continuidad.
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Se emplea en grandes cantidades de unidades similares o productos estandar, a
cada unidad de producto terminado le corresponde la misma cantidad de
materiales, mano de obra y costo de fabricacion, el costo unitario se determina en
forma promediada, la acumulacién de costos se puede hacer sobre la base de
tiempo, por cada proceso, por actividad o por cada operacion, 1os costos siguen al
producto a medida que se va elaborando, l0s costos se acumulan y transfieren de
un proceso a otro.

2.3.2. SISTEMA DE COSTOSPOR ORDENES DE PRODUCCION

Pérez de Ledn (2007) dice:

En este sistema de costeo, la produccion puede ser de caracter interrumpido,
lotificado y diversificado, que corresponde a 6rdenes e instrucciones concretas y
especificas de producir uno o varios articulos, también plantea la conveniencia
de destinar una sola orden de produccion para cada una de las partidas que
agrupen productos de las misma especie y caracteristicas.

2.3.3. DIFERENCIAS ENTRE COSTOS POR PROCESOS Y POR
ORDENESDE TRABAJO

El sistema de Costos por Ordenes de Trabajo es el més apropiado cuando un
producto o lote de productos se procesa de acuerdo a las especificaciones de un
cliente. EI Sistema de Costos por Procesos es adecuado cuando se producen

productos homogéneos en grandes vol imenes.

En un sistema de Costos por Ordenes de Trabajo, |os tres elementos del costo de
un producto se acumulan seguiin érdenes de trabgjos identificables. En un sistema
de Costos por Procesos, los tres elementos basicos del costo de un producto se

acumulan de acuerdo con el departamento o centros de costos.

El célculo del costo unitario se dificulta en € sistema de Costeo por Ordenes de
Trabajo, ya que cada orden tiene su propia secuencia de produccion, tiempo de
gjecucion, cantidad a producir, requerimiento de recursos (maquinarias, materias

primas, etc.), y distintos clientes. Mientras que para € Sistema de Costeo por
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Procesos, es mas fécil ya que cada unidad de producto terminado demanda la

misma cantidad de materiales, mano de obra, tiempo de procesamiento y esfuerzo.

Los procesos discontinuos requieren un sistema de Costeo por Ordenes de

Trabajo; y los procesos continuos y en serie un sistema por Procesos.

2.4. OBJETIVOS

2.4.1. Cdcular, en un tiempo determinado, |os costos de produccidn de un proceso

particular que se puede realizar en un solo departamento de produccion o varios.

2.4.2. Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar €l

inventario.

2.4.3. Ofrecer informacion para €l control administrativo de las operaciones y

actividades de la empresa.

2.4.4. Proporcionar informacion alaadministracion y contribuir a planeamiento y

control de gestién de la empresa.

2.5. CARACTERISTICAS

2.5.1. Lacorriente de produccion es continua, en masa, uniformey rigida

2.5.2. Latransformacion de las materias primas se redliza a través de uno 0 més
procesos consecutivos y los costos se acumulan en € proceso a que

corresponden.

2.5.3. El costo unitario se obtiene dividiendo € costo total de la produccion

acumulada, entre las unidades equivalentes producidas de cadatipo de articulos.
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2.5.4. El costo unitario se incrementa a medida que los articulos fluyen a través de

los centros de costo productivos

2.5.5. Los costos totales y 1os costos unitarios para cada departamento se agregan,
analizan y calculan de manera periédica mediante e uso de informes del costo de

produccion por departamento.

2.6. CLASIFICACION DE COSTOS

El costo es € recurso destinado para alcanzar un objetivo especifico. El costo de
produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se haincurrido o
se vaaincurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un producto

terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial.

De acuerdo a Lidiade Anda (2006), los costos se clasifican desde varios enfoques

atendiendo a diferentes necesidades de informacion:

2.6.1. POR SU GRADO DE CONTROL

a. Costos controlablesy costos no controlables.- Los costos de un departamento
determinado incluyen tanto los costos incurridos dentro del departamento en si,
como los costos asignados a mismo por distribucion de los costos de otros
departamentos, porque, por haber recibido beneficio de ellos este departamento
debe de absorber parte de |0s costos de esos otros departamentos.

Los primeros costos, 10s que se originaron dentro del departamento en si, estén
bajo € control del jefe de ese departamento, son costos controlables por é y los
segundos, recibidos de otros departamentos, quedan fuera de su responsabilidad,

son costos no controlables por € jefe del departamento.
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2.6.2POR SU TRASCENDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES

a. Costos relevantes y no relevantes.- En la toma de decisiones los costos se
estudian relacionando su justificacion con € beneficio o contribucién que
conllevan, por lo que existen costos que tienen significacion y trascendencia
seglin la decision que se tome y por lo tanto influyen necesariamente en las
decisiones, son costos relevantes en la eleccion de alternativas; otros costos en
cambio, no tienen influencia para una decision, porgue son inmutables en

determinadas alternativas, son costos irrel evantes.

2.6.3.EN RELACION CON EL VOLUMEN DE ACTIVIDAD

a. Costos Fijos.- Son los costos que en su monto no cambian aunque cambie €
volumen de actividad, se les [lama también rigidos o constantes, se acumulan en
funcion del tiempo transcurrido, por 1o que se conocen también como costos

cronol ogi cos.

En relaciéon al monto total del costo, éste permanece “fijo”, pero en relacion a la
unidad varia en forma inversa, es decir, a mayor volumen, menor costo y

viceversa, amenor volumen, mayor costo.

b. Costos variables.- Son los costos que estan directamente relacionados con €l
volumen de actividad, es decir, aumentan y disminuyen en su monto total, en
proporcion directa alos aumentos y disminuciones de [os volumenes de actividad.
En relacion a monto total del costo, éste varia, pero en relacion a la unidad,

permanece fijo.

c. Costos semivariables.- También llamados. Semi-Fijos, Fijos-Variables,

Parcialmente Variables o Parcialmente Fijos.- Son costos que constan de una parte
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fija que se causa alin sin haber actividad y de una parte variable que aumenta o

disminuye en proporcion directa ala actividad.

Los cambios en estos costos no son por lo tanto constantes sino bruscos, sin

guardar unarelacién estrecha con € volumen de actividad.

2.6.4EN RELACION CON UN DEPARTAMENTO

a. costos directos.- Son los costos que, desde el momento en que se generan,
pueden ser plenamente identificados con e departamento, centro de costos o
producto que los origina

b. costos indirectos.- Son los costos que a no identificarse con un departamento,
centro de costos o producto determinado, se aplican a ellos por distribucion.
2.6.5 POR LA FUNCION QUE LOSORIGINA

Esta clasificacion se basa en las principales funciones de la empresa, identificando
los costos con las areas que los generan y que generalmente en una empresa de
transformacién son:

a. De operacion.- agrupa alos costos de |as siguientes funciones:

b. De distribucién o ventas.- Comprende los costos necesarios para redizar la

venta de |os productos.

c. De administracion.- Comprende |os costos correspondientes a los servicios de

supervision general.
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d. De produccion.- Agrupa los costos que son necesarios para llevar a cabo la

transformacién, estos a su vez se clasifican como sigue:

1. Por su naturaleza

* Materia prima.- Es el costo del materia que se transforma, 0 que interviene

en latransformacion.

* Mano deobra.- Es el costo del trabajo del elemento humano gue transformala

materia prima.

e Cargos indirectos.- Son € costo de todos los demas servicios auxiliares de la

fabrica, necesarios para que €l elemento humano lleve a cabo la transformacion de

la materia prima.

2. por su relacién con e producto

» Directos.- Son los costos que se identifican con 6 en e producto.

* Indirectos.- Son los costos que no se identifican con el producto en forma

directa, sino por aplicacién (distribucion).

2.6.6. COSTOS DE UNA EMPRESA DE TRANSFORMACION

a. costo de operacion.- Est4 integrado por los costos de distribucién y los de
administracion, es decir, son los costos no fabriles.

Costos de Distribucion o Ventas

+ Costos de Administracion
=COSTO DE OPERACION

37



» Costo de Distribuciéon.- Implicalainversion incurrida desde el almacenaje del
producto terminado, ya disponible para su venta, hasta la venta del mismo,

independientemente de la entrega fisicadel producto a cliente.

e Costo de Administracion.- Implica la inversiéon incurrida desde efectuada la

venta del producto terminado, hasta la obtencion del efectivo correspondiente.

b. Costo de produccion.- Implica la inversion necesaria en todas las operaciones
realizadas desde |a adquisicion de los materiales que van a transformarse, hasta su
transformacién en articulo terminado de consumo o de servicio y se integra por

los siguientes tres elementos:

* Materia Prima.- Es & material que se adquiere para ser transformado en
articulo terminado o para intervenir en la transformacion de él, en € primer caso

se trata de materia primadirectay en el segundo de materia prima indirecta.

* Mano De Obra.- Es @ sueldo y/o sdario de elemento humano que
directamente transforma la materia prima o que interviene indirectamente en la
transformacién de ella, en €l primer caso se trata de mano de obra directay en €

segundo de mano de obraindirecta.

e Cargos Indirectos.- Son los servicios auxiliares o accesorios de la fabrica,
necesarios para llevar a cabo la produccion, sin que estos servicios lleguen a

formar parte del producto terminado.

c. Costo primo.- Esta integrado por la materia prima que se transformay la mano

de obra que lleva a cabo la transformacion:
Materia Prima Directa

+ Mano de Obra Directa
=COSTO PRIMO
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d. Costo de conversion.- Esta integrado por la mano de obra que transforma la
materia prima y los cargos indirectos necesarios para la transformacién, son los

costos gque convierten la materia prima en producto terminado.

Mano de ObraDirecta
+Cargos Indirectos
= COSTO DE CONVERSION

2.7.ELEMENTOSDEL COSTO

2.7.1. MATERIALES O MATERIA PRIMA

Constituye el elemento principal del costo en la elaboracion de un producto, estos
son sometidos a proceso y se convierten en productos terminados con la adicion

de mano de obray costos indirectos de fabricacion.

Los Materiales Directos son todos aquellos que pueden identificarse facilmente
en e producto terminado y representa € principal costo en la elaboracién del
producto.

Los Materiales Indirectos son aquellos utilizados en la elaboracion de un
producto, pero no son facilmente identificables y son incluidos como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

Para determinar €l costo de las materias primas Unicamente se debe conocer para
gue proceso de destinan las que sden de la bodega, con € fin de cargar
adecuadamente los costos a cada proceso; no hace falta clasificar en directas e
indirectas, ya que los procesos suelen estar bien definidos por 1o que es f&cil

identificar para gque proceso valamateria prima
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Al final del mes o del periodo de costos se realiza un asiento resumen:

Inventario de Productos en Proceso M ateriales, Dpto. P1 XXXX

Inventario de Productos en Proceso M ateriales, Dpto. P2 XXXX

Inventario de Productos en Proceso M ateriales, Dpto. P3 XXXX
Inventario de Materialesy Suministros XXXX

P/R consumo de materiales en los departamentos P1, P2y P3

2.7.2. MANO DE OBRA

La mano de obra se utiliza para transformar las materias primas en productos

terminados.

LaMano de Obra Directa es la que se emplea directamente en la transformacion
de la materia prima en un producto terminado, se caracteriza porque facilmente
puede asociarse a producto y representa un costo importante en la produccion de

dicho articulo. Es considerado un costo primo y alavez un costo de conversion.

LaMano de Obraindirecta es e trabajo empleado por €l personal de produccion
gue no participa directamente en la transformacion de la materia prima, como €l
gerente de produccion, supervisor, superintendente, etc. Esta es considerada como

parte de los costos indirectos de fabricacion.

El principal costo de la mano de obra son los saarios que se pagan a los
trabajadores de produccion. La mano de obra puede remunerarse sobre la base de
la unidad de tiempo trabajada, segun las unidades de produccion o de acuerdo a
una combinacion de ambos factores. Los pagos de sueldos y saarios de
gjecutivos, de persona de supervision, de oficinay de mano de obra indirecta de
fabricacion, se consideran como un costo secundario y forman parte de los costos

indirectos de fabricacion.
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El asiento pararegistrar lamano de obraes € siguiente:

Inventario de Productos en Proceso M ano de Obra Dpto. P1 XXXX
Inventario de Productos en Proceso M ano de Obra Dpto. P2 XXXX
Inventario de Productos en Proceso M ano de Obra Dpto. P3 XXXX

N6mina por Distribuir

P/R los costos de mano de obra en los departamentos P1, P2y P3

2.7.3. COSTOSINDIRECTOS DE FABRICACION

Los costos indirectos de fabricacion son aguellos costos que no se relacionan
directamente con la manufactura, pero contribuyen y forman parte del costo de
produccion entre los cuales tenemos. materiales indirectos, mano de obra
indirecta, costos de fabrica (energia, arriendo, depreciacion del edificioy equipo,
mantenimiento del edificio y equipo), seguro, prestaciones sociales, incentivos,
tiempo ocioso, etc.

Todos los costos incurridos en la fébrica se asignan eventualmente a los
departamentos de produccion através de los cuaes circula e producto. Los costos

gue pueden atribuirse directamente al departamento se asignan directamente.

La distribucion de los costos indirectos de fabricacion, se hara con base en una

"tasa predeterminada’ de los costos indirectos de fabricacion.

La tasa predeterminada es un factor utilizado para realizar la distribucion de los
costos indirectos estimados, cuando la produccion es muy variable de un mes a
otro, con € fin de evitar diferencias en los costos unitarios. Esta tasa se calcula
antes de iniciar la produccion y su resultado se expresa en délares ($), cantidades
(#), o porcentajes (%) los cuales se multiplican por € nivel de produccion
realizado con el fin de aplicar la porcion de los costos indirectos de fabricacion

generados por |os departamentos de apoyo alos departamentos productivos.
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El registro contable al momento de la aplicaciéon de los costos indirectos a los

diferentes departamentos productivos es el siguiente:

Inventario de Productos en Proceso Costos I ndirectos Dpto. P1 XXXX
Inventario de Productos en Proceso Costos I ndirectos Dpto. P2 XXXX
Inventario de Productos en Proceso Costos I ndirectos Dpto. P3 XXXX
Costos Indirectos Aplicados XXXX

P/R los costos indir ectos aplicados a los departamentos P1, P2y P3

2.8. PRODUCCION POR DEPARTAMENTOS

Los costos materiales, mano de obra e indirectos de fabricacion producidos en
cada departamento se cargan a cuentas individuales de trabgjo en proceso. Cuando
las unidades se terminan en un departamento, se transfieren a siguiente

departamento del proceso més sus costos correspondientes.

La unidad terminada en un departamento se convierte en materia prima del
siguiente hasta que se conviertan en articulos terminados. El costo unitario
aumenta a medida que los articul os fluyen através de los departamentos.

El costo unitario se determina

Costo Unitario = Costo Total / Unidades Ter minadas

2.9. FLUJOSDEL SISTEMA

En un sistema de costo por procesos las unidades deben pasar por distintos
departamentos y estas son transferidas con sus respectivos costos. Durante un
proceso productivo todas las unidades que se inician en € mismo no siempre son
terminadas o no siempre son transferidas por lo que la produccion de cada

departamento puede ser analizada en:
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* Unidades en inventario a inicio.

* Unidadesterminadasy transferidas a siguiente departamento.

* Unidades terminadas pero que permanecen en e departamento (no
transferidas todavia).

»  Unidades que estan todavia en proceso.

Las unidades deben ser contabilizadas en cada departamento considerandose cada
uno de ellos como una unidad contable separada. Se pueden contabilizar a través
de una ecuacion y quedar reflgjada en una cuenta especifica (inventario de

produccion en proceso).

FLUJO FiSICO DE UNIDADES

Unidades por contabilizar: Unidades contabilizadas:
Unidades Iniciales en proceso Unidades transferidas
+ +

Unidades que empiezan el proceso o|= | Unidades terminadasy aun no transferidas
son recibidas de otros departamentos +

Unidades finales en proceso

Autor: Gomez Oscar (2005) Cuadro#2

Esta ecuacion muestra como las unidades recibidas o iniciadas deben ser
contabilizadas en un departamento. Un departamento no necesita tener todos los
componentes de la ecuacion. Si todas las unidades terminadas son transferidas no

habra unidades “atn a la mano”.

Cuando las unidades terminadas son transferidas, € inventario de trabajo en
proceso se acredita por los costos asociados a esas unidades, quedando en esta
cuenta €l saldo de las unidades que ain no han completado e proceso de

produccion.
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En la cuenta de inventario de trabajo en proceso queda registrado el costo de las
unidades que intervienen en determinado proceso de produccion, tanto las que
ingresan como las que egresan. El saldo de la cuenta departamental de productos
en procesos debe representar al final de periodo, € costo inventario final de
productos en proceso. Esta cuenta es debitada por los costos de produccion:
material directo (MD), mano de obra directa (MOD) y costos indirectos de
fabricacion (CIF) en los que se incurren en ese departamento, ademéas de los
costos que recibe de un departamento anterior causado por las unidades que a este

son transferidas.

Un producto puede fluir a través de la fébrica por diferentes vias o rutas hasta su
terminacién. Los flujos de productos més conocidos son €l secuencia, el paralelo

y €l selectivo.

Tanto las unidades como sus costos fluyen de un departamento a otro hasta llegar
al amacén de productos terminados, un producto puede fluir de diferentes
maneras, de acuerdo a las caracteristicas del proceso productivo. Se dan tres tipos

de flujos fisicos de produccion:

2.9.1. FLUJO SECUENCIAL
Las materias primas iniciadas se colocan en e primer departamento y fluyen a

través de cada departamento de la fébrica, los materiales adicionales pueden o no

Se agregados en |os otros departamentos.
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FLUJO DE PRODUCCION SECUENCIAL

Linea de Produccién: Carterasde Cuero

Qm_pi// MP. Selecuanada

JAL IR

Trazado y
Corado

Cuero cortado

Cuero seleccionado

Cuero cortado,
Cuero bordado

Hilo seleccionado

Bordado

Carteras armadas

Cuero bordado
Costura
> de
Carteras
Carteras armadas,
Carteras sems-terminadas

Colocar
accesotio
s

Arcesonios seleccionados

Carteras terminadas

Carteras semi-terminadas,
Bolsas para empague
—u badoy —
Embolﬁudo//

Almacén
P.T

Transporte

Fuente: " Confecciones José Tueros S.A." Gréfico# 1

2.9.2. FLUJO PARALELO

La materia prima inicial se agrega durante los distintos procesos, empezando en
diferentes departamentos y luego uniéndose en un proceso o procesos finales.
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FLUJO DE PRODUCCION PARALELO
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Fuente: Taiwan Turnkey Association

46

I—p—-l Empacue

Gréafico# 2



2.9.3. FLUJO SELECTIVO

Varios articulos se producen a partir de materias primas. El producto fina se
determina en e proceso por e que pasa. Cada proceso producira un diferente

producto terminado.

2.10. TECNICAS DE COSTOS POR PROCESOS

Oscar Gomez (2005), sefida:

“Las técnicas de aplicacion de los costos varian de acuerdo con la
naturaleza de la empresa y de sus necesidades mas inmediatas. S se trata
de una empresa con un departamento de produccién que emplea datos
histéricos y termina en cada operacion todas las unidades que ha
comenzado.”

L os procedimientos contables para registrar esta actividad serian:

Inventario PEP XXXX
Inventario de materiales XXXX
No6minade fabrica XXXX
Costos indirectos de fabricacion XXXX

Unavez que se registra el proceso en €l departamento de produccién, las unidades
fabricadas se convierten en productos terminados y pasan a amacén mediante €
siguiente registro:

Inventario de productos terminados XXXX

Inventario Productos en proceso XXXX

Cuando en una empresa que tiene varios departamentos de produccion, pero en

cada uno de €llos las unidades iniciadas se terminan en cada departamento hasta
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salir hacia los almacenes. Se contabiliza en e primer departamento y luego se
transfiere al segundo, € proceso del segundo departamento se transfiere al tercero
(los costos del primero mas los del segundo) y de igual manera se continuaria la
transferencia de costos, hasta llegar a amacén, con los costos totales para las

unidades terminadas.

Inventario PEP (depto. A) XXXX
Inventario de materiales XXXX
Nomina de fébrica XXXX
Costosindirectos defabricacion XXXX

Luego se trasladan los costos del proceso del departamento 1 a 2 mediante el

siguiente registro:
Inventario PEP (depto. B) XXXX

Inventario PEP (depto. A) XXXX

Se contabiliza el uso de los tres elementos de costo en el departamento 2 mediante

el siguiente registro:

Inventario PEP (depto. B) XXXX

Inventario de materiales XXXX
Nomina defébrica XXXX
Costosindirectos defabricacion XXXX

El departamento B ha absorbido los costos del A y junto con los propios ha
completado el proceso de produccion. El paso de las unidades terminadas a

almaceén se registra finalmente de la siguiente manera:
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Inventario de productosterminados ~ XXxxXx

Inventario PEP (depto. B) XXXX

Cuando en una empresa con varios departamentos de produccion, se presentan
unidades en proceso, surge la dificultad de determinar, la mayoria de las veces,
gue porcentaje de costos (por materiales, mano de obra y costos indirectos) hace

falta convertirlas unidades en proceso en terminadas.

En & departamento A se trabgjara en e periodo actual con un numero
determinado de unidades, a las cuales se les aplicaran costos por concepto de
materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion. De las unidades
iniciadas, una parte se terminara en su totalidad en € proceso del departamento A;
posiblemente, otra parte quedard sin terminar, le fatar4 algin porcentgje de
finalizacion bien sea por todos o Unicamente por los dos ultimos elementos del

costo.

Las unidades en proceso del departamento A, deberan considerarse como un
trabajo en proceso inicia en € periodo siguiente, en el mismo departamento. Asi
también, es posible que se pierdan unidades durante el proceso en € departamento
A, los costos por este concepto seran absorbidos por las unidades durante €l
proceso en & departamento que pasan a B. En cuanto a las unidades terminadas

en € departamento A, se presentan dos situaciones:

2.10.1. Que las unidades terminadas, con su respectivo costo unitario equivaente
total sean trasferidas a siguiente departamento, para continuar ali en el proceso

durante el periodo actual.

2.10.2. Que las unidades terminadas en € departamento A no sean transferidas a
B durante e periodo actua, caso en e cua se convertirdn en un trabajo en
proceso inicial para € departamento A en € periodo siguiente, para unirse a las
unidades gque se terminen en cuanto a ese departamento en dicho periodo, y

continuar el proceso en el B s son transferidas en el mismo.
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Las unidades terminadas y no transferidas a igual que las unidades que han
gquedado en e departamento A, involucran dos tipos de costos. un costo total por
concepto del departamento anterior y un costo por e concepto de este
departamento. Tanto las unidades en proceso que quedan en e departamento B
como las que hubiesen terminado pero no transferido al almacén, continuaran con
los dos costos, puesto que el departamento B recibe |os costos de su departamento

anterior, €l A, y tendré a su vez los costos propios del periodo.

En los registros contables se presentara la transferencia de |os materiales, mano de
obray los costos indirectos en trabajo en proceso correspondiente a departamento
A pero no transferido al siguiente; asientos paratransferir el trabajo en proceso del
departamento A a B y e uso de los tres elementos de costo en dicho
departamento, en e caso de que quedaran unidades terminadas en cuanto a
proceso en e B pero que no hubiesen sido transferidas a almacén; y, finalmente,
el de transferencia de los costos de las unidades terminadas hacia el almacén, es
decir, la transferencia del trabagjo en proceso de los dos departamentos de

produccion en productos terminados.

2.11. PRODUCTOS SEMI-ELABORADOS

En este Sistema sera necesario conocer en qué porcentaje de elaboracion se
encuentran las unidades con relacion a los tres e ementos del costo. Por 1o que se
procede a hacer estimaciones tomado en cuenta la experiencia en el campo. Asi se
conocera qué porcentge le fata a los articulos semi-elaborados para quedar
completos en relacion con un determinado departamento de produccion respecto a
materiales, mano de obray costos indirectos.
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2.12. PRODUCCION EQUIVALENTE

En un departamento de produccion, es comun gque queden unidades sin terminar,
siendo imprescindible conocer € porcentaje de elaboracion en que quedaron, con
respecto a los materiales, mano de obra y costos indirectos (produccién
equivalente), esta se determina por los porcentges de elaboracion o por €
porcentaje de elaboracion que fata a cada elemento de costo para quedar
terminado con respecto a departamento.

Para determinar €l nimero de unidades semielaboradas en cada departamento de
produccion y e porcentgje de elaboracion, se considera que estan terminadas
totalmente en cuanto a materiales, es decir, yatienen un 100% por este concepto y
Se supone por experiencia que los otros dos elementos, tienen ya e 50% de
elaboracion. Los porcentgjes pueden variar en algunos casos de acuerdo a la

situacion, se determinan por las experiencias obtenidas en periodos anteriores.

2.13. PERDIDAS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

En la mayoria de los procesos productivos, aparece una disminucion de los
Insumos cuando estos llegan a convertirse en productos terminados, debido a
diversos factores , tanto de la produccion en si, como por evaporacion, mermas,
desperdicios, etc., u otros factores atribuibles a fallas humanas. Estas pérdidas, se

clasifican en normal y anormal.
2.13.1. PERDIDA NORMAL
Responde a proceso como una merma, debido por gjemplo a la evaporacion, los
desperdicios resultantes en los cortes de textiles, metal, madera, etc. Estas

pérdidas, no presentan mayores dificultades, pues € costo unitario se obtendra por

la division del costo total entre las unidades resultantes. En forma similar, es
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también aceptado reconocer como normal, en ciertos productos un porcentaje

minimo de pérdida, aunque se deba a fallas humanas.

Los costos de las pérdidas normales no se toman en cuenta ni se calculan, y son

absorbidas por la produccién calificada como buena.

2.13.2. PERDIDA ANORMAL

Se deben a errores humanos, tales como ma funcionamiento del equipo por
descuido o negligencia del operador o mantenimiento inadecuado, instrucciones
erradas, mezclas indebidas, etc., estos son evitables, y por lo tanto controlables.
En tales situaciones, los costos de la merma deben ser calculados en forma

separaday cargados como cuenta de pérdidas del periodo.

Si @ materia puede volver a ser utilizado, no existe pérdida de materiales, en
otras circunstancias, podra perderse todo el material, pero solo un porcentgje,
especialmente en aguellos casos en que se pueda detectar |a falla en una parte del

proceso y e material no puedavolver a ser utilizado.
En esta situacion se determinaran los siguientes aspectos: pérdida en unidades de
media (litro, kilo, pie, etc.), departamento donde se produjo la falla, grado de

elaboracion del producto y su correspondiente separacion, caculo de los costos

unitarios de lamermayy el resto de la produccion que sigue su curso normal.

2.14. INFORME DE UNIDADES
El informe de unidades, contendra todo lo respectivo a las unidades producidas:
cuantas unidades iniciaron en determinado periodo, cudntas se transfirieron,

cuantas quedaron en proceso, cuantas se perdieron y cuantas terminaron.”

En el cuadro # 3 se muestra e informe de unidades, OSCAR GOMEZ (2005):
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INFORME DE UNIDADES

Unidades recibidas del dpto. Anterior.
Unidadesterminadasy no transferidas
(Periodo anterior, mismo Dpto.)
Unidades en proceso del periodo anterior
Total Unidades
Andlisis de unidades del periodo
Unidades terminadas y transferidas
Unidades terminadasy no transferidas
Unidades en proceso

Materiales

Mano de Obra

Costos Indirectos de Fabricacion
Unidades perdidas en produccién
Total Unidades

Dpto. 1

Dpto. 2 | Dpto. 3

Autor: Oscar Gomez (2005)

2.15. INFORME DE COSTOS DE PRODUCCION

Este informe incluye los costos de produccion de cada departamento, asi como los
costos unitarios equivalentes por materiales, mano de obray costos indirectos. Es

un examen de las actividades del departamento o centro del costo durante un

periodo.

El informe de costo de producciéon puede preparase a través cuatro pasos de

acuerdo a:

2.15.1. PLAN DE CANTIDADES

Este plan contabilizard €l flujo fisico de las unidades dentro y fuera de los

departamentos. Las unidades deben expresarse en la misma denominacion que €

producto terminado.
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2.15.2. PLAN DE PRODUCCION EQUIVALENTE

En la mayoria de los casos todas las unidades no se terminan durante € periodo.
Habra unidades que alln estén en proceso en distintas etapas de la produccion.
Todas las unidades deben expresarse en funciéon de unidades terminadas, para
determinar los costos unitarios. La produccion equivalente es la presentacion de

las unidades incompl etas en términos de unidades terminadas.

Como € nivel de terminacion de los materiales y 1os costos de conversion no sera
el mismo, se necesitan dos célculos separados de la produccién equivalente. Los
materiales serén agregados a principio o a fina del proceso. Si los materiales se
agregan a principio, todas las unidades de trabajo en proceso tendran los costos
de los materiales completos. Para los costos de mano de obray los indirectos de

fabricacion se supone que se aplican uniformemente alo largo del proceso.

El total de unidades equivalentes se obtendra de la siguiente sumatoria:

Total unidades equivalentes = (N° de unidadester minadas + unidades
equivalentes del trabajo en proceso)

L as unidades equival entes se determinaran asi:

Unidades equivalentes = unidades en proceso * % determinacion

2.15.3. PLAN DE COSTOS POR CONTABILIZAR

Este plan del informe de produccion indica qué costos fueron acumulados por el

departamento. El costo unitario equivalente se calcula como sigue:

Costo unitario equivalente = Costos agregados durante el periodo/Unidades

equivalentes
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Los costos agregados durante e periodo en la ecuacion del costo unitario
equivalente representan los costos agregados por € departamento durante el
periodo. Las unidades equivalentes constituyen las unidades tomadas del plan de
produccion equivalente. El costo unitario total equivalente es la suma de los

costos unitarios equivalentes para cada el emento.

2.15.4. PLAN DE COSTOSCONTABILIZADOS

Este plan del informe de costos de produccion indicara la distribucion de los
costos acumulados a las unidades terminadas y transferidas a siguiente
departamento o a inventario de articulos terminados, unidades terminadas y alin

disponibles y/o transferidas aun en proceso.

A continuacion se muestra el informe de costos de produccion en €l gréfico 4
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INFORME DE COSTO DE PRODUCCION

(Paso 1) CANTIDADES

Unidades por contabilizar:

Unidades que iniciaron el proceso XXXX
Unidades contabilizadas:

Unidades transferidas a siguiente departamento XXX

Unidades finales en proceso XXX XXXX

(Paso 2) PRODUCCION EQUIVALENTE
Materiales Costos de
Directos Conversion
Unidades terminadas y transferidas a departamento B XXX XXX
Unidades finales en proceso:
XXX * Xx% Terminadas XXX
XXX * Xx% Terminadas XXX
Total de Unidades equivalents XXX XXX
(Paso 3) COSTOSPOR CONTABILIZAR
Costos Produccién C. Unitario
Totales Equivalente Equivalente

Costos agregados por departamento:

Materiales directos USS$ xxx XXX USS$ xx

Mano de obra directa XXX XXX XX

Costosindirectos de fabricacion XXX Xxx XX

Costo total por contabilizar USS xxx USS$ xx
(Paso 4) COSTOSCONTABILIZADOS

Transferidos a siguiente departamento

(xxx * US$ xxx) XXX
Inventario final de trabajo en proceso:

Materiales directos (xxx * US$ xx) USS$ xxx

Mano de obradirecta (xxx * xx% * US$ xx) XXX

Costos indirectos de fabricacion (xxx * xx% * US$ xx) XXX XXX

Total de costos contabilizados USSP xxxx
Fuente: POLIMENI (2008) Cuadro#4

2.17. PROCESO DE PRODUCCION

El proceso de curtido de las pieles hasta su transformacién en cuero es un proceso
complgjo que comprende varias etapas que van desde la crianza del animal,
pasando por el matadero hasta llegar a la curtiembre, lugar en € que serediza €l
acabado del cuero.
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PROCESO DE CURTIDO Y ACABADO DEL CUERO
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Fuente: http://www.edym.com (2009) Grafico # 3
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2.17.1. CLASIFICACION DEL CUERO

http://cueroni ca.blogspot.com (2009). La palabra cuero proviene del latin curium

(piel de los animales, curtida), es decir se trata de la piel tratada mediante curtido.
El cuero en definitiva proviene de una capa de tejido que recubre alos animales 'y
gue tiene propiedades de resistencia y flexibilidad bastante apropiadas para su
posterior manipulacion. La capa de piel es separada del cuerpo de los animales
vivos, se elimina el pelo o lalana, savo en los casos en que se quiera conservar
esta cobertura pilosa en € resultado final y posteriormente es sometida a un
proceso de curtido. El cuero se emplea como material primario para otras

elaboraciones.

El cuero se clasifican segun:

a. Su procedimiento de curtido

Toda la piel tiene que sufrir un proceso de Curtido para que no se pudra y
conserve laflexibilidad. Las sustancias que se le aplican para conseguir ese efecto
condicionan € resultado final.

Hay que tener en cuenta que estos procedimientos no son excluyentes, a menudo
se mezclan los distintos elementos curtientes para obtener un producto final

intermedio.

* Cuero crudo: No tiene ningln tratamiento quimico para su conservacion,
solamente se descarnala pidl, selalavay se la estira mientras se seca. Esrigido y
quebradizo, y principalmente se utiliza para la fabricacion de tambores
tradicionales, cordeles o juguetes para perro. Un uso tradicional era el empleo de
pieles enteras de cabras o congos, incluso mas raramente vacunos, en la
fabricacion de alfombras. Secando simplemente la piel sobre una superficie lisa,
se dejaba luego sobre el suelo con el pelo hacia la parte superior.
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» Curtido con sesos. Es un proceso trabajoso que consiste en saturar la piel de
aceites emulsionados, a menudo obtenidos a partir de cerebros animales y estirarla
mientras se seca, actualmente no se emplea de forma industrial. Las pieles
obtenidas por este sistema reciben el nombre de gamuza y son excepciona mente

suaves, flexibles, resistentes al desgaste, absorbentes y pueden lavarse.

» Curtido vegetal: Se curte usando tanino y otros ingredientes de origen vegetal .
El resultado es un cuero suave y de color marron; el tono varia dependiendo de la
mezcla de ingredientes empleada en € curtido y del color original de la pidl. El
tanino se oxida con € are y la luz, por lo que un cuero curtido con materias
vegetales ira oscureciendose con e tiempo de forma similar a una pieza de
madera, solo que mas rdpidamente. Esto, que puede dar una bonita pétina a
algunos objetos de cuero, puede arruinar € tefiido en otros. Este tipo de cuero no
es estable en el agua, tiende a decolorarse, y si se empapa y se deja luego secar se
endurece y se vuelve mas &spero y duro. Sometido a alta temperatura, |as fibras de
colageno se contraen, se endurece drasticamente y se vuelve rigido y quebradizo.
Actuamente ese tipo de curtiduria se destina principalmente a talabarteria, cuero

para artesaniay como pre-curtido en la curticion por cromo.

e Curtido al alumbre o al aluminio: Se curte usando como ingrediente
principal alumbre (una sal de aluminio) Con esta técnica se consigue un cuero
muy blanco, pero las pieles curtidas con aluminio se descurten con facilidad en e

agua. Tradicionalmente se utilizaba este sistema para la fabricacion de pergamino.

* Curtido al cromo: Es e procedimiento més moderno, se inventd en 1858, y €l
mas extendido actualmente. El curtido se readliza utilizando sales y écidos de
cromo. A las piezas de cuero tefiidas por este procedimiento se les [lama también
"cuero azul", por € tono gris-azulado que da a cuero antes del tefiido. El cuero
obtenido es suave, flexible, resistente a agua (no se manchani pierde ni €l color o
la forma a mojarse), y permite € tefiido posterior con toda la gama de colores
imaginables. La mayoria de las tenerias trabajan actuamente con este método, y

es por e gue se obtiene la mayoria del cuero actualmente utilizado para
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vestimenta y tapiceria. Como inconveniente, es e sistema de tefiido més

contaminante.

b. Segun tratamiento post-curtido

* Cuero cocido: Cuero endurecido por el sistema de introducirlo en agua, cerao
grasa hirviendo. Por este procedimiento las fibras de colageno se acortan, y la
pieza de cuero se encoge y se hace rigida y mucho més dura. Si se emplea
solamente agua, € resultado es quebradizo, pero s se emplea cera o0 grasa, esta
empapalapiezay € resultado es mucho mas resistente. En los escasos minutos en
gue la pieza se enfria, resulta muy moldeable, manteniendo después la forma
obtenida una vez gque se endurece. No todo e cuero curtido sirve para esta

préactica, habitualmente se emplea e cuero de curtido vegetal.

Historicamente este procedimiento se empleaba para fabricar armaduras de cuero,
pero también se ha utilizado para encuadernacion de libros o la fabricacion de

pequefios muebles o cofres.

» Cuero engrasado: Cuero engrasado para aumentar su resistencia al agua. Esto
repone los aceites naturales que permanecen en el cuero después del proceso de
curtido, que se pierden con e uso continuo. Todo € cuero curtido puede recibir
tratamiento de grasa, aunque los cueros curtidos con productos naturales, al ser
mas porosos absorben mejor la grasa. El engrasado frecuente mantiene el cuero

flexible, impide que se vuelva quebradizo y alarga sensiblemente su conservacion.

» Cuero tefiido: Cuero tratado con colorantes para conseguir tonos decorativos.
Todos los tipos de curtido se pueden tefiir. Para tefiir los cueros en artesania se
utilizan tintes de anilina disueltos en alcohol, aplicados con un algodén o tela o
bien pinturas acrilicas aplicadas habitualmente con pincel. Las primeras
proporcionan unos colores translucidos, similares a los obtenidos a pintar sobre

cartulina con acuarela, y es necesario pintar todo de una sola vez, pues de unavez
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para otra el alcohol se habra evaporado y e color resultante habra cambiado de
tono. Los acrilicos, por el contrario, proporcionan un color uniforme. En el cuero
de uso industrial se emplean todo tipo de pinturas y disolventes, dependiendo del
tipo de cuero que se quiera obtener como resultado final, aplicandose

habitual mente por procedimientos de inmersion.

* Charol: Cuero cubierto con una o varias capas de barniz de poliuretano que le
da un brillo caracteristico. Este tratamiento impermeabiliza €l cuero y |o hace mas
resistente.

2.17.2. PROCESAMIENTO DEL CUERO

a. CONSERVACION

Unavez que se retirala piel del animal debe ser tratada rapidamente ya que de lo
contrario se produce la degradacion bacteriana. Entre sus ventgjas estan la
posibilidad de transportar la piel y el tiempo prolongado de conservacion, aunque
su principal desventgja es la generacidn de un residuo de muy dificil disposicion.

b. REMOJO

http://teneriaramirez.com (2010), consiste en hidratar el cuero para que regrese a

un estado “normal” ya que durante el proceso de conservacion puede haberse

endurecido de manera notable.

c. PELAMBRE

Proceso a través del cua se elimina la epidermis, € pelo que es separado y
filtrado utilizando cal y sulfuro de sodio, produciéndose ademés, a interior del
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cuero, € desdoblamiento de fibras a fibrillas, que prepara e cuero para la
posterior curticion. Se disuelven, ademés, globulinas y algunas de las sustancias

gue cementan lafibra.

Es importante anotar que € uso de ca y sulfuro de sodio, destruyen el pelo,
sueltan algo de carne y producen hinchamiento de las fibras colagénicas, producto
de la formacion de proteinatos. También existen métodos de depilacidén que no
destruyen €l pelo.

d. DIVIDIDO

Algunos cueros son divididos después del encalado; si no es este € caso, se debe
dividir en este punto del proceso. El operador introduce € cuero en una maguina

muy similar a una cortadora horizontal.

e. DESCARNADO

Maguinas especiales remueven e exceso de grasa. El curtidor descarna las pieles
como operacion previa alas operaciones de pelambre y encal ado, inmediatamente
después 0 en ambos puntos del proceso, esto depende de la preferencia del

curtidor.

f. DESENCALADO

Primeramente, el curtidor lavalas pieles en aguay luego anade sulfato de Amonio
y/o cloruro de Amonio para gjustar el pH alos valores entre 8 y 9. Esto activalas
enzimas utilizadas en € remojo. Pararemojar las pieles, € curtidor afiade enzimas
proteoliticas que funcionan como un “ablandador de carne” y para remover

cualquier capa casposade laparte delapidl.
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g. PURGA ENZIMATICA

El efecto principal del rendido tiene lugar sobre la estructura fibrosa de la pid,
pero existen una serie de efectos secundarios sobre la elasting, restos de queratina
de la epidermis y grasa natural de la piel. Su accién es un complemento en la
eliminacion de las proteinas no estructuradas, y una accion sobre la limpieza de la

flor, lague se traduce en lisura de lamisma, y le confiere mayor e asticidad.

h. PIQUELADO

http://www.edym.com (2009), afirma €l piquelado es un tratamiento a base de

acidos diluidos y/o mezclados con sd, para acidificar las pieles a
un pH determinado antes de la curticion de cromo y por |o tanto para reducir la
astringencia de los agentes de curtido con cromo. Este tratamiento actia como
conservante, por lo que muchas de las pieles son tratadas con este proceso antes

de ser exportadas para su transformacion en curtido.

i. CURTIDO

Dependiendo del grosor de la piel, se agita las pieles en un bota hasta que €l
cromo haya penetrado completamente en las pieles. Esta operacion demora
aproximadamente entre 2 a 4 horas. Dependiendo del producto terminado
deseado, las pieles son neutralizadas para poder fijar el cromo dentro de las fibras

proteicas.
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j. ESCURRIDO

Es esta operacion mecanica se extrae gran parte de la humedad contenida en el
wet blue a partir de una prensa con fieltros y mucha presiéon. Esto posibilita la

realizacion de | as operaci ones mecanicas posteriores.

k. REBAJADO

Operacién mecanica que se utiliza para dar €l espesor final. Este espesor debe ser
homogéneo y varia segin € articulo a fabricar. Se hace en una méaquina
rebagjadora, con e fin de obtener un calibre uniforme deseado. En esta etapa
obtenemos un subproducto denominado "rebajadora’, que se puede utilizar como

materia prima para la elaboracion de planchas de fibra de cuero.

|. RECURTIDO

Esta operacion se realiza con el fin de completar la curticion o para conferir a la
piel caracteristicas necesarias y especificas para € articulo que se desea obtener.
El curtidor modifica e cuero para alcanzar |las necesidades del cliente, utilizando

curtidores vegetal es, sintéticos, rellenos, tefiidos, grasas, cerasy aceites.

m. CLASIFICACION

Esta operacion consiste en la inspeccion de los cueros ya curtidos y separacion
seguin su superficie aprovechable. A partir de esto se van asignando los cueros a
distintos articulos que puedan disimular mejor los defectos que trae € cuero,
como consecuencia de marcas de fuego, rayas de alambre de puUas, marcas de

garrapata 0 mosca de los cuernos, tajos de cuchillo del frigorifico, etc.
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n. NEUTRALIZACION

El objetivo de este proceso es eliminar la acidez residua proveniente de otros

procesos y cambiar lacargade lapiel para procesos subsecuentes.

0. LAVADO

Consiste en la entrada y salida de agua sin quimicos del tambor donde se han
introducido las pieles, con € fin de eliminar agentes tales como estiércol, sangre,
barro, sal, materia de curtiente que alln permanezcan en la carnaza, etc. Para este
lavado, las pieles se trasladan a "bombos' o fulones destinados para esta parte del

Proceso.

p. TENIDO

Este proceso consiste en e tratamiento de la estructura fibrosa del cuero con €l fin
de modificar sus propiedades para adecuarlas al articulo final requerido. Esto se
logra cambiando € pH del cuero (neutralizacion) y agregando otros curtientes
sintéticos y/o naturales (recurtientes), ademas de agentes engrasantes en mayor o
menor medida segun seala blandura que requiera el articulo final y colorantes que

se combinan quimicamente con lafibray otorgan € color deseado.

g. ENGRASE
Unavez curtidalapid, selavay a fina quedaduray frégil. Es vital entonces el

engrase y se define su objetivo principa: lubricar las fibras y reducir su abrasion

interna, incrementar su resistencia a rasgado y conferir el tacto deseado.
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r.ESCURRIRY ESTIRAR

Esta etapa consiste en un ablandamiento mecanico de los cueros para un acabado

final. Seretirael exceso deliquido del cuero y abertura del mismo.

s. SECADO

Los cueros, luego de ser recurtidos son escurridos para extraer toda el agua por
medios mecanicos y posteriormente son secados por distintos medios (aire
caliente, vacio, placa caliente, etc.) en los cuales el cuero siempre se encuentra
estirado para que a secar se fije la mayor superficie posible. Esta operacién varia
de acuerdo a tipo de articulos a que estdn destinados, (calzado, vestimenta,

marroquineria, etc.).

t. ACONDICIONADO Y ABLANDADO

Una vez que los cueros estan secos su humedad debe ser gjustada para estar en

equilibrio con e ambiente, en genera se encuentra entre 12 - 14%

(acondicionado). A continuacién los cueros son ablandados por medios mecanicos

para obtener |a blandura que €l articulo requiere.

u. LIJADO

Esta etapa es para aquellos cueros que tienen un nivel de imperfecciones

(detectadas en la etapa de clasificacién), que deben ser disimularlas. Los cueros

lijados se llaman “desflorados” y los que no lo fueron, “plena flor”.
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v. DESEMPOLVADO

Este proceso se realiza mediante la utilizacion de una de las dos maguinas. de aire
comprimido: saca el polvo mediante €l aire, este es insuflado por unos sopladores
por encimay por debajo de lapiel. Mientras la otra por medio de dos cepillos que
giran a contrapelo de la pid y € polvo es llevado mediante un sistema de

aspiracion.

w. ACABADO

De acuerdo a http://www.edym.com (2009), el término acabado se utiliza en la
industria del cuero para describir un amplio conjunto de procesos y operaciones,
posteriores a la curticion, que mejoran las propiedades y la apariencia de la piel y
gue finalmente la convierten en & material exquisito. Es el tratamiento quimico y
mecanico fina de la pidl, antes de utilizarla para fabricar productos de moda y

consumo (zapatos, bolsos, carteras, ropa, etc.)

De otraforma, atendiendo ala accién fisica sobre la piel, € acabado consiste en la
aplicacion sobre la flor de la piel de una 0 mas capas de productos de acabado.
Excepcionamente hay algunos acabados que se aplican por € lado carne, sobre

todo en peleteria

El tacto natural que se le supone a un curtido "no acabado" es €l ideal y més
deseado; pero no se obtiene de forma espontanea y se consigue aproximarse a €l
con acabados méas 0 menos complejos, aplicandose una capa ligeray dandole algo
de proteccién; pero, alavez, aumentando el tacto natural de su superficie externa.

El pigmentado completo cubre bien las pequeiias imperfecciones de laflor y le da
gran resistencia a agua 'y a manchas, y facilita el empargamiento de las piezas.
Debe, ademas, ser resistente al frote seco y himedo y a la rotura a temperaturas

normales o bajas (determinada con la prueba de la rotura en frio). El tacto es
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menos natural, pero con adecuadas modificaciones del mismo se obtienen

resultados muy correctos, con una considerable mejora en su comportamiento.

* IMPREGNADO

Proceso por € cual mediante una resina se elimina la soltura de flor presente en

ciertas partes del cuero.

« ESPUMA

Mediante este proceso se procede a aplicar e color definitivo y se procede a

cubrir por completo todos | os pequefios defectos existentes en la piel.

* PRENSA

Operacion mediante la cual se procede a grabar €l cuero parafijar laespuma.
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CAPITULO I11

PROPUESTA

3.1. ANTECEDENTES

Ecuatoriana de Curtidos Salazar “ECSSA” es una empresa dedicada a la
fabricacion de cuero corregido y plena flor. Su infraestructura fisica permite €
procesamiento de 6000 pieles de origen vacuno al mes, equivalentes a un millon

de decimetros cuadrados, cuenta con Equipo, maquinariay personal capacitado.

De acuerdo con € diagnostico realizado € departamento de contabilidad no posee
un sistema de contabilidad administrativa como tal. Actualmente los gastos son
registrados Unicamente en e sistema de contabilidad financiera comun a la

empresa, el cual no permite una distribucién o asignacion de los costos.

El departamento cuenta con un sistema de contabilidad comun a toda la empresa
gue, seguin el gerente y la contadora, no permite obtener datos del costo unitario.

Con € fin de facilitar una herramienta que permita a la empresa la determinacién
adecuada de los costos se desarrollara un sistema de costeo de acuerdo a sus

necesidades.

Para disefiar €l sistema de costeo tomando en cuenta las necesidades y
particularidades de la empresa fue necesario evaluar € sistema actua de la

empresa.

El sistema de costeo mas apropiado para la empresa Ecuatoriana de Curtidos
Salazar es € Sistema de Costos por Procesos considerando sus necesidades
actuales y la natural eza técnica de sus actividades.
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3.2. PROPOSITO

El propdsito de este Sistema es proporcionar mejoras a los procesos contables de
la empresa Ecuatoriana de Curtidos Salazar, que sean simples de implementar, los
cuales pudieran: contribuir a operar de manera correcta en cuanto a la
determinacion de costos, reduccion de costos asi como servir de herramienta para
el control de las operaciones y toma de decisiones a través del suministro

oportuno de lainformacion.

Las funcion del sistema de Contabilidad de Costos sera registrar en forma clara,
precisa 'y oportuna las operaciones de costos que realiza la empresa para generar
bases, que les permitan controlar constantemente el movimiento de las actividades
y tener informacion actualizada de 1o situacion de la misma, de tal manera que
puedan ir tomando |as decisiones correspondientes para lograr la sustentabilidad y

permanencia de la empresa

Es necesario indicar que para € desarrollo de esta propuesta se tomé como
referencia los costos reales generados del mes de febrero 2011, debido a que no

contamos con informacién histérica.

Asi también se puede decir que la compra de materia prima para la elaboracion
del cuero, se obtiene de los diferentes artesanos, empresas quimicas y otros, tanto

de laciudad de Salcedo, Ambato, Quito, Guayaquil y Cuenca.
Es importante mencionar que la mano de obra utilizada no representa mayor

problema ya que para cada proceso se cuenta con el persona disponible. El
tratamiento de los costos indirectos como se cargara directamente
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3.3. BENEFICIARIOS

Los Informacion esta destinada a los administradores en los diferentes niveles de
la organizacion, es decir, a aquellas personas que forman parte de la estructura
organizaciona y que requieren de la informacion de la misma para redlizar la
toma de decisiones y las acciones que les competen segun € rol que desempefian

en laempresa.

Los usuarios paralos cuales esta destinada la informacién generada por € sistema

seran:

& Gerente que sera responsable de la implementacion y actuaizacion de los

procedimientos y registros de control interno.

# Contadora sera la encargada de tener los reportes a dia de los resultados
econdmicos - financieros de laempresa en su conjunto.

# Supervisores de Produccion seran los responsables de reportar al jefe de
departamento o centro de costo periédicamente un “informe de costo de

produccion”.

3.4. DISENO TECNICO DE LA PROPUESTA

“SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESOS PARA

LA EMPRESA ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR “ECSSA”

SA. UBICADA EN EL CANTON SALCEDO, PROVINCIA DE
COTOPAXI”
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3.4.1. INTRODUCCION

La obtencion de cuero, constituye la méas antigua de las aplicaciones de las
industrias textiles, se fundamenta en la necesidad de proteger la piel de los
animales del endurecimiento y de la putrefacciéon. Al principio € cuero sirvio
solamente para vestimenta 'y con € tiempo se constituyo en materia indispensable.
Este adquiri6é cada vez mayor importancia para la fabricacion de: zapatos, guantes
y otros objetos.

En varios articulos industriales, como correas de impulsion, partes de vehiculos,
fuelles que antes eran de cuero, han sido sustituidos en la actualidad por otros
productos, como caucho, plasticos, etc. Los plésticos son utilizados muchas veces
en lugar del cuero porque son méas econdémicos y muchas veces apropiados para
determinados objetos especiales. Pero las propiedades de uso del cuero han hecho

gue siga siendo preferido.

Los cambios producidos en los ultimos afios en laindustria obligo a la curtiembre
a buscar alternativas para mejorar su eficiencia, eficacia y consecuentemente la
rentabilidad de la empresa. Desde hace muchos afios la curtiembre se ha venido

preocupando por la determinacién y reduccién del costo de produccion.

Sin duda, la megora de la competitividad de la curtiembre promovera el
incremento de su economia, mejorando los ingresos de la empresa, generando y
sosteniendo e empleo e incrementando e valor agregado a la produccion del
cuero. Esta circunstancia gener6 la necesidad de determinar una metodologia
adecuada para la determinacion y gestion de los costos de la curtiembre, para ser
utilizados por cada Uno de los integrantes del ciclo de produccion.
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3.4.2. TRATAMIENTO DE COSTOS DE PRODUCCION

Los documentos constituyen un elemento fundamental para garantizar una
operacion, siempre y cuando estén autorizados estos podrédn servir como
comprobantes, para la apropiada contabilizacion. Tienen la finalidad de recaudar
informacion en las diferentes éreas de la empresa. A continuacion se describiran
los principales documentos o formularios que se utilizardn en e Sistema a
desarrollarse:

3.4.2.1. CONTROL DE MATERIALESDIRECTOS

a. COMPRA DE MATERIALES

El gerente del departamento de compra sera el encargado de garantizar que los
articulos solicitados relinan los especificaciones y requisitos de calidad
establecidos por la empresa, que se adquieran al precio més bajo y se despachen a
tiempo.

Estos materiales se dmacenan en la bodega de materiales y suministros, bajo €
control del encargado de bodega quien solo entregard materiales o suministros por

solicitud y autorizacion del gerente de planta o de produccién.

* Requisicién decompra

Es un formulario escrito que envia €l departamento de compras. Las requisiciones
de compras estan pre numeradas con especificaciones de la Empresa. Recibe
materiales, verifica cantidad, peso, calidad y otras especificaciones de los
materiales, ordena € traslado de materiales a almacén, envia copias de guias a

almacén y a departamento de compras.
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FORMATO DE REQUISICION DE COMPRA

Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
[ REQUISICION DE COMPRA

No: 0001

Departamento que Solicita:

Fecha del Pedido: Fecha de Entrega:

CANTIDAD | UNIDAD ARTICULOS OBSERVACIONES

Elaborado Por Autorizado Por Recibido Por
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 - Autorizacion 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Cuadro# 5

Autora: AndreaHerreria

e Orden decompra

La orden de compra se envia cuando se ha convenido un precio, especificaciones de
términos de pagos y entrega; autoriza al proveedor a entregar los materiales o suministros
y a emitir la factura. La orden de compra origina se envia a proveedor, una copia es
entregada a departamento de contabilidad para su debido registro y otra copia a

departamento de compra para dar seguimiento a pedido.

FORMATO DE ORDEN DE COMPRA

Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
ORDEN DE COMPRA
No: 0001
Proveedor:
Fecha del Pedido: Fecha de Pago:
Términos de Entrega:
Sirvanse por este medio suministrarnos | os siguientes articulos
Nro. ARTICULO CANTIDAD P.UNITARIO
Elabor ado Por Autorizado Por Recibido Por
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Autorizacion. 1324 - RUC
1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Cuadro# 6

Autor: Andrea Herreria
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* Entrada abodega
Se utiliza cuando se recibe los materiales y suministros solicitados, revisando que

cumplan con las especificaciones y requisitos dados en la orden de compra. El

original es enviado a contabilidad y la copia es para el encargado de bodega.

FORMATO DE ENTRADA A BODEGA

Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

| ENTRADAABODEGA |  No: 0001

No. Tipo deentrada

Fecha: Compra X Devolucion Inventario

Factura Nro. Importacion Traslado Otros

Nombre del Proveedor: Departamento:

Cadigo del Unidad Precio
articulo Descripcién Medida Cantidad Unitario Valor Total
Total
Elaborado Por Recibido Por Contabilidad

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Autorizacion 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacion Personal Cuadro#7
Autora: Andrea Herreria

b. USO DE MATERIALES

* Requisicion de Materiales

Para el registro de uso de materiales se hace necesariala requisicion de materiales,
la misma que se hara por triplicado. La requisicion de materiales es la base para
acreditar € valor de los materiales empleados a la cuenta materias primas y para

cargarlos ala cuenta producto en proceso. El siguiente informe se utilizara para su

registro:
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FORMATO DE REQUISICION DE MATERIALES

Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

No: 0001

DEPARTAMENTO : FECHA:
CARGUESE A :

CANTIDAD UNIDAD REMITIDO | DESCRIPCION | PRECIO TOTAL

Elaborado Autorizado Recibido

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 - Autorizacion 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacién Personal Cuadro#8
Autora: AndreaHerreria

c. INFORME DE COSTOS DE PRODUCCION

Incluye los costos de produccion de cada departamento, asi como |os costos unitarios

equival entes por materiales, mano de obray costos indirectos.

76



FORMATO DEL INFORME DE COSTO DE PRODUCCION

(Paso 1) CANTIDADES
Unidades por contabilizar:
Unidades que iniciaron el proceso XXXX
Unidades contabilizadas:
Unidades transferidas al siguiente departamento XXX
Unidades finales en proceso XXX XXXX
(Paso 2) PRODUCCION EQUIVALENTE
Materiales Costos de
Directos Conversion
Unidades terminadas y transferidas XXX XXX
Unidades finales en proceso:
XXX * xX% Terminadas XXX
XXX * xX% Terminadas XXX
Total de Unidades equivalents XXX XXX
(Paso 3) COSTOSPOR CONTABILIZAR
Costos Produccién C. Unitario
Totales Equivalente Equivalente
Costos agregados por departamento:
Materiales directos USS xxx XXX USS xx
Mano de obra directa XXX XXX Xx
Costos indirectos de fabricacion XXX XXX Xx
Costo total por contabilizar USS xxx USS xx
(Paso 4) COSTOS CONTABILIZADOS
Transferidos al siguiente departamento
(xxx * USS xxx) XXX
Inventario final de trabajo en proceso:
Materiales directos (xxx * USS xx) USS xxx
Mano de obra directa (xxx * xx% * USS xx) XXX
Costos indirectos de fabricacidon (xxx * xx% * USS
XX) XXX XXX
Total de costos contabilizados USS xxxx
Fuente: Investigacién Personal Cuadro#9

Autora: AndreaHerreria

3.4.2.2. CONTROL DE MANO DE OBRA

De acuerdo a Ministerio de Industrias y Competitividad, Ministerio de Trabago y

Empleo. Las remuneraciones serén pagadas en base a tiempo de permanencia en

laempresa. Lajornadalaboral en el Ecuador corresponde a 40 horas de trabajo en

la semana, y ocho horas de trabgo diarias, las horas suplementarias y

extraordinarias serén percibidas en caso de cumplirlas.
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* Horasdetrabgjo diurnay por semana
a Jornadadiurnanormal: 8 horas

b. Semanade trabgo: 40 horas

» Costos de horas extras y suplementarias

a. Jornada nocturna.- va desde las 19H00 hasta las 6h00 del dia siguiente.
Saario + 25%

b. Horasuplementaria.- Se entiende alas horas suplementarias cuando se excede
del horario normal, durante el dia o hasta las 24h00. Salario + 50%

c. Horaextraordinaria.- Las horas adicionales van entre las 24h00 y 6h00 del dia

siguiente. Salario + 100%

La remuneraciéon es € soporte a partir del cual podra redizar su registro la
contabilidad de costos. No se cargaran a costo del producto todos los conceptos

que integran el “monto a pagar”.

a. INGRESOS

o Décimo Tercer Sueldo o Bono Navidefio.- El décimo tercero equivale a la
doceava parte de las remuneraciones percibidas en el afio, se calculadesde € 1 de
diciembre del afio anterior, hasta el 30 de noviembre del afio en que se procede a

pago, se cancela hasta el 23 de diciembre de cada afio.

» Décimo Cuarto Sueldo o Bono Escolar .- Se denomina también Bono Escolar
y se cancela hasta el 15 de marzo en las regiones Costa e Insular, y hasta el 15 de
agosto en las regiones Sierray Amazonica. Este bono equivale a la doceava parte
de un salario minimo vital general (SMVG).
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* Fondo de Reserva.- A este fondo tiene derecho todo empleado cuya
permanencia en una misma empresa sea superior a un ano; es decir gana a partir
del segundo afio y corresponde a la doceava parte del total de ingresos, se calcula
desde el 1 dejulio del afo anterior, hasta el 30 de junio del afio en que se procede
a pago, se paga hasta € 15 de septiembre y equivale a la doceava parte del total

de ingresos.

» Vacaciones.- Todo trabajador tiene derecho a 15 dias continuos de vacaciones
cuando haya cumplido un afio de trabajo en la misma entidad, el pago corresponde
ala24ava. parte del total de ingresos, se cancela antes de que € trabajador salga

en goce de sus vacaciones anual es.

b. EGRESOS

» Lacontribucion pagada por € empleado es 9.35% de la remuneracion recibida,
sin considerar beneficios adicionales. Los empleadores tienen la obligacion de

retener la contribucién del empleado y pagarla directamente a |ESS.

» La contribucion pagada por € empleador es 11.15% de la remuneracion del
empleado, sin considerar beneficios adicionales. Ademas, € empleador tiene la
obligacion de pagar dos contribuciones adicionales, una para € Servicio
Ecuatoriano de Capacitacion Profesiona (SECAP) y la otra para € Instituto
Ecuatoriano de Educacion y Crédito Educativo (IECE). Cada contribucion
adiciona es de 0.5% de la remuneracion del empleado, sin considerar los

beneficios adicionales.
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» Empleadores y empleados deben cumplir con las contribuciones obligatorias
del Sistema Ecuatoriano de Seguridad Social — IESS que sirven para pagar la

discapacidad, enfermedad, jubilacion y muerte.

» Aporte patronal.- Este valor corresponde a 12,15% del total de ingresos de
cada empleado que debe asumir el patrono y se debe pagar junto con €l valor que
por concepto de aportes | ESS se descuenta a los empleados en €l rol, estos valores
se pagan a |ESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social) hasta € dia 15 del

mes siguiente.

a. TARJETA DE TIEMPO
Se elaborara por € departamento de produccion y estara a cargo del supervisor de

produccién. Esta permitira minuto a minuto las actividades desarrolladas por los

obreros de la planta.

FORMATO DE TARJETA DE CONTROL DE TIEMPO

Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001

[ TARJETA DE TIEMPO ]

Nombre: Sudrez Marco
N° empleado: 003
Semana Terminada : 16/01/09

Domingo Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado

Entrada * 8:00 AM 8:00AM | 800AM | 8:00AM | 8:00 AM *
Salida * 4:00 PM 4:00PM | 4:00PM | 400PM | 5:00 PM *
Total * 8 horas 8 horas 8 horas 8horas | 9horas *
T.Horasnormales  41horas

Tiempo Extra 0 horas

Total 41 horas

Fuente: Investigacion Personal Cuadro# 10

Autora: AndreaHerreria
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3.4.2.3 CONTROL DE COSTOSINDIRECTOS DE FABRICACION

Se caracteriza por: diversidad y heterogeneidad de sus componentes como:
alquileres, combustibles, energia, impuestos territoriales. Los costos indirectos de
fabricacion se absorben en € producto mediante tasa predeterminada de la

produccion con la cual se relaciona.

Materiales Indirectos. estdn destinados al funcionamiento, mantenimiento y

reparacion de equipos, instalaciones y méaquinas.

Mano de Obra Indirecta: supervisores, personal de mantenimiento y operarios no

afectados directamente a trabajo especifico.

Otros Costos Indirectos. aquiler, luz, caefaccion, ociosidad de planta,

Improductiva, etc.

3.5.DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Ecuatoriana de Curtidos Salazar “ECSSA” S.A.”, es una empresa dedicada a la

fabricacion de cuero con proyeccion naciona e internacional, se encuentran

ubicada en la Ciudad de Salcedo, provincia de Cotopaxi.

3.5.1. PRESENTACION DE LA EMPRESA

e MISION

Entregar un producto orgullosamente ecuatoriana con garantia de calidad, en un
tiempo justo para nuestros clientes respetando las normativas de seguridad

ambiental, y siendo generadores de empleo paralas familias ecuatorianas.

81



e VISION

Afianzarnos en el mercado Naciona e incursionar en el Mercado Internacional,
con productos de ata calidad, utilizando maquinaria y equipo moderno,
personalizando la atencion a nuestros clientes con e uso de tecnologias de
comunicacién y con la colaboracion de un personal responsable y comprometido.

Ecuatoriana de Curtidos Salazar se proyecta como una empresa de renombre
Internacional por la calidad de productos, personal de gran calidad humana e igual
cualidad profesional, quienes al igual que sus directivos se comprometen para
minimizar |os impactos ambientales que la industria de la curtiembre genera, con

unarentabilidad en crecimiento que garantice su permanencia.

3.5.2. ORGANIGRAMA ESTRUCUTRAL
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“ORGANIGRAMA ESTRUCUTRAL DE ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A.”

........ ' '|
n-pah.m-na] [ Bepartamanto da
de Vanizs. .| coBlantesimseato -
Vendedores
 (caiiar ] |
: Oontable-|
Fuente: “Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A." Gréfico#4
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A continuacién se detallaran las funciones de | os principal es departamentos:

CARGO: GERENTE GENERAL

FUNCIONES: ElI Gerente Genera de ECUATORIANA DE CURTIDOS
SALAZAR S.A actla como representante legal de la empresa, fija las politicas
operativas, administrativas. Es responsable ante |os accionistas, por |os resultados
de las operaciones y e desempefio organizacional, junto con los demés gerentes
funcionales planea, dirige y controla las actividades de la empresa. Ejerce
autoridad funcional sobre e resto de cargos egecutivos, administrativos y
operacionales de la organizacion. Actla como soporte de la organizacion a nivel
general, es decir anivel conceptual y de manejo de cada area funcional, asi como
con conocimientos del area técnica y de aplicacion de nuestros productos y

Servicios.

Es la imagen de la empresa en € ambito externo e internacional, provee de
contactos y relaciones empresariales a la organizacion con € objetivo de
establecer negocios a largo plazo, tanto de formalocal como a nivel internacional.
Su objetivo principal es el de crear un valor agregado en base alos productos que

ofrecemos, maximizando el valor de la empresa paralos accionistas.
PRINCIPALES FUNCIONES:
1. Liderar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion, determinando
los factores criticos de éxito, estableciendo los objetivos y metas especificas

de laempresa.

2. Desarrollar estrategias generales para acanzar los objetivos y metas

propuestas.
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3. A través de sus subordinados vuelve operativos a los objetivos, metas y

estrategias desarrollando planes de accion a corto, mediano y largo plazo.

4. Crear un ambiente en € gue las personas puedan lograr las metas de grupo

con lamenor cantidad de tiempo, dinero, materiaes, es decir optimizando los

recursos disponibles.

5. Implementar una estructura administrativa que contenga los elementos

necesarios para el desarrollo de los planes de accién.

CARGO: GERENTE DE PRODUCCION

Superior Inmediato: Gerente General

FUNCIONES: El gerente de produccion tiene varias funciones como son:

1. Elaborar e plan operativo anua de produccion.

2. Coordinar el desarrollo de procesos de produccion con miras al mejoramiento

continuo.

3. Asistir puntualmente atodas las reuniones que la empresa convoque.

4. Andizar y evaluar € desarrollo de las actividades de cada puesto y

recomendar alternativas de solucién alos problemas que suscitan.
5. Servir de nexo entre el departamento de produccién y el area administrativa

para asi poder rendir informes en los cuales se especifican €l rendimiento de

los empleados, para analizar y evaluar el de cada uno de €llos.
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CONTADORA

Superior Inmediato: Gerente General

FUNCIONES:

1. Aperturas delibros de contabilidad

2. Establecimiento de sistemas de contabilidad

3. Estudio de estados financieros y sus analisis

4. Certificacién de planillas paraimpuestos

5. Registros de ingresos y egresos

6. Aplicacion de beneficiosy reportes de dividendos

7. Elaboracion de planillas de roles

8. Mantener en correcto estado de servicio, presentacion y funcionamiento

los implementos, y equipos de trabajo que se le confien.

9. Vigilar e cumplimiento de los reglamentos y normas relacionadas con los

asuntos de su competencia.

10. La elaboracion de estados financieros para latoma de decisiones.

CARGO: JEFE DE VENTAS

Superior inmediato: Gerente General
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FUNCIONES:

1. Desarrollar eimpulsar laimagen corporativa de la curtiduria

2. Desarrollo y manipulacién del producto

3. Distribucién fisica

4. Estrategias de ventas

5. Financiamiento de las ventas

6. Recuperacion de carterade clientes

7. Fiddlizar alosclientes

8. Orientar las decisiones estratégicas de la Direccion, detectando las

tendencias, evolucién, oportunidades y riesgos de mercado.

9. Reforzar la imagen y € posicionamiento de la curtiduria y favorecer la

implementacion de |os objetivos, apoyando |a gestién de venta.

CARGO: GERENTE DE DISENO

Superior Inmediato: Gerente de General

El gerente de disefio debe desarrollar un perfil profesional actualizado que permita

a los involucrados en e proceso de desarrollo de productos, fortalecer

conaoci mientos de gestion e innovacion.

FUNCIONES: El area de disefio tienes unas funciones como:
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Dibujar los moldes parala creacion de los productos.

Obtener |a cantidad de material es necesarios pararealizar cada proyecto.

Optimizar €l disefio de ta forma que se pueda tener una cotizacion lo mas

competitiva posible.

Actualizacion de la biblioteca de todos los accesorios que se mantienen en €

catélogo de productos de la empresa.

CARGO: SECRETARIA

Superior inmediato: Gerente General

FUNCIONES:

1. Preparar documentos como oficios, memorandos relacionados con € area

2. Receptar |as correspondencias internas de la curtiduria.

3. Vigilar e cumplimiento de los reglamentos y normas relacionadas con los

asuntos de su competencia.

4. Preparar documentos y antecedentes para reuniones de &rea

5. Redactar correspondencias a ser despachadas

6. Custodiar los documentos de la empresa

7. Asgigtir alas sesiones de &rea paratomar nota

8. Mantener € archivo de los documentos
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CARGO: JEFE DE MANTENIMIENTO

Superior inmediato: Gerente General

FUNCIONES:

Son funciones del técnico industrial las siguientes:

1. Seencargade mantenimiento de lamaquinariay su correcto funcionamiento.

2. Se encarga de hacer revisiones permanentes y establecer una existencia

minima de | as partes mas vulnerables que tienen las maguinas.

3. Presentainformes e inquietudes ala secretaria g ecutiva.

4. 'Y todas las demas funciones que sean causa/ y efecto de las mismas.

COMITE DE CALIDAD

Superior inmediato: Gerente General

El Comité de Calidad debe Coordinar todas las actividades relacionadas con €
departamento de calidad.

FUNCIONES:

1. Aprobar o rechazar cortes en linea.

2. Proporcionar | equipo necesario

3. Cumplir con las metas establecidas referente al porcentgje de calidad
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. Verificar que la documentacién corresponda a las actividades.

. Tomar resoluciones conjuntamente con €l gerente de produccion sobre los

problemas que se presenten en la calidad de los productos.

Regresar |os cortes que o cumplan con la calidad requerida

. Autoridad para parar el proceso si se incurre a no conformidades segun

especificaciones.

. Tramitar modificaciones del producto que afecten ala especificacion.

. Tramitar amonestaciones al personal que frecuentemente incurraen lafatade
calidad.
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3.5.3. APLICACION PRACTICA

e A continuacién se muestrala comprade materiaes:

Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUSICION DE COMPRA
No: 0006
Departamento que solicita: Produccion
Fecha del Pedido: 03-03-12 Fecha de Entrega: 05-03-12

Sirvanse por este medio suministrarnos |os siguientes articulos

CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
526 Cueros P. FRESCA #1
776 Cueros P. FRESCA #2
77 Cueros P. FRESCA #2B
120 Cueros P. FRESCA #3
13 Cueros P. FRESCA #4

Elaborado Por:

Autorizado Por: Recibido Por:

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacién Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro# 11
Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
REQUSICION DE COMPRA
No: 0008

Departamento que solicita: Produccion
Fecha del Pedido: 08-03-12

Fecha de Entrega: 09-03-12

Sirvanse por este medio suministrarnos los siguientes articulos

CANTIDAD | UNIDAD ARTICULOS
180 kilogramos | OBSILIPOL LA-8D
1.365 kilogramos | ACIDO FORMICO
30 kilogramos | PARDO LUGANIL RL
275 kilogramos | PARDO TRUPOXANE X-F4 (NGB)
1.000 kilogramos | TRUPOSOL SAM
50 kilogramos | LACASOL HS-250
40 kilogramos | POLYMOL E-7012
390 kilogramos | MELIO RESIN A-716
20 kilogramos | TACTO MEH
200 kilogramos | LEPTON VN (NEGRO)
200 kilogramos | TRUPOTAN EH

Elaborado Por:

Autorizado Por: Recibido Por:

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacién Personal

Autor: AndreaHerreria Cuadro# 12
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUSICION DE COMPRA

Departamento que solicita: Produccion

Fecha del Pedido: 15-03-12

Sirvanse por este medio suministrarnos |os siguientes articulos

No: 0009

Fecha de Entrega: 16-03-12

CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
10 Unidad ABRAZADERA 1"
10 Unidad ABRAZADERA 3/4"
10 Unidad ABRAZADERA 1/2"
5 Unidad ABRAZADERA EMT 2"
2 Unidad ADAPTADOR DE %2
2 Unidad DESARMADOR PLANO 1/8 X 2
100 Unidad AMARRAS PLASTICAS 38.5 CM
2 Unidad BANDA A-60
1 Unidad BANDA B-113
1 Unidad BASE PARA RELE 8 PINES MK2P-1
100 Kilogramos | BICARBONATO DE SODIO
0 Metros BARRA DE COBRE 1/8 X 3/4 2452
1 Metros BARRA DE COBRE 1/8 X 1 3007
10 Unidad BUSHING 1 A Y%
2 Unidad BUSHING /2 A ¥
2 Unidad BUSHING 1/2 A 3/8
2 Unidad BUSHING2A 1Y%
1500 Unidad SAL
1 Unidad CRUZ HG %
2 Unidad ELECTRO VALVULA 110V-150PS| DE 1"
2 Unidad FLEXOMETRO DE 3MTS
1 Unidad FLEXOMETRO DE 5 METROS
1 Unidad FILTRO DE ACEITE 3595
1 Unidad FILTRO DE ACEITE HCX-161
50 Unidad PERNO M6 X 20
10 Unidad PERNO M8 X 35
6 Unidad REDUCCION HG 1 A %
2 Unidad REDUCCION HG2A 1%
4 Unidad RETENEDOR 32-47-7
1 Unidad RETENEDOR 30-52-7
4 Unidad RETENEDOR 25-50-10
4 Unidad RODAMIENTO DE BOLAS 6205
4 Unidad RODAMIENTO DE CHUMACERA UC-206-30
4 Unidad RODELA PLANA 7/16
56 Unidad RODELA PLANA %,
200 Unidad RODELA PLANA ¥4
1 Unidad SELLANTE CON TEFLON 51462 PL
10 Unidad TAPON MACHO HG 1"
4 Unidad TEHG1
60 Unidad TIRAFONDOS 1/4 X 1%
5 Unidad TORNILLOM4 X 10
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacién Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro# 13
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.

RUC: 1890053056001

REQUSICION DE COMPRA

No: 0017

Departamento que solicita: Produccion
Fecha del Pedido: 18-03-12

Fecha de Entrega: 18-03-12

Sirvanse por este medio suministrarnos |os siguientes articulos

CANTIDAD | UNIDAD ARTICULOS

60 Litros | ADITIVO PARA DIESEL #1
8 Unidad | AISLADOR BARRA 35MM BARRIL
1 Unidad | DESARMADOR DE ESTRELLA GRANDE
2 Unidad | DESARMADOR DE ESTRELLA MEDIANO
1 Unidad | DESARMADOR PLANO GRANDE
1 Unidad | DESARMADOR PLANO MEDIANO
2 Unidad | AGUA DESTILADA (BATERIA)
6 Galones | BIOPLAST GRANDE
4 Par BOTA S'M CROYDON #40
1 Unidad | BREAKER LG C/M 3X100A
1 Unidad | CAJETIN RECTANGULAR PROFUNDO
1 Unidad | CAJETIN DEXON 40MM MARFIL
3 Unidad | CAJA H 16" GAVETA MULTICOLOR 3387 6C10
1 Unidad | CAJA METALICA 70X50X25 (2 PUERTAS)
3 Unidad | CANDADO GLOBAL NO.-20
15 Metros | CABLE DE DATOS#5 UTP 8 HILOS
9 Metros | CABLE ELECTRICO #4 (7H)

50 Metros | CABLE ELECTRICO #6 AWG (7H)

50 Metros | CABLE ELECTRICO TW #2/0 (19H)

20 Metros | CABLE MULTIPAR 6 PARES
3 Libras | CABOPLASTICO
3 Quintal CEMENTO
3 Unidad | CINTA EMBALAJE
2 Libras |CLAVOSDE 2"
1 Libras |CLAVOSDE11/2"
6 Unidad | CANALETA DEXON 20 X 12MM
1 Unidad | CANALETA DEXON PISO 60 X 13 C/D
2 Unidad | CONECTOR RECTOBX 11/2"
2 Unidad | CONECTOR RECTO BX 2"

3000 Galones | DIESEL
4 Unidad | ESCOBA

720 Unidad | ELECTRODO 6011
12 Par GUANTE DE NITRILO CORTOS
6 Par GUANTE DE NITRILO LARGOS

100 kilogramos | ALBALUX BLANQUEADOR
1 Unidad | LAMPARA FLUORESCENTE 20W
4 Unidad | CHAIRA DE 10"
2 Unidad | LLAVE PICO DE LORO DE 10"
1 Unidad |LLAVE MIXTA #10
1 Unidad |LLAVE MIXTA #12
4 Unidad | MANGUERA 3000 X 60MM 150PSI 120GRADOS
1 Unidad | MANOMETRO 3311312 N. FMA 0-200 PS|

Elaborado Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Autorizado Por: Recibido Por:

Fuente: Investigacién Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro#14
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

ORDENDE COMPRA

No: 0001
Proveedor: Cordova Cintia
Fecha del Pedido: 03-03-2012 Fecha de Pago: 05-03-2012
Términos de Entrega: En lafabrica
Nro. ARTICULOS CANTIDAD P.UNITARIO P. TOTAL
1 P. FRESCA #1 259 23,00 5.957,00
2 P. FRESCA #2 337 22,00 7.414,00
3 P. FRESCA #2B 66 20,00 1.320,00
4 P. FRESCA #3 43 15,00 645,00
5 P. FRESCA #4 13 7,00 91,00
COSTO TOTAL: 15.427,00
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro# 15

Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001

ORDENDECOMPRA

No: 0004

Proveedor: Quimasoc

Fecha del Pedido: 08-03-2012 Fecha de Pago: 09-03-2012

Términosde Entrega: En lafédbrica

Nro. ARTICULOS CANTIDAD P. UNITARIO P. TOTAL
1 OBSILIPOL LA-8D 180 2,20 396,00
2 ACIDO FORMICO 1.365 0,85 1.160,25
3 PARDO LUGANIL RL 30 12,95 388,50
4 PARDO TRUPOXANE X-F4 (NGB) 275 10,47 2.879,25
5 TRUPOSOL SAM 1.000 2,83 2.830,00
6 LACASOL HS-250 50 4,32 216,00
7 POLYMOL E-7012 40 1,57 62,80
8 MELIO RESIN A-716 390 2,95 1.150,50
9 TACTOMEH 20 4,96 99,20
10 LEPTON VN (NEGRO) 200 1,80 360,00
11 | TRUPOTAN EH 200 2,02 404,00
COSTO TOTAL: 9.946,50
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacién Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro# 16
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001

ORDENDE COMPRA

Proveedor: Ferrinorte
Fecha del Pedido: 15-03-2012
Términos de Entrega: En lafabrica

No: 0006

Fecha de Pago: 16-03-2012

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Nro. ARTICULOS CANTIDAD P. UNITARIO P. TOTAL

1 ABRAZADERA 1" 10 0,45 4,50
2 ABRAZADERA 3/4" 10 0,45 4,50
3 ABRAZADERA 1/2" 10 0,31 3,10
4 ABRAZADERA EMT 2" 5 0,20 1,00
5 ADAPTADOR DE %2 2 2,90 5,80
6 DESARMADOR PLANO 1/8 X 2 2 2,75 5,50
7 AMARRAS PLASTICAS 38.5 CM 100 0,08 8,00
8 BANDA A-60 2 3,47 6,94
9 BANDA B-113 1 10,12 10,12
10 | BASE PARA RELE 8 PINES MK2P-1 1 1,10 1,10
11 | BICARBONATO DE SODIO 100 0,51 51,00
12 | BARRA DE COBRE 1/8 X 3/4 2452 0 4,93 1,58
13 | BARRA DE COBRE 1/8 X 1 3002 1 6,77 6,77
14 |BUSHING1A % 10 0,40 4,00
15 |BUSHING1/2A Y 2 0,35 0,70
16 |BUSHING 1/2 A 3/8 2 0,35 0,70
17 |BUSHING2A 1% 2 0,70 1,40
18 |SAL 1500 0,06 90,00
19 |CRUZHG% 1 0,65 0,65
20 | ELECTRO VALVULA 110V-150PS| DE 1" 2 249,09 498,18
21 | FLEXOMETRODE 3 MTS 2 3,35 6,70
22 | FLEXOMETRO DE 5 METROS 1 5,05 5,05
23 | FILTRO DE ACEITE 3595 1 1,96 1,96
24 | FILTRO DE ACEITE HCX-161 1 6,25 6,25
25 | PERNOMG6 X 20 50 0,07 3,50
26 | PERNOMS8X 35 10 0,12 1,20
27 | REDUCCIONHG1A % 6 0,41 2,46
28 | REDUCCION HG2A 1% 2 0,86 1,72
29 | RETENEDOR 32-47-7 4 3,00 12,00
30 | RETENEDOR 30-52-7 1 3,00 3,00
31 | RETENEDOR 25-50-10 4 3,00 12,00
32 | RODAMIENTO DE BOLAS 6205 4 7,80 31,20
33 | RODAMIENTO DE CHUMACERA UC-206-30 4 16,32 65,28
34 | RODELA PLANA 7/16 4 0,05 0,20
35 | RODELA PLANA Y2 56 0,06 3,36
36 | RODELA PLANA ¥4 200 0,02 4,00
37 | SELLANTE CON TEFLON 51462 PL 1 8,03 8,03
38 | TAPON MACHO HG 1" 10 0,41 4,10
39 |TEHG1 4 0,67 2,68

COSTO TOTAL: 961,32

Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:

Fuente: Investigacién Personal
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001

ORDENDE COMPRA

Proveedor: Provelec
Fecha del Pedido: 18-03-2012
Términos de Entrega: En lafabrica

No: 0009

Fecha de Pago: 18-03-2012

Nro. ARTICULOS CANTIDAD P.UNITARIO P. TOTAL
1 ADITIVO PARA DIESEL #1 60 2,30 138,00
2 AISLADOR BARRA 35MM BARRIL 8 1,39 11,12
3 DESARMADOR DE ESTRELLA GRANDE 1 4,95 4,95
4 DESARMADOR DE ESTRELLA MEDIANO 2 1,00 2,00
5 DESARMADOR PLANO GRANDE 1 4,95 4,95
6 DESARMADOR PLANO MEDIANO 1 1,00 1,00
7 AGUA DESTILADA (BATERiA) 2 0,62 1,24
8 BIOPLAST GRANDE 6 4,31 25,86
9 BOTA S/M CROYDON #40 4 13,50 54,00
10 BREAKER LG C/M 3X100A 1 57,95 57,95
11 CAJETIN RECTANGULAR PROFUNDO 1 0,22 0,22
12 CAJETIN DEXON 40MM MARFIL 1 1,38 1,38
13 CAJA H 16" GAVETA MULTICOLOR 3387 3 5,62 16,86
14 CAJA METALICA 70X50X25 (2 PUERTAYS) 1 63,00 63,00
15 CANDADO GLOBAL NO.-20 3 0,90 2,70
16 CABLE DEDATOS#5UTP 8 HILOS 15 0,28 4,20
17 CABLE ELECTRICO #4 (7H) 9 1,88 16,92
18 CABLE ELECTRICO #6 AWG (7H) 50 1,27 63,50
19 | CABLE ELECTRICO TW #2/0 (19H) 50 5,83 291,50
20 CABLE MULTIPAR 6 PARES 20 0,47 9,40
21 | CABOPLASTICO 3 1,64 4,10
22 CEMENTO 3 531 15,93
23 CINTA EMBALAJE 3 1,00 3,00
24 CLAVOSDE 2" 2 0,60 1,20
25 CLAVOSDE 1 1/2" 1 0,35 0,35
26 CANALETA DEXON 20 X 12MM 6 1,00 6,00
27 CANALETA DEXON PISO 60 X 13 C/D 1 6,25 6,25
28 CONECTOR RECTOBX 1 1/2" 2 2,09 4,18
29 CONECTOR RECTO BX 2" 2 3,38 6,76
30 DIESEL 3000 0,82 2.460,00
31 ESCOBA 4 1,12 4,48
32 ELECTRODO 6011 720 0,06 43,20
33 GUANTE DE NITRILO CORTOS 12 2,38 28,56
34 GUANTE DE NITRILO LARGOS 6 9,22 55,32
35 ALBALUX BLANQUEADOR 100 0,14 14,00
36 LAMPARA FLUORESCENTE 20W 1 4,73 4,73
37 CHAIRA DE 10" 4 11,16 44,64
38 LLAVE PICO DE LORO DE 10" 2 9,85 19,70
39 LLAVE MIXTA #10 1 1,75 1,75

COSTO TOTAL: 4.415,28
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacién Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro# 18
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* Seconsume en el proceso productivo los siguientes materiales.

Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

No: 0010
Departamento: Tefiido Fecha: 18-03-2012
Céarguesea: LTT#3 PULL UP CANELA 1.8(180 BND)
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
180,00 | Banda wb agrueso 42,39 7.629,87
26,50 Kg acido férmico 0,85 22,53
3,15 Kg bicarbonato de sodio 0,44 1,39
10,60 Kg formiato de sodio 0,61 6,44
12,60 Kg geatan mi (mimosa) 1,93 24,30
12,60 Kg geatan p 150 2,89 36,46
2,15 Kg mirosan cs 5,29 11,38
1,56 Kg pardo trupoxane rtl (rl) 13,96 21,78
9,50 Kg pardo trupoxane x-f4 (ngb) 14,85 141,08
12,60 Kg guebracho ato 1,59 19,98
19,00 Kg truposol sam 2,69 51,05
20,00 Kg truposyl hbd 3,22 64,47
13,60 Kg trupotan r 83 2,63 35,76
12,60 Kg trupotan td 1,97 24,76
6,00 Kg trupotan tf-p 1,42 8,50
Total: 8.153,66
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal  Autor: AndreaHerreria Cuadro# 19
Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS
No: 0012
Departamento: Pelambre Fecha: 19-03-2012
Cérguesea: OP: 01 ENT: #1:34 #2:81 #2B:11 #3:10
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
34,00 | Cueros p. fresca#l 22,41 761,88
81,00 | Cueros p. fresca#2 21,75 1.761,45
10,00 | Cueros p. fresca#3 12,95 129,45
11,00 | Cueros p. fresca#2b 20,00 220,00
92,00 Kg cd p24 0,11 9,92
6,90 Kg carbonato de sodio 0,50 3,45
10,35 Kg pastosol dg 2,12 21,92
5,75 Kg solvtan bcap 1,75 10,08
32,20 Kg sulfuro de sodio 0,62 20,00
13,80 Kg tannass dta cal 1,27 17,51
2,50 Kg trupowet ph 3,32 8,30
Total: 2.963,97
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacion Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro # 20
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.

RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

Departamento: Pelambre

Cérguesea: OP: 02 B#:1 ENT: #1: 100

No: 0013
Fecha: 19-03-2012

Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
100,00 | Cueros p. fresca#1 22,41 2.240,83
100,00 Kg cap24 0,11 10,79

7,50 Kg carbonato de sodio 0,50 3,75
11,25 Kg pastosol dg 2,12 23,83
6,25 Kg solvtan bcap 1,75 10,96
35,00 Kg sulfuro de sodio 0,62 21,74
15,00 Kg tannass dta cal 1,27 19,03
2,50 Kg trupowet ph 3,32 8,30
Total: 2.339,23
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro#21
Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

No: 0014

Departamento: Pelambre

Cérguesea: OP: 04 ENT: 130 CANT:2500 KG

Fecha: 19-03-2012

Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
130,00 | Cueros p. fresca#2 21,75 2.827,02
100,00 Kg cap24 0,11 10,79

2,20 Kg carbonato de sodio 0,50 1,10
11,25 Kg pastosol dg 2,12 23,83
6,25 Kg solvtan bcap 1,75 10,96
35,00 Kg sulfuro de sodio 0,62 21,74
15,00 Kg tannass dta cal 1,27 19,03
7,50 Kg trupowet ph 3,32 24,90
Total: 2.939,37
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro # 22
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

Departamento: Pelambre

No: 0015
Fecha: 19-03-2012

Cérguese a: E3: 01 B#:1 CAN: 3300KG

Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
19,79 Kg acido férmico 0,85 16,81
19,79 Kg tanplex ss 1,82 36,05

6,59 Kg neutran (basificante coloidal) 1,01 6,65
148,49 Kg sal industrial #5 0,02 2,71
3,29 Kg solvtan bcap 1,75 577
9,22 Kg pastosol dg 2,12 19,53
26,39 Kg tandescal base 0,91 23,93
16,49 Kg rohapon opb 2,10 34,62
23,09 Kg sulfato de amonio 0,24 5,58
198,00 Kg salcromo m33 0,69 137,00
7,00 Banda banda apel ambradas 17,40 121,77
237,00| Entero enteros apelambrados 41,42 9.816,98
65,00 | Entero enteros apelambrados 41,42 2.692,42
13,20 Kg trupon pem (curtido) 2,25 29,66
Total: 12.949,47
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacion Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro #23

Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

Departamento : Curtido

No: 0016
Fecha: 19-03-12

Cérguesea: LTT#1 PULL UP CANELA 1.8(180 BND)

Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL

180,00 Banda wb agrueso 42,39 7.629,87
18,00 Kg truposol sam 2,69 48,36
10,60 Kg formiato de sodio 0,61 6,44
9,00 Kg pardo luganil ngb 10,90 98,10
12,00 kg trupotan eh 1,73 20,71
20,00 kg truposyl hbd 3,22 64,47
13,00 kg trupotan r 83 2,63 34,18
3,00 kg bicarbonato de sodio 0,44 1,32
13,00 kg geatan p 150 2,67 34,73
25,20 kg acido férmico 0,85 21,42
6,00 kg trupotan tf-p 1,42 8,50
12,00 kg quebracho ato 1,59 19,03

Total: 8.214,11

Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacion Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro#24
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

No: 0017
Departamento: Pelambre Fecha: 23-03-2012
Cérguese a: OP:03 B#:1 ENT: #2: 130 CANT: 2500 KG
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
130,00 | cueros p. fresca#2 21,29 2.768,15
2,20 kg carbonato de sodio 0,51 1,12
100,00 kg capz24 0,11 10,79
11,25 kg pastosol dg 2,12 23,83
6,25 kg solvtan bcap 1,75 10,96
35,00 kg sulfuro de sodio 0,62 21,74
15,00 kg tannass dta cal 1,27 19,03
7,50 kg trupowet ph 3,32 24,90
Total: 2.880,52
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigaciéon Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro#25
Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS
No: 0018
Departamento: Pelambre Fecha: 23-03-2012
Céarguese a: OP: 05 CANT:2500K G #2:79 #2B:26 #3:35
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
79,00 | cueros p. fresca#2 21,29 1.682,18
26,00 | cueros p. fresca#2b 20,00 520,00
35,00 | cueros p. fresca#3 13,02 455,68
7,50 kg carbonato de sodio 0,51 3,82
6,25 kg solvtan bcap 1,75 10,96
11,25 kg pastosol dg 2,12 23,83
7,50 kg trupowet ph 3,32 24,90
100,00 kg cap24 0,11 10,79
35,00 kg sulfuro de sodio 0,62 21,74
Total: 2.753,90
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacién Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro # 26
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

No: 0019
Departamento: Pelambre Fecha: 23-03-2012
Cérguese a: OP: 06 CANT:2500K G B:1 #0:26 #1:75
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
26,00 | cueros p. fresca#0 22,21 577,35
75,00 | cueros p. fresca#l 22,22 1.666,61
15,00 kg tannass dta cal 1,27 19,03
7,50 kg carbonato de sodio 0,51 3,82
6,25 kg solvtan bcap 1,75 10,96
11,25 kg pastosol dg 2,12 23,83
7,50 kg trupowet ph 3,32 24,90
100,00 kg ca p24 0,11 10,79
35,00 kg sulfuro de sodio 0,62 21,74
Total: 2.359,04
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacién Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro # 27
Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS
No: 0020
Departamento: Pelambre Fecha: 23-03-2012
Céarguese a: OP #02 KILOS:3100 B:1
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
18,60 kg acido férmico 0,85 15,80
18,60 kg tanplex ss 1,82 33,88
6,20 kg Neutran (basificante coloidal) 1,01 6,26
139,50 kg sal industria #5 0,02 2,54
3,10 kg solvtan bcap 1,75 5,44
8,68 kg pastosol dg 2,12 18,38
24,80 kg tandescal base 0,91 22,49
15,50 kg rohapon opb 2,10 32,55
21,70 kg sulfato de amonio 0,24 5,24
179,80 kg salcromo m33 0,69 124,41
3,00 banda banda apel ambradas 17,40 52,19
258,00 | entero enteros apelambrados 41,42 10.686,84
70,00 | entero enteros apelambrados 41,42 2.899,53
12,40 kg trupon pem (curtido) 2,25 27,87
Total: 13.933,40
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacién Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro # 28
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

No: 0021
Departamento : Tefiido Fecha: 23-03-12
Cérguesea: LT #1 PULL UP CANELA 1.8 (180 B)

Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
180,00| banda pull up canela 1.8mm 48,74 8.773,40
3,00 kg geacril tc-3 3,38 10,15
0,20 kg eukesolar r-150 (pardo) 17,50 3,50
0,30 kg eukesolar g-150 (amarillo) 13,20 3,96
0,35 kg lepton zitron |d 6554 3,89 1,36
1,00 kg melio resin a716 2,95 2,95
1,00 kg tacto meh 4,96 4,96
1,06 kg melio promul ap-39 4,85 514
1,26 kg tacto meh 4,96 6,25
1,40 kg geabind 1605 2,71 3,80
2,26 kg isopropanol i.p.a 1,52 3,43
6,40 kg amollanip 2,45 15,68
7,38 kg lacasol hs-250 4,32 31,88
7,80 kg astacin ground uh tf 5,10 39,78

Total: 8.906,24
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacién Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro #29
Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS
No: 0023
Departamento: Pelambre Fecha: 25-03-12
Carguese a: OP:07 B#:2 CANT:2500K G #1:110
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
110,00 | cueros p. fresca#1 22,31 2.454,06
15,00 kg tannass dta cal 1,27 19,03
5,00 kg pastosol dg 2,12 10,59
7,50 kg carbonato de sodio 0,51 3,82
6,25 kg solvtan bcap 1,75 10,96
11,25 kg pastosol dg 2,12 23,83
7,50 kg trupowet ph 3,32 24,90
100,00 kg ca p24 0,11 10,79
35,00 kg sulfuro de sodio 0,62 21,74
Total: 2.579,73
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:

Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001

Fuente: Investigacién Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro # 30
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS

No: 0024
Departamento: Pelambre Fecha: 25-03-12
Cérguese a: OP:08 B#:1 CANT:2500K G #0:3 #1:107
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
3,00 cueros p. fresca#0 22,36 67,07
107,00 | cueros p. fresca#1 22,31 2.387,13
15,00 kg tannass dta cal 1,27 19,03
7,50 kg carbonato de sodio 0,51 3,82
6,25 kg solvtan bcap 1,75 10,96
16,25 kg pastosol dg 2,12 34,42
7,50 kg trupowet ph 3,32 24,90
100,00 kg ca p24 0,11 10,79
37,50 kg sulfuro de sodio 0,62 23,30
Total: 2.581,42
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal  Autora: Andrea Herreria Cuadro# 31
Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001
REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS
No: 0025
Departamento: Pelambre Fecha: 25-03-12
Cérguese a: OP: 03 CANT:3100KG ENTE:235 BAN:6
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
18,60 kg acido férmico 0,85 15,80
18,60 kg tanplex ss 1,82 33,88
5,60 kg neutran (basificante coloidal) 1,01 5,65
139,50 kg sd industria #5 0,02 2,54
3,10 kg solvtan bcap 1,75 544
12,45 kg pastosol dg 2,12 26,37
24,80 kg tandescal base 0,91 22,49
15,50 kg rohapon opb 2,10 32,55
21,70 kg sulfato de amonio 0,24 5,24
186,00 kg salcromo m33 0,69 128,70
12,40 kg trupon pem (curtido) 2,25 27,87
6,00 banda banda apelambradas 17,40 104,37
235,00| entero enteros apelambrados 41,42 9.734,14
Total: 10.145,02
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Autora: AndreaHerreria Cuadro # 32
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
RUC: 1890053056001

REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS
No: 0026
Departamento : Curtido Fecha: 25-03-12

Carguesea: LT #03 PULL UP CANELA 1.8 MM (74 B)

Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
74,00 banda pull up canela1.8 48,41 3.581,99
2,58 kg amollanip 2,45 6,32
3,15 kg astacin ground uh tf 5,10 16,07
0,12 kg eukesolar g-150 (amarillo) 13,20 1,58
0,08 kg eukesolar r-150 (pardo) 17,50 1,40
0,15 kg geabind 1530 2,34 0,35
0,58 kg geabind 1605 2,71 1,57
1,23 kg geacril tc-3 3,38 4,16
1,02 kg isopropanol i.p.a. 1,52 1,55
3,03 kg |acasol hs-250 4,32 13,09
0,14 kg lepton zitron Id 6554 3,89 0,55
0,41 kg melio resin a716 2,95 1,21
8,22 kg obsilipol |a-8d 2,20 18,08
0,67 kg polymol e-7012 1,57 1,06
0,41 kg tacto meh 4,96 2,03
0,52 kg tacto meh 4,96 2,58
Total: 3.653,59
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Autora: AndreaHerreria Cuadro # 33
Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001
REQUISICION DE M ATERIALES Y SUMINISTROS
No: 0028
Departamento: Pelambre Fecha: 26-03-12
Céarguesea: OP; 04 CANT:3370 KG ENT:218 BAN:1
Q UND REMITIDO DESCRIPCION PRECIO TOTAL
20,22 kg acido férmico 0,85 17,17
218,00 | entero enteros apelambrados 41,42 9.029,96
20,22 kg tanplex ss 1,82 36,83
572 kg neutran (basificante coloidal) 1,01 577
151,65 kg sal industria #5 0,02 2,76
3,37 kg solvtan bcap 1,75 591
10,12 kg pastosol dg 2,12 21,43
26,96 kg tandescal base 0,91 24,45
1,00 banda banda apel ambradas 17,40 17,40
16,85 kg rohapon opb 2,10 35,38
23,59 kg sulfato de amonio 0,24 5,70
202,20 kg salcromo m33 0,69 139,91
12,40 kg trupon pem (curtido) 2,25 27,87
Total: 9.370,54
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Autora: Andrea Herreria Cuadro # 34
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e Se recibe los materiales y suministros solicitados que cumplan con las

especificaciones y requisitos dados en la orden de compra y cantidad solicitada.

Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.

RUC: 1890053056001

ENTRADA BODEGA

No. L ocal |_| Devolucién |_| Inventario L
Fecha: Tipo de Entrada

Factura [ ] [ ] [
No.: Importacion Traslado Otros
Proveedor: Orden de Compra No.

Cddigo Articulo Cantidad Precio Unitario | Valor Total
PFR0O001 | p. fresca#1 259 23,00 5.957,00
PFR0O002 | p. fresca#2 337 22,00 7.414,00
PFR0O02b | p. fresca#2b 66 20,00 1.320,00
PFR0O003 | p. fresca#3 43 15,00 645,00
PFRO004 | p. fresca#4 13 7,00 91,00

COSTO TOTAL: 15.427,00
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro# 35

Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001

ENTRADA BODEGA

No. L ocal |_| Devolucion |_| Inventario L
Fecha: Tipo de Entrada - - N
Factura

No.: Importacion Traslado Otros
Proveedor: Orden de Compra No.

Cdédigo Articulo Cantidad Precio Unitario | Valor Total
AAC0002 | obsilipal Ia-8d 180 2,20 396,00
ACI0002 | acido formic 1.365 0,85 1.160,25
ANI0022 | pardo luganil rl 30 12,95 388,50
ANI0103 | pardo trupoxane x-f4 (ngb) 275 10,47 2.879,25
ENGO0005 | truposol sam 1.000 2,83 2.830,00
LACO0050 | lacasol hs-250 50 4,32 216,00
LIG0054 | polymol e-7012 40 1,57 62,80
L1G0082 | melioresin a716 390 2,95 1.150,50
MDFO0010 | tacto meh 20 4,96 99,20
PIG0058 | lepton vn (negro) 200 1,80 360,00
TSI0053 | trupotan eh 200 2,02 404,00

COSTO TOTAL:  9.946,50
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro# 36
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.

RUC: 1890053056001

ENTRADA BODEGA

No. Local |_| Devolucién |_| Inventario L
Fecha: Tipo de Entrada . . |
Factura

No.: Importacion Traslado Otros
Proveedor: Orden de Compra No.

Cdédigo Cantidad Precio Unitario | Valor Total
ABRO008 | abrazadera 1" 10 0,45 4,50
ABROO011 | abrazadera 3/4" 10 0,45 4,50
ABRO0014 | abrazadera 1/2" 10 0,31 3,10
ABRO0021 | abrazadera 2" 5 0,20 1,00
ADAOQO017 | adaptador de 2 2 2,90 5,80

ALI0005 | desarmador plano 1/8 x 2 2 2,75 5,50
AMAOQ004 | amarras plésticas 38.5 cm 100 0,08 8,00
BADO0053 | banda a-60 2 3,47 6,94
BADO0120 | bandab-113 1 10,12 10,12
BAS0012 | base pararele 8 pines mk2p-1 1 1,10 1,10
BIC0002 | bicarbonato de sodio 100 0,51 51,00
BRR0003 | barra de cobre 1/8 x 3/4 2452 0 4,93 1,58
BRR0004 | barrade cobre 1/8 x 1 3002 1 6,77 6,77
BUS0005 | bushing1a'. 10 0,40 4,00
BUS0014 | bushing 1/2 a¥% 2 0,35 0,70
BUS0015 | bushing 1/2 a3/8 2 0,35 0,70
BUS0016 | bushing2al?¥2 2 0,70 1,40
CLO0003 |sal 1500 0,06 90,00
CRUO0002 | cruzhg % 1 0,65 0,65
ELEO016 | electro vdvula110v-150psi de 1" 2 249,09 498,18
FLEQOO1 | flexometro de 3 mts 2 3,35 6,70
FLEOQ002 | flexometro de 5 metros 1 5,05 5,05
FLT0038 | filtro de aceite 3595 1 1,96 1,96
FLTO050 | filtro de aceite hcx-161 1 6,25 6,25
PERO099 | perno m6 x 20 50 0,07 3,50
PER0129 | perno m8 x 35 10 0,12 1,20
REDO0001 | reduccionhgla¥a 6 0,41 2,46
REDO0004 | reduccibnhg2al 2 0,86 1,72
RENO0039 | retenedor 32-47-7 4 3,00 12,00
RENO0121 | retenedor 30-52-7 1 3,00 3,00
RENOQ0122 | retenedor 25-50-10 4 3,00 12,00
RODO0095 | rodamiento de bolas 6205 4 7,80 31,20
ROD0204 | rodamiento de chumacera uc-206-30 4 16,32 65,28
ROL0016 | rodelaplana7/16 4 0,05 0,20
ROL0018 | rodelaplana’s 56 0,06 3,36
ROL0019 | rodelaplana¥a 200 0,02 4,00
SEL0002 | sellante con teflon 51462 pl 1 8,03 8,03
TAEOQ009 | tapdn macho hg 1" 10 0,41 4,10
TEEO002 |tehgl 4 0,67 2,68
TIR0005 |tirafondos1/4x 1Y% 60 0,03 1,80
COSTO TOTAL: 961,32
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacion Personal Autor: AndreaHerreria Cuadro# 37
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.
RUC: 1890053056001

ENTRADA BODEGA

No. Local |_| Devolucién |_| Inventario L
Fecha: Tipo de Entrada . . |
Factura
No.: Importacion Traslado Otros
Proveedor: Orden de Compra No.
Cdédigo Articulo Cantidad Precio Unitario | Valor Total
ADIO001 | aditivo paradiesel #1 60 2,30 138,00
AIS0005 | aislador barra 35mm barril 8 1,39 11,12
ALI0002 | desarmador de estrella grande 1 4,95 4,95
ALI0006 | desarmador de estrella mediano 2 1,00 2,00
ALI0007 | desarmador plano grande 1 4,95 4,95
ALI0008 | desarmador plano mediano 1 1,00 1,00
AQUO0015 | agua destilada (bateria) 2 0,62 1,24
BAR0004 | bioplast grande 6 4,31 25,86
BOTO0015 | botas/m croydon #40 4 13,50 54,00
BRE0028 | breaker Ig ¢/m 3x100a 1 57,95 57,95
CAJ0009 | cajetin rectangular profundo 1 0,22 0,22
CAJ0036 | cajetin dexon 40mm marfil 1 1,38 1,38
CAJ0038 | cajah 16" gaveta multicolor 3387 3 5,62 16,86
CAJ0039 | caja metdlica 70x50x25 (2 puertas) 1 63,00 63,00
CANO0018 | candado global no.-20 3 0,90 2,70
CBL0008 | cable dedatos#5 8 hilos 15 0,28 4,20
CBL0034 | cable eléctrico #4 (7h) 9 1,88 16,92
CBL0046 | cableeéctrico#6 (7h) 50 1,27 63,50
CBL0047 | cable eléctrico #2/0 (19h) 50 5,83 291,50
CBL0048 | cable multipar 6 pares 20 0,47 9,40
CBS0004 | cabo plastic 3 1,64 4,10
CEMO0006 | Cemento 3 5,31 15,93
CINO010 | cintaembaaje 3 1,00 3,00
CLV0007 |clavosde?2" 2 0,60 1,20
CLV0011 |clavosdel 1/2" 1 0,35 0,35
CNLO0010 | canadetadexon 20 x 12mm 6 1,00 6,00
CNLO0013 | canaleta dexon piso 60 x 13 c/d 1 6,25 6,25
COT0022 | conector recto bx 1 1/2" 2 2,09 4,18
COT0025 | conector recto bx 2" 2 3,38 6,76
DIE0001 | Diesdl 3000 0,82 2.460,00
ECB0001 | Escoba 4 1,12 4,48
ELC0001 | electrodo 6011 720 0,06 43,20
GUAO0001 | guante de nitrilo cortos 12 2,38 28,56
GUAO0002 | guante de nitrilo largos 6 9,22 55,32
ITC0002 | abalux blanqueador 100 0,14 14,00
LANO0OO1 | ldmpara fluorescente 20w 1 4,73 4,73
LIMOO0O8 | chairade 10" 4 11,16 44,64
LLAOO31 |llave pico delorode 10" 2 9,85 19,70
LLAOQ039 | llave mixta#10 1 1,75 1,75
LLAO040 |llave mixta#12 1 2,00 2,00
COSTO
TOTAL: 4.415,28
Elaborado Por: Autorizado Por: Recibido Por:
Impreso: VOLUNTAD - Telf. 2422142 Aut. 1324 - RUC 1800170506001
Fuente: Investigacién Personal  Autor: Andrea Herreria Cuadro# 38
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» A continuacion se prepara el informe de produccién:

Informe de Costos de Produccion
Al 31 deMarzo de 2012

PLAN DE CANTIDADES

Unidades por contabilizar

Unidades recibidas del dpto. anterior 135
Unidades agregadas 949
Unidades contabilizadas
Unidades Ty T 1.084
UnidadesTyno T
Unidades perdidas
Unidades Finales en proceso 1.084 1.084
PLAN DE PRODUCCION EQUIVALENTE
MP MOD CIF
Unidades terminadas y transferidas
Unidades finales en proceso
Total Unidades Equivalentes
PLAN DE COSTOS POR CONTABILIZAR
Produccion Costo U.
Costos Totales Equivalente Equivalente
Costos del departamento anterior 135 $12.074,35 $89,44
Unidades agregados a la produccion 949 11,14
Unidades gjustadas y costo unitario 1.084 $11,14
Costos agregados por departamento:
Materiales directos 18.551,07 1.084 17,11
Mano de obra directa 7.237,24 1.084 6,68
Costos indirectos 7.038,62 1.084 6,49
Costos total es agregados 32.826,93 30,28
Costos Totales por contabilizar $44.901,28 $41,42
PLAN DE COSTOS CONTABILIZADOS
Transferidos a siguiente departamento (1084*$41,42) $44.901,28
Inventario final de trabajo en proceso:
Costos del departamento anterior:
Materiales directos
Mano de obra directa
Costos indirectos
Total Costos Contabilizados $44.901,28
Fuente: Investigacion Personal Autora: AndreaHerreria Cuadro # 39
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Informe de Costos de Produccion
Al 31 deMarzo de 2012

PLAN DE CANTIDADES

Unidades por contabilizar
Unidades recibidas del dpto. anterior

Unidades agregadas 180
Unidades contabilizadas
Unidades Ty T 180
UnidadesTyno T
Unidades perdidas
Unidades Finales en proceso 180 180
PLAN DE PRODUCCION EQUIVALENTE
MP MOD CIF

Unidades terminadas y transferidas
Unidades finales en proceso

Total Unidades Equivalentes

PLAN DE COSTOS POR CONTABILIZAR

Produccion Costo U.
Costos Totales Equivalente Equivalente
Costos del departamento anterior
Unidades agregados a la produccién
Unidades gjustadas y costo unitario
Costos agregados por departamento:
Materiaes directos 8.214,10 180 45,63
Mano de obradirecta 135,02 180 0,75
Costos indirectos 424,27 180 2,36
Costos total es agregados 8.773,39 48,74
Costos Totales por contabilizar $8.773,39 } $48,74
PLAN DE COSTOSCONTABILIZADOS

Transferidos al siguiente departamento (180*$48,74) $8.773,39
Inventario final de trabajo en proceso:
Costos del departamento anterior:
Material es directos
Mano de obra directa
Costos indirectos
Total Costos Contabilizados $8.773,39

Fuente: Investigacion Personal Autora: AndreaHerreria Cuadro#40
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
Informe de Costos de Produccion
Al 31 deMarzo de 2012

PLAN DE CANTIDADES

Unidades por contabilizar
Unidades recibidas del dpto. anterior

Unidades agregadas 180
Unidades contabilizedas
UnidadesTy T 180
UnidadesTyno T
Unidades perdidas
Unidades Finales en proceso 180 180
PLAN DE PRODUCCION EQUIVALENTE
MP MOD CIF
Unidades terminadas y transferidas
Unidades finales en proceso
Total Unidades Equivalentes B ~ B
PLAN DE COSTOS POR CONTABILIZAR
Produccion Costo U.

Costos Totales Equivalente Equivalente
Costos del departamento anterior
Unidades agregados a la produccion
Unidades gjustadas y costo unitario
Costos agregados por departamento:
Materiaes directos 8.906,24 180 49,48
Mano de obradirecta 438,53 180 2,44
Costos indirectos 714,01 180 3,97
Costos total es agregados 10.058,77 55,88
Costos Totales por contabilizar $10.058,77 $ 55,88

PLAN DE COSTOSCONTABILIZADOS

Transferidos a siguiente departamento (180*$55,88) $10.058,77
Inventario final de trabajo en proceso:
Costos del departamento anterior:
Materiales directos
Mano de obra directa
Costos indirectos
Total Costos Contabilizados $10.058,77
Fuente: Investigacién Personal Autora: Andrea Herreria Cuadro#41
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Ecuatoriana de Curtidos Salazar SA.
Informe de Costos de Produccion
Al 31 deMarzo de 2012

PLAN DE CANTIDADES

Unidades por contabilizar
Unidades recibidas del dpto. anterior

Unidades agregadas 34.795
Unidades contabilizadas
UnidadesTy T 34.795
UnidadesTyno T
Unidades perdidas
Unidades Finales en proceso 34.795 34.795
PLAN DE PRODUCCION EQUIVALENTE
MP MOD CIF
Unidades terminadas y transferidas
Unidades finales en proceso
Total Unidades Equivalentes _
PLAN DE COSTOS POR CONTABILIZAR
Produccion Costo U.

Costos Totales Equivalente Equivalente
Costos del departamento anterior
Unidades agregados a la produccion
Unidades gjustadas y costo unitario
Costos agregados por departamento:
Materiaes directos 12.854,00 34.795 0,37
Mano de obra directa
Costos indirectos
Costos total es agregados 12.854,00 0,37
Costos Totales por contabilizar $12.854,00 $0.37

PLAN DE COSTOS CONTABILIZADOS

Transferidos a siguiente departamento (39.795*$0,37) $12.854,00
Inventario final de trabajo en proceso:
Costos del departamento anterior:
Materiales directos
Mano de obra directa
Costos indirectos
Tota Costos Contabilizados $12.854,00
Fuente: Investigacién Personal Autora: Andrea Herreria Cuadro # 42
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CAPITULO IV
ANALISISDE IMPACTOS
La implantacion del Sistema Contable genera posibles consecuencias, las cuales
serén necesarias analizarlas para poder establecer soluciones, paralo cual se sigue

el procedimiento que a continuacion se detalla

Seleccionamos los niveles de impacto numéricamente de acuerdo a la siguiente
tabla:

NIVEL MEDICION
-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo
0 No hay impacto
1 Impacto bajo positivo
2 Impacto medio positivo
3 Impacto alto positive

Para cada aspecto, determinamos indicadores. A cada indicador asignamos un

valor numérico de nivel de impacto en la respectiva matriz.
Efectuamos una sumatoria de los niveles de impacto en cada matriz y dividimos
este valor para el nimero de indicadores, obteniendo asi e impacto promedio de

area 0 ambito. En cadamatriz seincluird el andlisis correspondiente.

A continuacién se muestra € andlisis de los impactos que generara € presente
trabajo de investigacion.
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4.1. IMPACTO EMPRESARIAL

IMPACTO EMPRESARIAL

Niveles de impacto 3
Indicador

-2

-1

Control de produccion

Manejo de recursos

Costeo de productos

TOTAL

2=4+3

2

Nivel de impacto empresarial =

NI= 7=2.33
3

Nivel de impacto empresarial= medio positivo

ndamero de indicadores

4.1.1. CONTROL DE LA PRODUCCION

Con laimplementacion del sistema se tiene un mayor control de la produccién, ya
gue en cualquier momento se puede saber, en donde esta determinada orden de

produccién o pedidos, asi como también en qué grado de elaboracion se encuentra

un pedido, etc.

4.1.2. MANEJO DE RECURSOS

El control produccion permite a la gerencia obtener informacion necesaria para
tomar decisiones en € mango de los recursos. usando material sustituto,

instalando maquinaria para aumentar la produccion o reemplazar maquinaria
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obsoleta, controlando adecuadamente las compras y sdidas de materiales y
suministros para reducir desperdicios.
4.1.3. COSTEO DE PRODUCTOS
Agilidad y precision en la definicion de precios de venta, con archivos histérico

de precios calculados. La verificacion del margen de beneficio obtenido por orden

de produccion o pedidos con el margen de beneficio previsto.

4.2. IMPACTO COMERCIAL

IMPACTO COMERCIAL

Niveles de impacto
. 31-2|-1]0(1]|2]3
Indicador

Servicioy atencion a cliente X

Volumen de produccion

Aumento de la utilidad

Desarrollo economic
TOTAL

o X| X| X

5= 6+3
2

numero de indicadores

Nivel de impacto econdmico =

NI—9—225
=2=2

Nivel deimpacto econdémico= medio positivo

114



4.2.1. SERVICIO Y ATENCION AL CLIENTE

Mejora el servicio al cliente, debido alafacilidad de obtener informaciones sobre
la marcha de sus pedidos. Facilidad para el tratamiento de las excepciones de la
produccién, como reubicacion de las 6rdenes de produccion para otros pedidos o
clientes, las reclasificaciones de cuero, desperdicios de cuero, etc.

4.2.2. VOLUMEN DE PRODUCCION

El establecimiento de un precio de venta razonable a los productos, permitira
mejorar las ventas, y de esta manera sera necesario aumentar la produccion, por

ello se haasignado un nivel de impacto medio positivo.

4.2.3. AUMENTO DE UTILIDAD

El costo de producir un bien puede definir e porcentgje que se obtenga de las
utilidades. En que se ha incurrido o se va a incurrir en el departamento de
produccion para obtener como resultado un bien o producto terminado con buenas

condiciones para ser adquirido por €l sector comercial.

4.2.4. DESARROLLO ECONOMICO

En un negocio temporal, la gerencia a menudo se enfrenta a decisiones de si
suspender |as operaciones o continuar operando durante la temporada muerta. Los
costos usuales de cierre de planta que deben considerarse a decidir si se cierrao
se mantiene abierta son: arrendamientos, |ndemnizaciones por despidos, Costos de

almacenamiento y bodegaje, Seguros.
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4.3. IMPACTO GENERAL

Laredlizacion de este proyecto permitira € incremento de la eficacia a través de
la implementacion del Sistema Contable de Costos por Procesos que
proporcionara la informacion contable a las diferentes areas, y a los directivos,
para mejorar la trabajo empresarial, con e afan de cumplir los requerimientos y
expectativas de sus clientes, incrementando la competitividad que permitira un

mejor posi cionamiento.

IMPACTO GENERAL

Niveles deimpacto
3(-2(-1(0(1(2|3
I ndicador

Impacto Empresarial X
Impacto Comercial X
TOTAL 4
>=4

2

Nivel de impacto general = — —
p 9 nlmero de indicadores

NI= 4=2
2

Nivel deimpacto general= medio positivo
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5. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

El desarrollo del presente trabajo nos permite conocer € proceso de
produccién, de la empresa “Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A.”,

cuantificar costos, gastos y ventas de productos fabricados.

La empresa no cuenta con un inventario perpetuo, por lo que no se pueden
controlar adecuadamente los inventarios, especialmente los productos en

proceso Yy los productos terminados.

De acuerdo a la naturaleza de cada empresa se pueden presentar varias
inquietudes particulares en la aplicacion préctica de un sistema de costos,
sin embargo es necesario mantener un criterio unificado para poder aplicar

el sistema de costos.
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5.2. RECOMENDACIONES

Las empresas dedicadas a la Curtiembre necesariamente deben regularse
por medio de un sistema de costos ya que tienen varios insumos
involucrados dentro de la produccién, tomando en cuenta que son diversos

productos que estas fébricas elaboran.

Llevar un adecuado control de los inventarios nos permitira conocer tanto
la cantidad de productos que requieren de nuevos procesos y 10os que ya se

han terminado de producir.

El conocimiento de los costos: Materia Prima, Mano de Obra y Costos
Indirectos, permite establecer los costos de produccién para determinar el

nivel que rentabilidad generada, y asi mejorar latoma de decisiones.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Contabilidad: Proceso mediante el cual se identifica, mide, registray comunicala
informacion econdémica de una organizacion o empresa, con € fin de que los
gestores puedan evaluar la situacién de la entidad. Lateneduriade libros se refiere
alaelaboracion de los registros contables, por |o que es la que permite obtener |os
datos, gustados a principios contables, utilizados para evaluar la situacion y
obtener lainformacion financiera rel evante de una entidad.

Costo: El costo de producir un bien o servicio se puede definir como el valor del
conjunto de bienes (material directo e indirecto) y esfuerzos (mano de obra directa
e indirecta) en que se ha incurrido o se va a incurrir en e departamento de
produccién para obtener como resultado un bien o producto terminado con buenas

condiciones para ser adquirido por el sector comercial.

Materiales. Es € principal elemento del costo en la elaboracion de un producto,
estos son sometidos a proceso y se convierten en productos terminados con la
adicion de mano de obra y costos indirectos de fabricacion, pueden ser directos e

indirectos.

Mano de obra: Es la labor empleada por las personas que contribuyen de manera
directa o indirecta en la transformacion de la materia prima, es la contribucion
fisica 0 mental para la elaboracién de un bien o producto, puede ser directa o

indirecta.

Centros de Produccion: Son aguellos por los cuales pasa € producto y que
contribuyen directamente a su fabricacion. Se identifica con un departamento
productivo bajo la supervisién de un jefe que establece en términos de tipos de
operaciones, maquinaria asignada y habilidades laboraes que forman el nucleo de

cada centro productivo.
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Centros de servicio: no contribuye directamente a la produccion; sino que brinda
un servicio auxiliar a otros centros de costos tanto de produccion como de
servicios. Su funcion es hacer méas eficiente las operaciones productivas, se
subdividen en servicio alos productivos y servicios generales.

Sistemas por 6rdenes de produccion y por procesos.

Costos Indirectos de Fabricacion: Son todos aquellos costos que no se relacionan
directamente con la manufactura, pero contribuyen de manera indirecta 'y forman

parte del costo de produccion.

Costos Primos: Son todos los materiales directos y la mano de obra directa de la

produccion.

Costos de Conversion: Son los relacionados con la transformacion de los
materiales directos en productos terminados, 0 sea la mano de obra directa 'y los
costos indirectos de fabricacion.

Costos Variables: Son aguellos en los que el costo total cambia en proporcion
directa a los cambios en el volumen, en tanto que e costo unitario permanece

constante.

Costos Fijos: Son aquellos en los que € costo fijo total permanece constante

mientras que el costo fijo unitario varia con la produccién.

Costos Mixtos: Estos tienen la caracteristica de ser fijos y variables, existen dos

tipos:
Costos Semivariables: La parte fija del costo semi-variable representa un cargo

minimo, siendo la parte variable la que adquiere un mayor peso dentro del costeo

del producto.
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Costos Escalonados. La parte de los costos escaonados cambia a diferentes
niveles de produccién puesto que estos son adquiridos en su totalidad por el

volumen.

Costos Directos: Son aquellos que la gerencia es capaz de asociar con los articulos
0 areas especificos. Los materiales y la mano de obra directa son |os jemplos mas

claros.

Costos Indirectos: Son aguellos comunes a muchos articulos y por tanto no son
directamente asociables a ningin articulo o area. Usuamente, los costos

indirectos se cargan alos articulos 0 &reas con base en técnicas de asignacion.

Costos del departamento Produccion: Estos contribuyen directamente a la
produccion de un articulo e incluyen los departamentos donde tienen lugar los
procesos de conversion o de elaboracion. Comprende las operaciones manuaes y

mecani cas realizadas directamente sobre el producto.

Costos del departamento de Servicio: Son aquellos que no estan directamente
relacionados con la produccion de un articulo. Su funcién consiste en suministrar
servicios a otros departamentos. Los costos de estos departamentos por |o general

se asignan a los departamentos de produccion.
Costos de Manufactura: Estos se relacionan con la produccion de un articulo. Los
costos de manufactura son la suma de los materiales directos, de la mano de obra

directay de los costos indirectos de fabricacion.

Costos de Mercadeo: Se incurren en la promocion y venta de un producto o

servicio.

Costos Administrativos: Se incurren en la direccion, control y operacion de una

compafiaeincluyen €l pago de salarios ala gerenciay al staff.
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Costo Financieros. Estos se relacionan con la obtencion de fondos para la
operacion de la empresa. Incluyen el costo de los intereses que la compariia debe

pagar por los préstamos, asi como € costo de otorgar crédito a clientes.

Costos del Producto: Son los que se identifican directa e indirectamente con €l
producto. Estos costos no suministran ningun beneficio hasta que se venda €l
producto y por consiguiente se inventarian hasta la terminacion del producto.
Cuando se venden los productos, sus costos totales se registran como un gasto

denominado costo de |os bienes vendidos.

Costos del Periodo: Estos no estan directa ni indirectamente relacionados con €l
producto. Los costos del periodo se cancelan inmediatamente, puesto que no

puede determinarse ningunarelacion entre el costo y el ingreso.

Costo esténdar: es la cantidad que, seglin la empresa, deberia costar un producto o
la operacion de un proceso durante cierto periodo, sobre la base de ciertas

condiciones de eficiencia, econémicas y de otros factores.

Costo presupuestado: es igual que costo estimado 0 que costo normal, costo
presupuestado es el costo planeado, que frecuentemente se basa en un promedio

de costos pasados gjustados para los cambios que se esperan en € futuro.

Costos Controlables. Son aquellos que pueden estar directamente influenciados
por los gerentes de unidad en determinado periodo. Por eemplo donde los
gerentes tienen |la autoridad de adquisicion y uso, € costo puede considerarse

controlable por €llos.

Costos no controlables. Son aguellos que no administran en forma directa

determinado nivel de autoridad gerencial.
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Costo fijo comprometido: Es un fendmeno a largo plazo que por 1o genera no
puede gjustarse en forma descendente sin que afecte adversamente la capacidad de

la organizacion para operar, incluso, aun nivel minimo de capacidad productiva.

Costo fijo discreciona: Es un fenébmeno de término a corto plazo que, por lo
general, puede gustarse de manera descendente, que asi permite que la
organizacion opere a cuaquier nivel deseado de capacidad productiva, teniendo
en cuentalos costos fijos autorizados.

Costos Relevantes: Son costos futuros esperados que difieren entre cursos
aternativos de accion y pueden descartarse si se cambia o elimina aguna

actividad econdmica.

Costos irrdlevantes. Son aguellos que no se afectan por las acciones de la
gerencia. Los costos hundidos son un g emplo de los costos irrel evantes. Estos son
costos pasados gque ahora son irrevocables, como la depreciacion de la maguinaria.
Cuando se les confronta con una seleccion, dejan de ser relevantes y no deben
considerarse en un andlisis de toma de decisiones, excepto por los posibles efectos
tributarios sobre sus disposiciones. La relevancia no es un atributo de un costo en
particular, el mismo costo puede ser relevante en una circunstancia e irrelevante

en otra

Costos de oportunidad: Cuando se toma una decision para empefiarse en
determinada alternativa, se abandonan los beneficios de otras opciones. Los
beneficios perdidos a descartar la siguiente mejor alternativa son los costos de
oportunidad de la accién escogida. Puesto que realmente no se incurren en costos
de oportunidad, no se incluyen en los registros contables. Sin embargo,
constituyen costos relevantes para propositos de toma de decisiones y deben

tenerse en cuenta a evaluar una aternativa propuesta.

Costos de cierre de planta: Son los costos fijos en que se incurriria alln no si ho

hubiera produccion. En un negocio estacional, la gerencia a menudo se enfrenta a
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decisiones de si suspender las operaciones o continuar operando durante la
temporada muerta. Los costos usuales de cierre de planta que deben considerarse
al decidir s se cierra 0 se mantiene abierta son: arrendamientos, Indemnizaciones

por despidos, Costos de almacenamiento y bodegaje, Seguros.

Unidades daiadas. Son unidades que no cumplen con los estandares o requisitos
establecidos por € departamento de produccion y generalmente se venden a un
precio més bgjo o se descartan dependiendo del estado de dafio.

Unidades defectuosas. Son unidades imperfectas que se pueden gustar a los
estandares o requisitos de produccion aplicando material o mano de obra

adicional, o ambas cosas alavez.

Materia de desecho: Son fragmentos o remanentes del material que queda
después de efectuar ciertas operaciones de fabricacion o de haberse terminado

algunos tratamientos y que tiene un valor monetario o de uso.
Material de desperdicio: Es el resultado de las malas operaciones de fabricaciéon y

puede producirse en las condiciones de fragmentos o restos de materias primas

sobrantes y no puede venderse de alguna manera o utilizarse de alguna manera.
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